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ROK 1960

réownaniu z okresem sprzed wojny 1940 roku — 2,5 ra-
zy. Lacznie z obnizeniem sie ogbélnego wskaznika
umieralnos$ci ludnoéci w ZSRR, znacznie spadt row-
riez wskaznik umieralnos$ci we wszystkich grupach
wieku ludnosei co ilustrujg nastepujace dane:

Umieralno$é na 1000 ludnoseci
Wiek &

1896 — 1897 1926 1938 —1939 1958

Ogélem . . . 324 20,3 173 1.2
0— 4 lat . 133,0 78,9 75,5 11,8
Be—d e L 12,9 7,3 5,5 1,1
10—14 . . . 5,4 3,1 2,6 0,8
3519 v F. " 5,8 3,7 3,4 13
20—24 |, ., , 7,6 5,5 4,4 1.8
2009 Ll 8,2 6,1 4,7 2,2
30—34 ' ; ., 8,7 6,3 5,4 2,6
356—39 . . . 10,3 7,5 6,8 3,1
40—44 |, . 11,8 9,0 81 4,1
45—49 |, |, . 15,7 10,9 10,2 54
b0—=64 . - .. ¢ 18,5 14,0 13,8 ,0
5859~ -, 29,5 18,1 17,0 10,9
60—64 . . ., 34,5 24,7 24,4 16,9
656—69 . ., . 61,6 36,5 35,0 23,5
70 i wiecej lat 89,0 79,5 78,6 62,4

Spadek umieralno$ci wplynal na zwigkszenie prze-
cigtnego wieku ludno$ci ZSRR z 32 lat w okresie przed
rewolucjg i 44 w latach 1926 — 1927 do 68 lat w la-
tach 1957 — 1958, W rezultacie podwyzszenia sie prze-
cietnego wieku ludnosci liczba oséb starszych w wieku
produkeyjnym zwiekszyla sie z 16,6 miliona o0s6b
w 1939 roku do 25,5 miliona 0s6b w roku 1959, pomimo
duzych strat tego pokolenia w okresie wojny.

10. Liczbe mezczyzn i kobiet w poszczegélnych gru-
pach wieku charakteryzuja nastepujgce dane:

Stan w dniu 15 stycznia 1959
meZczyinil kobiety mezczyinil kobiety
Wiek
na 1000 ludnos$ci
w tysigcach | w danym wieku
przypada
Ogétem . . ., 94050 114777 450 550
0—31 lat . . 62729 62489 501 499
32 i wiecej lat 31317 52284 375 625
0— 9 lat . . 23608 22755 509 491
10—19 . . . 16066 15742 505 495
20%824 . | | 10056 10287 494 506
25 —29 "o oy, 8917 9273 490 510
30—3¢ . . . 8611 10388 453 547
35 —39- . ... 4528 7062 391 609
40—44 . . . 3998 6410 384 616
45—49 | | | 4706 7558 384 616
50—54 . .. 4010 6437 384 616
56—59 o . 2906 5793 334 666
60 —=69 5 F 4099 7637 349 651
70 i wiecej lat 2541 5431 319 681
Wiek nieusta- |

e 1 gl g X

Liczba kobiet w stosunku do 0g6tu ludno$ci na pod-
stawie spiséw 1939 r. wynosita 52 procent, W 1959 r.
procent kobiet w stosunku do ogoblnej liczby ludno$ei
zwigkszyl sie do 55 w czym zaw;aiyfy starsze roczniki.
Liczba mezezyzn w wieku ponizej 32 lat wynosi 62,7 mi-
liona o0s6b i jest o 240 tysiecy wyzsza od liczby kobiet
w tym wieku.

Liczba oséb pozostajacych w zwiazku malzenskim

11. W 1959 r. w ZSRR pozostawalo w zwigzku mal-
zenskim 86,5 miliona mezezyzn i kobiet, w 1939 r.
w zwigzku malzenskim pozostawato 76,6 miliona.

Liczba mezczyzn pozostajacych w zwigzku malzen-
skim w wieku 16 lat i wigcej w przeliczeniu na 1000
mezezyzn obecnie wynosi 695, w 1939 r. wynosila 690.
Liczba kobiet pozostajacych w zwigzku malzenskim
w tymze wieku zmniejszyta sie z 605 do 522 na 1000
kobiet, co tlumaczy sie przewaga liczebng kobiet nad
mezezyznami, ktéra jest rezultatem straty duzej liczby
mezczyzn w czasie wojen, a szczegblnie w czasie dru-
giej wojny §wiatowej.

W naszym kraju istnieje ciggla troska panstwa
0 umocnienie rodziny, W ZSRR zawiera sie najwieksza
liczbe matzenstw, ktéra w przeliczeniu na 1000 lud-

Witold Misterek

nosci — przewyzsza 12 malzenstw rocznie. Wedtug
ostatnich publikacji w USA na 1000 ludno$ci zawiera
sie¢ 8,3 malzenistw, w Anglii — 7,6, a we Francji — 7.

W poszczegélnych grupach wieku powyzej 20 lst
liczba mezczyzn pozostajacych w zwiazku malzenskim,
w przeliczeniu ra 1000 mezczyzn w danym wieku,
przewyzsza liczbe mezczyzn pozostajacych w zwigzku
matlzenskim w USA.

W wieku 21 — 34 lat w ZSRR pozostaje w zwigzku
matzenskim 697 mezezyzn, a w USA, wedlug danych
ostatniego spisu — 678; w wieku 35 — 44 lat w
ZSRR — 957, a w USA — 851; w wieku 45 — 54 lat
w ZSRR 960, a w USA — 838; w wieku 55 — 64 lat
W ZSRR — 934, a w USA — 1797; w wieku 65 i wigce]j
lat w ZSRR — 800, a w USA — 650, -

Rozwéj mechanizaciji pracy bivrowej w panstwach socjalistycznych

Charakterystyczng cecha ogélnego rozwoju mechani-
zacji pracy biurowej jest to, ze wkracza ona stopniowo
w_coraz wigksze dzialy prac manipulacyjno-rachun-
kowych, masowych i pracochionnych, jak ewidencja
plac i zarobkéw, obrotu materiatowego, zakupu i sprze-
dazy, rozliczenia kosztéw itp. W ten sposéb mechani-
zacja daje najbardziej przekonywujace bezposrednie
i dorazne efekty w postaci zaoszczedzonych etatéw
i obnizonych kosztéw mechanizowanych dzialéw ewi-
dencyjno-manipulacyjnych. Z czasem mechanizacja
przechodzi coraz szerzej i glebiej z rozwiazan wycin-
kowych do rozwigzan kompleksowych; ogarnia w jed-
nolitym systemie - caloksztalt ewidencji pierwotnej,
ksiegowosci i statystyki a takze obliczenia techniczne

1) W artykule wykorzystano informacje, pochodzgce z bie-
Zzgcych publikacji fachowych i wymiany doswiadczen, jaka
miata miejsce z okazji wegierskiego kongresu w zakresie
organizacji produkcji i mechanizacji administracji w Buda-
peszeie w dniach 27.IX — 1.X59.

i badawczo-naukowe. Mechanizacja, a za nig réwniez
automatyzacja, staje sie powaznym i niezbednym in-
strumentem kierownictwa oraz kontroli.

W miare rozwoju.mechanizacji i automatyzacji pracy
biurowej, znaczenie ich coraz to wyrazniej wyrasta
poza zasigeg samego biura. Mechanizacja i automaty-
zacja pracy biurowej zaczyna w sposéb coraz bardziej
decydujacy oddzialywaé na sprawno$é i efektywnogé
takze podstawowej dzialalnosci produkcyjnej przed-
sigbiorstw. W zwigzku z tym o celowoéci i koniecz-
nosci stosowania maszyn biurowych szczegblnie w po-
staci nowoczesnych, niezwykle sprawnych, ale takze
bardzo drogich urzadzen elektronowych coraz czesciej
decyduja posrednie efekty techniczno-ekonomiczne
a nie tylko efekty mierzone liczbg zaoszczedzonych
etatow biurowych i kosztéw plac.

Na tle tej bardzo ogdlnej charakterystyki tendencji
rozwojowej zmechanizowanego obrachunku interesu-
jace bedzie przedstawienie dotychczasowych osiggnieé
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i tendencji rozwojowych mechanizacji w panstwach
socjalistycznych.

Rozw6j mechanizacji w miare wzrostu ilosci stoso-
wanych maszyn, popularyzacji rozmaitych ich typow
i rozmaitych zastosowan zmierza coraz wyrazniej od
rozwigzan fragmentarycznych, wycinkowych, do roz-
wigzan kompleksowych. Kierunek ten jest uznany jed-
nomys$lnie jako zasadnicze zalozenie planowego roz-
woju mechanizacji i jest juz realizowany szczeg6lnie
w Zwigzku Radzieckim i Czechostowacji. Sladem tych
panstw od niedawna podaza Niemiecka Republika De-
mokratyczna.

Wspélng cechg rozwoju mechanizacji pracy biurowej
W wymienionych krajach jest przede wszystkim roz-
wijajaca sie baza wlasnej produkecji maszyn biurowych.
Uniezaleznia ona na przysztos¢ rozwo6j mechanizacji
i automatyzacji od importu maszyn, utatwia i przyspie-
Sza szerszy rozwOj mechanizacji i automatyzacji, bez
potrzeby liczenia sie choéby tylko ze wzgledami finan-
sowo-dewizowymi, ktére rozwdj ten hamujg w innych
panstwach.

Drugim powaznym momentem wyroézniajgcym roz-
wo6j mechanizacji szczegélnie w ZSRR i Czechostowacji
jest utrwalony od lat i pomy$lnie dzialajacy system
centralnej koordynacji rozwoju mechanizacji i automa-
tyzacji. System ten obejmuje caloksztalt zagadnien
z omawianego zakresu i w odniesieniu do wszystkich
Srodk6w mechanizacji pracy biurowej. Z tradycjiinor-
my prawnej rola koordynatora oraz uprawnienia na-
czelnej wladzy panstwowej w tym zakresie przypadly
centralnym organom statystyki panstwowej.

Najbardziej konsekwentnie rozwigzano sprawe ko-
ordynacji w ZSRR; koordynacji nie ogranicza sie
do funkeji kierowniczych jak: planowanie rozwoju,
dziatalno§é normatywna i nadzorcza w stosunku do
calej sieci mechanizacji, lecz réwniez wiaze sie z calym
zakresem podporzadkowanych jej ustug, poczynajac od
projektowania i organizacji stacji maszyn, ustug za-
Plecza technicznego (remontu i konserwacji maszyn),
a koneczac na produkeji i zaopatrzeniu w $rodki po-
mocnicze wlgcznie z kartami maszynowymi i formula-
rzami. Zachowana zostala przy tym zasada wspotdzia-
tania ze strony odpowiednich komérek nadrzednej or-
ganizacji branzowej, resortowej a obecnie takze wiladz
terenowych.

W pozostatych panstwach, ktére jak np. Wegry i Pol-
ska juz od wielu lat majg pewne do§wiadczenia i osia-
gniecia w dziedzinie mechanizacji, przy réwnoczeénie
coraz to wigkszych potrzebach w tym zakresie, rozw6j
mechanizacji odbywa sie w tempie wolniejszym i nie
nNadgza w odpowiednich proporcjach za rozwojem me-
chanizacji w ZSRR, CSR i NRD. Kraje te musza bo-
Wiem pokonywaé trudnosci wynikajgce z braku wilas-
nej produkeji maszyn i silniej skoncentrowanej koor-
dynacji planowego rozwoju mechanizacji,

Dalszg cechg charakterystyczng rozwoju mechani-
zacji w réznych krajach jest wielka elastycznosé i roz-
maito$§¢ form organizacyjnych, zakresu i zasiegu dzia-
fania sieci stacji maszyn. Wylgczajge z rozwazan stan
mechanizacji pracy biurowej w Bulgarii i Rumunii,
W ktérych to krajach duza mechanizacja reprezento-
towana jest zaledwie przez kilkanascie zestawéw ma-
Szyn i znajduje sie w poczagtkowym stadium rozwoju,
mozna stwierdzi¢, Zze w pozostalych krajach przewa-
Zajg stacje typu zakladowego zgrupowane w wielkich
zakladach przemystowych. O ile dotychczas uwazano
Za ekonomicznie uzasadnione wprowadzanie duzej me-
chanizacji w formie wiasnych stacji maszyn w zakla-
dach zatrudniajacych powyzej 3000 pracownikéw, to
W miare jej rozwoju — wedtug dalszych przewidywan
planistow i organizatoréow mechanizacji — liczyé sie
nalezy z mozliwo$cig rozszerzenia uslug tej mechani-
zacji na zaklady zatrudniajace od 1500 ludzi. Uwzgle-
dnia sie¢ przy tym, ze wzgledy praktyczne nakazuig
Unikanie tworzenia stacji o mniejszym wyposazeniu
niz dwa zestawy maszyn. Doswiadczenia wykazujg, ze
stosowanie maszyn liczaco-analitycznych uzasadnione
jest w jednostkach, w ktérych rozmiary mechanizowa-
nych prac obrachunkowych przekraczajg miesiecznie
100 000 kart dziurkowanych z dokumentacji pierwotnej.

Poza stosunkowo duzg liczby stacji zakladowych, za-
Znacza sie powazniejszy T0zwoj miedzyzakladowych
stacji maszyn typu ustugowego, obstugujacych wiekszg

liczbe przedsigbiorstw tej samej branzy — zjednocze-
nia, a nawet resortu, jak réwniez centralnych stacji
branzowych lub resortowych dla obstugi okreslonego
zakresu centralnej ewidencji i analizy zbiorczej.

W miare rozwoju gospodarki planowej i zwigzanego
z tym rozwoju prac organéw statystyki panstwowej
i terenowych stuzb statystycznych postepuja procesy
mechanizacji tych prac i rownoczesnej jej decentrali-
zacji. W ZSRR, CSR i NRD rozwijajg sie coraz szerzej
terenowe stacje maszyn w ramach organizacji urzes
dow statystycznych. Stacje zrazu powolane do obstugi
wzrastajgcych zadan organéw statystycznych w coraz
szerszym zakresie podejmujg na zasadzie odplatnosci
ustugi dla réinych jednostek gospodarczych i insty-
tucji, ktérych wielko§é nie uzasadnia organizowania
wiasnych stacji maszyn.

Z czasem dzialalno$é¢ ustugowa stacji terenowych wy-
suwa sie na plan pierwszy do tego stopnia, Ze np.
w CSR i NRD stacje po§wigcajg jej 70 — 90% swego
potencjalu produkeyjnego. Swiadezy to o duzych po-
trzebach a z drugiej strony o zywotnosci stacji tereno-
wych dzialajgcych w badZ co bgdz nie latwych wa-
runkach, Wypada przy tym podkreéli¢, ze stacje tere-
nowe dzialajag na zasadzie pelnego rozrachunku g0Spo-
darczego, podobnie jak stacje zakladowe dzialajg na
zasadzie wewnetrznego rozrachunku.

W Polsce terenowe stacje ustugowe w ramach orga-
rizacji stuzby statystycznej jeszcze nie istniejg, poja-
wié sie jednak majg juz w najblizszych latach.

Do tych ogélnych uwag wypada dorzucié garéé cie-
kawszych informacji o rozwoju mechanizacji w po-
szczegblnych ‘krajach,

Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich

Zasadniczym celem rozwoju mechanizacji w ZSRR
jest pokrycie kraju gesta siecig stacji i zesrodkowanie
w nich obrachunku. Rozmaitosé form dyktuja prze-
stanki praktyczne. Od 1957 r. szeroko rozwijajg sie
osrodki typowe — terenowe stacje maszyn pod za-
rzgdem organéw statystyki panstwowej. W dlugolet-
nim rozwoju mechanizacji w Zwiazku Radzieckim za-
znaczajg sie pewne zasadnicze kierunki i formy orga-
nizacyjne. Jako typowe formy organizacyjne mecha-
nizacji mozna wymienié:

— Stacje Zmechanizowanego Obrachunku (SZO), wy-
konywujgce prace obrachunkowe za pomoca maszyn
liczgco-analitycznych oraz klawiszowych maszyn
do liczenia (podstawowe i najbardziej pracochlonne
czynnosci wykonywane sg w tych stacjach na ma-
szynach liczaco-analitycznych). ;

— Biura Zmechanizowanego Obrachunku (BZO), po-
siadajace wylgcznie klawiszowe maszyny liczaco-
piszgce.

— Grupowe Stacje Zmechanizowanego Obrachunku —
tworzone jako samodzielne jednostki organizacyjne,
dzialajg na zasadach rozrachunku gospodarczego
w celu maszynowego wykonywania pracochtonnych
czynnosci obrachunkowych dla réznych jednostek
(przedsiebiorstw, organizacji itp.).

Stacje i Biura Zmechanizowanego Obrachunku orga-
nizowane sg w zasadzie wewnatrz przedsiebiorstw i in-
stytucji i podporzadkowane dzialom ksiegowoseci, Ich
zadaniem jest wykonywanie prac obrachunkowych wy-
lacznie dla potrzeb wlasnej jednostki organizacyjne;.

Szybki rozw6éj techniki elektronowej, ktéra w bliskim
czasie znajdzie szerokie zastosowanie w rachunkowosci,
otwiera duze perspektywy rozwoju grupowych stacji
ustugowych, umozliwiajgcych mechanizacje prac ra-
chunkowych wielkiej liczby jednostek przemystu,
handlu, kolchozéw i sowchozow itp. Najszersze zasto-
sowanie znajduje mechanizacja w przemysle, budow-
nictwie i komunikacji. Sprzyjajace warunki ma tez
mechanizacja w Banku Panstwowym i organizacjach
kredytowych. Duzg efektywnosé wykazujg stacje ma-
szyn w obstudze obrotu towarowego hurtowego i deta-
licznego szezegélnie w formie grupowych stacji orga-
nizowanych wedlug zasady terytorialnej, Istniejg juz
takze stacje maszyn przy niektérych domach towaro-
wych. Znaczng pomoc okazujg takze SZO dzialajgce
przy terenowych organach statystyki panstwowej. Od
niedawna czynne sa réwniez stacje obstugi rolnictwa.
W wysokim stopniu zmechanizowane sg prace obra-
chunkowe organéw statystyki panstwowej; przy tere-
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nowych urzedach statystycznych dziala juz ponad
100 SZO. W niektérych stacjach stosowane sg daleko-
pisy i przeprowadzane préby sprzezenia tych urzadzen
z maszynami sumujgcymi i liczgco-analitycznymi
(dziurkarkami).

Obecny stan mechanizacji prac rachunkowych w
ZSRR wyraza sie w liczbach okolo 3500 stacji i biur
zmechanizowanego obrachunku, w tym okolo 1000
stacji wyposazonych w 3500 zestawow maszyn licza-
co-analitycznych. Wérod tych ostatnich nalezy wyréz-
nié okoto 100 wiekszych grupowych stacji i fabryk
ustugowych oraz ponad 100 stacji terenowych organow
statystyki. W zakresie matej i $redniej mechanizacji
czynnych jest okolo 200 000 elektrycznych maszyn do
liczenia.

Dalszy rozwdéj mechanizacji zapowiada sie imiponu-
jaco. Zgodnie z wytycznymi XXI Zjazdu Komunistycz-
nej Partii ZSRR i wedlug zalozeh realizowanego pla-
nu przewidziany jest do 1965 r. 5-krotny wzrost pro-
dukeji maszyn liczacydh i matematycznych w stosunku
do 1958 r., za§ warto$é tej produkeji ma przekroczyé
w 1965 r. 2 miliardy rubli. W zwigzku z tym prze-
widziany jest wzrost liczby stacji i biur zmechanizo-
wanego obrachunku do 6500, liczby elektrycznych ma-
szyn liczacych do 600 000, a liczby maszyn liczgco-ana-
litycznych do 10000 zestawow (tabulatorow).

Efekty ekonomiczne tak szeroko zakrojonej mecha-
nizacji pracy biurowej majg sie wyrazi¢é w przenie-
sieniu do produkcji 330000 os6b z administracji (za-
trudniajgcej obecnie 2 miliony oséb), co pozwoli za-
oszczedzi¢ rocznie na kosztach administracji 2 miliardy
rubli. W budowie znajdujg sie, wzglednie planowane
sg nowe zmodernizowane.typy maszyn, m. in. wysoko-
sprawne elektronowe tabulatory, mnozarki, sortery
i rézne przystawki., W produkeji sa réwniez wysoko
wydajne maszyny elektronowe (BESM, ,Striela”,
,Ural”, JEra” i inne) 2).

Czechoslowacja

Charakterystyczna cechg organizacji i struktury sieci
235 stacji maszyn liczgco-analitycznych z ogdlng liczba
652 zestawdéw maszyn, w tym 15 stacji terenowych typu
uslugowego Panstwowego Urzedu Statystycznego
(SUS)?), jest duza rozmaito§¢ ich zakresu i zasiegu
dzialania stacji a takze schematow i ukladéw ich opra-
cowan zmechanizowanych, Z drugiej jednak strony
bardzo rozwinieta zostata unifikacja organizacji i tech-
niki pracy, ujeta w formie przepiséw normatywnych
przez zarzady i centrale mechanizacji ewidencji (UME)
w Pradze i Bratystawie. Dzieki temu wszystkie stacje
posiadajg jednolite regulaminy organizacyjne i tech-
niczne, jednolity taryfikator ustug rachunkowych, jed-
nolita tabele ptac, jednolite,K zasady planowania dzia-
talnosci, rozrachunku gospodarczego, odpis6w amorty-
zacyjnych, dokumentacji, ewidencji technicznej itp.

Dalszg cechg sieci wlasnych stacji maszyn SUS
jest — o czym juz wspomniano — ich wybitnie usiu-
gowy charakter dziatalnosci. Ponadto, mechanizacje
obrachunku w CSR charakteryzuja:

— duza jednolito$¢é wyposazenia technicznego stacji

maszyn;

na koniec 1958 r. stacje maszyn zestawy

Ogoblem 235 = 100%o 652 = 100%/

Aritma: 90-kol. 2 489 = 175%
a5 } 183 = 8% 1= 29

Infiy'ch’ 58057, 52 = 22% 152 = 23%

— zanik matlych stacji wyposazonych w jeden zestaw
maszyn (stacji takich bylo w 1955 r. — 110, 1957 r. —
88, 1958 r. — 73; liczba zestawOw przypadajgca na
1 stacje wzrosta od 1955 r. z 2,2 na 2,8);

— wzrost wydajnoéci i stopnia wykorzystania maszyn
od chwili rozwiniecia przez SUS centralnej koordy-
nacji rozwoju mechanizacji (od 1955 r. stopien wy-

‘ korzystania maszyn wzrést o 30 — 50% zaleznie
od rodzajoéw maszyn, a przecietna liczba kart wy-
dziurkowanych przypadajgca na zestaw maszyn
(tabulator) wzrosta z 61 000 do 75 000 kart miesiecz-
nie, tj. o 23%o);

— stosunkowo wieksza wydajno§é stacji wiekszych niz

" 2) Bardziej szczegétowe informacje o stanie i rozwoju me-
chanizacji w ZSRR byly niedawno publikowane w artykule
Tadeusza Walczaka w Nr 6 czasopisma ,,Organizacja-Metody-
Technika” m. XI — XII 1959.

3) W organizacji sg dalsze 4 stacje.

malych (stacje $redniej wielko§ci maja wydajnosé
o 38,29 a stacje duze o 85,5% wickszg niz stacie
mate; duze stacje majg wydajnos¢ o 34%o wieksza
od przecietnej wydajnosci wszystkich stacji);

— stosunkowo wieksza wydajno$é maszyn systemu
80-kolumnowego (o 18,2°/ wyzsza niz tabulatoréow
systemu 90-kolumnowego);

— §cista wzajemna koordynacja-rozwoju mechanizacji
z rozwojém produkeji maszyn, niezaleznos¢ od im-
portu maszyn z zagranicy. 3

W przedstawionych warunkach rozwoju mechani-
zacji w Czechostowacji nie wystepuja — tak klopotliwe
w warunkach polskich — problemy, jak . sprawa za-
plecza technicznego konserwacyjno-remontowego, gos-
podarki cze$ciami zamiennymi i zaopatrzenia w karty
maszynowe w odpowiedniej ilosci i jakosci.

Ogblne zapotrzebowanie gospodarki narodowej CSR
w zakresie duzej mechanizacji jest wielkie. Przy obec-
nym tempie rozwoju mechanizacji nalezatoby przewi-
dywaé w latach 1960 — 1965 podwojenie obecnego stanu
do okolo 1300 zestawow czyli do okoto 90% zapotrzebo-
wania. Ma nastapié takze dalsze powazne usprawnienie
pracy stacji maszyn przez zastosowanie ulepszonych,
zmodernizowanych typéw maszyn, Ewolucji tej towa-
rzyszy pokazny rozw6j mechanizacji malej i $redniej,
ktorej stan obecny okre§la sie na 200 000 maszyn liczg-
cych i kalkulacyjnych, 8500 maszyn ksiegujacych
i 1000 fakturujacych. Otwierajg sie duze mozliwosci
rozwoju zmechanizowanego obrachunku na zasadzie
wigzania (sprzegania) rozmaitych $rodkéw mechani-
zacji — matych i duzych — i kooperacji §rodkéw obra-
chunku réznych szczebli w oparciu o rozwijajaca sie
sie¢ przekaznikéw dalekopisowych.

Dzialalnoéé koordynujaca SUS w zakresie mechani-
zacji ma charakter badaweczy, planistyczny, normatyw-
ny i nadzorujacy. Dzialalno§é¢ ta opiera sie na wspot-
pracy zainteresowanych 30 resortéw w zakresie stacji
zakladowych i resortowych oraz 2 Central UME (w Pra-
dze i Bratystawie) w zakresie terenowych stacji uslu-
gowych SUS. Instytucje te zajmuja sie bezposrednio
projektowaniem i zakladaniem nowych stacji maszyn,
planowaniem ich rozwoju, produkcji, kontrolg wyko-
nania planéw i wykorzystania maszyn, zaopatrzeniem
w $rodki pomocnicze (karty maszynowe, formularze
i papier do tabulacji, tasémy dziurkowane), szkoleniem
kadr fachowych itp.

Niemiecka Republika Demokratyczna

Wojna zniszczyla prawie calkowicie stan posiadania
maszyn obrachunkowych w NRD. Szybki rozw6]j mecha-
nizacji po wojnie nie byl jednak do 1958 r. koordyno-
wany. Rozwdj ten przyspieszony zostal przez urucho-
mienie wiasnej produkecji maszyn matych, $rednich
a takze nawet duzych tabulatoréw. W NRD czynnych
jest obecnie okoto 100 stacji maszyn liczaco-analitycz-
nych z 200 zestawami maszyn. Sg to stacje zakladowe,
obstugujgce poszczegdlne wieksze zaklady pracy poza
centralng stacjg obstugi statystyki panstwowej (Pan-
stwowego Centralnego Zarzadu Statystyki PCZS) i jej
14 oddzialami okrggowymi (wojewoédzkimi).

Oddzialy okregowe byly do 1957 r. wydzialami sta-
tystyczno-technicznymi okregowych urzedéw statys-
tycznych. Z poczatkiem 1957 r. zostaly wydzielone w od-
rebny zaklad — przedsigbiorstwo uspolecznione na roz-
rachunku VEB ,Maschinelles Rechnen” podlegle
PCZS. Przedsiebiorstwo to obstuguje przede wszyst-
kim potrzeby statystyki panstwowej, innych organéw
gospodarki narodowej, instytutéw naukowych a takze
przedsiebiorstw uspolecznionych, nie majacych wias-
nych stacji maszyn. ]

Pod koniec 1958 r. uchwala rzadowa powierzono
PCZS koordynacje catoksztattu mechanizacji prac obra-
chunkowych, czynige go ogé6lnie odpowiedzialnym za
prawidlowe wykorzystanie maszyn. Obecnie zakres tej
koordynacji ksztaltuje sie w $cislym wspéldziataniu
PCZS z Komisja Planowania, Ministerstwem Finan-
séw, zarzadem przemysiu maszyn biurowych oraz
przedsiebiorstwami importu i konserwacji maszyn.
Przedstawiciele wymienionych instytueji wchodzg wraz
z przedstawicielami VEB-MR w skiad komisji dorad-
czej dzialajgcej przy CZSP. Przy udziale tej komisji
opracowywane sa kolejno wediug hierarchii potrzeb
zalozenia mechanizacji obrachunku dla poszczegélnych
galezi gospodarki narodowej.
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Pewne trudnosci nastrecza koordynacja dziatalno$ci
istniejgeych licznych stacji zaktadowych — przewaznie
w przemysle, ktérych rozwo6j byt dotychczas zywiolo-
wy. Ze wzgledu na rozmaito§é sprzetu istniejg tu po-
dobne problemy jak u nas, dotyczace zaplecza kon-
serwacyjno-remontowego, gospodarki cze§ciami za-
miennymi do maszyn, szkolenia itp. Pomy§lnie rozwija
sig sie¢ wlasnych stacji terenowych typu ustugowego,
mechanizujgcych prace rachunkowe mniejszych za-
kladéw. Stacji tych jest narazie 14, wkrétce jednak
majg powstaé dalsze w pozostalych miastach okrego-
wych oraz w 18 wiekszych osrodkach powiatowych.

Rozwd6j mechanizacji bazuje na wlasnej produkeiji
maszyn zaréwno malych, érednich jak i duzych. Po-
mys$lnie rozwija sie produkcja maszyn typu ,,Hollerith”
80-kol. Jest to typ zmodernizowany i usprawniony (ta-
bulator z 17 licznikami saldujgcymi o wydajnosci
9 000 kart na godzine). Maszyny te przypuszczalnie beda
takze eksportowane. Produkowane sg takze przystawki
do tasmy dziurkowanej.

Wegry

Poczatki duzej mechanizacji na Wegrzech datujg sie
od 1928 r. Do rozszerzenia tej bazy przyczynilo sie Wy~
posazenie w 1931 r. — Wegierskiego Centralnego Urzedu
Statystycznego (CUS) w maszyny do opracowania wy-
nikéw spisu powszechnego. Park maszyn zostal jednak
zniszczony w czasie wojny. Po wojnie ponownie uzu-
pelniono inwentarz importem maszyn, W 1953 r. po-
wierzono CUS koordynacje duzej mechanizacji (mata
i §rednig mechanizacjg zajmuje sie — podobnie jak
w Polsce —-Ministerstwo Finanséw).

Aktualny stan duzej mechanizacji wyraza sie w licz-
bach: 24 stacji maszyn, 71 zestawow maszyn, w tym
61 zestawoéw 80-kol, (w tym 21 zestaw6w dzierzawio-
nych IBM) oraz 10 zestaw6éw 90-kol. (,Aritma”). Z 24
stacji — 2 o charakterze stacji centralnych — miedzy-
resortowych (stacja CUS, wyodrebniona na rozrachun-
ku oraz druga stacja ustugowa przewaznie obslugujgca
przemysl) majg lgcznie 20 zestawéw maszyn, pozo-
stale 22 stacje to przewaznie stacje zakladowe (w tym
12 stacji w przemysle ciezkim) i resortowe, obstugujace
koleje, handel zagraniczny, Bank Narodowy, ubezpie-
czenia, stoteczng gospodarke komunalng i przemyst ba-
welniany. W' okresie 5-letnim mozna przewidzieé¢ po-
dwojenie obecnego stanu wyposazenia w maszyny.
O ile dotychczas gléwny nacisk kladziono na rozwoj
stacji zakladowych w duzych zakladach pracy, to obec-
nie majg by¢ podjete proby tworzenia terenowych
stacji ustugowych, kierowanych wzglednie nadzoro-
wanych przez CUS.

Zakres koordynacji mechanizacji przez CUS obej-
muje przede wszystkim sprawy organizowania stacji
maszyn, importu maszyn i zaopatrzenia stacji (takze
w karty maszynowe i inne materialy i wyposazenie
pomocnicze), kontrole wykorzystania parku maszyn,
organizacje prac zmechanizowanych (opracowania
wzorcowe w tym zakresie). W celu ‘uporzgdkowania
istniejgeych stacji dokonano w wielu przypadkach
przegrupowania sprzetu, uzupelniono go maszynami
pPomocniczymi, poprawiono stan opracowan, zwiek-
szono wydajnosé i jako§é pracy. Wprowadzono réwniez
prace na 2 zmiany, zajeto sie organizacja szkolenia
kadr, wprowadzono przepisy kwalifikacyjne, zajeto sie
popularyzacjg mechanizacji, Dla wzmocnienia zaplecza
technicznego zajeto sie gospodarkg cze§ciami zamien-
nymi i zalozono centralny sktad tych czesci. Ogdlnie
mozna stwierdzié, ze problematyka mechanizacji pracy
biurowej na Wegrzech przedstawia sie podobnie jak
u nas i w innych krajach nie posiadajacych wilasnej
produkeji maszyn biurowych.

Polska

Mechanizacja pracy biurowej w naszym kraju i pro-
blematyka dalszego jej rozwoju zostala juz szczegblo-
wo omoéwiona w Nr 2 , Wiadomosei Statystycznych”
z 1959 r.*). Uzupeiniajaco tylko wypada nadmienié, ze
wedlug danych z kofAca ubieglego roku posiadamy
32 stacje maszyn liczgco-analitycznych z ogblng licz-
ba 151 zestawow maszyn, z czego 30% to sprzet w du-

4) Por. W. Misterek ,Problemy mechanizacji pracy biuro-
wej w Polsce i nasze najblizsze zadania na tym polu”, ,» Wia-
domos$ci Statystyczne’”, nr, 2/1959.

zym stopniu przestarzaly i zuzyty. W zakresie malej
i $redniej mechanizacji posiadamy — wedlug danych
o imporcie maszyn z ostatnich 10 lat — 128 000 ma-
szyn do liczenia, 2 400 maszyn ksiegujgcych i 650 fak-
turujgcych. Podobnie jak inne kraje, nie majgce witas-
nego przemystu maszyn biurowych i zalezne od impor-
tu, walczymy z trudno$ciami i niedociggnieciami zaple-
cza obstugi technicznej i zaopatrzenia, szczegélnie jesli
chodzi o konserwacje i remont maszyn, zaopatrzenie
w cze$ci zamienne do rozmaitych typdéw maszyn a na-
wet w karty maszynowe o odpowiedniej jakosci i ilosci.

Potrzeby nasze tak w zakresie maszyn liczgco-ana-
litycznych jak réwniez mechanizacji §redniej i matej
sg duze. Na podstawie wzmozonego ostatnio tempa
rozwoju stacji maszyn mozna by przewidywaé podwo-
jenie do 1965 r. obecnego stanu posiadania do 300 ze-
stawdéw maszyn liczgco-analitycznych.

Podobnie jak np. w NRD, takze i u nas repre-
zentowany jest poglad, ze w dobie duzego i szybkiego
postepu technicznego zmierzajgcego juz w niedlugim
czasie do szybkiego zastosowania elektronowych ma-
szyn cyfrowych, nie nalezaloby zbytnio spieszyé sie
z instalowaniem tradycyjnych typdéw maszyn liczgco-
analitycznych, lecz raczej nalezaloby przeczekaé nieco,
by od razu zastosowa¢ maszyny wybitnie nowoczesna.

Pogladu tego nie podzielamy, jak réwniez niepo-
dobna zgodzi¢ sie z przesadnym optymizmem niekt6-
rych gloséw prasy codziennej necgcych obietnicami
wprowadzenia skomplikowanych urzgdzen elektrono-
wych do naszych biur juz w niedlugim czasie, Wszak
przytoczone liczby ilustrujace nasz skromny stan po-
siadania i przewidywany rozwdj w tej dziedzinie
wskazujag wymownie na to, jak daleko jest nam jesz-
cze do pelnego zaspokojenia potrzeb. Potrzeby te moz-
na bez przesady okres§lié znacznie powyzej 1000 zesta-
wow maszyn liczgco-analitycznych.

Urzadzenia elektronowe nie stanowia jednak zamk-
nietych, samoistnie dzialajacych systemoéw pracy. Elek-
tronowa maszyna cyfrowa, majgca kompleksowe za-
stosowanie w pracy wielkiego biura, jest glownym,
centralnym ogniwem systemu obrachunkowego, nad-
budowsa wigzacg rozmaite §rodki i urzadzenia od naj-
mniejszych do najwiekszych w jeden zwarty system.
W systemie tym niepoflednig role odgrywaja nadal
maszyny liczgco-analityczne i wraz z nimi maszyny
ksiegujace i fakturujace a nawet zwykle elektryczne
maszyny do pisania i do liczenia. Przy pomocy malto
skomplikowanych i stosunkowo niedrogich urzadzen
do tasmy dziurkowanej, maszyny te moga wspéldziataé
miedzy sobg i z maszynami elektronowymi, co pozwoli
na racjonalne wykorzystanie istniejgcych urzadzen
i inwestycji. i

Przy istniejacych duzych brakach i potrzebach w za-
kresie malej, $redniej i duzej mechanizacji nie ma za-
tem powodu do obaw dokonania inwestyeji kolidu-
jacych z rozwojem automatyzacji. Nalezy dbaé o to,
by zakupywane maszyny biurowe byly rzeczywidcie
potrzebne i jak najlepiej przydatne w naszych wa-
runkach, mozliwie jednolite pod wzgledem marek
i typéw. Celowe jest stosowanie typéw wzajemnie sie
uzupeiniajgcych, ktére w przypadku zastosowania ma-
szyn elektronowych mogg byé z nimi sprzegane i celo-
wo wykorzystane. Przede wszystkim jednak nalezy za-
pewni¢ mechanizacji odpowiednie zaplecze techniczne
i zaopatrzeniowe.

Kompleksowe zastosowanie maszyn elektronowych
w zwartym systemie wspéidzialania réznych $rodkéw
i wielu ogniw i szczebli zaklada koniecznogé zorgani-
zowania i wyposazenia duzej sieci lokalnych oérodkéw
malej i $redniej mechanizacji. Jest to przedsiewziecie
trudne i kosztowne, Wigze sie z tym takze potrzeba
starannego przygotowania automatyzacji prac biuro-
wych. Kompleksowe zastosowanie maszyn elektrono-
wych wymaga nie tylko precyzyjnego opracowania od
podstaw odpowiednio dostosowanej dokumentacji pier-
wotnej i techniki opracowania danych liczbowych; po-
winno ono takze polegaé na wnikliwej analizie istnie-
jacej ewidencji wszystkich zainteresowanych pionéw
administracji gospodarczej i terenowej, zainicjowaniu
niezbednych jej korektur czy nawet reform. Moment
ten jest coraz glo$niej i silniej podnoszony w dyskusii
nad problematyka rozwoju nowoczesnej mechanizaciji
prac obrachunkowych, takze na lamach czasopism fa-
chowych.



