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Inz. Jerzy Sukiennik

Stocznia im. Komuny Paryskiej

Aktualna i perspektywiczna rola informatyki

Przedsiebiorstwo przemyslowe nazywane jest przez
cybernetykow systemem. Mozna je rozpatrywaé z roz-
nych punktéw widzenia i w zaleznosci od przyjetego
kryterium tworzy ono system techniczny, ekonomiczny,
spoleczny, finansowy itd. Jednym z podsystemow wy-
stepujacych w przedsiebiorstwie jest podsystem za-
rzadzania, ktérego zewnetrznym przejawem jest wy-
stepujacy podsystem informacyjny. Te cze$¢ systemu
informacyjnego zarzadzania, ktora oparta jest na $Srod-
kach technicznych i metodach automatycznej reje-
stracji, przesylania i przetwarzania danych nazywa sie
podsystemem informatycznym. Zakres i rola podsy-
stemu informatycznego w zarzadzaniu zalezy od po-
ziomu wdrozenia systemu automatycznego przetwarza-
nia danych (APD) opartego o komputery. Wyrodznia
sie nastepujace poziomy stosowania informatyki: po-
ziom ewidencyjno-sprawozdawczy, system informacyj-
ny kierownictwa (SIK), system informacyjno-decyzyj-
ny, system automatycznego sterowania i zarzadzania.
Wedlug aktualnie wystepujacych pogladow informa-
tyke mozna stosowaé¢ w stoczni w nastepujgcych
grupach probleméw: autcmatycznego przetwarzanie
danych dla potrzeb zarzgdzania, obliczenia dla potrzeb
projektowania statkéw, numerycznego sterowania
procesami technologicznymi (ciecie i obrobka blach,
cigg sekcji ptaskich itp.), gromadzenia i wyszukiwania
informacji prognostycznych oraz naukowo-technicz-
nych (publikacje, cpisy patentowe itp.). Najistotniejsze
znaczenie z punktu widzenia organizacji i zarzadza-
nia ma system APD. Obejmuje on takie sfery dzia-
talnosci stoczni, jak: konstrukcyjne i technologiczne
przygotowanie produkcji, gospodarka materialowa,
produkcja, zbyt, kadry i place, koszty i finanse itd.
System APD Kkorzysta z danych Zrodiowych powsta-
jgeych w wymienionych sferach i przetwarza je dla
potrzeb poszczegdélnych komorek organizacyjnych
stoczni, sztabowych, jak i liniowych. Przyktadem
moze by¢ przetwarzanie danych o normach zuzycia
materialéw opracowanych w postaci specyfikacji
technologicznych zespol6w na uklady w postaci zbior-
czego wykazu materialowego do potrzeb zaopatrzenia
i kooperacji oraz w postaci kwitow pobierania ma-
terialébw do potrzeb wydzialowych stuzb technolo-
gicznych. Dodatkowo mozna uzyskaé¢ kalkulowany
koszt zuzycia materialéw w poszczegélnych grupach
konstrukecyjnych do potrzeb kontraktowych oraz li-
mity warto$ciowe kosztéw zuzycia materialéw bez-
posrednich przez poszczegdlne wydzialy produkeyjne
do potrzeb rozrachunku wewngtrzzakladowego.

Rys historyczny

Informatyka w stoczni jest dziedzing bardzo mloda.
Na poczatku lat sze$édziesigtych, gdy inne stocznie
Swiatowe mialy niejednokrotnie po kilka komputerow
stocznia dorobila sie dopiero kilku (dwu) zestawow
numerycznych maszyn liczgco-analityeznych Aritma,
ktére mogly co najwyzej usprawnié prace ksiegowe.
Komputery zostaly zastosowane dopiero w latach
1969—1970 do potrzeb bilansowania zdolnosci pro-
dukcyjnej stanowisk i brygad (Wydz. K-1, K-2).
‘Wdrozono roéwniez pierwszy duzy system APD —
SAROP (System Automatycznego Rozliczania Plac,
pracochlonnosci, kosztow robocizny i analiz zarobkow,
lacznie z ewidencjg osobowo-ptacowsg). System ten
umozliwil  dostarczenie poszczegélnym  komorkom
stoczni, a szczegdlnie wydzialom produkeyjnym, ko-
moérkom normowania pracochlonno$eci i planowania
oraz plac i kosztow wielu tabulograméw umozliwia-
jacych wszechstronne analizowanie i kontrole praco-
chlonno$ci produkecji oraz poziomu napiecia norm.
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Informacje z zakresu analiz wyrobienia akordu oraz
zarobkow, sporzadzane w przekrojach grup mistrzow-
skich i brygad oraz zawodéw i systemow plac, umoz-
liwily wdrozenie w stoczni wielu istotnych modyfikacji
systemu plac (akord pienigzny, premia wydajnosciowa,
akord zryczaltowany), ktére wplynely na wzrost pro-
dukeji. Aktualnie mozna stwierdzié, ze stocznia ma
wszechstronng statystyke placows, ktora umozliwia
sporzgdzenie dowolnych analiz. Jest to w ostatnich
latach sprawa bardzo istotna, szczegélnie ze wzgledu
na ogrom przeliczen w zwigzku z przejSciem na bez-
podatkowy system plac. Warto przy tej okazji nad-
mieni¢, Ze prawie wszystkie wydzialy stoczni sg wy-
posazone w automaty organizacyjne OPTIMA 528,
ktére usprawnily proces rozpisywania kart technolo-
gicznych i kart pracy.

Drugim duzym systemem wdrozonym w stoczni jest
SARGM (System Automatycznego Rozliczenia Gospo-
darki Materialowej) oparty na zakladowym indeksie
materialowym. System ten umozliwia wszechstronng
analize zuzycia materialéw oraz konfrontacje tego
zuzycia z normg technologiczng. Opierajac sie na tych
systemach, stocznia otrzymuje co miesige ponad 100
ukle;géw tabulograméw. Dodatkowe analizy sg wyko-
nywane po zakonczeniu budowy statkow, szczegolnie
dla potrzeb kalkulacji wynikowej kosztéw budowy
statkow orazlimitowania pracochtonnosci dla wydzia-
16w, Ilustracja obecnego etapu zastosowan kompu-
terow w stoczni sg tabulogramy (tab. 1). Tabulogramy
te powstaly na podstawie kombinacji rzeczywistych
danych statystyc:nych ze splywu pracochlonnosei
oraz wzorcowych technologicznych etapow (dekad)
budowy statkéw. W wyniku podane sa wielkosci
rnormogodzin obrazujgce narastanie pracochionnosci
w poszezegdlnych faktycznych miesigecach budowy
statkow. Wielkos$ci te podane sg w formie tabelarycz-
nej (tab. 1). Niewatpliwie najwazniejszg dziedzing
zarzadzania w stoczni jest planowanie i kontrola
przebiegu produkcji. Podjeto proby zastosowania in-
formatyki w tej dziedzinie. Préby te zakonczyly sie
jedynie czeSciowym powodzeniem: opanowano pla-
nowanie metoda sieciowg (PERT) w zakresie plano-

‘wania centralnego i operatywnego na szczeblu mie-

dzywydzialowym. Wdrozenie metody PERT do pla-
nowania na szczeblu wewnagtrzwydzialowym wraz
z automatyczng budowsq siatek czynnosci technologicz-
nych montazu kadtubé6w BUDOPERT nie zostalo do-
tychczas zakonczone. Rzeczowe planowanie produkeji
z dokladno$cig co do grupy operacji technologicznych
i brygady roboczej w warunkach duzej zmiennosci
organizacyjnej jest problemem bardzo trudnym do
rozwigzania, poniewaz wymaga: odpowiedniej bazy
danych technologicznych (tzw. technologia pisana),
znajomos$ci metod planowania i kontroli rzeczywistego
zaawansowania produkcji, $érodk6w technicznych zbie-
rania, przesylania i przetwarzania danych, czyli kom-
putera na miejscu w stoczni wyposazonego w odpo-
wiednie urzadzenia peryferyjne i teledacyjne. Wymaga
to rowniez zmiany nastawienia ludzi, np. rozwigzania
problemu; czy wydzial ma sie sterowaé ,sam”, czy
ma by¢ koordynowany i sterowany przez specjalng
komoérke planistyczno-dyspozytorskg?

Zamierzenia na przyszlosé

Na obecnym etapie stocznia opanowata glowne
dziedziny, majgce charakter bazy ewidencyjno-staty-
stycznej w zakresie kosztow, pracochlonno$ci, ma-
terialochtonno$ci, zarobkoéw itp. Systemy te wymagaja
dalszego doskonalenia i rozwoju nieuniknionego wraz
z rozwojem organizacji i zarzgdzania w stoczni.
Stocznia ma réwniez duze doswiadczenie w przygoto-
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Statystyka narastania pracochlonno$ei statku
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wywaniu (projektowaniu i programowaniu systemoéw),
wdrazaniu, eksploatacji i wykorzystywaniu informacji
dostarczanych przez komputery. Nalezy podkresli¢, ze
mimo tych niewatpliwych osiggnie¢ informatyka jest
dopiero w poczatkowym stadium rozwoju. Na podsta-
wie zdobytych do$wiadczen dopiero w najblizszych
latach, jesli bedzie dostepna odpowiednia baza tech-
niczna, nastapi wdrazanie kompleksowych systemow
APD, ktére stang sie podstawa budowy bankow da-
nych do potrzeb. informowania kierownictwa taktycz-
nego oraz dyrekcji stoczni. W tej chwili malo tabulo-
gram6w dociera W oryginalnej postaci do biur
ayrektoréw lub szeféw. Natomiast powszechnie ko-
rzystaja z nich ekonomisci, planisci, technolodzy, roz-
dzieley, kosztowey -i ksiggowi. ' Jest to najnizszy
szczebel operacyiny w stoczni,. dla ktoérego mozna
dostarczaé dane dotyczace zaszlo$ci w poszczegédlnych
ckresach rozliczeniowo-sprawozdawczych (dekada,
miesige, kwartal). Na tym szczeblu najbardziej ma-
sowo wystepuja powtarzalne procedury opracowywa-
nia szezegbélowych danych -pierwotnych. Wymagania
szczebla taktycznego: kierownikéw wydziatow oraz
komérek funkcjonalnych, zwigzanych bezpo$rednio
z produkcja: planowanie operatywne, budowniczowie,
zaopatrzenie materialowe, dyspozytorzy sg odmienne.
Wymagaja one informacji o malym stopniu opd6znienia
w stosunku do przebiegu zjawisk gospodarczych (in-
formacji ze zmiany na zmiang'robocza lub z dnia na
dzien). Aby zaspokoi¢ tak duze wymagania, nalezy
generalnie zmieni¢ w stoczni system tworzenia i obiegu
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informacji, np. dzialy konstrukecyjne przed wydaniem
karty zmian beda sprawdzaé za pomoca swoich kon-
coéwek (np. monitor6w ekranowych), czy dana zmiana
ma pokrycie materialowe (material jest w magazynie
lub spodziewana jest dostawa); konstrukecyjna karta
zmian po dopracowaniu cze$ci technologicznej ,prze-
chodzi” réwniez przez komputer dla zaktualizowania
planu potrzeb materialowych. Podobny obieg wyma-
gany bedzie rowniez dla zamoéwien materialowych,
potwierdzen dostawy materialow itp. Komputer bedzie
wystawial i korygowal zamoOwienia, monitowal do-
stawecow oraz kontrolowal realizacje dostaw. Kon-
trolowane beda réwniez zapasy, a sygnaly o mozli-
wosci powstania zapasOw nieprawidlowych podawane
bedg odpowiednio wcze$nie (np. je§li nie przewiduje
sie zuzycia posiadanego materialu) w danym kwartale,
nie powinno sie zamawia¢ takiej ilo§ci materiatu, ktora
spowoduje powstanie nadmiernego zapasu. Zasadni-
cze zmiany nastgpig roéwniez w kontroli zabezpiecze-
nia produkecji. Roboty, ktéore nie majg pelnego zabez-
pieczenia materialowego, beda odpowiednio wcze$nie
sygnalizowane. Umozliwi to bgdZz sprowadzenie po-
trzebnego materialu w trybie przespieszonym, badz
znalezienie materialu zastepczego lub zmiane warian-
tu technologicznego budowy statku. Komputer pomoze
rowniez w kompletowaniu materialow, narzedzi
i oprzyrzadowania potrzebnych do produkcji posz-
czegblnych wezlow  konstrukeyjno-technologicznych
oraz w kontroli zaawansowania lub przyczyn zakl6-
cen w przebiegu produkecji.
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Podane przyklady moga nie byé przekonywajace
na obecnym etapie zaklocen w terminowym opraco-
waniu dokumentacji kostrukecyjnej i technologicznej
oraz z powodu znanych brakow tej dokumentacji.
Nalezy sobie zdawaé¢ sprawe, ze pelna informatyzacja
zycia stoczni nie nastgpi z roku na rok i by¢é moze
wymagaé¢ bedzie ewolucji trwajacej dziesigciolecia.
W kazdym wypadku postep jest nieodwracalny i nie
mozna go zatrzymaé, poniewaz zjawiska produkecyjne
przebiegajace w stoczni sg zbyt masowe i dynamiczne
oraz lancuchowo powigzane, aby mogly byé opano-
wane i sterowane nawet przez armie urzednikéw.
Rozwdj ten wymaga réwniez wysitku inwestycyjnego
i organizacyjnego, ale to sa chyba juz sprawy oczy-
wiste: jezeli inwestuje sie w sferze produkcyjnej, to
trzeba rowniez inwestowaé w sferze zarzadzenia.

BIURO PROJEKTOWO-KONSTRUKCYINE

e ey
MONITOR
OREKDASOWY MINIKOMPUTER
KASETOWA TASMA
MAGNETYCZNA

niem w tym okresie bylo zwiekszenie efektywnosci
procedur rozliczeniowych, ktore charakteryzuja sie
duzg liczbg danych oraz systematyczno$cig powtarza-
nia tych procedur (np. co miesigc). Systemy APD
,przykleily” sie do juz istniejgcych struktur organi-
zacyjnych przedsiebiorstw. Informatyka tradycyjna
ma wiele wad, np.:

—— sztywnoséé realizowanych systemow APD,
— powolno$é przetwarzania (diugie oczekiwanie na
wyniki).

Wady te zostang usuniete przez informatyke kon-
wersacyjna, ktoéra zaklada inng organizacje obiegu
i wykorzystywania informacji. Przykladowo w obec-
nym uktadzie dowody obrotu materialowego splywa-
ja z pewnym opo6znieniem oraz przetwarzane sa raz
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Rys. 1. Schemat ideowy polaczenia giownych grup urzadzen informatycznych w stoczni

Trzeba bedzie w najblizszach latach zainstalowa¢ w
stoczni nie jeden, lecz kilka lub byé¢é moze kilkanaScie
komputeré6w i minikomputeré6w (mimo ze to brzmi
bardzo ,groznie” w sensie nakladow inwestcyjnych)
W $wiecie przejawiajg sie tendencje wyposazenia nie
tylko poszczegblnych przedsigebiorstw (o wiele mniej-
szych od stoczni), lecz rowniez wydzialow produkeyj-
nych, magazynéw i poszczegélnych komoérek zarzadu
w specjalne minikomputery (terminal computers,
inteligent terminals lub komputery biurkowe), kto-
rych zadaniem jest lokalna obstuga potrzeb oblicze-
niowych tych komérek z mozliwo$cig polaczenia sie
z komputerem gléwnym w wypadku bardziej skom-
plikowanych obliczen lub konieczno$ci skorzystania
z duzych bankéw danych. Ideowa koncepcja takiej
sieci w stoczni podana jest na schemacie (rys. 1).
Koncepcja techniczna zmierza w kierunku zapewnie-
nia stoczni mozliwo$ci ,,uprawiania” tzw. informaty-
ki konwersacyjnej, ktéora w odréznieniu od obecnej
tzw. informatyki tradycyjnej umozliwi jako$ciowe
zmiany systemu zarzgdzania.

Informatyka tradycyjna jest typowa dla pierwszego
okresu stosowania komputer6w. Podstawowym zada-
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na miesige. W wyniku tego mozemy otrzymaé¢ z kom-
putera informacje jedynie o stanach materialow w
magazynach na koniec okresu rozliczeniowego. In-
formacje te drukowane sg w kilku standardowych
tabulogramach. Informatyka konwersacyjna zaklada
doplyw informacji o obrotach materialowych w mo-
mencie wydania (przyjecia) materialu z magazynu
i w zwigzku z tym komputer moze odpowiedzie¢ na
dowolnie przygotowape zapytanie (np. o konkretny
asortyment) w kazdym momencie, Zaklada sig, ze
kazdy uzytkownik koncéwki komputerowej (np.
monitora ekranowego) bedzie w stanie sam zredago-
wa¢é¢ prosty program, ktory wyszuka i poda potrzebne
informacje w ukladzie niestandardowym, nie przewi-
dzianym w bibliotece programow.

Jak widaé z powyzszego przykladu, informatyka
jest potencjalnym narzedziem zmian w metodach za-
rzadzania w stoczni przez koncentracje informacji
oraz automatyzacje ich przetwarzania i rozsylania.
Aby te potencjalne mozliwos$ci wykorzystaé, nalezy
stworzy¢é odpowiednie warunki organizacyjne i psy-
chologiczne (problem niecheci ludzi do zmian w pro-
cesach opracowywania informacji).

Rudownictwo Okretowe




