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ROCZNIR STATYSTYKRI

Rzeczypospolitej PolsKiej
(roK wydawnictwa VII — 1929).

Wyszedl z druku bogaty w tres¢ i estetyczny w formie Rocznik Statystyki. Podzie-
lony na 25 dzialow, zawiera niezmiernie obszerny materjal statystyczny ze wszystkich
dziedzin zycia ekonomiczno-spotecznego i kulturalnego Polski.

Ta podreczna encyklopedja cyirowa wszechstronnie informuje czytelnika o Polsce,
puzatem zawicra krotkie dane o W. m. Gdansku oraz przeglad poréwnawczy miedzynarodowy.

Cena tomu: broszurowany — zi. 12,00; w oprawie — zi. 14,00.

ATLAS STATYSTYCZNY
Rzeczypospolitey PolsKiej

Uplastycznia na 32 mapach barwnych w kartogramach, diagramach i wykresach dane
statystyczne Rocznika Statystyki 1929 r.
Cena 1 egzemplarza w oprawie zh 20,00

ROCZNIK HANDLU ZAGRANICZNEGO
Rzeczypospolitey PolsKiej

1928
PRZEDMOWA. — UWAGI WSTEPNE.
LISTA KRAJOW.
CZESC 1. Handel specjalny Rzeczypospolitej Polskiej 1 W. m. Gdanska

Tabl. 1. Przeglad ogolny wedlug klasylikacji miedzynarodowei.
[abl. Przeglad ogolny wedlug miesiecy.

o
Tabl. 5. Handel specjalny = poszczegdlnemi krajami. Przeglad ogélny.
Tabl. 4. Handel specjalny wedlug grup towarowych. Przeglad ogdlny.
Tabl. 5. Handel specjalny wedlug numerdw wykazu statystycznego towardw
2z uwzglednieniem handhu przez Gdansk.
CZESC I Przeglad szezegdlowy.
Tabl. 1. Handel specjalny Rzeczypospolitej Polskiej z poszczegdlnemi krajami.
Cena tomu: zt. 16,00

STATYSTYKA CEN

MIESIECZNIK
(Rok wydania I - 1929)

W | Statystyce Cen* drukowane sa ceny artykuldw pierwszej potrzeby w 175 miia-
stach, ceny micjscowe  ziemioplodow, inwentarza zywego 1 produktow zywnosciowych
swierzeeveh we wszystkich powiatach oraz ceny hurtowe roznych towarow — tablice
wskaznikow cen @ porownan do badan konjunkturalnych zycia gospodarczego Polski.

Prenumerata roczna w kraju zi. 16,00, zagranieca zl. 20,00, zeszyt pojedynczy zi. 1,60,

”
STATYSTYRA UBOJU BYDEA
PRZEGLAD KWARTALNY
Ukazal si¢ zeszyvt 3-ci tomu I r. 1929 wydawanego od roku 1928 przez Glowny Urzad
Statystyczny  specjalnego przegladu kwartaloego  statystyki uboju  bydla  w  rzezniach
publicznych, prywatnych oraz w gospodarstwach rolnych.
Dane za rok 1927 zostaly ogloszone juz poprzednio (obacz Kwartalnik Statystyczny
tomn V, zesz. 3 i specjalna odbitka).

Rok wydania I. 1928. Cuztery zeszyty . . . . . . . . . . . .ZL 600

Rok wydania II. 1929,

Prenumerata w kraju rocunie z przesytka . . . . . . . . . ., 6,00
cagranica N C e e e e e e, 800

Zeszyt” pojedynczy bez przesylki . . . . . . . .. .. ..., 180
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SPIS RZECZY
ROK 1930. TOM Vil

Artykuly.

Pierwsze dziesieciolecie Gléwnego Urzedu Statystycznego |

| Zeszyt

Tom 1

Buzek Jozef Dr. Historia ogolna Gléwnego Urzedu Statystycznego od roku
1918 doroku 1928 . . . . L L L - L oL oL

Szulc Stefan. Wydawniciwa w pierwszych latach istnienia Glownego Urzedu
Statystycznego

Szturm de Sztrem Edward Komitet Redakevjnv . . . . . . . .. . ..

Skrzetuska Janina. Prace Biura Tlumaczen, dokonane w okresie ud chwili
utworzenia Gléwnego Urzedu Statystveznego do konfca roku 1928 . .

Pieniagzkiewicz Henryk. Oddzial drukarski . . . . . .

Sas-Jaworski Tadeusz Dr. Administracja wydawnictw .

Szulc Stefan. Biuro kartograficzne . . . . . ., . . .. .. ... ...

Jankowska Eleonora Sprawozdanie o dzialalnoéci Biura Informacyjnego !
w latach 1925 — 1928 .

Morsztynkiewiczowa Irena. Bibljoteka Gl6wnego Urzedu Statystycznego,

Miller Juljusz Inz Historja, rozw6j i stan obecny maszynowego opracowa- |
nia dat statystycznych w Glownym Urzedzie Statystycznym - .

Tom II !
Szturm de Sztrem Edward Statystyka rolnaicen. . . . . . . .. . ..
Balukiewicz Brunon, Statystyka pracy i przemystu . . . . . . . . ..

Tom I

Bulawski Rajmund Dr. Organizacja i technika opracowania pierwszego
spisu powszechnego z 30 wrzesnia 1921 roku . . . . . . . . . .. ... .

Bornsteinowsa Jadwiga. Bibljoteki wyzszych zakladéw naukowych Ce e
Butawski Rajmund Dr. Projekt drugiego polskiego spisu powszechnego na tle

dogwiadczen spisu 1921 r. oraz praktvki zagranicznej . e e e e
Czadankiewicz Jan. 1V Zjazd Statystykéw Miejskich w l.odzi e
Czernicki Karol Pozary w wojewédztwach zachadnich w latach 1925 — 1927 ., .

Doskocz J. Miechat Domy skladowe publiczne . ., . . . . . . . . ., .
Dunin-Marcinkiewicz Zygmunt. Wsprawie znaczenia komunikacyjnego pél-
nocnej czesci wojewddztwa pomorskiego . . . . L L e e e e o
Fogelson S. Medjana i je] wyznaczanie . . . . . | e e e
Gliksman Ignacy Dr. Pozary budynk(_’)w w wojewodztwach centralnych (z wy-
jatkiem m. st. Warszawy), wschodnich i potudniowych w 1926 i 1027 r. .
Ivanka Aleksander. Statystvka handlu wewnetrznego w Polsce e e
Korwin-Sakowicz St i Kozlowski Aleksander. Materjaly do charakte-
rystyki stosunkéw rybackich w Polsce . . . . . . 70T 0,
Lagoda Jan. Zasiewy i zbiory w r. 1928/29 e e e e
Morawski Wiktor. Malzefistwa, urodzenia i zgony w wojewédztwach poludnio-
wych w r. 1926 na tle dat wojewo6dztw zachodnich'i niektérych krajéw Europy
Neyman Jerzy Dy Poczatki rachunku prawdopodobiefistwa i statystyki matema-
tyeznej . . . . . ... .
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Piekalkiewicz Jan Dr. Prace przygotowawcze do mig¢dzynarodowego ujedno-

stajnienia statystyki wydatké6w i dochodéw panstw, krajéw i gmin . . . . . . . .
Piltz Fr. Organizacja statystyki miejskiej. . . . . . . . . . ... . . . ...
Przypkowski Mieczystaw. Rejestracja produkeji rodlinnej - . . . . . . . .,
Rasifiski Faustyn Dr. Ewolucja polskiego budzetu pafistwowego . . . . . . . . .

Sliwa Stanistaw. Okregi zbozowe w Polsce w $wietle cyfr statystyki przewozéw
kolejowyceh za rok 1928 . . - . . . . L. L Lo s
Smerek Mieczystaw. Banki komunalne w Polsce w latach 1926—1928 . . . . . .

Szule Stefan. Ludno$é Polski wedlng wieka . . . . . . . . . . .. . . .. ...
Szule Stefan. Miary przyrostu naturalnego ludnoSei . . . . . . . . .. .. ...
Wenslaw Antoni. Wydatki i dochody samorzadu gospodarezego. . . . . . . . .

Zaremba Mieczyslaw. Wyniki rejestracji zwierzat gospodarskich w r. 16029 . . .

Tablice.

Inwentarz zywy w Polsce . . . . . . . . . .. oL L

Pozary w roku 1925 . . . . .. Lo Lo e .

Pozary w latach 1926 i 1927 . . . . . . . .. - L L.

Statystyka pocztowa, telegraficzna i telefomczna Rzeczypospolite] Polskiej za rok 1929
zestawiona przez Ministerstwo Poczt i Telegraféw . . . . . . . . ... ... ..

Zasiewy i zblory W ro1028/29 0 L L L L L L L L e e e e e e e e e e e e e e e s e
Kronika,

Przeglad obcej literatury statystycznej . . . . . . . . . . . ... . ... ...,

Zjazd statystykéw niemieckich . . . . . .. o000 L0,

Ustawy i rozporzadzenia.

Instrukcja z dn. 30 marca 1929 r. W sprawie statystyki produkcji rolnej, wydana dla po-
wiatowej wladzy administracji ogélnej . . . . . . . . . ... .. ... .

Instrukeja z dn. 30 marca 1929 r. W sprawie statystyki produkcji rolnej, wydana dla za-
rzgdéw gmin wiejskich i miejskich . . . . . . . . .. ... 0 L. L.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 marca 1929 r. w sprawie statystyki celnej .

Uchwala Rady Ministréw z dn. 8 listopada 1929 r. w sprawie Statutu organizacyjnego
Gl6éwnego Urzedu Statystycznego . . . . . . . . . . . . .00 e e

Za17adzen1e Ministra Spraw Wewngtrznych z dn. 27 lutego 1929 r. w sprawie wykazu
miast upowaznionych do otrzymywania tygodniowych sprawozdari o ruchu natu-
ralnym ludnosci . . . . . L L L L L e e e e e e e e e e
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INZ. JULJUSZ MILLER

Historja, rozwéj i stan obecny maszynowego opracowania
dat statystycznych w Gléwnym Urzedzie Statystycznym

I. Zapoczatkowanie opracowania dat staty-
styeznych w Gléwnym Urzedzie Statystycznym
przy pomocy specjalnych maszyn

Specjalne maszyny do opracowania dat
statystycznych zostalty zastosowane w Glow-
nym Urzedzie Statystycznym po raz pierw-
szy przy opracowaniu danych Pierwszego
Powszechnego Spisu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 30.IX 1921 1.

W tym celu w Wydziale Spisu Ludnosci
zostat utworzony specjalny referat, ktory po
wyposazeniu w komplet odpowiednich ma-
szyn statystycznych przystapil do opracowa-
nia danych spisowych droga mechaniczna.

Zasadniczo istnieja dwa glowne systemy
maszyn statystyczno-rachunkowych, a mijano-
wicie: system ,Powers’a“ i system ,Holle-
rith’a“.

Referat maszyn Wydzialu Spisu Ludnosci
zostal wyposazony w maszyny systemu ,Po-

wers'a“.

Szczegotowy opis dzialania tych maszyn
czytelnik znajdzie w pracy pod tytulem

1 Kwartalnik Statystycany r. 1928, tom V, zeszyt 1.

O dokladnosci opracowania dat statystycsnych
przy pomocy maszyn syst. ,Powers'atl,

W tem miejscu ogranicze sie do wyjas-
nienia ogdlnej zasady pracy tych maszyn.

Sa one trojakiego rodzaju, a mianowicie:
1) maszyny, wytlaczajace dziurki w specjal-
nych kartach, zwace sie popularnie dziur-
karkami, 2) maszyny, laczace dziurkowane
karty w pozadane grupy; maszyny te nosza
popularnie miano segregatoréw, 3) maszyny,
sumujace liczby, wyrazone na kartach kom-
pleksami dziurek w odpowiednich miejscach
kart; te_maszyny nosza nazwe tabulatoréw.

Jak wida¢ z powyzszego, do pracy ma-
szynowej maja zastosowanie specjalne karty.
Sa to czworokaty z elastycznego kartonu
0 nastepujacych wymiarach: dlugos¢ 187,3
m/m, szerokosé¢ 82,5 m/m, Srednia gruboscé
0,165 m/m.

Jako przyklad podaje ponizej karte ma-

szynowa z opracowania statystyki handlu za-
granicznego,
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Jeden z rogow karty maszynowej jest
sciety dla celow orjentacyjnych, i posiada ona
nadruk cyfrowy.

Cyfry na karcic ulozone sa w 10 wierszy
poziomych po 45 cyir w kazdym wierszu:

W pierwszym mamy 45 zer

w drugim » 45 jedynek,
w trzecim ” 45 dwojek
it.d., a wdziesiatym 45 dziewiatek.

Jednoczesénie lezace na karcie cyiry jedna
pod druga w sensie pionowym tworza 45
rubryk, z ktoérych kazda zawiera oczywiscie
cylry od 0 do g wlacznie.

Jak wyzej zaznaczylem, przy pomocy ma-
szyn—dziurkarek moga by¢ na karcie wytla-
czane dziurki. Kazda wytloczona dziurka,
zaleznie od miejsca na karcie, symbolizuje
soba pewna cyfre. Oczywiscie cyfrowy na-
druk karty pozwala odrazu zorjentowac sie,
jaka cyire wyobraza dana dziurka. Kompleks
dziurek, symbolizujacych pewne cyiry, daje
nam na karcie liczby.

Poslugujac sie kompleksami dziurek jako
[iczbami, przenosimy przy pomocy wytlacza-
nia dziurek na karcie dane z dokumentéw
statystycznych na karty maszynowe.

Z przytoczonego wzoru widzimy, ze dla
kazdej z opracowywanych cech zarezerwo-
wano odpowiednia ilo¢¢ rubryk pionowych.
Naprzyklad dla oznaczenia nazwy towaru
przeznaczone sz rubryki od 1 do 4 wlacznie.

Poniewaz wykaz statystyczny towardw
zawiera okolo 4000 nazw, najwieksza z liczb,
symbolizujacych te nazwy, bedzie cztero-
cyfrowa.

Z tego powodu dla tej cechy zarezerwo-
wano na karcie 4 rubryki.

Wszystkie rubryki dla celéw szybkiej
orjentacji sg u dolu karty maszynowej po-
numerowane. :

Maszyny—segregatory i tabulatory posia-
daja specjalne aparaty iglowe. Kazda z kart
maszynowych przechodzi przez aparat iglowy
i, mowiac jezykiem lapidarnym, jest jakby
przezefi obmacywana. Jesli igla napotyka
dziurke na karcie, przenika przez nia i dziala
na okreslony mechanizm.

Odpowiedni spos6b nastawienia (w ma-
szynach-segregatorach) lub ulozenia (w tabu-
latorach) aparatu iglowego daje moznosé
uktadania kart w pozadane ugrupowania,
wzglednie przekazywania liczb z kart do
sumujacych automatycznie licznikow.

Z opisu zasady pracy maszyn wynika, iz
na dziurkarkach odbywa sie wstepna praca
przenoszenia danych z dokumentéw staty-
stycznych na karty maszynowe przy pomocy
wytlaczania dziurek w okreslonych miejscach
karty.

Dane w dokumentach statystycznych moga
by¢ wyrazone badz liczbowo, badz przez
pewne pojecia (np. narodowosé, wyznanie,
stan cywilny it. d.). W tym drugim wy-
padku pojecia bywaja zamieniane przez umo-
wione liczbowe symbole.

Jak juz widzieliSmy na przykladzie karty
maszynowej z opracowania statystyki handlu
zagranicznego, zaleznie od charakteru opra-
cowania trzeba stosowa¢ odpowiedni uktad
karty maszynowej. Uktad karty polega na
tem, iz dla kazdej z opracowywanych cech
wyznacza si¢ na karcie maszynowej pewna
ilo§¢ rubryk pionowych. Ta ilosé¢ zalezy od
wielkosci przenoszonych liczb z dokumentéw
na karty. Np. jesli przypuszczamy, ze pewna
cecha bedzie sie wyrazaé liczbami nie wiek-
szemi niz piecioznaczne, na karcie maszy-
nowej rezerwujemy dla tej cechy g5 rubryk
pionowych.

Po przeniesieniu danych z dokumentéw
na karty maszynowe nalezy sie upewnic
o prawidlowosci tego przeniesienia. Osiaga
sie to przez tak zwang kontrole dziurkowa-
nia. Kontrola polega na sprawdzeniu, czy
kompleksy dziurek na karcie, przedstawia-
jace liczby, odpowiadajg przenoszonym z do-
kumentéw liczbowym danym.

Kontrola dziurkowania dokonywa sie albo
zwyklem wzrokowem poréwnywaniem da-
nych na dokumencie i karcie maszynowej,
albo przy pomocy specjalnych maszyn, zbli-
zonych konstruktywnie do dziurkarek. Réz-
nica polega na tem, iz maszyny do kontro-
lowania nie wytlaczaja dziurek w karcie.
Kontrola na tych maszynach odbywa sie
w nastepujacy sposcb. Dziurkowana karta
wkiada si¢ do maszyny. Pracownik, majac
przed oczami dokument, dane z ktérego prze-
niesiono na karte, manipuluje tak, jak na
zwyklej dziurkarce. O ile karta byla na-
dziurkowana prawidlowo, to przy prawidlo-
wych manipulacjach kontrolera przesuwa sie
ona przez maszyne bez przeszkod. O ile
w danem miejscu karty istnieje blad, lub
o ile kontroler blednie manipulowal, karta
zatrzymuje sie automatycznie, co sluzy sygna-
lem dla kontrolujacej osoby.

W jednym tylko wypadku, gdy osoba
kontrolujaca popelni ten sam btad, co dziur-
kujaca, karta przesunie sie przez maszyne,
i blad nie bedzie zauwazony. Jednakowoz
prawdopodobieristwo takiego zbiegu okolicz-
nosci jest niewielkie i praktycznie moze by¢
nie brane pod uwage.

Kontrola przy pomocy maszyn daje pra-

wie zupelna pewnos¢ dokladnosci pracy.
Zwykla wzrokowa, zwana W mowie potocz-
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nej reczna, takiej pewnosci nie daje. Stosoc-
wanie takiej lub innej kontroli zalezne jest
od wymaganej dokladnosci.

Jak bylo wspomniane wyzej, dziurkowa-

nie i kontrola dziurkowania sa pracami
wstepnemi przy maszynowem opracowaniu
dat statystycznych. Gléwnemi pracami sa

segregacja 1 tabulacja. Przy pomocy maszyn
segregator6w, karty dzieli sie na odpowiednie
grupy. Szczegbélowe dane o sposobie segre-
gacji czytelnik znajdzie we wskazanej wyzej
pracy: O dokladnosct opracowania dat staty-
stycsmych prsy pomocy massyn systemu ,[Po-
wers’a“. Tutaj ogranicze sie do przypomnie-
nia, iz tak zwany segregujacy grzebien segre-
gatora, skladajacy sie z szeregu ruchomych
igiel, opuszcza sie na wybrang rubryke segre-
gowane]j karty. O ile w tej rubryce na jakiej$
cyfrze jest dziurka, odpowiednia igla grzebie-
nia przenika przez nia, dziala na odpowiedni
mechanizm, 1 karta zostaje automatycznie
przesunieta do wlasciwej skrzynki. Z kazda
skrzynka jest zwiazany licznik, notujacy
ilos¢ kart w skrzynce. Segregacja jest pod-
stawowa pracg przy maszynowem Opraco-
waniu dat statystycznych.

Trzeci rodzaj maszyn—tabulatory uzywany
jest wtedy, gdy zachodzi potrzeba sumo-
wania w grupach kart liczbowych danych.

Ogédlem referat maszyn Wydzialu Spi-
su Ludnosci zostal wyposazony w 57
dziurkarek, 29 segregatoréw i 3 tabula-
tory. Zainstalowane maszyny mozna by-
lo podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy
starszego i nowego typu. Z 57 dziurkarek
30 bylo nowego typu, 27 za$ starego, przy-
czem te ostatnie byly juz uzywane.

Z 29 segregatorow—1g bylo nowego typu,
10 za$ starego, ktére réwniez byly zakupione
jako uzywane. Z trzech tabulatorow—2 byly
nowego typu i 1 starego. 2 tabulatory (1 no-
wego typu i I starego) byly kupione ja-
ko uzywane. Maszynowe opracowanie danych
pierwszego powszechnego spisu Rzeczypo-
spolitej Polskiej z dnia 30X 1921 1., roOZ-
poczete w koncu 1922 roku, ciagnelo sie do
1.V 1926 roku.

Poniewaz dane o tem opracowaniu szcze-
gétowo beda traktowane w pracy o historji
i rozwoju Wydzialu Spisu Ludnosci, w tem
miejscu ogranicze sie do podania w tablicy
Ne 1 zestawienia ogdlnych danych o tej pracy.

Tabl. 1.
Dz i alt Ppracy
Dzinrkowanie Kontroia ) T Se ;;?g?:j a 'Iab‘ungja
Rodzaj Materjat Materjal O_P‘”“""Y“' . L. .
Materjat | 1ewY- | Materjal niewy- nie powia- Opracowanie wojewddztwami Opraco- |Korekta
pracy Znaczony Znaczony tamd
wyzna- jlub czed$-| wyzna- |lub czes- T T 71 wanie tabu-
ciowo ciowo Segregacja § Segregacia | Segrega- .
€zony | wyzna- | €Z°%Y | wyzna- . Ogdtem |normalne | lacji
czony czony maszynowa f maszynowalcja reczna
ilosé i
godzin
5 3 ! 1 293
osé 5;‘;3'- 52 396%/,] 35 899'/y| 3 435'/,; 39 335
foréwi b . o
sodzin |1341731/,(143741/,| 61 8831/, 6 405%/, RRwi
pracy
pracy star- |50 271,25{ 21 529,75, — |21 529,75
szych
opera-
Hw
Demo- =53z =
opraco- Lo . (4
| vEneh 1o5664044]12517:36/11097614] 763 355 391768350{26253745/73355015,330608902
graf]a maszy- R ) b - e oo
nowych
Inten- :
R 74770 147 8 633
Inten- maszy- (maszynovx)/a
nows z reczn
191 87 180 119} jos R
144 -
sywne syw. 4739 4636 2135 5913
grupo- (maszynowa
wa z reczng)
1losé
; dzi —_ —
Statysty- B 22 921 22 921 o 4 081y 4 715 2 301
lo§
ka gospo- o;r(;c?:-
darstw | wanyehlgos5069]  — (3245269 21 157 117[10847149(648297
wiej- | aowyen
skich | Inten-
SY\gé- 141  — 141 — 5 184] 2 300, 282
no
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W zestawieniu widzimy dwarodzaje pracy:
1) opracowanie maszynowe dat spisu ludnosci;
2) opracowanie maszynowe statystyki gospo-
darstw wiejskich. Dane zgrupowano wedlug
dzialow pracy. W dzialach—dziurkowanie
i kontrola—nalezy wyjasni¢ znaczenie rubryk,
dotyczacych materjatu niewyznaczonego, lub
czesciowo wyznaczonego. Jak juz wspomina-
lem wyzej, dane w dokumentach statystycz-
nych przed dziurkowaniem nalezy ujedno-
stajni¢ droga zamiany opracowanych poje¢
przez symbole liczbowe. Praca ta zwie sie
symbolizacja lub wyznaczaniem. Zwykle od-
dzial maszyn otrzymuje dokumenty juz wy-
znaczone. Aby zmniejszy¢ koszta opracowania,
czynione sg préby odpowiedniego wyksztal-
cenia osob dziurkujacych, aby one, znajac na
pamie¢ liczbowe symbole poje¢, opracowy-
waty dokumenty niewyznaczone, dziurkujac
na kartach liczby — symbole, odpowiadajace
odezytywanym z dokumentéw pojeciom. Z
zestawienia widzimy, iz intensywno$¢ dziur-
kowania materjalow niewyznaczonych byla
znacznie nizsza, a mianowicie: 87 zamiast 191.
W kontroli sprawa przedstawia sie nieco le-
piej, a mianowicie: 119 zamiast 180.

W dziale segregacji rozréozniamy segre-
gacje maszynowa i segregacje reczna. Segre-
gacje reczna stosuje sie wtedy, gdy wsrod
opracowanych kart przewazaja karty z jed-
nym jakim$ interesujacym nas symbolem.
Naprzykltad przy segregacji kart maszyno-
wych, dotyczacych maszynowego opracowania
dat spisu ludnosci w Polsce wedlug wyzna-
nia ludnosci, w wiekszosci wypadkow prze-
wazaja karty maszynowe z symbolem, ozna-
czajacym wyznanie rzymsko-katolickie. Za-
miast przepuszcza¢ wszystkie karty przez ma-
szyne, rozpatrujemy je grupami pod $wiatlo,
zwracajac uwage na miejsce na karcie, gdzie
powinien by¢ wydziurkowany interesujacy
nas symbol. Karty w tem miejscu beds prze-
$wiecaé, o ile w grupie wszystkie karty sa
z interesujacym nas symbolem. W przeciw-
nym wypadku do§é¢ latwo usunat karty bez
tego symbolu, a wigc przestaniajace kanal z
dziurek w stosie kart, poniewaz zalozyliSmy,
iz kart bez interesujacego nas symbolu jest
niewiele. Ten sposob segregacji daje w wielu
wypadkach duza oszczednos$é przy maszyno-
wem opracowaniu dat statystycznych, co wi-
docznem jest z przytoczonego zestawienia.
Intensywno$¢ recznej segregacji wynioslo
srednio 21355 kart na godzine pracy jednego
pracownika, wtedy gdy maszynowa dala tylko
7417 kart na godzine. Segregacja reczna
kart maszynowych stosowana bywanajczesciej,

jako praca przygotowawcza do nastepnych
segregacyj, gdyz przy recznej segregacji,
dzielac karty na pozadane grupy, nie otrzy-
mujemy ilosci kart w kazdej grupie.

[los¢ ta wyjasnia sie dopiero przy nastep-
nej maszynowej segregacji. :

W rubryce zestawienia, dotyczacej danych
maszynowej segregacji, rozrdzniamy inten-
sywnos¢, nazwana w zestawieniu maszynowa,
od intensywnosci, okreslonej mianem gru-
powej.

Podstawa tego podzialu jest nastepujaca.
Segregacja prowadzona byla grupami pra-
cownikdw. W grupie dwoch lub trzech pra-
cownikow (operatorzy) pracowato na maszy-
nach, jeden zas§ kierowal praca i wpisywatl
rezultaty do tablic roboczych segregacyjnych
(starszy operator). Poniewaz kazdy operator
pracowal na jednej maszynie, iloraz liczby
opracowanych kart przez czas pracy opera-
torow grupy charakteryzuje wydajnosé¢ ma-
szyn w warunkach opracowania. [loraz ten
w przytoczonem zestawieniu otrzymat nazwe
intensywnosci maszynowej. [loraz liczby opra-
cowanych kart przez ilo§¢ godzin pracy
wszystkich pracownikow w grupie (lacznie
ze starszym operatorem), noszacy w zesta-
wieniu nazwe grupowej intensywnosci, cha-
rakteryzuje prace grupy. Intensywnosé¢ gru-
powa jest oczywiscie mniejsza od intensyw-
nosci maszynowej. W rubrykach ,korekta
segregacji i tabulacji“ wskazano dane, doty-
czace wtdérnego opracowania pewnej ilosci
kart maszynowych na segregatorach i tabu-
latorach, co mialo na celu zapewnienie wy-
maganej dokladnosci pracy.

I1. Rozszerzenie zakresu zastosowania maszyn
statystyeznych do nowych opracowan w Glow=-
nym Urzedzie Statystycznym

W 1924 roku maszyny systemu Powers’a
zostaly wykorzystane w Glownym Urzedzie
Statystycznym do maszynowego opracowania
dat statystyki handlu zagranicznego.

Do tego celu przy wydziale handlu zagra-
nicznego zostal powolany do zycia referat
maszyn. Wyposazono go poczatkowo (161
1924 roku) w 8 dziurkarek nowego typu,
2 segregatory starego typu, I segregator no-
wego typu i (4.IV i 171X 1924 roku) w 2
tabulatory nowego typu. Wszystkie te ma-
szyny byly wziete z referatu maszyn wydzia-
tu spisu ludnosci. Sklad osobowy referatu
maszyn Wydzialu Handlu Zagranicznego byl
nastepujacy:

7 osob dziurkujacych, 14 o0séb kontrolu-
jacych i przy pracach pomocniczych, 2 pra-
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cownikdéw na segregatorach, 1 pracownik na
tabulatorze, 2 mechanikoéw, 1 osoba—kierow-
nictwo.

Referat maszyn Wydzialu Handlu Zagra-
nicznego rozpoczal prace 15 marca 1924 I.
Opracowywane byly deklaracje statystyczne
na wywozone z Polski i przywozone do Pol-
ski towary. Deklaracje opracowywane byly
grupami, odnoszacemi sie do poszczegdlnych
miesiecy.

Maszynowe opracowanije dat handlu za-
granicznego rozpoczeto od deklaracyj staty-
stycznych wywozowych i przywozowych za
rok 1924. Poniewaz referat maszyn Wydzialu
Handlu Zagranicznego rozpoczal prace dopie-
ro w marcu 1924 roku, opracowano z po-
czatku dane statystyczne z zaleglych miesie-
cy, to jest za styczen, luty i marzec. Po wy-
rownaniu zaleglosci starania referatu maszyn
byly skierowane na to, aby opracowanie dat
kazdego miesiaca bylo mozliwie najszybsze,
gdyz w interesie publicznym lezy, aby dane
o handiu zagranicznym z kazdego miesigca
mozliwie najwczesniej byly podane do wia-
domos$ci publicznej. Dla przykladu zauwaze,
iz maszynowe opracowanie danych handlu
zagranicznego z miesiaca czerwca 1924 Zzo-
stalo zakofczone 12 pazdziernika 1924 roku,
opracowanie za$ dat grudniowych 1924 roku
juz zostalo ukonczone 5 lutego 1925 roku.

Pod koniec roku 1925 organizacja pracy
w referacie maszyn Wydzialu Handlu Zagra-
nicznego o tyle posunela sie naprzdd, iz ko-
niec opracowania dat kazdego miesiaca na
maszynach koriczyl sie 14 nastepnego mie-
siaca.

W 1925 roku zakres prac referatu ma-
szyn Wydzialu Handlu Zagranicznego zostal
rozszerzony. Mianowicie wprowadzone zosta-
lo opracowanie maszynowe dat statystyki
stanu zatrudnienia i dat statystyki ruchu na-
turalnego ludnosci. Opracowanie dat staty-
styki stanu zatrudnienia odbywalo sie perjo-
dycznie w okresach miesiecznych i polegalo
na dziurkowaniu i kontroli kart maszyno-
wych, segregacji i tabulacji ich.

Opracowanie dat statystyki ruchu natu-
ralnego ludnosci polegato na wydziurkowaniu
kart maszynowych dla dat statystycznych,
odnoszacych sie do urodzen, malzenstw i zgo-
néw w wojewodztwach zachodnich (poznan-
skiem, pomorskiem i na Slasku) za rok 1923.

W cyfrach praca referatu maszyn Wydzia-
tu Handlu Zagranicznego w latach 1924 1 1925
do 3o lipca 1925 r. wyraza si¢ nastepujaco:

Tabl. 2. 1924 i 1925

pracy

] Dzial
Rodzaj

Dziurko-
wanie

Seg
Kontrola! sacja

. Tabulacja
opracowania cy

Ilo$é opracowanych kart maszynowych

Statystyka
handlu za- }1924}2 458 6192 458 619/13482832/3 133 835
granicznego}1925{2 541 042.2 912 516190418004 458 000
Statystyka
stanu zatru- [1924f — — — —
dnienia . .[1925] 152408, 151 819 760000; 183 000

Intensywnos§¢ pracy wyraza sig¢ naste-
pujaco:

Tabl. 3. 1924 i 1925
Dzial pracy
Rodzaj Rok | Dziurko- Segre-
3] pl?a- v:,l:;ie" K:mmla l ge;c; ) [}‘abulécja

opracowania | ey

Ilogé opracowanychrlr(iarl;tﬂms;z'yho\;\;r);ch na
jedng godzing pracy

|
Statystyka ‘ ~
handlu za- |1924 193 170 3 000, 1 463
granicznego}1925 200 183 3 743, 1 460
Statystyka ‘
stanu zatru-|1924] — — — —
dnienia . . |1925 166 176 3 500{ 1 361

III. Organizacja oddzialu maszyn

W roku 1925 zarysowala sie w Gléownym
Urzedzie Statystycznym tendencja do zasto-
sowania istniejacych maszyn systemu Po-
wers’'a pizy opracowaniu dat statystycznych
z roznych dziedzin statystyki dotad maszy-
nowo nieopracowywanych. Jako wyraz tej
tendencii bylo zapoczatkowanie maszynowe-
go opracowania dat statystyki stanu zatrud-
nienia i ruchu naturalnego ludnosci. Tworze-
nie przy zainteresowanych wydziatlach no-
wych referatéw maszyn byloby bledem orga-
nizacyjnym, gdyz, nie mdéwiac juz o wzroscie
kosztow opracowania, byloby to przeszkoda
w wyrobieniu jednolitej metody pracy i ra-
cjonalnem wykorzystaniu maszyn i personelu.

Dlatego zarzadzeniem wewnetrznem Ne 56
z dn. 25 lipca 1925 r. zostal sformowany

rzy Wydziale Prezydjalnym Gléwnego

rzedu Statystycznego oddzial maszyn, ktdry
przejal prace referatow maszyn Wydzialu
Spisu Ludnoscii Wydzialu Handlu Zagranicz-
nego. Zadanie oddzialu maszyn polega na
maszynowem opracowaniu dat statystycznych
w miare potrzeby dla wszystkich wydziatéw
Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Liczebny stan personelu oddzialu maszyn
w zwiazku z ukonczeniem maszynowego
opracowania dat spisu ludnosci z 30 wrze¢nia
1921 roku i rozpoczeciem lub rozszerzeniem
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innych opracowan podlegal duzym zmianom,
ktére uwidocznione sa w tablicy 4.
Tabl. 4

Dz i at PpPracy
Kierow-|Dziurko- sggli.:;_
nictwo | wanie, . cha- }
Daty Og6lem}i admi-| kontro- Tab}x M? ha d;amta
nistra- | la i se. | 18¢ja | nicy A
: ¢ maszy-
cja |gregacja nowych
11 0§ ¢ o s 6 b
3
1 sierpnia
1925 T. . 154 8 135 2 9 —
1 lipca
1926 r. . 47 b 32 2 6 2
31 grudnia
1927 T, . 55 4 43 2 4 2
1 kwietnia
192871, . 71 4 59 2 4 2

Do 1 maja 1926 roku oddzial maszyn
istnial w sktadzie 2 sekcyi.

Sekcja I opracowywala daty statystyki
handlu zagranicznego, i zatrudniony w niej
personel skladal sie z 41 oséb. Sekcja II
zajeta byla wykonczaniem maszynowego opra-
cowania materjatow spisu ludnosci z 30 wrzes-
nia 1921 1., statystyki stanu zatrudnienia
i statystyki ruchu naturalnego ludnosci, i per~
sonel jej skladal sie ze 113 osob.

Dla utrzymania w nalezytej technicznej
sprawnos$ci maszyn statystycznych istniat
dzial mechaniczny, w sklad ktorego wcho-
dzilo 9 mechanikow; 2 z nich obslugiwalo
sekcje I, 7—sekcje 1. Duza liczba mechani-
kow, obslugujacych sekcje II, tlumaczy sie
praca na dwie zmiany.

W maju 1926 roku po ukoriczeniu ma-
szynowego opracowania materjaldw spisu
ludnosci, sekcja II zostala zlikwidowana,
i wszystkie opracowania zesrodkowaly sie
w pozostalej sckcji, przyczem wszystkie ma-
szyny zostaly skoncentrowane w jednym
lokalu przy ulicy Zlotej Ne 22.

W okresie polikwidacyjnym zajetych byto
w oddziale maszyn (stan na 1 lipca 1926 r.)
47 0os6b, w tem 6 mechanikéw i 2 osoby
przy maszynie do ciecia i drukowania kart
maszynowych, gdyz oddzial maszyn zajal sie
od poczatku 1926 roku produkcja tych kart.
Dzial mechaniczny, ktéry do 1926 roku kon-
serwowal 1 reperowal wylacznie maszyny
systemu Powers’a, rozszerzyl zakres dzialal-
nosci na wszystkie maszyny do liczenia
i pisania, znajdujace sie w rozporzadzeniu
Glownego Urzedu Statystycznego.

W roku 1926 oprécz istniejacych juz prac
oddzial maszyn opracowywatl statystyke prze-
wozow kolejowych wediug powiatow.

W roku 1927 nastapilo dalsze rozszerze-
nie zakresu prac, mianowicie rozpoczeto ma-
szynowe opracowanie dat statystyki poboro-
wych. W koncu tego roku liczba pracowni-
kow oddzialu maszyn zwieckszyla sie, i w dniu
31 grudnia 1927 roku personel skladal sie
z 58 osob. Dzieki usystematyzowaniu prac
dzialu mechanicznego liczba mechanikow
z 6 zmniejszong zostala do 4.

W roku 1928 zakres prac oddzialu ma-
szyn rozszerzyl sie jeszcze. Opracowanie
maszynowe dat statystyki ruchu naturalnego
ludnosci, ktéore obejmowalo tylko dane
z wojewodztw pomorskiego, poznanskiego
i Slaska, ogarnia obecnie dane z calej Polski.

Do prac stalych oddzialu maszyn wlaczono
réwniez opracowanie dat statystyki krymi-
nalnej i statystyki produkcji przemystowei.

Obecnie wiec w zakresie prac oddzialu
maszyn znajduje sie maszynowe opracowanie
dat statystyki handlu zagranicznego, stanu
zatrudnienia, ruchu naturalnego ludnosci,
kryminalnej, produkcji przemyslowej i po-
borowych. Stan personalny ulegt rowniez
dalszemu zwiekszeniu i na dzien 1 kwietnia
1928 roku osiagnal liczbe 71 oséb.

IV. Obecna organizacja prac oddzialu maszyn

Zasadniczo praca na maszynach, jak juz
wyzej bylo wzmiankowane, sklada sie z pracy
dziurkarek, nastepnie segregatoréow, wzgled-
nie segregatorow i tabulatorow,

Z tego punktu widzenia zdawaloby sie
najracjonalniejszem stworzy¢ stale dzialy
dziurkowania, kontroli dziurkowania, segre-
gacji i tabulacji z wykwalifikowanymi dla
tych dzialéw pracownikami.

W rzeczywistosci sprawa sie¢ komplikuje
ze wzgledu na charakter opracowan, na obo-
wigzujace terminy ukoriczenia opracowar
i prace pomocnicze. Jako przyklad przytocze
opracowanie miesieczne statystyki handlu
zagranicznego.

Dziurkowanie i kontrole dziurkowania
mozna kontynuowaé¢ w ciagu okolo 20 dni
w miesiacu, segregacja 1 tabulacja musza
by¢ wykonane w przeciagu 7—8 dni. Majac
do wykonania szereg opracowan z réznemi
terminami, mozna ulozy¢ zré6wnowazony plan
pracy, przy ktérym mozna daé¢ zajecie stalej
ilogci pracownikow w kazdym dziale. W od-
dziale maszyn Glownego Urzedu Statystycz-
nego w jego okresie rozwojowym jest to



761

HISTORJA OGOLNA GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO

bardzo trudne do urzeczywistnienia. Z tego
powodu ilos¢ pracownikow w réznych dzia-
lach pracy jest wartoscia zmienna, zaleznie
od ulozonego planu pracy, przewidujacego
terminowo$¢ opracowan. Najliczniejsza grupe
stanowi dzial dziurkowania i kontroli.

Dziat ten jest ogélna rezerwa oddziala
maszyn, skad czerpie sie pomoc dla dzialu
segregacji i dla prac pomocniczych w _mo-
mentach zwiekszania sie tych prac. Dzial
segregacji zasadniczo sklada sie z 4 osob
fachowo wykwalifikowanych w pracach segre-
gacyjnych.

W razie potrzeby personel tego dzialu
powieksza sie kosztem dzialu dziurkowania
i kontroli. Przy tym systemie w dziale
dziurkowania istnieje zawsze pewna ilos¢
0s6b dobrze obeznanych z praca na segre-
gatorach.

Dzial tabulacji do pracy na maszynach
posiada stalych pracownikéw, do prac po-
mocniczych przy tabulacji uzywa si¢ pracow-
nikéw z dzialu dziurkowania i koutroli.

Konserwacja tak maszyn systemu ,Po-
wers’a“, jak rowniez i wszystkich innych
maszyn i mechanizmdéw, posiadanych przez
Gléwny Urzad Statystyczny (maszyny do
pisania, arytmometry, numeratory, powie-
lacze i inne), jest obowigzkiem dzialu mecha-
nicznego, ktéry sklada sie z 3 mechanikow
i 1 pomocnika.

Organizacja pracy w poszczegdlnych dzia-
lach jest nastepujaca.

Dzial dziurkowania i kontroli

Nadsylane do opracowania dokumenty
statystyczne w oddziale maszyn sa przez
osobe kierujaca dziurkowaniem dzielone na
paczki, z ktorych kazda otrzymuje swoj
numer.

Paczki zostaja oddawane maszynistkom
do dziurkowania, przyczem w odpowiednich
arkuszach ewidencyjnych notuje sie nazwisko
maszynistki, numer paczki i date jej wyda-
nia. Po wydziurkowaniu maszynistka zwraca
dokumenty i paczke wydziurkowanych kart
maszynowych, przyczem na kazdej karcie
jest wydziurkowany, oprécz opracowanych
dat, numer dziurkarki i numer paczki opra-
cowanych dokumentow.

Wydziurkowane paczki kart maszynowych
wraz z dokumentami wydaje sie nastepnie
kontrolerkom,ktére sprawdzaja prawidtowosc¢
dziurkowania i jednocze$nie, przy pomocy
numeratoréw, zaopatrujg kazda karte maszy-
nowa w kolejny numer.

Ten sam numer wystawia sie i na doku-
mencie, z ktérego byly przeniesione daty
statystyczne na karte. Po sprawdzeniu i prze-
numerowanin kart i dokumentéw kontrolerka
zwraca je kierowniczce dziurkowania, ktoéra
w wyzej wzmiankowanym arkuszu ewiden-
cyjnym odnotowuje, obok nazwiska maszy-
nistki, nazwisko kontrolerki, ilo$¢ skontro-
lowanych kart i ilos¢ wykrytych bledow.
Numeracja kart i dokumentéw ma na celu
zabezpieczenie mozZno$ci powrotu w celu
kontroli od karty maszynowej do dokumentu
statystycznego.

Dokumenty bowiem, po ukonczeniu dziur-~
kowania, przechowuja sie w tych paczkach,
w jakich byly wydane do opracowania, za-
chowujac swa numeracje. Jesli zachodzi po-
trzeba wyszukania dokumentu, odpowiadaja-
cego jakiejs karcie maszynowej, to, majac na
karcie wydziurkowany numer paczki doku-
mentow, wyszukujemy interesujaca nas pacz-
ke dokumentéw, sam zas dokument odnajdu-
jemy w paczce, postugujac sie numerem wy-
stawionym przez kontrolerke na karcie ma-
szynowej i dokumencie.

Oprocz kontroli stosuje sie nadkontrole.
Polega ona na tem, ze pewna czes$é juz skon-
trolowanych kart maszynowych daje sie do
powtérnej kontroli. Nadkontrola ma na celu
utrzymanie kontroli na wymaganym poziomie
doktadnosci.

Dzial segregacji

Po ukonczonem dziurkowaniu i kontroli
karty maszynowe przechodza do dzialu se-
gregacji. Zaleznie od ilo$ci materjalu, a takze
charakteru pracy i obowiazujacego terminu
wyznacza sie do tej segregacji odpowiednia
ilos¢ os6b. Bezposrednie kierownictwo po-
rucza sie jednemu z fachowo wykwalifiko-
wanych pracownikow na segregatorach, kto-
ry otrzymuje pismienny plan segregacji
i wszystkie niezbedne wskazowki i instrukcje.

Jak bylo juz wyzej wyjasnione, taka gru-
pe uzupeinia sie w razie potrzeby pracowni-
kami z dzialu dziurkowania i kontroli. Segre-
gacja ma na celu podzial kart maszynowych
na grupy, z ktérych kazda ma pewna wspél-
na ceche dla wszystkich kart grupy. Ta ce-
cha, wyrazona symbolicznie pewna liczba,
oznacza si¢ na karcie kompleksem dziurek
na odpowiednich cyfrach karty.

Dla wszystkich kart grupy kompleks tych
dziurek dla cechy, charakteryzujacej grupe,
powinien wypas¢ w tem samem miejscu
karty. O ile karty jednej grupy ulozymy
w stos i bedziemy go rozpatrywaé¢ pod
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swiatlo, to oznaczony kompleks dziurek be-
dzie przeswiecal. Podzial na takie grupy jest
celem segregacji. Liczniki w segregatorach
wykazuja ilo§¢ kart w kazdej grupie, a wiec
ilos¢ wypadkéw, ogarnietych wspdlna cecha.
Te liczby zwykle wpisuje do odpowiednich
rubryk, tak zwanych tablic roboczych segre-
gacyjnych, kierujacy grupa segregacyjna, ma-
jacy miano w oddziale maszyn starszego
operatora. Jego obowiagzkiem jest systema-
tyczne sprawdzanie prawidlowosci segregacii.

Starszy operator zwykle sam na segre-
gatorze nie pracuje. W pewnych opracowa-
niach jak naprzykiad w opracowaniu staty-
styki handlu zagranicznego segregacja ma
na celu stworzenie okreslonych grup kart,
przyczem ilos¢ kart w grupie nie jest przed-
miotem badania. Interesuje nas natomiast
suma liczbowych danych w kartach wedlug
otrzymanych przez segregacje ugrupowan.
Dlatego grupy te ida do dalszego opracowa-
nia na tabulatorach, sumujacych dane w
obrebie kazdej grupy. Naprzyktad w omawia-
nym wypadku opracowania statystyki handlu
zagranicznego (normalne miesieczne opraco-
wanie) karty maszynowe podzielone sa na
grupy, z ktorych kazda zawiera karty, doty-
czace jednej nazwy towaru i jednego kraju
(wywozu lub przywozu). Na tabulatorze
w obrebie kazdej grupy sumuje sie wydziur-
kowane na kartach clto, wage, ilos¢ sztuk
i warto$¢ towaru, co jest celem opracowania.
W tych wypadkach tablic roboczych segre-
gacyjnych sie nie prowadzi i specjalnego
starszego operatora sie nie wyZnacza.

Dzial segregacji posiada swego kierow-
nika, ktéry przy obecnym stanie prac zajety
jest jednoczesnie w czasie wolnym od pracy
administracyjnej jako zwykly lub starszy
operator na segregatorze.

Dzial tabulacji

Dziat tabulacji posiada 2 pracownikéw,
stale pracujacych na tabulatorach. Do 1928
roku oddzial maszyn posiadaldwa zdolne do
pracy tabulatory:1 pieciolicznikowy i 1 szescio-
licznikowy. Okazato sie jednak, ze dla prac
Glownego Urzedu Statystycznego dwoch ta-
bulatorow jest stanowczo zamato.

Dilatego w 1928 r. zostal zakupiony trzeci
tabulator siedmiolicznikowy. Jedna z cha-
rakterystycznych cech prac tabulacyinych na
posiadanych przez Gléwny Urzad Statystycz-
ny tabulatorach systemu Powers'a jest nie-
zbednos¢ prac pomocniczych. Segregacja daje
podzial materjalu w pozadanych grupach. Te
grupy przepuszcza sie przez tabulator, ktéry
opracowywane wartosci z kartek maszyno-

wych przy pomocy szeregu mechanizmow
przekazuje do licznikéw i w obrebie grupy
sumuje.

Tabulator, po przejsciu kart opracowy-
wanej grupy moze by¢ pobudzony do sumo-
wania albo recznie, albo automatycznie za
pomoca t. zw. total-karty. W pierwszym
wypadku nalezy kazda grupe uklada¢ do ka-
sety tabulatora oddzielnie i, po przejsciu
wszystkich kart grupy, przy pomocy specjal-
nej dzwigni pobudzi¢ tabulator do sumowania.

Jesli wezmiemy pod uwage, iz przy nor-
malnem miesiecznem opracowaniu statystyki
handlu zagranicznego mamy do stabulowania
okolo 20000 grup kart i ze tabulowanie od-
by¢ sie musi w przeciagu 5—6 dni, to staje
sie jasnem, iz ten sposob bylby za powol-
nym. Dlatego w oddziale maszyn stosuje sie
drugi sposob pobudzania tabulowania przy
pomocy specjalnych total-kart.

Otoz przekladanie grup kart, przygotowa-
nych przez segregacje, specjalnemi ,total-
kartami“ stanowi pierwsza pomocnicza prace
przy tabulacji. Dane sumowane tabulator
drukuje na szerokiej wstedze papierowej w
tylu rubrykach, na ilu licznikach odbywa sie
sumowanie. Dla normalnego miesiecznego
opracowania statystyki handlu zagranicznego
uzywa sie 5 licznikow (1 dla cla, 2 dla wagi,
1 dla ilosci sztuk i 1 dla wartosci). Otéz w
tym wypadku mamy 5 rubryk pionowych.
Kazdy za$§ wiersz poziomy wyraza dane, po-
wstate od sumowania opracowanych danych
z jednej grupy kart. Z tego wynika, iz ile
opracowano grup, tyle bedzie zadrukowanych
wierszy poziomych. Oczywiscie kazda z liczb
wiersza wchodzi jednocze$nie w sklad odpo-
wiedniej rubryki pionowej. Po opracowaniu
pewnej ilosci grup (obecnie 30), pracownik
na tabulatorze obrywa wstege i otrzymuje,
t. zw. roboczy arkusz tabulacyjny. Aby
mozna bylo praktycznie wykorzysta¢ dane
z arkuszéw tabulacyjnych, nalezy wiedzie¢,
do jakiej z opracowanych grup naleza dane
kazdego wiersza poziomego.

Innemi slowy w kazdym wierszu pozio-
mym nalezy napisa¢ symbol odpowiedniej
grupy. Czynno$é ta stanowi nastepng prace
pomocniczg przy tabulacii.

Tutaj musze nadmieni¢, iz od kwietnia
1928 roku piszacemu te stowa udalo sie tak
przystosowaé tabulatory, iz obecnie symbole
opracowanych grup drukowane sg przez ta-
bulatory automatycznie w kazdym wierszu
poziomym arkusza tabulacyjnego. Daje to
roczna oszczednosé okolo 3 o0oo pracowniko-
godzin pracy. Nastepng praca przy tabulacji
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jest kontrola prawidlowoséci tabulowania, Po-
lega ona na tem, ze pracownik, otrzymawszy
arkusze tabulacyjne i stabulowane grupy
kart, sprawdza, czy prawidlowo zostaly wy-
pisane, wzglednie wydrukowane symbole
grup, odrzucajac jednoczesnie dzielace grupy
total-karty. Jest to jednocze$nie i kontrola
segregacji, gdyz dla odczytania symbolu
grupy pracownik, wyréwnawszy ja, rozpatruje
pod $wiatto. Jak juz raz bylo zaznaczone,
kompleks dziurek na cyfrach, stanowiacych
symbol grupy, winien przeswieca¢, w prze-
ciwnym razie mamy do czynienia albo z ble-
dem przy uktadaniu grup do tabulacji, albo
pomieszaniem réznych grup miedzy soba,
lub co rzadziej sie zdarza, jest to nie za-
uwazony przedtem blad segregacii.

[los¢ pracy pomocniczej przy tabulacji
nie zalezy od ilosci kart opracowanych,
a od ilosci grup. Dlatego tez opracowanie,
przy ktorem karty maszynowe sa podzielone
na duza ilos¢ grup, z ktorych kazda zawiera
niewiele kart, wymaga znacznej ilosci pracy
pomocnicze].

Do prac pomocniczych przy tabulacji
uzywa sie pracownikéw z dzialu dziurkowa-
nia i kontroli.

Prace pomocnicze dotyczace caloksztaltu opracowania
maszynowego

Do tych prac naleza wykreslanie i przy-
gotowywanie na powielaczach tablic robo-
czych segregacyjnych, ponowne dziurkowa-
nie kart maszynowych na miejsce popsutych
przy segregacji i tabulacji, poszukiwania w
kartach maszynowych i dokumentach staty-
stycznych, znajdujacych sie na ewidencji od-
dzialu maszyn, na zadanie zainteresowanych
wydzialow Gl U. St. Te prace sa wykony-
wane w miare potrzeby przez osoby kazdo-
razowo wyznaczone z dzialu dziurkowania,
kontroli Iub segregaciji.

Ewidencja i magazynowanie opracowanych materjalow

Prawidlowa ewidencja i magazynowanie
opracowanych materjaléw, zaréwno kart
maszynowych jak i dokumentéw statystycz-
nych, stanowi bardzo powazne zadanie od-
dzialu maszyn.

Nalezy bowiem odpowiednio zabezpieczaé
sie przed zaginigeciem kart maszynowych lub
dokumentéw, przed pomieszaniem sie ich
miedzy soba i nakoniec umozliwi¢ tatwy po-
wrot od karty maszynowej do dokumentow.

Zadania te nie sa latwe, jesli sie zwazy
na to, iz liczba dokumentdw i kart maszyno-

wych liczy sie na setki tysiecy i miljony
i ze jednoczesnie prowadzi sie kilka réznych
opracowan. Zasadniczo ewidencje dokumen-
tow statystycznych prowadzi osoba, kierujaca
dzialem dziurkowania. Nadzér nad prawidlo-
wem magazynowaniem . opracowanych kart
i dokumentow i ekspedycja ich w nalezytym
czasie do centralnych magazynow Gl. U. St.
poruczony jest jednemu z fachowych praco-
wnikow dzialu segregacji, gdyz praca ta nie
jest stala, a okresowa, i moze by¢ zalatwiona
w czasie wolnym od segregacii., W razie po-
trzeby do tej pracy daje sie pomocnicze sily
z dzialu dziurkowania i kontroli.

Kontrola opracowania

Zabezpieczenie mozliwej doktadnosci opra-
cowania maszynowego dat statystycznych
nalezy do najwazniejszych zadan kierownictwa
oddzialu maszyn. Szczegélowo temat ten
omawiany jest w pracy O doktadnosci opraco-
wania dat statystycznych na maszynach syste-
mu Powers’a. W tem miejscu ogranicze sie
do zaznaczenia najwazniejszych srodkéw za-
bezpieczenia pozadanej dokiadnosci w po-
szczegolnych dziatach.

W dziale dziurkowania cel ten
osiagauny jest przez kontrole i nadkontrole.

W dziale segregacji—przez bilan-
sowanie roboczych tablic segregacyjnych, ze-
stawienia pordéwnawcze tablic i wreszcie
przez logiczne badanie zapiséw w tablicach
co do mozliwosel, otrzymanych z segregacji,
kombinacyj cech. Oprécz tego w pewnych
wypadkach robi sie kontrolng  segregacje,
polegajaca na tem, ze cze$é juz posegrego-
wanego materjalu poddaje sie ponownej se-
gregacji z por6wnaniem zapisow obydwdéch
segregacyj.

W dziale tabulacji koutrola pracy
odbywa sie czesciowo przy przekladaniu ta-
bulowanych grup total-kartami, czesciowo
za$ przy sprawdzaniu prawidiowosci wydru-
kowanych przez tabulatory, wzglednie wy-
pisanych recznie, symboléw grup.

Oprocz tego zasadniczo pewna ilo§é (za-
leznie od opracowania od 30% do 100%) sta-
bulowanych kart maszynowych poddaje sie
ponownej tabulacji ze sprawdzeniem danych
wydrukowanych przez tabulatory w obydwu
wypadkach. W 1926 i 1(?27 r. kierownictwo
oddzialu maszyn prowadzilo wiekszg prace
w celu wyjasnienia stopnia dokladnosci
opracowania maszynowego statystyki handlu
zagranicznego. Wyniki tego dochodzenia zo-



764

HISTORJA OGOLNA GEOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO

staly umieszczone w wzmiankowanej juz
powyzej pracy.

Dla zabezpieczenia mozliwej dokladnosci
stosuje sie w oddziale maszyn $cisla kontro-
le pracy maszyn. Poniewaz prawidiowa pra-
ca segregatorow i tabulatorow zalezy od
prawidlowego dziurkowania kart maszyno-
wych, dziurkarki sa przez mechanikéw co
1!/, godziny sprawdzane. Prawidlowos¢ dziur-
kowania kontrolowana jest przy pomocy
specjalnych szablonéw. Prawidlowos¢ dziala-
nia tabulatorow jest sprawdzana codziennie
przed praca, przy pomocy tabulowania, spe-
cjalnie przygotowanych do tego celu grup
kart maszynowych.

Premjowy system plac

W celu podniesienia intensywnosci pracy
i tem samem racjonalniejszego wykorzysta-
nia maszyn i personelu, w oddziale maszyn
od poczatku 1926 r. zostal wprowadzony

remjowy system plac. W referacie maszyn

ydzialu Spisu Ludnosci premjowy system
plac byt juz stosowany w dziale dziurkowa-
nia i dal dodatnie wyniki. W oddziale ma-
szyn premjowy system stosuje sie w dziale
dziurkowania i segregacji, ostatnio pomocni-
cze prace do tabulacji zostaly wlaczone do
prac premjowych. W zasadzie system polega
na tem, iz dla kazdego rodzaju prac premjo-
wych ustala sie norma.

Ustalona norma jest rezultatem przepro-
wadzonych w tym celu doswiadczen i teo-
retycznych rozwazan. Od pracownika, ktéry
dang prace opanowal w zupelnosci, wymaga-
ne jest wykonanie ustalonej normy. Za prace
w zakresie normy pracownik dostaje podsta-
wowe stale wynagrodzenie. Za prace ponad
norme pracownicy otrzymuja dodatkowe wy-
nagrodzenie — premje, ktérej wielkos¢ znaj-
duje sie w stosunku prostym do wykonanej
ponad norme pracy.

W podanych nizej tablicach podane sa
obowiazujace obecnie normy pracy i dodat-
kowego wynagrodzenia.

Tabl. 5. Normy pracy

Dzial pracy
Sto- . T
. . pien | Dziur- \gontro-| Segre-
Rodzaj opracowania stu- { Fowa- |y, gacja
zbo-} nle
WY | kart maszynowych do
opracowania nagodzing
Statystyka handlu zagraniez- | X1 5 000
NegOo . . v v v v v 4 o . X 220/ 190/ 6 000
Statystyka stanu zatrudnie- | XI 2 800
Nia . .. e e e e . X 220, 200 3 200
Statystyka ruchu naturalne-
go ludnosei
Urodzenia . . . . . . . X1 260  300] 6 800
X | 8 000
Malzedistwa . ., . . . . X1 280 320 6 500
X 7 600
Zgony . . ..o . ... X7 1201 170! 3 200
. X 3 700
Statystyka kryminalna . . .| X]| 200/ 200 3 000
Statystyka produkcji. . X 200{ 200/ 4 500

Tabl. 6. Normy dodatkowego wynagrodzenia

Dzial pracy
Dziurko- Kontrola | Segresacia
Rodzaj opracowania wanie ° N
5 100 kart
eromsy omradda karte | honds
norme
Statystyka handlu za-
granicznego . . . . . 0,47 0,55 2,6
Statystyka stanu zatru- :
dnienia . . ., ... 0,47 0,52 4
Statystyka ruchu natu-
ralnego ludnosci
Urodzenia. . . . . 0,404 348 1,565
Malzedistwa . . . . 0,347 327 1,63
Zgony. . . . . .. 0,875 0,618 3,27
Statystyka przewozéw
kolejowych . . . .. 0,374 0,404 —
Statystyka kryminalna . 0,25 0,25 1,4
Statystyka produkeji . . 0,25 0,25 1,4

Aby utrzymaé prace na wymaganym po-
ziomie dokladnosci, stosuje sie pewne potra-
cenia z premji, zaleznie od ilosci wykrytych
bledéw przez kontrole i nadkontrole.

Potracenia widoczne sg z nizej podanej
tablicy.

Tabl. 7.
D z i a 1 P r a ¢y
Dziurkowanie Kontrola
Rodzaj opracowania -
o : Potracenia w %, od %o pozycy) bigdnych, Potracenia w ), od
Yo pozycyj blednych premji wpuszczonych przez premji
1 kontrole
Statystyka handlu zagranicznego 0,000,026 — 0,00—0,017 -
0,027—0,053 5% 0,018 --0,026 40%
0,054—0,080 10% 0,027— i wyzej 100%
0,081—0,117 309,
0,118— 1 wyzej 100%
» stanu zatrudnienia . 0,00—0,037 — 0,000,011 -
0,038—0,055 10% 0,012—0,018 40%
0,056 0,080 309 0,019— i wyzej 100%
0,081—i wyzej 100%
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(dok.)
Dz i a't pracy
i . Dziurkowanie Kontrola
Rodzaj opracowania
. 0, H ; : ]
9 pozyey] blodayeh |TOTACTHE w % odf To Y e prses |PotTacenis w % od)
1 kontrole
Statystyka przewozéw kolejowych 0,00—0,036 — 0,00—0,049 —
0,037—0,074 5% 0,050—1 wyzej 100%
0,075—0,111 10%
0,112—0,161 30%
0,162— i wyzej 100%
" kryminalna . . .. .. 0,00—0,012 — 0,00— 0,008 —
0,013—0,025 5% 0,009—0,012 50%
0,026—0,038 10% 0,0183—i wyzej 100%
0,039—0,055 302
0,056—0,069 50%
0,070— 1 wyzej 100%
” produkeji . . . . . .. 0,000,018 — 0,00—0,011 -
0,019—0,036 5% 0,012—0,018 50%
0,037—0,055 10% 0,019— i wyzej 1003
0,056-—0,080 309
0,081—0,099 , 50%
0,10—1i wyzej 100%
” ruchu naturalnego 0,00—0,024 — 0,000,015 —_
ludno$ci . . . . . . . .. .. 0,025—0,049 5% 0,016-—0,024 40%
0,050—0,074 10% 0,025— 1 wyzej 100%
0,075—0,107 309
0,108—0,132 509
0,133—1 wyzej 100%

W segregacji potracenia z premji nie sa
stosowane. Natomiast w razie wykrycia ble-
doéw z winy pracownikow, obowigzani sa oni
przerobié materjal, zawierajacy bledy, w go-
dzinach pozabiurowych. Wszystkie podane
w tablicach normy pracy, dodatkowego wy-
nagradzania i potracen uwazane sa za pro-
wizoryczne, gdyz zakres prac i plany
opracowan podlegaja czestym zmianom.
W najblizszym czasie normy poddane beda
szczegdlowej rewizii w celu poczynienia
zmian i uproszczen, podyktowanych dogwiad-
czeniem i zmienionemi warunkami pracy.

Produkcja kart maszynowych

Gléwny Urzad Statystyczny do korca
1926 roku postugiwal sie kartami maszyno-
wemi, kupowanemi u przedstawiciela firmy
,Powers Accounfing Machine Corporation
N. S.* w Wiedniu. Karty te byly wyrabiane
w Czechach. Pod wzgledem jakosci ustepo-
waty oryginalnym amerykarniskim, byty jednak
od nich znacznie tarisze. W drugiej polowie
1925 roku przedstawiciel wyzej wzmiankowa-
nej firmy ustapil Gléwnemu Urzedowi Sta-
tystycznemu maszyne do ciecia i drukowania
kart statystycznych, ktéra byla przewieziona
z Czechostowacji do Warszawy i w grudniu
192% roku zostala juz zainstalowana w Gk
U. St.

Wkrétce potem zaczgla sie¢ normalna
produkcja kart maszynowych. Maszyna znaj-

duje sie w rozporzadzeniu oddzialu maszyn,
ktorego kierownik zarzadza produkcja kart
oznaczonych. Najwieksza trudnosciaq przy
rozpoczegciu wyrobu kart bylo znalezienie w
kraju papierni, mogacej sporzadzi¢ niezbedny
do wyrobu kart elastyczny karton. Poniewaz
od jakosci karty zalezy prawidlowa praca
maszyn, karton do wyrobu kart musi odpo-
wiada¢ szeregowi wymagan, bardzo trudnych
do urzeczywistnienia, Po kilku prébach udato
si¢ otrzymaé krajowy karton. Wyrobione
z niego karty maszynowe, aczkolwiek uste-
puja w jakosci amerykanskim, nie ustepujs,
a nawet przewyzszaja kupowane w Czechach,
kalkulujac sie znacznie taniej.

Oddziat maszyn wyrabia karty maszyno-
we w miare potrzeby. W r. 1926 byljeszcze
spory zapas kart sprowadzonych z Czecho-
stowacji, dlatego produkcja kart. w oddziale
maszyn byla niezbyt wielka. Od r. 1927 pro-
dukcja sie zwieksza, pokrywajac catkowicie
zapotrzebowanie oddzialu maszyn. llosciowo
produkcja przedstawia sie nastepujaco:

W r. 1926 wyprodukowano kart 2783 0oo

» 1927 " n 7515000
» 1928 » » 5874000
Razem . . ... .. . .. 16 172 000

Karty drukowane sa w réznych kolorach.
Wskazanem bowiem jest, aby kazde opraco-
wanie robi¢ na kartach odmiennego koloru,
niz inne. Zapobiega to wypadkowemu mie-
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szaniu sie kart, co jest sprawa niezmiernie
wazna z punktu widzenia dokladnosci pracy;
karty posiadaja omawiany wyZej nadruk
cyfrowy, nazwe rodzaju opracowania i na-
glowki, objasniajace znaczenie poszczegdl-
nych rubryk.
Ewidencja czasu i pracy w oddziale maszyn

Jedna z najwazniejszych trosk kierowni-
ctwa od samego momentu powstania oddziatu
maszyn w Glownym Urzedzie Statystycznym
bylo wprowadzenie i utrzymanie prawidlo-
wej ewidencji czasu i ilosci pracy.

Zrozumialem jest, iz stanowi to ko-
nieczna podstawe dla racjonalne]j
administracji pracy i podstawo-
wy warunek prawidlowego jej
rozwoju.

Podstawy wprowadzonej i stosowanej w od-
dziale maszyn ewidencji czasu sa nastepujace:

Tabl. 8. Wykaz godzin pracy

G. U. s.
(ddzial Maszyn.

Miesigcod dn. 15. X 1928 r. dodn. 14 X[ 19281,

Dla kazdej z oséb pracujacych ina kazdy
okres sprawozdawczy zaklada sie specjalna
karte ewidencyjna czasu.

Ze wzgledu na uktad i terminaz wykony-
wanych prac w oddziale maszyn stosowany
jest miesieczny okres sprawozdawczy od
15 kazdego miesigca do 14 nastepnego.

Indywidualna karta ewidencyjna czasu
ma forme tablicy, skladajacej sie z piono-
wych rubryk i poziomych wierszy. Rubryki
pionowe stuza do notowan czasu pracy we-
dlug opracowan i rodzajow pracy. W kazdym
wierszu poziomym sa notowane dane o cza-
sie pracy w jednym dnin okresu sprawo-
zdawczego.

Jako wzor podaje ponizej karte ewiden-

cyjng pracownikéw z dzialu dziurkowania
i kontroli:

WYKAZ GODZIN PRACY
wedlug dni miesiaea 1 rodzajéw pracy
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Kierownik Oddzialtu Maszyn.
Inzynier

Przegladajac wiersze poziome wykazu,
znajdujemy w nich notatki o czasie pracy
w kazdym dnju wedlug jej rodzajow i dzia-
Jow. W rubryce ogolem w kazdym wierszu
znajduje sie suma godzin pracy kazdego
dnia.

Obowiazuje 7-godzinny dziedi pracy. Po-
niewaz istnieje 15-minutowa przerwa $nia-
daniowa, faktyczny czas dzienunej pracy wy-
nosi 6%/, godziny.

Moga by¢ wypadki, gdy pracownik zwal-
nia sie od pracy z obowiazkiem odpracowa-
nia. Czas zwolnienia notuje mu sie w ru-
bryce ,Zwolnienia z odpracowaniem* i wru-
bryce bilansowej ze znakiem —.

O ile w rubryce pod tytulem ,Ogélem*
mamy liczbe wigksza ponad 6%/, godziny, to
znaczy, iz pracownik odpracowywat czas
zwolnie. Nadwyzka notuje si¢ w rubryce

Kwartalnik Statystyczny, 1930,

ze znakiem -, ktéra stanowi swego rodzaju
rachunek godzin odpracowanych.

Czas pracy w godzinach pozabiurowych,
platny oddzielnie, notuje si¢ w rubryce
,Godziny platne pozabiurowe®.

Po skonczeniu okresu sprawozdawczego
dane o czasie pracy sa podsumowywane
wedlug rubryk pionowych, i otrzymane sumy
sa podstawa wszelkiego rodzaju sprawo-
zdan. :

Z omowionego wynika, iz czas pracy
kazdego pracownika musi by¢ zbilansowany
w ciagu kazdego dnia pracy i w ciagu kaz-
dego okresu sprawozdawczego.

Do ujecia ilosci wykonanej pracy stuza
w oddziale maszyn dokumenty innego ro-
dzaju. Jeden z tego rodzaju dokumentéw
ewidencyjnych w zastosowaniu do opracowa-
nia statystyki handlu zagranicznego (dziurko-
wanie i kontrola) ma nastepujacy wyglad:

49
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Tablica Nr. 9.

G. U s
Oddzial Maszyn.

Kontrolka materjatow statystycznych Handiu Zagranicznego

(Deklaracje statystyczne i karty maszynowe)

Rodzaj faktéw Wywéz

m. Luty 1930 r.

Dokument ten ma uklad tablicowy. Kaz-
dy poziomy wiersz uwidocznia przebieg
opracowania w dziatach dziurkowania, kon-
troli i nadkontroli okreslonej paczki doku-
mentow.

W sensie pionowym tablica posiada
5 podstawowych rubryk, z ktérych kazda
dzieli sie na podrubryki. Pierwsza zasadni-
cza rubryka sklada sie z trzech podrubryk.
W pierwszej z nich notuje sie data otrzy-
mania dokumentéw, w drugiej—numer paczki,
w trzeciej—ilos¢ dokumentéw w paczce.

Druga podstawowa rubryka poswiecona
jest adnotacjom o ilosci kart maszynowych,
wydziurkowanych na podstawie dokumentéw,
zawartych w omawianej paczce. Rubryka ta
posiada 4 podrubryki.

W pierwszej z nich notuje sie ilos¢ kart
maszynowych na zasadzie danych 2z dzialu
kontroli, gdzie, jak juz raz wspomnialem,
kazda kontrolowana karta maszynowa i od-
powiadajacy jej dokument otrzymuje kolejny
numer przy pomocy numeratora. W drugiej
podgrupie notuje sie ilog¢ kart maszynowych,
dotyczacych tejze paczki dokumentéw, okre-
$lona przy pierwszem przepuszczeniu kart-

Liczba kart wedlug Dziurkowanie
Data N Liczba szmic T Dat
przyjgcia T [deklar. w/g] oblicze- : roznica a*e
materjatu i oblicz. . . .
do Oddz. | paczki [ Wydzialu nia e Nazwisko maszynistki wydania Zwrotu
Maszyn. H. Zagr. | kontrol. | S°87¢% + - dglaotpe;]‘;& mat. z opr.
18. 1l 101 11791 1 169] 1 169 — — X oo e e e 18. 11 19. 11
, 102 434] 441} 4w — | — - QN y ”
» 103 607] 665 665 — | — b U , )
\ 104 1395| 1395 13895 — | — X y ”
(dok.)
K ontrola Nadkontrola
N sk Bledy Data N sk Bledy Data
AZWISKO AZWISKO
. Numeracja ma- |sym-| ma- n‘gyﬁ;_‘zwrotu . kon-|sym-| ma- wg&a_ zwrotu
kontrolerki » 52y~ frer; "qo| materj]  kontrolerki ii| bor. | 579 | materj.| materj.
szyn.| bol.| ny oprac, | Z ODT. troli| bol. 0y |do opr.| % opr.
Y....... 260 001—261 169 6/ 4y 9{19.11 (2011} Z . . . ... 1 — | —|21.11 |22.11
Y. ... ... 405 203405 643 | 4| 5[ —{ sz oo — ==, )
Y. 3708— 4372 6 10 —| , s Lz | =1~=1 , ,
Y. ..., 620 001—621 395 | 3 5 8 I I A —_ =1 =1 , ”

kowego materjalu przez segregatory. O ile
w adnotacjach, otrzymanych z dzialu kon-
troli i dzialu segregacji, jest rozbieznosc,
wielko$¢ jej notuje sie w jednej z nastep-
nych podmbryk ze znakiem + lub —, za-
leznie od tego, czy adnotacja segregaciji daje
wieksza liczbe czy mniejsza. Kazda rozbiez-
nos¢ zostaje zbadana. Jak wykazala prakty-
ka, jest to bardzo dobra metoda kontroli
zupelnosci materjatu kartkowego.

Trzecia podstawowa rubryka poswiecona
jest adnotacjom z dzialu dziurkowania. Za-
wiera ona 3 podrubryki. W pierwszej z nich
odnotowane jest nazwisko maszynistki, w
drugiej — data otrzymania przez nia paczki
dokumentéw, w trzeciej — data oddania do-
kumentéw i wydziurkowanych kart.

Czwarta zasadnicza rubryka zawiera adno-
tacje z dzialu kontroli. Ta rubryka sktada
sie z 7 podrubryk. W pierwszej z unich no-
tuje si¢ nazwisko kontrolerki (w dzialach
dziurkowania i kontroli zajete sa prawie wy-
tacznie kobiety). W drugiej podrubryce —
numery pierwszej 1 ostatnie] kart grupy.
Poniewaz karty grupy maja kolejna nume-
racje, wedlug oznaczonych w podrubryce
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numerow mozna okresli¢ ilos¢ kart w grupie.
W trzeciej podrubryce notuje sie ilosé¢ ble-
déw, wykrytych przez kentrole i zakwalifi-
kowanych jako bledy osoby dziurkujacej.
W czwartej podgrupie—ilosé¢ btedow, wynik-
tych z wadliwej symbolizacji poje¢ w doku-
mentach, w piatej—ilos¢ bledow 2z winy
wadliwego funkcjonowania maszyny (wypad-
ki do$é¢ rzadkie), i wreszcie w 6 i 7 pod-
grupach — daty wydania paczki dokumentow
i kart maszynowych do kontroli i oddania
ich z kontroli.

Piata zasadnicza rubryka zawiera dane
o nadkontroli. Poniewaz wtoérnej kontroli
podlega tylko czes¢ kontrolowanych kart,
zapisy w tej rubryce towarzysza nie wszy-
stkim paczkom dokumentéw z odnoszacemi
sie do nich kartami, a stosunkowo niewiel-
kiej ich ilosci (10—159%). Piata rubryka za-
wiera 6 podrubryk. W pierwszej z nich no-
tuje sie mnazwisko osoby, ktora wykonala
wtorng kontrole danej paczki, w drugiej,
trzeciej i czwartej podgrupach ilos¢ bledow,
nieujawnionych "przez kontrole z klasyfikacja
ich wedilug zrédta pochodzenia, i wreszcie
w piatej i szdstej podgrupach — daty otrzy-
mania paczki dokumentow i kart do wtérnej
kontroli i zwrotu ich. Podzial dokumentéw
na paczki w opracowaniu statystyki handlu
zagranicznego jest do§¢ dowolny, i przewaz-
nie podstawa, jego jest tendencja réwnomier-
nego podzialu materjalu miedzy pracowni-
kéow i rozdawania paczek, ktore moznaby
opracowa¢ w ciagu jednego, maximum 2 dni
pracy. O ile materjal dostarczany jest w
okreslonych ugrupowaniach naprzyklad we-
dtug powiatow, w ktérych prcwadzono reje-
stracje obserwowanych {faktéw (statystyka
ruchu naturalnego ludnoéci), podzial na
opracowywane paczki zwiazany jest z istnie-
jacem ugrupowaniem materjatéw.

Jak juz raz wzmiankowatem, numer paczki
dokumentéw wydziurkowany jest na wszy-
stkich kartach maszynowych, odnoszacych sie
do paczki, co daje moznos¢ powrotu od
karty maszynowej do odpowiedniego doku-
mentu,

Poniewaz chodzi mi zasadniczo o zazna-
jomienie czytelnika z idea ewidencji czasu
1 ilosci pracy, nie bede tu przytaczal wszy-
stkich stosowanych w oddziale maszyn Glow-
nego Urzedu Statystycznego wzorow wyka-
z6w ewidencyjanych.

Rowniez spiesze zaznaczy¢, iz nie uwa-
zam tych wzoréw za idealne.

Jednakowoz i w obecenym swym stanie
pozwolily one naodzwierciadlenie wliczbach

przebiegu pracy maszynowego opracowania
dat statystycznych, a co zatem idzie na ana-
lize tej pracy i jej krytyke. Jest to w kaz-
dym badz razie powazny impuls do dosko-
nalenia metod pracy i jej rozwoju.

Intensywnos$é i dokladno$é maszynowej pracy przy

opracowaniu danych statystycznych

Przy zastosowaniu maszyn do opracowa-
nia danych statystycznych powstaja dwa za-
sadnicze pytania:

1. Jaka jest intensywnos¢ pracy, gdyz to
decyduje o kosztach opracowania.

2. Jaka jest mozliwa dokladnosé, gdyz
odpowiedZ na to pytanie moze w poszczegol-
nych wypadkach decydowaé¢ o samem zasto-
sowaniu tych maszyn.

Oprécz tego moze interesowaé nas pyta-
nie, czy istnieje, a je$li istnieje to jaka,
zaleznos¢ miedzy intensywnosécia maszynowej
pracy, a jej dokladnoscia. Zastanowimy sie
nad temi pytaniami w stosunku do poszcze-
golnych dzialéw pracy.

Dziurkowanie kart maszynowych

Kilkoletnie kierownictwo praca maszy-
nowego opracowania dat statystycznych dato
mi moznos¢ doswiadczalnego stwierdzenia,
iz na intensywnos¢ i dokladnosc dziurko-
wania kart maszynowych maja wplyw na-
stepujace gldwne czynniki.

1. Uktad i stan dokumentéw statystycz-
nych.

2. Dobor personelu pracujacego.

3. Specjalne czynniki, dziatajace pobudza-
jaco na przebieg intensywnosci i doktadnosci
pracy.

4. Wybér i stan maszyn do dziurkowania.

5. Ogolne warunki pracy.

Wymienione wyzej czynniki podane sa
w kolejnosci ich wplywu na intensywnosé
i doktadnosé¢ pracy.

1. Uklad | stan dokumentéw statystycznych

Jak juz bylo wyzej zaznaczone, dane z do-
kumentéw przenoszone sa przy pomocy
kompleksow dziurek na karty maszynowe.

Wyobrazmy sobie, iz w opracowywanych
dokumentach dane sa ulozone niesystema-
tycznie, w kazdym dokumencie w innym
porzadku, zapisy sa robione niedbale, lub

niewyraznie.

Jasnem jest, iz praca w tym wypadku
nie moze by¢ ani intensywna ani dokladna.
Praktyka wykazuje, iz poprawny uktad
i stan dokumentéw moga wielokrotnie pod-
nie$¢ intensywnos¢ i dokladnosé dziurkowania,
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O ile w dokumentach istniejg do opraco-
wania pewne cechy, wyrazajace si¢ nie licz-
bowo, a przez pewne pojecia (np. narodo-
wo$§¢, wyznanie, zawod 1 t. d.) to, jak juz
wyzej bylo o tem modwione, musza te po-
jecia dla przeniesienia na karte maszynowg
by¢ zamienione przez liczby wedlug pewnego
ustalonego klucza. Operacja ta zwie sie po-
tocznie symbolizacja lub wyznaczaniem.

To wyznaczanie moze by¢ zalatwione na
dokumencie w drodze pismiennej, lub moze
by¢ dokonane przez osobe dziurkujaca z pa-
mieci. W tym ostatnim wypadku osoba
dziurkujaca musi pamieta¢ liczbowe symbole
wszystkich poje¢ w dokumentach, jakie sa
przeznaczone do opracowania. Omawiany
sposéb dziurkowania zwie sie bezposrednim.

Oczywiscie, iz przy tym sposobie odpada
cze$¢ pracy na uprzednie pismienne symbo-
lizowanie liczbami poje¢ w opracowywanych
dokumentach, i zmniejszaja sie ogdlne koszty
opracowania.

Dla tego bezposrednie dziurkéwanie ma
dosé czeste zastosowanie. Jest jednak zawsze
obawa, iz obciazenie pamieci pracownika na
dziurkarce moze ujemnie wplyna¢ na inten-
sywnosé¢ i dokladnos§¢ dziurkowania.

W pewnych granicach obawy te prak-
tycznie nie znajduja potwierdzenia. Oczy-
wiscie o stosowaniu bezposredniego dziurko-
wania decyduje kalkulacja kosztéw pracy
i stopien wymaganej dokladnosci.

Aby czytelnik mogl sobie uprzytomnic,
jaki moze by¢ zakres bezposredniego dziurko-
wania, przytocze w formie tablicy N2 10 dane
z opracowania statystyki ruchu naturalnego
ludnosci.

Tabl. 10.
Opracowanie statystyki ruchu naturalnego fudnosci
Formularze urodzend

Wyzna- | lloéé stup-
Togé czona |kéwna kar-
czy bez- | cie maszy-
Opracowywane cechy [klas dla| posred- |nowej, zare-
nio zerwowana

cechy dziur- dla danej

kowana cechy
N. powiatu. - . . . .. 280|wyznaczony 3
Charakter miejscowosci 4 » 1
Miesiac urodzenia . . . .|  18{b§zpoiredn. 1
Ple¢ . . . ... ... .. 3 » 1
Wielorakosé urodzen . . . 13 » 1
Zywe—czy martwe 3 » 1
Slubne, nieslubne 3 » 1
Wyznanie dziecka . . 6 M 1
» ojca. . . ... 6 » 1
oy . matki. .. .. 6 » 1
Wiek ojea . . . . .. .. 12 » 1
w matki . ... 12 » 1
Rok rejestracyjny 3 » 2
Kwartal rejestracyjny 4 ” 1
Razem . . . . . .. 368! 14, 17

lo$é opracowywanych cech 14

(dok.)
Wyzna- |llo$é shup-
1logé czona |kéw na kar-
czybez- |cie maszy-
Opracowywane cechy [klas dla| posred- [nowej,zare-
nio zerwowana
cechy dziur- dla danej
kowana cechy
Formularze malzeristw
N. powiatu. . . . .. .. 280|wyznaczony 3
Charakter miejscowoéci . 3 » i
Miesigc zawarcia malzeni- bezposredn,
s.twa C e e e s e e e e 13| dziurkow. 1
Wiek mezezyzny 12 » 1
s kobiety . . . ... 12 ” 1
Stan cywilny . .. . .. 15 » 2
.Rok rejestracyjny . . . . 3 ” 2
Kwartal rejestracyjny . . 4 » 1
Wyznanie mezezyzny . . 6 » 1
» kebiety . . . . 6 ” 1
Razem . .. . ... 354 10 14
llo$¢ opracowywanych cech 10
Formularze zgonéw
N. powiatu . , . . . . .. 280|wyznaczony 3
Charakter miejscowosci . 4 » 1
Przyczyna zgonu. . . . . 40 » 2
Miesigc zgonu . . . . . . 13 b;;f’l‘l’f{:fv“ 1
Ple¢ . . . ... ... .. 3 ” 1
Wiek . ... ... ... 119 ” 2
Rok urodzenia . . . . . . 3 » 1
Stan cywilny 8 » 1
Wyznanie . - . . .., ., . 6 » 1
Stwierdzenie przyczyny
zgonu . . S . ... . . 3 » 2
Rok rejestracyjny 3 » 2
Kwartal rejestracyjny 4 » 1
Razem . . . .. .. 486 12 18

lloéé opracowywanych cech 12

U waga. Dla cech ,ple¢” i ,stan prawny“ ustalono 3 klasy. Do

trzeciej klasy wlacza si¢ wypadki gdy w dokumencie
nie podano znaczenia cechy. (Wypadki niewiadome).

Przegladajac tablice, widzimy, iz cechy
w dokumentach statystyki ruchu naturalnego
ludnosci sa czeSciowo wyznaczone, czesciowo
za$ podlegaja bezposredniemu dziurkowaniu,
to jest osoba dziurkujaca z pamieci zamienia
pojecia, zawarte w dokumencie, na odpo-
wiednie liczby.

W formularzach urodzeri na 14 opracowy-
wanych cech—12 podlega bezposredniemu
dziurkowaniu. Osoba dziurkujaca musi pa-
mieta¢ 84 liczbowe symbole.

W {ormularzach malzeristw—na 10 opra-
cowywanych cech—8 dziurkuje sie bezpo-
$rednio. Pracownik zapamieta¢ musi 71 licz-
bowych symbolow.

W formularzach zgondéw na 12 opraco-
wywanych cech dziurkuje sie bezposrednio g.
Pamieciowo ujmuje sie 43 liczbowe symbole.
Nalezy zaznaczy¢ przytem, iz przy dziurko-
waniu kart maszynowych, dotyczacych ruchu
naturalnego ludnosci, pracownik oblicza wiek
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na zasadzie daty urodzenia osoby i daty
spelnienia sie opracowywanego faktu uro-
dzin, malzeristwa i zgonu.

Z powyzszych danych czytelnik ?latwo
wywnioskuje, iz skala zastosowania metody
bezposredniego dziurkowania jest dos¢ duza.
Co sig¢ tyczy okreslenia wplywu metody
bezposredniego dziurkowania na intensyw-
no$¢ i dokladnos¢ pracy, to jest to sprawa
bardzo trudna do ujecia. Ogélnie mozna na
zasadzie doswiadczenia twierdzi¢, iz gdy
symbole liczbowe nie sa wielocyfrowe i gdy
ich jest nie nazbyt wiele, zmniejszenia inten-
sywnos$ci lub dokladno$ci pracy niema, .Jub
praktycznie jest niewielkie.

Gdy symbole sa skomplikowane, lub, jak
w podanym przykiadzie opracowania doku-
mentéw ruchu naturalnego ludnosci, pracow-
nik musi wypelnia¢ pewne obliczenia, inten-
sywnos¢ i dokladnos¢ pracy sa mniejsze,
anizeli w wypadku wyznaczonych cech.

Gl. Urz. St.

Praktycznie jednak w wypadku opraco-
wanja dokumentow statystyki ruchu natu-
ralnego ludnosci praca przy zmniejszonej
intensywnosci dziurkowania jednak sie optaca,
pewne za§ zmniejszenie dokladnosci nie
przedstawia zadnej grozby dla wymaganej
dokladnosci caloksztaltu opracowania.

2. Dobér personelu pracujacego

Dziurkowanie kart maszynowych jest tem
stadjum pracy, gdzie najsilniej moze sie od-
bi¢ indywidualnos¢ pracownika.

Dla tego dobo6r pracownikéow winien byé
bardzo ostrozny.

Praktyka pracy maszynowej dowiodla, iz
nalezyta selekcja personelu moze wplynaé
jednocze$nie na zwiekszenie intensywnosci
i dokladnosci pracy. Dla przykladu pozwole
sobie przytoczy¢ w tablicy 11 dane o inten-
sywnosci pracy dziurkowania poszczegélnych
pracownikow z opracowania statystyki handlu
zagranicznego, oraz o towarzyszacym kazdej
intensywnosci procencie bledow.

rok 1928 Tabl. 11. Opracowanie statystyki handin zagranicznego
Mie- Srednie miesigczne dane indywidualnych intensywnosci dziurkowania
sige i towarzyszacy im ¢ bledow
1 Indywidualna intensywno$¢ . 423] 882] 343! 330 829 324 320 302 285 254 238
¢ bledéw . . .. .. 0,053 0,028 0,056] 0,023 0,048 0,024 0,05] 0,057 0,0/6] 0,039 0,057
2 Indywidualna intensywnos$é . 454 417) 404] 398 390, 386, 382 352 327 323 319
2 blgdow . . . . .. 0,044 0,026] 0,023] 0,024, 0,04 0,027 0,063 0,049 0,054 0,038 0,076
3 Indywidualna intensywnosé . 451) 441) 426; 403) 396, 389 3068 364 348, 201} 245
g bleddsw . . .. .. 0,026 0,054] 0,0r5] 0,048 0,02| 0,04 0,045/ 0,027 0,04 0,03 0,029
4 Indywidualna intensywnos$¢ . 580 415 408] 405 3890/ 371] 364 353 320{ 3817 290
) % bledow . . . . .. 0,027 0,019| 0,034 0,049, 0,03 0,046] 0,048 0,048 0,042 0,05 0,033
5 Indywidualna intensywnos$é . 415 406; 388 376/ 372 3833 320, 307 306, 304 304
% btedéow . . .. .. — 0,041 0,048 0,036] 0,024 0,015\ 0,035\ 0,047 0,075 0,045| 0,032
6 Indywidualna intensywnosé . 449 430| 422} 415 401] 370/ 365 364 352 321] 293
% bledow . . .. .. 0,075| 0,04 0,03 0,048 0,038 0,038 0,044 0,038 0,023 0,037 0,026
7 Indywidualna intensywnos$é . 475| 448| 437| 429] 389 383 3839 339 306 248 231
% bledéw . . . . . -] 0,026 0,055 0,035| 0,041 0,037 0,016 0,04 0,028 0,027 0,078| 0,062
8 Indywidualna intensywno$¢ . 467| 457 379] 366 348 319 312] 308/ 299 293] 284
% bledow . .. . .. 0,0351 0,075| 0,018 0,051 0,042 0,046] 0,072 0,032\ 0,047 0,074 0,028
9 Indywidualna intensywnosé . 475  469) 417} 414] 394 851) 829) 328] 321 301) 288
¢ bledéw . . .. .. 0,02] 0,027| 0,044| 0,019 0,036 0,034 0,025| 0,027| 0,035| 0,046) 0,033
10 | Indywidualna intensywnos$¢ . 448 408 373 370, 365 365 332 317 3815 310, 305
% bdbledow .. 0,033| 0,037 0,078 0,029 0,047| 0,05I| 0,031| 0,04 0,034 0,036 0,037
11 | Indywidualna intensywno$¢ . 447 417 365| 355 362 842| 327 324| 272 260 240
% bledéw . ... .. 0,039 0,023 0,047 0,037 0,025| 0,038 0,042 0,027 0,057 — —
12 Indywidualna intensywno§¢ . 457  439] 409 371 344| 341} 341 341 336 270, 238
% bledéw . . ... 0,039 0,042 0,03 0,052] 0,032| 0,045] 0,045 0,02 0,048 0,069 0,08
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(dok.)
Mie- Srednie miesieczne dane indywidualnych intensywno$ci dziurkowania Srednie .
. - . . bledéw danedla|l Uwagi
sige i towarzyszgcy im % ble grupy
1 Indywidualna intensywno$¢ . 2291 218 217 198] 144 — — — —_ 305
g bledéw . . . . . .. 0,029/ 0,034 o©,73| o015 0,73 — — — — 0,043
9 Indywidualna intensywnosé . 254| 240f 238] 156] — — — - 348
% bledow . . . . . . . 0,28/ 0,039| 0,072 o715  — — — — — 0,043
3 Indywidualna intensywno$é . 237 228 — — — — — — — 347
% bledow. . . . . .. 0,044 0,13 — — — — — — — 0,055
4 Indywidualna intensywnosé . 271\ 254 226] 174] 161 127 — — 312
% bledéw. . . . . .. 0,061\ 0,026 0,74] 0,048] 046 042 — — — 0,075
5 Indywidualna intensywnosé . 989| 286| 266 212 200 130 77 60 288
% bledéw . . . . . .. 0,042 0,04I| 0,082 0,34 0,22/ 0,76 0,21f I,30 — 0,077
6 Indywidualna intensywnosé . 256 222 110 — — — — — — 361
9% bledéw. . . .. .. 0,092 0,076} 0,24 — — — — — — 0,039
7 Indywidualna intensywnosé . 140} 124 — — —~ 335
% bledow . . . . . .. 0,28 0,730 — — | — — — — - 0,057
8 Indywidualna intensywnos$é . 265| 169 155 142] — — — — — 296
% bledéw. - . .. .. o051 0,79 0,76 o0,09] — — — — —_ 0,054
9 Indywidualna intensywnosé . 275 198 195 162 — — — — — 324
¢ bledow . . . . . .. 0,053 0,092 0,083 0,092 — — — — — 0,038
10 Indywidualna intensywnos$¢ . 279 231 176 176 163 — — — — 278
% bledéw. . . . . .. 0,095 0,0261 o0,r9| 0,084 0,78 — — — — 0,068
1 Indywidualna intensywnosé . 240) 2227 216) 210 203; 200 189 182 168 279
% bledéw. . . . - . .| — 0,045 o,71) 0,09 o1 0,15 0,73 0036 0,74 0,056
19 | Tndywidualna intensywnosé . 214 214/ 187, 173 172 — — — ~ 308
% blgdow . . . . . .. 0,041] 0,03} 0,17 0,2 0,069 — — — — 0,056

Przegladajac tablice,widzimy,iz zawiera ona
uporzadkowane szeregisrednich miesiecznych
indywidualnych intensywnog$ci. Kazdemu sze-
regowi indywidualnych intensywnosci odpo-
wiada szereg, zawierajacy dane o towarzy-
szagcym kazdej indywidualnej intensywnosci
$rednim indywidualnym procencie bleddw.

W Lkonicu kazdego szeregu intensywnosci
oznaczona jest $rednia miesieczna intensyw-
noé¢ dziurkowania dla grupy wszystkich
0sob, zajetych w tym dziale pracy opraco-
wania statystyki handlu zagranicznego.

W koncu kazdego szeregu danych o od-
setkach bledéw oznaczony jest $redni mie-
sieczny odsetek bledéw dla wzmiankowanej
wyzej grupy osob. Przegladajac szeregi danych
o indywidualnej pracy i poréwnywujac te
dane ze $redniemi dla calej grupy konsta-
tujemy, iz w ogromnej wiekszosci wypadkow
osoby pracujace z wieksza intensywnoscia,
niz $rednia dla grupy, osiagaja w pracy

wieksza dokladno$¢, niz $rednia grupowa.

Aby te tendencje uwypukli¢, podzielilem
dane kazdego szeregu intensywnosci na
2 grupy.

Do pierwszej grupy zaliczylem dane o in-
dywidualnej intensywnoéci, wieksze, niz
$rednie dla grupy, do drugiej grupy wilaczy-
tem dane nizsze, niz $rednie grupowe. W sze-
regach, dotyczacych bledow nieuporzadko-
wanych, dane réwniez podzielitem na 2 grupy.

Do pierwszej grupy zaliczylem dane o in-
dywidualnych miesiecznych procentach ble-
dow, towarzyszacych intensywnosciom wyz-
szym, niz $rednie dla wszystkich oséb oma-
wianego dzialu pracy i rodzaju opracowania.
Do drugiej grupy dane o procentach bledow,
towarzyszacych indywidualnym intensyw-
no§ciom mniejszym, niz $rednie grupowe.
Dla kazdej z grup obliczylem s$rednia aryt-
metyczng i z tych $rednich wytworzytem
nastepujacg tablice:
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Gl. Urz. St.
rok 1928 Tabl. 12. Opracowanie statystyki handlu zagranicznego
Srednie miesigczne dane M i s i 4 c e
o intensywno$ci s Uwagi
i 9, bledéw dziurkowania 1 2 3 4 6 7 8 9 10 II 12
Dla wszystkichy ntensywnos¢é . | 305, 348 347 312| 288 361 335 296/ 324/ 278 279 308
maszynistek % bledéw 0,043| 0,043| 0,055 0,075| 0,077| 0,039| 0,05 1| 0,054| 0,038| 0,068| 0,056 0,056
Intensywnos¢ . | 850 897 398| 392| 343| 402 404! 361] 897| 854! 366 375
Dla 1 grupy % biedow 0,04/ 0,035| 0,035| 0,039| 0,039| 0,036/ 0,033 0,032| 0,029| 0,033| 0,032] 0,039
. intensywnos¢ . | 231} 265 250, 214| 175 259 209 218 248! 205| 216 209
Dla 2 grupy % bledéw 0,055| 0,7]0,056] 0,17\ 0,30|0,087| 0,77]0,098 0,062| 0,71|0,095| 0,7

W przytoczonej tablicy dane o srednich
intensywnos$ci dziurkowania i Y bledéw ulo-
zone sa wedlug miesiecy (pionowe rubryki)
i dotycza: 1) wszystkich oséb, zajetych w
1928 roku w dziale dziurkowania opracowa-
nia statystyki handlu zagranicznego, (szeregi
pierwszy i drugi), 2) grup oséb, pracujacych
w rozpatrywanych miesigcach z intensywno-
§cia pracy dziurkowania wyzsza, niz $rednia
dla caloksztaltu wszystkich osob, 3) grup
os6b pracujacych z intensywnoscia nizsza, niz
srednia dla tegoz catoksztaltu.

Poréwnywujac dane tablicy stwierdzamy,
iz we wszystkich miesiacach 1928 roku gru-
py osob, pracujacych z duza intensywnoscia,
osiagaly dokladno$é znacznie wyzsza, anizeli
srednig dla catkowitego zespolu, grupy zas
0s6b, wykazujacych sie mniejsza intensyw-
noscia, niz $rednia dla zespolu, wykazaly sie
doktadnoscia znacznie nizsza, niz $rednia dla
tegoz zespolu. Oczywiscie chodzi mi w da-
nym wypadku nie o wykrycie jakiego$ abso-
lutnego stosunku miedzy intensywnoscia
pracy, a jej dokladnoscia, a 0 uzewnetrznie-
nie faktu, iz mozliwa i celowa jest selekcja
pracownikéw, gdyz moze ona da¢ jednoczes-
nie w wyniku duze zwiekszenie intensywnosci
i dokladnosci pracy.

Musze nadmieni¢, iz dla usuniecia wply-
wow wypadkowych w tablicy Ne 12 nie zo-
staly umieszczone dane indywidualne os6b
w pierwszym miesiacu ich pracy, i ze dobra
maszynistka w drugim miesiacu pracy w
omawianem opracowaniu w zupelnosci ogar-
nia technike dziurkowania.

Do podobnego wniosku o lacznosci mie-
dzy intensywnoscia pracy dziurkowania i jej
dokladnoscia doszedt tez dr. Rajmund Bu-
tawski w swej pracy Organdzacja ¢ technika
opracowania pierwszego powszechnego Spisu
Rzeczypospolitej Polskiej, drukowanej réwniez
w niniejszym Kwartalniku.

Nastepnie pozwole sobie przytoczy¢ drugi
przyktad z opracowania statystyki ruchu na-
turalnego ludnos$ci.

W sierpniu 1928 roku byta zorganizowa-
na grupa osob, przewaznie niedawno przy-
jetych do pracy w oddziale maszyn, do opra-
cowania formularzy urodzen statystyki ruchu
naturalnego ludnosci.

Przebieg pracy tej grupy uwidocznia sie
w tablicy 13.

Tablica 13. Dane o dziurkowaniu kart maszynowych, do-
tyczacych faktow urodzen statystyki ruchu naturalnego

ludno$ci 1928

Srednia intensywnos¢
dziurkowania dla
catej grupy kart

na t godzing

I Sredni 9, bledéw
Miesigce pracy dla calej grupy
< =)

8 188 0,189
9 192 0,094
10 308 0,034
11 293 0,040
12 399 0,077

W przeciagu pierwszych czterech miesie-
cy pracy skiad grupy nie ulegal wiekszym
zmianom. Przegladajac tablice, widzimy, iz
z biegiem czasu wzrastaja intensywnosc i do-
kladno$¢ pracy. Trzeci miesiac pracy (paz-
dziernik) jest krytycznym. Intensywno$c¢ pra-
cy 1 dokladnosé¢ osiagaja maximum. Czwarty
miesiac wykazuje pewien spadek intemsyw-
nosci i doktadnosci, nie przedstawiajacy
jednak nic charakterystycznego, gdyz przy
pewnej stabilizacji pracy nieznaczne wahania
mtensywnosci i doktadnosci pracy sa zupel-
nie zrozumiale,

Jasnem jest, iz w przeciagu 3 miesiecy
grupa zasadniczo opanowala metode pracy.
Uwazajac trzeci miesiac pracy za krytyczny,
przytocze 7z tego miesiaca dane o S$redniej
indywidualnej intensywnosci pracownikow
grupy i $rednim indywidualnym odsetku
btedow.
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Tabl. 14. Dane o indywidualnej intensywnosci i o odsetku blsdéw dziurkowania kart maszynowych opracowania
statystyki ruchu naturalnego ludnosci w paZdzierniku 1928 r.
Urodzentia

W przytoczonej tablicy w pierwszym
poziomym wierszu umiescitem uporzadkowa-
ny szereg indywidualnych s$rednich inten-
sywnoséci pracy dziurkowania. Dla wyelimi-
nowania wplywu dluzszego wyszkolenia pra-
cownikéw, w tablicy nie zostaly umieszczone
dane, dotyczace pracy os6b, ktére przed
organizowaniem grupy juz zajete byly w
dziale dziurkowania kart maszynowych, do-
tyczacych statystyki ruchu naturalnego lu-
dnosci.

W  drugim wierszu tablicy umiescitem
wyrazy S$rednich indywidualnych odsetkéw
btedéw, towarzyszacych wyrazeniom $rednich
indywidualnych intensywnosci pierwszego
wiersza.

W pierwszym wierszu z prawej strony
uwidoczniona jest $rednia intensywnosé
dziurkowania dla calej grupy, w drugim
towarzyszacy jej Sredni odsetek bledow row-
niez dla grupy.

Przegladajac tablice konstatujemy fakt, iz
osoby pracujace z intensywno$cia,wyzsza niz
srednia dla grupy, wykazuja sie dokladnoscia
znacznie wieksza niz $rednia grupowa.

Osoby pracujace z mala intensywnos$cia
wykazuja sie doktadnoscia przewaznie znacz-
nie mniejsza niz $rednia dla grupy. Z po-
wiedzianego wyzej wynika, iz w grupie czesé
0s6b w zupelnos$ci sie nadaje do pracy dziur-
kowania, cze$¢ za$ malo sie nadaje do tego
rodzaju pracy, stad wniosek o niezbednosci
mozliwie najwigkszej selekcji pracownikéw
dzialu dziurkowania.

Znaczne zwickszenie wydajnosci i do-
ktadnosci pracy w grudniu tlumaczy sie tem,
iz praca miala sie ku koricowi, i grupa zo-
stala zmniejszona do 4 osob. Poniewaz po-
zostali byli bardzo dobrymi pracownikami,
wiec w rezultacie tej selekcji $rednia wy-
dajnosc¢ i dokladnosé pracy w grupie okazala
si¢ na bardzo wysokim poziomie.

Indywidualna intensyw- {
no$é dziurkowania 413 390 390 370 356 340! 326 320 318 313 312
% bledow . . 0,074| 0,0I6] 0,015 0,016] 0,031 0,035 0,038 0009 0,037 0,017 0,006
(dok.) _
Indywidualna intensyw- S;’a’:iaééi‘a‘fa“'
no$é dziurkowania 303 296 271 262 253 240 189; 186 177) ¥ grupy 308,
. Sredni .
% dledow . .| o049 0,054 0,056] 0,054 0,041 0,042 0,092 0,082] o,r21 dgvevdrzill:/ogrl:xllfv 0,034

3. Wplyw premjalnego systemu plac na ksztaltowanie sie

intensywnosci i dokladnosci pracy dziurkowania kart ma-
szynowych
Moga by¢ rozne sposoby pobudzania

pracownikéw do zwiekszania wydajnosci
1 doktadnosci pracy. Do silniejszych bezwat-
pienia nalezy stosowanie premjalnego syste-
mu plac. Wyzej juz system ten, stosowany
w oddziale maszyn, zostal w zasadzie wy-
hiszczony. W tem miejscu chce paru przy-
kladami z praktyki oswietli¢ jego wplyw na
przebieg pracy.

Tabl. 15.
Statystyka Statystyka
handlu zagr. stana zatrudn.
Srednia Srednia
Rok roczna | Sredni | roczna | Sredni Uwagi
pracy inten- | roczny| inten- |roczny
sywno$é % sywnosé O,
dziurko-| bledéw}dziurko-| blgdéw
wania wania
1925 200! 0,088 168| 0,095] System plac premjowy
nie byl stosowany
] System plac premjowy
1926 248| 0,070 305| 0,046 byt stosowany
1927 295 0,045] 346/ 0,029 , "
1928 300{ 0,055] 429| 0,081 ) ”

W tablicy przytoczono s$rednie roczne
intensywnosci dziurkowania i towarzyszacy
im §redni roczny § bledéow w latach 1925 —
1928 dla opracowan statystyki handlu za-
granicznego i statystyki stanu zatrudnienia.

Jesli porownamy dane z roku 1925, gdy
system premjalny nie byl stosowany, z da-
nemi z roku 1928 przy stosowanym systemie
premjalnym, stwierdzimy ogromna roznice.
Dla opracowania statystyki handlu zagranicz-
nego intensywno$¢ dziurkowania wzrosla
ponad 50%, dokladnosé ponad 37%. Dla opra-
cowania statystyki stanu zatrudnienia inten-
sywno$¢ wzrosla wiecej niz dwukrotnie, do-
ktadno$¢ zas trzykrotnie. Jesli uprzytomnimy
sobie, iz dla opanowania pracy dziurkowania
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wystarcza w zupelnodci trzech miesiecy, i ze
opracowanie maszynowe statystyki handlu
zagranicznego rozpoczelo sie w pierwszej
polowie 1924 roku, to stwierdzimy, iz pra-
wie 2-letni okres byt zupelnie dostatecznym,
aby ujawni¢ maximum wydajnosci i doklad-
nodci, i ze osiagnieta w tym kierunku duza
poprawe w latach 1926, 1927 i 1928 nalezy
przypisa¢ wylacznie zastosowanemu premjal-
nemu systemowi plac.

Nadmienie, iz wniosek ten uwypukli sie
jeszcze wigcej, jesli wezmiemy pod uwagg,
ze od roku 1926 dziurkowanie kart maszyno-
wych statystyki handlu zagranicznego zostato
utrudnione w stosunku do lat ubieglych
przez wprowadzenie do opracowania nowych
cech.

W opracowaniu statystyki stanu zatrud-
nienia obserwujemy jeszcze wiekszy przyrost
intensywnosci 1 dokladnosci. Tlumaczy sie
to dos¢ prosto. Przy dziurkowaniu kart ma-
szynowych statystyki handlu zagranicznego
zajeta jest dos¢ duza grupa pracownikow
(srednio 10—12 0s6b), i wplyw indywidualny
poszczegolnych pracownikéw na ksztaltowa-
nie sie $redniej intensywnodci i $redniego §
bled6w nie jest zbyt silny.

Dziurkowanie kart maszynowych staty-
styki stanu zatrudnienia zasadniczo mogloby
byé wykonywane przez jedna osobe. Ze wzgle-
du na okresowosé¢ 1 terminowos$é pracy
zwykle w ciagu kiltku dni w miesiacu wy-
konywuje ja grupa 3—4 pracownikdéw. Dzicki
matej liczebnosci grupy wplyw indywidual-
nych uzdolnien odbija sie jaskrawo na sred-
nich wynikach.

Oprécz tego w tym wypadku stosunkowo
latwa jest selekcja pracownikow.

Na s$rednich intensywnosci i na odsetku ble-
dow dziurkowania w opracowaniu statystyki
stanu zatrudnienia odbija sie jednoczeénie do-
datni wplyw odpowiedniego doboru pracow-
nikéw i zastosowanego premjalnego syste-
mu plac.

4. Wplyw doboru I technicznej sprawnosci maszyn

Na intensywno$¢ pracy dziurkowania ma
wplyw wybor odpowiednich maszyn — dziur-
karek oraz ich sprawno$é¢ techniczna. Oczy-
wiscie, iz modele doskonalsze i dostosowane
do charakteru opracowania, pozwola na
osiagniecie wiekszej intensywnosci pracy.
Tak samo jasnem jest, iz wicksza intensyw-
no$¢ mozna osiagaé na maszynach utrzyma-
nych w nalezytej sprawnosci technicznej,
anizeli na maszynach starych, zuzytych lub
Zle utrzymywanych.

5. Wptyw ogélnych warunkéw pracy

Duzy wplyw na ksztaltowania sie inten-
sywnosci pracy dziurkowania i jej doklad-
nosci maja ogolne warunki, w jakich praca
sie odbywa. Wazniejszemi z posréd tych
warunkow sa: stan i odpowiednie przystoso-
wanie lokalu, nalezyty stan os$wietlenia,
wentylacji i racjonalne stosowanie przerw
W pracy.

Nalezy pamietad, iz dziurkowanie kart
maszynowych jest zajeciem monotonnem,
nuzacem wzrok i system nerwowy, gdyz
pracownik musi odczytaé¢ dziennie nieraz
kilkanascie tysiecy zapisow w dokumentach
nie zawsze starannie i czytelnie wykonanych,
i uwaga jego musi by¢ stale skupiona.

Dlatego nalezy dazy¢, aby lokal byl od-
powiedni, nalezycie oswietlony, co jest waz-
nem ze wzgledu na duze wytezenie wzroku
pracownika.

Przy dziurkowaniu kart powstaje pewna
ilos¢ szkodliwego dla drég oddechowych
kurzu papierowego, dlatego waznem jest na-
lezyte rozwiazanie kwestji wentylacji lokalu
i odkurzania go oraz opracowywanych ma-
terjalow. Co sie tyczy okreslonych przerw
w pracy, to praktyka oddzialu maszyn i do-
$wiadczenia, czynione w tej sprawie zagra-
nica, daja moznos¢ twierdzenia, iz przerwy
takie sa bardzo pozadane ze wzgledu na
zmniejszenie przemeczenia pracownikéw, co
wplywa na zwiekszenie dokiadnosci i inten-
sywnoséci pracy.

Oddzial maszyn w ciagu dnia pracy sto-
suje 2 przerwy. Pierwsza 15 minutows po 3
godzinach pracy i druga 1o minutowa po
uplywie 5 godzin pracy. Obie przerwy wy-
korzystuje sie dla dokladnej wentylacji lokalu
pracy. Czas drugiej przerwy wlaczony jest
do czasu pracy.

dokladroéé pracy w dziale kontrol
dziurkowania

Kontrola dziurkowania, jak to juz raz bylo
wyzej omowione, moze by¢ wykonana albo
przy pomocy maszyn, lub tez- wzrokowo.

W oddziale maszyn wylacznie stosowana
byla tylko ta ostatnia. W 1930 roku przewi-
duje sie zastosowanie kilku maszyn do kon-
troli mechanicznej. Co sie tyczy czynnikow,
wplywajacych na intensywnoé¢ pracy kon-
troli i jej dokladno$é¢, to naogol rzecz przed-
stawia sie tak samo jak i w dziale dziurko-
wania.

Wplyw stanu dokumentéw jest ten sam,
co i przy pracy dziurkowania,

Intensywnosé i
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Zdolnosci indywidualne pracownikéw od-
bijaja sie na ksztaltowaniu intensywnosci
i dokltadnosci kontroli w ten sam sposob, co
i na pracy dziurkowania, co potwierdza
praktyka oddzialu maszyn.

Stosowana w oddziale maszyn wzrokowa
kontrola ma 2 zasadnicze wady, a mianowi-
cie: 1) nie daje zupeinej pewnosci, iz wszy-
stkie bledy dziurkowania zostaly usuniete,
2) dla okreslenia stopnia jej skutecznosci
wymaga sie stosowania tak zwanej nadkon-
troli, czyli wtornej kontroli, ktoérej zwykle
podlega okolo 10% kontrolowanych juz kart.
O skutecznosci wzrokowej kontroli mozemy
wnioskowaé z danych tablicy 16.

Tabl. 16. Zestawienie danych o skutecznosci kontroli dziur-
kowania w réznych opracowaniach, dokonywanych w od-
dziale maszyn Gi. U. St. w 1928 roku

Opra- 0o 5
pracowanie statysty-
cowa-} Opra- hi" rychu naturainego|OPTa-
nie | cowa- ludnosei cowa-
sta- |nie sta-| nie
Dane o skutecz- tysty- | tystyki staty-
: -0l ki stanu styki
nosci kontroli handlu] za- [Urodze.| Mal- Zeon kry-
zagra-jtrudnie-] nia zen- | £800Y minal-
nicz- nia stwa nej
nego

¢ bled6éw, ujawnio-
nych przez kon-
trole
% bledéw wykry-
tych przez nad-
kontrole w kon-
trolowanym ma-
terjale . | 0,007] 0,0030] 0,0066/ 0,014/ 0,017{0,008
- Widzimy, ze kontrola wzrokowa nie usu-
wa wszystkich bledow dziurkowania. Pozo-
stala ich ilo§¢ w materjale kartkowym jest
bardzo niewielka i w wiekszosci opracowan
moze by¢ pominieta. Jednakze w pewnych
wypadkach i drobne bledy sa niedopuszczal-
ne. Dlatego osobiscie jestem zdania, iz kon-
trole nalezy prowadzi¢ tylko maszynowa.
W wypadkach, gdy chodzi o zupelnie
bezbledny materjal kartkowy, nalezy stoso-
waé 1009 kontrole maszynowa, w wiekszosci
za$ wypadkéw moznaby sie ograniczy¢ do
czesciowej kontroli materjalu kartkowego,
gdyz duza jej skutecznos¢ bylaby gwarancia
utrzymania dziurkowania materjalu kartko-
wego na wymaganym poziomie dokltadnosci.
Od skutecznosci kontroli dziurkowania
zalezy dokladnos$¢ calego opracowania, dla-
tego odpowiedni dobor pracownikéw dziatu
kontroli jest rzecza bardzo powazna.
Dodatni wplyw premjalnego systemu plac
w dziale kontroli jest bardzo wyrazny. Jako
przyklad przytocze zestawienie Srednich
rocznych danych 2z opracowan statystyki
handlu zagranicznego i statystyki stanu za-
rudnienia z lat 1925—1928.

0,031| 0,085 0,096/ 0,166/0,048

Tabl. 17. Dane o intensywnosci i dokladnosci kontroli

Opracowanie statystyki } Opracowanie statystyki
handlu zagranicznego stanu zatrudnienia
Rok
Dane srednie roczne Uwagi
rac 1 - . 9, -1 - -
pracy Syw- Z?;xf??ﬂ /gz:zrl)ou- Sy U wjaw- Yo op
$é A $¢é Y h
Kontroli| biedéw b?gdcélw kontroli| bledéw b‘rl:;%céw
System
premjal-
by sto-
1925 | 183| 0,088 — 176 0,095 — | erwany
System
premjal-
ny byt
1926 | 251) 0,070 0,022] 245 0,046] 0,020 "
1927 | 310! 0,045/ 0,015] 343/ 0,029 0018 ,
1928 289, 0,055| 0,007] 419] 0,031 0,0030]

Stwierdzamy, iz w latach 1926, 1927 i 1928
przy stosowanym premjalnym systemie plac
intensywno$¢ kontroli i jej dokladnos¢ sa
znacznie wyzsze, anizeli w roku 1925, gdy
ten system nie byl jeszcze stosowany.

Musze zauwazyé, iz wzrost doktadnosci
nalezy przypisa¢ tym ograniczeniom przy
obliczaniu premji, ktore sa stosowane, o ile
% opuszczonych bledéw przekroczy dozwo-
lone granice.

Wplyw warunkéw ogolnvch pracy kon-
troli jest naogé! ten sam, co i przy pracy
dziurkowania, W stosunku do maszynowej
kontroli mozna przewidywad, iz czynniki,
wplywajace na ksztaltowanie sie jej inten-
sywnosci, sa te same, co i w dziale dziur-
kowania.

Oddzial maszyn przeprowadzil doswiad-
czenie z maszyna (reczna) do mechanicznego
kontrolowania pracy dziurkowania. Skutecz-
nos$¢ tej kontroli okazala sie zupelna. Inten-
sywnos¢ jej przy probie okazala sie nizsza,
niz stosowana normalnie wzrokowa. Jedna-
kowoz sadze, iz fakt ten nalezy tlumaczy¢
brakiem dostatecznej wprawy przy postugi-
waniu sie maszyna. .

Na zasadzie omawianego doswiadczenia
mozna twierdzi¢, ze we wszystkich wypad-
kach, gdy chodzi o zapewnienie pelnej do-
kladnosci pracy, nalezy stosowaé kontrole
dziurkowania tylko maszynowa,

Intensywnos$é i dokladno$é pracy w dziale segregacji

Segregatory w poréwnaniu z dziurkarkami
sa maszynami prawie automatycznemi. Rola
pracownika polega na wkladaniu kart do
maszyny, wyjmowaniu posegregowanych grup,
oddzielaniu ich kartami przewodniemi i na
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wpisywaniu liczb z licznikéw segregatora do
sporzgdzanych tablic.

Intensywnos¢ pracy maszyny jest stosun-
kowo bardzo duza. Jesli segregator pracuje
bez przerwy, to moze posegregowacC okolo
17000 kart na 1 godzine. Taka intensywnosc
moga rozwinag¢ segregatory, znajdujace sie
w rozporzadzeniu oddzialu maszyn. Z opisu
pracy wynika jednak, iz maszyna musi by¢
zatrzymywana dla zapisania do tablic liczb
z licznikow. Czem drobniejszy jest podziat
materjalu, tem czeséciej zatrzymywana jest
maszyna i tem wiecej czasu straconego na
robienie zapisow w tablicach. Dlatego fak-
tyczna intensywnod$¢ pracy zawsze prawie
jest mniejsza od teoretycznej intensywnosci
pracy segregatora, i réznica jest tem wiek-
sza, im na drobniejsze grupy dzielony jest
materjal. ;

Indywidualny wplyw pracownika na szyb-
kos¢ i dokladnos¢ pracy aczkolwiek jest
mniejszy, niz w dziale dziurkowania, jednak
istnieje i jest tem wigkszy, im wiecej jest
skomplikowana praca.

Wystarczy uprzytomnié sobie, iz powolne
manipulowanie przy czynieniu zapisow, nie-
uwaga przy tej pracy moga ogromnie obni-
zy¢ intensywnos¢ i dokladno$é segregacji.

Z tego powodu selekcja pracownikow
w dziale segregacji, osobliwie kierujacych
praca i prowadzacych zapisy, jest sprawa
pierwszej wagi.

Czynnikiem silnie dzialajacym na wzrost
intensywnosci i dokladnosci pracy okazal sie
premjalny system plac i zwiazane z nim
represje w stosunku do nieuwaznych lub
niesolidnych pracownikéw. Jako przykiad
przytocze w tablicy 18 dane o ksztaltowaniu
sie intensywnosci segregacji w opracowaniach
statystyki handlu zagranicznego i stanu za-
trudnienia w latach 1925, 1926 i 1927.

Tabl. 18.

Rodzaj opracowania
Rok Statystyka [Statystyka sta-
handlu zagra- { nu zatrudnie- Uwagi
pracy [Injcznego. Inten-nia. Intensyw-
sywno$¢ w kar-| no$¢ na 1 go-
tach na 1 godz. dzine
1925 3 743 8 500 | System premjalny nie byl
stosowany
Premjalny system plac
1926 6 800 4 878 jalny sy ol
1927 8 708 6 248 ” » »
1928 7 131 7 406 » » »

Z przegladu danych tablicy wplyw pre-
mjalnego systemu plac wystepuje dos¢ wy-

raznie. Praktyka oddzialu maszyn stwierdzila,
iz pod wplywem premjalnego systemu plac
pracownicy przejawiaja bardzo duza inicja-
tywe w sprawie uproszczenia i racjonalizacji
zwiazanych z praca czynnosci.

Dla utrzymania segregacji na nalezytym
poziomie dokladnosci stosowana jest w od-
dziale maszyn kontrola. Zasadniczo moze
by¢ ona bezposrednia i posrednia. Bezpo-
srednia kontrola polega na tem, iz po spo-
rzadzeniu jakiej$ tablicy odbiera sie jg od
pracownika i zarzadza sie powtérne jej wy-
konanie. Wtérnie wykonang tablice nastepnie
sprawdza sie¢ z pierwotna. Jest to bardzo
dobry sprawdzian dok}adnosci pracy.

Jednakowoz zbyt szeroko nie mozna go
stosowaé¢, gdvz powodowaloby to duzy
wzrost kosztéw opracowania. Stosuje sie go
wiec dorywczo, dla utrzymania uwagi pra-
cownikéw w dostatecznem napieciu. Posred-
nie metody kontroli polegaja na wyzyskaniu
wlasciwosci ukladu pracy, dajacego pewng
liczbowa zalezno$¢ miedzy soba poszczegol-
nych tablic opracowania.

Brak przewidywanej zaleznosci wskazuje
na blad segregacji. W wielu wypadkach
uklad zapis6w ma okreslony charakter.
Wprawne oko czesto z pobieznego przegladu
tablicy wykrywa wigksze niedokladnosci.
Posrednie metody kontroli sa rezultatem
logicznej analizy pracy i dostepne sa dla
pracownikéw specjalnie wykwalifikowanych.
Mozna stanowczo twierdzié, iz bledy opra-
cowania bardzo rzadko wynikaja z winy ma-
szyn, pod warunkiem utrzymania ich w na-
lezytej technicznej sprawnosci. Giownem
za$ 72r6dlem bleddéw jest praca
reczna. Dlatego im wieksza jest automa-
tyzacja pracy, im mniejszy jest wplyw czlo-
wieka na jej bezposredni przebieg, tem pew-
niejsze sa rezultaty. Technika nowoczesna
rozwiazuje w tym kierunku coraz to trud-
niejsze zadania.

Przykladem moze postuzyé nowy model
segregatora, wytwarzajacego pozadana tablice
automatycznie, z drukowanemi zapisami. Rola
pracownika upraszcza sie do wkladania kart
do maszyny 1 wyjmowania ich z niej po
opracowaniu.

Giéwny Urzad Statystyczny jeden taki
segregator juz zaméwil, Bedzie on zastoso-
wany w oddziale maszyn jeszcze w 1930 r.

Konczac omawianie wplywu réznych czyn-
nikéw na ksztaltowanie sie intensywnosci
i dokladnosci pracy segregacyjnej, dodam,
iz i tutaj duza role odgrywajg ogdlne wa-
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runki pracy. A wiec ciasnota lokalu, powo-
dujaca zbyt wielkie skupienie materjalu kart-
kowego, moze powodowaé¢ wypadki mieszania
sie materjalu, giniecia poszczegdlnych kartek.
Niedostateczne oswietlenie moze powodowaé
bledy przy wpisywaniu danych z licznikow
do tablic. Poniewaz segregatory sa maszy-
nami bardzo szybkobieznemi, przy opraco-
wywanju kart maszynowych wytwarza sie
spora ilo$¢ kurzu papierowego, jak juz raz
wskazalem, ujemnie wplywajacego na stan
zdrowia pracownikéw. Dlatego nalezy dbac
o nalezyte odkurzanie i wentylacje lokalu
pracy.

Reasumujac dane przytoczonej analizy
wplywu roznych czynnikéow na ksztaltowanie
sie intensywnosci i dokladnosci pracy segre-
gacyjnej, mozna powiedzieé¢, iz w pierwszym
rzedzie nalezy stosowaé nowoczesne modele
maszyn, nastepnie dba¢ o staranny dobér
pracownikéw, od ktérych wymaga sie duzej
sumiennosci i systematyczno§ci w pracy, sto-
sowaé system plac, bedacy pobudka do wy-
dajnej i dokladnej pracy, oraz zapewni¢ jej
mozliwie najlepsze warunki zewnetrzne.

Intensywnosé i dokladno$é pracy w dziale tabulacji

Najbardziej zautomatyzowana maszyng
statystyczna jest bezwatpienia tabulator.
Wplyw pracownika na ksztaltowanie sie
intensywnosci i dokladnosci pracy tabulatora
jest niewielki. Stare modele tabulatorow wy-
magaly pewnej pracy przygotowawczej,
(przekladanie tabulowanych grup kart spe-
cjalnemi ,total-kartami“, reczne wpisywanie
do arkuszéw tabulacyjnych symboléw opra-
cowywanych grup). Niestety, oddzial maszyn
Glownego Urzedu Statystycznego az do
1930 roku zmuszony byl poslugiwaé sie
starszemi modelami tabulatorow systemu
»Powers’a”; co powodowalo zbyteczny na-
ktad pracy dla utrzymania nalezytej doktad-
nosci i byto duza przeszkoda w nalezytem
wyzyskaniu mozliwo$ci maszynowego opra-
cowania dat statystycznych. Nowoczesne mo-
dele tabulatorow systemu ,Powers’a“ zada-
walajaco rozwiazuja problem automatyzacji
pracy.

W celu poprawienia stanu rzeczy, a takze,
aby zapoznaé¢ sie z wlasciwosciami i moz-
nosciami réznych systeméw maszyn, oddzial
maszyn Glownego Urzedu Statystycznego
otrzymal z poczatkiem 1930 roku nowoczesny
‘model tabulatora systemu ,Hollerith’a“, za-
pewniajacy automatyczno$¢ pracy tabulacyj-
nej. W historji rozwoju oddzialu maszyn
jest to zjawisko bardzo dodatnie, gdyz stwarza

duze perspektywy moznosci rozszerzenia za-
kresu pracy.

V. Ogodlne wnioski na podstawie bilanséw
czasu i pracy w coddziale maszyn Gléwnego
Urzeda Statystyeznego

Ustalajac podstawowe dokumenty dla ewi-
dencji czasu pracy i jej ilosci w oddziale
maszyn Glownego Urzedu Statystycznego,
mialem na widoku oprocz korzys$ci doraz-
nych, to jest moznosci obliczania premji za
wydajno$¢ pracy, i korzysci zasadnicze—
ujecie przebiegu pracy w zestawieniach licz-
bowych, co daje powazny orez do analizy
stosowanych metod pracy i jej racjonalizacji.

Podstawowe ewidencyjne dokumenty po-
zwalaja na zestawienie bilansow czasu i pracy
za dowolne okresy czasu. Dla zilustrowania
przebiegu pracy w oddziale maszyn od mo-
mentu jego powstania wykonalem i przed-
ktadam w niniejszej pracy tego rodzaju
bilanse za lata 1926, 1927 1 1928. (tabl. 19,
20, 21 patrz str. 783).

Bilans kazdego z oznaczonych wyzej lat
zbudowany jest w formie tablicy, posiadaja-
cej rubryki, ktore mozna rozpatrywac w sen-
sie poziomym i pionowym. Kazda rubryka
w sensie poziomym ogarnia pewien rodzaj
opracowania. Kazda rubryka pionowa odpo-
wiada okre§lonemu dzialowi pracy maszyno-
wej lub pomocniczej.

Taki uklad daje mozno$¢ analizy kazde-
g0 z opracowarn oraz poroéwnania opracowan
migdzy soba. Kazda rubryka pozioma, doty-
czaca jednego opracowania, posiada w swym
sktadzie 3 poziome wiersze. Pierwszy wiersz
zawiera dane o czasie pracy, drugi o ilosci
pracy, trzeci o intensywnosci pracy.

Za okres do bilansowania czasu i ilosci
pracy przyjalem z calego szeregu wzgledow
rok kalendarzowy. Wiekszo§¢ opracowan
doskonale uklada sie w tym okresie czaso-
wym. Niektére jednak nie moga by¢ ogar-
niete jednym rocznym okresem sprawozdaw-
czym, co nalezy wzia¢ pod uwage przy
poréwnaniu danych 2z réinych opracowan
w jednej z tablic bilansowych.

Do prac pierwszej grupy naleza opraco-
wania statystyki handlu zagranicznego, sta-
tystyki stanu zatrudnienia, statystyki produk-
cji 1 statystyki kryminalnej.

Do drugiej grupy nalezy wlaczyé¢ opraco-
wanie statystyki przewozow kolejowych,
opracowanie statystyki ruchu naturalnego
ludnosci i opracowanie statystyki poboro-
wych.

Opracowanie statystyki handlu zagrani-
cznego ma charakter perjodyczny. Opraco-
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wywane sa zasadniczo dokumenty z kazdego
kalendarzowego miesiaca oddzielnie. Czas
opracowania jest tak rozplanowany, by
20 kazdego miesiaca byly juz ogloszone
drukiem dane o statystyce handlu zagrani-
cznego z ubieglego kazdego miesiaca. Oprocz
opracowant miesiecznych w kazdym roku
odbywa sie opracowanie danych do Rocznika
Handly Zagranicznego za rok ubiegly. Opra-
cowanie statystyki stanu zatrudniemia ma
réwniez okresowy charakter. Opracowywane
sa dane o stanie zatrudnienia z kazdego
miesiaca.

Opracowanie statystyki kryminalnej w
oddziale maszyn winno sie dokonywaé we-
dlug planu pracy raz do roku. W 1928 roku
opracowano dane z dwu lat, a mianowicie
1924 1 1925 1 w bilansie czasu i pracy dane
z tego opracowania ujeto w jednym calo-
ksztalcie. Statystyka produkcji réwniez opra-
cowuje sie raz do roku i dane z opracowa-
nia w bilansie rocznym maja zakoficzony
charakter.

Z opracowan drugiej grupy statystyka
przewozow kolejowych wedlug powiatéw
nosila epizodyczny charakter. Opracowanie
jej rozpoczete w 1926 r. zostalo catkowicie
ukoriczone w 1927 r. Dlatego dane o tej
pracy z poszczegolnych bilanséw nie moga
shuzyé do szerszych wnioskowari, Opracowa-
nie statystyki poborowych (materjaly pobo-
rowe jednego rocznika) rozpoczyna sie w
koricu jednego roku sprawozdawczego i kon-
czy sie z nastepnym. Z tego powodu dane
w bilansie 2z jednego roku nie uzewnetrz-
niaja caloksztaltu opracowania i do szer-
szych wnioskowan tez sie nie nadaja. Opra-
cowanie statystyki ruchu naturalnego ludno-
$ci znajduje sie w stadjum rozwojowem.
Poczatkowo opracowywano dane z woje-
wodztw zachodnich, rastepnie doszly dane
z wojewddztw poludniowych, obecnie zakre-
sem tej statystyki objete sy wszystkie tereny
Rzeczypospolitej.

Z tego powodu dane z bilansu czasu i pra-
cy, odzwierciedlajac tylko poszczegélne frag-
menty tego opracowania, rowniez nie nadaja
sie w obecnej chwili do szerszych wniosko-
wam.

Przegladajac przytoczone bilanse wedlug
dzialow pracy, konstatujemy, iz oprocz ru-
bryk, poswieconych danym o przebiegu
dziurkowania, kontroli, segregaciji i tabulacji,
mamy rubryki poswiecone danym o pracach
pomocniczych, kontroli opracowan, admini-
stracji i kierownictwie, chorobach, urlopach
i opuszczeniach i wreszcie rubryke pod ty-

tulem ,Praca nie dotyczaca maszynowego
opracowania dat statystycznych®.

Rubryk pod tytulem ,prace pomocnicze®
jest kilka. W pierwszym rzedzie polaczone
sa one z rubrykami, zawierajacemi dane
o segregacji i tabulacji. W tym wypadku
stanowia one wymowne $wiadectwo niezu-
peinej automatycznosci oznaczonych operacyj,
i w oddziale maszyn wynikly jako rezultat
poslugiwania sie modelami maszyn mocno
przestarzalemi. W segregacji do prac po-
mocniczych, naprzyklad, zaliczam wpisywa-
nie danych z licznikow do tablic segrega-
cyjnych.  Jak juz wspominatem, Gléwny
Urzad Statystyczny zamoéwil dla przeprowa-
dzenia prob najnowszy model segregatora,
dajacy gotowe wyniki w formie drukowanej
tablicy. Przy zastosowaniu tych segregatorow
jest nadzieja znacznego zwigkszenia inten-
sywnoéci pracy przy zapewnieniu jej prawie
zupelnej dokladnosci. Oczywiscie odpowie-
dnio przeprowadzone préby wyjasnia zakres
zastosowania tych segregatoréw i ich prak-
tyczne walory.

Co sie tyczy tabulatorow, to, jak juz raz
0 tem wspominalem, uzywane w oddziale
maszyn ich modele wymagaja oddzielania
grup kart przy pomocy specjalnych ,total-
kart“, pobudzajacych maszyny do sumowa-
nia, a nastepnie drukowania otrzymanych
sum na szerokiej wstedze papierowej.

Oprocz tego symbole grup, dane ktérych
zostaly sumowane i uzewnetrznione w arku-
szu tabulacyjnym, wpisywane sa do tego
arkusza, obok wydrukowanych sum recznie.
Z opisu prac pomocniczych przy tabulacji
wynika, iz sa one trojakiego rodzaju, a mia-
nowicie: 1) ukladanie grup kart do tabulacji,
2) wpisywanie do arkuszy tabulacyjnych
symboli grup, 3)sprawdzanie prawidlowosci
zapisow 1 usuwanie 2z opracowanego ma-
terjalu kartkowego ,total-kart“. Wyszczegol-
nione prace pomocnicze nie tylko powiek-
szaja koszt opracowania, lecz réwniez ujem-
nie wplywaja na dokladnos¢ pracy, co
stwierdzita praktyka oddzialu maszyn, po-
parta specjalnemi w tym celu dochodzenia-
mi. Piszacemu te stowa udalo sie coprawda
zmniejszy¢ duzg ilosé¢ tych prac pomocni-
czych i osiagna¢ automatycznie drukowanie
przez tabulatory symboli grup opracowywa-
nych kart, co bardzo dodatnio wplynelo
na dokltadno$é pracy. ’

Jednakowoz calkowita autcmatyzacje przy
tabulowaniu mozna osiagnaé tylko przez za-
stosowanie najnowszych modelow tabulato-
row. Pierwsze kroki w tym kierunku Glow-
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ny Urzad Statystyczny juz poczynil przez
zainstalowanie w celach préobnych nowego
modelu tabulatora systemu ,Hollerith’a“.

W zestawieniach bilansowych
samodzielna rubryka, poswiecona pracom
pomocniczym, niezwiazanym organicznie z
zadnym z dzialow.

istnieje

Stopniowo rozwijajaca sie organizacja
techniki wykonania opracowan nie pozwalala
poczatkowo na drobiazgowa ewidencje czasu
wszystkich czynnosci. W rezultacie powstala
owa -samodzielna rubryka ,prace pomocni-
cze“, ktéra z biegiem czasu ulega znacznym
modyfikacjom.

W rubryce tej skomasowane zostaly dane
o czasie zuzytym na dziurkowanie i kon-
trole kart maszynowych, zepsutych w trakcie
segregacji i tabulacji, na przygotowanie wzo-
row tablic segregacyjnych, na sporzadzanie
czystopisow wykonanych tablic, na wyszuki-
wanie dokumentéw na podstawie kart ma-
szynowych, gdy przy logicznej kontroli
opracowania (np. przy opracowaniu statystyki
handlu zagranicznego) zachodzi potrzeba
uzupelniajacego sprawdzenia danych w do-
kumencie i karcie.

Zdawaloby sie, iz np. dziurkowanie i kon-
trole zepsutych kart moznaby uja¢é w rubry-
kach, przeznaczonych dla dzialéw dziurko-
wania i kontroli. Jednak byloby to niecelo-
we i dosé trudne.

Niecelowe, gdyz dziurkowanie nowej
karty na podstawie zepsutej odbywa sie
w innych warunkach i w innem tempie, niz
normalne dziurkowanie, Trudnem dlatego,
iz do tego dziurkowania wyznacza sie zwykle
jedna pracownice, ktéra wykonywa te czyn-
nos¢ w miare naplywania zepsutych kart
dla réznych opracowan, bedacych na war-
sztacie pracy.

Naplyw zepsutych kart nie jest réwno-
mierny. Zdarzaja sie okresy, gdy ich jest
zbyt malo, by calkowicie wypelni¢ czas
pracy jednej osoby, czasami zalatwia te
czynnos¢ kilka pracownic. Z tego powodu
ewidencja czasu omawianej pracy w dzialach
dziurkowania i kontroli trafia na trudnosci
podziatu tego czasu wedlug rodzajow opra-
cowan. Z wymienionych wyzej powodow
w bilansach z lat 1926 i 1927 znajdujemy
samodzielna rubryke ,prace pomocnicze”
tylko z pozycja ,ogoélem® dla wszystkich
opracowan. W bilansie za rok 1928 na za-
sadzie wprowadzonych $cislejszych zapisow
w  podstawowych kartach ewidencyjnych
zastoso wania metody, dajacej mozno&¢ po-

dzialu czasu zuzytego na dziurkowanie kart
maszynowych, zamiast zepsutych, wedlug
rodzajéw opracowan, w samodzielnej rubryce
»prace pomocnicze“ znalazl sie odpowiednik
dla kazdego z ujetych w bilansie opracowar.
W rubrykach przeznaczonych dla adnotacji
o czasie, zuzytym na administracje i kierow-
nictwo, a rowniez na urlopy, choroby
i opuszczenia pracy przez pracownikow, za-
sadniczo moéwiac, istnieje tylko pozycja
,0g0lem* dla wszystkich opracowan.

W bilansie za rok 1928 czas ten zostal
uwidoczniony w kazdem z opracowan. Osiag-
nieto to droga obliczeniowa (podzial czasu
pozycji ,ogélem® nazasadzie stosunku calo-
ksztaltu czasu, zuzytego w kazdem opraco-
waniu, do caloksztaltu czasu, zuzytego na
wszystkie opracowania). Celem tego podzialu
byla che¢ osiagnigcia zupelniejszego uwidocz-
nienia przebiegu zuzywania czasu wedlug
dzialéw pracy w kazdym z rodzajow opra-
cowan.

Rubryka ,kontrola opracowania“ w bilan-
sach z lat 1926 i 1927 ma sens nastepujacy.
W poczatkowym okresie rozwojowym od-
dziatu maszyn powstalo przed kierownictwem
pytanie o dokladnosci stosowanego maszy-
nowego opracowania i o zastosowaniu metod
pracy, ktoreby zapewnily jej dostateczna
w okreslonych warunkach doktadnogé. Dla
rozwiazania tego zadania przeprowadzono
dla najwazniejszych w tym okresie czasu
opracowanl szereg dochodzen. Rezultaty tych
dochodzen czesciowo zostaly ujawnione
w zmiankowanej juz pracy O dokladnosci
opracowanta dat statystycsmych przy pomocy
maszyn systemu , Powers’a“ i daly sporo cen-
nych wskazéwek przy ustalaniu techniki wy-
konania pracy.

Rubryka pod tytulem ,prace nie doty-
czace maszynowego opracowania dat staty-
stycznych® jest ciekawa jako ilustracja trud-
no$ci rownomiernego obciazenia praca perso-
nely, zajctego przy maszynach statystycznych.
Zwrécimy uwage, iz wykonanie jakiego$
opracowania w réznych dzialach pracy od-
bywa sie nie jednocze$nie, a w nastepuja-
cych po sobie okresach czasu.

A wiec najpierw dziurkowanie, nastepnie
jego kontrola, a potem dopiero segregacia,
wzglednie segregacja i tabulacja. Latwo prze-
widzieé, iz z tego powodu obciazZenie poszcze-
golnych dzialéw praca moze by¢ bardzo nie-
roéwnomierne, ‘

Przy istnieniu kilku réznych opracowan
z roznemi terminami wykonania mozna sobie
radzi¢ odpowiednim ukladem prac, harmo-
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nizowaniem poszczegdlnych dzialéw pracy
miedzy soba i czeéciowem przerzucaniem
pracownikéw z jednych dzialéow do drugich.

Jest to zadanie do$é trudne i nie zawsze
mozliwe "do zadawalniajacego rozwiazania.
Jak juz raz o tem wspominalem, referat ma-
szyn Wydzialu Handlu Zagranicznego, majac
zasadniczo w planie pracy jedno tylko opra-
cowanie i nie mogac w poszczeg6lnych okre-
sach czasu zatrudni¢ wszystkich pracownikéw,
podjal sie zalatwiania czynnosci, nie ma-
jacych nic wspdlnego z maszynowem opra-
cowaniem dat statystycznych, a bedacych
pewnem uzupeilnieniem jego czynnosci za-
sadniczych.

Po zorganizowaniu oddzialu maszyn z przy-
czyny lokalnych warunkéw i stworzonego
precedensu pewien czas istnial ustalony stan
rzeczy. Gdy jednak okazalo sie z jednej
strony, iz oddzial maszyn moze sie doskonale
obej$é bez tej rezerwowej pracy, i ze zasad-
niczo jest ona tutaj anomalja, wykonywanie
jej przez personel, przeznaczony do maszyno-
wego opracowania dat statystycznych, zostato
skasowane.

W przytoczonych zestawieniach bilanso-
wych w trzecim wierszu kazdej rubryki, do-
tyczacej rodzaju opracowania, znajdujemy
dane o $redniej rocznej intensywnosci pracy.
Musze tu zauwazy¢, iz z pewnych wzgledéw
niektore fragmenty prac sa opracowywane
bez zastosowania systemu premjalnego. Do-
tyczy to przedewszystkiem prac nowych
w poczatkowem stadjum badan i dogwiad-
czen, i tych wypadkow, gdy zastosowanie
systemu premjalnego z pewnych wzgledéw
nie jest wskazane. Praktyka oddzialu maszyn
dowiodla, iz takie ograniczenie systemu
premjalnego nie jest pozyteczne. Bylo na-
przykltad poczatkowe przekonanie, iz do prac,
wymagajacych duzej dokladnosci, niebez-
piecznem jest stosowanie premji.

Tymczasem ostatnio przeprowadzone do-
$wiadczenie w opracowaniu statystyki handlu
zagranicznego przekonalo kierownictwo, iz
to prze$wiadczenie byto blednem, co postuzy
jako wskazowka do postepowania na przy-
szlosc,

Przegladajac w bilansowych zestawieniach
dane o intensywnosci dziurkowania w roz-
nych rodzajach opracowan, konstatujemy
bardzo duze roznice w ksztaltowaniu sie tej
intensywnosci. Do pewnego stopnia jest to
zrozumiale, je§li uprzytomnimy sobie, iz
kazde opracowanie przedstawia inne trud-
nosci w pracy.

Jednakowoz zbyt jaskrawe roéznice w in-
tensywnosci nie daja sie w zupelosci na
tej podstawie wyttumaczy¢. Jesli, naprzyklad,
zwrécimy uwage na intensywno$é¢ dziurko-
wania kart maszynowych, dotyczacych sta-
tystyki poborowych, to zauwazymy, iz jest
ona w roku 1928 bardzo mala i niewiele sie
rozni od intensywnoséci z tego dzialu i ro-
dzaju opracowania z roku 1927.

Przyczyna tego zjawiska lezy w nienale-
zytem dostosowaniu zapisow w dokumentach
statystycznych do maszynowego opracowania.
Karta indywidualna poborowego, stuzaca za
podstawe opracowania, jest dokumentem,
w ktorym zapisy moga by¢ dokonane tylko
przez komisje poborowa.

Dlatego jakiekolwiek badz notatki po-
stronne na dokumencie nie sa dopuszczalne.
Z tego powodu zastosowano tak zwane bez-
posrednie dziurkowanie, jako nie wymaga-
jace zamiany na samym dokumencie poje¢
liczbowemi symbolami,

Bezposrednie dziurkowanie w danym wy-
padku mogtoby wplynaé na pewne obnizenie
intensywnoséci, lecz przyklad dziurkowania
kart maszynowych, dotyczacych statystyki
ruchu naturalnego ludnosci (réwniez bezpo-
srednie dziurkowanie) ze érednia roczna
intensywnoscia z bilansu za 1928 rok, wy-
noszaca 218 kart na 1 godzine, wskazuje, iz
nie tu lezy przyczyna zagadki.

Prawda, ze praca ta odbywa sie bez za-
stosowania systemu premjalnego. Bylo jed-
nak przeprowadzone do$wiadczenie z dobo-
rowym personelem i pod specjalna kontrola,
ktore wykazato, iz w najlepszych zewnetrz-
nych warunkach, $rednia intensywno$¢ grupy
podniosta sie niewiele ponad 100 kart na
1 godzing pracy 1 pracownika.

Wszystkie badania w tej sprawie wy-
jaénitly ostatecznie, iz przyczyna malej inten-
sywnosci pracy tkwi w niedostosowaniu za-
pisow w dokumentach do maszynowego
opracowania. Dotyczy to tylko dwu cech,
a mianowicie zawodu i wyksztalcenia. Dane
zawodowe ujete sa w opracowaniu i na karcie
maszynowej w 6o grupach (klasach) dla wy-
ksztalcenia w 7 grupach (klasach).

Maszynistka, majac w dokumencie w ru-
brykach ,zawod® wzglednie ,wyksztalcenie®,
zapis, charakteryzujacy indywidualny wypa-
dek, musi go pamieciowo odpowiednio za-
klasyfikowa¢ w formie liczbowego symbolu
(dla zawodu ich jest 6o, dla wyksztalcenia 7)
i przenies¢ na karte maszynowa,



782

HISTORJA OGOLNA GLOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO

Jesli uprzytomnimy sobie ogromng rozno-
rodno$é¢ zapiséw indywidualnych i watpli-
wosci, ktéore maja powstaé w umysle pra-
cownika podczas klasyfikacji, to zrozumiemy
i przyczyne malej intensywnosci pracy i po-
wiekszonej ilosci bledow.

Osobiscie wydaje mi sie bardziej celowem,
izby tej klasyfikacji dokonala sama komisja
poborowa, posiadajaca odpowiednie kwalifi-
kacje naukowe i mogaca rozwiazaé latwo
tratiajace sie watpliwosci, biorac pod uwage
moznos¢ w watpliwych wypadkach wybadania
poborowego, czego oczywiscie osoba, dziur-
kujaca karty maszynowe, uczyni¢ nie moze.

Oczywiscie, zapisy indywidualne powinny
pozostac, tylko obok nich komisja powinnaby
robi¢ notatki klasyfikacyjne. Mozna z pew-
nodcia twierdzi¢, iz tak zmodyfikowane za-
pisy w dokumentach podniostyby intensyw-
nos$¢ dziurkowania niemniej niz trzykrotnie.
Koszty za$ maszynowego opracowania spa-
dlyby conajmniej o potowe. Stopienn doktad-
nosci opracowania ogromnieby na tem zyskat.

Pozwolitem sobie ta sprawa dluzej nieco
absorbowaé¢ uwage czytelnika, gdyz wedlug
mego mniemania, opartego na kilkoletniem
doswiadczeniu, stan i uklad dokumentow sta-
tystycznych i zapisow w nich odgrywaja de-
cydujaca role w ksztaltowaniu sie kosztow
i dokladnosci maszynowego opracowania dat
statystycznych.

Dane o intensywnosci segregacji dla roz-
nych opracowan i bilansowych zestawien
wykazuja duza roznorodnosé. Zalezy to prze-
dewszystkiem od charakteru opracowan. Im
podzial materjalu kartkowego na grupy jest
wiekszy, tem mniejsza staje sie intensywnos¢,
gdyz zwieksza sie ilos¢ czasu na czynienie
zapis6w w tablicach, a podczas tej manipu-
lacji segregator musi by¢ zatrzymany i kart
nie segreguje. Zastosowanie segregatorow,
zalatwiajacych zapisywanie wynikow segre-
gacji w tablicach automatycznie, zwieksza
intensywnos$¢ pracy.

" W oddziale tabulacji intensywno$¢ pracy
zalezy prawie wylacznie od charakteru opra-
cowania. Im drobniejsze sa grupy tabulowa-
nych kart maszynowych, tem mniej inten-
sywna jest praca. Zwroce jeszcze raz uwage,
iz przy stosowaniu starszych modeléw tabu-
latorow, intensywnos¢ pracy sie zmniejsza
z powodu wlaczenia do og6lnej masy opra-
cowywanego materjalu kart, dzielacych grupy
miedzy soba.

Przy drobnem ugrupowaniu materjalu
jlos¢ tych kart moze byé¢ bardzo znaczna

i dochodzi¢ do 40% ogdlnej ilosci opracowy-
wanych kart. (Na kazda grupe dodaje sie
2 dodatkowe karty).

Z powiedzianego wyjasnia sie niedogod-
nos¢ uzywania do pracy starszych modeléw
tabulatorow.

Rubryka— korekta tabulacji — jest tez re-
zultatem wuzywania przestarzalych maszyn,
gdyz korekta, polegajaca na powtornem
opracowaniu czesci materjalu, jest rezulta-
tem  koniecznodci zapewnienia nalezytej
doktadnosci pracy na niezbyt dobrej ma-
szynie.

Zmniejszona $rednia roczna intensywno$é
tabulacji w roku 1928 jest rezultatem z je-
dnej strony zmmiejszenia sie technicznej
sprawnos$ci starych tabulatoréw, z drugiej
zas zwiekszenia ilosci opracowywanych grup.

W 1928 roku zostalo zapoczatkowane
opracowanie maszynowe danych do Rocznika
Handln Zagranicznego. Materjal kartkowy
tego opracowania ma bardzo drobny uklad
grup.

W tablicy 22 (str.783) przytoczytem bilans
czasupracy(godzin)w oddziale maszyn Glowne-
go Urzedu Statystycznego zarok 1928 w licz-
bach absolutnych i wzglednych. Ten uklad
bilansu pozwala na ujawnienie ksztaltowania
sie stosunku ilo$ci zuzytego czasu w réznych
dziatach miedzy soba.

Przegladajac liczby wzgledne wedlug
dzialéw pracy i rodzajow opracowan, zwra-
camy uwage na fakt, iz prawie polowa czasu
opracowania idzie na dziurkowanie i kon-
trole kart maszynowych (ogotem dla wszy-
stlich opracowan ponad 50Y%), nastepnie bar-
dzo duzo czasu idzie na prace pomocnicze
(ogétem dla caloksztaltu opracowan okoto
25%) i po odtraceniu czasu, zuzytego na
administracje, kierownictwo, choroby, urlopy
i opuszczenia pozostaje na prace segrega-
cyjne i tabulacyjne, stanowiace jadro kwestji,
zaledwie okolo 13Y% czasu.

Poniewaz nie wszystkie z wyszczegolnio-
nych w bilansie opracowan byly rozpoczete
i ukonczone w roku sprawozdawczym, nie
wszystkie dane tablicy nadajg sie do celow
poréownawczych.

Do prac o charakterze zakoficzonym na-
leza: statystyka handlu zagranicznego, stanu
zatrudnienia, kryminalna i statystyka pro-
dukcji przemystowej. Opracowanie maszy-
nowe statystyki ruchu naturalnego ludnosci
i statystyki poborowych nosilo w roku bi
lansowym charakter {fragmentaryczny, i dla-
tego wzajemny stosunek czasu, zuzytego
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. Segregacija T abulacija Prace nie-
Rodzaj opracowan . Kontrola ° -z ) dot Adminid| §puss- )
op Dziurko- dziurko- . |Wypisywa-| Kontrola Kontro-f Prace [ Sumo- ‘:ag;;gg? stracja cz}t)alxl]?az Rodzaj opracowaf
wanie z ur. o Serecacia Pomoc abulaci N Uktadanie | symboli| arkuszy la opra-} pomoc-| wanie wego i kiero- chorobgr Ogélem
wania fegregac) seungr};cji abulacja | Korekta pt“‘felk do " tabulac, | tabulacyj- jcowania| nicze | tablic | oprac. dat] Wni- {iurlopy
greg abulacji grup. nych statystyczn.| Ctwo
| ! -
Statystyka Sgcllgtlz) plaégl}ych Kart 10 761 11 117 2792 1 459, 2 488 555‘, 2 009 3 976 28721 1514 — — — — — 39 605] Godzin pracy. . . . .
Statv Opracowanych kart |  statysty
handlu mMaszZynowy 9h . .12 667 424:2 797 826] 19 005 606 — 14 399 091] 882 960 — — — — — — — — — —_ rgaszynovv}ych . | t::ynsd?uka
zagranicznego | Intensywnosé¢ na go- ‘ Intensywnosé¢ na go' zagrani
e i - & cznego
dzing . ... . . . .. 248 257 6 8oo — I 768 I 560 —_ — — — — — — — — - dzinge . . .
Statvstek 8‘;}?23})5; 2(:}};1-1 Kart 1046 1318 a2t — 273 191 236 604 363} — — — — — — 4 280 Godzin pracy. . . . .
ystyka DI ; < i Opracowanych kart Statystyka
stanu ]rréawx n?\vych <. . | 3195721 323 7121 2 053 469 —_— 460 497 28 5001 — — -— —_ — — — — — — maszynowych . . stanu
zatrudnienia I(ﬁj enss Wwnos¢ na go— ‘J ‘ Intf;nsywnoéé na go- zatrudnienia
zine . 305 245 4 878! — I 700 7 500, — — — — — — — — — — dzing . . . . . . ..
Godrzin pracy . 806 702 349 — — — — _— : .
S o — — — — — — — 1 8571 Godzin pracy. . . . .

Statystyka Opracowanych kar t } Opracowan}éch kart Statystyka
ruchu natural- | maszynowych . .1 235 060 251 393} 2 299 627 — — — -— —_ — — — — — — — — maszynowych . . , .| ruchu natural-
nego ludnosci lntqnsywnoéé na go- Intensywno$é na go- | nego ludnosci

dzing . .. .. ... 292 358 6 590 — — — — — —_ — — —_ — — — — dzine . .
I
Godzin pracy . . 436 475 156 99 59' 17 62 300 123 433l — — — 21

- ’ A P 3 — — 74| Godzin pracy . . .
prizetx?z;}’zststv}‘,kio- Opracowanych kart F Opracowanych Kart przset:'tgfé{‘l'(io-
lejowych we- maszynowygh . .| 123 517 124 043 827 070 — 123 517] 29 284 -— — — — — — — — — — maszynowych . lejowych we-
diug 3kr¢g?\z Intensywnos¢ na go- Intensywno§é na go- | dlug okregéw
gospodarczyc dzine 28] 260 5 302 _ I 790 7 722 _ — — - . . _ . - . dzine L gospodarczych

Godzin pracy . . . . . — - 11 473 — - - — - — - — 4710 - — — 16 183] Godzin pracy . . .
] Opracowanych kart ! Opracowanych kart
Demografja maszynowych . . . . — - 104 752 457 - — —_ — — — — — -— — —_ — — maszynowyeh . . Demografja
Intensywnoéé na go- Intensywnoéé¢ na go-
¥ g Y g
dzine . —_— -~ 9 130 — — — - — —_ —_ — — —_ —_ — -— dzing . . . . . . .

K Zalatwianie ; G Zalatwianie
orespondencji odzi . —_ — — — — —_— — — — J— — — — — odzin pracy . . . . .| korespondencji
dla Wydzialu G 0 pracy 3 %81 3 %81 p y dla Wydzialu

Rolnego Rolnego

Prace dotycza- od Praceﬁotyczace
ce caloksztaltu odzin pracy . J— — — —_ —_ — — — —_ _— — — 1 39 (iodzin pracy . caloksztaitu
dzialalnodei Godz pracy 17 032 11 378 11 338 748] 1 P y Griatalnosei
oddz. maszyn ' oddz. maszyn

Godzin pracy . . . . 13 049 13 616 15 191 1 549 2 830{ 602 2 307 4 880, 3 358] 2 007{17 032} 4 710 3 981{11 378|11 338| 107 828] Godzin pracy . . . . .
. - ! Opracowanych kart ma- 1
Ogolem . Opracowanych kart ma | ! p Ogotem
9 szynowyeh . . . 3 345 573|3 496 974} 128 938 229 -— j4 983 105, 940 7445 — — { — — —_ — _ — — — szynowych . . . . . .
Intensywnosé na godzme 256 257 8 488 — 1760 1563 — — 1 = — — - — — — — Intensywno$é na godzing
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Tabl. 20. Bilans czasu i ilosci pracy w eddziale maszyn Gtéwnego Urzedu Statystycznego wedlug rodzajow opracowain i

dziatéw pracy

1927
D z i a 1 P r a c y
. . Segregacja Tabulacja Prace nie-
Rodzaj opracowan . ) Admini- , .
] op Dziurkowa- dK.onlt(rola Wypisywa-| Kontrola | Kontrela| Prace ;;?;;2;,:_ stracja i ?zp;nsii Rodzaj opracowan
nie ziurkowa- . Pomoc Uklad nie symboli| arkuszy [oPracowa- pomocai- |,o opra, kie- horoby | Ogétem
nia Segregacja przy | Tabulacja | Korekta |paczek do | tabulac. sabulacyj- nia cze gdatp;t:t?f rowpi- lc Er‘izpy
segregacji tabulacji grup. nyeh stycznych | Stwo v
Statystyka 8(}’)(112‘2“5; érGC)th et 9 553 9 805 2 970 1536 2 576 1 066 176 3 421 2 443 2503 — — — - 37 589| Godzin pracy . .
) Opracowanych kart Statystyka
Z”rf;?lri\lezw Imaszynov& ych. . . .2 817 8383 087 087| 25 882 248 — |5 386 444/1 956 625 — — — — — — - — — maszynovx}r’ych handlu
s w0 | Intensywnos¢ na go- | _ Intensywno§éé na go- | zagranicznego
dzing . . . ... . 295 310 8 708 — 2 090 7 835 — — —_ — — — — —_ — dzing . . .. ...
Godzin pracy . . . . . 655 669 320 — 237 203 205 524 3 — — — — — 3 127] Godzin pracy . .
Statystyka | Opracowanych kart Opracowanych kart Statystyka
stanu maszynowych 224 410f 229 484 1 999 480 — 483 116/ 381 455 — — — —_ — —_ _— — - - stanu
o maszynowych
zatrudnienia | Intensywnos¢ na go- Intensywno$¢ na go- | zatruduienia
dzineg . . . . . .. 346 343 6 248 — 2 038 7 878 — — — — — — — -— — dzing . . . .. ..
) Godzin pracy 668 514 127 — - - e — — -— — — — — 1 309] Godzin pracy
¥ racowanych kar acowany t Statystyka
Statystyka | Op ych kart r Opracowanych kar ysty
ruchu natural- maszynowych 166 353] 168 644] 1 336 285 — — — — — — - — — — — — maszynowych ruchu natural-
nego ludnosci | Intensywno$é na go- ' Intensywno$¢ na go- | nege ludnosci
dzine . . . .. .. 249 228 10 §522 ~— —_ -— - — —_ -— — — — — — dzine .. ... ..
Statystyka | Godzin pracy . soq} 544 522 134 343 234 329 815 360 351 — - - 4 234| Godzin pracy Statystyka
przewozéw Opracowanych Kart Opracowanych kart preewozéw
kolej wedlug maszynowych 185 224] 152 760 2 136 713 — 615 232 402 585 - -— — — - — — — — maszynowych Kolej. wedlug
okres. gospod, | 1NtENSYWnOSC na go- Intensywno$¢ na go- | jireq. gospod.
dzing . . . .. .. 304 280 4 093 — 2 166 I 720 —_ - — — — — — — — dzine . . .. ... i
Godzin pracy 3 139 1 002 — — — — - - — — — — — -- 4 151} Godzin pracy .

Statystyka Opracowanych kalt Opracowanych kalt Statystyka
poborowych maszynowych . . .| 237 080] 70 902 — — _ -= — — -— — — — — — — maszynowych | poborowych
Intensywno$é na go- Intensywno$¢ na go-

dzine ... .... 74 70 —_— — —_ — - - - — — — — - — dzing . . .. ...
kZalatwienie Zalatwienie
oresponden- . . koresponden-
cji dla Wy- [ Godzin pracy —_ — —_ — — — - - — — — 5311] — — 5 311] Godzin pracy cji dla Wy-
dzialu Rolnego dzialu Rolnego
Prace dotycza- Prace (}(otyclzq—
. H . ztalt
ced‘:z?:\(l’:l:ﬁlzéggu Godzin pracy _ . . — — — — — — —_ 5 072 — 8 989 11235 25206 Godzin pracy. . . . . cfizcalloalrsx?;ciu
oddz. maszyn oddz. maszyn
Godzin pracy . . 14 673 12 534 3 939 1 670 3 156 1 503 2 250 4 760 3117) 2 848 5 072 5 311] 8 989{ 11 235| 81 057| Godzin pracy .
Oaélem Opracowanych kart ma- Opracowanych kart ma- oOgétem
g szynowych . . . . .[3 630 905[3 658 877| 31 354 726 — |6 484 7922 740 665}  — - - - - - - - — szynowych
Intensywnoéé na godzine 248 292 7 960 — 2054 1823 — - — - — — — — — | intensywnogé na godzing
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Tabl. 21. Bilans czasu i ilo$ci pracy w oddziale maszyn Gléwnego Urzedu Statystycznego wedtug rodzajow opracowarn i dzialow pracy

1928
D z i a 1 p r a [ vy
. Segregacija T abulacija Prace nie- -
Rodzaj opracowarn . Kontrola dotyczace Admini- fe) - . ,
Jop Dziurko- dziurko- Prace po- Rorek Uktada-| Wypisywa-| Kontrola Prace mag'zy:io- stracj]a n%):si;z; . Rodzaj opracowan
wanie . Segregacja | MocHiczel L e tor;kta nie pa-|nie symboli| arkuszy |,,mocniczelWegooprac.) i kierow- roby Ogdlem
Wwania mesregac przy se- abulacja la U= [czek do| tabulac. tabula- dat staty- nictwo i urlopy
gregacji acjl |tabulac. grup. cyjnych stycznych
i
| . e ‘ .
A i GO(%Zm pracy. . . . . 11 556, 12 934, 33694, | 2 269/, 2381 |1 16574, 2898 — 4367 6945 55452 | Godzin pracy . . . . .

Statystyka Opracowanych kart Opracowanych kart Statystyka
handlu | [maszynowyc’:h . .| 3472 418 |3 753 047 |23 091 412 — 13 879 970 — — — — — — maszynowych . handlu
zagranicznego | .nt‘etnaywnosc na go- IIIteI]SY\VDOéé na go- zagranicznego
| dzing . . 300 289 7 137 — 1 630 — — — — — — dzing . . . . ...

! ,

] | 80d/1n };Zrac? ol 5654/, 593%/, 258 1394/, 3144/, 109/, — 306 490 3907, { Godzin pracy . .

Statystyka ‘ pracowanych Kkart Opracowanych Kart Statystyka
stanu | maszynowxgh e 242 759 248 536 | 1 984 739 — 497 174 — — — — — — maszynowych . stanu
zatrudnienia [Intgnsywnosc na go- Intensywno$¢ na go- | zatrudnienia
| dzing . 429 4719 7 406 — 2 294 — — — —_— — — dzing . . .+ . ...

l Godzin pracy . .o 6 710 9 369!/, 1 042 560!/, — — — — 2 545 3 247 25 932 Godzin pracy . . . . .

Statystyka | Opracowanych kart i . Opracowanych kart Statystyka
ruchu natoral- i maszynoquh . 1 459 759 |1 816 317 5 037 672 - — — —_ — — — — ] maszynowych . . . ruchu natural-
nezo ludnogei | Intgnsywnosc na go- Intensywnosé na go- | nego ludnosci
E dzine . . . ... .. 278 194 4 835 — — — — — — —_ — dzing . .

Godzin praey. . . 2 2223/, 2 089/, 1979y, 11239, — — — — 1002 1598 12 7y, | Godzin pracy . . . . .

Statvstvk Opracowanych kart Opracowanych kart .

X 'at}.St) a maszynowych PR 361 790 392 339 14 115 106 - — — — — — —_ — maszyno\vych . . btdtyrstyka
ryminalna lntgnS)v\\'noéé na go- Intensywnoéé pa go- kryminalna
dzing . . . . .. 763 788 7 137 — — - — _— — - — dzine . e
Godzin pracy . . . . . 1188 3 714/, 19141/, 542 — - - — 1022 1628 13011 | Godzin pracy . . . . .
ctatvstvk Opracowanych kart Opracowanych kart Statystyka
- at-‘s‘y’ 2 maszynowych 91 643 284 617 |10 666 733 — — — — — — — — maszynowych . +| poborowych
poberowych | Tntensywno$é na go- Intensywno$¢ na go-

dzing . . 77 77 7 136 -— — — — — — — — dzing . . . . . ...
Godzin pracy . . . 450%/, 601/, 117, 89/, 88 11Y, — 162 258 2 051/, | Godzin pracy .

Statystyka Opracowanych kart Opracowanych kart Statystyka
produkeji maszynowych . . . . 157 416 171 236 1 023 347 — 157 438 — — — — — — maszynowych . . . . produkeji
Intensywnosé¢ na go- Intensywnosé na go-
dzing 349 285 8 6or — 7 721 — — — — — — dzine . . . ... ..

Zalatwianie Godzi LZalatwisnieji

ji i g — j— — — — ~— —_ 3 odzin pracy . . korespondenc
%“7533"%’132‘22’3 Godzin pracy . 2 116 210 335 2 661 pracy Wydz. Ralnego
Godzin pracy . . . .. 22 693°%,) 28 363 8 691 | 4 704Ys 2 689Y, 2 0604, 3 018Y/, 2 116 9114 | 14502 | 115 796 | Godzin pracy . . .
Ogotem . . | Opracowanych kart ma- Opracowanych kart ma- 0gétem
szynowych . . . . . . 5 785 785 |6 666 092 |55 919 009 — |4 534 582 — — — — —_ — szynowych . . . . . .
Intensywno$¢ na godzme 255 227 6 869 — 1 686 — — — — — — intensywnosé na godzine




Tabl. 22. Bilans czasu pracy (godzin) oddzialu maszyn Gtownege Urzedu Statystycznego za rok 1928

D z i a t P r a c y
Segregacja T ab ulacija Prace nie- o
. i | a Admi-
Rodzaj pracy Dziurko- . Uktadanie n‘iz%l;i‘;;vggii Kontrola Prace. ma(;tz};vcnzc?v?;- nist::(l:ja . Rodzaj pracy
. Kontrola Pomoc przy Korekta {paczek kart grup do | arkuszy |Pomocni-|go opraco-f .- . Ogdlem
wanie Segregacja segregacii Tabulacja tabulacii | TASZYNO- | arkuszy |tabulacyi- cze wania dat | ' Kle-
Eregac) abulacit | wych do | tabulacyj- | amyeh statystycz- |[rownictwol
tabulacji nych nych
| .

Statystyka handlu zagra-| liczby absolume | 1155650 1299450 3369,25 2269500 2381,00| 136025 298025 1657,75| 2898,00] 2722,00) — | 4367,00|48 506,00 icEDY sbsclutne | Statystyka handlu za-

nicznego . . + . . . s wzgledne 23,80 26,82 6,97 4,67 490 2,80 6,04, 3,42 6,00 5,58 _ 9,00 100,00 " gl¢ g Zneg
Statystyka stanu zatru- » absolutne 565,75 593,75 268,00 139,50 216,75 239,75 231,75 314,75 109,25] 432,00 — 306,00] 3 417,25 » 3‘?;31111522 Stg;y;ztg?:a stanu zatru-

dnienia . . . . . . . s Wwzgledne 16,50 17,50 7,85 4,70 6,36 7,05 6,76 9,25 3,271 72,62 — 9,000 100,00 » gie

. absolutne 2222,75 2089,25] 1979,50 112375 — — — — — 2 756,00 — 1 002,00 11 173,25 , absolutne § S
Statystyka kryminalna z wzgledne 19;89 7870 17:7j 70,02 . _ . . _ 2464 . owo| 100,00 '” wazgledne Statystyka kryminalna
.. absolutne 450,75 601,50 117,75 69,25 91,50 47,50 68,00 88,00 11,25 96,00 -~ 162,00] 1 803,50 absolutne ..

Statystyka produkeji . " wzgledne 25,00 3135 6,52 3,84 5,07 2,64 2,76 4,36 0,62 s34 - 900| roo,00| . wzgledne Statystyka produkcji
Statystyka ruchu natu- » absolutne 6710,00f 9369,50] 1042,00 560,50 — — — — — 2 958,00 - 2 045,00] 22 685,00, » absolutne | Statystyka ruchu natu-

ralnego ludnosci . . s wzgledne 29,55 47,35 4,60 2,48 — — — — - 73,02 — 9,001 100,00 » wzgledne ralnego ludnosci

absolutne 1188,00; 3714,50] 1914,50 542,00 — — - — - 3002,00 —_ 1022,00] 11 383,00, absolutne |

Statystyka poborowych ;: wzgledne 10:40 32,60 16:82 4,76 — — - — — 26,42 —- 9:00 700,00 :: wzgledne Statystyka poborowych
Prace Qo Wytia o | o absolune | — - — ~ — — - — | — | — | 2600 21000 252600 , absoluine P e G Doaadu

Statysgtycznégo RN » wzgledne - - - - - - B - o - 91,00 900 7r0000f , wzgledne Statystycznego

. s absolutne 22693,75] 29363,00] 8691000 470450, 268925 1647,50] 323000, 2 060,50, 3018,50{11 966,00 2116,00{ 9 114,00{101294,00 »  absolutne Ogélem
Ggélem . . . . . . . wzgledne . 22,40 29,00 858 4,65 2,66 1,63 319 2,00 298 11,82 2,09 900 100,00 , wzgledne. |
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w poszczegdlnych dzialach pracy w tym
wypadku, nie moze da¢ nam prawidlowego
pojecia o przebiegu caloksztaltu opracowan.

Charakterystycznemi natomiast beda licz-
by wzgledne o ilosci zuzytego czasu wedlug
dzialéw pracy dla 4 pierwszych opracowan
jako zakoriczonych.

Obliczenie wskazuje, iz na dziurkowanie
kart maszynowych oznaczonej grupy opraco-
wan zuzyto 22,8% czasu, na kontrole dziur-
kowania 25,06, na segregacje 8,84%, prace
pomocnicze przy segregacii 5,54%, na tabu-
lacje 4,14% mna korekte tabulacji 2,55%, na
prace pomocnicze przy tabulacji 12,82%, na
prace pomocnicze, dotyczace caloksztaltu
opracowan 9,25% i na administracje i kierow-
nictwo g¥%.

Widzimy wiec i w tym wypadku, Ze na
dziurkowanie kart maszynowych i na kon-
trole zuzyto okolo 50Y% czasu, na prace po-
mocnicze okolo 25%, na segregacje i tabulacje
okoto 13Y.

Liczby te jaskrawo wskazuja droge, ktora
nalezy dazy¢ do racjonalizacji pracy maszy-
nowej.

Wiec przedewszystkiem starac¢ sie stoso-
waé te modele maszyn, ktore nie wymagaja
prac pomocniczych recznych. Na przykladzie
pracy tabulatorow w oddziale maszyn wi-
dzimy, iz wskutek stosowania starszych mo-
deli maszyn zuzywa sie nieprodukcyjnie
bardzo duza ilo§¢ czasu ipogarsza sie jakos¢
pracy, gdyz doswiadczenie i przeprowadzone
proby wykazaty, ze dodatkowa praca reczna
jest gléwnem zrodlem bledéw.

Przeprowadzone doswiadczenia w  od-
dziale maszyn z najnowszym modelem tabu-
latora wykazaly, iz nietylko zmniejsza sie
ilo§¢ czasu, zu’ywanego na opracowanie
i zwigksza sie dokladnos¢ pracy, ale po-
wieksza sie jej zakres. Naprzyklad przy za-
stosowaniu tak zwanych kart rekapitulacyj-
nych (karty maszynowe dziurkowane na pod-
stawie arkuszy tabulacyjnych), jest moznosé
opracowywania dla pewnych dochodzen nie
wszystkich kart maszynowych, wydziurko-
wanych na zasadzie pierwotnego materjatu,
a stosunkowo niewielkiej ich ilosci, ponie-
waz zawieraja one dane sumaryczne.

Zastosowanie kart rekapitulacyjnych jest
najdogodniejsze na nowoczesnych tabulato-
rach. W oddziale maszyn w obecnej chwili
znalazly one zastosowanie przy maszyno-
wem opracowaniu statystyki handlu zagra-
nicznego.

Kwartalnik Statystyczny. 1939.

Na zasadzie deklaracyj statystycznych
dziurkuje sie miesiecznie okoto 300000 kart
maszynowych. Pierwsze opracowanie ich na
tabulatorach wedlug nazwy towaru i kraju,
skad towar przywieziono, lub dokad wywie-
ziono, daje na arkuszach tabulacyjnych okoto
15000 pozycyj towarowo-krajowych.

Te 15000 pozycyj sluza podstawa dla
wydziurkowania takiej samej ilosci kart re-
kapitulacyjnych. Nastepnie wszystkie dane
o przebiegu handlu zagranicznego otrzymuje
sie opracowaniem na segregatorach kart re-
kapitulacyjnych. Opracowania dokonywa si¢
szybko, gdyz na to pozwala stosunkowo
niewielka ilo§¢ kart rekapitulacyjnych. Te
karty nastepnie sluza do opracowania wyni-
kéw rocznych. Ilustraciag pozytku tej metody
pracy jest fakt, iz do opracowan rocznych
zamiast prawie 4000000 kart mamy do
czynienia z liczba ich nie przewyzszajaca
200 000.

Druga wskazowka, ktora otrzymujemy
przy analizie wzglednych liczb bilansu, jest
wyjasnienie wagi dziurkowania i kontroli
kart maszynowych w zuzyciu czasu na calo-
ksztalt maszynowego opracowania.

W  poprzednich rozdzialach niniejsze]
pracy zwracalem juz uwage czytelnika na
konieczno$é wyszukiwania drog, prowadza-
cych do zmniejszenia zuzycia czasu na te
przygotowawcze prace i wskazywalem na
znaczenie stanu dokumentéw i na niezbed-
nosé dostosowania stopnia kontroli do wy-
maganego stopnia dokladnosci pracy.

Niewielki stosunkowo % czasu, zuzywa-
nego na prace zasadnicze (segregacje i tabu-
lacje), mowi o tem, iz nalezy mozliwie naj-
dalej wyzyskiwa¢ materjal kartkowy do ma-
szynowego opracowania, gdyz w ten sposéb
racjonalnie zostang wykorzystane prace
przygotowawcze (dziurkowanie i kontrola).

Obecnie wykorzystanie materjalu kartko-
wego w dzialach segregacji 1 tabulacji jest
rézne dla réznych opracowan.

A wiec dla opracowania statystyki handlu
zagranicznego czas zajety w tych dziatach
wynosi zgodnie z bilansem 13,87% od calo-
ksztaltu czasu opracowania, dla opracowania
statystyki stanu zatrudnienia 21,26Y%, dla opra-
cowania statystyki kryminalnej 17,75% i opra-
cowania statystyki produkeji przemystowej
14,23%. W wymienionych wyzej liczbach
procentowo zostal ujety czas na tak zwana
korekte tabulacji (wtérne opracowanie czesci
materjalu dla kontroli dokladnosci).
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Nalezy przypuszczac, iz w zwiazku z za-
stosowaniem nowoczesnych modeli maszyn
i rozszerzeniem zakresu opracowarn stan ten
musi si¢ bardzo polepszyc.

Nalezy rowniez oczekiwaé¢ znacznego
spadku ilosci czasu na prace pomocnicze,
dotyczace caloksztaltu opracowan w zwiazku
z ulepszeniem metod pracy i wzrostem do-
$wiadczenia.

Gléwnym celem stosowania maszyn przy
opracowaniu dochodzen statystycznych jest
kwestja zmniejszenia kosztow i skrdcenia
czasu pracy, co powoduje szybsze otrzyma-
nie wynikow.

Oprocz tego  zastosowanie maszyn po-
zwala na przeprowadzanie bardzo skompli-
kowanych opracowan, uskutecznienie ktorych
metoda pracy recznej byloby ogromnie
utrudnione.

Powstaje jednak pytanie, czy maszynowe
opracowanie moze konkurowaé¢ pod wzgle-
dem dokladnosci z recznem.

Osobiste doswiadczenie i przeprowadzane
w roznych wypadkach dochodzenia dla wy-
jasnienia tej kwestji pozwalaja mi twierdzi¢,
iz metoda maszynowej pracy nietylko ze
moze dordwnaé recznej pod wzgledem do-
ktadnosci, ale moze ja nawet przewyzszyé.

W niniejszej pracy niejednokrotnie pod-
kreslalem, iz glé6wnem Zrédlem bledéw ma-
szynowego opracowania sg reczne prace po-
mocnicze.

Majac do czynienia z materjatem ludz-
kim, musimy godzi¢ sie z faktem, ze do-
kladno$¢ pracy zalezy od doboru pracowni-
kow, od stanu ich wyszkolenia, stanu zdro-
wia, zmeczenia, podenerwowania i t. d. Sa
to czynniki dos¢ liczne, o charakterze nie-
zbyt okreslonym i dos$é¢ przypadkowym, dla-
tego walka z ich ujemnym wplywem na
dokladnosé pracy jest trudna.

Wyobrazmy sobie, iz pewne opracowanie
odbywa sie rownorzednie metoda pracy
recznej z zajeciem przy niej okreslonej grupy
0os6b i metoda maszynowa. pierwszym
wypadku wyniki pracy beda narazone na dos¢
niewiadomy i nieokreslony wplyw czynni-
kow, zaleznych od indywidualnosci zajetych
przy pracy osob.

Przy odpowiednim doborze personelu
pracujacego, sprzyjajacych warunkach ze-
wnetrznych i zastosowaniu skomplikowanych
metod kontroli moga by¢ osiagniete dobre
rezultaty, lecz praktyka wskazuje, iz w wy-
padkach prac skomplikowanych utrzymanie
wszystkich wyliczonych podstawowych wa-
runkow, zabezpieczajacych zupelna doktad-
no$é pracy, jest trudne, czesto niemozliwe,
a zawsze prawie bardzo kosztowne.

Zobaczymy, jak sie ta sprawa przedsta-
wia przy maszynowem opracowaniu? Prze-
dewszystkiem i prawie jedynie wplyw indywi-
dualnosci pracownikow ogranicza sie do
dzialu dziurkowania. Przy pomocy maszyno-
wej kontroli wplyw ten mozna zupelnie wy-
eliminowa¢ lub ograniczyé zaleznie od wy-
maganej dokladnodci.

Nastepnie segregacja i tabulacja przy za-
stosowaniu nowoczesnych automatycznych
maszyn unika w zupelnosci wplywu indywi-
dualnosci pracownika na rezultaty opraco-
wania. Kto§ moze zauwazy¢, iz i do automa-
tycznych maszyn karty sa wkladane rgka
ludzka, lecz jest to czynnosé¢ tak prosta, iz
7 tej strony obawy zaj$cia komplikacji sa
bardzo nikle. Zreszta automatyczne opraco-
wanie posiada dostateczne ¢rodki kontroli
i nawet umys$lne powiklanie kart lub cze-
§ciowe ich zniszczenie nie moze by¢ nie-
zauwazonem.

Dowodem licznych i wciaz wzrastajacych
zalet metody pracy maszynowej jest coraz
wieksze zastosowanie maszyn statystycznych
nietylko w urzedach opracowujacych dane
statystyczne, lecz takze w handlu, przemysle
i bankowosci.

Na zasadzie wyzej omowionego mozna
przewidzie¢, iz w stosunku do opracowywa-
nia danych dochodzen statystycznych zasto-
sowanie maszyn-automatow ma duza przy-
sztos¢. Dlatego nalezy dba¢ o mozliwie naj-
wieksza racjonalizacje maszynowego opra-
cowania  materjalow dochodzen statysty-
cznych, gdyz to wplywa na zmniejszenie
kosztow, zwiekszenie dokladnosci i szybko-
§ci pracy, co razem wziawszy ma ogromne
znaczenie w dalszym rozwoju zasiegu staty-
styki.



