ZARZADZANIE LIBAK).

Kazdy miat
swojego ERP-a

JERZY NOWAK, przewodniczacy Sekcji Historycznej
Polskiego Towarzystwa Informatycznego, opowiada
0 powojenne;j historii polskiej informatyki.
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d trzech lat w ramach Polskiego

Towarzystwa Informatyczne-

go dziala Sekcja Historyczna.

Jej twércy postawili sobie za

cel zebranie i zabezpieczenie

przed zniszczeniem materiatlow
dokumentujacych losy polskiej informaty-
ki i tworzacych jg ludzi. Nie jest to latwe,
gdyz materialy sg rozproszone po r6znych
miejscach — cze$¢ jest w archiwach
panstwowych, cze$¢ w zbiorach uczel-
hianych, cze$¢ w rekach prywatnych.
Wszystkie zebrane dokumenty sg digitlizo-
wane i udostepniane na specjalnej stronie
internetowej PTI. W zamierzeniach jest
stworzenie cyfrowej biblioteki historii
polskiej informatyki.

W czasach PRL-u wszystkiego w Polsce
brakowato. Czy komputery byly towarem defi-
cytowym? Byly produkowane na uzytek duzych,
panstwowych przedsiebiorstw, stanowiacych
podstawe socjalistycznej gospodarki...

Do 1990 . Polska produkowata wiele
typéw komputer6w. Byly one wytwarza-
ne w kilku liniach produktowych: Odra
1003/1013, UMC-1, Odra 1204, Odra
1300, K-202/Mera 400, PRS-4, Mera-60,
Mera 100, 200, 300, SM-4, RIAD-32/34,
Mera-9150 oraz szereg rodzajéw mikro-
komputeréw 8-bitowych. Byt to sprzet
tylko dla panstwowych odbiorcéw. Polscy

Paradoksalnie,

w paiistwie gospodarki
centralnie sterowanej
funkcjonowato w latach
10. a2 420 roimych
programéw gospodarki
materiatowej.

Komputer Odra 1305 byt
najpopularnigjszym kom=
puterem w zaktadowyeh
oérodkach obliczeniowyeh
w Polsce w latach. 70
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producenci nie mogli sprzedawa¢ kompu-
teréw na rynku masowym, gdyz nie byl to
sprzet do domowego uzytku.

Duza liczba produkowanych u nas
typéw komputer6w owocowala roz-
proszeniem sil i sSrodkéw. Musimy
pamietac o ograniczeniach tzw. CO-
COM-u, czyli Coordinating Commit-
tee for Multilateral Export Controls.
Zadaniem tego, dziatajacego w latach
1949-1995 i skupiajacego 17 panstw
zachodnich, Komitetu Koordynacyj-
nego Wielostronnej Kontroli Eksportu
byto niedopuszczenie do uzyskania
przez ktorykolwiek kraj bloku so-
wieckiego dostepu do nowoczesnych
technologii tzw. podwéjnego zastoso-
wania, czyli mogacych stuzy¢ réwniez
do celéw wojskowych. To zmuszalo
kraje takie jak Polska do podejmo-
wania wlasnej, nawet nieoplacalnej
produkcji.

Powaznym mankamentem produko-
wanych komputeréw byt brak oprogramo-
wania aplikacyjnego. Dominowal rynek
producenta, liczyta sig sprzedaz gotowego
wyrobu, a o jego wykorzystanie martwit
sie uzytkownik. Wyjatkiem byly kom-
putery serii Odra, dysponujace bogatym
i legalnym oprogramowaniem z firmy ICL.
Godne podkreslenia jest to, ze w Polsce
powstaly wtedy liczne systemy operacyjne
i jezyki programowania. Byly to systemy

tworzone w Instytucie Maszyn Matema-
tycznych, Instytucie Podstaw Informatyki
PAN i na polskich uczelniach.

A skad pochodzity programy uzytkowe, ktére
pracowaly na tych maszynach?

Duze zaklady przemyslowe lub instytucje
panstwowe, ktdre dysponowaly osrodka-
mi obliczeniowymi, same opracowywaty
potrzebne oprogramowanie. W latach 60.
powstaty osrodki ZETO (Zaktad Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowej) dla
obstugi matych przedsigbiorstw — dzi-
siaj nazywaliby$my to outsourcingiem.
W kazdym z 17 wojewé6dztw byt taki
o$rodek. Mozna byto od nich kupi¢ goto-

WY program.

W jakich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw
byly wykorzystywane programy komputerowe?
Oprogramowanie dotyczylo podstawo-
wych dziedzin funkcjonowania przedsie-
biorstw: kadry i place, ksiggowos¢, gospo-
darka materiatowa, planowanie produkcji.
Kazdy zaklad robit sobie swojego ERP-a,
a wlasciwie najpierw MRP I. Paradoksal-
nie, w panstwie gospodarki centralnie
sterowanej funkcjonowato w latach 70.
ok. 420 r6znych programéw gospodarki
materiatowe;j.

lle 0s6b zatrudniat wowczas przecietnie
zaktadowy dziat informatyki?

Srednio zatrudnienie w dziale informatyki
przedsiebiorstwa wynosilo ok. 1% stanu
calej zalogi, co notabene nie odbiegato od
6wcezesnych wskaznikéw amerykanskich.
W wielu polskich przedsigbiorstwach
pracowalo wtedy po 10-15 tys. osdb, wiec
typowy zakladowy osrodek informatyki
liczyt 120-150 oséb. Szczytowy okres
rozwoju zaktadowej informatyki przypa-
dal na lata 70. W latach 80. mieliémy do
czynienia z jej schytkiem.

Co byfo gtéwna przyczyna odchodzenia od
korzystania z duzych, zaktadowych komputerow?
Pojawily sie pierwsze komputery osobiste,
informatycy zaczeli odchodzi¢ z zaktado-
wych oérodkéw obliczeniowych, wiele
biur i dzialéw w zaczelo przechodzi¢ na
korzystanie z kupowanych na wlasny
uzytek pecetéw. Powstawata wewnetrzna
konkurencja dla zaktadowych osrodkéw
informatycznych bazujaca na mikrokom-
puterach. W latach 90. wielka, zakladowa
informatyka w Polsce prawie catkiem upa-
dfa wraz z upadkiem wielkich panstwo-
wych zaktadéw przemystowych.

Produkowali$my tez i wiasne komputery
osobiste...

Tak, byly takie préby w drugiej polowie
lat 80. — ComPAN 8, Mazovia, Elwro
Junior. Z tym, ze wyprodukowano ich
bardzo mato - kilkudziesiat tysiecy
sztuk. Poza tym nigdy nie trafily do
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sprzedazy w sklepach, nigdy nie pojawily sie
na rynku konsumenckim. Elwro Junior miat
by¢ komputerem przeznaczonym dla szkét.
Kupowaly go gtéwnie kuratoria o§wiaty, a nie
rodzice dla swoich dzieci. W tym ostatnim
przypadku zwyciezca okazal sie ZX-Spec-
trum i jemu podobne.

W drugiej potowie lat 80. zaczely powstawac w Polsce
pierwsze prywatne firmy informatyczne, ktére
oferowaty programy pisane na zamaéwienie, a potem
tez gotowe oprogramowanie, na poczatek gtownie do
obstugi ksiegowosci.

Firmy te zaktadali w duzej mierze ludzie,
ktorzy zdobyli doswiadczenie w osrodkach
przemystowych i ustugowych. Wynikiem
wchodzenia pecetéw do przedsigbiorstw w la-
tach 80. bylo m.in. wyksztalcenie licznej kadry
analitykow, kt6rzy nauczyli sie rozmawiac

z uzytkownikami i rozumiec ich potrzeby. Te
wiedze czesto wykorzystywali potem w swo-
ich firmach.

Wiele os6b zaczeto sklada¢ w Polsce kom-
putery z cze$ci przywozonych z zagranicy.
Programy uzytkowe oferowane przez polskie
firmy byly czesto podrébkami programéw
zachodnich. Wtedy nie obowigzywalo u nas
surowe prawo autorskie. Powstato wiele wia-
snych, autorskich, oryginalnych programoéw.

Wiekszos$é tych firm nie wytrzymata konkurencji ze
$wiatowymi potentatami branzy informatycznej, ktorzy
po roku 1989 zaczeli sie pojawia¢ na polskim rynku...
Przyszly do nas §wiatowe korporacje z in-
nym podejsciem do marketingu i reklamy.
Polskie firmy, tworzone od zera i dopiero
startujgce na rynku, nie byly w stanie
sprostac takim wyzwaniom. Racje bytu
stracity tez polskie fabryki komputeréw.
Tak sie stato zreszta w calej Europie.

W zadnym kraju europejskim nie udato
sie zachowa¢ przemystu komputerowego
z prawdziwego zdarzenia.

Z duzych projektéw przetrwat system
PESEL, ktéry caly czas funkcjonuje na bazie
pierwotnych rozwigzan. Na kolei jeszcze do
niedawna byly uzywane komputery Odra, co
oznaczalo, ze dzialajace na nich programy
spelnialy wszystkie potrzebne funkcjonal-
nosci i nie trzeba bylo ich przenosi¢ na inne
maszyny. Dobrze to $wiadczy tez o autorach
oprogramowania.

Czy warto zajmowac sie obecnie historia informatyki?
Warto, réwniez po to, by wycigga¢ wnioski
z wezesniejszych niepowodzen. Poza tym z po-
znawania dorobku wczesniejszych pokolen
mozna mie¢ duzo satysfakcji. Z przyjemnoscia
patrze na obecne inicjatywy i dziatania mto-
dych ludzi, budujacych np. emulator Mery-
400 czy tworzacych muzea informatyki. »

. Rozmawiat Andrzej Gontarz

Z materiatami dotyczqceymi historii polskiej in-
formatyki mozna zapoznac sie na stronie Sekcji
Historycznej Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego - http://klio.pti.net.pl

to zdrowie!

Sport

ytulowe hasto nalezy do tych

nielicznych, ktére zadziwia-

jaco dobrze znosza probe

czasu i zachowuja aktualnosé,
mimo zmieniajgcych sie systeméw
spotecznych, pogladéw i samych
spoleczenstw. Wyjawszy jednak
sport wyczynowy, w ktérym zdrowie
bywa ceng placong za osiagi.

Istotnym elementem sportu jest
rywalizacja, w czym niektérzy potra-
fig upatrywac¢ nawet zastepcza forme
zmagan wojennych, prowadzonych
bez zamiaru spowodowania szkody
dla zdrowia i zycia przeciwnika.
Zn6éw — wyjawszy Sport wyczynowy,
w ktérym z tym bywa réznie.

W ten sposéb jawi sie¢ nam piekna
i szlachetna dziedzina sportu ama-
torskiego, uprawianego dla — jako
sig rzeklo — zdrowia i przyjemnosci.
Przy czym przyjemno$¢ ta moze
by¢ udziatem zaréwno uczestnikéw
czynnych, czyli tych, ktérzy oddajg
sig zmaganiom, jak i biernych, kt6-
rzy ograniczaja sie do obserwacji.

Nie nalezalem i nie naleze do
zadnej z tych kategorii, nawet gdy
uwzglednic tylko ekran telewizora,
ale datem sig kiedy$ skusi¢ na mecz
pitki kopanej aktorzy kontra dzienni-
karze. Bylo to w zamierzchlych cza-
sach, kiedy to nawet popotudniéwki,
pogardzane przez majgcych o sobie
tzw. lepsze mniemanie, w poréw-
naniu z dzisiejszymi tabloidami
wznosily sig na niebotyczne wyzyny
dziennikarskiego kunsztu, obiekty-
wizmu i jezyka.

I taki tez byl caly ten mecz, ktéry
skonczyt sie bez wyniku, bo sedzia
- jedyny tam zawodowiec — doréw-
nat do poziomu calosci i udal, ze
pomylit mu sig rachunek bramek.

A w tym czasie byla przednia
zabawa, z parodiowaniem zacho-
wan ,,prawdziwych” zawodnikéw,
og6lnym btaznowaniem, kilkoma
— przez chwilg — pitkami jednocze-
$nie w grze i wpuszczong w kto-
rym§$ momencie na murawe boiska
kaczka w roli groznej wunderwaffe
dziennikarzy.

Kilka lat p6Zniej podobng impreze
zorganizowano u nas w pracy. Szcze-
sliwie — jak sig okazalo — wybratem
uczestnictwo bierne. Poniewaz gra¢
musi kto$ z kims§, konieczne bylo
jakie$ kryterium podziatu. Siegnieto
wiec po najbardziej wyrazne: twércy
systemow kontra eksploatacja. Wte-

BOGDAN
PILAWSKI

Twdrcy syste-
mow informa-
tycznych i dziat
eksploatacji
to do dzisiaj
w wielu osrod-
kach najbardziej
zantagonizowa-
ne stuzby.

dy (a w wielu osrodkach — do dzi$)
najbardziej zantagonizowane stuzby.

Oba zespoly, niepomne, ze idzie
w konicu o zabawe, rzucily sig do
walki niczym bijacy sie o zycie gla-
diatorzy, zacigtoscig i brutalnoscig
prébujac pokry¢ braki umiejgtnosci
i kondycji. Efekty byly porazajace:
dwa razy karetka pogotowia pod-
czas tego samego meczu (jedna do
zlamanej nogi!) i — juz nastepnego
dnia — niemal paraliz osrodka przez
nieobecnos$¢ w pracy kilkunastu
uczestnikéw, ktérych obrazenia
skonczyly sie zwolnieniami lekar-
skimi. Nic tedy dziwnego, ze szef na
zawsze zakazal podobnych imprez.

Przez 30 z gora lat, jakie od tego
czasu minely, sadzitem, ze gtéw-
ng przyczyna takiej postawy byt
wspomniany antagonizm i okazja do
odegrania sie ze strony eksploatacii,
przegrywajacej wowczas wiekszosé
sporéw z projektantami i programi-
stami w wyniku odgérnych decyzji.

Teraz jednak, po latach, okazuje
sie, ze bylo i jest w tym co$ wiecej,
co potwierdzajg catkiem §wieze
przyklady.

Krajowe serwisy informacyjne
doniosty o amatorskim spotkaniu
pitkarskim gdzie$ na prowincji,
podczas ktérego doszlo do bojki
uczestnikéw i interwencji policji.
Sprawca calego zamieszania miat
by¢ byly pitkarz, obecnie poset, kt6-
ry wyr6znial sie brutalnoscia.

To jednak nic wobec nagranego
telefonem filmiku, ktéry pojawit sie
w kilku internetowych serwisach
informacyjnych. Dziato sie to daleko,
bo w Argentynie. Na jednym z boisk-
jakiego$ kompleksu sportowego
mlodziez grata sobie w rugby. No
tak, pomyélicie, rugby to gra sitowa
i brutalna, wiec o co$ wiecej niz tyl-
ko sport bardzo tatwo. A wiasnie, ze
nie o to poszlo. W kt6rym$ momen-
cie gracze rugby padaja, jeden po
drugim, plasko na trawe, a jajowata
pitka toczy sie gdzie$ sama. A pada-
ja, bo nagle gdzies blisko rozlegaja
sie i przez chwile trwajg najpraw-
dziwsze strzaly. Gdy bylo juz po
wszystkim, okazalo sig, ze strzelac
zaczeli do siebie amatorzy-oldboye,
rozgrywajacy towarzyskie spotkanie
w kopang na sgsiednim boisku.

No i co za ulga. To nie tylko pa-
nowie informatycy dostaja malpiego
rozumu z uplywem lat...»
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