Poczatek, rozkwit 1 upadek
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W 1959 r. powolano we Wroclawiu Zaklady Elwro z zadaniem produkowania kompute-
row, ktore wtedy w Polsce nazywano maszynami liczacymi, cyfrowymi lub analogowy-
mi.

Odra 1003 to pierwszy w Polsce, produkowany seryjnie komputer, wykonany w technice tran-
zystorowej, catkowicie opracowany w Elwro.

Poczatkowo, we wezesnych latach 60., produkowano tu komputer lampowy, potem maszyny
tranzystorowe i analogowe, a w latach 70. bardzo popularne, dobrze oprogramowane i nieza-
wodne komputery serii ODRA 1300, akceptujace oprogramowanie brytyjskiej firmy ICL.
Uporano si¢ z politycznymi problemami zwigzanymi z opracowaniem komputeréw RIAD,
ktorych produkcje rowniez uruchomiono w Elwro. Produkowany tam byt tez system TELE -
JS, bedacy zalazkiem sieci komputerowych w Polsce. Na podkreslenie zastuguje mniej znany
fakt - produkcja az do lat 90. wielu typow komputerow dla zastosowan militarnych. We wro-
ctawskich zaktadach opracowywano i produkowano takze urzadzenia automatyki elektronicz-
nej oraz elektroniczng aparatur¢ pomiarowa.

W Elwro najwigcej znaczyli ludzie, ich wiedza, solidnos¢ i zapal. Przy wyjatkowo skromnych
naktadach, to oni wszystko wymyslali, organizowali, produkowali, sprzedawali i serwisowali.
Mimo tych sukceséw, Elwro - po zmianie systemu politycznego w Polsce - upadto. Jakie byly
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przyczyny tej katastrofy? Dzi$ - poza fabrykami monitorow i telewizoréw LCD oraz kompu-
terow koncernow z Azji - wlasnego sprzetu Polska juz nie wytwarza.

Na poczatek historia

Pierwszym dyrektorem Elwro byt Marian Tarnkowski - szczupty, inteligentny 1 bardzo ener-
giczny, z wyksztalcenia technolog i ekonomista. Niewiele miat atutow, aby rozpocza¢ lukra-
tywng produkcje maszyn liczacych. Dysponowat kilkoma starymi, zdezelowanymi, ponie-
mieckimi budynkami i mtodg kadrg inzynierow elektronikow oraz programistow, w wigkszo-
Sci absolwentow uczelni wroctawskich. Ich specjalizacja zawodowa nie spetniata jednak wy-
magan stawianych konstruktorom komputeréw. Nie bylo rowniez w Polsce komputera, ktory
mogiby by¢ produkowany "z marszu". Mimo to, Marian Tarnkowski nie zraza si¢. Skupia
wokot siebie ludzi madrych, zaangazowanych i wspolnie z nimi projektuje, a nastepnie uru-
chamia wielkoseryjna produkcje przetacznika kanatéw do telewizora, (bo fabryka musi co$
produkowac). Wysyla inzynierow i programistow na szkolenie do warszawskich osrodkow
naukowo-badawczych, zajmujacych si¢ technika komputerowsa; poszukuje komputera, ktory
moglby by¢ produkowany w Elwro.

Marian Tarnkowski rozumowat rozsadnie - "Musz¢ mie¢ dwa zrodia opracowan komputerow:
wewngetrzne - wlasne opracowania i zewnetrzne - prawdopodobnie z osrodka warszawskie-
go". Dlatego, z jednej strony, organizowat zaplecze konstrukcyjno-technologiczne, a z dru-
giej, probowat wspdlpracy z Warszawa. Myslat prawdopodobnie o tym, co oficjalnie wtedy
byto zakazane, mianowicie o... konkurencji. W niedalekiej przysztosci dato to dobre rezulta-
ty. Dlatego Marian Tarnkowski jest uwazany za pierwszego wizjonera Elwro.

W latach 1959-1960 mtody inzynier elektronik Jan Markowski, absolwent Politechniki Gdan-
skiej, po przeszkoleniu w Warszawie, zorganizowat zespol, ktory skonstruowat w Elwro dwa
prototypowe komputery: ODRA 1001 1 ODRA 1002. Nie zostaly one wdrozone do produkcji
ze wzgledu na niespelnianie wymagan niezawodno$ciowych. Osiagnal jednak wraz z zespo-
tem istotne cele: doktadne poznanie metodologii konstruowania komputera cyfrowego; po-
Znanie wymagan niezawodnosciowych dla urzadzen techniki cyfrowej oraz nabycie umiejet-
nosci, jak sporzadza¢ dokumentacj¢ konstrukcyjng. Atuty te przydaty si¢ nieco pozniej, przy
koordynacji prac konstrukcyjnych i wdrozeniowych wszystkich komputeréw opracowanych
w Elwro. Pierwszym komputerem, ktory wyszedt z wroctawskiej fabryki byl dopiero UMC 1
(Uniwersalna Maszyna Cyfrowa, model 1). W 1959 r. stworzyl go mtody inzynier elektronik
Eugeniusz Bilski, wychowanek prof. Andrzeja Jellonka na Politechnice Wroctawskiej. W
latach 1962-1964 wyprodukowano w Elwro 25 maszyn UMC 1.



UMC 1 to pierwszy seryjnie produkowany komputer cyfrowy w fabryce Elwro.

W 1963 r. Elwro - w poszukiwaniu dalszych projektow do produkcji - podpisato porozumie-
nie z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie, na mocy ktoérego nawigzano wspot-
prace techniczng, w celu wdrozenia komputera ZAM 21 do produkeji seryjnej. Zainteresowa-
nie ZAM 21 wynikato z potrzeby produkowania maszyny nowoczesnej o organizacji rowno-
legtej. Na podstawie dokumentacji IMM, w 1966 r. w Elwro zmontowano dwa prototypy
komputera ZAM 21. Ostatecznie okazato si¢, ze komputer nie spelniat istotnego wymagania -
wielogodzinnej pracy bezawaryjnej. Komisja Oceny Maszyn Matematycznych (KOMM) wy-
data wiec werdykt, Ze nie moze by¢ wdrazany do produkc;ji.

Kierownictwo Elwro znowu staneto przed problemem, co produkowac, skoro nie ma dobrego
komputera o organizacji réwnoleglej. Rozwigzaniem stal si¢ komputer ELWAT 1, opracowa-
ny przy wspotpracy z Wojskowa Akademia Techniczng (WAT) w Warszawie. Celem wspot-
pracy bylo wspdlne dziatanie na rzecz wdrozenia komputera analogowego. Komisja badajaca
ELWAT 1 wyrazita zgod¢ na jego produkcje i w latach 1967-1969 powstato 50 maszyn.

Rownolegle, Elwro zaczgto mobilizowaé wlasne zaplecze rozwojowe. W 1962 r. Thanasis
Kamburelis, mtody, zdolny matematyk, ktéry w wyniku wojny domowej w Grecji, w 1948 .
przyjechat do Polski, absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego, rozpoczat opracowanie archi-
tektury i dokumentacji komputera Odra 1003. Dzialo si¢ to rownocze$nie z uruchamianiem
produkcji UMC 1. Prace zwigzane z opracowaniem Odry 1003 koordynowat Jan Markowski.



Catos¢ prac zakonczyla si¢ pozytywnym wynikiem badan prototypow i serii probnej oraz
opracowaniem dokumentacji konstrukcyjnej, technologicznej i uzytkowej, a nastepnie wdro-
zeniem Odry 1003 do produkc;ji seryjnej. Odra 1003 byla maszyng gabarytowo nieduza, za-
stosowano w niej nowoczesng technike realizacyjng oraz pami¢¢ bebnowa o zwigkszonej po-
jemnosci. Powstata czytelna dokumentacja uzytkowa, rozpoczeto systematyczne szkolenia
uzytkownikéw. W Elwro zapanowalo zadowolenie, tym bardziej ze w 1965 r. rozpoczeto
eksport tej maszyny do krajéw RWPG. Elwro uczestniczyto tez w wystawach migdzynaro-
dowych.

Nastepcg Odry1003 byt model 1204. Thanasis Kamburelis osobiscie prowadzit szczegotowy,
zupelie nowy w Polsce projekt sterowania maszyny przy pomocy pamig¢ci mikroprogramow
(Read Only Memory Control). Na tej podstawie powstat praktyczny pomyst, aby w pamigci
mikroprogramow "zaszyc¢" testy komputera Odra 1204. Pamig¢ ta byla wigc przyrzadem
technologicznym do uruchamiania komputeréw na produkcji. Technologie t¢ wykorzystano
p6zniej, przy produkcji Odry 1304 i Odry 1305. Wyprodukowano 179 modeli 1204.

Otwarcie na Zachod i Wschod

Opracowanie i produkcja kolejnych komputeréw serii Odra 1300, to niezwykty etap w historii
wroctawskich zaktadow. Przedsigwzigcie, oparte na wspotpracy z brytyjska firma ICL, byto
wyjatkowe na skale §wiatowa. W sktad serii wchodzity modele 1304, 1305 1 1325. Wszystkie
byty kompatybilne z ich angielskimi odpowiednikami i migedzy soba. W praktyce oznaczato to
peing akceptacje przez polskie komputery oprogramowania ICL. Do dzi$ wiele osob uwaza,
ze komputery serii Odra 1300 byly zaprojektowane na podstawie dokumentacji logicznej,
otrzymanej w formie licencji od ICL. Faktycznie podstawa projektowania tych maszyn byta
tylko lista rozkazow 1 szczegdlowe opisy instrukc;ji.

Wspotpraca z ICL byta oparta nie na licencji, lecz umowie handlowej. W ramach umowy z
ICL, Polska miata kupi¢ dwa komputery ICL 1904, a w przysztosci, kupujac maszyny ,
uwzgledniac¢ oferty ICL. ICL miato za$ przekaza¢ Elwro dokumentacje logiczng ICL 1904
oraz no$niki i opisy oprogramowania. Brytyjska firma miala, poza tym, przyja¢ pracownikow
Elwro na praktyki i szkolenia. Podczas wyprawy do WIk. Brytanii, przedstawiciele Elwro
przeprowadzili tez rozmowy z EEC (English Electric Computers) i IBM. Jedynie ta ostatnia
firma nie byta zainteresowana wspotpraca.

Opracowanie i produkcja komputerow serii Odra 1300 zaowocowaty licznymi, pozytywnymi
konsekwencjami dla polskiej informatyki. Niezwykle bogate oprogramowanie tych maszyn
umozliwito po raz pierwszy informatyzacj¢ wielu przedsigbiorstw 1 instytucji krajowych.
Wyprodukowanie przez Elwro tacznie ok. 600 komputerow tej serii umozliwito informatyza-
cje calych branz: budownictwo, kolejnictwo, GUS, szkolnictwo wyzsze, wojsko. Na maszy-
nach tych wyksztatcita si¢ liczna kadra specjalistow w dziedzinie IT. Eksport komputerow
Odra 1300 byt znaczaca pozycja w zadaniach Elwro.

W 1969 r., kiedy w Elwro cieszono si¢ z uzyskania petnej kompatybilno$ci polskiego kompu-
tera Odra 1304 z komputerem ICL 1904 i mocno pracowano nad wdrazaniem polskiej maszy-
ny do produkcji seryjnej, w Zwigzku Radzieckim zdecydowano o potrzebie technicznej 1 go-
spodarczej wspotpracy krajow socjalistycznych w obszarze IT. Wyrazem organizacyjnym tej
decyzji byto powotanie Miedzyrzadowej Komisji ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowe;.
Najwazniejszym organem Komisji odpowiedzialnym za koordynacj¢ prac badawczo-
konstrukcyjnych byta Rada Gléwnych Konstruktorow. Przyjeto zatozenie, ze komputery
RIAD (w jezyku rosyjskim - rzad, szereg) beda kompatybilne z komputerami IBM, poczat-
kowo z IBM 360, a nast¢pnie z IBM 370. W Polsce system ten nazwano Jednolitym Syste-
mem.



Postanowiono takze, ze kazdy z krajow bedzie produkowac co najmniej jeden z komputerow
rodziny RIAD. Polsce przydzielono maszyn¢ RIAD 30 (R 30). Poczatkowo temat byt prowa-
dzony przez Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie, a od roku 1971 przez Elwro. Tu
zmieniono nazw¢ na R-32 (kompatybilnos¢ z IBM 360) 1 opracowano wiasng konstrukcje, a
nastepnie R-34 (kompatybilno$¢ z IBM 370). Powotano tez silny zespét konstrukcyjny pod
kierunkiem Bogdana Kasierskiego do sprawnego opracowania i wdrozenia do produkcji ma-
szyny opartej na nowoczesnej bazie podzespotowe;j. To tylko nieliczne sukcesy firmy osigga-
ne do lat 90.

Dlaczego Elwro upadio?

Wroctawianie, a zwlaszcza byli pracownicy Elwro, niechetnie mowig o upadku swojego
przedsiebiorstwa. Jesli juz si¢ na to godza, to czgsto wing obcigzajg innych, twierdzac np., ze
to spowodowal ZSRR, bo narzucil nam RIAD-a albo wszystkiemu winni sag Niemcy, bo
sprowadzili nieprzychylnego nam Siemensa. Rzadziej i raczej nie§mialo wyrazaja pretensje
pod adresem O0wczesnego kierownictwa o to, ze nie wykazato troski o przysztos¢ firmy.

Czy stan wojenny tak negatywnie wptynat na kierownictwo firmy, ze strach catkowicie spara-
lizowal jego poczynania? Dlaczego przedsiebiorstwo, ktore miato tak dobrych konstruktorow
1 programistow, zorganizowane zaplecze techniczne, bogatg bazg produkcyjng z dobrze wy-
posazong narzedziownig, liczne budynki produkcyjne i administracyjne, nie potrafito zorgani-
zowac dla siebie skutecznej linii obrony? Czy dwczesnym szefom zabrakto wizji pierwszych
szefow, czy moze kogo$ takiego jak Leszek Balcerowicz? Czy zabrakto ludzi, ktorzy - jak w
latach 70. - potrafiliby zaproponowaé nowoczesne produkty i zaciekle o nie walczy¢? Dlacze-
go nie wykorzystano produktéw juz opracowanych, aby utworzy¢ mniejsze firmy, a ich kon-
strukcyjng 1 produkcyjng dziatalnoscig zacheci¢ do wspotpracy firmy zagraniczne? Dlaczego
w drugiej potowie lat 80. dopuszczono w Elwro do zaniku produkcji? Dlaczego w zaktadach,
ktore produkowaty do$¢ wyszukane komputery, nie zaproponowano np. odpowiednika IBM
PC, tylko malutki, nie rokujacy wigkszych perspektyw Elwro junior? Dlaczego nie zapropo-
nowano pilnych prac nad sieciami lokalnymi, ktére pojawity si¢ w 1980 r.? Dlaczego nie za-
proponowano ograniczenia rozmiarow firmy i ratowania si¢ rozsadna kooperacja w zakresie
lukratywnych produktéw automatyki i aparatury pomiarowej?

Elwro miato ogromny majatek: dobrze uzbrojone hale fabryczne, niezte budynki administra-
cyjne, magazyny, stoldwke, parkingi, a przede wszystkim wyksztalconych ludzi. Dlaczego
wigc nikt nie walczyt o to dobro? Moze zabrakto wlasciciela? Ale czy to rozumowanie prze-
konuje?
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