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MASZYNY MATEMATYCZNE A SPOLECZENSTWO

W referacie niniejszym mam zamiar postawié i postaraé sig
uzasadnié kilka tez dotyczacych tematu zawartego w tytule mego
wystapienia, Nie ma . przy tym najmniejszej watpliwosdci, zZe tezy
te nie wyczerpig cazo$ci problemu, stanowis one jedynie przyczy-—
ne¥ do rozwazai na ten, niestety &osyé zaniedbany dotychczas, te-
mav.e

Pierwszg tezg, ktérg chcialbym sig zajaé, Jjest odmitologizowa-—
nie maszyn matematycznych., Twierdz¢ bowiem, Ze obecnie maszyny ma-
tematyczne otoczone sg nimbem wielu mitéw. Na jednym kradcu tych
mitéw jest notatka "Expressu Wieczornego" sprzed kilku lat, zaty-
tuzowana bodajze "Mézg elektronowy rozdaje herbate" - chodzizo
w niej o to, Zze w jakim$ przedsigbiorstwie angielskim zainstalo-
wano automat, ktéry dozowal herbatg., Na drugim kodcu tej mitolo-
gii jest mit o zarzgdzaniu przez maszyny matematyczne. Bezsensow-
noéé¢ obydwu tych skrajnosci gest, sgdze, zupeinie oozywista, Mimo
to uwazam za celowe poSwigcié¢ nieco czasu, by ustalié wzasSciwe,
moim zdaniem, pojmowanie tego, czym sg maszyny matematyczne.

Maszyny matematyczne sg wytworem spoleczefistwa, tak jak kazde
inne narzedzie pracy: mzotek, maszyna parowa, krosno, maszyna dru-
karska., Jako takie powstaly w warunkach, kie&y zbiegiy sig ze so-
bg dwa czynniki uwarunkowujgce powstania narzedzia: poziom siz wy-
twérozych by taki, 2Ze byZo technologicznie mozliwe narzedzie to
skonstruowaé i potrzeba spoieczna tego narzedzia byia waraZna.Tak
zawsze powstajg nowe narzedzia pracyj tylko tak powstajgq udane wy-
nalazki. Wynalazki powstajgace wtedy, gdy nie ma na nie zapotrzebo-
wania spolecznego, pokrywa kurz na pdéikach urzeddw patentowych,
a z czasem zasilajg zbiory kuriozéw w muzeach techniki., Je$li na—
tomiast istnieje potrzeba spozeczna, a poziom siz wytwérezych jest
zbyt niski, by wyprodukowaé wiasSciwe narzgedzie - na 0gbt mamy do
czynienia ze spozeczehstwami zacofanymi. Gdyz spoZeczeristwo zaco-
fane to takie spozeczeristwo, ktére istnie jacych potrzeb nie moze
zaspokoié ze wzgledu na zby% szczupig bazg materialno-~techniczng,

Jezeli méwig, Ze maszZyny matematyczne to narzgdzie jak kazde
inne, to nie ohcialbym, by sadzono, iz nie dostrzegam pewnej oso-
bliwodci tego narzedzia. Maszyny matematyczne sg§ bowiem narzgdziem
stosowanym niezwykle szeroko, omalze bez wzgledu na wykonywany za—
wéd, Nie jest to co$ cailkiem nowego. Podano juz na naszym Sympo-
zjum przyklad maszyny do pisania, ktéra takze jest uzytkowana bez
wzgledu na tres$é tego, co sig na niej pisze.

Patrzac wstecz na rozwdj nasze] cywilizacji dostrzec mozZna,Ze
co pewien czas pojawiajg sig narzgdzia o niezwykle uniwersalnym za—
stosowaniu i Ze zazwycza]j znamionujg one gruntowne przemiany go-—
spodarcze i kulturowe, Dwa przykiady, ktére nieodparcie przycho-
dzg na mysl, to wynalazek maszyny parowej i prasy drukarskiej,waz—
niejsze na pewno niz wynalazki energii atomowej i radia, gdyz sta-
nowigce jakoéciowy skok naprzéd, podczas gdy energia jgdrowa i ra—
dio tylko iloéciowo zmienily mozliwo$ci energetyczne i komunika-—
¢y jne spozeczelstwa,
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Ligta zastosowal maszyn matematycznych w spoZeczedstwach po-
gtindustrialnych obe jmuje obecnie nieomal kazdy aspekt zZycia. Ale
nawet w najbardziej gospodarczo rozwinietych spozeczefstwach wy-
korzystanie maszyn matematycznych w poszczegdlnych sektorach dzia—
Z2alnoéeci ludzkiej odbywa sig z nieréwng intensywnosdcig. Dla przy-
kzadu wynotowaiem przeznaczenie 153 maszyn cyfrowych zaméwionych
do instalacji w jednym kwartale w Wielkiej Brytanii, Najliczniej-
sza grupa, 50 maszyn, ma by¢ zastosowana do celdéw ksiggowania (pod
tym terminem rozumiem tutaj takze sporzgdzanie list piacy, ewiden-
cjg magazynowg 1tp-3. Druga co do licznodci grupa maszyn przezna-—
czona Jjest do obsiugi operacji bankowych, transakcji giezdowych i
towarzystw ubezpieczeniowych, grupa ta liczy 32 maszyny.21 maszyn
uzytych bedzie dla obliczed technicznych, 19 - do celéw zarzgdza-
nia, réwniez 19 do obliczenl naukowych i 14 w celu sterowania obiek-
tami i procesami technologicznymi, Z zestawienia tego dosyé wyraz-
nie wynika nierdéwnomiernosé zastosowania maszyn matematycznych.

Nieréwnomierno$é taka traktowana jako prawidzowo$é¢ spoleczna
wynika z tego, Ze przy peinej podazy maszyn matematycznych stoso-
wane sg one intensywniej w tych kierunkach, gdzie istnieje wigk=-
sza potrzeba spozeczna. Przez potrzebe spoiecznq rozumiem ‘tutaj
niekoniecznie sZuszng potrzebg spoieczng, chodzi mi raczej o do-
statecznie silnie wyrazZone Zgdania, wynikajgce zreszta czesto
z przesianek pierwotnie irracjonalnych.

Z przytoczonego zestawienia wynika, Ze ok. 30% maszyn zasto-
sowanych jest w grupie "operacje bankowe e.e.e"y tje. W dziedzinie ma-
iqcej znaczhie mniejsze znaczenie spozeczne w Polsce niZz w Anglii

brak w naszym kraju masowego obrotu czekowego, operacji giezdo-
wychj dziaZzalnoéé towarzystwa ubezpieczeniowego jest znacznie upro-
szczonas. Innym przykzadem zapotrzebowania spozecznego, praktycz—
nie nie wystgpujacego obecnie w Polsce, a niezwykle siinego w USA,
jest obsiuga masowego obrotu bezgotdédwkowego i sprzedazy ratalnej
form coraz to wyraZniej dominujgcych (w postaci kart kredytowych’
rynek wewngtrzny. Wielkie iloéci maszyn cyfrowych, zainstalowane
w USA wyZgcznie dla zaspokojenia tych potrzeb, w naszym modelu spo-
Zecznym sg prawie cazkowicie zbegdne,

Wynika stgd, Ze pordéwnywanie sumarycznej iloSci zainstalowa-—
nych maszyn matematycznych, nawet w przeliczeniu na milion Ilud-
noéci zatrudnionej poza rolnictwem, jest bezprzedmiotowe,gdyz nie
uwzglednia réznic modeli spozecznych, determinujgcych  spozeczne
zapotrzebowanie na maszyny matematyoczne. Faktyczne zapotrzebowa-
nie na maszyny matematyczne w spoteczenistwie o naszym obecnym mo-
delu ekonomicznym jest na pewno niZsze niZ zapotrzebowanie na ma-
szyny matematyczne w spoleczenistwie o modelu opartym na silnej kon-
kurencji, zwiaszcza w zakresie podazy usiug masowego charakteru
dla ludnosci.

Podobnie, dopiero po osiggnigeiu w jakiejé dziedzinie pewnego
nasycenia technicznego dalszy postgp staje sig uwarunkowany zasto-
sowaniem maszyn matematycznych, co stwarza potrzebg spozeczng ich
wprowadzania., Na przykiad przy obecnym nasyceniu Standw Zjednoczo-
nych przez sieé telekomunikacyjng dalsze usprawnienie jej funkcjo-
nowania mozliwe jest wyzgcznie przez zastosowanie maszyn matema-—
tycznych optymalizujgcych jej biezgace wykorzystanie., W warunkach
polskich potrzeba spozeczna zastosowania maszyn matematycznych dla
biezgcego sterowania wykorzystaniem istnie jgcej sieci telekomuni-
kacyjnej jest obecnie znikoma, gdyZ znacznie wigksze usprawnienie
2gcznodci przyniesie zwigkszenie ilo$ci zainstalowanych aparatéw
telefonicznych i telekséw, Nie wyklucza to, oczywidcie, ani celo-
wosci wykorzystania maszyny matematyocznej ala planowania optymal-
nej rozbudowy sieci telekomunikacji, ani badai nad zastosowaniem
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maszyn w przysziej, rozbudowanej sieci w Polsce., Chceg tylko powie-—
dzieé, ze obecne zapotrzebowanie na wykorzystanie maszyn matema—

tycznych w tym zakresie jest w Polsce znacznie nizZsze (nie tylko

w liczbach absolutnych, ale takzZe relatywnie) niz w krajach o roz-—
winigtej telekomunikacji, a np. préba zaradzenia kZopotom w tym

zakresie przez wprowadzenie maszyn matematycznych byzaby w obec-—

nej chwili w naszym kraju czystym nieporozumieniem.

Przejdziemy teraz do kolejnego mitu - mitu niezwyklej uzytecz=
no$ci maszyn matematycznych w zarzadzaniu ekonomicznym.Zanim za-—
stanowimy sig nad tym problemem w kontekécie naszego kraju, pozwo-—
leg sobie grzedstawié dwa, moim zdaniem, niezwykle wazZne spostrze-—
Zenia panow Le Boulanger i Gourio, zaproszonych przez IFIP do wy=-
gioszenia na Edynburgskim Kongresie programowego referatu w in-
teresujgeym nas dziale zastosowan, Zwrécili oni uwage na to,Ze we
Francji, kraju modernizujgcym sig bardzo intensywnie, zastosowa-
nie maszyn cyfrowych w zarzgdzaniu, zamfast byé Srodkiem realizu-—
jacym okreSlony cel, Srodkiem wprowadzonym dla uzyskania przewi-
dzianych korzysci, staje sig niestety bardzo czgsto celem, reali-
zowanym wszelkimi Srodkami, celem, po osiggnigciu ktérego doszuku-—
je sie (rzeczywistych lub urojonychs usprawnier, Drugie spostrze-
zenie panéw Le Boulanger i Gourio dotyczy faktu, Ze maszynowy sy-
stem przetwarzania danych jest nie mniej podatny na wszelkiego ro-
dzaju oszustwa i zafalszowania niz system tradycyjny.Podwzadni bar—
dzo predko uczg sig tego, jak nalezy "manipulowaé" informacja wej-
$ciowg tak, by przeozony otrzymywal spodziewang przez siebie, "cie-
szgeq" go informacjg wynikowg., Obawiam sig, Ze spostrzezenia te
nie sg ograniczone wyZgcznie do warunkéw francuskich!

Méwi sig czgsto, 2Ze nasz model ekonomiczny, oparty na spozecz-
nej wtasno$ci bankéw i zdecydowanej wigkszodci przemysiu i handlu,
wyzyskujgey dla zarzgdzania aparat scentralizowanego planowania i,
w pewnym sensie, mechanizm kontrolowanego rynku, stwarza idealne
warunki do stosowania maszyn cyfrowych do zarzqﬁzania zintegrowa-
nego. Poparciem takich stwierdzer sg niekiedy "cybernetyczne" dia-
gramy pudeikowe, z zaznaczonymi liniami przepiywu informacji. Nie-
stety, proponenci natychmiastowego masowego wprowadzenia maszyn
cyfrowych do zarzgdzania nieodmiennie popeiniajg dwa przeoczenia.
Méwige o zarzgdzaniu w skali fabryki czy przedsigbiorstwa, wskazu—
Ja na niewgtpliwe osiggnigcia w tym zakresie, uzyskiwane w kapi-
talistycznych odpowiednikach rozwazanych jednostek,pomijajgc przy
tym znaczne uproszczenie modelowe, jakim w warunkach kapitalistycz-
nych jest mozliwo$é przedstawienia wszelkich zmiennych w jednoli-
tej mierze pienigznej. Poniewaz w naszym ustroju nie wszystkie
wielkoSci, nie wszystkie zmienne wpiywajace na funkcjonowanie przed-
sigbiorstw dajg sig wyrazié w tej jednolitej mierze, modele muszg
by¢ nieuchronnie bardziej skomplikowane, z wszystkimi stad wyply-
wajgeymi konsekwencjami. Drugie przeoczenie popeiniane przez pro-
pagatoréw "maszynowego zarzadzania', dotyczgce modeli o skali ogél-
nopaistwowe j, polega na braku zastanowienia sig nad stabilnodcig
numeryczng modeli obejmujgcych tak wielki system., Podkreélam, zZe
nie chodzi mi o teoretyczng mozliwo$é rozwigzania wynikajgcych ma—
tematycznych probleméw. Zapewne, przy uzyciu odpowiednio wielkich
maszyn mozliwo$é uzyskania rozwiqzaﬁ w skoriczonym czasie istnie-
Jes Chodzi mi o wiarygodno$é otrzymanych rozwigzar, nawet w przy-
padku, jesli informacja Zrédiowa bytaby calkowicie bezbZedna, cho-
dzi o bzgd numeryczny, nieuchronnie powstajgacy przy rozwigzywaniu
tak wielkich ukaddéw zalezno$ci matematycznych metodami numerycz—
nymi.

Czy z tego, ¢o powiedzialem,wyplywa, Ze niecelowe (lub, ucho=
waj Boze, zbgdne) jest uzywanie maszyn cyfrowych przy zarzgdzaniu
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naszg gospodarkg? Nie. Zdaniem moim, jednakze, znacznie wigkszg

potrzeba spoieczng jest przygotowanie rzeczowej, naukowej analizy

problemu zarzgdzaniaj; nie "cybernetyczne® obrazii, a analiza ma-

tematyczna, 23cznie z analizg bigdu numerycznego jest warunkiem

wstgpnym rozsadnego zastosowania maszyn liczgcych.Mechaniczne prze-
noszenie osi igeé 2z krajéw kapitalistycznych, stosowanie maszyn

wedle ameryk skiego wzorca przy odmiennej strukturze zarzgdzania

nie moze bowiem daé takich wynikéw, jakich by oczekiwaé nalezalo,.

Wydaje sig, Ze w spoieczelistwie éwiadomie kierujgcym swoim losem

ekonomicznym rozwdj zastosowar maszyn matematycznych do celéw za—

rzgdzania nie powinien przebiegaé zZywiozowo, na zasadach "maszyny

matematyczne mozna zastosowad" i "na Swiecie sig maszyny stosuje",
ale powinien byé naukowo uzasadniony, rzetelnie przygotowany, na

zasadzie "dla osiggnigcia takiego to celu potrzebne jest zastoso-

wanie maszyn matematycznych jako wzadciwego Srodka",

Kolejnym tematem, ktéremu chcg posSwigcié nieco uwagi, jest spra-
wa produkcji maszyn matematycznych. Od samego poczgtku mego refe-—
ratu staram sig udowodnié¢ teze, Ze maszyny matematyczne sg narzg-
‘dziem produkowanym na okreS$lone zaméwienie spozeczne, Tymczasem,
w wyniku skomplikowanego procesu historyczno-ekonomicznego, pod
wpiywem dobrze znanych czynnikéw technologicznych i psycho-socjo-
logicznych, w naszym krajy powstala sytuacja, w ktérej produkuje
sig maszyny matematyczne ?bo, rzekomoy bez tego nie ma nowoczesno-
éci) nie wedle tego, jakie sg potrzebne, ale wedle tego, jakie sg
opt lne dla producenta ?bo technologia, bo premie, bo i tak ku-
pia). Najwyzszym argumentem, przemawiajgcym za siuszno$cig takiej
produkcji, w oczach wielu ludzi, jest mozliwos¢ (rzeczywista!) eks—
portu tycﬁ maszyn do krajéw o$ciennych. Argument ten jest jednak-
Ze nie do przyjecia, gdyz prawie kazdg maszyng liczgcg moZna za-
stosowaé, szczegblnie jesli brak jest na rynku maszyn konkurencyj-—
nych lub jest ogbélny ich niedosyt, zwzaszcza jedli sieg kupuje go-
towy produkt, nie ponoszgc materialnych i moralnych koszt uru-
chomienia produkecji.

Tak wigc widzimy, Ze niezrozumienie pierwotno$ci potrzeb za-
stosowania przed ustaleniem parametréw produkeyjnych prowadzi do
paradoksalnych sytuacji.

Jakie z tego, co powiedzialem, nalezy wysnué wnioski? Moim zda—
niem, zasadniczym wnioskiem powinno byé podporzadkowanie caioksztal-
tu polityki narodowej w zakresie maszyn matematycznych i ich uzyt-
kowania 2zelaznej zasadzie dominacji dazenia do wZzasciwego zaspoka-
janiamgajwaZniejszych potrzeb spozecznych nad wszelkimi innymi dg-—
zeniami,

Kraj o niewielkich rezerwach budzZetowych, kraj o niezbyt nowo-
czesnej bazie technicznej, kraj o duzych aspiracjach ekonomicznych
i kulturowych, kraj, ktéry niejedno juz wyrzeczenie poniész dla
swego rozwoju, nie moze pozwolié sobie ani na rozrzutno$é, ani na
zywioXowo$é, ani na zaprzepaszczenie szansy. W zakresie stosowa-
nia maszyn matematycznych musimy dokonaé wyboru, ustalié, w ja-
kich kierunkach istnieje najwigksza spoleczna potrzeba zastosowai,
Dokonujac takiego wyboru trzeba rozwazyé wiele czynnikéw. Trzeba
zwazyé oczekiwane zyski spoleczne, ktére spodziewamy sig osiagngé
po zastosowaniu maszyn matematycznych w danym kierunku i ocenié
straty spoleczne, jakie poniesiemy w wyniku niezastosowania maszyn
matematycznych w jakim$ innym kierunku. Wyboru takiego dokonaé
trzeba, ale trzeba go dokonaé¢ rzetelnie, rozwazywszy wszystkie do-
stepne nam dzisiaj przesanki. Dokonujgc wyboru pamigtaé musimy,
%e planowane zyskl nie zawsze sig sprawdzajg, natomiast nie roz-
poczgcie stosowania maszyn matematycznych w jakimé dziale naszego
zycia doprowadzi do tego, Ze po pewnym czasie bedziemy musiell im-



135

portowaé odpowiednie programy i resztg "know-how", Koniecznosé do-
konania wyboru, konieczno$éé dokonywania takich wyboréw w ciggle
zmieniajgacej sig konfiguracji potrzeb i nowych wynalazkéw sprzgto-
wych i technik programowych niezbicie wskazuje na koniecznosé pod—
jecia i prowadzenia szeroko zakrojonych badain naukowych nad sposo-
bami wykorzystania maszyn matematycznych i potrzebami spozecznymi
w tym zakresie., Badania takie prowadzone by¢ powinny w oparciu
o najlepszy dostepny sprzet liczgcy, przez najlepszg polskg kadreg
naukowg., Bez prowadzenia takich badai nie bgdziemy w stanie doko-
naé prawidzowego wyboru, skazani bgdziemy na improwizacje i Zywio-
zowe nasladownictwo z wszystkimi smutnymi tego konsekwencjami.




