Co wynika 7 analizy programu produkcji
Elwro w latach 1959-1993 ?

mgr inZ. Heliodor Stanek

Zamieszczone na elwrowskiej witrynie publikacje, wspomnienia oraz refleksje tkaja
jakby barwny obraz historii Elwro. Dominuja w nim trzy gléwne akcenty: romantyczny
poczatek, okres chwaly i nieoczekiwany upadek.

Z niejasnych dotad powodow, autorzy konsekwentnie omijaja wszelkie proby wyjasnie-
nia przyczyn tak marnego konca Elwro — dumy i legendy Wroclawia . Niektorzy, co
najwyzej stawiaja pytania — traktujac je jako wyzwanie.

To wyzwanie wlasnie sklonilo mnie — bylego elwrowca — do podjecia proby zmierzenia
si¢ z tak trudnym problemem. Nieoczekiwanie udalo mi si¢ znalez¢ pewien trop, ktory
pozwala na sformulowanie zasadniczej odpowiedzi na pytanie: dlaczego Elwro nie prze-
trwalo transformacji lat dziewieédziesiatych?. A pomyst byl diabelnie prosty. Postano-
wilem przeanalizowaé caly program produkcji Elwro w latach 1959-1993.

Posilkujac si¢ dostepnymi dokumentami i publikacjami, a w szczegdlnoSci nizej wymie-
nionymi:

B. Piwowar. Wspomnienia o Elwro ,,ELWRO dobry poczatek, rozkwit i upadek”

E. Bilski, T. Kamburelis, B. Piwowar, Okres komputeréw ODRA 1300.

E. Bilski. Strategia ELWRO w latach 1960 — 1970

B. Piwowar, Program Rozwoju i Generalnych Dostaw Systemow Komputerowych

w WZE MERA — ELWRO 1976 — 1980

Zestawilem (w formie tabelarycznej) caly program produkcji Elwro — od poczatku jego
powstania w 1959 roku do oficjalnej likwidacji w roku 1993. Tak powstala tabela
»Wdrozenia i wielkosci produkcji sprz¢tu informatycznego lacznie z militarnym oraz
daty wdrozenia i zakonczenia produkcji pozostalych wyrobow produkowanych w latach
1959 — 1993” (zal. Nr 1).

Nawet pobiezny rzut oka na tabele dostarcza ciekawych wnioskow. Dopiero jednak
szczegotowa analiza wdrozen i wielkosSci produkcji poszczegolnych asortymentow uka-
zuje, kiedy faktycznie rozpoczal si¢ kryzys i jakie byly najistotniejsze jego przyczyny.
Poniewaz we Wspomnieniach o Elwro (opisujacych miedzy innymi przebieg prac ba-
dawczo — rozwojowych), autor przyjal trafny podzial historii ELWRO na okresy: ,,do-
bry poczatek”, ,,rozkwit” i ,, upadek”, wykorzystam ten podzial do analizy zal. Nr 1.
Bazujac na danych z Zalacznika Nr 1, dotyczacych ilosci wdrozen i wielkos$ci produkcji,
dokonalem podzialu czasowego lat 1959 — 1993 na te trzy okresy, nazywajac je analo-
gicznie, a mianowicie:

lata 1959 — 1970 okres ,,dobry poczatek,

lata 1971 — 1979 okres ,,rozkwit”,

lata 1980 — 1993 okres ,,upadek”.

Ponizej zostanie przedstawiona ocena osiggnietych wynikow wdrozeniowo-
produkcyjnych kazdego okresu oddzielnie, a takze ocena dotyczaca realizacji przyjetych
programow strategicznych firmy, jezeli takie w danym okresie byly. Mam Swiadomos¢,



iz zarowno analiza jak i wnioski maja charakter osobisty, z wszystkimi tego konsekwen-
cjami, a ich glownym celem jest sprowokowanie merytorycznej dyskusji.

Okres 1959 - 1970 — ,,dobry poczatek”

Programem dzialan i rozwoju ELWRO w latach 1960 — 1970 byla strategia opisana
przez Eugeniusza Bilskiego w dokumencie pt. ,,Strategia ELWRO w latach 1960 —
1970”.
Zawarte w tym dokumencie cele do realizacji w latach 1960 — 1970, byly nastepujace:
Cel 1. Uruchomi¢ produkcje seryjng przelacznika kanalow do OTV dla WZT w War-
szawie
Cel 2. Uruchomi¢ produkcje seryjna maszyn liczacych, tzn.:
Cel 2.1. Przeszkoli¢ w Warszawie grupy elektronikéow i matematykéw ELWRO
Cel 2.2. Uruchomi¢ produkcje¢ seryjna komputera UMC-1
Cel 3. Uruchomi¢ produkcje¢ komputeréow do przetwarzania danych, tzn.:
Cel 3.1. Zbudowa¢ i uruchomi¢ produkcje¢ komputera akceptujacego oprogra-
mowanie
wybranej firmy zachodniej
Cel 4. Udzial Polski w przedsiewzi¢ciu RIAD w ramach RWPG.

Realizacja strategicznych Celéw

Cel 1. Uruchomié¢ produkcje seryjng przelgcznika kanatow do OTV dla WZT w
Warszawie

Przeszkolony w pierwszej polowie 1959 r. Zespol w Warszawskich Zakladach Telewi-
zyjnych juz we wrzesniu

1959 r. uruchomil w ELWRO na podstawie przejetej z WZT dokumentacji produkcje
taSmowa przelacznika kanalow do OTV. Produkcja przelacznika kanalow stanowila
pierwsze wlasne zrodlo finansowania firmy.

Ponadto w 1961 r. zostala wdrozona do produkcji glowica UKF do odbiornikow radio-
wych, ktorej odbiorcami byly ZR Kasprzaka w Warszawie i ZR Diora w Dzierzoniowie.
Brak jest danych dotyczacych wielko$ci produkcji podzespoléw radiowo — telewizyj-
nych, ktora trwala do 1974 r. ( nie mam pewnosci czy to byl ten rok) i przez dlugie lata
byla podstawowym Zrédlem finansowania ELWRO.

Cel 2.1. Przeszkoli¢ w Warszawie grupy elektronikow i matematykow 7 ELWRO



W drugim potroczu 1959 r. zostala wyslana grupa inzynieréow i matematykéw na kilku-
miesieczne przeszkolenie do oSrodkéw warszawskich, a mianowicie do Zakladu Apara-
tow Matematycznych i do Instytutu Badan Jadrowych PAN, ktore trwalo do 15 grudnia
1959 .

Grupa ta w 1960 r., jako pracownicy Biura Konstrukcyjnego opracowala, wykonala i
przeprowadzila badania konstruktorskie prototypu ODRY 1001, a w 1961 r. prototypu
ODRY 1002.

Cel 2.2. Uruchomié produkcje seryjng komputera UMC-1

W 1961 r. specjalnie powolany Zespol przejal z Politechniki Warszawskiej dokumenta-
cje konstrukcyjng komputera UMC -1 opracowang przez Zespol prof. A. Kilinskiego. Po
opracowaniu dokumentacji produkcyjnej w 1962 r. zostala uruchomiona w ELWRO
produkcja UMC -1.

Lacznie w latach 1962 -1964 wyprodukowano 25 szt. tego komputera.

Cel 3.1. Zbudowaé i uruchomi¢ produkcje komputera akceptujqgcego oprogra-
mowanie wybranej firmy zachodniej

Komputerami akceptujacymi oprogramowanie brytyjskiej firmy ICL byla rodzina
komputerdw serii ODRA 1300, byly to ODRA 1304, 1305 i 1325. Caly proces badawczo
—rozwojowy zostal opisany we Wspomnieniach o Elwro w rozdziale pt. ,,Otwarcie EL-
WRO na Zachdd — komputery serii Odra 1300”.

ODRA 1304 zostala wdrozona do produkcji w 1970 r. i byla produkowana do 1973 r.
Lacznie w latach 1970 — 1973 wyprodukowano 90 szt.

ODRA 1305 1325 zostanie oméwiona w okresie ,,rozkwit”.

Cel 4. Udzial Polski w przedsiewzieciu RIAD w ramach RWPG

W 1969 r. rozpoczely si¢ w kraju prace dotyczace opracowania i wdrozenia do produkcji
komputeréw Jednolitego Systemu RIAD kompatybilne z komputerami firmy IBM. Ca-
los¢ prac konstrukcyjnych ulokowano w Instytucie Maszyn Matematycznych w War-
szawie.

Natomiast w dniu 21 listopada 1971 r. decyzja Ministerstwa Przemyslu Maszynowego
OBR ELWRO zostalo odpowiedzialne za prowadzenie tematu RIAD w Polsce i w ten
sposob rozpoczela si¢ druga linia opracowywania, wdrazania i produkcji komputerow
Jednolitego Systemu RIAD w ELWRO.



Reasumujqc naleiy stwierdzié, 7e wszystkie cele Strategii ELWRO okresu 1960 —
1970 zostaly w pelnym wymiarze zrealizowane.

Ponadto w okresie ,,dobry poczatek” wykonano i przeprowadzono badania konstruktor-
skie prototypow ODRA 1001 i ODRA 1002.

Natomiast w latach 1962 — 1967 opracowano i wdrozono do produkcji nastepujace typy
komputerow rodziny ODRA i tak w:

1963 r. ODRA 1003, ktorej produkcja trwala do 1965 r., 1acznie wyprodukowano 42 szt.

1966 r. ODRA 1013 ------=-nem-- R ——— 1967 r., - J—— 84 szt.
1967 r. ODRA 1103 ------mxnmnu- P ——— 1969 r., ------- J—— 64 szt.
1967 r. ODRA 1204 ---------ennn- — (o7 ¢ pop— J— 179
szt.

W 1966 r. zostaly zakonczone prace, ktore byly prowadzone przez powolany Zespél, a
dotyczyly one (na podstawie przejetej z IMM dokumentacji konstrukcyjnej) wykonania
oraz przeprowadzenia badan i dokonania oceny przez Komisj¢ Oceny Maszyn Matema-
tycznych, 2 szt. prototypéw ZAM 21. Z uwagi na negatywny wynik badan, decyzja
KOMM dalsze prace w tym temacie zostaly wstrzymane.
W 1962 r. zostala wdrozona do produkcji pamie¢ bebnowa, ktorej konstrukcja byla
opracowana w calosci w ELWRO. Byla ona produkowana jako pami¢¢ zewnetrzna
ODRY 1003; 10131 1103. Szacuje sie, ze wielko$¢ jej produkcji wynosila 190 szt. i zosta-
la zakonczona w 1969 r. Natomiast w 1967 r. wdrozono do produkcji pamie¢ bebnowa
BW6, ktorej dokumentacja konstrukcyjna zostala opracowana w Instytucie Maszyn
Matematycznych z przeznaczeniem jako pamie¢ zewnetrzna rodziny komputerow ZAM
211 ZAM 41. Dokumentacja konstrukcyjna pamieci bebnowej BW6 zostala przejeta z
IMM, jako cz¢S¢ dokumentacji konstrukeyjnej ZAM 21.
ODRA 1204 i ODRA 1304 byly juz wyposazane w pamieci bebnowe typu BW6. Szacuje
si¢, ze na potrzeby ODRY 1204 i 1304 zostalo lacznie wyprodukowanych okotlo 270 szt.
tych pamieci. Ponadto pamieci BW6 stanowily niemaly eksport w owym czasie do NRD.
Do 1974 r. byl to eksport samych b¢ebnow BW6, a nastepnie jako jednostki bebnowe PB-
204-2.
Eksport jednostek bebnowych PB-204-2 trwal prawie do konca lat siedemdziesiatych i w
tym czasie wyeksportowano lacznie ponad 1.000 szt. pamieci bebnowej BW6. W wyniku
bardzo korzystnego eksportu pamig¢ci do NRD, na przelomie lat szes¢dziesiatych i sie-
demdziesigtych powstal samodzielny wydzial produkcji pamie¢ci bebnowych.
W okresie ,,dobry poczatek” byly takze produkowane elementy automatyki elektronicz-
nej (regulatory ERT, dla potrzeb automatyzacji cukrowni i elektrocieplowni).
Co do wielkosci ich produkcji w tym okresie brak jest danych. Opracowana w Elwro
nowa generacja urzadzen automatyki (URS) nie zostala juz wdrozona do produkcji w
Elwro. Automatyke przekazano bowiem do Zakladu Doswiadczalnego Eureka we Wro-
clawiu.
Lacznie w latach 1959 — 1970 dokonano 11 wdrozen, w tym 7 typéw komputerow.
W okresie ,,dobrego poczatku” wyprodukowano lacznie 399 zestawow komputerowych
w tym:

-50 szt. analogowego komputera ELWAT-1

-prototypy: ODRA 1001 — 1 szt., ODRA 1002 — 1 szt. i ZAM 21 — 2szt.
Srednia roczna produkcja komputeréw tego okresu wynosila ponad 33 szt.
Podsumowujac, ten okres mozna stwierdzi¢ z calym przekonaniem, ze lata 1959 -1970



byly latami nie tylko dobrymi, ale stanowily okres ,,bardzo dobrego poczatku”, ktory
stal si¢ fundamentem dla okresu ,,rozkwitu”.

Okres 1971- 1979 — ,,rozkwit”

Dokumentem okreslajacym w latach siedemdziesigtych strategie rozwoju ELWRO byl
»Program Rozwoju i Generalnych Dostaw Systeméw Komputerowych w WZE MERA —
ELWRO 1976 — 1980” opracowany przez Zespol pod przewodnictwem Bronistawa Pi-
wowara. W zwiazku z tym, ze wyzej wymieniony dokument nie znajduje si¢ w portalu
elwrowcy.republika.pl, a ja nie posiadam jego wersji elektronicznej postanowilem za-
mie$ci¢ ponizej tylko spis jego tresci, gdyz jego objeto$¢ wynosi ok. 100 stron A3.

Spis tresci ww. Programu

1 Wstep

2 Koncepcja rozwoju

3 Rozwoj i dostawy systemow komputerowych w latach 1976 — 1980 (Strategia — Wa-
riant)

- R-32

- ODRA 1305

- ODRA 1325

4 Systemy pilotowe R-32

5 Systemy pilotowe ODRA 1305

6 Systemy pilotowe ODRA 1325

7 Nowe uruchomienia oraz oprogramowania dla realizacji systemow pilotowych ODRA
1305, ODRA 1325

8 Uzytkowe systemy komputerowe R-32

9 Uzytkowe systemy komputerowe ODRA 1305

10 Uzytkowe systemy komputerowe ODRA 1325

11 Specyfikacje iloSciowe urzadzen dla generalnych dostaw systeméw komputerowych
(Strategia — Wariant 1 i 11).

W okresie ,,rozkwitu” dokonano S wdrozen zestawow komputerowych, w tym 1 wdro-
Zenie militarne. Istotna cecha nowo wdrozonych zestawow komputerowych byla baza
elementowa, ktorg stanowily elementy scalone.

Idac dalej ODRA 1305 i ODRA 1325 oraz RODAN 10 byly kompatybilne programowo z
komputerami brytyjskiej firmy ICL, natomiast R 32 z komputerami IBM. Nalezy takze
odnotowac fakt, ze oprocz RODANA 10, produkcja kazdego z pozostalych czterech
wdrozonych zestawow komputerowych w okresie ,,rozkwitu” przekroczyla liczbe 150.
W kolejnych latach do produkcji wdrazano:

1/ 1972 r. ODRE 1305, ktorej do konca 1983 r. wyprodukowano 362 szt. (dalej brak da-



nych)

2/ 1973 r. ODRE 1325, ktorej produkcja trwata do 1979 r., lacznie wyprodukowano 151
szt.

3/1973 r. R 32, ktorego do konca 1983 r. wyprodukowano 153 szt. (dalej brak danych)
4/ 1974 r. RODAN 10, ktorego produkcja trwala do 1986 r., lacznie wyprodukowano 135
szt.

5/ 1979 r. teleprocesor przetwarzania PTD, ktorego do konca 1983 r. wyprodukowano
200 szt. (dalej brak danych).

W okresie ,,rozkwitu” dokonano pi¢eciu wdrozen , co w odniesieniu do jedenastu w okre-
sie ,,dobry poczatek” rodzi pytanie, dlaczego tylko 5. Decydowal o tym stopien zlozono-
sci tych wdrozen, tzn. jakie te wdrozone produkty prezentowaly standardy miedzynaro-
dowe, a to wymagalo dluzszego okresu ich opracowania i wdrozenia do produkcji. Te
standardy, to miedzy innymi nowoczesna baza elementowa, a przede wszystkim kompa-
tybilnos$¢ programowa z komputerami firm zachodnich ICL i IBM, co w sposob zdecy-
dowany powodowaly otwieranie rynkow zagranicznych na te produkty, co prawda byly
to rynki RWPG, gdyz 6wczesna sytuacja polityczna innych nie umozliwiala, ale byl to
zawsze eksport, ktory w sposob zasadniczy zwiekszal ich produkcje.

Co prawda brak jest danych, co do wielkosci eksportu, ale wielko$¢ produkcji w oma-
wianym okresie, ktora wynosila 777 szt. moze $wiadczy¢, ze byla ona duza. Srednia
roczna produkcja komputerow tego okresu wynosila prawie 86 szt.

Nalezy takze odnotowac fakt czasookresu trwania produkcji wdrozonych w tym okresie
komputeréw i tak przykladowo: ODRA 1305 — co najmniej 12 lat, R 32 — co najmniej 11
lat. Czas trwania produkcji ODRA 1325 wynosit 7 lat, natomiast jej odpowiednik mili-
tarny RODAN 10 byl produkowany przez 13 lat. Dla przykladu, w okresie ,,dobry po-
czatek” najdluzej produkowanym komputerem byla ODRA 1204 — produkowana przez
6 lat.

Odnos$nie produkcji podzespolow radiowo — telewizyjnych, to z uwagi na brak danych
dotyczacych wielkos$ci produkcji, mozna tylko na podstawie pozyskanych informacji
odnotowa¢ fakt, ze koniec produkcji nastapil prawdopodobnie w 1974 r., a w ich miej-
sce, na wydziale PE, uruchomiono produkcje kalkulatorow.

Nie majac danych dotyczacych wielkosci produkcji podzespoléw radiowo- telewizyj-
nych, a takze wielkosci produkcji kalkulatorow uruchomionej po zakonczeniu produkcji
podzespolow, nie mozna oceni¢ w jakim stopniu produkcja kalkulatoréow rekompenso-
wala zakonczong produkcje tych podzespolow, a moze przewyzszala?

Nie posiadam takze wiedzy, czy w okresie ,,rozkwitu” byla jeszcze jakas inna produkcja.

Krotkie podsumowanie okresu ,,dobry poczatek” i ,,rozkwit”

W mojej ocenie mozna wyrozni¢ cztery wspolne cechy charakteryzujace ten okres, a
ktore moga by¢ podsumowaniem dzialalnosci gospodarczej ELWRO w latach 1959 —
1979.



Pierwsza cecha

to zarzadzanie dzialalnosScia gospodarcza firmy za pomocg posiadanych wieloletnich
programéw rozwoju. I tak dla okresu ,,dobry poczatek” - programem dzialania byla
»wStrategia ELWRO w latach 1960 — 1970, ktory jak stwierdzono powyzej zostal zreali-
zowany w pelnym wymiarze. Ponadto zrealizowano caly szereg prac badawczo — rozwo-
jowych oraz zadan wdrozeniowo - produkcyjnych opisanych w tym dokumencie w
punkcie Okres 1959 - 1970 ,,dobry poczatek”.

W okresie ,,rozkwit” strategia dzialania byl ,,Program Rozwoju i Generalnych Dostaw
Systemow Komputerowych w WZE MERA - ELWRO 1976 — 1980” opracowany przez
Zespol pod przewodnictwem Bronistawa Piwowara.

Na podstawie przedstawionych powyzej w punkcie Okres 1971 — 1979 ,,rozkwit” wyni-
kow dotyczacych opracowan lacznie ze wdrozeniem do produkcji nowych komputeréw
typu ODRA 1305 i ODRA 1325 kompatybilnych programowo z komputerami firmy ICL
oraz komputera jednolitego systemu R 32 kompatybilnego z komputerami IBM, a takze
osiagnietej wielkoSci produkcji poszczegolnych typoéw produktéw w tym okresie nalezy
uznaé pelng realizacje tego programu.

Ponadto w okresie ,,rozkwit” opracowano i wdrozono do produkcji:

1/ militarny komputer RODAN 10 — 1974 r.

2/ teleprocesor przetwarzania PTD — 1979 r.

Druga cecha

to wdrazanie i produkowanie, z wyjatkiem komputera UMC-1 i komputera analogowe-
go ELWAT 1, wlasnych opracowan sprze¢tu informatycznego, co bylo mozliwe dzig¢ki
dobrze zorganizowanemu i odpowiednio wyposazonemu zapleczu badawczo — rozwojo-
wemu. Nalezy takze odnotowac¢ fakt, ze od 1977 r. zapleczem badawczo — rozwojowym
dla ELWRO byl Instytut Komputerowych Systemow Automatyki i Pomiardow, ktory
wlasnie w tym roku zostal powolany do zycia.

Trzecig cechg

obu okresow, co potwierdzaja dane zawarte w Zalaczniku Nr 1, a dotyczace wdrozen i
wielkosci produkcji, byla dobra kondycja ekonomiczna Elwro, pomimo, Ze w tym okre-
sie zgodnie z obowiazujaca doktryng gospodarczo — polityczng byla raczej praktykowa-
na metoda finansowania przedsi¢biorstw przez jednostki nadrzedne (np. ELWRO przez
Zjednoczenie MERA) niezaleznie od uzyskiwanych wynikow gospodarczych.

Moéwiac inaczej 6wczesne Kierownictwo ELWRO wykazywalo bardzo duzg troske o tzw.
finansowa plynnos¢ firmy.

I tak w 1959 r. ELWRO nie dysponujac wlasnym opracowaniem komputera, a takze
brakiem w kraju takiego opracowania, ktore mozna byloby z tzw. ,,marszu” wdrozy¢ do
produkcji, Kierownictwo firmy podejmuje decyzje¢ o przejeciu z Warszawskich Zakla-
dow Radiowych tasmowej produkcji przelacznika kanaléw do OTV.

W 1961 r. wdraza do produkcji wlasne opracowanie glowicy UKF, ktorej odbiorca byly



ZR Kasprzaka w Warszawie i ZR Diora w Dzierzoniowie. Produkcja tych podzespolow
przez okres co najmniej do pierwszych wdrozen do produkcji komputerow byla pod-
stawowym zrdédlem finansowym ELWRO. Pozwolilo to na finansowanie wlasnych pro-
wadzonych w tym czasie prac konstrukcyjnych dotyczacych komputeréw typu ODRA, a
takze wdrozenie w 1962 r. do produkcji komputera lampowego UMC — 1 opracowanego
przez prof. A. Kilinskiego na Politechnice Warszawskiej.

Jak duzg wage przywigzywalo 6wczesne Kierownictwo do pltynnosci finansowej firmy,
potwierdza analiza danych zawartych w Zalaczniku Nr 1, a dotyczacych terminow
wdrozen do produkcji nowych wyrobow. Kiedy w 1974 r. konczyla si¢ produkcja podze-
spoléw radiowo — telewizyjnych, w latach 1972 — 1974 maja miejsce cztery wdrozenia,
ktorymi kolejno sa: ODRA 1305, ODRA 1325, R 32 i RODAN 10, efektem czego w 1972
r. produkcja komputeréw wzrasta do liczby 71, a w 1974 r. osiaga najwiekszg liczbe w
historii ELWRO 116 szt.

Nalezy takze pamietaé o fakcie, Ze w 1974 r. na wydziale PE po zakonczeniu produkcji
podzespolow radiowo — telewizyjnych uruchomiono produkcje kalkulatorow.

Czwartg cechg

tych dwoch okresow byl fakt, ze oprocz Naczelnych Dyrektorow, z wyjatkiem jednego
Dyrektora Technicznego, to zawsze pozostale Kierownictwo rekrutowalo si¢ z pracow-
nikow, ktorzy rozpoczynali prace w ELWRO jako mlodzi absolwenci Politechniki Wro-
clawskiej lub Uniwersytetu Wroclawskiego..

Reasumujqc, wynik analizy programu produkcji Elwro w dwdoch pierwszych eta-
pach (dobry poczgtek i rozkwit), obejmujqcych lata 1959-1979, potwierdza, iz po-
czqtek byl bardzo dobry, a okres rozkwitu upadku nie zapowiadal

Okres 1980 - 1993 — ,,upadek”

Z tabeli wynika, iz lata 1980-1993 charakteryzuje gwaltowny spadek liczby nowych
wdrozen. Co prawda, w omawianym okresie byly dwa wdrozenia komputerow militar-
nych, tzn. UMJS 10 - 1981 r. i RODAN 15 — 1986 r., ale byly to wdrozenia obligatoryjne,
o ktorych decydowalo Naczelne Dowodztwo Zjednoczonych Sit Zbrojnych Ukladu War-
szawskiego, a nie Kierownictwo ELWRO. Z duzym prawdopodobienstwem mozna wiec
zalozy¢, ze ELWRO nie posiadalo strategicznego planu rozwoju firmy na lata 1980 —
1993.

Niezrozumalym jest takze, dlaczego 6wczesne Kierownictwo (na przelomie lat siedem-
dziesiatych i osiemdziesiatych) nie wyciagnelo wnioskow z zapowiadanej i widocznej juz
tendencji zmniejszania si¢ zapotrzebowania na duze komputery, ilustrowaly to wielkosci
produkcji komputerow w Elwro.

Produkcja ODRY 1325 skonczyla si¢ w 1979 r., natomiast wielkos¢ wyprodukowanych



w 1983 r. komputeréw ODRY 1305 i R 32 wyniosta tylko po 8 szt. i od 1980 r. miala ten-
dencje malejaca. Co prawda wdrozony do produkcji w 1979 r. teleprocesor przetwarza-
nia PTD, ktorego produkcja w latach 1979 -1983 wyniosta 200 szt., ratowal jeszcze w
tych latach plynnos¢ finansowa ELWRO, ale nie chciano zauwazy¢, ze mogl on wspol-
pracowacé tylko z komputerami typu RIAD, a w zwigzku z tym po 1983 r. jego produk-
cja bedzie si¢ konczy¢.

Nie dokonano rozpoznania rynku produkcji militarnej w latach 1980 -1993, z czym w
mojej ocenie nie powinno by¢ zadnych trudnosci, a ktore to rozpoznanie pokazaloby
jaka bedzie wielko$é produkcji RODANA 10, UMJS10 I RODANA 15, a koniec ich pro-
dukcji nastapi 1991 r. Jak pokazuje tabela Zalacznika Nr 1 produkcja militarna w la-
tach 1980 -1993 wyniosla tylko 176 szt. komputerow, co stanowilo bardzo malo jak na
owczesne potrzeby finansowe ELWRO.

Powyzsze dane w pelni uzasadniaja okreslenie lat 1980 — 1993 okresem ,,upadku”. Pozo-
staje pytanie: dlaczego Kierownictwo ELWRO, przelomu lat siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych, dysponujac w dalszym ciagu ta sama kadrg inzynieryjno-techniczng i kadra
programistow, ktora w latach 1959-1979 zanotowala na swoim koncie tak wspaniale
osiagniecia w zakresie prac konstrukcyjno-wdrozeniowych (opisanych we Wspomnie-
niach o Elwro, autorstwa Bronistawa Piwowara), oraz silne zaplecze badawczo - rozwo-
jowe w postaci powolanego do zycia w 1977 r. Instytutu Komputerowych Systeméw Au-
tomatyki i Pomiarow, nie wykorzystalo potencjalu intelektualnego i produkcyjnego,
ktorym dysponowalo?

Podobna mysl wyrazit w ,,Refleksji autorskiej” Jarostaw Kutkowski, cytuje: ,,Pomimo
uplywu wielu lat, nadal zastanawiamy si¢ dlaczego "padl' nasz Zaklad, czolowy produ-
cent sprzetu informatycznego w Europie Wschodniej. Pikanterii dodaje fakt, ze dzialo
sie to w okresie kiedy Technologia Informacyjna wkraczala w okres najbardziej burzli-
wego rozwoju !!!”

Dlatego zwracam si¢ z apelem do bylych elwrowcow, aby podjeli probe udzielenia cho¢-
by czastkowych odpowiedzi na wyzej postawione pytanie, w wymiarze na jaki pozwala
nam jeszcze zachowana w pamieci wiedza i zamieszczenie jej w zakladce pt. ,,Forum
dyskusyjne” portalu elwrowcy.republika.pl.

Jestem przekonany, Ze takie czastkowe odpowiedzi pozwola nam opracowa¢ odpowiedz

pelna.

Integralng czescig tego opracowania sg zalaczniki Nr 1.

Heliodor Stanek

Wrocltaw, kwiecien 2010 r.
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