Wspomnienia o Elwro

(Opisatem tu ludzi, wydarzenia i produkty - najbardziej tkwigce mi w pamieci)

Fragment Wspomnien wydrukowano w nr 47-48/2009 tygodnika COMPUTERWORLD

ELWRO
DOBRY POCZATEK, ROZKWIT | UPADEK

Bronistaw Piwowar

W 1959 r. powotano we Wroctawiu fabryke ELWRO z zadaniem
produkowania komputerow, ktore wtedy w Polsce nazywano
maszynami liczagcymi (cyfrowymi lub analogowymi). Najpierw — na
poczatku lat 60. XX wieku - produkowano tu komputer lampowy,
potem maszyny tranzystorowe i analogowe, a w latach 70. bardzo
popularne, dobrze oprogramowane i niezawodne komputery serii
ODRA 1300, akceptujace oprogramowanie brytyjskiej firmy ICL.
Uporano sie rowniez z politycznymi problemami zwigzanymi z
opracowaniem komputerow RIAD, ktorych produkcje rowniez
uruchomiono. Z powodzeniem takze produkowano system TELE —JS,
bedacy zalgzkiem sieci komputerowych w Polsce. Na podkreslenie
zastuguje rowniez fakt mniej znany, a mianowicie produkcja wielu
typow komputerow dla zastosowan militarnych. W ELWRO
opracowywano i produkowano urzadzenia automatyki elektronicznej
oraz elektroniczng aparature pomiarowg. Produkowane w ELWRO
kalkulatory cieszyly sie duzym powodzeniem. ELWRO potrafito
wspofpracowaé z Zachodem (Londyn, Manchester, Paryz) i ze
Wschodem (Moskwa, Pardubice, Erewan, Kazan, Tokyo). W ELWRO
najwiecej znaczyli ludzie, ich wiedza, solidnos¢ i zapaf. Przy
wyjatkowo skromnych nakfadach, to oni wymyslali, organizowali,
produkowali, sprzedawali i serwisowali. Mimo tych niewatpliwych
sukcesow, ELWRO po zmianie systemu politycznego w Polsce,
upadfto. Jakie byly przyczyny tej katastrofy?

JUZ NA POCZATKU TARNKOWSKI DZIALA JAK BURZA;
ORGANIZUJE ZALOGE, OKRESLA | WDRAZA PLAN DZIALANIA



Pierwszym dyrektorem ELWRO byt Marian Tarnkowski, szczupty, inteligentny i bardzo
energiczny, z wyksztatcenia technolog i ekonomista. Niewiele miat atutéw, aby
natychmiast rozpoczgc¢ lukratywng produkcje maszyn liczgcych.

Marian TARNKOWSKI - pierwszy
dyrektor naczelny ELWRO

Dysponowat kilkoma starymi, zdezelowanymi, jeszcze poniemieckimi, budynkami i
bardzo mtodg kadrg inzynieréw elektronikow i programistow, w wiekszosci absolwentow
uczelni wroctawskich. Ich specjalizacja zawodowa nie spetniata jednak wymagan
stawianych konstruktorom komputeréw. Nie byto réwniez w Polsce komputera, ktory
mogtby by¢ ,z marszu” produkowany. Mimo to Tarnkowski nie zraza sie, skupia wokot
siebie ludzi madrych, zaangazowanych i wspadlnie z nimi okre$la, a nastepnie wdraza
plan dziatania: 1) uruchamia wielkoseryjng produkcje przetgcznika kanatow do
telewizora (bo fabryka musi co$ produkowac!), 2) wysyta elwrowskich inzynierow i
programistéw na szkolenie do warszawskich osrodkéw naukowo — badawczych,
zajmujgcych sie technikg komputerowg, 3) poszukuje komputera, ktéry moégtby byc
produkowany w fabryce ELWRO. Dyrektor Tarnkowski rozumowat rozsgdnie: ,musze
mie¢ dwa zrodta opracowan komputeréw: wewnetrzne (wkasne opracowania) i
zewnetrzne (prawdopodobnie z o$rodka warszawskiego)”. Dlatego z jednej strony
organizowat wtasne zaplecze konstrukcyjno - technologiczne, a z drugiej — probowat
wspotpracy z Warszawg. Myslat prawdopodobnie o tym, co oficjalnie wtedy byto
zakazane, mianowicie o konkurencji. Juz w niedalekiej przysztosci dato to bardzo dobre
rezultaty. Dlatego Tarnkowski jest uwazany za pierwszego wizjonera ELWRO.



JUZ NA POCZATKU 1960 r. NIZANKOWSKI OPRACOWUJE PIERWSZE
LOGO ELWRO

Na zyczenie dyrektora Tarnkowskiego, w styczniu 1960 r. Andrzej NIZANKOWSKI
(mechanik i specjalista w dziedzinie geometrii wykresinej, p6zniejszy wieloletni
pracownik ELWRO, m. in. byt gltdbwnym technologiem fabryki, a takze zorganizowat
archiwum dokumentaciji technicznej) opracowuje osobiscie pierwsze, bardzo ciekawe
graficznie Logo Wroctawskich Zaktadow Elektronicznych, od tej pory z duma
zamieszczane na wszystkich pismach przewodnich i dokumentach kadrowych
Przedsiebiorstwa.

ZESPOL POD KIERUNKIEM MARKOWSKIEGO OPRACOWUJE
PIERWSZE KOMPUTERY ELWROWSKIE

ODRA 1001 i ODRA 1002 TO PIERWSZE KOMPUTERY SKONSTRUOWANE

W ELWRO

W latach 1959 — 1960 miody inzynier elektronik Jan Markowski, absolwent Politechniki
Gdanskiej, po przeszkoleniu w Warszawie, zorganizowat zespot, ktéry skonstruowat w
ELWRO dwa prototypowe komputery: ODRA 1001 i ODRA 1002, ktére jednak nie
zostaty wdrozone do produkcji, ze wzgledu na niespetnianie gtdwnie wymagan
niezawodnosciowych.



/

Osiggnat jednak, wraz z zespotem, bardzo istotne cele, niezwykle przydatne w fabryce
komputeréw: 1) doktadne poznanie metodologii konstruowania komputera cyfrowego, 2)
poznanie wymagan niezawodnosciowych dla urzgdzen techniki cyfrowej, 3) nabyt
praktyczne umiejetnosci, jak sporzgdza¢ dokumentacje konstrukcyjng. Atuty te przydaty
sie bardzo inz. Markowskiemu nieco pézniej, przy koordynacji przez niego prac
konstrukcyjnych i wdrozeniowych praktycznie wszystkich komputeréw opracowanych i
produkowanych w ELWRO.
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ELWRO STAWIA NA WSPOLPRACE Z OSRODKAMI WARSZAWSKIMI

KOMPUTER UMC 1 IDZIE NA PIERWSZY OGIEN

Jest rok 1959. Miody inzynier elektronik, Eugeniusz Bilski, wychowanek prof. Jellonka
na Politechnice Wroctawskiej, po dwéch latach pracy w fabryce radioodbiornikow w
Dzierzoniowie, wraca do Wroctawia i zatrudnia sie w ELWRO. Poczatkowo pracuje w
dziale przyrzadéw pomiarowych, a juz w 1961 r., na zyczenie dyrektora, poszukuje
komputera — kandydata do produkcji w fabryce wroctawskiej. Penetruje osrodki



warszawskie, w wyniku czego sktada wniosek: uruchomi¢ w ELWRO produkcje
komputera cyfrowego UMC1 (Uniwersalna Maszyna Cyfrowa, model 1), opracowanego
na Politechnice Warszawskiej, w katedrze prof. Antoniego Kilinskiego. Po wnikliwych
analizach i konsultacjach z prof. Kilinskim, wniosek zostat zaakceptowany

W ELWRO powstaje zespot techniczno - produkcyjny do przejmowania i modyfikacji
dokumentacji oraz wdrozenia UMC1 do produkcji na czele z Eugeniuszem Bilskim. W
przejmowaniu i modyfikacji dokumentacji technicznej dla potrzeb ELWRO i
uruchomieniu produkcji UMC-1 wyrdznili sie: Zbigniew Krukowski, Jan Bochenski,
Andrzej Nizanowski, Henryk Pluta, Stanistaw Gacek, Stanistaw Lepetow, Jerzy
Pacholarz i Bronistaw Piwowar. Ze strony Politechniki Warszawskiej w procesie
wdrazania UMC-1 wyroznili sie : Jerzy Potonski, Jerzy Szewczyk, Edward Terlecki oraz
panie: tacka i Pajkowska. Rozpoczeto seryjng produkcje komputerow na wydziale
produkcyjnym, wyposazonym w urzgdzenia do starzenia, selekcji i pomiarow
podzespotoéw. Byta to wtedy jedna z nielicznych produkcji maszyn cyfrowych w Europie.
Pierwszg UMC 1 ELWRO sprzedato do Instytutu Kartografii, gdzie bliskos¢ Politechniki
Warszawskiej pozwolita na dobre jej wykorzystanie. tgcznie w latach 1962 — 1964
wyprodukowano w ELWRO 25 maszyn UMC 1.
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ZAM 21 W DRUGIEJ KOLEJNOSCI

ELWRO w poszukiwaniu dalszych produktéw do produkcji w swojej fabryce, podpisato w
1963 r. porozumienie z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie, na mocy
ktérego nawigzano wspotprace techniczng w celu wdrozenia komputera ZAM 21 do
produkcji seryjnej. Duze zainteresowanie ELWRO maszyng ZAM 21 wynikato z potrzeby
produkowania maszyny nowoczesnej, o organizacji rownolegtej. Takie parametry miata
wiasnie maszyna ZAM 21. Dlatego IMM i ELWRO do tej wspétpracy wystawity silne
sktady specjalistéw. Na czele teamu elwrowskiego postawiono doswiadczonego juz



inzyniera Heliodora Stanka, elektronika, absolwenta Politechniki Wroctawskiej. Na
poczatek Elwrowcy pobrali u twércéw w IMM silng dawke wiedzy o dokumentacji
logicznej i konstrukcyjnej ZAM 21. Trzeba powiedzie¢, ze dokumentacja byta wykonana
poprawnie. Wszystko zapowiadato sie dobrze. Na podstawie dokumentacji IMM w 1966
r. w fabryce zmontowano dwa prototypy komputera ZAM 21. Natychmiast zaczeto sie
wspolne (ELWRO, IMM) uruchamianie w fabryce. Maszyne uruchamiano krok po kroku,
az do najwyzszego poziomu oprogramowania, ktére rowniez dostarczyt IMM. Wszystko
dziatato, ale co jakis czas sie psuto (maszyna przestawata dziata¢), najpierw rzadko, a
potem coraz czesciej. Sciggane co jaki$ czas positki z Warszawy usuwaty awarie, ale ,to
cos” znowu sie powtarzato. Podobne objawy wystgpity w drugim egzemplarzu maszyny.
Ktos zaproponowat, aby sprawe wnikliwie zbadali technolodzy fabryczni zajmujgcy sie
niezawodnos$cig sprzetu elektronicznego. Wynik ekspertyzy nie byt jednoznaczny, ale
podejrzenie padto na ztgcza (tzw. stabe styki), w ktore zaopatrzony byt kazdy pakiet
elektroniki maszyny oraz na tzw. ,drzewko madrosci’ — tak w fabryce zartobliwie
nazywano gtéwng wigzke przewodow (to one mogty sie uszkadzac przy wielokrotnym
otwieraniu i zamykaniu szafy), ksztaltem przypominajgca rosline drzewiastg. Wigzka ta
tgczyta elektroniki ulokowane w sgsiednich ramach w szafie jednostki centralnej
komputera. Wérdd specjalistow powiato lekkg grozg, tym bardziej, ze zblizat sie termin
badania komputera przez Komisje Oceny Maszyn Matematycznych (KOMM). Oba
zespoty specjalistow staraty sie jak mogty, przygotowano komputery i komplet
dokumentacji, w tym program préb i badan, uzgodniony miedzy ELWRO i IMM, swoisty
regulamin techniczny dla Komisji Oceny Maszyn Matematycznych. Na czele komis;ji
stanat prof. Romuald Marczynski z Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. ZAM-a 21
badano wnikliwie. Okazato sie, ze komputer nie spetniat istotnego wymagania —
wielogodzinnej pracy bezawaryjnej. Komisja Panstwowa, po dtugich deliberacjach,
wydata werdykt: ZAM 21, ze wzgledu na niskie parametry niezawodnosciowe, nie moze
by¢ wdrazany do produkciji. Kierownictwo ELWRO znowu staneto przed problemem: nie
mamy komputera o organizacji rownolegtej (takg maszyng w produkcji miat by¢ ZAM 21)
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TRZECIA KOLEJNOSC: ELWAT 1
W 1966 r. ELWRO nawigzato wspotprace z Wojskowg Akademig Techniczng (WAT) w
Warszawie. Celem wspoétpracy byto wspdlne dziatanie na rzecz wdrozenia w ELWRO



komputera analogowego, opracowanego w zespole prof. Jozefa Kapicy. Zorganizowany
przez Eugeniusza Bilskiego zespot specjalistow, dziatajgcy pod kierunkiem inz. Andrzeja
Myszkiera, po przeszkoleniu w WAT, energicznie zajgt sie adaptacjg dokumentacji dla
celow fabrycznych, nadzorem nad montazem prototypow i ich uruchamianiem. Komisja
badajgca maszyny EWAT 1 wyrazita zgode na ich produkcje w ELWRO. W latach 1967
— 1969 wyprodukowano 50 maszyn ELWAT 1.
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ELWRO MOBILIZUJE WLASNE ZAPLECZE ROZWOJOWE

JUZ PRZY ODRZE 1003 UJAWNIL SIE WYBITNY TALENT KAMBURELISA

W 1962 r. Thanasis Kamburelis, mtody, zdolny matematyk, absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego ( ktéry w wyniku wojny domowej w Grecji, w 1948 r. przyjechat do
Polski), rozpoczat opracowanie architektury i dokumentaciji logicznej komputera o
nazwie Odra 1003. Dziato sie to rownoczesnie z uruchamianiem produkcji UMC 1.
Kamburelisa wspomagajg mtodzi tworcy, min. zastugujgca na wyrdznienie, mtoda
absolwentka Politechniki Wroctawskiej, Alicja Kuberska. Kamburelis efektywnie
wspotpracuje z zespotami elektronikow Andrzeja Zasady i Janusza Ksigzka oraz
mechanikami Jakuba Markiewicza, a takze programistami Teodora Miki. Catos¢
dziatalnosci zwigzanej z opracowaniem Odry 1003 koordynuje doswiadczony juz Jan
Markowski, ktéry wspotdziata rowniez z technologami, produkcjg i serwisem. Cato$é
prac konczy sie pozytywnym wynikiem badan prototypow i serii probnej oraz
opracowaniem dokumentacji konstrukcyjnej, technologicznej i uzytkowej, a nastepnie
wdrozeniem Odry 1003 do produkcji seryjnej. Odra 1003 byta maszyng gabarytowo
nieduzg, zastosowano w niej nowoczesng technike realizacyjng oraz pamie¢ bebnowg o
zwiekszonej pojemnosci. Powstata czytelna dokumentacja uzytkowa, rozpoczeto
systematyczne szkolenia uzytkownikéw. Trwa szkolenie stuzb Serwisu i Biura Handlu
Zagranicznego. W Elwro zapanowato zadowolenie, tym bardziej, ze w 1965 r.
rozpoczeto eksport tej maszyny do krajow RWPG. ELWRO uczestniczy w wystawach i
targach miedzynarodowych, skutecznie przeprowadzajgc akwizycje swojego komputera.



/

PRZY ODRZE 1204 TWORCZOSC KAMBURELISA NABIERA BLASKU

W 1966 r. Thanasis Kamburelis otrzymuje zlecenie na opracowanie architektury i logiki
nowego komputera, ktory zostat nazwany Odra 1204. Byta to konsekwencja usilnego i
uzasadnionego dgzenia kierownictwa ELWRO, aby uruchomic produkcje komputera
nowoczesniejszego od Odry 1003, o organizacji rownolegtej. Komputerem takim miat
by¢ ZAM 21 (opracowanie IMM). Ne zostat on jednak przez Komisje Panstwowg
dopuszczony do produkcji ze wzgledu na niskie parametry niezawodnosciowe. W tej
ktopotliwej sytuacji w fabryce powotano zespoty do szybkiego opracowania komputera o
nowoczesnej, mikroprogramowanej i rownolegtej architekturze. Przyjeto, ze Odra 1204
bedzie zbudowana na tranzystorowej technice statycznej, z szybkg, modularng pamiecig
ferrytowg. Postanowiono zdyscyplinowac prace badawcze i rozwojowe nad Odrg 1204.
Wzmocniono zespoty konstrukcyjne i koordynacje ich pracy, ktérg przejat inz. Zbigniew
Wojnarowicz. Technike podstawowg opracowywat zespét Andrzeja Zasady, a pamiec
ferrytowg zespdt Janusza Ksigzka. W zespole Kamburelisa pracowali: Alicja Kuberska,
Edmund Szajer, Bronistaw Piwowar, a nieco pozniej dotgczyli Ryszard Fudala i Bogdan
Kasierski. Kamburelis osobiscie prowadzit szczegotowy, zupetnie nowy w Polsce,
projekt sterowania maszyny przy pomocy pamieci mikroprogramow (read only memory
control), efektywnie wspierat go Edmund Szajer. Na tej podstawie powstaje praktyczny
pomyst, aby w pamieci mikroprogramow ,zaszy¢” testy komputera Odra 1204. Edmund
Szajer pomyst ten zrealizowat koncertowo. Pamie¢ mikroprograméw z zaszytymi testami
byta wiec przyrzgdem technologicznym do uruchamiania komputeréw na produkcji.
Technologie te réwniez wykorzystano pdzniej, przy produkcji Odry 1304 i Odry 1305.
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ZAUTOMATYZOWANE TESTERY ISTOTNIE STABILIZOWALY WYSOKI
POZIOM JAKOSCI PRODUKCJI W ELWRO
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Juz na samym poczatku istnienia ELWRO, dyr. Tarnkowski powotat dziat
elektronicznych przyrzgdow pomiarowych. Jako technolog, doskonale zdawat sobie
sprawe z jego wyjatkowej wagi dla fabryki komputerow. Pierwszym kierownikiem dziatu
byt Michat t OGWIN, absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej. W tym
czasie podstawowym opracowaniem dziatu byt wobuloskop kineskopowy. Stanowit
istotne wyposazenie stanowisk strojenia przetgcznika kanatow telewizyjnych na
produkcji. Przyrzad ten ELWRO takze eksportowato do NRD. Dziat spetniat dwa
niezwykle wazne zadania: 1) opracowania i produkcja specjalistycznych (najczesciej
zautomatyzowanych) testerow do testowania komponentéw, blokéw funkcjonalnych i
procesoréw systemow komputerowych na wydziatach produkcyjnych i wstepnej
eksploatacji ELWRO. 2) zakupy typowe] aparatury kontrolno — pomiarowej dla potrzeb
produkcji i dziatdbw konstrukcyjnych. W okresie produkcji komputerow, w dziatalnosci
dziatu wyrézniali sie: Barbara Ruta MACKOWIAK, Jerzy MARKIEWICZ, Walenty
SUSZYNSKI, Kazimierz PIOTROWSKI, Wiestaw PIDEK, Stawomir WASZKIEWICZ i
Wawrzyniec URAMEK. Wszyscy byli absolwentami Politechniki Wroctawskiej.

_
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ROZMACH ORGANIZACYJNY RYLSKIEGO

W 1963 r. drugim dyrektorem ELWRO zostat mianowany Stefan Rylski, inzynier
radiotechnik, absolwent Politechniki Wroctawskiej, cieszgcy sie uznaniem Wroctawian
miedzy innymi ze wzgledu na szybkie, wrecz efektowne, uruchomienia telewizji dla
Dolnego Slgska (telestacja na Slezy).

Zastyngt z wprowadzenia w ELWRO szeregu innowacyjnych form organizacyjnych na
skale krajowg w tamtym okresie, zapewniajgcych wiasciwe funkcjonowanie fabryki
komputeréw; spowodowat powotanie: Osrodka Préb i Zastosowan Maszyn Cyfrowych
(OPZMC), Biura Handlu Zagranicznego (BHZ ELWRO) i Zaktadu Obstugi Maszyn
Cyfrowych (ELWRO-SERWIS), Osrodek OPZMC zajat sie problematykg zastosowan.
Jarostaw Adamczyk zostat szefem ELWRO-SERWIS i w szybkim tempie rozbudowat
zaktad tworzgc jego filie w Warszawie, Moskwie, Berlinie i Pradze. Fakt ten znakomicie
utatwit obstuge techniczng komputeréw elwrowskich sprzedawanych w kraju i za
granicag. Na czele Biura Handlu Zagranicznego stangt Jerzy Chetchowski. Byto to
posuniecie wazne ze wzgledu na wzrastajgcy eksport maszyn produkowanych w
ELWRO.

Stefan Rylski zreorganizowat rowniez pion techniczny fabryki, dostosowujgc go do
nowych potrzeb, i na jego czele mianowat doswiadczonego kierownika, inzyniera
Eugeniusza Bilskiego.

GLOWNI KONSTRUKTORZY SPRZETU KOMPUTEROWEGO,
PRODUKOWANEGO W ELWRO
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W 1960 r. zatrudnili sie w ELWRO dwaj absolwenci Wydziatu Elektroniki Politechniki
Wroctawskiej, Andrzej ZASADA i Janusz KSIAZEK. Zastyneli z ogromnej pracowitosci
i duzych zdolnosci konstruowania blokow sprzetu cyfrowego praktycznie do wszystkich
komputeréw opracowanych i produkowanych w ELWRO. Zorganizowane i kierowane
przez nich zespoty specjalistéw dziataty sprawnie, umiejetnie dokumentujgc swoje
opracowania, wdrazajgc je do produkcji. Zespot Ksigzka specjalizowat sie w
konstruowaniu wszelkich typéw pamieci, a zesp6t Zasady — w konstrukcjach techniki
podstawowej i zasilaczy. W tym miejscu warto podkresli¢ ich duzg zastuge dla sukceséw
ELWRO. Ksigzkowi i Zasadzie skutecznie wtérowali Henryk MAKUSZEWSKI i Witold
PODGORSKI.

~
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UDZIAL PROGRAMISTOW W OPRACOWANIACH ODRY 1003
i ODRY 1204

Oprogramowanie dla Odry 1003 i Odry 1204 byto wykonywane wtasnymi sitami.
Dodatkowo, przy Odrze 1204, w tym zakresie byta zorganizowana wspotpraca ELWRO
z Uniwersytetem Wroctawskim. Wsréd elwrowskich programistow warto tutaj wymienic:
Lidie Zajchowska, Mieczystawe PIERNIKOWSKA, Romana ZUBERA, Teodora
MIKE i Piotra KREMIENOWSKIEGO.
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OTWARCIE ELWRO NA ZACHOD - KOMPUTERY SERII ODRA 1300

Opracowanie i produkcja komputeréw serii Odra 1300 to niezwykty etap w historii
ELWRO. Przedsiewziecie, oparte na wspétpracy z brytyjska firmg ICL, byto wyjgtkowe
na skale swiatowg, a rezultaty — pozytywne i rozlegte. W sktad serii wchodzity
komputery: Odra 1304, Odra 1305 i Odra 1325. Wszystkie byty kompatybilne z ich
angielskimi odpowiednikami i miedzy sobg. W praktyce oznaczato to petng akceptacje
przez polskie komputery bogatego oprogramowania firmy ICL. Maszyny byty zbudowane
na sprzecie konstrukcji zespotow elektronikow: Zasady, Ksigzka raz mechanikow:
Buzdygana i Federkiewicza. Wykazywaty bardzo dobre parametry niezawodnosciowe.
Wspdipraca z ICL byta oparta nie na licencji, lecz na umowie handlowej.

BILSKI ROZEZNAJE MOZLIWOSCI WSPOLPRACY W ANGLII, PO CZYM, W
IMIENIU ELWRO, PODPISUJE UMOWE, Z ICL. KAMBURELIS W ELWRO SZKOLI
| ORGANIZUJE TWORCOW, PO CZYM REALIZUJE PROJEKT

Pod koniec 1966 r. Komisja Oceny Maszyn Matematycznych (KOMM) pozytywnie
ocenita parametry techniczne Odry 1204; stwierdzono natomiast, ze oprogramowanie
jest skromne w poréwnaniu z oprogramowaniem firm zachodnich. W szczegdlnosci
komputer nie jest wystarczajgcy do zastosowan w przetwarzaniu danych, ktore
zapowiadato sie wtedy jako szczegolnie wazny obszar zastosowan komputerow.
Wowczas zaczeto rozwazac pomyst, aby zbudowaé w Polsce komputer akceptujgcy
oprogramowanie podstawowe i aplikacyjne jednej z firm zachodnich.

ZAWARCIE UMOWY Z ICL

Jako rezultat powyzszego rozwazania, na przetomie kwietnia i maja 1967 r., wyjechata
do Anglii delegacja w nastepujgcym sktadzie: 1) Witold Tyrman — dyrektor techniczny
Zjednoczenia MERA - przewodniczgcy delegaciji, 2) Wincenty Balasinski —
przedstawiciel PRETO (Petnomocnik Rzgdu ds. techniki obliczeniowej); 3) Jan Brozyna
— przedstawiciel METRONEX'u (centrala handlu zagranicznego); 4) Marek Greniewski —
CODKK (Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych); 5) Marek Wajcen —
gléwny specjalista Zjednoczenia MERA; 6) Eugeniusz Bilski — dyrektor techniczny
ELWRO.

Gtéwnym zadaniem delegacji byto rozeznanie, wsrod komputerowych firm dziatajgcych
w Wielkiej Brytanii, mozliwosci nawigzania korzystnej wspotpracy z ELWRO.
Przeprowadzono rozmowy w nastepujgcych firmach: IBM, EEC (English Electric
Computers) i ICL (International Computers Ltd). Firma IBM nie byta zainteresowana
zadng kooperacjg, natomiast EEC i ICL byly gotowe jg podjaé. Uwzgledniajgc
dotychczasowe, dobre kontakty z Polska, wybrano firme ICL. Wynegocjowano
nastepujgce warunki:
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e Polska zakupi w 1967 r. dwa komputery ICL 1904, a w przysztosci, kupujgc
maszyny cyfrowe, bedzie uwzgledniata oferty ICL;

e ICL przekaze ELWRO dokumentacje logiczng komputera ICL 1904 (bez
dokumentacji technicznej) oraz nosniki i opisy oprogramowania.

e ICL przyjmie pracownikéw ELWRO na praktyki/szkolenia w swoich zaktadach
oraz udzieli niezbednych konsultacji przy uruchamianiu komputerow w ELWRO,
wykonanych w oparciu o otrzymang dokumentacje.

W tym samym okresie Zjednoczenie MERA prowadzito z ICL rozmowy na temat zakupu
od firmy licencji na produkcje drukarek wierszowych oraz czytnikow kart. Pierwsza z
tych rozméw zostata sfinalizowana; w jej wyniku w Zaktadach Mechaniki Precyzyjnej
(ZMP) Btonie uruchomiono wielkoseryjng produkcje drukarek, nie tylko do kompletacji
komputeréw w ELWRO, ale réwniez na eksport.

Na poczatku czerwca 1967 r. okazato sie, ze Polska jest gotowa kupi¢ od ICL dwa
komputery ICL 1900 (dla Zaktadow Radiowych im. Kasprzaka i ZETO Gdynia). Tak wiec
mozna byto finalizowac¢ rezultaty omawianych wczesniej negocjacji. W PHZ
METRONEX w Warszawie odbyto sie podpisanie umowy, ktdrg pdzniej nazywano
Umowa Software'owa. METRONEX reprezentowat dyrektor jednego z biur —
Dziewiecki, a firme ICL dyrektor handlowy — Jewitt. Przy podpisywaniu umowy obecni
byli: przedstawiciel Zjednoczenia MERA — Marek Wajcen oraz przedstawiciele ELWRO:
dyrektor techniczny — Eugeniusz Bilski i gtdwny architekt komputerow wroctawskich —
Thanasis Kamburelis. Z ramienia ELWRO umowe podpisat Eugeniusz Bilski.

0

REALIZACJA UMOWY Z ICL

Po podpisaniu Umowy Software’owej, na poczgtku czerwca 1967 r. do firmy ICL
wyjechata grupa specjalistow ELWRO w sktadzie: Thanasis Kamburelis, Bronistaw
Piwowar i Witold Podgorski z zadaniem ustalenia doktadnego zakresu dokumentacji
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logicznej oraz oprogramowania, ktére miaty by¢ przekazane do ELWRO. Rozmowy
rozpoczety sie w siedzibie kierownictwa firmy na Putnay Bridge w Londynie. Po
wyjasnieniu poczatkowych watpliwosci, powotaniu sie na Umowe Software'rowg oraz
wyjasnieniach ambasady polskiej w Londynie, dalsze rozmowy i ustalenia byty
prowadzone w fabryce ICL w Manchesterze. Udostepniono wszystkie spisy/listy
dokumentacji logicznej oraz oprogramowania systemowego, aplikacyjnego oraz
udzielono potrzebnych informacji.

Ustalone pozycje dokumentacji oraz nosniki oprogramowania byty sukcesywnie i
terminowo przekazywane do ELWRO. Od jesieni 1967 r. rozpoczety sie systematyczne
szkolenia konstruktoréw i programistéw ELWRO w Manchesterze; ostatnie z tych
szkolen dla programistow odbyly sie na poczatku lat 80. Na pokreslenie zastuguje
zyczliwy stosunek pracownikow ICL do ludzi przyjezdzajgcych z ELWRO. Podczas
uruchamiania Odry 1304 (pierwszy komputer serii Odra 1300) na kazdg prosbe
ELWRO, przyjezdzali na konsultacje specjalisci ICL.

Z uznaniem nalezy podkresli¢ kluczowg role Kamburelisa przy realizacji Umowy
Software'owej z ICL. Byt wéwczas zgodnie uznawany za najlepszego w Polsce specjaliste
w zakresie architektury i struktury logicznej komputerow cyfrowych. Bedac zdolnym
i pracowitym, posiadat takze wyjatkowy talent organizowania zespotéw twérczych.
Swietnie radzit sobie w relacjach ze specjalistami i kierownictwem fabryki, moze dlatego,
ze zawsze byl bardzo profesjonalny i zyczliwy.

0

Kamburelis doskonale zdawat sobie sprawe z tego, ze zbudowanie Odry 1304 w oparciu o

otrzymang dokumentacje logiczng oznaczatoby odtworzenie ze wszystkimi szczegdtami
uktadowej/sprzetowej struktury logicznej zawierajgcej wiele tysiecy bramek logicznych i
bytoby przedsiewzieciem praktycznie niewykonalnym; dlatego, na podstawie osobistych
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doswiadczen przy projektowaniu logiki mikroprogramowanej przy Odrze 1204, wiedziat,
ze do uzyskania kompatybilnosci programowej wystarczy zgodnos¢ list rozkazow.

Kamburelis opierat sie na wychowanym przez siebie zespole doswiadczonych przy
Odrze 1204 projektantdw mikroprogramowanych struktur logicznych, w tym: Alicje
Kuberska, Edmunda Szajera, Adama Urbanka i Bronistawa Piwowara oraz Bogdana
Kasierskiego i Ryszarda Fudale.

/Do dzis wiele os6b, w tym informatykéw, uwaza, ze komputery serii Odra 1300
byly zaprojektowane na podstawie dokumentacji logicznej, otrzymanej w formie
licencji od firmy ICL. Faktycznie podstawa projektowania tych maszyn byfa
tylko(!) otrzymana od ICL lista rozkazéw i szczegoétowe opisy wszystkich
instrukciji.

N )

ODRA 1304

Aby przyspieszy¢ prace i przekonac¢ sie o stusznosci przyjetej koncepcji co do
mozliwosci uzyskania zgodnosci programowej z komputerami ICL, w Odrze 1304
przyjeto wyprobowane rozwigzania techniczne zastosowane w Odrze 1204. Przy
pomocy testow otrzymanych z ICL dos¢ szybko stwierdzono zgodnos¢ programowg z
komputerem ICL 1904. W potowie sierpnia 1968 r. zgodnos¢ te sprawdzat naocznie
pracownik ICL (Steff ). Serie probng 8 sztuk m.c. Odra 1304 wykonano w 1969 r., a jej
uruchomienie w | kw. 1970 r. Pierwszy egzemplarz, na prosbe dyrektora Jerzego
Trybulskiego, zainstalowano w ZETO Wroctaw. Tam tez, w styczniu 1970 r., odbyt sie
publiczny pokaz zgodnosci programowej Odry 1304 z ICL 1904. Przedstawiciel ICL na
Polske, p. Sanders, przywi6ézt z GUS W-wa od Stanistawa Jaskolskiego, plik kart
perforowanych zawierajgcych zadanie wykonane na m.c. ICL 1904; przywiozt takze
wydruki wynikow oraz wydruki komunikatow z konsoli operatora. Po wykonaniu zadania
na Odrze 1304, stwierdzono identycznos¢ wynikéw oraz komunikatéw operatora.

~

PRZEJMOWANIE, DOKUMENTOWANIE W JEZYKU POLSKIM i TESTOWANIE NA
MASZYNACH SERII ODRA 1300 OPROGAMOWANIA FIRMY ICL

Réwnolegle z projektowaniem i budowg modelu Odry 1304 trwato przyjmowanie od ICL
nosnikéw i dokumentacji oprogramowania. Rozpoczeto sie ttumaczenie dokumentéw na
jezyk polski (jezyk angielski nie byt wtedy w Polsce tak popularny jak obecnie),
testowanie oprogramowania na Odrze 1304 oraz opracowywanie i rozpowszechnianie
materiatow szkoleniowych. Testowanie byto pozniej réwniez wnikliwie przeprowadzone
w odniesieniu do Odry 1305 i Odry 1325. Gtéwnym organizatorem przejmowania i
testowania byt Stanistaw Lepetow. Wazng prace przy ttumaczeniu i opracowywaniu
dokumentacji wykonata wtedy filolog jezyka polskiego Anna Mijalska. Sprawdzata ona
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setki stron tekstow pod kgtem poprawnosci jezykowej, z ktérg programisci i
konstruktorzy mieli czesto problemy.

OTRZYMANE OD ICL OPROGRAMOWANIE OBEJMOWALO:

e systemy operacyjne Executive (E6BM i EERM), GEORGE 2, GEORGE 3. Pod
koniec lat 60. amerykanie poréwnali systemy operacyjne réznych firm, w tym: OS
firmy IBM, system CDC i GEORGE 3. GEORGE 3 okazat sie najlepszym
systemem operacyjnym na swiecie. W pozniejszym terminie ICL przekazato do
ELWRO systemy operacyjne do obstugi wielodostepu: MINIMOP i MOP ( Multiple
On-line Programming);

e translatory jezykéw programowania: PLAN, BASIC, ALGOL, FORTRAN i COBOL;
e interpretery jezykéw konwersacyjnych: JEAN i FORCON;
e translatory jezykéw symulacyjnych: CSL i SIMON;

e ponad 1000 programow i podprogramow standardowych obejmujgcych prawie
wszystkie dziaty matematyki stosowanej;

e pakiety programow uzytkowych z zakresu zarzgdzania, w tym obstugi baz
danych.
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ODRA 1305 i ODRA 1325

Po wdrozeniu Odry 1304 przystgpiono do opracowania Odry 1305. Z zatozenia miata
by¢ w petni kompatybilna z ICL 1905/1906. Odra 1305, w odréznieniu od Odry 1304,
byta wykonana na obwodach scalonych. Gtéwnym konstruktorem procesora tej
maszyny byt Adam Urbanek. Jego zespdt uzyskat petng zgodnosé z odpowiednikiem
brytyjskim i lepsze parametry w zakresie szybkosci, co wynikato z uzycia lepszych
komponentow.

Decyzja o rozpoczeciu prac nad maszyng Odra 1325 wynikata z zapotrzebowania.
Maszyna byta oszczedna w zasoby sprzetowe, nie wszystkie instrukcje byty realizowane
technicznie. Niektorzy pdzniej, niezupetnie stusznie, nazywali jg maszyng typu RISC.
Byta stosowana do sterowania procesami technologicznymi, a w réznych wykonaniach
specjalnych spetniata wymagania militarne.
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KONSEKWENCJE PRODUKCJI KOMPUTEROW SERII ODRA 1300
Opracowanie i produkcja komputeréw serii Odra 1300 zaowocowaty licznymi i
pozytywnymi konsekwencjami dla polskiej informatyki:

e Niezwykle bogate oprogramowanie tych maszyn umozliwito po raz pierwszy
informatyzacje wielu przedsiebiorstw i instytucji krajowych;

e Wyprodukowanie przez ELWRO fgcznie ok. 600 komputeréw serii Odra 1300
umozliwito informatyzacje catych branz: budownictwo, kolejnictwo, GUS, WUS-y,
szkolnictwo wyzsze, wojsko;

e Na maszynach tych wyksztatcita sie liczna kadra specjalistéw w dziedzinie
informatyki;

e Eksport komputerow Odra 1300 byt znaczaca pozycjg w zadaniach ELWRO.

OTWARCIE ELWRO NA WSCHOD - KOMPUTERY RIAD

W 1969 r., kiedy w ELWRO cieszono sie z uzyskania petnej kompatybilnosci polskiego
komputera Odra 1304 z komputerem brytyjskim ICL 1904 i mocno awansowano
wdrazanie polskiej maszyny do produkcji seryjnej, w Zwigzku Radzieckim zdecydowano
0 potrzebie technicznej i gospodarczej wspotpracy krajow socjalistycznych w obszarze
IT. Wyrazem organizacyjnym tej decyzji byto powotanie Miedzyrzgdowej Komisiji ds.
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (MK ds. ETO). Najwazniejszym organem Komisji
odpowiedzialnym za koordynacje prac badawczo — konstrukcyjnych byta Rada
Gtéwnych Konstruktoréw (RGK). Przyjeto zatozenie, ze komputery RIAD (ros. rzad,
szereg) bedg kompatybilne z komputerami IBM, poczatkowo z IBM 360, a nastepnie z
IBM 370. W Polsce system ten nazwano Jednolitym Systemem (JS) Postanowiono
takze, ze kazdy z krajéw bedzie produkowac co najmniej jeden z komputerdw rodziny
RIAD. Polsce (wspdlnie ze Zwigzkiem Radzieckim) przydzielono maszyne RIAD 30 (R
30). Catosc prac konstrukcyjnych ulokowano w Instytucie Maszyn Matematycznych
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(IMM) w Warszawie. Gtéwnym konstruktorem zostat mianowany dyrektor naczelny IMM,
Jerzy Gradowski. O tych decyzjach w ELWRO sie nie mowito, czyzby nikt o nich nie
wiedziat? Bylo to zastanawiajgce, tym bardziej, ze w zwigzku z przewidywang potrzebg
intensyfikacji prac badawczo — konstrukcyjnych nad nastepnymi modelami serii Odra
1300 (Odra 1305 i Odra 1325), powotano silny Osrodek badawczo rozwojowy ELWRO
(OBR ELWRO).

BOMBA WYBUCHLA POD KONIEC 1971 R.

Doktadnie 21 listopada 1971 r. kierownictwa fabryki ELWRO (J. Olczak — dyr. naczelny i
A. Myszkier — dyr. techniczny) i OBR ELWRO (S. Lepetow, B. Piwowar i A. Zasada)
pilnie wezwano do Ministerstwa Przemystu Maszynowego. Decyzja byta krétka: od
dzisiaj OBR ELWRO jest odpowiedzialny za prowadzenie tematu RIAD. Na Targi
Poznanskie w czerwcu 1972 r. ELWRO wystawi maszyne R-30 doktadnie wg
opracowania Instytutu w Erewaniu (okoto 5000 km od Wroctawia!). W krotkim
uzasadnieniu dodano, ze decyzja zwigzana jest z tym, ze IMM nie wywigzat sie ze
swoich zadan dotyczgcych komputera R-30.

KOMPUTERY R-32 i R-34

Temat wiec niejako ,karnie” przeniesiono do ELWRO, ktére w tym czasie rozpoczynato
juz produkcje Odry 1304 i bez reszty angazowato sie w opracowanie i uruchamianie
produkcji Odry 1305 i Odry 1325. Narzucony temat byt w ELWRO dzieckiem
Lhiechcianym” i wywotat poczatkowo duze zamieszanie wskutek nadmiaru zadan.
Trudna sytuacja zmusita kierownictwo OBR ELWRO do przeprowadzenia wyjgtkowo
whnikliwej analizy sytuacji. Wnioski z tej analizy byty nastepujgce:

1. Elwro nie moze zrezygnowac z produkcji zadnego z trzech komputeréw ODRA
serii 1300. Byty to produkty rokujgce sukces. W zaistniatej sytuacji niektorzy
szefowie Zjednoczenia MERA chetnie i groznie pomrukiwali: ,utopi¢
komputery serii Odra 1300, nastawi¢ sie tylko na RIADY”!

2. Elwro — ze wzgleddw politycznych — musi produkowac rowniez komputer RIAD,
ale w nowoczesnej technologii, innej niz ta, proponowana przez Instytut w
Erewaniu.

Powotano silny zespét konstrukcyjny pod kierunkiem Bogdana Kasierskiego do
sprawnego opracowania i wdrozenia do produkcji maszyny opartej na nowoczesnej
bazie podzespotowej. Fakt ten wywotat ostry spor ze strong radzieckg. Po wielu
niezwykle trudnych dyskusjach i po przeprowadzeniu badan miedzynarodowych, polski
komputer otrzymat szyfr R-32, a radziecki (pdzniej takze modernizowany) — szyfr R-33.
tacznie w latach 1973 — 1983 wyprodukowano 156 szt. R-32. W okresie pdzniejszym
zespot Bogdana Kasierskiego opracowat komputer R-34 (kompatybilny z IBM 370).
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ZALAZEK SIECI KOMPUTEROWYCH, CZYLI SYSTEM TELE-JS
Juz w 1972 r. naptywajgce informacje o budowie sieci komputerowych w USA
spowodowaty w OBR ELWRO gorgcg debate merytoryczng na ten temat. Zrodzito sie
pytanie: czy i jak ELWRO powinno zajg¢ sie sieciami? W wyniku tego, w 1974 r.,
Krzysztof Konopacki, absolwent Politechniki Wroctawsiej i Jozef Muszynski, absolwent
Uniwersytetu Wroctawskiego, zaproponowali konkretne rozwigzanie: opracowac i
uruchomi¢ w ELWRO produkcje seryjng, dla wszystkich komputerow RIAD, systemu
sieciowego o nazwie System TELE-JS. Z zatozenia miat to by¢ system kompatybilny z
systemem IBM 3705 o architekturze SNA (Systems Networks Architecture).
Opracowanie byto bardzo udane, konstrukcje techniczng prowadzit Krzysztof Konopacki,
a oprogramowanie — Jozef Muszynski. Uzyskano petng kompatybilnos¢ z IBM 3705,
system mogt wspotpracowac ze wszystkimi maszynami RIAD i komputerami IBM 360 i
IBM 370. System TELE-JS sktadat sie z nastepujgcych czesci: procesor transmisiji
danych PTD (produkcja ELWRO), modemow (produkcja Teletry w Poznaniu), terminale
(produkcja Mera-Btonie) i oprogramowanie sieciowe (produkcja ELWRO). Generalnym
dostawcg catosci byto ELWRO, ktére wyprodukowato i wyeksportowato do krajow
RWPG ponad 200 szt. Systemu TELE-JS.

B ")\

™ -
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W 1975 r. OSRODEK BADOWCZO ROZWOJOWY

| BIURO GENERALNYCH DOSTAW WSPOLNIE OPRACOWALY
PROGRAM ROZWOJU | GENERALNYCH DOSTAW NA LATA 1976 —
1980

Na poczatku 1975 r. opracowano w ELWRO PROGRAM ROZWOJU | GENERALNYCH
DOSTAW SYSTEMOW KOMPUTEROWYCH na lata 1976 — 1980.
Program zostat opracowany przez zespo6t w sktadzie:

1. Adam KAWALEK;

2. Bogdan KASIERSKI,

3. Krzysztof KONOPACKI;

4.Janusz KSIAZEK:

5.Stanistaw LEPETOW,

6. Barbara Ruta MACKOWIAK;

7.Bronistaw PIWOWAR - przewodniczacy;

8.Edmund SZAJER;

9.Bogdan SAFADER - sekretarz,

10.Heliodor STANEK;

11.Adam URBANEK;

12. Andrzej ZASADA.

Program, po zatwierdzeniu przez dyr. naczelnego ELWRO, byt podstawg do dziatania
catego Przedsiebiorstwa w latach 1976 — 1980 i w wiekszosci zostat zrealizowany.
Bardzo istotny wptyw na jakos¢ Programu miat sekretarz zespotu Bogdan SAFADER,
ktéry osobiscie opracowat bardzo ciekawg grafike dokumentu; wielowarstwowe i
kolorowe schematy poszczegdlnych systemoéw (pilotowych i produkcyjnych), a takze
niezwykle bogaty materiat tabelaryczny, po raz pierwszy szeroko ujeto w nim takze
produkcje i dostawy oprogramowania.

Dzieki nowoczesnej formie merytorycznej i graficznej, Program byt z zainteresowaniem
dyskutowany w ELWRO, Zjednoczeniu i w Ministerstwie uzyskujgc nadspodziewanie
pozytywne opinie.

STRONA TYTULOWA SPIS TRESCI
1. WSTEP
POUFNE
O 2. KONCEPCJA ROZWOJU (STRATEGIE I Il
U 3. ROZWOJ | DOSTAWY SYSTEMOW W LATACH 1976 — 1980
PROGRAM 4. SYSTEMY PILOTOWE (R-32, ODRA 1305, ODRA 1325)
ROZWOJU
| GENERALNYCH 5. NOWE URUCHOMIENIA SPRZETU | OPROGRAMOWANIA
AT 6. UZYTKOWE SYSTEMY (R-32, ODRA 1305, ODRA 1325)
W WZE MERA-ELWRO :
1976-1980 7. SPECYFIKACJE ILOSCIOWE SPRZETU | OPROGRAMOWANIA DLA

Wroctaw 1975 GENERALNYCH DOSTAW
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KOMPUTERY MILITARNE Z ELWRO?

Nawet dzisiaj niewielu ludzi w Polsce wie, ze ELWRO z powodzeniem opracowywato i
produkowato, az do poczatku lat 90. XX wieku, caty szereg komputerow militarnych.
Byta to produkcja wyjagtkowo lukratywna; przynosita zyski i ewidentnie poprawiata
poziom niezawodnosci sprzetu opuszczajgcego bramy fabryki. Koordynacja trudnych
prac konstrukcyjnych spoczywata na barkach doswiadczonego inzyniera elektronika,
Heliodora Stanka. Nadzwyczaj zrecznie zabiegat on o zbyt tych komputerow w
Zaktadach RADWAR w Warszawie i TESLI w Pardubicach (Czechostowacja). W tym
celu nawigzat i osobiscie przez wiele lat prowadzit wspotprace techniczng i handlowg z
wymienionymi przedsiebiorstwami, bedgcymi generalnymi dostawcami uzytkowych
systemow militarnych sterowanych komputerowo.

~

/

PRZELICZNIK RODAN

W 1968 r. powotano w ELWRO Zaktad Techniki Wojskowej z zadaniem opracowania
uniwersalnego przelicznika (komputera) artyleryjskiego, do sterowania ogniem artylerii,
o kryptonimie RODAN. Warto dodac, ze organizacja RODANA byta oszczedna
sprzetowo, troche przypominata architekture RISC (Reduced Instruction Set Comuter).
To byt poczatek prac badawczo — konstrukcyjnych i produkcji komputeréw militarnych
dla Wojska Polskiego i na eksport do Republiki Czechostowackiej, producenta
systemoéw radiolokacji pasywnej na potrzeby Uktadu Warszawskiego.

Aby przelicznik artyleryjski RODAN mogt by¢é dopuszczony do produkcji, musiat spetniac
mordercze wymagania standardu wojskowego SUTW — 73 (Specjalne Urzgdzenia
Techniki Wojskowej). Niestety, w czasie badan niektérych punktéw nie spetnit.

KOMPUTER RODAN 1
Niespetnienie przez RODAN niektérych wymagan SUTW — 73 zmobilizowato
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konstruktorow do poszukiwania rozwigzania probleméw z tym zwigzanych. Nawigzano
robocze kontakty z PIT-em (PIT Warszawa to znana placowka naukowo — badawcza;
wieloletnim jej dyrektorem byt prof. Janusz Groszkowski), ktory prowadzit w tym czasie
prace konstrukcyjne nad systemem radiolokacyjnym DUNAJEC, do ktérego poszukiwat
komputera. W wyniku przeprowadzonych dwustronnych, szczegotowych dyskusji
technicznych miedzy specjalistami PIT Warszawa i ELWRO Wroctaw, stwierdzono, ze
istnieje techniczna mozliwos¢ przekonstruowania RODANA na potrzeby
radiolokacyjnego systemu ochrony powietrznej kraju o kryptonimie DUNAJEC.
Zaproponowane zmiany wprowadzono, a komputerowi nadano kryptonim RODAN 1.
Tym razem spetniat wymagania wojskowe. Upowazniato to ELWRO do rozpoczecia
produkcji RODANA 1 jako komputera dla systemu DUNAJEC.

RADAN 1 stanowit takze wyposazenie Systemu Obrony Powietrznej Libii,
wybudowanego od podstaw przez RADWAR w ramach kontraktu zawartego z tym
krajem przez Centralny Zarzad Inzynierii (centrala handlowa, zajmujgca sie eksportem i
importem techniki wojskowej).

KOMPUTER UMJS 10

Juz na poczatku lat 70. w Zakfadzie Techniki Wojskowej opracowano, dla potrzeb
systemoéw radiolokacyjnych, koncepcje, a potem konstrukcje zminiaturyzowanego
komputera o nazwie UMJS 10 (Uniwersalna Mikroprogramowana Jednostka Sterujgca).
Po badaniach, byt on produkowany w ilosciach wymaganych przez zaktady RADWAR
do produkciji systeméw radiolokacyjnych. Koncepcyjnie UMJS 10 mozna uznaé za
preludium personalnego komputera (PC — Personal Computer). Widac, ze pojawit sie on
w ELWRO jeszcze przed IBM PC. Autorem opatentowanego opracowania byt mtody,
zdolny inzynier elektronik, absolwent Politechniki Warszawskiej, Ryszard FUDALA.

~
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KOMPUTER RODAN 10

W 1971 r., kiedy w Elwro trwaty prace konstrukcyjno — wdrozeniowe nad RODANEM 1,
Sztab Generalny Armii Czechostowackiej pilnie poszukiwat komputera militarnego dla
systemu radiolokacji pasywnej o kryptonimie RAMONA, przewidzianego do produkcji w
zakfadzie TESLA w Pardubicach. RAMONA byta systemem obrony powietrznej panstw
nalezgcych do Uktadu Warszawskiego.

System radiolokacji pasywnej, w odroznieniu od systemdw radiolokacji aktywne;j
(systemy opracowywane przez PIT i produkowane przez RADWAR), oprocz lokalizacji
latajgcego obiektu identyfikuje réwniez typ tego obiektu. Identyfikacja typu latajgcego
obiektu jest wynikiem rejestracji przez system radiolokacji pasywnej pasma
czestotliwosci generowanego przez identyfikowany obiekt, a nastepnie poréwnanie
zarejestrowanego pasma z pasmem wzorcowym dla danego typu obiektu. Kazdy taki
system w swojej bazie danych posiadat katalog wzorcowych pasm czestotliwosci
generowanych przez latajgce obiekty, takze obiekty nieprzyjaciela.

W wyniku rozestanych zapytan do panstw Uktadu Warszawskiego i przestanych
zwrotnych odpowiedzi, tylko Polska zaoferowata komputer militarny RODAN 1, ktorym
zainteresowata sie Czechostowacja. W efekcie tego odbyta sie runda dwustronnych
rozméw i uzgodnien, w tym jedna decydujgca wizyta w ELWRO delegacii
czechostowackiej na przetomie wrzesien/pazdziernik 1971 r. W czasie pobytu w
ELWRO delegacji czechostowackiej zaprezentowano pracujgcy w komorze klimatycznej,
pokryty szronem, komputer RODAN 1 (byly to badania wojskowe tego komputera). Fakt
ten w sposéb zasadniczy wptyngt na decyzje o wyborze komputera typu RODAN do
systemu RAMONA. Strona czechostowacka postawita dodatkowe wymagania, co
uruchomito prace nad komputerem, ktéremu nadano kryptonim RODAN 10. Po
zakonczeniu, z wynikiem pozytywnym, prac konstrukcyjno — wdrozeniowych, rozpoczeta
sie w ELWRO produkcja komputera RODAN 10 oraz jego eksport do TESLI Pardubice.

KOMPUTER RODAN 15

W 1979 r. w Pardubicach rozpoczeto prace nad opracowaniem i wdrozeniem do
produkcji unowoczesnionego systemu radiolokacji pasywnej o kryptonimie TAMARA.
ELWRO otrzymato zadanie opracowania i uruchomienia produkcji nowego komputera
militarnego o kryptonimie RODAN 15. Realizacja podjetych przez TESLE — Pardubice i
ELWRO zadan, zakohczyty sie wynikiem pozytywnym, tzn. uruchomiono produkcje
systemu TAMARA i komputera RODAN 15. Ten ostatni miat wiekszg moc obliczeniows i
zwiekszong pojemnos¢ pamieci w poréwnaniu z RODANEM 10. Dzieki temu system stat
sie na tyle sprawny, Ze np. lokalizowat i identyfikowat w kazdych warunkach wszystkie
znane na $wiecie mysliwce bojowe.

ELWRO, doceniajgc duze znaczenie TESLI — Pardubice, jako odbiorcy komputerow
militarnych, dla sprawnego $wiadczenia gwarancyjnych i pogwarancyjnych ustug
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serwisowych dla tych produktow, utworzyto w TESLI Delegature ELWRO — SERWIS.
Pierwszym jej kierownikiem, w latach 1983 — 1987, byt dynamiczny, dobrze
zorganizowany i niezwykle doswiadczony inz. Julian Kobecki.

/

tacznie ELWRO wyprodukowato 170 szt. komputeréw militarnych RODAN 10 i RODAN
15 oraz 50 szt. komputerow militarnych UMJS 10.

AUTOMATYKA ELEKTRONICZNA | ELEKTRONICZNA APARATURA
POMIAROWA

W wyniku dokonanej w potowie lat siedemdziesigtych integracji wroctawskiego
Srodowiska elektronicznego (powstato Centrum Komputerowych Systemoéw Automatyki i
Pomiaréw ), Elwro wraz z Instytutem Komputerowych Systemoéw Automatyki i Pomiarow
stato sie preznym osrodkiem badawczym i produkcyjnym przemystu elektronicznego.
Rozszerzenie spektrum produkcji o elektroniczng automatyke i aparature pomiarowg
miato istotny wptyw na wzbogacenie technologii proceséw produkcyjnych, a
jednoczesnie stwarzato optymalne warunki dla implementac;ji techniki komputerowej do
systemow automatyki i pomiaréw — stosownie do nazwy Centrum. W ciggu niewielu lat,
w obu tych dziedzinach Elwro uzyskato sukcesy produkcyjne, cho¢ nie tak
spektakularne jak w przypadku komputerow.

W ZAKRESIE AUTOMATYKI ELEKTRONICZNEJ specjalnoscig ELWRO byty:
elektroniczne regulatory proceséw wolnozmiennych typu ERT, system elementéw
automatyki elektronicznej URS i system elementéw automatyki elektronicznej
INTELEKTRAN, Prace badawczo — rozwojowe i wdrozeniowe w tej dziedzinie prowadzit
Jan Kurilec, absolwent Politechniki Wroctawskiej.

ELEKTRONICZNA APARATURA POMIAROWA. Wynikiem prac badawczo-
rozwojowych Instytutu byto uruchomienie produkcji szerokiego asortymentu aparatury
pomiarowej. Elwro byto jedynym producentem podstawowej aparatury do analiz cieczy.
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Oprécz licencyjnych pehametrow produkowano nowoczesne konduktometry,
tlenomierze, monitory jakosci wody, a takze najbardziej wyrafinowane narzedzia w
analityce chemicznej jakimi sg chromatografy gazowe. Opracowane w Instytucie
unikalne, mobilne laboratorium kontroli wéd AW11, zdobyto w 1978 r. ztoty medal na
Miedzynarodowych Targach w Zagrzebiu i zapoczagtkowato nowy, bardzo optacalny
asortyment produkcji. Ponad tysigc tych laboratoriéw zostato wyeksportowanych do
krajéw RWPG. Osrodek Wroctawski byt w tym okresie wiodgcym w zakresie rozwoju i
produkcji aparatury i systeméw dla potrzeb ochrony srodowiska. Prace badawczo —
rozwojowe i wdrozeniowe w tej dziedzinie prowadzit Roman Gawlak, absolwent
Politechniki Gdanskie;.

\& 4

DLACZEGO ELWRO UPADLO?

Dzisiaj juz wiemy, ze ELWRO nie istnieje. Kiedys, za czasoéw swietnosci, we Wroctawiu
czesto sie mowito: ,ELWRO to wizytéwka miasta”. Do ELWRO przyjezdzaty liczne
wycieczki z innych polskich miast, a nawet z zagranicy. Na poczagtku lat 80. kto$s wpadt
na pomyst, by na licznych wiaduktach Wroctawia wywiesi¢ transparenty z petng nazwe
firmy: ,Centrum Komputerowych Systemoéow Automatyki i Pomiaréow” i to w czasie, gdy
zaopatrzenie w sklepach byto wyjgtkowo ubogie. Fetysz elektroniki z ELWRO panowat
tu dtugo, nawet wtedy, gdy ,kolos” mocno chylit sie ku upadkowi. Tak stato sie
dostownie, zburzono nawet gtéwny budynek produkcyjny fabryki.

Wroctawianie, a zwlaszcza byli pracownicy ELWRO, niechetnie méwig o upadku
swojego przedsiebiorstwa. Jesli juz sie na to godza, to czesto wing obcigzajg innych, np.
,10 spowodowali Ruscy, bo narzucili nam Riada”, albo ,wszystkiemu winni sg Niemcy, bo
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sprowadzili nieprzychylnego nam Siemensa”. Rzadziej i raczej nieSmiato wyrazajg
pretensje pod adresem éwczesnego kierownictwa o to, ze nie wykazato wtasciwej troski
0 przysztos¢ firmy.

PYTANIA ZAMIAST JEDNOZNACZNEJ DIAGNOZY

. Czy Elwro rzeczywiscie musiato upas¢?

. Czy stan wojenny tak negatywnie wptynat na kierownictwo firmy, ze strach

catkowicie sparalizowat jego poczynania?

. Dlaczego przedsiebiorstwo, ktore miato tak dobrych konstruktorow i

programistéw, zorganizowane zaplecze techniczne (fgcznie z instytutem naukowo
— badawczym, na ktdrego czele stat profesor), bogatg baze produkcyjng z dobrze
wyposazong narzedziownig, liczne budynki produkcyjne i administracyjne, nie
potrafito zorganizowac dla siebie skutecznej linii obrony?

. Czy owczesnym szefom zabrakto wizji Tarkowskiego lub Rylskiego, czy moze

kogos takiego jak Balcerowicz?

. Czy zabrakto ludzi, ktorzy jak Zasada, czy Kamburelis w latach 70., potrafiliby

zaproponowac¢ nowoczesne produkty i zaciekle o nie walczyc¢?

Dlaczego nie wykorzystano produktow opracowanych w zespotach inz. Stanka
(np. opatentowany komputer militarny UMJS 10 Ryszarda Fudali), inz. Kurilca,
czy inz. Gawlaka, aby utworzy¢ mniejsze firmy, a ich konstrukcyjng i produkcyjng
dziatalnoscig zacheci¢ do wspétpracy firmy zagraniczne?

. Dlaczego w 2. potowie lat 80. dopuszczono w ELWRO do zaniku produkcji? Czy

to oznacza, ze nie generowano odpowiednio silnych impulséw rozwojowych w 1.
potowie tych lat?

. Dlaczego w ELWRO, ktére produkowato do$¢ wyszukane komputery, nie

zaproponowato komputera — np. odpowiednika IBM PC? tylko malutki,
nierokujgcy wiekszej perspektywy ELWRO junior, angazujgc do tego naukowcow
z Poznania, niemajgcych praktyki produkcyjnej?

. Dlaczego nie zaproponowano w ELWRO pilnych prac nad sieciami lokalnymi,

ktore pojawity sie w 1980 r.?, czy nad innymi produktami techniki komputerowej?

10.Czy kierownictwo techniczne ELWRO sparalizowata dreczgca mys| o braku bazy

podzespotowej? Jest to stary, pokretny ,argument” z poczatku lat 70.
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11.Dlaczego nie zaproponowano ograniczenia rozmiarow firmy i ratowania sie
rozsgdng kooperacjg?, takze w zakresie lukratywnych produktéw automatyki i
aparatury pomiarowej?

12.ELWRO miato ogromny majgtek: dobrze uzbrojone hale fabryczne, niezte budynki
administracyjne, magazyny, stotowke, parkingi, a przede wszystkim
wyksztatconych ludzi. Dlaczego wiec nikt nie walczyt o to dobro? A moze
zwyczajnie zabrakto wtasciciela, ktory walczytby o swoje do upadtego? Ale czy to
rozumowanie przekonuje?

OPINIA DWOCH KONSTRUKTOROW

Bardzo ciekawy poglad na temat upadku ELWRO zaprezentowato na witrynie
elwrowskiej (www.elwrowcy.republika.pl/) dwdch zastuzonych dla firmy konstruktorow,
Roman Gawlak i Heliodor Stanek : ,,...Wydaje sie..., iz zasadniczq przyczyna byt
brak strategii dfugofalowej rozwoju firmy, a takze brak wizji nieuniknionej
transformacji ELWRO. Brafo sie to z oczywistego braku dos$wiadczenia kadry
menedzerskiej, ale i z braku odwagi poszukiwania tak nieoczywistych mentalnie
rozwigzan. Po prostu, nie miescity sie wowczas w gfowach. A dodatkowo mit
solidarnosci spofecznej paralizowal nawet tych, ktéorzy odwazyli sie o tak
bolesnych reformach pomysleé. Mozna chyba zaryzykowac twierdzenie, iz w
ELWRO zabrakio takiego Balcerowicza, ktory,... przygotowywatby warianty
ratunkowe, ... ... W podobnej jak Elwro sytuacji znalazfy sie zakfady TESLA
Pardubice, specjalizujgce sie w radiolokacji wojskowej i cywilnej, z ktorymi Elwro
kooperowato w zakresie komputerow militarnych. Przyczyna kryzysu bylo
zatamanie sie rynku radzieckiego — gtownego odbiorcy produktow TESLI. Cho¢
procedury kolejnych nieudanych prywatyzacji przebiegaty dosé podobnie do
naszych, to jednak w rezultacie madrych decyzji udafo sie utworzyé¢ kilka
funkcjonujacych do dzisiaj firm (ALSIN, CESA, ELDIS, ERA, RCD, RETIA), ktore
zachowaly miejsca pracy dla kilkuset najlepszych specjalistow, a co
najwazniejsze kontynuowaly wysokospecjalistyczne ustugi oraz produkcje — na
podstawie know how TESLI”.
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