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automatyzacja sprawozdan GUS skazana bedzie na
niepowodzenie. Powodzenie tej akcji pozwoli nato-
miast na tworzenie bankéw informacji dla potrzeb
resortéw, zjednoczen oraz innych dnstytucji plani-
styeznych, statystycznych itp. Pozwoli to réwniez na
duze oszczednosSci czasu traconego przez jednostki
nadrzedne na robienie sprawozdan zbiorczych, zesta-
wien analitycznych itp., gdyz zastapia ich kompute-
ry, ktore wykonajg te prace w znacznie krétszym
czasie. Da to spore oszczedno$ci etatowe po urucho-
mieniu calych systeméw przetwarzania danych dla
poirzeb resortéw i podleglych im zjednoczefi. Umoz-
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liwi to réwniez szybki dostep do posiadanych infor-
macji i natychmiastowa odpowiedZ na pytania za-
dawane przez kierownictwo resortéw i zjednoczen,
co jest najwieksza zalety stosowania ETO zamiast
tradycyjnego recznego systemu przetwarzania infor-
macji. "

Dlatego doswiadczenia zebrane w jednym resorcie po-
winny by¢ jak najszybciej wykorzystane przez inne
resorty dla tworzenia wlasnych systeméw przetwa-
rzania informacji statystycznych i planistycznych.

¢ 4

Jerzy Wyszomirski

System doskonalenia kadr kierowniczych przemystu

elektromaszynowego w Polsce

Mgr inz. Cz. Formankiewicz, pracownik ZMP H. Ceglelski w Poznaniu,
podejmuje w ponizszym artykule prébe nakre$lenia koncepeji nie rozw'iaza~
nych dotychczas w peini problemow doskonalenia kadry technicznej. Rozwa-

Ztania Autora zamieszezamy jako glos w dyskusji prowadzonej na te tematy
na lamach naszego czasopisma.

U chwata nr 56 Rady Ministrow z kwietnia 1970
roku w sposéb niezwykle trafny i precyzyjny
okresla formy podnoszenia kwalifikacji, a takze, wy-
znacza jednostki odpowiedzialne za zorganizowanie
systemu doskonalenia kadr. Brak w niej jednak okre-
$lenia, kto i jak oraz jakimi $rodkami ma wykonaé
postanowienia uchwaty. Jest co prawda przedstawio-
ny podzial zadan miedzy instytucje i zobowigzanie
tychze instytucji do przeprowadzenia szeregu prac,
ale ming! rok, a postanowienia uchwaly nie dotarty —
raczej, nie objety — kadry inzynieréw i technikéw.
Wydaje sie, ze w dalszym ciggu nie posiadamy, $ci~
§le okreslonej koncepcji roboczej systemu doskonale-
nia kadr.

Przy ustalaniu zapotrzebowania w zakresie dosko-
nalenia kadr nalezy rozwazy¢ caly szereg czynnikéw,
a mianowicie: akfualny stopien wykorzystania kadry,
zajmowane stanowisko, wiek kadry, staz pracy itp.
Jednak podstawa do badania zapotrzebowania, jak
wynika z Uchwaly nr 56, powinna by¢ analiza sta-
nowisk obecnie zajmowanych przez kadre. Badanie

zapotrzebowania wedlug stanowisk nalezy prowadzié
w dwbch przekrojach:

— uwzgledniajgc podzial zadahh w przedsiebiorstwie
oraz
— wystepujace grupy kadry.
Podzial zadan zmusza do zaszeregowania kadry
do jednego z nastepujgcych pionéw:

— pion ekonomiczny — kadra zajmujgca sie polityka
gospodarczg, oraz zabezpieczeniem realizacji za-
dan;

— pion techniczny — kadra zajmujgca sie przygoto-
waniem produkcji;

— pion produkcyjny — kadra realizujgca zadania pro-
dukcyjne.

Oczywiscie, tego typu podziat w rzeczywistosci sie

nieco zaciera ze wzgledu na silne powigzania miedzy

dzialami — niemniej moze byé uzyty do obliczen.

Istotne jest rozwazenie innego typu cech aktual-
nego obrazu kadry. Chodzi tu o niejako automatyeczne
‘tworzenie sie grup kadry z uwagi na:

— zajmowane stanowisko (specjalizacja),

— wielko$§é zakladu (do 1000 os6b i powyzej).

Jako drugi wainy czynnik w okreslaniu zapotrze-
bowania na doskonalenia, naleiy przyjaé strukture
wieku inzynieréw wraz z liczbg lat pracy w zakla-
dzie. W tej sytuacji mozna przyjaé, ze:

— doskonaleniu adaptacyjnemu oraz stazom podle-
gaja wszyscy absolwenci szkdét wyzszych, co sta-
nowi okolo 5% calej kadry inzynierskiej w Pol-
sce, czyli okolo 5 tys. os6b;

— w pierwszym etapie, do doskonalenia nalezy kie-
rowaé¢ kadre o pewnej stabilizacji, czyli od trzech
do pieciu lat pracy w zakladzie, ktéra jednocze-
$nie nie przekroczyla wieku 30 lat;

— za gbérna granice wieku os6b kierowanych do
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doskonalenia obowigzkowego uznaje sie wiek 40
lat, inzyniera i tym samym, doskonaleniem obje-
tych zostaloby 66% ogélu kadry, czyli przyimuje-
my, ze w roku okolo 12,2% kadry podlega dosko-
naleniu;

— w zakresie organizacji zarzgdzania bedzie dosko-
nalonych co roku okolo 20% kadry zajmujacej
sie tymi zagadnieniami.

Gorng granice — wiek 40 lat — proponuje sie

z wielu wzgledéw, a mianowicie:

— nie jesteSmy, w najblizszym czasie, w stanie objaé
doskonaleniem calej kadry;

— powyzej 40 lat pracownik posiada dostatecznag
praktyke by wystarczala mu forma samoksztalce-
nia; .

— kadra do 40 lat jest najbardziej podatna na przyj-
mowanie wiedzy w sposéb zorganizowany;

— sg zaklady, w ktérych kadra do 10 lat pracy sta-
nowi 85%o stanu.

Powyizsze argumenty mie powinny jednak dotyczyé

kadry kierowniczej i specjalistow w zakresie orga-

nizacji oraz obsolwentéw studiéw dla pracujgcych.

WYBOR OPTYMALNEGO WARIANTU
LOKALIZACJI OSRODKOW
DOSKONALENIA

Nietrudno zauwazy¢ tworzenie sie sieci osrodkow
doskonalenia. Wynika to, jak mozna sadzié¢, z dotych-
czasowego rozwoju doskonalenia. Lokalizowanie wszy-

stkich o$rodkéw w Warszawie przestalo spelniaé swo-
je zadanie. Obecnie, szereg czynniké6w przemawia juz
nie tylko za utworzeniem sieci ofrodkoéw, ale takze
za dokonaniem podzialu terytorialnego — utworze-
niem okregéw oddzialywania poszczegélnych insty-
tucji. Bytby to nastepny krok.

Uwzgledniajgc terytorialne rozmieszczenie kadry
oraz przemysiu elektromaszynowego, mozna utworzy¢
dla celéw doskonalenia pieé¢ regionéw zblizonych
swym zasiegiem do regionéw ekonomicznych, wyste-
pujgcych w naszym kraju wg koncepcji prof. W, K.
Secomskiego (,Wstep do teorii rozmieszezenia sit wy-
twoérczych”).

Przy tworzeniu regionéw dla potrzeb doskonalenia
majg znaczenie nastepujgce kryteria:

1. przewazajacy rodzaj przemyslu w poszczegblnych
wojewodztwach,

2. przewazajgcy rodzaj kadry w wojewobdztwach,

3. liczbowy obraz kadry,

4. istnienie dotychczasowe]j sieci,

mozliwo§é korzystania ze stacji maszyn matema-

tycznych,

istnienie zaplecza naukowo-technicznego,

. wykorzystanie powstalych oérodkéw, jako plac6-
wek badawczych specjalizujgeych sie takie w
udzielaniu informacji, konsultacji w danym re-
jonie,

8. skrécenie czasu i kosztow przejazddéw uczestni-
kéw,

[3]]

S

Komitet Nauki i Techniki
! koordynacjal

e — e — s — e — e —
|
Stowarzyszenia n-techn Osrodki resorfowe I CODKK
T |
| :
|
[ 1 | |
Infor - konsult boskonalenie Infor-konsult| | |Doskonalenie Osrodk( rejonome
i nieobowigzkome a=tonts | |wiazkowe kadry l dosk;n"a/fmq
I | !
1| Radio- Kadry ' I I
telewizja technicznef I . |r
e AN SN ,
H Prasa | Kadlry ; I !
' kierowniczej | |
| I |
Ll Wycieczki, | | |
wiystamy . | I
| ! I
N - |
I Osrodki migdzyzaktadowe lzoktadewe) | _ _ _ _ =

I
[ S [ —

1

Zoakltad

Schemat 1



Nr 10/71 PRZEGLAD ORGANIZACJI 463
9. baza noclegowa i wyzywienie,
i A " ; ; Kszlatcenie

10. ewentualna specjalizacja rejonéw wg przemyslow: ~—r

maszynowy i konstr. elektrotechniczny, Srodkow

transportu, metalowy.

Jeszcze dwa czynniki odgrywaja role przy rozpa-
trywaniu lokalizacji osrodk6w. Sa to juz istniejgce
komérki i jednostki:
1. istnienie komitetéw koordynacyjnych NOT, Staz e g

2. istnienie sekcji specjalistycznych SIMP,
3. istnienie OSrodka Postepu Technicznego w Kato-
wicach.

W ten sposéb powstalyby regiony:

Region I — Warszawa, Lublin, Biatystok, Kielce
przemysty: obrabiarkowy, S$rodkéw
transportu, elektrotechniczny, metaln-
wy.

Region II — Gdansk, Szczecin, Koszalin, Olsztyn
przemyst: okretowy.

Region III — Poznan, Bydgoszcz, Zielona Gobra
§rodki transportu, (pojazdy szynowe),
przemyst metalowy.

Region IV — Katowice, Krakow, Rzeszdéw
przemys!t maszynowy i konstrukeji me-
talowych.

Region V. — Wroclaw — Opole
elektrotechniczny, maszyn elektr.

Jako stolice region6éw proponuje sie: Warszawe, Ka-

towice, Poznati, Wroclaw, Gdansk. Proponowana sie¢

oérodk6w uwzglednia dotychczasowg dziatalno$é os-
rodkéw PTE czy NOT-u. W stolicach regionéw win-
ny tez powsta¢ filie CODKK.

Przedstawione rozwigzanie zaklada powstanie dwoéch
duzych (Warszawa, Katowice), oraz trzech mniejszych
central doskonalenia kadr (Wroclaw, Gdansk, Poz-
nan). Dalszy rozwé6j sieci osrodkéw (ich specjaliza-
cja) winien wynikaé z podzialu zadan miedzy jed-
nostki zajmujgce sie doskonaleniem. Sytuacje do-
tychezasowg mozna okres$li¢ krotko: wszyscy wszyst-
ko robig (np. PTE organizuje kursy z zakresu po-
stepu technicznego, a z kolei NOT organizuje kursy
z ekonomiki).

Nie wdajac sie w dalsze szczegélowe rozpatrywa-
nie przyczyn braku w chwili obecnej, np. specjaliza-
cji osrodkdéw nalezy przyjaé, ze:

1. doskonaleniem pionu organizacyjnego zajmuje sig
CODKK; pionu technicznego — resorty; pionu
ekonomicznego — PTE i Stowarzyszenie Gi6éwnych
Ksiegowych,

2. doskonalenie obowigzkowe prowadzone bhedzie przez
ofrodki resortowe CODKK i PTE, a doskonalenie
nieobowigzkowe oraz koordynowanie dzialalnoSci
informacyjno-konsultacyjnej bedzie domeng stowa-
rzyszen naukowo-technicznych (schemat nr 1). Ko-
mitetowi Nauki i Techniki przypada rola koordy-
natora wszelkich poczynan. Oczywiscie, kazda z
jednostek wytypowanych do prowadzenia dosko-
nalenia tworzy wilasng sieé.

ORGANIZACJA PROCESU
DOSKONALENIA KADR

Formy podnoszenia kwalifikacji omawia Uchwata
nr 56, natomiast ich wybér nalezy uzaleznié¢ od spe-
cyfiki kadry, od przyjetego poziomu i czasu trwania
doskonalenia. Struktura procesu doskonalenia prze-
biega w trzech fazach:

tacyjne

Szkolenie Somokszlel- Doskenalense
w przeds. cenie speqalist:

Doskonalenie
obowmqzk:

Ixm/r]r'karq'e po procesie doskanal]

Schemat 2

Doskonalenie I\

Frzygon'owawrze

Szkolenie w przedsigbiorsimee
Samokszlalcenie
Doskonalenie specjalislycrne

Doskonalenie
nieobowiazkowe

Doskonalenie fachowe
Doskonalenie o |5 [Kursy wra
obowigzkowe petniajgce
1227 2447 . 6667 1007
Kad'yy
T - staz 1- Kurs '“f”"""i’}"y
I[- szkolenie 2- Kurs Pr.:yga!am;nny
adaptocyjne

- Kurs podstawowy

Schemal 3

— szkolenie stazowe i adaptacyjne,

— szkolenie w przedsiebiorstwie, samoksztatcenie, do-
skonalenie specjalistyczne,

— doskonalenie fachowe.

Przedstawia to dokladnie schemat nr 2. Proponuje
sig powigzanie tych faz procesu doskonalenia w spo-
s6b przedstawiony w schemacie 3.

Oczywiscie wielkoSci procentowe kadry odpowia-
dajag momentowi pelnego wejscia systemu doskonale-
nia w zZycie i realizowania wszystkich form dosko-
nalenia. Bedzie to w zasadzie mozliwe po zrealizo-
waniu catego cyklu doskonalenia, a wiec po kilku
latach. Przez peiny cykl doskonalenia proponuje ro-
zumie¢ czas trwania wszystkich form doskonalenia
wraz z poirzebnymi przerwami. Natomiast, niepelny
cykl jest skrécony o forme szkolenia stazowego lub
adaptacyjnego. W naszym przypadku, w zwigzku ze
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startem systemu, znaczna czesé kadry bedzie dosko-
nalona w niepelnym cyklu.

Przedstawione cykle, by¢ moze wydadzg sie zbyt
dtugie. Wiele jest zapewne sposob6w ich skrécenia,
niemniej w rozwazaniach teoretycznych taki sche-
mat nalezatloby przyjaé; jest to szczegélnie wazne
przy obliczaniu zapotrzebowania i uktadania planéw
doskonalenia w oSrodkach.

Organizacja pracy w osrodkach doskonalenia

Proces doskonalenia nie moze byé rozpatrywany
i prowadzony w oderwaniu od ciaglych kontaktéw
z przemystem. Ukierunkowanie pracy oérodka tylko
na rzecz doskonalenia moze prowadzié¢ do jakie dzi§
przykrego zjawiska, braku lgczno$ci uczelni z prze-
mysiem. Osrodek doskonalenia powinien byé ogni-
skiem przenoszenia nauki do przemystu. W tej sy-
tuacji, staje si¢ konieczne polaczenie w osrodku sze-
regu procesdw i funkecji. Przedstawia to schemat 4.

Doshonalenie

p"’““f Procesy konsulf.- Procesy
dydakfyczne doradcze badaweze

Prace na rzecz
rakladow.

Prace na rzecz
rormoju dyo’oquh,

Konsultage dia
hadvy rakladow.
Prowadzenie czyn-
nego doradziwa dla
zokladow,

Schemal 4

Polgczenie tych proceséw jest celowe ze wzgledu
na korzysci zgrupowania tematyki w jednym oérodku
i z uwagi na role aktywizacji, jaka ma odegraé¢ osro-
dek w swoim regionie. Takie polgczenie procesdw
pozwoli tez na ciggly kontakt z przemyslem a tym
samym na korygowanie programéw doskonalenia. Dla
realizacji swych zadar, winny w oS$rodku wystepo-
wa¢ odpowiednie komérki i zespoly. Przykitadows
strukture oérodka przedstawia schemat 5.

—-{ Zaktady dydaklycrne ]
Zaktad Kaord, Progr.
'_'| i Melodyki "
Zaklad Zasfosowan

Prremyst.

_I Osrodek obliczeniowy ]

Cirodek dosko- Osrodek Inf Nauki i Tech- 8. blioteka
nalenia kadr niki & Ekonomi

Dzial Pomocy Audiowizu-
ainey | Nydawniciw

Samodzrielna Sekeo Org
Zatrudnienia « Plac
_| Dziat Finans- Ksiggomy |
L{ Dzial Admin-Fkonom. ]

Oérodek moze byé rozbudowany o dalsze dzialy,
a moze tez nastapi¢ komasacja lub zlikwidowanic
niektérych proponowanych komérek. Uzaleznione to
jest oczywisScie od potrzeb w tym zakresie.

Uwagi kohcowe

Przedstawiony system umozliwia polgczenie funk-
cji dydaktycznych z pracg na rzecz zaktadu pracy.
Oérodki dzialalyby jednoczesnie jako biura doradztwa
organizacyjnego i skupialy dotychczas niejednokrot-
nie rozproszona kadre organizatoréw, badZz specja-
listow z zakresu techniki.

System umozliwia wyspecjalizowanie sie kazdego
z ofrodk6w w pewnych dziedzinach dziatalnosci
uwzgledniajagc powigzania wewnatrz proponowanych
regionow.

System obejmuje doskonaleniem, z uwzglednie-
niem specyfiki zatrudnionych, cata kadre inzynieryj-
no-techniczng i co najwazZniejsze proponuje podzial
sfer dzialania dla kazdej instytucji uczestniczacej w
procesie doskonalenia.
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