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" Zawildane losy eksportu minikomputeréow na
daw, przyktadzie Zaktadow ERA

Jerzy Stawinski
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Zasady handlu w ramach RWPG (1970-1980)

" Wartos¢ oraz wolumen towarow i ustug we wzajemnych dostawach
okreslaty corocznie podpisywane protokoty handlowe miedzy panstwami. Byty

one z reguty zbilansowane! (wg GUS, w 2017 r. saldo z Rosja wynosito: - 29
581 min pln).

" Nie byt to handel wedtug obecnych regut a wymiana towaréw i ustug.

" Handel migdzynarodowy prowadzity tylko panstwowe
wyspecjalizowane organizacje.

" Najwiekszym rynkiem w RWPG byt rynek ZSRR.

" Rozliczenia byty prowadzone w rublach transferowych. Rubel transferowy byt
waluta umowna, majaca w kazdym kraju swoj kurs przeliczeniowy na walute
krajowa.
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PrzykIadowe kursy w NBP rubla transferowego w latach:

=1970: 3,05 zt
=1980: 4,00 zt
"1982: 68,00 zt
= 1985: 83,00zt
" 1990: 2000,00 zt

® Ceny kontraktowe w rublach transferowych w tym okresie nie ulegaty
zmianie. Ceny towarow i ustug byty umowne i przy dobrych negocjacjach
mozna byto uzyskiwac bardzo wysokie ceny.

= Srednia cena systemu MERA SM CAMAC wynosita 234 000 rbl .

" Maksymalny roczny eksport systemow MERA SM CAMAC ok. 150 min
rbl.

_ Wydziat EElektroniki 7@ I;((i)e[gmf J o Sektorowa Rada

// X i |echmk Informacyjnych INFORMATYKI ds. Kompetencji

Ll aEEE
1948-2018 POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE Informatyka



Systemy komputerowe SM

" Dostawca systemow do wszystkich krajow RWPG miat byc
ZSRR! Takie byto stanowisko najpotezniejszego organu

rzadowego ZSRR czyli Komisji Planowania ( GOSPLAN ZSRR).
Szczegodlnie dotyczyto to dostaw do ZSRR!

" Kraje RWPG miaty zabezpiecza¢ dostawy modutéow do
kompletacji dla producentow w ZSRR.

" Wyjatek miaty stanowi¢ wysokospecjalizowane systemy.

" Powody takiego stanowiska miaty charakter polityczny i
ekonomiczny, a mianowicie: najwieksza potega i najwyzsze
dochody przy sprzedazy systemow (kazdy modut w systemie miat
10% narzut systemowy cenowy, plus cena oprogramowania)!
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Systemy komputerowe Mera SM Camac

" Mimo takich niepisanych regut dla dostaw systemow udato sig osiagnac wysoki poziom
dostaw systemow na rynek ZSRR. Producentami byty Zakfady Mera ZSM(FMiK ERA) i
MeraSTER w Katowicach.

" Dostawy przemystu komputerowego w drugiej potowie lat osiemdziesiatych
przewyzszyty wartos¢ dostaw przemystu stoczniowego! Dostawy systemow miaty w tym
ogromny udziat.

" Sprzedaz charakteryzowata sie wysoka efektywnoscia ekonomiczna, w kontraktach
obowiazywaty ceny umowne!

= Osiagniecie takich rezultatow wymagato dziatania naszych specjalistow w wielu
organizacjach i prowadzenia skutecznego lobbingu i promocji systemow.

= Zgodnie z zaleceniami GOSPLAN tych systemoéow w ZSRR powinno nie by¢ !

\— Vydziat Elektroniki 7@ I;;e(d)eBmf J H “g o Sektorowa Rada
/\v ||echmklnformacyjnych INFORMATYKI HH HH ds. Kompetencji

1948-2018 POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE Informatyka



N e = - . Sk LOWaro Srengen R LOre sskct, d iej a2 B .Y F | i1 y B
=5 - R bt ki, wa. Mo adaj dawniej Mas | [ B, . o F
\ o= r,: °Z“‘5°‘ maszyn, Giiecdd L bYE np. odlews ]a : zyny Matematyczne i B e .7 % 8K

I====== = g

Rada Gtéwnych Konstruktorow SM EMC

" W latach 70-tych podjeto w ramach krajow RWPG opracowanie systemu
minikomputerow, tworzac Rade Gtownych Konstruktorow Systemow
Minikomputerowych(RGK SM EMC).

" Do klonowania przyjeto minikomputery swiatowego lidera w ich produkgji,
amerykanskiej firmy Digital Equipment Corporation —PDP | |,VAX

" Na gt. konstruktora w PRL powofano mgr inz. Tadeusza Zemte a pozniej mgr inz.
Wojciecha Kossakowskiego dyrektora OBRUI ERA. Zastepca byt mgr
Barttomiej Gtowacki, szefem grupy hardwaru mgr inz. Jerzy Stawinski, szefem grupy
software zostat Andrzej Wisniewski a zastosowan mgr inz. Krzysztof Wasiek .

= ZSRR chciato narzucic¢ swoje standardy konstrukcyjne opracowane przez Instytut w
Siewierodoniecku. Wystapity: stanowczy sprzeciw Polskiej delegacji i wielomiesigczna
batalia gtownie w grupie hardware.
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Problem standardow

= Ostatecznie dzieki wspotpracy zWegrami, Rumunami i Czechami w systemie
SM EMC przyjeto jedynie standard bloku (rack) 19 cali!

" W systemie SM EMC nie narzucono standardow ptytek ani rastrow !
" Petny sukces polskiego stanowiska!!
" Rozpoczat sie eksport urzadzen na duzj skale:

drukarki DZM 80, stacje we/wy tasmy perforowanej, monitory ekranowe, dyski
elastyczne.

®" Nalezy podkresli¢é , ze najbardziej dochodowe i wygodne
ekonomicznie byty jednak dostawy systemow komputerowych.
Wrynikato to z tego, ze producent doliczat koszt oprogramowania
systemowego i uzytkowego oraz tak zwany narzut systemowy w
wysokosci 10% wartosci systemu!
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Systemm MERA SM CAMAC w OBRUI/OBRTKIiP

= Konstruktorzy OBRUI ERA dr Romaniuk, mgr inz. Janusz Popko, opracowali prototyp
procesora SM (odpowiednik PDP11/20 ).

= OBR podjat wspétprace z DEC i na ich zaméwienie zrealizowat dla Cyfronet w Swierku
(prof. Zelazny) jednostki sterujace polskimi urzadzeniami do PDP11/45.

" W wykonaniu zadania pomogta dyrekcja i zespot pracownikow Centrum
Astronomicznego im. M. Kopernika(prof. Smak, doc. Stodutkiewicz, mgr Jacek Staszelis,
mgr Maciej Koztowski, mgr Marek Katuzny).

= Zespot Woijciech Brzeski, Krzysztof Glinski, Boleslaw Medrzycki, Wiestaw Zajdel,
opracowat jednostki sterujace do komputera PDPI [/45.

= Zakfad uzyskat akceptacje DEC produkcji tych modutow.

" Wspolnie z zaktadami POLON powstat modut CAMAC 106 zapewniajacy wspotprace
systemu SM z CAMAC (mgr inz. Jan Kotosowski, Marek Lewicki).
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Trudny start systemu SM w Zakfadzie Mera ZSM (d.ERA)

® Obciazenie produkcja systemow Mera 300 i Mera 400, brak zainteresowania nowym wyrobem.
= OBRTKIiP uruchomit system MERA SM CAMAC w oparciu o procesor z importu
( INEUM) (zespotem kierowat mgr inz.Wiestaw Dtugokecki).

" Przedstawiciel Zjednoczonego Instytutu Badan Jadrowych w Dubnej zaproponowat, aby OBR TKiP
w ramach kontraktu eksportowego dla instytutu dostarczyt w ciaggu miesiagca pilotowy system
MERA SM CAMAC. Jesli ten system spetni oczekiwania fizykow, to zamowia natychmiast 10
systemow i beda dalsze zamowienia.

" Zadanie byto dla entuzjastow. Trzeba byto zorganizowac kooperacjg krajowa (urzadzenia, pamigci
ferrytowe, stojaki camac z interface camac 106), uruchomic oprogramowanie (system DOS RW) i
zakupic z importu procesor.

" Trzeba byto zadowolic fizykow, z ktorych wielu miato doswiadczenia z pracy na swietnym sprzecie
DEC w CERN.
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Zespo’t entuzjastow

" Do realizacji zadania dyr. mgr inz. J. Stawinski utworzyt zespot pod kierownictwem mgr inz.
Wiestawa Diugokeckiego (mgr inz. A. Paszynski, mgr inz. |. Drozdowski, mgr inz.W. Brzeski, mgr
inz. B. Szczaska, mgr inz. P. Biskupski) oraz zespot programistow. Poczatkowo kierowata nim mgr E.
Wierzbowska, a od jesieni 1979 roku mgr inz. A.Szuba (M. Lewicki, mgr inz. ). Zgtobica, mgr inz. D.
Niedzieski, mgr B.Kreczmar,
mgr M. Korycka i inni).

= Catosc koordynacji zadania, organizacji niezbednej kooperacji, uzgodnien cenowych warunkow
dostawy oraz zakupu z importu procesorow podjat OBRTKIiP (mgr inz. . Stawinski). Stuzby
produkgji i ekonomiczne ze wzgledu na brak petnej dokumentacji i obciazenie systemami Mera
300 i Mera400 odmawity udziatu. Dzieki poparciu dyr.
St. Baka, dyr.W. Grochockiego, inz. M.Wajcena ze Zjednoczenia Mera oraz dyr.
K. Zdanskiego (Metronex), udato sie te sprawy zatatwic.

" Tylko niezwykte zaangazowanie i profesjonalizm zespotu mgr inz.Wiestawa Dtugokeckiego
wspartego znakomitymi programistami spowodowat, ze zadanie zostato wykonane. Fizycy i
informatycy z ZIBJ Dubna byli zdumieni szybkoscia dziatania i profesjonalizmem naszych
inZynierow.

" Wynik ekonomiczny wykazat wysoka efektywnosc¢ kontraktu
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ZIB) Dubna i otwarcie bramy dla eksportu systemoéw

" Liczne konferencje naukowe i kontakty naukowcow z ZIB] Dubna swietna
reklama naszych systemow.

® Uruchomienie punktu serwisowego w Dubnej (mgr inz.M.Paczkiewicz)

® Organizacja przez PHZ METRONEX Osrodka Handlowo — Technicznego w
Moskwie.

" Reakcja GOSPLAN ZSRR:dlaczego importuje sie systemy z Polski ?

= Akademia Nauk, ktora uchwata wprowadzita na wyposazenie badawcze system

CAMAC (Akademik Wielichow, Sergiej Chruszczow) dzieki wysitkom dyr.
Szalewicza (POLON) wsparta dopuszczenie systemow SM CAMAC.

= GOSPLAN dopuscit wyjatek. Powstata tez wyjatkowa nazwa dla importerow:
Specjalizowane Systemy Automatyzacji Eksperymentu Naukowego -
pozycja w protokole handlowym - brama otwarta.
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Bariery wzrostu eksportu

" WUM Kijow nie chce zabezpieczyc wymaganych dostaw procesorow i szaf.

" Pomoc dr G. Zukowa(ZIBJ Dubna) i odkrycie producenta Elektroniki 125
w Kaliningradzie. Nowy dostawca kooperacyjny.

" Produkcja zada udziatu zaplecza technicznego w uruchomieniach i
instalacjach, dyrekcja FMiK ERA akceptuje!

® Uruchomiony projekt nowego systemu SM( klona PDP1 1/44 ) nie moze
byc realizowany w zakfadanych terminach.

" Likwidacja OBRTKIP pogtebia trudnosci w nowych opracowaniach.
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Serwis i promocja eksportu

® Organizacja Punktow Obstugi Technicznej w ZSRR.
" Moskwa mgr inz. Jacek Waluchowski, Dubna inz. Miroslaw Paczkiewicz.
" Wsparcie programistami mgr M. Korycka, mgr Aleksander Kaminski.

® Trudnosci pracy w totalitarnym panstwie, brak swobody poruszania sie,
utrudnienia w pozyskiwaniu lokali, rodkow transportu, koniecznosc zatrudniania
personelu wskazanego, a nie wedtug kompetenc;ji.

" Najwieksze imprezy wystawiennicze Moskwa, Leningrad, Tambow, Wilno,
Nowosybirsk.

" Wystawa w Tambowie z kompleksowa budowa osrodka obliczeniowego i
przedstawieniem systemow z multiplexerami i decnetem.(WV. Brzeski z zespotem)
Prof. Marczuk prezes A. N. ZSRR rekomenduje nasze systemy.

\= Vydziat Elektroniki 7@ I;((i)elgmf ) f ﬂg o Sektorowa Rada
//\?.?" i Technik Informacyjnych INFORMATYKI HHH ds. Kompetencji

Ll
POLITECHNIKA WARSZAWSKA 1948-2018 POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE Informatyka



r e v LOWarow,
aa' ! ki, czesei maszyn
: TAanio- ’

s WY

. L€ skiadajg™

a. Moga to- b
Sﬂnx'ln'a ngP.‘Vé np. odlewy. or

dawniej Maszyny Matematyczne

| Bl . ST D RS
Proba blokady eksportu systemow

" Donos zwolnionego pracownika miejscowego serwisu w Moskwie do
najwyzszych wiadz ZSRR zarzucajacy zta jakosc dostaw.

" Reakcja, wstrzymanie kontraktacji, badania kontrolne systemow FMIK Era i
MERASTER Katowice.

= Zagrozenie upadkiem producentow.

" Negocjacje i twarde warunki: kontraktacja wznowiona, ale jesli wynik badan
negatywny, wszystkie systemy s3 zwracane i dostawcy zobowiazani do dostawy w
zamian systemow spefniajacych wymagania.

" Badania we Lwowie prowadzi Instytut GOSTSANDARDU.

® Badaniami kieruje ze strony polskiej IMM (z-ca dyr. J.Stawinski) - wynik pozytywny.
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Systemy MERA SM CAMAC W ZSRR

= Zjednoczony Instytut Badan Jadrowych w Dubnej,

= Syberyjski Oddziat Akademii Nauk w Nowosybirsku,

" Instytut Energetyki w Moskwie,

" Instytut Cybernetyki w Kijowie,

" Instytut Fizyki Wysokich Energii w Protfino,

" Instytut Fizyki Jadrowej w Leningradzie,

= Syberyjski Instytut Magnetyzmu Ziemskiego Jonosfery w Irkucku,

" Instytut Astrofizyki Akademii Nauk ZSRR w Tallinie,

" Naukowo-Badawczy Instytut Automatyzacji i Elektromechaniki w Tomsku,

= Systemy produkcji FMiK ERa instalowane byty na statkach badawczych Akademii Nauk,

" Wyzsze uczelnie.
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= Eksport Zaktadow ERA w latach 1980 -1989 to ok. 2000 systemow MERA SM CAMAC
oraz kilka tysiecy komputerow personalnych Mazovia przez spotke Mikrokomputery.

= Kontrakty eksportowe na systemy MERA SM CAMAC miaty wysoka efektywnosc
ekonomiczna.

" Nalezy pamietaé, ze w tym okresie wystepowat na rynku niedobér towarow
spozywczych i powszechnego uzytku we wszystkich krajach RWPG. Nasz
"Wielki Brat" za dostawy ropy i gazu oczekiwat towaréw rynkowych i
spozywczych, a nie towarow inwestycyjnych przemystu maszynowego. Byto to
doskonale wiadome pracownikom handlu zagranicznego.

" Wysoki udziat przemystu komputerowego w eksporcie pozwolit na ograniczenie
wywozu z kraju towarow spozywczych i powszechnego uzytku w trudnych latach
osiemdziesiatych.
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Zatamanie eksportu po 1989 roku

" Przejscie na rozliczenia w dolarach i otwarcie rynku WNP dla konkurencji
Dalekiego Wschodu.

= Utrata w koncu lat osiemdziesiatych czotowych specjalistow z zaplecza
FMiK ERA.

" Nadmierne angazowanie czotowych specjalistow w sprawy biezace
(uruchomienia, instalacje, wystawy, badania itp.)powoduje zahamowanie
prac rozwojowych.

" Niemoznosc przestawienia struktury Zaktfadu na szybkie reagowanie na
potrzeby rynku(brak w ofercie VAX i mini VAX systemow z pamigciami
Whinchester itp.)
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Osoby wspo%pracu;atce Z zak%adaml ktorym
zawdzieczamy osiggniecia eksportowe (1980-1989)

PHZ METRONEX
" Dyr. mgr Konstanty Zdanski
® Dyr. mgr Stanistaw Kurek
® Dyr. mgr Anna Gabler
® Mgr inz. Edmund Szwed
" Mgr Jan Chorostowski
" Mgr Pawet Gotlib
® Mgr inz. Czestaw Wierzchowski
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Konstruktorzy systemu Mera SM Camac

" mgr inz.Wiestaw Diugokecki
" mgr inz. Jerzy Drozdowski,

" mgr inz. Andrzej Paszynski

" mgr inz.Woijciech Brzeski

" mgr inz. Bogustaw Szczaska

" mgr inz. Pawet Biskupski

" mgr inz. .Wiesfaw Zajdel

" Mgr inz. Bogustaw Boguszewski

" Mgr inz..... Margasinski

" techn. Zbigniew Klepacki
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Programisci systemu

" mgr inz.Adam Szuba

" mgr Elzbieta Wierzbowska

= Marek Lewicki

" mgr inz. Jan Zgtobica

" mgr inz. Dariusz Niedzieski

" mgr inz. Ireneusz Dabrowski

" mgr inz.Wanda Gradek

" mgr Marek Kilanowski

" mgr Maria Kokot

" mgr Malgorzata Korycka-Purchal
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Programisci systemu Dziat uruchomien

mgr inz. Jacek Kownacki inz.Andrzej Pazio

" mgr inz. Zbigniew Koziol Witold Tomczyk

" mgr Bozena Kreczmer Stawomir Iglewski

" Jerzy Peszek Andrzej Nesterowicz
" mgr Anna Pienkowska Remigiusz Polny

" mgr inz.Cezary Prokopowicz inz. Andrzej lwon

" mgr inz.Anna Rose

" mgr Anna Sanojca

" Jolanta Serafin

" mgr inz. Miroslaw Szczypek

® Dr inz. Jan. Szymanowski
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Handel, serwis, projekty

" mgr inz. Jacek Waluchowski

" mgr inz. Ireneusz Paczkiewicz.

" mgr Matgorzata Korycka-Purchata
" mgr inz. Krzysztof Glinski
" mgr inz. Andrzej Bibinski

" mgr Andrzej Stepniewski
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