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Abecadlo zaczelo
sie od AYZ.

Czy mozemy, jak marzy Morawiecki, mie¢ wtasng Doline
Krzemowa? Na iPada racze]j sie nie szarpniemy, ale
zamiesza¢ mozemy, skoro pierwszy polski komputer
zbudowalisSmy z poniemieckiego ztomu, rur od karabinow

oraz prezerwatyw

/ JERZYM S. NOWAKIEM* ROZMAWIA SYLWIA CZUBKOWSKA

SYLWIA CZUBKOWSKA: W $rodku
stalinizmu w zrujnowanej Warsza-
wie pada pomyst: zbudujmy kompu-
ter. Ambitnie, ale czy pierwsi polscy
informatycy w ogéle wiedzieli, czym
taka maszyna ma sie zajmowac?
JERZY S. NOWAK: Nie bardzo. Cel byt
0gblny: zbudowaé ,,m6zg matema-
tyczny” - bo tak takie urzadzenia wte-
dy nazywano - ktéry maliczy¢ o wie-
le szybciej, niz robili to rachmi-
strzowie.

To bylo tak, jakby dzi$ zebra¢ lu-
dzizulicy i powiedzieé: ,,Zbudujmy
prom kosmiczny”. W grupie tych
pierwszych informatykéw byt uzna-
ny matematyk profesor Kazimierz
Kuratowski, ktory wrocil ze Stanow,
gdzie zobaczyt jedna z pierwszych
takich maszyn zbudowana przez
IBM. Jednak kluczowe dla zrozu-
mienia, z jakiego poziomu wycho-
dzili polscy inzynierowie, jest to, wja-
kich okoliczno$ciach on ten kalkula-
tor widziak na Madison Avenue w No-
wym Jorku, gdzie wszyscy mogli
ogladac to urzadzenie, zagladajac
przez szybe z ulicy do biura IBM.

Polska nie miala wtedy zadnych
do$wiadczen w mechanice precyzyj-
nej ani w elektronice. A mimo to mio-
dzi elektronicy Krystyn Bochenek,
Leon Lukaszewicz i Romuald Mar-
czynski spotkali sie w Instytucie Ma-
tematycznym pod koniec grudnia
1948r.iniczym w ,,Ziemi obiecane;j”,
nic nie majac, planowali rewolucje.

Pierwsze dwalata pracy to byly
eksperymenty, studiowanie litera-
tury, szukanie po omacku, kontakty
znaukowcami z naszego regionu.
Udalo sie dotrzeé m.in. do wybitne-
go czeskiego konstruktora Antonina
Svobody, ktéry tuz po wojnie skon-
struowal maszyne cyfrowa o nazwie
SAPO. Czesi byli o wiele bardziej za-
awansowani od nas pod tym wzgle-
dem, ale ich prace zostaly zahamo-
wane po wyjezdzie Svobody do USA.

W miedzyczasie w Polsce po sze$-
ciu latach powstat prototyp XYZ.
Szybko.

- Niezupelnie. Amerykanski
ENIAC uchodzacy za pierwsza na
$wiecie maszyne matematyczna po-
wstal w trzy lata. Tyle ze Ameryka-

nie bez probleméw kupowali lampy,
przekazniki, wszystkie elementy me-
chaniczne. U nas bralo si¢ porzuco-
ny przez Niemcoéw wojskowy ztom
ikombinowalo.

Pracowano wtedy na pamieciach
rteciowych, do ktérych potrzebna
jest metalowa rura. Ale skad wziaé
takie rury? Wreszcie kto§ wpadl na
pomyst: w Radomiu jest fabryka ka-
rabinéw, tam kupmy. Rte¢jednak pa-
ruje, trzeba rure czyms$ zamknag, ale
czyms§ elastycznym. Wedlug sym-
patycznej anegdotki jeden z mtodych
inzynieréw pobiegl po prezerwaty-
wy. W aptece obok poprosit 0100
sztuk, a sensacje wywolala prosba
o fakture na Instytut Matematyczny.

Cze$¢ materialéw naukowcey przy-
wozili ze Zwiagzku Radzieckiego. To
byla kolezeniska pomoc naukowcow
zMoskwy, pakowali cze$ci do teczek
iodprowadzali do pociagu, aby wszy-
scy widzieli, Ze jedzie wazna delega-
cja, ktérej nie wolno kontrolowacé.
Wiladze interesowaly sie w ogéle ty-
mi pracami?

- Rosjanie tak. Onijuz doskonale
wiedzieli, ze to wazne. ENIAC mial
premiere na walentynki w1948 .
ipewnie ambasada radziecka zebra-
la jak najwiecej materialéw o nim.
My nie mieliémy na to szans.
Premiera XYZ co$ zmienita?

- Nie bardzo. Nie wiemy nawet, co
konkretnie liczono. Raczej zadne
wielkie obliczenia.

Alejestjeszcze jedna ciekawa hi-
storia. Wiemy, Ze ta pierwsza grupa
Hinformatykow” skonstruowala tez
urzadzenie o nazwie Sl dla artylerii.
Mialo przeliczaé tory pociskow. Co
konkretnie z tego wyszlo, nie wiemy,

*MASZYNA
ANALOGOWA - komputer
analogowy przetwarzajacy
sygnat w sposob ciagly dzieki
napieciu pradu
elektrycznego. Dzialaly przez
przypisanie liczbom
pewnych wartosci
fizycznych (np. dlugosci,
ciezaru, objetosci) i na tej
podstawie dokonywaty
obliczen. Programowanie ich
polegalo na okresleniu toru
przetwarzania sygnatow
przelacznikami. Nie byly tak
precyzyjne jak ich cyfrowi
nastepcy, ale za to ich
wykonanie kosztowalo

0 wiele mniegj,

wigc w polowie XX wieku
byly bardzo popularne

bobrak zdje¢, dokumentagcji itp. Row-
nolegle powstawaly maszyny analo-
gowe, np. analizatory réwnan réz-
niczkowych. Wyprodukowanoich kil-
ka, ale te konstrukeje byly juz mocno
spoznione. Swiat poszedt do przodu,
wszyscy stawiali namaszyne cyfrowa.
A kiedy pojawila sie pierwsza cyfro-
wa maszyna, ktéra nadawala sie do
powaznych operacji?

- To byt ZAM-2, czyli wersja pro-
dukeyjna XYZ uruchomionana po-
czatku lat 60. Catkiem sprawna, ale
zapotrzebowanie na obliczenia dla
gospodarki bylo wtedyjuz na tyle du-
ze, ze polska produkcja byta nie-
wystarczajacaizaczal sie import.
W zachodnich Niemczech kupiono
dwie maszyny 7211723, co pewnie
bylo spora sensacja. Obie projekto-
wallegendarny konstruktor jednych
z pierwszych komputeréw Konrad
Zuse. Jedna trafita do Wroclawskich
Zakladéw Elektronicznych ,,Elwro”,
czyli kluczowej, jak sie okazato, dla
polskiej informatyki instytucji. Po-
lacy porozumieli sie tez z Anglikami
ikupili trzy maszyny Elliot 803, kt6-
rych producentem byta bardzo prez-
na firma English Electric. Z Danii
sprowadzono §wietng maszyne
GIER.Ijeszcze w1964 1. - niczym wi-
sienka na torcie - do Warszawy przy-
jechalibm 1440.

Potem musieli$my zacza¢ kupo-
waé na Wschodzie, m.in dosy¢ to-
porne minski 22. Polska Akademia
Nauk kupila gigantyczna maszyne
Ural, ale to wszystko bylo o wiele za
malo, Zeby sprosta¢ potrzebom go-
spodarki, ktéra wiadnie przezywata
szybkirozwdjidomagata sie wspar-
ciamatematycznego. Tak pojawily
sie odry.

Te same, ktére jeszcze kilka lat temu
mozna bylo znalez¢ dzialajgce w
ostatnich zakladach panstwowych?

-Do0 2010 roku! Odra to byl praw-
dziwy wél roboczy polskiej infor-
matyki. Najwieksze fabryki, zaklady
przemystowe, firmy handlowe, ban-
ki - wszyscy korzystali z nich przez
dekady. Zaich powstaniem stala... te-
lewizja.

Wroclaw juz w latach 50. miat am-
bicje posiadania wlasnej, lokalnej te-
lewizji. I cale §rodowisko - artysci,
politycy lokalni, naukowcy - wywal-
czyli to wrzadzie. Skoro sie udalo
znadajnikiem i stacja, to pojawil sie
pomyst czeSciowego przeniesienia
produkgji telewizoré6w do Wrocla-
wia. Marian Tarnkowski, glowny
technolog Warszawskich Zaktadow
Telewizyjnych, pojechal nad Odre
zmisja stworzenia fabryki podze-
spoléw -jak sie potem okazalo - w sta-

lat polskiej
informatyki

23.12.1948

w Warszawie powstaje Grupa
Aparatow Matematycznych

z zadaniem zbudowania
»maszyny matematycznej”

@
1960

prototyp
Uniwersalnej
Maszyny
Cyfrowej

[
1968

Wojskowa Akademia Techniczna
otwiera Wydzial Cybernetyki

[
1981

powstaje Polskie Towarzystwo
Informatyczne

{
1985

wszyscy obywatele majg juz
nadane numery PESEL

17.08.1991

Wydziat Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego uruchamia
lacze do Kopenhagi, wyslany
jest pierwszy mail. Poczatek
internetu w Polsce

L
1995

powstaje ,katalog ciekawych
internetowych adresow”,
czyli Wirtualna Polska

\''

2001

TP uruchamia
Neostrade

2007
CD Projekt wydaje gre ,Wiedzmin”

{
21.11.20M

rzad decyduje o powolaniu
Ministerstwa Cyfryzacji

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE
GRAFIKA: KATARZYNA KORZENIOWSKA

1958
pierwszy polski komputer XYZ

®
1965

uruchomienie Zakladow
Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej

=E=T O

' &V 4

@
1970

rzad uchwala Program rozwoju
informatyki. W roku 1985 miala
sie dokona¢ ,generalna
komputeryzacja kraju”

rusza seryjna produkcja
komputeréw Odra seria 1300

zapada decyzja o stworzeniu
Powszechnego Elektronicznego
Systemu Ewidencji Ludnosci,
czyli systemu PESEL

o
1986

rozpoczyna sie produkcja
mikrokomputera Elwro 800 Junior
dla szkot. Ma ich powstac 30 tys.
Ostatecznie wyprodukowano
troche ponad 10 tys.

o
1992

Telekomunikacja Polska oddaje
do uzytku sie¢ pakietowa
pod nazwg POLPAK

|
1999

uruchomienie platformy aukcyjnej
Allegro

|
2006

zaczyna dziala¢ serwis
spolecznosciowy Nasza Klasa

{
2010

po 34 latach trzyzmianowej
ciaglej pracy wylgczono ostatni
komputer Odra w Polsce

|
4.03.2019

po 10 latach prac zaczyna
sie wydawanie pierwszych
e-dowodow z chipem

i podigczeniem do systemu
rejestrow publicznych

(w tym PESEL2)
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rej cukrowni. Byl mlody, ambitny
i postanowil rozszerzy¢ produkcje
0 maszyny cyfrowe.

Szybko powstala pierwsza wersja
Odry, czyli - 1001, ale byla zawodna,
7le pracowata. Niewypal. Podobnie
kolejny model 1002. Widzac proble-
my, Tarnkowski skorzystal z rozwia-
zania prof. Antoniego Kilinskiego,
czyli Uniwersalnej Maszyny Cyfro-
wej UMC-1. Dzieki Elwro weszla do
produkcjiijedna sztuka nawet wy-
jechalana Wegry. Na bazie tych do-
$wiadczen powstata kolejna Odra
1204, ktéra stala sie mala sensacja.
Byla tak dobra, ze z okolo 100 wy-
produkowanych sztuk 56 eksporto-
wano do ZSRR, gdzie pracowaty
w Akademgorodku na Syberii.
Przelom jak w opowiesci o garazo-
wych wizjonerach z Doliny Krze-
mowej.

- Konstruktorzy wiele nauczyli sie
nabtedach. Podejrzewam jednak, ze
sukces wzial sie z tego, Ze prof. Anto-
ni Kilinski z Politechniki Warszaw-
skiej, jeden zautoréw UMC-L, bytjesz-
cze przedwojennym inzynierem elek-
trykiem i mial wigksza praktyke prze-
mystowa. Te duze komputery wy-
magaly sporej przestrzeniipobiera-
ly duzo mocy, a on lepiej wiedzial, jak
rozwiazaé problem chlodzenia ma-
szyn, ktérym nadal byto daleko do te-
go, co dzi$§ znamy jako komputery:
nie mialy monitoréw, dane wprowa-
dzato sie na taSmach perforowanych,
awyniki wychodzily drukowane, tez
jakouklad dziurek na tasmie. Zwykly
Kowalski by z tego nie skorzystal, ale
w nieco bardziej specjalistycznych
zadaniach te urzadzenia byty juz bar-
dzo przydatne.

Odry byly hitem eksportowym.

- Wszyscy je chcieli, oczywiscie
nasi sasiedzi: Czechostowacja, We-
gry, Bulgaria, ZSRR i polskie przed-
siebiorstwa. To juz byly prawie lata
70.iw PRL zaczynal sie boom go-
spodarczy. Pojawil si¢ jednak nowy
problem: oprogramowanie. Polskie
bylo do$¢ skromne. To moze kupmy
licencje? OczywiScie nie od ZSRR,
tow ogole nie wchodzilo w rachube.
Dlaczego?

- Oni mieli jeszcze wieksze pro-
blemy z oprogramowaniem niz my.
My mieli$my dobry jezyk progra-
mowania SAKO, czyli System Auto-
matycznego Kodowania, jeszcze z lat
60. Zwany polskim Fortranem - nie-
zly, tyle Ze przeznaczony raczej do
abstrakcyjnych zadan matematycz-
nych, a potrzeby byly pragmatyczne
- ksiegowos¢, liczenie plac. Rosjanie
tez takich programéw nie mieli, dla-
tego planowano zakupy na Zacho-
dzie. Poszlo zapytanie do IBM, ale
firma odméwila sprzedazy.

Zachdd nie chcial sprzedawaé¢ do
bloku komunistycznego?

- Oczywiscie. Wtedy juz aktywnie
dziatal CoCom, czyli komitet za-
chodnich panstw, ktéry pilnowal, ze-
by ,czerwonym” nie dostarczano
zbyt rozwinietych technologii.
0d pracownikéw MSW zajmujacych
sie systemem PESEL slyszalam, ze
im ciaggle brakowato pamieci dysko-
wych. CoCom blokowal zakupy,
wiec szmuglowano dyski ze Szwec;ji
kutrami rybackimi.

- CoCom starat sig, zeby$my pod
wzgledem sprzetowym byli sie-
dem-osiem lat do tylu. Na wiele spo-
sob6w prébowano te blokade ob-
chodzié. Na przyklad jak sie zamoé-
wilo dyski do Elwro, bylo jasne, ze
nie moga jecha¢ przez Niemcy. Glo-
$na byla np. sprawa aresztu nalozo-
nego w Holandii na statek wypel-
niony komputerami PDP, czyli pierw-
szymi na $wiecie minikomputerami.
Amerykanie skazali dostawce na
dziesie¢ lat wiezienia. Na szcze$cie

mieliémy nie najgorsze kontakty
z Anglikami. Stanelo na zakupie
dwoch ict 1900, a z nimi dostaliSmy
cala biblioteke oprogramowania i zgo-
de na produkcje komputeréwijej
wykorzystanie.

Mysle, ze Anglicy po prostu nie
wierzyli, ze nam si¢ to uda. A jednak
inzynierowie Elwro opracowali wias-
ne projekty rodziny komputeréw Od-
ra-1300. Nowg Odre-1304 urucho-
miono po raz pierwszy w ZETO Wro-
ctaw i ku zaskoczeniu przedstawicieli
firmy ICL bezblednie realizowala
oryginalne firmowe programy. Ten
model oraz kolejne -130511325 - pro-
dukowano do 1986 r. Powstalo ich po-
nad 600.

ZETO, czyli Zakiad Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej. To byt taki
outsourcing uslug informatycznych?

- W polowie lat 60. potrzeby obli-
czeniowe byly na tyle duze, ze zbu-
dowano cala sie¢ zakladow, ktére mia-
ty $wiadczy¢ ustugi informatyczne.
Mozna sie¢ byto do nich zglosi¢ po po-
moc wwyliczeniach, np. ptac. IZETO
oferowaly nie tylko biezaca pomoc,
ale takze opracowywaly cale syste-
my informatyczne. Co ciekawe, wie-
le znich dziala do dzis.

Przetrwal niezwykle przydatny
SYMLEK, czyli System Automa-
tycznej Oceny Hodowlanej Kréw,
stworzony na poczatku lat 70. przez
Zofie Stramska i Barbare Illukowicz
7 ZETO Olsztyn. Pozwala on nakon-
trolowanie calego poglowia kréw, ich
pochodzenia, czyli ksiag rodowodo-
wychiprzeznaczenia. Moze nie brzmi
to jako$ szczegdlnie sensownie, ale
wlasnie do takich pragmatycznych
celow wykorzystywano 6wczesne
systemy informatyczne. Taka filozo-
fia stala za systemem dla stacji krwio-
dawstwa. Brat jednego z jego twor-
c6w potrzebowal przetoczeniarzad-
kiej grupy po wypadku samochodo-
wym, byly problemy z jej znalezie-
niem i tak pojawil si¢ pomyst Syste-
mu Banku Krwi dla wojewédztwa ka-
towickiego. Powstal w1985 1. i tez dzia-
la do dzi$, juz w calym kraju.
0d kilku lat prébujemy stworzy¢ no-
wa wersje, system e-Krew, ale na
razie nie ma nawet koncepcji, ktéra
dostalaby zielone $wiatlo do wdra-
Zania.

- W latach 70. z duzo slabszymi
mozliwo$ciami finansowymi, ka-
drowymi - cho¢ mamy wtedy juz za-
wod informatyka - i sprzetowymi
w péltoraroku w Szczecinie powstat
system TRAKT. Spisane w nim byly
wszystkie samochody z tamtego wo-
jewodztwa, o informacje z niego wy-
stepowala nawet zachodnio-
niemiecka policja. Dla poréwnania:
od 15 lat budujemy Centralna Ewi-
dencje Pojazd6éw i Kierowcow i weiaz
nie mozemy jej ukonczy¢. Wtedy
w naprawde trudnych warunkach
stworzono tez najwiekszy, niezwy-
kle skomplikowany od strony i kon-
cepcji, i wykonania system PESEL.
Spis wszystkich obywateli, ze spe-
cjalnie skonstruowanym algorytmem
numeracji, ujednoliconym rejestrem
urodzen, malzenstw i zgonoéw
- ogromna, kilkuletnia praca. I zno-
wu to system, ktory dziala do dzi§
ijest wrecz podstawa funkcjonowa-
nia calej administracji. Lata 70. to byt
moment optymizmu i odwagi, gdy
partiairzad mialy apetyt na wiecej.
Pojawila sie nawet koncepcja calo-
$ciowej informatyzacji panstwaiad-
ministracji. TRAKT miat by¢ rozwi-
niety na caly kraj. Miaty powstaé¢ ko-
lejne systemy, m.in. SOKRATES -do
obshugi naukii bibliotekarstwa, MER-
KURY - dla Ministerstwa Handlu. Pla-
nowano tez spore inwestycje
w sprzet, ale przyszly lata 80., kryzys
gospodarczy, polityczny i wszystko

*MASZYNA CYFROWA

- niegdy$ zwana mdzgiem
elektronowym lub maszyna
matematyczna. Od poczatku
byla przeznaczone

do przetwarzania informacji,
ktdre da sie zapisa¢ w formie
ciagu cyfr albo sygnatu
ciaglego. Majg zdolnose
wykonywania wielokrotnie,
automatycznie
powtarzanych obliczen
wedlug algorytmicznego
Wwzorca zwanego programem

przepadto. Dzi§ mozemy dyskuto-
wad, czy to rzeczywiScie byto po-
trzebne.

To juz byl ten moment, gdy Wschéd
i Zachéd rozumialy, ze informatyka
jest elementem wyscigu zbrojen.
Stynny polski konstruktor Jacek
Karpinski, nazywany dzi$ ,polskim
Billem Gatesem”, zostal zarejestro-
wany jako tajne zrédio osobowe
wywiadu o pseudonimie ,Jacek”,
zeby mégl wyjezdza¢ na Zachéd.

- Karpinski bytmlodym, zdolnym
inzynierem, ktory podjal sie skon-
struowania minikomputera. Wlatach
60. zwyciezyt w ogélnoswiatowym

Wymys$lone 40 lat
temu system kontroli
poglowia krow

i centralny System
Banku Krwi nadal
obstuguja caly kraj.
Gdyby polscy
programisci napisali je
dzi$, byliby bogaci jak
Gates z Muskiem

konkursie mtodych talentéw techni-
ki UNESCOiwnagrode dostat studia
naHarvardzie oraz MIT. Po powrocie
mogl zaimponowaé wiedzg i do-
$wiadczeniem, ale kiedy wpadina po-
myst zrobienia K-202, czyli minikom-
putera, to zderzyt sie z tym samym,
z czym zderzyli si¢ tworcy ZAM-2
ipierwszych odr. W jego zespole bra-
kowato ludzi, ktérzy potrafiliby uru-
chomié seryjna produkcje. Zatem
owszem, komputer powstal, ale pro-
dukcja nie przekroczyta 30 sztuk.
Czeé¢, zgodnie zumowa, sprzedano
nawet do Wielkiej Brytanii, ale wszyst-
kie zwrécono do napraw serwisowych.
Maéwi to pan z przekgsem.

- Ocena dziatalnoéci Karpinskie-
gojest trudna. Owszem, byt uwiel-
biany przez wspoétpracownikow, ale
zinnymi informatykami i firmami
relacje byly nie najlepsze.

Karpinski miat od poczatku $wiet-
na prase. Nie bylo gazety, ktéra nie
napisataby o nim wlatach 70. Juz wte-

0GLOSZENIE

Przed  Sadem Rejonowym dla  todzi-
Srédmiescia w todzi Il Wydziatem Cywilnym
w sprawie oznaczonej sygnaturg akt Il Ns
1107/18 toczy sig postgpowanie z wniosku
Teresy Olejnik i Barbary Lis przy udziale Anny
Rycaj, Janiny Qginskiej, Elzbiety Konopki, Zofii
Orzelskiej i Anny Orzelskiej o stwierdzenie
zasiedzenia nieruchomo$ci potozonej w todzi
przy ul. Czapli, skiadajacej sie z dziatek
geodezyjnych nr 220/1 o powierzchni 0,0779 ha
i nr 220/2 o powierzchni 0,5307 ha, obie
w obrebie B-11.

Wzywa sig osoby zainteresowane, aby w ciggu
trzech miesigcy od daty ukazania sig ogfoszenia
zgtosity sig i wykazaly swe prawa do
przedmiotowej nieruchomos$ci pod rygorem
stwierdzenia nabycia wiasnosci  przez
zasiedzenie.

REKLAMA 3389096

dy rozumial site mediéw i potrafit to
wykorzystacé.

Tonie znaczy, ze jego prace w 0g6-
le nie mialy znaczenia. Po niepowo-
dzeniu K-202i zmianach powstal mini-
komputer Mera 400, wykorzystujacy
krajowe czesci, produkowany do 1987t
Jednak przez niemal dziesie¢ lat wy-
produkowano go raptem 600 sztuk.
Duzy wysitek, maly efekt. Juz poja-
wialy sie unas wéwczas sprowadzane
z Zachodu minikomputery PDPilu-
dzie woleli nawet taki uzywany sprzet
niznowa fabryczna mere.

Woleli, bo byly lepsze? Bo raczej nie
tanie.

- Nieporéwnanie lepsze iz boga-
tym oprogramowaniem. Widac¢ by-
lo zdecydowana wyzszo$¢ gospo-
darki rynkowej, szczegélnie amery-
kanskiej.

Jeszcze wlatach 60. wszyscy
w Europie, zar6wno zachodniej, jak
iw bloku komunistycznym, produ-
kowali lub przynajmniej probowa-
li produkowa¢ komputery. Z biegiem
czasu te firmy zaczely sie jednak wy-
kruszaé, bo w USA byly zupelnie in-
ne naklady finansowe, inne warun-
ki pracy, mys$l techniczna. Duza kon-
kurencja, szybko poprawiane, no-
we modele, nowe rozwigzania.
A unas gdy np. Wegrzy zamawiali
odry, to oprocz zwyklej zaptaty za-
wsze zawierano dodatkowe umowy
wymienne, np. ze Polska kupi ile§
tam wina i pomidoréow. Nie zwykle
zamoéwienie-realizacja, tylko akcja
na szczeblu miedzypanstwowym,
prawie jak barter na F-16. Wiec na-
wet jak juz zaczela sie produkeja Od-
ry 1304, a oni mieli w zamo6wieniu
1204, to brali te starsze modele, bo
na nie byly sporzadzone protokoly
wymiany. Ta biurokracja i brak ela-
styczno$ci byly nie do obejécia. Po-
dobnie ograniczenia produkeyjne,
to wieczne szukanie materialow, za-
latwianie wszystkiego. Wiec nawet
$wietni ludzie, ktérych nam nie bra-
kowalo, nie wystarczyli, zeby kon-
kurowaé ze §wiatem.

A tunaprawde mamy si¢ czym
chwali¢. Swietny zesp6t warszawski
zIMM odpowiedzialnyiza XYZ,iza
ZAM. Ekipa z Elwro, na czele z po-
chodzacym z Grecji Thanasisem
Kamburelisem. Swietny matematyk,
autor struktury logicznej Odry, tra-
fit do Polski jako kilkunastoletni
uchodZca. Opowiadal mi, ze wciaz
pamieta, jak podczas wojny domo-
wej, w p6znych latach 40., gdy nie-
dawny komunistyczny ruch oporu
Scieral si¢ z monarchistami i prawi-
cg, uzywano napalmu w walkach.

Abyly jeszcze Ruta Barbara Maé-
kowiak, ktéra odpowiadala za wy-
posazenie Elwro w elektroniczna
aparature kontrolno-pomiarows,
czy Alicja Kuberska, fenomenalny
mechanik. To byl bardzo mocny ze-
spot, ktéry nie tylko projektowat, ale
tez faktycznie inicjowal innowacje.
Zupeiejak w zachodnich firmach,
w Apple’a czy Microsofcie. Tyle ze
tamte mialy oczywiécie nieporéw-

nanie lepsze warunki pracy od za-
ktadow Mery.
Co sie z nimi stato?

- Wlatach 80. przemyst informa-
tyczny dotknely glebokie oszczedno-
$ci. System sie rozpadal, kartki, straj-
ki, kto by tam my#lal o informatyce?
ZaczeliSmy na dobre odbiegac od za-
chodnich standardéw. Zarzad Elwro
pod koniec lat 80. zamo6wit w Londy-
nie dwie opinie: wycene wartosci za-
kladéwianalize potencjalnych inwe-
storow. Okazalo sie, ze majatek za-
ktadu byt znikomy, wlasciwie wszyst-
ko siejuz zamortyzowalo, czyli przez
lata 80. w ogéle nie bylo inwestycji. Nie
inaczej bylo w warszawskiej Erze
iwwieluZETO. Zero inwestycji, zero
pomystéw na wyjscie z czyms duzym,
doklientéw narynek.

Poczatkowo w Elwro byl plan pry-
watyzacji, potem pomyst spéiki pra-
cowniczej. Nic z tego nie wyszloiza-
kiad sprzedano Siemensowi, ktory
miaturuchomié produkcje central te-
lefonicznych. Ten po zakupie roze-
bral wszystkie hale. W 2000 r. Elwro
zostalo wykreslone z KRS. Zostaly
nam tylko rozsiane gdzie$ po Polsce
ostatnie komputery z tamtej produkgji
iwspomniane systemy informatycz-
ne. Podobne perypetie przezywaly
pozostale zakltady Zrzeszenia Mera.

Noidzi$ praktycznie w ogdle nie
produkuje sie w Polsce sprzetu in-
formatycznego. Nie powinnismy jed-
nak jako$ szczegdlnie lamac rak, ze
jesteSmy peryferiami. Jeszcze w la-
tach 60. niemal kazde patistwo w Eu-
ropie mialo ambicje i probowalo wla-
snych rozwiazan, mialo wiasne mar-
ki. I niemal wszystkie te firmy nie wy-
trzymaly konkurencji ze Stanami.
W éwiecie, w ktorym dziala efekt ska-
li, rosnaca z kazdym rokiem skala
produkcjiinakltadow dziala jak per-
petuum mobile, poteguje dystans
zkazdym rokiem, a czesto te ogrom-
ne naklady wspiera panstwo, jak
ostatnio w Chinach - malo kto ma
szanse, zeby znowu produkowaé po-
pularny, masowy sprzet. Chocby tyl-
ko nawlasne potrzeby. ®

*JERZY S. NOWAK -ur. w 1942r.,
inzynier, informatyk, spotecznik,
szef sekg;ji historycznej Polskiego
Towarzystwa Informatycznego.
Zajmuje sie m.in. organizacja
przemyslu informatycznego,
projektowaniem i wdrazaniem
systemow, bezpieczenistwem
spolecznym w sieci. Autor m.in.
ksigzek: ,Spoleczenstwo
informacyjne. Do$wiadczenie

i przyszlos¢”, ,Polska informatyka w
w Unii Europejskiej”
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