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(ze szczegélnﬁqn uwzglednieniem praktyki zawodowe))

Andrzej Musielak
urodzony: 17 listopad 1937, w Zerkowie,
zZonaty, trzy corki,

Liceum Ogolnoksztalcace, Srem - ukonczone w 1954 r .

magister inzynier tacznosei - specjalizacja: radiotechnika
Politechnika Wroctawska we Wroctawiu, wydzial Lacznosci (obecnie Elek-
tronika), dyplom ukonczenia studiow 1962

roczny kurs dla Kadry Rezerwowej na Wyzsze Stanowiska Kicrownicze -
Warszawa 1981,

szkolenie w zakresie: "Podstawy strategii rynkowej w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem", Universitatsseminar der Wirtschaft - Schloss Gracht REN. 1990 °

udzial w licznych seminariach, warsztatach doskonalacych wiedze
w dziedzinie zarzadzania, marketingu, itd prowadzonvch przez krajowych
I zagranicznych specjalistow.
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- tworzenie spotki kapitalowe), organizowanie | kicrowanic dzi: alalnoscig
firmy doradczej:

- doradztwo gospodarcze i ustugi w zakresie: podejmowania. prowadzenia
1 rozwijania dzialalnosci gospodarcze (produkeying). handlowey. uslugo-
wej), restrukturyzacji i przeksztatcen wlasnosciowvch. w tvim prvwatyza-
¢ji przedsigbiorstw panstwowych, podejmowania przedsigwzige | powia-
zan kapitalowych, nawiazywania kontaktow gospodarczych. prowadzenia
marketingu; swiadczenie ustug w zakresic: ckspertvz. ocen. analiz tech-
nicznych, ekonomicznych i finansowych:
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udzial w pracach Rad Nadzorczych spolek prawa handlowego:
kierowanie procesami sanacji i likwidacji przedsigbiorstwa panstwowego:
swiadczenie ustug przedstawicielskich na rzecz firm zagranicznych.

B. Od 1981 - grudzien 1990

e  Dyrektor Naczelny Zakladow Elektronicznych "ELWRO" we Wroctawiu.

Praktyka:

zarzadzanie przedsigbiorstwem zatrudmajacym 5000  pracownikow
w branzy komputerowej, systemow automatyki. aparatury pomiarowej
1 elektroniki;

przeksztalcanie przedsigbiorstwa o scentralizowanym systemie zarzadza-
nia w zdecentralizowana organizacj¢ wielu wyprofilowanych przedmioto-
wo zaktadow o duzym stopniu samodzielnosci;

tworzenie powigzan kapitalowych przedsigbiorstwa z partnerami krajo-
wymi (17 zarejestrowanych spolek) 1 zagranicznymu (3 spolki);

tworzenie i1 rozwoj krajowej 1 zagranicznej sieci handlowej oraz serwisowe]
(zatozone przedstawicielstwa w Moskwie, Berlinie. Pradze. Budapeszcie):
rozszerzanie dziatalnosci gospodarczej o nowe obszary (telekomunikacja.
mikroelektronika) przy wspolpracy z partnerami zagranicznymi z krajow
zachodnich;

nawigzywanie 1 utrzymywanie kontaktow gospodarczyvch z zagranicznymi
partnerami z krajow zachodnich (USA, Austria, RFN. Anglia. Szwecja.
Tajwan, Singapur), krajow bylego RWPG (ZSRR. CSR. Wegry. Bulga-
ria) oraz Jugostawii, Chin;

przygotowanie (w tym wycena 1 opracowanic "Information Memoran-
dum") przedsigbiorstwa panstwowego do przeksztalecenia w spotke z
udzialem kapitalu zagranicznego, przy scisle) wspolpracy z renomowany-
mi firmami z Wielkiej Brytanii (S.G. WARBURG. KPMG - Peat Mar-
wick Mc Lintock); )

udzial w pracach Rad Nadzorczych spolek krajowvch 1 z udzialem kapi-
talu zagranicznego (w tym takze jako przewodniczacy):

koordynowanie pracami rozwojowymi (B + R) w dziedzinie techniki kom-
puterowej na szczeblu krajowym jako Glowny Konstruktor ze strony pol-
skiej w jednolitym Systemie Elektronicznych Maszyn Cvfrowvch Krajow
RWPG;

udzial w pracach komisji powolywanych na szczeblu ministerstw w obsza-
rze nauki, przemyslu i handlu oraz w Radach Naukowych instytutow
przemystowych i1 Komitetu Informatyki PAN:

wspoludzial (jako przewodniczacy Komitetu Organizacvijnego) w zorga-
nizowaniu we Wroclawiu pierwsze] Migdzynarodowe] Wystawy Syste-
mow Komputerowych "INFOSYSTEM 87 ", obecnie corocznie kontynu-
owangj przez Migdzynarodowe Targi Poznanskie.

C. Od lipca 1978 do lutego 1981

zatrudniony w Instytucie Komputerowych Systemow Automatyki 1 Pomiarow na
stanowiskach: -

Dyrektor Instytutu (1979 - 1981)
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Praktyka:

- zarzadzanie instytutem zatrudniajagcym ponad |.000 pracownikow, reali-
zujacym prace rozwojowo-konstrukcyjne i do$wiadczalne w dziedzinie
techniki komputerowej, automatyki analogowe) 1 cyfrowe) oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej a takze oprogramowania:

e  Z-cy Dyrektora Instytutu d/s Technicznych (1978 - 1979)

Praktyka:

- kierowanie pracami rozwojowo-konstrucyjnymi. wvkonawstwem modeli
1 prototypow urzadzen komputerowych, sprzgtu automatyki 1 aparatury
pomiarowej oraz urzadzen technologicznych dla nowo uruchamianej pro-
dukcji w Z.E. ELWRO.

D. Od listopada 1960 do czerweca 1978

we Wroctawskich Zakladach Elektronicznych "ELWRO" zatrudniony na nastgpu-
Jacych stanowiskach:

e Glowny Inzynier 1 Gtowny Technolog ( 1973 - 1978 )

Praktyka:

- kierowanie procesem wdrazania do produkcji nowych wyrobow. w tym
licencyjnych;

- kierowanie procesem przygotowania produkcji i wdrozenia do produkcji
maszyn cyfrowych trzeciej generacji (Zbiorowa Nagroda Panstwowa
pilerwszego stopnia );

- organizowanie procesow produkcyjnych: modernizacja 1 unowoczesnianie
procesoéw produkcji 1 metod wytwarzania w oparciu o wspolpracg z szere-
giem firm komputerowych Europy Zachodniej (Wielkie) Brytani, Francji
RFN ), USA 1 Japonii,

e«  Zastepca Glownego Technologa ( 1969 - 1973 )

Praktyka:

- kierowanie pracami opracowywania 1 wdrazania nowych procesow tech-
nologicznych, urzadzen 1 aparatury technologicznej:

- kierowanie wykonaniem urzadzen technologicznych:

- staz 1 szkolenie w RFN w dziedzinie produkeji obwodow drukowanych:

e«  Zastgpca Kierownika wydzialu Produkcji Podzespolow RTV (1967 - 1969)

Praktyka:

- kierowanie duzymi zespotami pracownikow w produkeji. organizowanie
1 planowanie produkcji wielkoseryjnej, serwisu I naprawy aparatury kon-
trolno-pomiarowe;j:

e  Stazysta, mlodszy konstruktor, konstruktor. starszy konstruktor (1960-1966)
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Praktyka:

- konstruowanie, projektowanie zespolow i podzespolow elektronicznych
(opracowanie rozwigzania chronionego patentem nr 54311) projektowanie
metod pomiarowych laboratoryjnych 1 produkcyjnych. kierowanie zespo-
lem konstrukcyjno-projektowym. '

Podsumowanie dot. praktyki zawodowej:

Wzajemne powigzania doswiadczen z kolejnych etapow ponad 33-letniej pracy
zawodowe] umozliwiaja mi wykonywanie prac w wiclu obszarach takich jak:
doradztwo gospodarcze, doradztwo w zakresie zarzadzania. kierowanie przedsig-
biorstwem, kierowanie przedsigwzigciami (projektami) oraz pracami B+R, prowa-
dzenie negocjacji.

Posiadane doswiadczenia pozwalaja mi takze na podejmowanic zadan zwigzanych
z rozwigzywaniem probleméw migdzy innymi w obszarze zarzadzania, organiza-
cj1, restrukturyzacji, przeksztalcen, w tym prywatyzacji przedsigbiorstw panstwo-
wych w spotki kapitalowe, takze z udzialem kapitalu zagranicznego.

Zardwno zdobyte doswiadczenia, jak 1 znajomosc problematyki z wielu dziedzin
pozwalaja mi aktywnie uczestniczy¢ w pracach Rad Nadzorczyvch spolek, w tym
w Radzie Nadzorczej firmy zarzadzajacej spotkami NFI "PROGRESS" S A.

Doswiadczenia prywatyzacyjne i restrukturyzacyjne:

W okresie 8 lat praktyki w "ADIN" Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa gospodarcze-

go, zdecydowana wigkszos¢ swiadczonych ushug doradztwa. w ktorveh aktywnie

uczestniczylem, dotyczyla zagadnien naprawy (uzdrowienia) gospodarki przedsig-
biorstw, w szczegdlnosci na drodze restrukturyzacji. przeksztalcen wlasnoscio-
wych, w tym prywatyzacjl.

Posiadane doswiadczenia obgjmujg problematyke:

- restrukturyzacji przedsigbiorstw w roznych obszarach. w tym restrukturyzacji
finansowe) (oddhuzenie), majatkowe), zarzadzania. organizac)i 1 zatrudnienia,
produkcji;

- przeksztalcen 1 zmian struktury wlasnosciowej. w tym przeksztalcen przedsie-
biorstw panstwowych w j.s.s.p., wprowadzenie inwestora strategicznego, finan-
sowego poprzez zbywanie udzialow, podwyzszanie kapitalu spolki, przeprowa-
dzenie procesu prywatyzacji, w tym opracowanie koncepcji. poszukiwanie
nabywcy, przygotowanie analiz 1 innych dokumentow. prowadzenie badz
doradztwo w negocjacjach, doprowadzenie do podpisania umow zawierajgcych
takze zobowiazania nabywcy dotyczace nakladoéw inwestvevinveh 1 tzw. pa-
kietu socjalnego




