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P&na jesieny roku 1975, w Zaktadach H. Cegielski w Poznanilidgaty kaica prace nad
przygotowaniem pomieszazedo instalacji systemu komputerowego. W wyniku rhigzh
perypetii, wiele z ktérych zastuguje na osobne gstwvienie, nagpowato to z daym
op&nieniem. Tak, czy inaczej — gotowa byfa instalaafergetyczna i elektryczna, system
klimatyzacji oraz — co najwaiejsze — sala komputera, z podwsyory podiog,
podwieszonym sufitem i pochtaniaj hatas wyktadzia scian.

Sam komputer, zakupiony w brytyjskiej firmie ICL;zgwieziono do Zaktadow w styczniu
1976. W Polsce panowaly wtedy umiarkowane mro&jetae w chgu dnia temperatura nie
spadata porij minus p¢ciu stopni. Brytyjscy kierowcy trzech panych cezaréwek, ktore

ow komputer przywiozly, specjalnie na wyjazd dodRgldostali w firmie ubiory, w ktorych
wygladali, jak cztonkowie zimowej wyprawy na ziemski gpign.

Zaraz po dostawie rozpaga sk instalacja, co wykonywali specj&di firmy ICL. Po jaking
czasie prace te byly na tyle zaawansowaaemnoglsmy juz, po kilka nawet godzin dziennie,
ale chgle nieoficjalnie, wykonyw& witasne préby. Tu znakomicie procentowato
doswiadczenie zebrane wagju dwdéch lat korzystania z niemal identycznego kote@ w
gdaaskim csrodku Zaktadu Informatyki Przemystu Qkowego (ZIPO). Korzystanie owo
polegato na tymze dwa razy w tygodniu dostawahy tam, odptatnie, do dyspozycji ich
komputer. Mielimy u nich wiasne dyski, z naszym systemem opergoyjnwiasne tamy
magnetyczne. Komputer w petni obstugiwata naszpaekiperatorska. Przedmiotem i celem
tych dziataa byto przygotowanie i testowanie programow, ktoryginodukcyjne ju
stosowanie miato sirozpoca¢ zaraz po zakirzeniu instalacji w Poznaniu.

W wielu zwigzanych z tym wyjazdach bratem udziat osol&, z tego chocidy wzgkdu, ze
podlegaty mi wtedy zar6wno ekipy operatorskie jakespot administracji, zardzania i
rozwoju systemu operacyjnego. Z tym ostatnim zespobdniglismy wtedy szereg do
spektakularnych sukcesOw. Zidy si¢ na to zarOwno nasze wilasne programy pomocnicze
systemu operacyjnego, jak i udane adaptacjeych aplikacji brytyjskich.

Co istotne — w kwietniu 1976 na komputerze w Za&tdnie realizowano jeszczadnych
prac produkcyjnych, a cata obstuga informatycznétatidow odbywata i na maszynach
liczaco-analitycznych i na maszynach docgkgsiwania. Te pierwsze — stosowane tam niemal
od kaica Il Wojny Swiatowej, wykonywaty olbrzymi zakres prac (liczbarkdziurkowanych
uzywanych rocznie liczona byta w milionach) i mialglda, ugruntowan pozycg.

Zaréwno to, jak i seria wcgeiejszych niepowodzew prébach wspotpracy z s@dkiem
ZETO w Poznaniu, byto powodem dosdgednak powszechnego w Zaktadach, sceptycznego
podefcia do samej nawet potrzeby posiadania komputera.

Gdy wspomniane tu wcgeiej prace instalacyjno-uruchomieniowe dobieghnda, juz w
trakcie oficjalnych préb i testow odbiorczych, naskomisja zakwestionowata jadodruku
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drukarek wierszowych, twierde, ze ich kgbny z czcionkami cechajsic znacznym stopniem
zuzycia. Strona brytyjska nie zgodzitagsi tym zarzutem i wycofata sswruchomieniow
ekipe inzyniersky, a powstaly z tego impas we wzajemnych stosunlsgpdwodowat,ze
komputer pozostat nieodebrany i nie wolno byto naawet nieformalnie, z niego korzyéta
Impas ow trwat do potowy czerwca, kiedy to stromgtyjska, bardziej chyba w zamiarze
zakaczenia, trwajcego ju niemal trzy lata przedsiziecia, niz na skutek przyznania nam
racji, dostarczyta nowegbny do drukarek. W efekcie w kou doszto do, tak dtugo i bardzo
oczekiwanego, przegia systemu komputerowego przez Zaktady i rozpoezjego staby
eksploatacyjné;j

*kkkk

Obowigzujaca w Polsce, gdzieod kaca lat 40 do roku 1989, doktryna ekonomiczna,
opierata st m.in. na przede wszystkim administracyjnym, a myigkowym, ksztattowaniu
detalicznych cen towaréw, a w tym -zywnosci. Powojenna odbudowa i bycie stsow
Zimnej Wojnie dawaty przewagnwestycjom i naktadom na wojsko, co skutkowatsraaa
iloscia pienkadza bez pokrycia i niedoborami towaréw, a szczegatgwnosci, na rynku.
Wynikly z tego, rosacy brak rownowagi, w ktorygnmomencie nie dawatejuz utrzyma i

byt rozwiazywany przez wladze dragskokowej regulacji cen, co potrafito doprowaddio
silnych nawet niepokojow spotecznych, czasem zideagmi skutkami, i — zazwyczaj — z
przetasowaniami na szczytach samej wtadzy.

Podobny stan kolejny raz wypit w Polsce na poatku drugiej potowy lat 70., kiedy to
olbrzymia skala inwestycji, finansowanych kredytamsigranicznymi, szybko i znago
zwigkszata skal zarobkow, a wic — i popyt, za ktérym nie potrafita nggy¢ poda. W tych
warunkach za koniecanuznano koleja skokows regulacg cen, jednak owczesne polskie
wiladze, pomne zilych dwiadczé poprzednikéw, chciatyaj przeprowaddi w mazliwie
ztagodzonej formie. Tym razem planowanej pogeey cen mialy towarzyszypewne,
chocia do niej dalece niewspotmierne, zkszenia wynagrodze w postaci rekompensat.

Trudno dzisiaj oceki jak to byto gdzie indziej, ale w Zaktadach H. @&dgki zdecydowano
si¢ woéwczas na reformsystemu wynagrodae za podstaw ktorej przygto wprowadzenie
zrewidowanych, wiszych stawek wynagrodzedla pracujcych w systemie akordowyin
przy pewnym zaostrzeniugtiacych podstawtego systemu, norm czasowsch

W Zaktadach dobrze jednak paftaino,ze zamiar zaostrzenia norm (bez rekompensaty) stat
sic glébwma przyczyrn zagé, ktore doprowadzity do tzw. Wydanze Poznaskiego
Czerwca 1956. Maf zapewne i to na uwadze, postanowiono pédap sprawy rzetelnie i
powanie, poprzedzag zmiany obliczeniami symulacyjnymi, z wykorzystemi danych
zawartych na kartach dziurkowanych, ktére stosowamoZaktadach do wyliczania
wynagrodzé pracownikow akordowych oraz kosztéw produkcijt jod wczesnych lat 50.
Droga wstgpnych, wykonanychecznie w Dziale Zatrudnienia i Ptac, obliégzgyntetycznych,
przygotowano kilka wariantow nowych, wgzych stawek wynagrodae — powhzanych z
nimi — procentowych zmian w normach czasowych (@soa tabela wynagrodze

! Jak miato si pézniej okazé, stuzba ta - z najréniejszych wzgidoéw — byta wyjtkowo diuga i rozeigreta sic
na, bez mala, dwadz@a lat

2 pracujcy w systemie akordowym, byta to zdecydowanie oaijliejsza czi¢ dwczesnej zatogi Zaktadow

% trzeba tu obiektywnie przyztiaze wiele z tych, niezmienianych przez lata norm, aizwierciedlato
biezacych maliwosci wielu nowych i nowoczesnych maszyn i ralz.
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wyrOzniata kilkandcie stawek godzinowych (kategorii), rasgych w miag stopnia
komplikacji wykonywanej czynrigi i niezlednych do tego kwalifikacji pracownika).

Wspomniane obliczenia symulacyjne postanowiono wgkona maliwie aktualnych
danych, czyli takich z jednego petnego mieaiz pocatku roku 1976. Lokalne, potrzebne do
tego maszyny lico-analityczne, nie miaty nibwosci wykonania takich dodatkowych,
bardzo czasochtonnych zad@lane z jednego miesia to byto nieco ponad 200 tysy kart
dziurkowanych, a samo ich przetworzenie na tabrdatobez poprzedzgjego sortowania,
zagtoby okoto 25 - 30 godzin pracy non-stop). Zdecydow wkc poszuk& pomocy
zaprzyjanionych grodkéw w Polscé Okazalo si, ze w ge wchodz dwa takie érodki — w
owczesnych Zaktadach im. Waltera w Radomiu oraz abryce Traktorow w Ursusie.
Dokonano stosownych uzgodnfjezorganizowano dwie ekipy sktadeg s¢ z programisty i
operatoréw i wystano je do wspomnianychankow, kada z danymi z innego miegia. Na
miejscu okazato gijednak,ze nie wszystko poszio, jak zaplanowano. Czasy gdogtnia
zestawOw maszyn okazywalyesikbyt krotkie, prace trzeba byto dzielna kawalki, a
dodatkowo - tworzone ad hoc programy wymagaty Wcin korekt i pracochtonnego
testowania.

Prolog

Brak oczekiwanych efektow wypraw do, chaciaaprzyjanionych, to jednak obcych
osrodkoéw, spowodowat dé nerwowe rozgidanie s¢ za innym rozwizaniem, meliwym do
przeprowadzenia w stosunkowo krétkim czasie. A ezaostawato coraz mniej...

| tak, ktéregé dnia, wezwat mnie Szef (BS przedstawit taki sw6j pomyst: zrobimy akcje
na komputerze, a ty napiszesz potrzebne prograpoprowadzisz cakg przedstwzigcia.
Tylko — na jakim komputerze, skoro nasz jest niegs/, a w Gdasku maj klopoty nawet
z udosgpnianiem nam swojego na te dwa razy w tygodniu p8 godziny?

Ostatnyg w Polsce szamsbyt Osrodek Obliczeniowy Stoczni im. Adolfa Warskiego w
Szczecinie. Szef wt, telefonicznie, uzyskat ich wging zgod:, a reszt mielismy dogada
na miejscu. Na przygotowanie;siostat nam jeden d#ieraz — co wane - weekend na prac
nad samym programem. Praca ta sprowadzitdsida¢ byle jakiego zapisu kodu, z nadziej
na maliwos¢ przeniesienia go na karty dziurkowang fpa miejscu, w Szczecinie.

Tak sk jeszcze zioyto, ze, jako jedyny érodek z komputerem ICL System 4 w Polsce,
zdecydowalimy sk w Cegielskim na korzystanie z, najnowszego dlao tégmputera,
systemu operacyjnego, deggo uytkownikom tzw. wielodosp terminalowy, tak podczas
tworzenia programoéw, jak i przy korzystaniu z niéodatkow — i wazng - zaleh tego
systemu byt znaczny, w poréwnaniu z innymi, opartg systemie kolejek, zakres
automatyzacji wykonywania prac. Wszystkies zpozostate &odki w Polsce z tym
komputerem stosowaty klasyczny wsadowy system oppra Na dodatek — Stocznia
Szczeaiska miata nieco inny model komputera (ICL SysteB2%/ niz nasz

* Musialy to by osrodki ze sprztem na karty, z kodowaniem w systemie Powers’apqmtie zwane kartami
90. kolumnowymi
® poniewa nie mam meliwosci kontaktu z wymienianymi tu osobami i uzyskaréh zgody na publikowanie
imion i nazwisk, ograniez sic tu do inicjatéw, ktére, dla zorientowanycheda wystarczaicym wskazaniem
konkretnych oséb
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(ICL System 4/72) i rii ten, z ktoérego korzystaly wtedy w Gdasku (ICL System 4/70).
Na komputerach 4/70 i 4/72 dziatala ta sama wessjstemu operacyjnego, ale 4/52
potrzebowat innej. Szezliwie dla nas, firma ICL dostarczata wowczaszd@mu nabywcy
komplet oprogramowania systemowego na wszystkieeteodcznie - co d& niestychane -

z wigkszaicia kodéwzrodiowych).

Wszystko, co przygotowalny wicc wéwczas do zabrania ze gpho nigdy nie aywana
tasma rozruchowa systemu operacyjnego na model 4fgistawowy podicznik systemu
operacyjnego. No i do tego — opis struktury karpyuckowanej, czyli rekordu danych, nad
ktorym mieldsmy sk pastwé, zawieragcego opis pojedynczej operacji produkcyjnej
wykonywanej w trybie akordowym. Samo zadanie do amdnia miekmy w gtowie i w
jakichs notatkach z rozméw, bo, poza sp@lzonymi odecznie propozycjami nowych tabel
wynagrodzé i powiazanych z nimi, procentowych wskakdéw zmian norm, nie zostato to
przez nikogo formalnie spisane. A polegato to zalaa zbadaniu wptywu proponowanych
zmian na zarobki pracownikow (k@ musiat cé zyska), na fundusz ptac oraz na koszty
gidbwnych wyrobow. Zabralmy ze sob tez wersg zrodtowa, na kartach dziurkowanych,
programu do czytania kart 90-kolumnowych i zapisy\dch na témie magnetycznej, ktory
to program napisalmy kiedy na potrzeby pracy w Gdsku, z perspektygprzeniesienia do
Poznania, gdy miato to staic mazliwe.®

Zdawalsmy sobie te sprawe z tego,ze obrobka takiej liczby kart, to taé spory wysitek
fizyczny, wiec potrzebna ddzie jaka pomoc. Poza tym - tak jak dot — trzeba byto
zapewnt obstug operatorsk na biegace wyjazdy do Gdaska, wec ,tamtejsa” ekipe
wyjazdowg ostabilsmy o jedn tylko, ale za to — szczegalwsolg. Sam nie znatem nikogo w
stoczniowym érodku, ale mieimy u nas wtedy, dwiadczon operatork (EW), ktora
wczesniej, przez kilka lat pracowata wdiaie tam, w tej samej roli, wt znata tam nie tylko
wszystkich, ale i przystowiowy kay kat.

Dzien pierwszy, bardzo dtugi...

Nastpnego dnia roboczego, a byt to poniedziatek, wocpmsmankiem, jedziemy wcC
pociagiem do Szczecina — rzeczona EW, Szef i ja. Wkrtggewyruszy za nami zaktadowy
,Zuk”, wiozacy, wazacy ponad pot tony, tadunek kart dziurkowanych (mb280 tys¢cy
sztuk, w kartonach po 2000xdacych odpowiednikami kart pracy pracownikoéw akordotvy
z catych Zaktadéw, z jednego migsh. Tym samym transportem ma przyjechez pudio z
taSmami magnetycznymi, ktére rownideda nam potrzebne do dziatania.

Na miejscu przyjmuje nas szef tamtejszegmadka, a do rozmowy, w ktérygmmomencie,
dofacza ich szef eksploatacji, czyli odpowiednik nasz&gefa. Uzgadniamye — w miag
mozliwosci — ich komputer &dzie dostpny dla nas podczas #@ej nocnej zmiany, czyli w
godzinach 22 — 6, ale @abbstug systemow i operatorsk musimy zapewsi sobie sami, bo
ich personel nie zna naszego systemu operacyjidgoemy natomiast licaZy na pomoc
dyzurnych irzynieréw elektronikdéw, gdyby pojawity sijakies klopoty techniczne z
komputerem.

® komputery ICL System 4 nalalty do grupy tych nielicznych néwiecie, ktére potrafity obstugiwakarty
zaréwno 80. (system Holleritha) jak i 90. kolumnofsgstem Powersa, mniej popularny); dla Zaktadove Iy
istotna cecha, pozwalgja zachowa ciagtos¢ obstugi przy przechodzeniu na komputer z maszgmatio-
analitycznych, pracagych na kartach w tym drugim wiaie systemie
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Szef wkrétce wyjedza, a EW przedstawia mnie ke#stwu — operatorom, elektronikom i —
co dla mnie szczegolnie wae — zespotowi opieki nad systemem operacyjnym.rZavgo:
E., K. i W., ito od nich dostajemy patcharakterysty&i opis konfiguracji ich komputera, co
jest konieczne do utworzenia naszego systemu ogeego, W wersji ha ten komputer.

Dostajemy te wilasne ,stanowisko pracy” — jest to niski stolikrzy fotele, stajce w tzw.
sluzie, czyli pomieszczeniw¢zacym klimatyzowan sak komputera z resztpomieszcze
Osrodka.Sluza ta, w wgkszaici osrodkow majgca kilka metrow kwadratowych, w Szczecinie
jest akurat olbrzymia i — szeroka na kilka metrowiagnie s¢ wzdtuz catej niemal sali
komputera. Jest tamzalziurkarka kart, sttaca operatorom komputera do wprowadzania
doraznych korekt w opisach wykonania prac, czy odtwaikzakart w jaké sposob
uszkodzonych. Wszystkie nasze programy i opisy wykonania, ktore maj wkrotce
powsta&, tez beda musialy przezd dziurkarlke przegé. Ta samailuza postazy nam te za
przegciowy magazyn naszych kart do obrébki. Wiog je z Poznania samochdd niebawem
dociera i mamy do wykonania pierwsze zadanie —admh& go. EW paycza slds
magazynowy wozek transportowy, ktorym wozimy kawty wegcia dosluzy. Kilka kurséw
wozkiem i jest po sprawie. Niby to niedaleko, btedaie kilkanacie metrow w jeda strore,

ale bez owego wbzka oznaczatoby to kilkadzielsiurséw pieszo, bo karton z kartamizya
jakies 5 —6 kilo i nie da si nies¢ ich wigcej nz 3 -4 na raz, bez ryzyka upuszczenia i
rozsypania kart po drodze.

Ten sam, jak siokazuje — naleicy do operatorow komputera, wézekdhie nam pomocny
jeszcze wiele razy, jak choelay przy waeniu kart z miejsca ich sktadowaniasizie, do
stanowiska czytania na sali komputera i z powrotem.

Tworzymy opis konfiguracji, ktory dalzie potrzebny do tzw. generacji systemu operaggne
i od razu dziurkujemy go na kartach, acsk, przy okazji, obstugi tamtejszej dziurkarki kart.
Gdy to jest gotowe, zabieramyesilo wiaciwego programu, wyniki z ktérego nmaapyc¢
sensem calego naszego tam dziatania. Rezygnujemgynw programie z budowania
mechanizmu wprowadzania stawek i zmian w normagiostaci parametrow. Wydtytoby

to prace przygotowawcze o kilka godzin, a poszcimeg@arametry i tak musiatyby by
dziurkowane na kartach. Decydujemy siicc na, mato eleganckie z punktu widzenia sztuki
programowania, zawarcie wszystkich tych danychbelzch w kodziérodtowym programu.
Kompilacja i utworzenie kolejnej wersji programurtmiej niz minuta pracy komputera, gad

— dodajc jeszcze ,polowe” warunki dziataniazadna to strata, a trudniej poniyhversje
programu ni parametry.

Do naszego wieczornego patku pracy jeszcze daleko, 4w, p&nym popotudniem,
jedziemy zameldowasic w hotelu. Gdy otwieram drzwi do swego pokoju, &m®, po
sasiedzku, robi, znany wowczas dzialacz i Owczesngzgs Polskiego Stowarzyszenia
Jazzowego, konferansjer i dziennikarz muzyczny drag] Jaroszewski. gglac chwilowymi
sasiadami z przypadku, przedstawiamy sobie wzajemnie. On igest stibowo, na kilka
dni, w szczediskiej rozgiéni Polskiego Radia. W krétkiej wymianie zdaod razu
przechodzimy do jazzu i umawiamyesha dhisz pogawvedke, ktéregd wieczoru, w
hotelowym barze. Nigdy do niej nie doszto, bo — gkmiato okaza - wszystkie kolejne
wieczory (i noce t& tego tygodnia sgzitem przy komputerze w Stoczni.

Okoto 6smej wieczorem jestay ponownie w stoczniowym $odku. Sprawdzamy jeszcze
raz wszystko, co przygotowstny i spisujemy sobie plan dziatania, by czege poming, o
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co — bionc pod uwag zmeczenie, nowe, stabo znane miejsce i nocne waruakiyp- bardzo
tatwo. A plan jest taki — na rano mamy ihidziatapcy system operacyjny, program do
zapisywania kart na ¢mie magnetycznej i potrzebne programy saque;

Przed dziesta wieczorem przybywaj operatorzy z nocnej zmiany i — ku swemu
zadowoleniu — dowiadajsi¢, ze maj dzis wolne. Dostajemy do dyspozycji komputer i mamy
przed sob najwaniejszy test — czy zadziata poprawnie, nigdy preedhie dywana, tama

do generacji dyskowego systemu operacyjnego na utenpSystem 4/52. Fma taka
nalezata do kategorii tzw. self-loading (w dzisiejszycktegoriach — auto-booting) i zawierata
okrojoma wersg systemu operacyjnego, wystaregajjednak do utworzenia jego wawej,
petnej wersji na dysku.

Tasma rusza i dziata prawidtowo. Pierwszy progevia nami i po jakichdwdch godzinach
mamy wiasny, dziatagy i sprawdzony system operacyjny. Czytniki czytiearty, drukarki
drukuja, dziatap nagdy taém magnetycznych. Prawidiowo przebiega kompilacja |
uruchomienie przyktadowego programiku testowegdki R® wiec, na tamie zapisujemy
kopie awaryjra dopiero co powstalego systemu. Na wszelki wypaddkmy tez kopie
systemowej tany-matki dla komputera 4/52.

Teraz kolej na program do czytania kart 90-kolumywi zapisywania ich zawadc na
tasmie magnetycznej. Mamy go ze aolwv wersjizrodiowej, na kartach, wt wydaje st, ze

to tylko kwestia wczytania i kompilacji. 1 z tym adat nie ma problemu — zajmuje to nam
raptem kilkanécie minut. Program dziala, ale roblemy z czytnikiem, ktéry na karty
90. kolumnowe reaguje & alergicznie i w¢kszas¢ z nich odrzuca, jako niespetriag
norm. Sprawdzamy przypadkowe karty, poréwnuje z zabranym z Poznania wzorcem-
szablonem. Nie widanieprawidtowdci. Okazuje sj, ze Stocznia wisciwie kart tego rodzaju
nie wywa i przez to ich czytnik nie miewa okazji wykazsic praa w tym trybie, wec
zapewne to kwestia reguladji.

Budzimy dyurnego elektronika, ktory potrzebuje niecatej gogiaia dokonanie wiaiwych
ustawid, korygupc jeszcze to i tamto, jypodczas dalszych naszych prob.

Zapisujemy na tanie kilkadziesit kart i drukujemy zawarté blokéw tej t&my, by
sprawdzé, czy wszystko jest poprawne (przy czytaniu kart @lumnowych czytnik
komputera ICL System 4 przekazywat do programu ajzygego tylko zera i jedynki, na
zasadzie — nie ma dziurki, to zero, jest dziurk@dynka; sama interpretacja i ttumaczenie
tego na konkretne znaki bytozgprave programu).

Nastpnie zapisujemy na dmie kilka przypadkowych kartonéw z kartami, by spdaic
jeszcze poprawrsé dziatania programu sortigego. Gdy i to jest za nami — jeStey w
zasadzie gotowi do wielkiej operacji numer jedemylic wielogodzinnego zapisywania
zawartdci wszystkich przywiezionych z Poznania kart nénti@. Operacja ta warunkuje
pézniejsze uycie wiasciwego programu, ktérego zresi¢szcze nie ma, bo mamy go dopiero
napis&, ale mae by wykonana niezalaie. Jest ja jednak nad ranem, jestey w biegu —
uwzgkdniajac wczorajsz wczesi podr@ — od 24 godzin, zostawiamy ¢ti te operacg na
nastpm noc i pierwszym chyba, porannym tramwajem jedzieimyotelu.

" geometrycznérodki dziurek na kartach, tak 80. jak i 90. kolunuyah przypadaj w tych samych miejscach
wzgledem gérnej krawedzi karty; r@&nica polega na synchronizacji momentu odczytu,icaystpach medzy
kolumnami dziurek — na karcie 90. kolumnowej jgstht kolumn tylko 45, bo dziurki twosztam dwa rzdy —
gorny i dolny, co w sumie pozwala zakod@ved znakdw
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Drugi dzien

Okoto potudnia ponownie jestem w Stoczni, EW natshima odpoczywaby zebré sity na
nocne przerzucenie przez czytnik ponad poét tony. Réa swoim stanowisku, Wluzie przy
sali komputerowej, zabieramegsza pisanie wisciwego programu. Plan mam taki, byz jpo
rzeczonym zapisaniu danych z kart nante, dokona pierwszej kompilacji programu i
przynajmniej poprawé biedy wychwycone przez kompilator. Tak, aby kod proguabyt
chociaby formalnie poprawny.

Pod wiecz6r program jest niby gotowy. Zabieragmdo dziurkowania jego poszczegolnych
instrukcji na kartach. Juw trakcie tego dziurkowania zausean pierwsze lkdy, inne
zapewne powstama skutek moich btdéw w samym dziurkowaniu. Tak, czy — inaczej, faka
tam wersja, jeszcze przed patkzem nocnej zmiany jest przeniesiona na kartytoga do
wczytania i pierwszej kompilaciji.

Przed dziesta wieczorem na miejscu zjawiagsEW, dostajemy komputer i zaczynamy
wielka operacg numer jeden, czyli zapisywanie kart na&ntge magnetycznej. Najpierw
jednak musimy przewig wszystkie karty zéluzy na stanowisko czytania. Ponad p6t tony
kart, najpierw na wozek, potem z wozka na pogdipgy czytniku. Gdy wszystkie mamy pod
reka, zaczynamy czytanie. Czytnik, przynajmniej teocetye, potrafi czytado 1200 kart na
minute i — przy odrobinie wprawy — pozwala nagle doktadanie kart, czyli czytanie non-
stop. Jeeli jednak z jednej strony kiociagle kart doktada, to musi zeby¢ ktos, kto je
nieprzerwanie odbiera z zasobnika $eypwego | jeszcze nada z pakowaniem ich w
kartony. Oznacza to igze cal@é operacji, bez dowenia i odwaenia kart, winna zaf
jakies trzy i pot do czterech godzin. Pét tony kart z fogil do czytnika, | te same pot tony z
czytnika na wozek.

Gdy kart do czytania w czytniku braknie, albo caytjakas karke uzna za nieprawidtoyv
fizycznie, na konsoli operatorskiej pojawia sidpowiedni komunikat, a operator poleceniem
zwrotnym decyduje, czy wznowiprzerwane czytanie, czyzegnorow& odrzucorn kart.

Ku naszemu zaskoczeniu okazuje jsidnak,ze wydanie owego polecenia wznowienia, gdy
w czytniku nadal brak kart do czytania, zawieszagpm czytajcy, bez maliwosci naprawy
sytuacji. Wczéniej, ani w Gdasku, ani u nas, taka sytuacja nie wpsiwata, skutkujc tylko
kolejnym komunikatem dla operatora. Przez taki padek tracimy blisko godzinpracy i
,Zyskujemy” konieczné¢ ponownego przepuszczenia sporej liczby kart pczstnik. Nie
ma czasu na analizowanie przyczyn,zme tylko pamitac, by tej nieszcgsnej sekwencji
dziatah nie powtorzy.

Okoto czwartej nad ranem karty & koncu zapisane nadaie i mazna uruchomi program
sortupcy pod potrzeby wikgiwego programu. Sortowanie potrwa co najmniej gadiziny,
moze diuzej, wigc, rownolegle, zabieramyeska program. Poprawiamyedoly po kompilacji i
mamy wersi poprawm formalnie. Na potrzeby testow zapisujemy nania karty z jednego,
ad hoc wybranego kartonu. Petna weryfikacja wynikides jest maliwa, ale — dla potrzeb
przyblizonej chociaby oceny ich poprawr$ei - wbudowalimy w program pewne
mechanizmy kontrolne, wychogize ze stanu obecnego stawek wynagrodzerm.

Nad samym ranem nasz program do analizy wydajeysi zdolny do dziatania. Kieczy sk
sortowanie i chtnie uruchomilibgmy pierwszy przebieg analizy, ale mamy obawgymaoe
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nie zakaczy¢ sie przed szogt kiedy to musimy oddakomputer i po sobie pospitac. EW
uzgadnia z operatoramie mog nam pozwok przedhiy¢ prae, ale nie diaej jak o pot
godziny. Uruchamiamy wcC nasz program, najwgj trzeba bdzie go przerwé& bez
wynikéw. Udaje si. Tuz przed szOst drukup sic pierwsze nasze wyniki. Wyglaja na
poprawne, chociapewndci nie ma, bo za wskaik i miare poprawndci przyjelismy dane z
co tyskcznej zaledwie karty, przed i po przeksztatlcenapigywane do dziennika programu.
Mozna sprawdzi na piechai. Nie mamy za tozadnych mechanizmow kontrolnych dla
agregatow ptacowych zdych poziomow i kosztow.

Dnia trzeciego

EW jedzie do hotelu, ja zostajpy po siédmej, kiedy w Poznaniu zagzmae;, zadzwont do
Szefa. Ten jest wyfaie zaskoczony tynge juz mamy jakié wyniki i mowi, ze najbliszym
pociagiem wyle umyélnego po ich odbiér. Mamy czekaa niego w Stoczni okoto drugiej po
potudniu. A to oznaczae na odpoczynek zostaje nam kilka zaledwie godxieg, poki co,
jade do hotelu. Tam jednak dopadamnie watpliwosci, co do poprawrkei $swiezo
uzyskanych wynikéw, od ktorych, z momentem przekazach do Poznania tak wiele ma
zaleze¢. Zamiast spawigc, jeszcze raz analizuprogram.

Gdy wracamy, przed £odkiem Stoczni stoi shiacy, czarny Mercedes z poziska
rejestraci. Wyglada jaké znajomo — tak, to sibbowy woz naszego Naczelnego, prezent od
firmy Sulzer, szwajcarskiego licencjodawcy produlmych przez nas silnikéw akowych

(i przedmiot zazdri innych dyrektorow i ministrow, ktorym musialy edy wystarcza
radzieckie Wolgi). A chwi p&zniej, juz wewnatrz, przy naszym stanowisku $luzie czeka
ow zapowiedziany ungjny, ktorym okazuje sibyc... Szef we wiasnej osobie. Chwal,sie
zrobit solidry robot propagandow wokoét tego,ze, po zaledwie dwéch dniach pracy, mamy
juz jakies wyniki, a gdy zadeklarowat eh osobistego ich dostarczenia, dostat owy Mercedes
z kierowg oraz... nowe dla nas zadanie. Bo skoro to takveelato niech jeszcze przelicike
dane, z pewnymi modyfikacjami, dla innej wersjivetk i norm, tak, by na poniedziatek byty
wyniki. A jest sroda i potrzeba dwdch, me trzech godzin na uzupetnienie programu pod
nowe wymogi i tyle samo na jego wykonanie, bo daraeny juz przecie na tamie i odpada
konieczné¢ zmudnego i pracochtonnego czytania kart. Widaz z tego, jak silnie
zakorzenione wwiadomdci jest w Zaktadach n¥jenie w kategoriach kart dziurkowanych...

Mowimy Szefowi,ze wyniki z pewnécia beda na jutro rano. On na to — no niedacie a
tacy wyrywni, wystarczy jak dostanw piatek, wrQcicie rano, prosto po robocie, i
przywieziecie. Chcieli na poniedziatek,qwii tak s¢ uciesa, bo keda mieli co robé w sobot

I niedziek. My z& wiemy, ze tej roboty, co to magskaczye w piatek rano, zwyczajnie nie
bedzie, bo na to zadanie wystarczy nam noc g izijutro, a potem luksus — prawie cata doba
wolna.

Szef odjedza z wynikami, my zostajemy z, aglle nierozwian, niepewnécia co do ich
poprawndci i nowa robot. By jeszcze bardziej zademonstréwaazliwosci komputera i
jego przewag nad wczéniejszymi technikami, modyfikag program o nowe wytyczne i
nowy wariant stawek, dopisujemy jeszcze trzy takaianty, wymyglone, od siebie. A w
programie obstugujemy to starym trickiem, powszéehistosowanym w systemach
operacyjnych: algorytm analityczny mamy w prograpei@en, a adres tabeli stawek i norm
(oraz niektérych wyliczanych agregatéw) wskazuje jeden z rejestrow (ba - szaghsmy
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sig nawet na pewn elegangi, wykorzystugc do tego mechanizm tzw. dummy section
kompilatora). Co wske Ow rejestr, jest brane do przeliczeniagomv jednym przebiegu
programu, bez jakiegozauwaalnego wydhienia czasu jego dziatania, uzyskujemy cztery
warianty wynikow. | te wyniki, w pitek koto potudnia, dowozimy do Zaktadéw w Poznaniu.

A tu, na miejscu, czeka nas niespodzianka. Niejasieto wyranienie czy jakéagratyfikacja,
bo zadnej takiej za catte akcg nigdy nie dostasimy, nikt jej, zreszt, nigdy ani nie
oczekiwat, ani nie obiecywat. Okazuje:,ske, w medzyczasie, Szef dogadat, zrodkiem
Stoczni, wynajcie ich komputera na kolejny tydaiegdzie mamy podobnie obrébdlane z
dwoch innych miegcy 1976 roku. To Zaoznacza konieczié transportu i wczytania na
komputerze ponad 400 tgsy kart. Robota jak nic na dwie noce.

Godzimy s¢, ale pod jednym warunkiem: dostaniemy co najmdvee osoby wicej do tej,
w istocie wymagajcej gtdwnie sporego wysitku fizycznego, pracy. Saefecuje nawet trzy i
poza operatorem (PW) przydziela nam dwoje kierodwvilsekcji (MM i RS), ktére obstuguj
proces przetwarzania na maszynachatiozanalitycznych. — Niech zobacz poczup, na
czym polega praca na komputerze — dodaje. | jesodmywaj sii w nim przeszie
doswiadczenia ze wspotpracy zyikownikami, wic, jakby w zamiarze zneutralizowania ich
przysztych wymaga w jego przekonaniu zapewne wygérowanych, uzupetriwystarczy,
jak skaiczycie na pitek...

Drugi tydzien

Jedziemy wgc znowu, tym razem w g¢ 0sOb, pocigiem do Szczecina. Za nami, a /ao-
przed nami, jedzie samochdd wiaoy tore kart. Ich roztadowanie, przewiezienie do naszej
.bazy”, czyli sluzy przy sali komputera, oraz zatadowanie | wypesie w drog powrotry
kart z poprzedniego tygodnia, to nasze pierwszearzdad Tona w jedna stronpol tony w
przeciwny... Niezty wstp do poznawania, na czym polega praca na komputerze

Potem — do wieczora wolne, ¢gi szybko do hotelu, gdzie k@dy wypoczywa, jak potrafi,
przed nocnym maratonem.

Dopiero gdy ten maratoneszaczyna widé jak lepiej i spokojniej mana pracowé, mapc
tyle oséb obstugi. Jedna z nich dowozi karty$leezy, druga taduje je do czytnika, trzecia z
niego odbiera i pakuje ponownie w kartony, czwarthwozi dosluzy.. Piata z& pilnuje
konsoli operatorskiej, natychmiast reagujna komunikaty o ewentualnychebtach, co
czasem wymaga uzgodnienia z tymi przy czytniku: f@omy¢ kwestionowan przez
komputer operagj czy p pomimc? Co pegtnacie minut przesurcie o jedm osole, by
odciazy¢ w ten sposob najbardziej zay dwojke przy czytniku i zmniejszyryzyko jakiegd
trywialnego b¢du z ich strony. Kolejny raz okazujezste umiegtnos¢ zapewnienia agtosci
naktadania i odbierania kart z czytnika, nie prog tatwo | wymaga sporej wprawy. Przy
jej braku czytnik albo czeka na kolejporcg kart, albo zachtystuje sdwoma kartami naraz
w wyniku zbytniego nacisku operatora na caly iclosstJedno i drugie skutkuje
niecierpliwymi komunikatami na konsoli operatorgkiga ktére — w zalanosci od przypadku
— trzeba odpowiednio reagoiva

Po trzeciej nad ranem, kiedy zozenie noca praa najbardziej daje o sobie zZnapojawiap
si¢, zwigzane z nim, chwilowe kryzysy, powtarza nam rsefortunny przypadek z drugiego
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dnia, skutkujcy zawieszeniem programu i konieczci@ powtérnego wczytania kilkunastu
kartonow kart. EW, dowodza caldcia pracy, jest éciekla. Sobie tylko znanym sposobem
wyjmuje, a widciwie — wyszarpuje z zatrzaskOw metaiplistwe krawedziowa czytnika i
serio chce ni potraktowg PW, ktéry, w jej przekonaniu, w tym przypadku zaivi Ten
widzi, ze to zl&¢ nie nazarty i salwuje si szyblky ucieczlk dosluzy i dalej wzdtd korytarza.
EW, nadal wciekta, rezygnuje z gonitwy, wraca z gnym orzent w rece, a reszcie ekipy z
czasem udaje gijakas zatagodzi sytuacg. Po chwili wznawiamy prag ale PW wyranie
widzi, ze EW mu jeszcze nie darowala, i caty czas zachowwgbec niej bezpieczny,
pozwalajcy na ucieczg dystans. Zi&¢ w koncu jednak mija, i stopniowo przechodzizart,
do czego pewnie przyczyniasvidoczna bliské¢ konca ckzkiej roboty.

Gdy, po kilku godzinach, kartywguz zapisane na $enie, rusza program sortdjy, i jest czas
na wprowadzanie do programu jakiafirobnych korekt dotyezych funduszu ptac, ktérych
w Poznaniu sobie zgczono.

Wszystko niby biegto tej nocy nadzwyczaj sprawraiad ranem okazujegsize brak ju
czasu na wykonanie ctioy prébnego przebiegu programu gtdwnegogongata ekipa udaje
si¢ do hotelu. Po drodze jeszcze dochodzimy do wnios&uwskoro — jak przykazat Szef -
wyniki maja by na patek (i nie wczéniej!), to nastpnej nocy zajmiemy giwczytaniem kart
z kolejnego miegca, co pozwoli cgci ekipy wczéniej wrock do domu. Bo i tak siedzenie i
ogladanie kecacych sg skokowo rolek z tanag magnetycza, a tak wizualnie przedstawiaksi
bieg naszego programu gtdwnego, nic nikomu nie dag zwyczajnie nudne.

Kolejna noc pracy w €odku to ji niemal rutyna: kilka godzin wczytywania kart (tym
razem — bez incydentéw i fmgdéw po korytarzach) i — na koniec — sortowangoteco trafito
na tame magnetycza Jestroda nad ranem. Wszystkie karty zapisane #fraitg a dane na
tasmach — posortowane. Zostajam dwa przebiegi programu analitycznego, spramnidze
wydrukowanie uzyskanych podczas nich wynikéw. Jedibena zmiana wystarczy na to a
nadto, wec — wspolnie, catekipa — podejmujemy decygj ze w nocy zerody na czwartek
nie kedziemy pracowd& a ci z nas, ktérzy mieli wcgeiej jechda do domu zostandzien
dtuzej. Dotad cata wymiana zdamiedzy nami ograniczatagsdo krotkich szczekné polecé

i odpowiedzi na nie, wC trzeba to w kacu jakaé zneutralizowé zwykla rozmows. Skoro
tak, to umawiamy 8§i ze u tego spodd nas, ktéry ma w hotelu napliszy poko;,
zorganizujemy wieczorem nagimprez integrupca. Los pada na pokoj MM, ktéry nie €tg
ze jest — jak na hotel przetne] wtedy klasy — ogromny i przestronny, to jeszzzarasem i
widokiem na wiosenn zielean za Brama Portows. WspoOlnie robimy jaki€ zakupy, a sama
impreza, chocia mita, nie trwa zbyt dtugo, bo jednak zozenie nocq prag daje o sobie
Zn&.

Kolejna noc w Stoczni to znowu rutyna i @g w zasadzie dla jednej osoby. No bo po
uruchomieniu programu nic w zasadzie sie dzieje, a o tymze komputer w ogéle éaobi
przypomina tylko kgcaca s¢ skokowo rolka témy magnetycznej i mrugge kontrolki
jednostki centralnej. Ale dobrzee jestémy we dwoje, bo pilnujemy siwzajemnie, by
przypadkiem nie zaga w wygodnych, operatorskich fotelach. Co zregxi czsci i tak jest
naszym udziatem, bo oba przebiegi programu, ktérismy wykona&, koncza sie koto
drugiej, a — pod nieobecfo lokalnych operatorow — komputera i tak nie mamynko

® metalowa listwa kraedziowa czytnika kart, o przekroju ,L”, miata diugioponad metra, a na jej kou
sterczat cienki, zamocowany prostopadle do jedn@j zowierzchni, diugi na okoto 50-60 mm metalowy
sworzeéy, wchodacy w kontakt z zatrzaskiem wewtnz czytnika, utrzymujcym t listwe we wiaciwym
potazeniu
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przekazé. Drukujemy jakié ekstra kopie wynikow, spgramy po sobie, zamykamy system
operacyjny i... czekamyzaano zjaw4 Si¢ pierwsi operatorzy.

Finat

Jest czwartkowe popotudnie, 24 czerwca. Nasi faclyowod ptac, zzdali jeszcze

powtdrzenia calej operacji, z pewnymi modyfikacjaulia danych z maja, ktore, zawieraty
juz zreformowane stawki, ale w zakresie ograniczonym wybranych jednostek
organizacyjnych i stanowisk.

Szczsliwie perypetie z formalnym odbiorem komputera zZakayty sk pomyéinie i wreszcie
jest on ,nasz”, wic robimy to u siebie.

Na miejscu s tez, uczynni i przyjani jak zawsze, M. i P. — dwajignierowie z ICL, ktorzy —
jak przez cate niemal pét roku ich obegétiou nas, zdajsie juz tylko czek& na patek, kiedy
to z okrzykiem ,Bristol disco!” wsiadali do Maluchaalezacego do P. (ktéry parkowat go,
przez nikogo nie niepokojony, zawsze obok Mercedesezzelnego, na podezie, przed
gtdbwnym wegciem do budynku dyrekcji Zaktadow) i ruszali do \&zawy.

Karty dziurkowane byly w Polsce wytwarzane ze speejgo papieru, importowanego
gtéwnie z Finlandii. Nawet ten jednak papier nié bgtkowicie bezpylny, co przewidziano
zreszg kiedys w normie firmy IBM. Méwita ona m.in.ze podczas jednego cyklu czytania
karta nie mee utract wigcej, nz 50 mg swej masy (gdyby tak zawsze bylo,zyca
okoto 2,5 g karta powinna catkowicie zn#mpo 50 takich cyklach).

O tym, ze jaka tam utrata masy karty podczas jej odczytu jedredgpuje moglsmy sk
przekona praktycznie, gdy unoszy sk w powietrzu wokot czytnika kart pyt, mimo
dziatania klimatyzacji, byt wykrywany jako... skis@ dymu przez izotopowe czujki
pozarowe, ktorymi naszpikowana byla cata sala komputdio za wyzwalato alarm w
siedzibie Zaktadowej Steg Pazarnej. Stra ta, mimo,ze brata udziat rowniew akcjach poza
Zaktadami, nie miata chyba zbyt wielu okazji doemtencji, wec gdy takowa si zdarzata —
jej komendant rzucat do walki wszystkie , albo avpie wszystkie sity. Podpelzaty wigc, w
takim przypadku, pod budynek dyrekcji, gdzie bylnpeszczenia komputera, co najmniej
dwa wozy straackie, jeden z ktérych ginat jeszcze za sabunikatowy w Polsce, szwedzki
agregat pianotworczy, edacy w stanie w kilka minut wypetai piam, najwiksza w
Zaktadach, hal montau silnikéw oketowych (liczica dobrze ponad 100 tys.*m Aby do
takiego alarmu jednak doszto, intensywne czytardg knusiato trwéa co najmniej kilka
godzin.

Jest we¢c rzeczony czwartek, 24 czerwca 1976. My wczytujdergy, a w tym samym czasie,
w polskim Sejmie, premier Piotr Jaroszewicz wygaswoje expose, w ktérym zapowiada
owa, kolejm juz w historii powojennej Polski, skokewegulacg cen detalicznych, czyli — po
prostu — ich radykalp podwyzke. A poniewa czytamy te karty ju od dhwzszego czasu —
stezenie pochodzego od tego pylu w powietrzu przekracza w ktGrymomencie granic
tolerancji jednej z czujek parowych i nasipuje alarm. Komendant S#a reaguje jak
zawsze | pod budynkiem dyrekcji pojawiagie, na sygnatach, trzy jego wozy. Aby utatwi
wejscie straakom, otwieramy wyjcie ewakuacyjne prowaaze do gtéwnego hallu budynku
dyrekcji. Do sali komputera wbiegagtrazacy, a my mamy przed splkzadki, o ile nie jedyny
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taki, widok: w hallu stoi w petlnym komplecie, tzwierownictwo spoteczno-polityczne
Zaktadow. § wszyscy dyrektorzy,sssekretarze i zwizkowcy. Podchodzi do nas Naczelny i
pyta, co st stalo. Wyjaniamy, a on na toze w sali narad, przylegtej do jego gabinetu,
wszyscy oni ogidali transmisj z Sejmu, ale syreny wyge pod Zakladami w takim
momencie réne rzeczy maog oznaczé, wieC wszyscy zebrani u niego szybko zbiegli z
drugiego pttra na dot, by zobaczyco st dzieje.

Nawet nie zauwgylismy, ze podczas zamieszania, ktore z tego wszystkiegakioyriMike i
Peter znikali tak, jak to mieli w zwyczaju czydiwczeniej w sytuacjach, ktore intuicyjnie
wyczuwali jako krytyczne, czy — choelay — mogce by przyczyr jakichs probleméw.

Epilog

W dziedzinachscistych mana, drog powtarzalnych eksperymentéw, dokiadnie élae
przebieg zjawisk, w zak@osci od warunkow, w jakich gsiodbywaty. Zjawiska spoteczne nie
daja takiej mazliwosci, gdyz dotycz zywego organizmu spoteczgtwa, a pojedyncze decyzje
maja tam rozlegte i ztvone skutki, ktére w wekszaci sa nieodwracalne.

Sprzeciw spoteczny wobec tych, ogtoszonych 24 czarprzez Premiera, zamiarow wiadz,
wywotat w Polsce otwarte niepokoje spoteczne ity szeroki, silny i zdecydowanye, ju
nastpnego dnia, R@ postanowit & z nich w catéci wycofac. W Cegielskim nie doszio
wtedy dozadnych niepokojow, protestéw czy otwartych vapstn z tym zwiazanych. Nie da
si¢ jednak obrord tezy, ze bytoby inaczej, gdyby kierownictwo Cegielskiegeformupc
wowczas system wynagrodzea prae, podgto inne decyzje, albo — podejmgjje - nie
positkowato s¢ wynikami prostych, kleconych nagice, analiz scenariuszowych, ktore
urosty od tamtych czaséw do wymiaréw elainej specjalngci analizy biznesowej, @jajacej
dzisiaj po — nieporownanie bardziej zéme - analizy typu what-if.

Przedstawiony tu przypadek wspomnianych prostychalian poza ich aspektami
organizacyjnymi, wykonawczymi i osobistymi, pokazyednak znaczenie, jakie zawsze, w
historii podejmowania decyzji i w historii, siebnej wobec nich, informatyki, mialy i maj
dane. Bez wiiwych danych beziyteczne staj sic najbardziej wyrafinowane algorytmy,
programy i systemy. Toteguru baz i hurtowni danych, Bill Inmon, nawotujstatnio:

- Zbierajcie dane! To dginiewiele kosztuje, a niektére z nich ma&k bardzo przyda®

Chciatoby st doda — nawet wtedy, gdy jest to egaréwka, albo i dwie, kart
dziurkowanych...

° Inmon nie stawia takiej tezy wprost, ale wynikaariedwuznacznie z wielu jego opraceéwanateriatéw, czy
to publikowanych, czy - rozsytanych regularnie éinteresowanych przez niego i przez jego §ifrorrest Rim
Technology, m.in. w postacewsletters
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