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Od Autora

Jest to poprawione i poszerzone wydanie z 2010 roku. Dodano informacje
0 produkcji glowic drukujacych do drukarek uderzeniowych mozaikowych, po-
szerzono wiadomosci o zaktadowej stuzbie zdrowia, ztobku i przedszkolu, po-
prawiono btedy wymienione w erracie.

Poprzednie wydanie, ktorego naktad wynosit 500 egzemplarzy, rozeszto sig,
ksigzka jest poszukiwana, dlatego podjeto decyzje o jej wznowieniu. Oto W naj-
wiekszym skrdcie historia powstania publikacji.

W listopadzie 2007 roku prezes btonskiej firmy Mefa Krzysztof Wolinski
(byty pracownik ,,Mery-Btonie”) uzyskat informacje od bytego pracownika Za-
ktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w upadlosci Marka New-
czynskiego o istnieniu szesciu pudet kartonowych z fotografiami obrazujacymi
dziatalno$¢ zaktadu. Byt to czas, gdy syndyk masy upadlosciowej sprzedat roz-
nym firmom zewnetrznym budynki bylej ,,Mery” wraz z calym wyposazeniem,
I chetnie pozbywano si¢ ,,zbednej makulatury”. Prezes firmy Mefa odzyskat
fototeke zaktadows. Gdy przejrzeliSmy zasoby, okazalo sie, ze w wiekszo$ci
byly to fotografie wykonane do zaktadowej gazety ,,Glos Zatogi” wydawanej
w latach 1968-1981.

Wybralem mniej wigcej piata czes¢ fotografii charakterystycznych dla owe-
go okresu, obrazujacych rézne dziedziny zycia zaktadu, i opracowatem zareje-
strowany na ptycie DVD pokaz multimedialny w postaci prezentacji utozonych
chronologicznie slajdow. Po pewnym czasie dotartem do wyrzucanego na maku-
lature ,,Glosu Zatogi” i do prywatnych zbiorow fotografii z zycia zaktadowe;j
»Solidarnosci” oraz do kompletu wydawanego w zaktadzie ,,Informatora NSZZ
Solidarnos¢”.

Nakloniony przez prezesa Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej Romana
Nowoszewskiego tak zgromadzony materiat wykorzystatem do napisania niniej-
szej publikacji, adresowanej przede wszystkim do bytych pracownikow zaktadu
i ich rodzin. Moga oni tu znalez¢ informacje dotyczace chronologii wydarzen
oraz informacje techniczne i statystyczne o produkowanych wyrobach, moga tez
odnalez¢ na fotografiach siebie, cztonkéw rodziny lub znajomych.

Opis 50-letniej historii zaktadu zawiera rowniez trudny okres restrukturyza-
cji gospodarki narodowej lat dziewiecdziesigtych, ktorego smutnym finatem
byta upadtos¢ ZMP ,,Mera-Blonie” i wickszo$ci zaktadow panstwowych. Istnie-
je nadal wiele sprzecznych opinii o przyczynach upadku wielu galezi polskiego
przemystu, i takie opinie sg zawarte rOwniez w niniejszym opracowaniu. Moja
wiedza o tym jest niewystarczajaca, dlatego, bez ingerencji w istot¢ postawio-
nych tez, prezentuje, przez szacunek, poglady oséb, ktdére pomoglty mi w pracy
nad ksigzka, bowiem wychodze z zatozenia, ze to nadaje dodatkowego waloru
jej tresei.

Pozostawiam czytelnikom oceng, czy taki sposob prezentacji materiatu jest
stuszny. Osobiscie uwazam, ze zaprezentowany w opinii poglad ostatniego dy-
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rektora zaktadu Tadeusza Dziewulskiego na tematyke¢ wydarzen ekonomicznych
jest w wigkszosci stuszny, jednakze wydaje mi si¢, podobnie jak i osobom, ktore
wyrazily inny poglad, ze pewien ograniczony protekcjonizm panstwa w stosun-
ku do kluczowych dla polskiej gospodarki przedsiebiorstw byt konieczny i moz-
liwy. Jest niepodwazalnym fakt upadku wielu gatezi naszego przemystu i zwia-
zana z tym utrata miejsc pracy przez setki tysigcy osob. Zdaje sobie sprawe, ze
ta czg$¢ materialu moze by¢ powodem do polemik, lecz przeciez kazdy ma pra-
wo do wyrazania swego krytycznego pogladu na tak kontrowersyjny temat.

Nie majac pelnej udokumentowanej wiedzy o zdarzeniach lat 1991-2003
z historii Mery-Blonie, zdaje sobie rowniez sprawe z tego, ze pomimo pomocy
wielu bytych pracownikéw zaktadu, ktorzy uczestniczac w powstaniu tej publi-
kacji, korzystali, tak jak ja, ze swojej pamieci, opracowanie jest nadal obarczone
niescistoSciami, jednakze dla zamkniecia 50-letniej historii okres ten nie moze
by¢ pominigty.

Sktadam podzigkowanie wielu kolezankom i kolegom za pomoc oraz mo-
ralne wsparcie i chciatbym wymieni¢ wszystkich tych, ktérzy w szczegdlny
sposob przyczynili si¢ do napisania ,,Historii”, a sg to: Marek Bielobradek,
|deusz Bornsztajn|, Jan Broda, Stanistawa Chruscinska, Jerzy Drapinski, Tadeusz
Dziewulski, Irena Ficygowska, Ludwik Gajewski, Waldemar Gon-
tarz, Janusz Guzik, Iwona Jasinska, Agnieszka Kurach, Maria FLukasiewicz-
Wozniak, Zygmunt Pasek, Janusz Piskorz, Zenon Reszka, Jo6zef Rokicki, Marek
Siekierski, Danuta Solarz, Janusz Stepniewski, Franciszek Szafranski, Janusz
Szajniuk, Jan Szymanski, Kazimierz Tuzimski, Mieczystaw Wisniewski, Ry-
szard Wlekly, Antoni Wodzynski, Krzysztof Wolinski, Zofia Wozniak (Kara-
sek), Janusz Zawadzki, Zbigniew Zdziech. Dzigkuje za udostgpnione materiaty,
recenzj¢ tego opracowania i cenne uwagi oraz uzupetienia do wspdlnie przezy-
tej i razem tworzonej historii fabryki.

Szczegodlne podzigkowanie sktadam red. Romanowi Nowoszewskiemu, kt0-
ry zainspirowatl mnie do spisania ,,Historii”, adiustowat tekst stylistycznie i napi-
sat rozdziat dotyczacy dziejow Btlonia.

Jerzy Bezpatko
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Slowo wstepne Burmistrza Blonia
Szanowni Panstwo,

Z wielkg radoscia przyjatem wiadomos¢ o planach napisania przez mgr. inz.
Jerzego Bezpatko monografii na temat piecdziesiecioletniej historii Zaktadow
,Mera-Blonie”.

Jest to nie tylko niezwykle ciekawa ale i bardzo istotna publikacja, ktdrej do
tej pory niewatpliwie brakowato na polskim rynku wydawniczym. Zaklady te
odegraly wszak bardzo wazng role — zarébwno dla rozwoju gminy Btonie
| wigkszosci zamieszkujacych ja wowczas rodzin, jak rowniez w skali catego
kraju, begdac przez wiele lat jednymi z najwazniejszych i najbardziej za-
awansowanych pod wzgledem wytwarzanych produktow. Swoja dziatalnos¢
produkcyjna w latach pigcdziesigtych rozpoczety od dostawy produktow dla
potrzeb wojska, a byly to wyroby z dziedziny mechaniki precyzyjnej, by
nastgpnie ugruntowa¢ swoja pozycje na rynku w dostawach wyrobéw dla
motoryzacji, a przede wszystkim jako producent narecznych zegarkéw
mechanicznych. O niegdysiejszej ogdlnopolskiej stawie Zaktadow $wiadczyé
moze chociazby popularne powiedzenie: ,,Sprzedaj krowy, sprzedaj konie — kup
zegarek marki Btonie”, ktore obecnie znane jest wprawdzie gtownie wsrod
przedstawicieli sredniego pokolenia, jednak nadal zastysze¢ je mozna w réznych
zakatkach naszego kraju.

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych Zaktady byly znaczgcym
dostawcg drukarek i terminali do systemow komputerowych w krajach RWPG.
Wysokie parametry techniczne drukarek oraz dobra jakos$¢ spowodowaty
uzyskanie specjalizacji na te urzadzenia w ramach RWPG, co z kolei stworzyto
dobre warunki dla duzych dostaw eksportowych. Ta sprzyjajaca sytuacja
spowodowata w tym okresie stabilne warunki dla zatrudnienia przecigtnie 2.500
pracownikow w zakladzie macierzystym w Btoniu oraz okoto 1.000 praco-
wnikéw w trzech oddziatach zamiejscowych. Monopolizacja dostaw ponad 50%
warto$ci produkcji do najwiekszego odbiorcy, ktorym byt ZSRR, oraz okoto
35% do pozostatych odbiorcow w RWPG skutkowata jednakze na poczatku lat
dziewig¢dziesiatych, w okresie transformacji ustrojowej, poteznym spadkiem
produkcji i zwigzang z tym redukcja zatrudnienia. Lata dziewigcdziesiate to
heroiczny trud calej zatogi zaktadu w poszukiwaniu nowego profilu produkcji
i nowych odbiorcow.

Autor publikacji pracowat w btonskiej ,,Merze” od 1962 roku do momentu
likwidacji zakladu, na roznych kierowniczych stanowiskach technicznych
i handlowych. Dobrze znat tematyke wyrobow, sfery produkcyjng i handlows,
dzieki czemu ksigzka ma istotne walory poznawcze.

Podejmujac na przyktadzie btonskiej ,,Mery” jakze fascynujaca kwestig
funkcjonowania polskich zaktadow przemystowych w systemie gospodarki
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centralnie planowanej oraz przebiegu ich przeksztatcen wiasnosciowych podczas
procesu polskiej transformacji, publikacja ta z pewnoscig zajmie wszystkich
czytelnikow zainteresowanych ta problematyka.

Jako burmistrz i mieszkaniec Btonia niezwykle ciesze si¢ kazdg publikacja
dotyczaca naszej gminy, jednak ta jest dla mnie szczegodlnie wazna, gdyz
wszystko, co wiaze si¢ z Zaktadami Mechaniczno-Precyzyjnymi ,,Mera-Btonie”,
jest mi nad wyraz bliskie. Niewatpliwie wynika to z ilo$ci czasu spedzonego tam
przeze mnie w ciggu ponad 23 lat pracy i zaangazowania, ktore w t¢ prace
wlozytem. Ten znaczny okres pozostawil w mojej pamieci wiele wspomnien,
poglebiajac rowniez przywigzanie do miejsca oraz ludzi, z ktorymi miatem
przyjemno$¢ wspotpracowac i budowaé przyjaznie. Wiasnie teraz, gdy po latach
powstata publikacja o nieistniejacych juz Zakladach, sentyment ten szczeg6lnie
daje o sobie znac.

Godnym zauwazenia jest fakt rezygnacji przez Autora z przyshugujacego
mu honorarium za publikacje i przeznaczenie catego zysku ze sprzedazy na
utworzenie kacika pamigci o Zaktadach w ramach statutowej dziatalnosci
Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskie;.

Dzigkuje Autorowi za prace wlozong w napisanie tej waznej publikacji.
Serdecznie pozdrawiam czytelnikow — w szczeg6lno$ci bylych pracownikow
»Mery” —1i zycze wszystkim przyjemnej lektury.

PS. Drogi czytelniku, trzymasz w reku drugie wydanie naszej wyjatkowe;j
ksigzki. 50-letnia historia ZMP ,Mera-Btonie” jest bogata i budzi duze
zainteresowanie duzej rzeszy bylych pracownikéw i ich rodzin oraz pozostatych
mieszkancow naszej gminy. Po pierwszym wydaniu odbyly si¢ takze trzy
spotkania bytych pracownikéw tego zaktadu zorganizowane przez Towarzystwo
Przyjaciot Ziemi Blonskiej. Pierwsze w 2010 roku, z okazji wydania ksigzki,
i kolejne w latach 2011 i 2012. Wszystkie budzity bardzo duze zainteresowanie.
Z tych powodoéw pierwsze wydanie rozeszlo si¢ blyskawicznie i konieczny
okazat si¢ dodruk. To drugie wydanie zostato poprawione i uzupetnione o wiele
kwestii, ktorych nie bylo w pierwszym wydaniu. Na pewno nie obejmuje to
wszystkich aspektow dziatalnosci tego wyjatkowego przedsigbiorstwa. Caty
czas docieraja do nas nowe informacje, dokumenty i przekazy ustne.
Otrzymalismy takze i dalej otrzymujemy sporo pamigtek do Muzeum Ziemi
Blonskiej. Okazato sie, ze trzeba w Muzeum stworzy¢ osobny dziat. Dzigkujemy
za wszystkie eksponaty i tak duze zainteresowanie.

Jeszcze raz bardzo dzigkuje niestrudzonemu autorowi panu mgr. inz.
Jerzemu Bezpatko i redaktorowi Romanowi Nowoszewskiemu, honorowemu
prezesowi Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej.

Zenon Reszka
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Nasza ,,Mera”

Nasza blonska ,,Mera” przeszta do historii. A chociaz jest to historia naj-
nowsza, niemal dzien wczorajszy, to jednakowoz — juz historia. Wcigz trudno
si¢ z tym pogodzi¢, zwlaszcza osobom, ktore przepracowaty w zaktadzie wiek-
szo$¢ lub cate swoje zycie zawodowe. Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Blonskiej
dokumentuje dzieje miasta i okolic, przypominajac i popularyzujgc fakty, wyda-
rzenia z wielowiekowej przesztosci. Zatem nic dziwnego, ze zajeto si¢ roOwniez
historig ,,Mery”, zaktadu, ktory wywart tak ogromny wpltyw na rozwoj ziemi
blonskiej. Nalezato si¢ zajaé, by nie powtorzyta si¢ historia btonskiej Fabryki
Zapatek, ktorej przesztosci nie opisano i nie udokumentowano w porg i dzi$
wiemy 0 niej tak mato.

Przepracowatem w ,,Merze” kilkanascie lat i dla mnie, tak zresztg jak i dla
wielu innych osob, kolezanek, kolegdéw, znajomych, byla to pierwsza praca,
pierwszy zaktad, wejscie w $wiat dorostych. I chociaz bywato roznie, jak to
W zyciu, to przeciez nic nie zatrze w pamigci tamtych dni i lat, o ktérych — para-
frazujgc poet¢ — mozna z sentymentem powiedzie¢: Kraj lat mlodzienczych, on
zawsze zostanie §wigty i czysty, jak pierwsze kochanie.

Jako byly pracownik ,,Mery” i czlonek Towarzystwa Przyjaciot Ziemi
Btonskiej zaproponowatem otwarte spotkanie poswigcone zakladowi. Odbylo
si¢ 27 maja 2008 roku, uczestniczyla w nim spora grupa dawnych pracownikow,
a o zaktadzie mowili Jerzy Bezpatko i Tadeusz Dziewulski. Byta to pierwsza
publiczna rozmowa na temat ,,Mery” po jej likwidacji, zas atmosfera panujaca
na sali i zaangazowanie obecnych $§wiadczyly, iz warto si¢ byto spotka¢, rozma-
wiaé, wspominac.

Natomiast najcenniejszym efektem tamtego spotkania jest niniejsza ksiazka,
do ktorej napisania udato mi si¢ naktoni¢ Jerzego Bezpatko. I chociaz nie jest to
praca oparta w petni na zrodtach, dokumentach, to przeciez autor najpierw ko-
rzystat z opublikowanych juz lub zachowanych do dzi$ oryginalnych materia-
16w, a dopiero pozniej uzupetial, dopeknial dane o ustne informacje, relacje,
wspomnienia dawnych merowcow. Bezcenny jest rowniez materiat fotograficz-
ny, uratowany od zatraty przez Marka Newczynskiego i Krzysztofa Wolinskiego
1 wykorzystany tu przez autora, ktory wszystkie te fotografie przekazat Towa-
rzystwu Przyjaciot Ziemi Blonskie;.

Ksigzke napisal inzynier mechanik znajacy dobrze zardéwno wyroby blon-
skiej ,,Mery”, jak i strukture zaktadu, r6zne etapy jego rozwoju, problemy i trud-
nosci produkcyjne, organizacyjne. Znaczng cz¢$¢ publikacji stanowiag opisy wy-
robéw i proceséw technologicznych, co pozostato nie bez wplywu na jezyk
opowiesci, najezony fachowymi opisami i terminami technicznymi. Trudno tego
unikng¢, mowiac o fabryce i jej produktach.

Ale jest w ksiazce rowniez druga warstwa, nazwijmy j3 anegdotyczna, kie-
dy to autor lub jego informatorzy przypominajg mniej lub bardziej istotne przy-
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padki, zdarzenia z codziennego zycia w fabryce. Nie kryje, ze ta druga warstwa,
czesto trafigjagca w strung emocjonalna, bedzie dla wielu 0s6b nie mniej wazna,
niz zagadnienia produkcyjne. A moze sktoni bytych pracownikow ,,Mery” do
opowiedzenia lub spisania wlasnych relacji i wspomnien, tacznie ze sprostowa-
niami czy dopehieniami, na ktore liczy autor tego opracowania.

Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Btonskiej deklaruje che¢ wydania zbioru ta-
kich wspomnien, ktére moga by¢ dtuzsze lub krotkie, chocby jedno- czy kilku-
stronicowe. Jerzy Bezpatko zrobit pierwszy krok — za ktory serdecznie dzigku-
jemy — ale 0 naszej ,,Merze” mozna przeciez mowié i pisa¢ nieskonczenie.

Roman Nowoszewski

8. Spotkanie merowcow z okazji promocji pierwszego wydania tej ksigzki,
przemawia recenzent wydania prof. dr hab. M. Greniewski,
przy stole R. Nowoszewski i J. Bezpatko, 2010
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Stowo wstepne seniora dyrektoréw Mery-Blonie

Z duzym zainteresowaniem i zadowoleniem przeczytalem robocza wersje
ksiazki Historia Zakladow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-B/onie”” w Btoniu
od 1953 do 2003 r.

Ksigzka napisana przez bytego pracownika Zaktadéw inz. Jerzego Bezpatko
oparta jest na dokumentach zrodtowych, przypadkowo ocalonych od zniszczenia
i zapomnienia, oraz na wspomnieniach ludzi, ktérzy kiedys pracowali w Btoniu.
Jest napisana solidnie i rzeczowo, przypomina wiele bardzo interesujacych
szczegbtdw z historii zaktadowej spotecznosci, szczegotéw konstrukeji skom-
plikowanych wyrobow i technologii ich wytwarzania, a ponadto zawiera bardzo
duzg liczbe fotografii.

Jest zapisem historii duzego przedsiebiorstwa przemystowego w ciagu
50 lat jego istnienia w niewielkiej podwarszawskiej miejscowosci Btonie.

Nalezy pogratulowaé autorowi tej ksigzki samego pomystu, wilozenia ol-
brzymiego wysitku i spowodowania zaangazowania wielu bytych pracownikéw
do wspotpracy, w wyniku czego mozna byto przygotowaé ksigzke bardzo cie-
kawa w tresci.

Z lektury ksiazki wynika i potwierdzaja to moje osobiste wspomnienia, ze
najbardziej dynamiczny rozwoj Zaktaddw przypada na lata 70 i 80, i byt zwig-
zany z uruchomieniem produkcji drukarek wierszowych i mozaikowych na pod-
stawie licencji kupionych w angielskiej firmie ICL oraz francuskiej Logabax.

W szczytowym okresie lat 1970-1980 zaktad w Btoniu produkowat 1300
drukarek wierszowych oraz 120.000 drukarek mozaikowych rocznie na potrzeby
bardzo dynamicznie wowczas rozwijajacego Si¢ przemystu komputerowego.

Wieksza czes$¢ produkeji byta eksportowana, a zasadnicze zespoty do druka-
rek byty przedmiotem eksportu do naszych licencjodawcow, ktérzy faktycznie
produkowali o potowe mniej drukarek, niz zaktad w Btoniu.

Bez zadnej przesady mozna stwierdzi¢, ze Zaktady Mechaniczno-Precy-
zyjne ,,Mera-Btonie” wniosty w owym okresie bardzo istotny wktad w rozwoj
polskiej informatyki.

Osobnym rozdziatem w historii zaktadu jest okres lat 1990-2003. Okresu
transformacji gospodarczej nie wytrzymata wigkszo$¢ zaktadéw panstwowych.
Szoku, jakim bylo zatrzymanie eksportu drukarek, stanowigcego okoto 85%
wartosci produkcji, nie bylby w stanie przetrzymaé zaden zaktad. Tymczasem
»Mera-Btonie” bronita si¢ przed likwidacja jeszcze przez 13 lat. Oznacza to, ze
kadra, ktéra kierowala zaktadem, ktorg znam osobiscie z okresu wspdlnej pracy,
oraz zaloga zrobity wszystko, co mozna byto zrobic.

Chciatbym skorzysta¢ ze sposobnosci i podzigkowaé wszystkim wspotpra-
cownikom w Btoniu, oddzialébw zamiejscowych w Siedlcach, Zambrowie
i Gdansku za wspotprace, ktora sobie zawsze wysoko cenitem w catym okresie
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mojej, bez mata 20-letniej pracy w latach 1969-1987, a obecnie, bedac na eme-
ryturze, mile to wspominam.

PS. Przegladajac strony internetowe portali Wikipedia i ITpedia mozna za-
uwazy¢ coraz wigcej pojawiajacych si¢ informacji na temat osiagni¢¢ w historii
polskiej informatyki, w tym réwniez informacji o wyrobach produkowanych
w bytych Zaktadach w Btoniu, a wiec o drukarkach wierszowych, mozaiko-
wych, terminalach i minikomputerach. Sadzg, ze niniejsza publikacja bedzie
mogla by¢ wykorzystana przez wymienione portale internetowe, jak réwniez
przez Sekcje Historyczna Polskiego Towarzystwa Informatycznego.

Zygmunt Pasek
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9. Drukarka wierszowa DW-3/EC-7033 o prgdko$ci wydruku 1100 wierszy na minutg,
opracowana przez Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie
i konstruktoréw ZMP ,,Mera-Btonie”, wytwarzana w latach 1974-1990



|. Poczatki

Od XIII do polowy XX wieku
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Z przesztosci Btonia

11. Wykopaliska archeologiczne 12. Ulica Warszawska, 1908

14. Remiza Ochotniczej Strazy Pozarnej,
1930

15. Koscidt $w. Trojey, 1978 16. Ratusz, 1930
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Wstep

50 lat dziatalnosci Zakladow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie”

(1953-2003) mozna podzieli¢ na trzy gldwne okresy charakteryzujace si¢ roz-
nymi zakresami produkcji:

§

lata 1953-1968: drobne mechanizmy precyzyjne (dla potrzeb obronnosci —
oparte na mechanizmach zegarowych, zegarki nargczne, przystawki balan-
sowe, przekladnie mechanizméw manometrow, telefoniczne tarcze nume-
rowe, zestawy wskaznikéw do Fiata 125p, termostaty i inne);

lata 1969-1990: urzadzenia peryferyjne do komputeréw (czytniki i perfora-
tory tasmy, drukarki wierszowe, drukarki szeregowe mozaikowe, terminale
i minisystemy oparte na mechanizmach drukarek mozaikowych);

lata 1991-2003: zatamanie si¢ produkcji z powodu krachu gospodarki stero-
wanej centralnie, zatamanie si¢ eksportu do krajow RWPG, ktory stanowit
okoto 85% wartosci produkcji zaktadu, trudne lata restrukturyzacji przedsie-
biorstwa i poszukiwania odbiorcéw na nowe wyroby (w nowych warunkach
gospodarki wolnorynkowej spadto zapotrzebowania na drukarki), nieudane
préby prywatyzacji przedsigbiorstwa; upadtos¢ zaktadu.

Przyjety wyzej umowny podziat historii ZaktadOw nie jest $cisty, bowiem

szczegdlnie w drugiej potowie lat szeSédziesigtych nie ma doktadnej granicy
czasowej pomigdzy przekazaniem produkcji wyrobow mechanicznych do innych
zakladow 1 podjeciem produkcji urzadzen peryferyjnych do komputerdw.
W niniejszym opracowaniu trudno tez zachowac $cisty podzial zagadnien, bo-
wiem szereg watkow przewija si¢ przez wiele lat funkcjonowania zaktadu, jak
na przyktad ksztatcenie kadr rzemieslniczych i technicznych w Przyzaktadowej
Szkole Zawodowej i Technikum dla Pracujacych, dziatalno$¢ pracownikow
w zaktadowych kotach sportowych, historia zaktadowego ruchu zwigzkowego.
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Z dziejoéw Btonia

Blonie nalezy do najstarszych osad na Mazowszu [1]. W swych poczatkach
bylo zwigzane z kasztelania w Rokitnie, w ktorej w wiekach XI-XIII istniat
gréd. Do dzi$ przybywajacych do Blonia dawnym traktem poznanskim od strony
Warszawy wita historyczne grodzisko z XI-XIIl wieku zwane Lysa Gora, pa-
Migtajace czasy ksigzagt mazowieckich. W roku 1257 jeden z tych ksigzat, Kon-
rad II osadzit w Bloniu kanonikoéw regularnych lateranskich z Czerwinska.
W 1380 roku Btonie otrzymato prawa miejskie chetminskie i rozwijato si¢ na
tyle preznie, ze juz od konca XIV wieku bylo siedziba powiatu, a z koncem wie-
ku XV siedzibg starostwa niegrodowego.

Rozwojowi miasta z pewnoscig sprzyjato korzystne potozenie przy duzym
szlaku handlowym z Warszawy do Poznania, przecinajacym si¢ z inng drogg
kupcow, wiodaca z potnocy na potudnie. Ta korzystna lokalizacja sprawita, ze
juz w XVI wieku miasto bylo jednym z wazniejszych osrodkow handlowych
Mazowsza. Podupadto w XVII i XVIII wieku, zniszczone wskutek wojen, gra-
bione, palone przez przechodzace i kwaterujace wojska. W 1794 roku, podczas
powstania ko$ciuszkowskiego, Polacy odniesli pod Bloniem zwycigstwo nad
wojskami pruskimi.

17. Rynek, 1930

Do rozbiorow Rzeczypospolitej Btonie bylto siedzibg powiatu w wojewodz-
twie mazowieckim. W 1795 roku znalazto si¢ pod zaborem pruskim, w latach
1807-1815 bylo w Ksigstwie Warszawskim, pdzniej w Krolestwie Polskim.
Utworzenie w 1867 roku powiatu blonskiego z siedzibg w Grodzisku przyniosto
wzrost rangi Blonia, a w $lad za tym i rozwoj oraz wzrost liczby ludno$ci. Ko-
lejnym wydarzeniem, jakie przyczynito si¢ do rozwoju gospodarczego miasta
i okolic, bylo przeprowadzenie przez Blonie kolei warszawsko-kaliskiej. Miato
to miejsce w 1903 roku. W tym tez czasie powstala w miescie Fabryka Zapatek,
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o0 ktorej wigcej informacji w rozdziale nastgpnym. W roku 1939 miasto liczyto
8700 mieszkancow. We wrzesniu 1939 w samym mieScie nie bylo wigkszych
walk zbrojnych. Oddziaty Armii ,,t.0dZ” starty sie z sitami niemieckimi w okoli-
cach Witek, Lazniewa, Swiecic, Oltarzewa, Borzecina i Brwinowa, a rannych
przywozono mi¢dzy innymi do wojskowego szpitala jenieckiego w Bloniu.
Utworzono tez przejsciowy obo6z jeniecki oficerobw z oddzialow bronigcych
Warszawe. Z Btonia w 1942 roku Niemcy wywiezli do warszawskiego getta
Zydoéw mieszkajacych tu i sprowadzonych z okolicznych miejscowosci. Miasto
i okolice byly rejonem konspiracji. Dzi$§ dziatania zotnierzy Armii Krajowe;j,
harcerzy Szarych Szeregdw i zohierzy Narodowych Sit Zbrojnych przypomina
pomnik odstonigty jesienig 2009 roku.

Cata powojenna historia Btonia i okolic wigze si¢ $cisle z Zaktadami Me-
chaniczno-Precyzyjnymi, ktore znaczaco przyczynity si¢ do rozwoju miasta.
Wozrastajace zatrudnienie Wptyneto na wzrost liczby ludnosci, wybudowano
osiedla blokéw mieszkalnych, zmieniajgc strukturg spoteczng i wyglad miasta.
Naptyw kadry inzynieryjnej i technicznej wnidst nowy, ozywczy powiew
w dawne miasteczko rzemie$lniczo-handlowe. W okresie powojennym zalud-
nienie wzrosto dwukrotnie. Dla znacznej czg$ci mieszkancOw Btonie nadal byto
tylko sypialnig, bowiem pracowali i wigksza czg$¢ dnia spedzali w nieodleglej
Warszawie. Z kolei urodzajne gleby sprawity, ze przez wiele lat ziemia btonska
byta najwigkszym krajowym rejonem uprawy warzyw, w tym cebuli.

W roku 1948 powiat btonski przemianowano na grodziski, z kolei w latach
1952-1975 Btonie znalazto si¢ w powiecie pruszkowskim, obecnie — w powiecie
warszawskim zachodnim. Dzi$ takze lezy Blonie przy gldéwnym szlaku drogo-
wym i kolejowym z Europy Zachodniej, przez Poznan i Warszawe, do Rosji.

R APTS NG AR e

18. Kosciot Swictej Trojcy, 2010
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Cenng pamigtka po chlubnej przesztoici jest kosciot parafialny Swietej
Trojcy wzniesiony pod koniec XIII wieku, wczesnogotycki, z elementami ro-
manskimi, po zniszczeniu w czasie najazdu szwedzkiego w XVII wieku przebu-
dowany na barokowy. Rowniez klasycystyczny Ratusz z lat 1842-1843 nie do-
trwal do naszych czasdw w pierwotnym ksztalcie, jednak i teraz, tak jak przed
laty, jest siedzibg wladz miasta. Natomiast kwadratowy rynek, przy ktorym
wznosi si¢ Ratusz, zachowat do dzi§ pierwotny sredniowieczny uktad nieznisz-
czony p6zniejszymi zmianami. Inny zabytek, wigzany tradycyjnie z osoba ksie-
cia J6zefa Poniatowskiego, to dworek Poniatéwka.

Prze wiele dziesigcioleci Blonie powszechnie znano z produkowanych tu
wyrobow: najpierw byly to zapalki, nastepnie tarcze telefoniczne, szybkoscio-
mierze samochodowe, zegarki nar¢czne, czytniki, drukarki, parkometry i kasy
fiskalne. Wszystkie te wyroby powstawaty w tej samej fabryce, ktorej historig
przynosi niniejsza ksigzka. I chociaz z biegiem lat zmieniata si¢ zarowno nazwa
fabryki, jak i produkowane w niej wyroby, to przeciez zawsze byl to btonski
zaktad stanowiacy dume miasta i jego mieszkancow.

Miasto przetrwalo takie nieszczeScia, jak przejScia obcych wojsk i dwie
wojny $wiatowe, przetrzymato tez Kryzys transformacji ustrojowej, ktory zniost
z gospodarczej mapy blonskg fabryke, ale samo miasto nadal nie tylko istnieje,
lecz rozwija sie, piekniejac z roku na rok.

Po okresie burzenia zwykle nadchodzi czas odbudowy, co wida¢ w naszym
Btoniu.

Roman Nowoszewski
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19. Willa Dyrektoréwka, 1957
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Fabryka Zapatek

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bloniu koto Warszawy utworzono na
terenie bylej fabryki zapatek Kreugera (Szwecja) [2] na mocy zarzadzenia mini-
stra przemystu maszynowego z 26 stycznia 1953 roku. Budowniczym i pierw-
szym wlascicielem Fabryki Zapatek w Bloniu byt Czestaw Tabor, fabryka po-
wstata w 1912 roku. Przed II wojng $wiatowg byla to najwieksza polska fabryka
zapatek, zatrudniajaca okoto 300 pracownikow.

Kreuger byt szwedzkim krolem zapatczanym. W okresie szczytu dyspono-
wat okoto 80% s$wiatowego rynku zapatek. Zamiar opanowania $wiatowej pro-
dukcji zapatek realizowat poprzez udzielanie pozyczek. W ciggu siedmiu lat
(1925-1931) udzielit pozyczek na kwote ok. 400 mln dolarow. Szwedzki trust
rozpoczat penetracje w Polsce w 1923 roku. Poczatkowo uzaleznit od siebie
kilka najwigkszych polskich fabryk zapatek, w tym Zaklady Przemyshu Zapal-
czanego ,,Ptomyk” w Warszawie, a w drugiej potowie 1924 roku, udzielajac
kredytow, uzaleznit Zjednoczone Polskie Fabryki Zapaltek ,,Btonie”, ,,Mszczo-
noéw” i ,Bracia Stabrowscy”. W 1924 roku koncern Kreugera stat si¢ faktycz-
nym dysponentem 90% produkcji polskich zapalek. Zainteresowanie naszym
krajem nie byto przypadkowe, Polska dysponowata podstawowym surowcem do
produkcji zapatek, drewnem osikowym, a takze tanig sitg robocza, za$ panujaca
inflacja utatwiata wykup fabryk z ragk witascicieli. W pogoni za zyskiem koncern
nie liczyt si¢ z interesami poszczegdlnych panstw, w ktorych dziatal. W ciagu
14 lat powiazania z Polska produkcja zapalek zmalala o ponad 60%. Liczba
czynnych fabryk zapatek w Polsce spadta z dziewigtnastu do czterech, a liczba
pracownikow z 4851 do 805.

Skutki przedstawionej wyzej dra-
pieznej dziatalno$ci koncernu Kreugera
mialy tez znaczacy wptyw na los Fabry-
ki Zapatek w Btoniu. Znaczny spadek
produkcji w latach poprzedzajacych wy-
buch Il wojny $wiatowej oraz mata
zdolnos$¢ produkcyjna btonskiej fabryki
w poréwnaniu z innymi, podobnymi
zaktadami w Polsce byty powodem pod-
jecia na poczatku lat pigédziesigtych
decyzji o likwidacji produkcji zapatek
w Btoniu, z jednoczesnym utworzeniem
w opuszczonych halach produkcyjnych
Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych.

20. Zapatki z fabryki w Btoniu
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DLSKA FABRYiA
ZAPALER " "y

Blonic

#m. Bronie

SIEM WRRSIAWEHIES

Etykiety z Fabryki Zapalek w Bloniu '

21. Etykiety pudetek z fabryki w Bloniu, 1918-1935

22. Hala produkcyjna Fabryki Zapalek w Bloniu, ok. 1920
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Powstanie Zaktadow
Mechaniczno-Precyzyjnych

Zalgzkiem nowego zaktadu [2] byta hala o powierzchni 9.600 m® wraz

z trzydziestoosobowa zatoga budowlang. W nowych zatozeniach Ministerstwa
Przemyshu Maszynowego miata tu by¢ tzw. produkcja niekatalogowa (lub ina-
czej produkcja ,,N”) na potrzeby przemystu zbrojeniowego.

Pierwotna nazwa zaktadu brzmiata Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w bu-
dowie. Centralny Zarzad Przemyshu Mechaniki Precyzyjnej w Ministerstwie
Przemyshu Maszynowego w marcu 1953 roku mianowat na pierwszego dyrekto-
ra nowego przedsiebiorstwa Zbigniewa Nowickiego, mieszkanca Blonia. Od
czerwca 1953 roku dyrektorem zaktadu byl Marian Moraczewski, natomiast
Zbigniew Nowicki zostal przeniesiony na stanowisko gtownego inzyniera,
pierwszego zastepcy dyrektora zaktadu.

W kolejnych latach zaktadem kierowat dyrektor Tadeusz Karkucinski, zas
pierwszym zastepca i glownym inzynierem byl inz. Stanistaw Dziok. Kadre
techniczna stanowili: gtéwny technolog inz. Stefan Mazurek, technolog inz.
Mieczystaw Kaminski, technik Sierakowski, konstruktorzy inz. Tadeusz Born-
sztajn i inz. Jan Ptywaczewski — absolwenci Politechniki Warszawskiej. W 1954
roku rozpoczeli oni organizowanie nastepujgcych sekcji konstrukcyjnej i techno-
logicznej:

Sekcja konstrukcyjna: kierownik inz. Tadeusz Bornsztajn, inz. Andrzej Kik,
inz. Zofia Wozniak (Karasek), inz. Czestaw Szymanski, inz. Wactaw Bobocin-
ski, inz. Tadeusz Kowalczyk, inz. Jan Bujakiewicz.

Sekcja technologiczna: kierownik inz. Jerzy Dryszel, inz. Jan Ptywaczew-
ski, inz. Bronistaw Maciejewski, inz. Jan Polanski, inz. Albin Panasiuk,
inz. Irena Zakrzewska, technik Anatol Przygoda.

Wraz z rozwojem produkcji przybywali nowi pracownicy kadry technicz-
nej: inz. Zygmunt Musial, inz. Henryk Dabrowski, inz. Kazimierz Wojcicki,
inz. Edward G16dz, inz. W. Trojanowski, inz. Janusz Wywial, inz. Henryk Per-
kowski, inz. Jerzy Szczepanski.

Produkcje dla potrzeb przemystu zbrojeniowego rozpoczeto 1 pazdziernika
1953 roku, wyrabiano narzedzia, ttoczniki, sprawdziany, uchwyty, przyrzady.
Projekt nowego programu, opracowany w sierpniu 1953 roku, zaktadat migdzy
innymi budowe kilku obiektow produkcyjnych, magazynowych oraz pomocni-
czych (narzgdziownia z chromownig, hartownia, izba pomiaréw, galwanizernia,
odlewnia, kompresorownia, kottownia, stolarnia, pomieszczenia dla stuzby re-
montowo-energetycznej, budynek montazu, pomieszczenia laboratoryjne, maga-
zyny).

Laczna powierzchnia produkcyjna miata wynosi¢ ok. 60 tys. m®, a zatrud-
nienie — 6312 pracownikow. Tego programu nigdy w pehni nie zrealizowano.
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Cechg charakterystyczng podejmowanych zadan produkcyjnych byt brak stabili-
zacji profilu produkcji, trwajacy az do lat siedemdziesiatych, czyli do podjecia
produkcji urzadzen peryferyjnych do komputerdw.

Z dniem 31 grudnial953 przejeto pracownikow i majatek Fabryki Zapatek,
w tym:

nowo wybudowang i nieuzywana hal¢ produkcyjna, zwang wydzialem
P-1, z przylegtym budynkiem, ktory przeznaczono na biurowiec;

halg produkcyjng po produkcji zapatek (fot. 22), o powierzchni 2500 m?
(w 1954 r. przeniesiono do niej wydzial remontowy, Dziat Gléwnego Mechani-
ka, Dzial Inwestycji, magazyny materialowe, drukarnie, straz przemystowa);

magazyn gldowny o powierzchni 800 m?, z przeznaczeniem na ten sam
cel;

biurowiec, w ktorym przewidziano réwniez przychodnie lekarska,

magazyn specjalny na chemikalia, farby;

nowy budynek mieszkalny (powstat tu zaktadowy osrodek zdrowia);

- budynek mieszkalny, tzw. Dyrektorowke (nalezgcg dawniej do dyrektora
Fabryki Zapatek);

nowy budynek ztobka i przedszkola;
budynek nowej kotlowni (w trakcie montazu urzadzen).

Stan techniczny hali produkcyjnej, magazynu gldwnego i biurowca ocenio-
no jako zty i w przysztos$ci je rozebrano. Zatrudnienie na 31 grudnia 1953 wyno-
sito 360 pracownikow.

Nowo powstaty zaklad przejat tez po Fabryce Zapalek stluzby administra-
cyjno-techniczne:

Dziat Glownego Ksiegowego, ktorym kierowat Franciszek Gola;

Dzial Zaopatrzenia, kierowany przez Stefana Olenderka i Stanistawa
Mazurkiewicza;

Dziat Administracyjny, kierowany przez Wactawa Osucha;

Dziat Gtéwnego Mechanika, kierowany przez Witolda Majewskiego.

Wielu pracownikéw zwolnionych po likwidacji Fabryki Zapatek znalazto
zatrudnienie w Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka w Warszawie przy produk-
cji dla potrzeb przemystu zbrojeniowego.

W roku 1954 kontynuowano w Btoniu produkcj¢ narzgdzi, a od 1 kwietnia
1954 przejgto z zaktadéw ,,Kasprzaka” produkcje niekatalogowa, najpierw po-
przez kontynuacj¢ tej produkcji na terenie ,,Kasprzaka”, a od listopada 1954 —
juz w Bloniu, wraz z przejeciem parku maszynowego i pracownikow. Zatoga
ZMP zwigkszyla si¢ 0 589 pracownikow, w tym: 521 robotnikow, 61 pracowni-
kow inzynieryjno-technicznych, 7 pracownikow administracyjno-biurowych.
Zaczeto od przygotowan do uruchomienia produkcji dla przemystu zbrojenio-
wego. Kadra konstrukcyjno-technologiczna ttumaczyta dokumentacje z jezyka
rosyjskiego, adaptujac ja do warunkéw technologicznych i produkcyjnych za-
ktadu.
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W 1955 roku na polecenie wtadz zwierzchnich przyjeto zatozenia i plany
uruchomienia produkcji zapalnikdéw o konstrukcji zegarowej do pociskow prze-
ciwlotniczych zamiast produkowanych zapalnikow o konstrukcji pirotechnicz-
nej. Zaczeto opracowanie nowej dokumentacji technicznej na licencji radzieckiej
oraz uruchamianie produkcji narzedzi i sprawdzianow pomiarowych nowego
typu. W czasie tych prac korzystano z doswiadczen konstruktoréw, technologéw
i narzedziowcdw zdobytych przez nich w czasie praktyk w ZSRR. Po powrocie
kilkudziesiecioosobowej grupy specjalistow do kraju okazalo sie, ze decyzja
instancji nadrzednych wstrzymano uruchomienie produkcji, co oznaczato zmar-
notrawienie i pracy zatogi, i wytworzonych narzgdzi, Wige zaczeto we wiasnym
zakresie szuka¢ nowego wyrobu, ktory moglby by¢ produkowany w Btoniu.
Zaproponowano szybkosciomierz motocyklowy M-55, wyrdb oparty na wzorcu
firmy VDO (Niemiecka Republika Demokratyczna).

Kadra techniczna zaktadu opracowata od podstaw witasng konstrukcje szyb-
ko$ciomierza, napedu i watka gietkiego. Wykonano tez dokumentacje technicz-
ng anemometru réznicowego, przygotowano technologi¢ produkcyjng tarczy
telefonicznej, zunifikowano szybkosciomierz motocyklowy SM-55, dostosowu-
jac go do réznych pojazdow, jak na przyktad motocykl Junak, samochdd Mi-
krus, skuter Osa. Te kolejne uruchomienia, podjete z inicjatywy kadry inzynie-
ryjno-technicznej, owocowaty nowymi do$wiadczeniami i wiedza techniczng
catej zatogi, lecz nie gwarantowaly trwatej specjalistycznej produkcji.

Zwiekszenie asortymentu i wzrost produkcji wymusity konieczno$¢ wybu-
dowania w 1955 roku nowego budynku narzedziowni i przeniesienia produkcji
N z Kasprzaka” do pomieszczen zajmowanych dotad przez narzedziownie.
W nowym budynku zlokalizowano dzial gospodarki narzedziowej oraz stuzby
Glownego Mechanika i Gtownego Energetyka. W wydzielonych pomieszcze-
niach znalazly miejsce dobrze wyposazona Izba Pomiarow, laboratorium che-
miczne i metalograficzne, dzial obrobki cieplnej z piecami zwyktymi, solnymi
i do obrobki cieplnej w atmosferze obojetnej, rozdzielnie robot, wypozyczalnie
narzedzi.

Podlegte szefowi Kontroli Technicznej laboratorium z pracowniami meta-
lografii, chemii i fotografii wykonywaty kontrole wyrobow i surowcoéw. Pra-
cownia metalograficzna byta wyposazona w zestaw zrywarek do sprawdzania
wytrzymatosci materialow, pracowni¢ przygotowujacg probki do kontroli wy-
trzymatoséci i struktury materiatow, twardosciomierz, urzadzenie do badania
ttocznosci blachy (firmy Eriksen), staloskop, mikroskop metalograficzny, piece
i urzadzenia do kontroli termopar w piecach hartowniczych.

Laboratorium chemiczne wykonywato analizy materiatow, okreslajac na
przyktad sktad chemiczny stali, przeprowadzajac analize sktadu kapieli galwa-
nicznych. Laboratorium fotograficzne przygotowywato kopi¢ matryc dla kopia-
rek redukcyjnych wytwarzajacych kota zebate oraz wykonywato zdjgcia stano-
wisk pracy dla instrukcji obstugi maszyn opracowywanych w Dziale Gtownego
Mechanika.



28

Kierowniczka laboratorium z pracowniami metaloznawstwa, chemii i foto-
grafii w latach 1955-1959 byta inz. Irena Zakrzewska, a w latach 1960-1961
kierowata nim inz. Zofia Wozniak.

23. Szybkosciomierz
motocyklowy

W tymze roku wzbogacono zaktad o nowe urzadzenia, w tym 51 obrabiarek
(w produkcji zmniejszono udziat prac recznych), wprowadzono nowe, bardziej
wydajne technologie produkcji narzedzi, w tym elektroiskrowe utwardzanie,
dogladzanie ostrzy, twarde chromowanie. Dzialy Gtéwnego Mechanika i Glow-
nego Energetyka wyposazono w obrabiarki do cigcia i gigcia blach, zgrzewarki,
szlifierki do szlifowania prowadnic obrabiarek, spawarki. Zakonczono réwniez
prace budowlane i montazowe w centralnej kottowni.

Powaznie zaawansowano budowe osiedla mieszkaniowego na terenie mia-
sta. W drugiej potowie 1953 roku oddano do uzytku dwa dwuklatkowe bloki
mieszkalne i hotel robotniczy. Pod koniec 1954 roku oddano kolejne trzy bloki
trzyklatkowe. W latach 1955-1958 powstat kompleks blokéw mieszkalnych
potozonych pomigdzy ul. Sochaczewska i ul. Narutowicza.

1955 rok zakonczyt ten etap rozwoju zaktadu. Poniewaz spadto zapotrze-
bowanie na wyroby dla przemystu zbrojeniowego, podjeto prace nad urucho-
mieniem produkcji wyrobow dla potrzeb cywilnych.
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24. Dokument powotujacy Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w budowie
(w lewym goérnym rogu notatka znoszaca klauzulg tajnosci)

25. Pierwszy biurowiec
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Poczatki wielkiej Fabryki

30. Inz. Zofia Wozniak w laboratorium,
1959

31. Ustawianie obrabiarki, 1959



I1. Produkcja w latach 1953-1968
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Zegarki i produkty dla motoryzacji

33. Zegarki 34. Tarcza telefoniczna

35. Szybkosciomierz do motocykli 36. Zestaw wskaznikow do Fiata 125p

37. Termostat do Fiata 125p 38. Termostat do samochodéw Ziguli
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Zegarki

Jedyna znang autorowi obszerng relacja na temat uruchomienia produkcji
zegarkow narecznych w ZMP ,.Blonie” jest opracowanie inz. Kazimierza Zelaz-
kiewicza [3], z ktérego przytaczam ponizej wybrane informacije.

Na poczatku lat pigédziesigtych przemyst, przede wszystkim elektrotech-
niczny, wywieral nacisk na wtadze PRL, domagajac si¢ dostaw wzglednie uru-
chomienia produkcji zegarowych przystawek balansowych. Przystawki miaty
stuzy¢ do produkcji réznych zwieraczy, przekaznikow, rejestratorow, zegarow
samochodowych itp. Przystawka balansowa jest regulatorem czasu, powigkszo-
nym zespotem zegarka. Uruchomienie produkcji przystawki miato utatwic¢ uru-
chomienie produkcji zegarka [4].

Instytucje naukowe i projektowe powotywaty si¢ na zaktady produkujace
zegary w przedwojennej Polsce — fabryke budzikow i fabryke zegaroéw elek-
trycznych w Warszawie. Ta ostatnia, przeniesiona do Lodzi w 1945 roku, po
upanstwowieniu stata sie £.6dzka Fabryka Zegarow. Na Dolnym Slasku pozosta-
o dziewigc¢ fabryk zegar6w o rdznorodnej produkcji z zakresu pomiaru czasu.
Wyposazenie zostalo zdekompletowane przez wyslannikow przemyshu czecho-
stowackiego. Pomogty w tym wladze wojsk radzieckich, za obietnice ustug pro-
dukcyjnych dla armii ZSRR. W latach 1945-1947 z pozostatych fabryk skomple-
towano cztery, z czego dwie w Swiebodzicach oraz po jednej w Pieszycach
i Swidnicy. Organizatorem byt inz. Zelazkiewicz (Zjednoczenie Przemystu Ob-
rabiarkowego, Grupa Precyzyjno-Optyczna). Istniatlo juz Centralne Laborato-
rium Aparatury Pomiarowej i Optyki z dziatem konstrukcji dla przemystu zega-
rowego, prowadzonym przez mgr. inz. Edwarda Suchockiego (Centralne Biuro
Konstrukcyjne Przemystu Optycznego i Metalowego). Na Politechnice War-
szawskiej prof. Wiadystaw Trylinski tworzyt Katedre Konstrukcji Przyrzadéw
Precyzyjnych i Mechanizméw Drobnych [5].

Centralny Zarzad Przemystu Narzedzi i Przyrzadéw Pomiarowych inicjowat
spotkania, konferencje i wystapienia do Ministerstwa o utworzenie fabryki zega-
réw na potrzeby przemystu. Decyzja utworzenia fabryki zegarkéw narecznych
zapadta na najwyzszym szczeblu rzadowym. Powstaly dwie nowe fabryki.
Pierwsza: Warszawskie Zaklady Foto-Optyczne. Druga: fabryka zegarkéw na-
recznych, pod istniejaca juz nazwa Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”
w Bloniu.

Potrzebna byta pomoc techniczna doswiadczonego producenta. W 1956 ro-
ku kupiono licencj¢ na zegarek nargczny meski w I Moskiewskiej Fabryce Ze-
garkow im. Kirowa (zegarek Kirowskije).

Wybor licencjodawcy byt wymuszony warunkami politycznymi. Szwajcaria
byta nie do pomyslenia w owym czasie. W latach pozniejszych, ze wzgledu na
postep techniczny i nie tylko, Ministerstwo Przemystu Maszynowego importo-
wato specjalistyczne obrabiarki z Zachodu.
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Istniejgce wowczas embargo omijano w sposéb bardzo kosztowny. Obra-
biarki zamawiano w Austrii, przedsigbiorcy austriaccy zamawiali je w ksigstwie
Liechtenstein, a ci z kolei w Szwajcarii. Niemiecka Republika Federalna produ-
kowata wowczas przystawki balansowe, zegary dla przemystu, transportu, okre-
tow i zegarki kieszonkowe. Upanstwowiona firma Gebruder Thiel produkowata
zegarki nargczne, najtansze na §wiecie. Tandet¢ nienaprawialng ze wzgledu na
nieoptacalnos¢. Lepszej klasy zegary i zegarki produkowano w Glasshte.

39. Zegarki marki Kirowskije
produkcji | Moskiewskiej
Fabryki Zegarkéw im. Kirowa

Zgodnie z decyzja kupiono licencje w kraju ,przodujacej techniki”,
w Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich, ktory posiadat w tym czasie
kilka fabryk zegaréw i zegarkow, ulokowanych w réznych republikach. W Mo-
skwie byly dwie fabryki zegarkow. W umowie licencyjnej zapisano warunek
dostawy aktualnej dokumentacji przejetej z fabryki produkujacej zegarki na-
reczne marki Kirowskije. Za jeden arkusz dokumentacji formatu A4 ptacilismy
4,20 rubla (1 rubel = 0,92 dol. USA). W tamtym czasie srednia ptaca miesigczna
w ZSRR byta ponizej 100 rubli.

Zatozenia przysztej fabryki zegarkow nar¢cznych opracowato Biuro Projek-
towe w Warszawie, przy ul. Barbary 3 (p6zniejsza nazwa: Pracownia Projekto-
wo-Technologiczna ,,Meral™). Projekt, przy szczegdtowych obliczeniach, przyjat
nastepujace wielkosci:

Roczna produkcja przystawek balansowych 10.000 szt., zegarkOw narecz-
nych 30.000 szt. [6].

Pracochtonno$¢ roczna — tgcznie 1.220.000 godz.

Zatrudnienie — 800 osdb.

Koszt wlasny zegarka — 145 zt

Cena zbytu zegarka — 600 zt.

Na podstawie dyrektywy rzadowej uruchomienie partii informacyjnej ze-
garkow z wlasnych czesci przewidziano do 15 grudnia 1961 roku. Byto to bar-
dzo trudne zadanie logistyczne, wymagajace Scistego zaplanowania i konse-
kwentnej realizacji inwestycji budowlanych, dostaw niezbednych maszyn
i urzadzen, opracowania i wykonania poteznej liczby skomplikowanych narzedzi
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specjalnych, naboru i przeszkolenia specjalistycznego zatogi, dostaw materiato-
wych z uwzglednieniem konieczno$ci uruchomienia przez przemyst krajowy
szeregu nieprodukowanych dotychczas materiatow (np. nowych gatunkéw pre-
cyzyjnych pretow, blach, taSm z mosigdzu, brazu, stali automatowych).

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Blonie” podlegaty wowczas Centralne-
mu Zarzadowi Przemystu Wyrobow Precyzyjnych. 4 maja 1956 dyrektor tech-
niczny tej jednostki inz. Roman Mieloch ustanowit inz. Kazimierza Zelazkiewi-
cza odpowiedzialnym za uruchomienie produkcji zegarkoéw nargcznych.
Inz. Zelazkiewicz, zatrudniony w Warszawskich Zakladach Foto-Optycznych,
byl najbardziej doswiadczonym specjalista w branzy przemystu zegarowego,
w ktorej pracowat w okresie przedwojennym. Do zaktadu w Bloniu zostat prze-
niesiony na stanowisko glownego technologa.

Ogtoszono nabor kadr do produkcji zegarkow. Na skutek ogtoszen w prasie,
podajacych korzystne warunki (przede wszystkim mieszkanie), reflektantdw nie
brakowato. Zglosili si¢ kandydaci z wroctawskiej fabryki wodomierzy. W grupie
pracownikow inzynieryjno-technicznych w wiekszos$ci zgtosili si¢ mtodzi inzy-
nierowie, w tym caty zesp6t Kota Stowarzyszenia Inzynieréw Mechanikéw Pol-
skich, ze swym przewodniczacym na czele, oraz paru kandydatow, bezposrednio
po ukonczeniu studiow w Politechnice Warszawskiej. Niestety, brakowato kan-
dydatow z praktyka.

Niewiele 0s6b sposrod kadry inzynieryjno-technicznej zwigzato si¢ na state
z ZMP ,Blonie”. Nawet w okresie zakonczenia prac nad uruchomieniem pro-
dukcji zegarkow zaloga nie zostata ustabilizowana w zadnej znaczacej grupie
zawodowej.

Oferowane pracownikom zaplecze mieszkaniowe praktycznie nie istniato.
Na terenie fabryki byly mieszkania tylko dla rodzin dyrekcji. Na terenie Btonia
byt blok dla pracownikéw ZMP ,,Btonie”, ale administracyjnie nalezat do kwate-
runku miasta. Obowigzywato prawo ochrony lokatora, ktory mogt zmienié¢ miej-
sce pracy, pozostajac w przydzielonym mieszkaniu lub otrzyma¢ mieszkanie
zastepcze w Warszawie. Wiele 0sob po pewnym czasie zmienito miejsca pracy
na korzystniejsze, dojezdzajac do Warszawy. Fabryka ani miasto nie posiadaty
funduszu na budownictwo mieszkaniowe.

Licencyjna dokumentacja techniczna byta adaptowana w Dziatach Gtowne-
go Konstruktora i Glownego Technologa.

Produkcje czesci do zegarkow mozna byto rozpocza¢ jedynie w budynku po
Fabryce Zapatek, podobnym do hangaru, ze stabym os$wietleniem, bez $cian
wewnetrznych koniecznych do utworzenia pomieszczen dla réznych celow
(dyspozycji ruchu, obrébki, kontroli, sktadowania), bez centralnego ogrzewania.
Podloga w budynku byta utozona z kostki drewnianej. Zatozenia projektowe nie
przewidywaty adaptacji tego budynku. Nie spelialo to wysokich wymagan
technicznych przy produkcji bardzo drobnych, precyzyjnych cze$ci do mechani-
zmu zegarka. Interwencja inz. Zelazkiewicza u dyrektora technicznego Zjedno-
czenia Przemystu Precyzyjnego (wczesniej: Centralny Zarzad Przemystu Me-
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chaniki Precyzyjnej) inz. Romana Mielocha spowodowata korekte planow
umozliwiajacg wykonanie niezbednych prac modernizacyjnych.

Dla montazu zegarkoéw, poczatkowo z czesci importowanych z ZSRR, po-
wstat nowy budynek pietrowy, odpowiadajagcy nowoczesnym wymogom precy-
zyjnego montazu drobnych czesci. Swiatto posrednie na stanowiskach montazu.
Podtoga bez szczelin, gltadka, jasna. Szatnia z szafkami i szufladkami, osobnymi
dla kazdego pracownika montazu. Umywalnia dla zatogi do mycia rgk przed
montazem. Wzdhiz sali miejsce (pas) na gimnastyke, przeprowadzang dwa razy
w ciggu o$miu godzin. Pracownicy montazu przed przyjeciem do pracy byli
poddawani badaniom lekarskim, szczegdlnie na potliwo$¢ rak i zawarto$¢ kwasu
przy wydechu. Na stanowisku montazowym pracownik nie posiadat zadnych
rzeczy osobistych ani zywnosci.

Oddanie budynku do uzytku bylo opdznione, natomiast termin wykonania
tysigca zegarkow z wlasnych czesci, mimo niedotrzymania terminéw prac bu-
dowlanych, dostaw materiatdow i maszyn, nie ulegat zmianie — byta to tzw. dy-
rektywa rzadowa, ktorej nikt z kierownictwa zaktadu i zjednoczenia nie $miat
zakwestionowa¢. Data 15 grudnia 1961 obowigzywata nadal.

Dyrektorem naczelnym zaktadu byt inz. Henryk Banaszynski, natomiast dy-
rektorem technicznym (gtéwnym inzynierem) mgr inz. Zbigniew FLazarek.

Wszystkie organizacje polityczne i spoteczne w zakladzie tworzyty tzw.
Konferencj¢ Samorzadu Robotniczego (KSR), ktora stanowila organ kontrolny
dla kierownictwa przedsigbiorstwa w jego wszelkich poczynaniach. Przedmio-
tem zatwierdzania i sprawozdawczo$ci z realizacji przez kierownictwo zaktadu
na okresowych posiedzeniach Konferencji Samorzadu Robotniczego bytly mie-
dzy innymi plany produkcyjne i zagadnienia postepu techniczno-organizacyj-
nego.

40. Pracownicy zakladu na dziedzificu Palacu Zjazdow w Moskwie.
Od lewej: J. Szczepanski, W. Gawin, J. Kowalczyk, M. Swiecki,
pracownik I MFZ, T. Biaty
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Przyszta zatoga produkcji blonskich zegarkow przeszta praktyke szkole-
niowg w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkow (I MFZ). Praktyki szkoleniowe
w ZSRR uwarunkowane byty przydatnoscig pracownika w okresie przynajmniej
trzyletnim. Z tego wzgledu zaktad zawieral umowe z kandydatem, zobowigzuja-
cym si¢ do zwrotu kosztow praktyki w przypadku samowolnego opuszczenia
pracy w okresie umownym. Pierwsza grupa odbywajaca szkolenie w ZSRR byta
kompletna zatloga montazowa: kierownik, dwaj mistrzowie (zegarmistrze ce-
chowi), monterzy, kontrolerzy i magazynier czg¢sci. Przewaznie mlodziez,
chtopcy i dziewczgta. Razem ponad stu osob. Ponadto z grupa pojechat do Mo-
skwy gtowny technolog inz. Henryk Dabrowski, ktory zostat szefem produkcji.

Technologiczne przygotowanie produkcji zegarkow w Bloniu trwato od ro-

N e

41. Na wydziale montazu zegarkow.
Od lewej: Jerzy Grzelak z wydziatowej kontroli technicznej,
kier. wydziatu Stanistaw Przysiwek i gtowny technolog inz. Kazimierz Zelazkiewicz

Pracownicy
Kazimierz Zelazkiewicz

Kazimierz Zelazkiewicz urodzil sic w 1904 roku w Ciechocinku. W roku
1920 ukonczyt szkote salezjandw w Aleksandrowie Kujawskim, a nast¢pnie
Panstwowsg Szkote Budowy Maszyn w Grudzigdzu. W roku 1931 zorganizo-
wal w Warszawie przy ul. Grzybowskiej fabryke zegarow elektrycznych
WUZET, ktora wytwarzata ponad dwadziescia typdw zegardw synchronicz-
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nych, przeznaczonych dla przemystu, PKP i urzedow. Po tutaczce wojennej,
w 1945 roku zorganizowal w Lodzi Panstwowg Fabryke Zegarow, ktorej byt
pierwszym dyrektorem. Inz. Zelazkiewicz byl bezpartyjny i dlatego nie mogt
pracowaé¢ na wyzszych kierowniczych stanowiskach. Z racji wyjatkowych,
wszechstronnych kwalifikacji otrzymywat zadania specjalne, szczegolnie roz-
ruchu trudnej produkcji. Miat bardzo dobre kontakty w licznych centralnych
jednostkach i urzedach przemystowych. Na czas rozruchu produkcji zegar-
kow w Bloniu zostat zatrudniony w ZMP na stanowisku gtownego technolo-
ga, ale traktowany byt w zakladzie jako cztowiek ,,centrali”. Po przejsciu na
emeryture (0k. 1962) wrocit do rodzinnego Ciechocinka. Zmart w 1995 roku
i zostat pochowany na miejscowym cmentarzu. Uhonorowany wysokimi odzna-
czeniami przed wojna i po wojnie [3].

* -

42. Zaktadowa orkiestra mandolinistéw pod dyrekcja inz. T. Bornsztajna

Tadeusz Bornsztajn

Tadeusz Bornsztajn urodzit si¢ w 1925 roku. W cza-
sie okupacji pracowal w zakladach wildkienniczych
w Zyrardowie. W 1954 roku ukonczyt studia inzynier-
skie na Politechnice Warszawskiej. Zatrudniony w ZMP
,.Btonie” na stanowisku konstruktora przy produkcji
wyrobdw dla potrzeb wojska, szybko awansowat na kie-
rownika sekcji konstrukcyjnej, ktéra oprocz wyrobow dla
wojska uruchamiata produkcje szybkos$ciomierzy, nape-
dow i watkoéw gietkich do motocykli oraz anemometrow
roéznicowych. Pod jego kierunkiem adaptowano doku-
mentacje licencyjng zegarka nargcznego oraz opracowa-
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no rozne wersje kopert zegarka, migdzy innymi wersj¢ wodoszczelng. Zorga-
nizowat w zakladzie pierwsze biuro konstrukcyjne.

Pierwsze partie zegarkéw sktadano z czesci radzieckich, az wreszcie w li-
stopadzie 1961 roku wykonano parti¢ informacyjng tysigca zegarkOw z czeSci
wyprodukowanych w Btoniu. Uruchomienie wtasnej produkcji czgsci wymagato
opanowania wielu nowych, niestosowanych dotad w zaktadzie technologii wy-
twarzania i kontroli. Produkowane seryjnie czgéci mialy mate wymiary, a nale-
zato je wykona¢ precyzyjnie, z wielka doktadnoscig. Do obrobki stuzylty szwaj-
carskie i niemieckie automaty tokarskie wzdluznego toczenia, frezarki podzia-
lowe i obwiedniowe do kot zgbatych i zgbnikow, wykrojniki i kalibrowniki do
czesci wytwarzanych z blachy.

W obrébce galwanicznej wazne byly procesy ztocenia, srebrzenia, chro-
mowania, niklowania. Kontrola techniczna tak matych cze$ci wymagata uzycia
projektoréw optycznych o powigkszeniu od 50 do 100 razy i wielu innych nie-
konwencjonalnych metod.

44, Zegarek (z kolekcji Stanistawa Kordylewicza) zmontowany z cze$ci wyprodukowanych
w ZMP, plyta nr 0000106, na mostku przektadni chodu i wieczku koperty znak zaktadu

Przed dopuszczeniem do sprzedazy niezawodno$¢ i doktadnos¢ zegarkow
byta sprawdzana w stacji prob przez 30 dni. Za wzorzec czasu rzeczywistego
w sprawdzeniu doktadno$ci chodu shuzyty okretowy chronometr mechaniczny
oraz lotnicze zegary poktadowe, regulowane codziennie wedtug tego wtasnie
chronometru i radiowego sygnatu czasu nadawanego o godzinie 12.00 z wiezy
mariackiej w Krakowie. Techniczne przygotowanie seryjnej produkcji czgsci
wymagato wykonania duzej ilo$ci specjalistycznego oprzyrzadowania, Ktdre
byto dzietem ztotych rak zaktadowych narzgdziowcow.

Uruchomieniu w terminie produkcji partii informacyjnej tysigca zegarkow
z wlasnych czesci towarzyszyto wiele trudnosci organizacyjnych i technicznych.
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Opisal je szczegdtowo inz. Zelazkiewicz w przywotanej publikacji [3], do ktorej
odsytam zainteresowanych.

W 1962 roku sprawy nabraly nicoczekiwanego i niezrozumiatego do dzisiaj
kierunku, przeczagcego gospodarnosci. W istniejgcej juz wowczas Radzie Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej krajow socjalistycznych obowigzywat podziat
pracy. Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej krajow bloku socjalistycznego
miala swoja siedzibe w Moskwie. Jej celem, formalnie, byta pomoc wzajemna
W rozwoju gospodarczym.

nanledone warikel smplitady & w
oa ol ploncwe] — odchyiki chodu w W
iz N biecem niew

Sat spacatocly dls iceega Syl nie.
45. Poradnik regulacji chodu zegarkéw w czasie montazu 46. Chronograf do sprawdzania
(autor J. Bezpatko) odchytki chodu zegarkéw

Przemyst zegarowy byt najbardziej rozwinigty w ZSRR. Nastgpnymi w ko-
lejnosci krajami pod wzglgdem wielkosci produkcji byty Czechostowacja, NRD
i PRL. ZSRR, majacy Instytut Naukowo-Badawczy Przemystu Zegarowego,
szybko rozwijat si¢ jakosciowo i ilo§ciowo. Kazda z fabryk zegarkow w ZSRR
produkowata po 8-10 milionow zegarkow rocznie. Czechostowacja, ktora jak juz
wspomniano, wzbogacita swoj przemyst przy pomocy Armii Czerwonej, wywo-
z3c z Dolnego Slaska najcenniejsze obrabiarki, za cene obietnic ustug przemy-
stowych, nie zlikwidowata swego przemystu, mimo uchwat RWPG. NRD, ma-
jaca dwie fabryki, rozszerzyta zakres produkcji, powickszajac ja ilosciowo.

PRL na konferencje¢ w sprawie likwidacji przemystu zegarowego skierowata
premiera Jaroszewicza oraz dyrektora departamentu mgr. inz. Podgorskiego.
Zdania obu delegatow byly odmienne. Premier godzit si¢ na likwidacje polskich
fabryk. Dyrektor Podgorski si¢ nie zgadzat. Premier na miejscu zdymisjonowat
dyrektora i zobowiazat si¢ do zlikwidowania fabryk zegarowych w Polsce. Pro-
dukcja zegarkoéw z czesci wlasnych w Bloniu zostata zlikwidowana. Importowa-
ne ze Szwajcarii obrabiarki przejeta I Moskiewska Fabryka Zegarkéw, inne —
»Zbrakowano”. Cze$¢ sprzedano innym zaktadom. Rozkaz ,,wiascicieli” PRL-u
zostat wykonany.



41

Lodzka Fabryka Zegaréow wybronita si¢. Produkowata zegary i szybko-
Sciomierze dla FSO do samochodéw Warszawa, a dla FSM w Bielsku do Syre-
ny. Do 1969 roku w ZMP ,Btonie” kontynuowano montaz zegarkow z czesci
importowanych z | Moskiewskiej Fabryki Zegarkow, wiasnej produkcji byty
tylko koperty, tarcze, wskazowki, gtowka naciagowa. W 1969 roku zmontowano
jeszcze dla polskich lotnikéw ostatnig partie 1.700 zegarkéw w wersji antyma-
gnetycznej [3].

Byt to okres, w ktérym autor niniejszej publikacji podjat prace w zaktadzie
jako technolog montazu, z teoretycznym przygotowaniem, po uczelni ksztatca-
cej w zakresie przyrzadow do pomiaru czasu. Miat niemato pracy w nastgpnych
latach, by migdzy innymi doprowadzi¢ do montazu zgodnego z jakosciowymi
zatozeniami licencyjnymi. Wsrdd istotnych odstepstw miata na przyktad miejsce
nieprawidtowa regulacja chodu zegarkow. Warunki techniczne zaktadaty, ze po
miesiecznym lezakowaniu zegarkOw w stacji préb mogto by¢ do 20% zwrotdw,
tymczasem po dwutygodniowym lezakowaniu byto ich juz okoto 80%! Na mon-
tazu obowiazywat akord zespotowy i premia pracownikow zalezata od liczby
zegarkdéw wstawionych do stacji prob, a nie od liczby dobrych egzemplarzy.

Te nielogiczng zasade w regulaminie premiowania udato si¢ zmieni¢ dopie-
ro w okresie koncowym produkcji zegarkéw, doprowadzajac do spetnienia wy-
mogow licencyjnych.

Zmieniano wyglad zewngtrzny produkowanych zegarkOw poprzez rozne
wzory kopert i tarcz, na ktorych umieszczano coraz to nowe nazwy handlowe:
Blonex, Alfa, Zodiak, Polon, Wars, Arras, Jantar, Dukat, Baltyk i inne, chociaz
w $rodku byt zawsze ten sam mechanizm, do ktorego licencjodawca w 1966
roku wprowadzit jedynie przeciwwstrzasowe utozyskowanie osi balansu.

Mechanizm zegarka byt solidng konstrukcjg. Wsrod kupujacych zegarki
krazyto powiedzenie: ,,Sprzedaj krowe, sprzedaj konie, kup zegarek marki Bto-
nie”. Jeszcze i dzi$ spotyka si¢ blonskie zegarki, chociaz ich tarcze nie wytrzy-
maly proby czasu i w wigkszosci stracily pierwotny wyglad, czemu winna 6w-
czesna niedoskonata technologia srebrzenia.

Wielu pracownikéw z glebokim zalem rozstawato si¢ z produkcja zegar-
kéw, bardzo ciekawa i wymagajaca duzej kultury technicznej. Zdobyte nawyki
porzadku w miejscu pracy i wymog duzej czystosci, jak tez sprawnos¢ manual-
na, okazaty si¢ w przysztosci bardzo przydatne przy produkcji urzadzen peryfe-
ryjnych do komputerow. W latach 1960-1969 wyprodukowano w Btoniu ogotem
1.203.663 zegarki.
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Tarcze telefoniczne

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w latach sze$c¢dziesigtych produkowaty
takze inne wyroby. W 1961 roku, po latach przygotowan uruchomiono seryjna
produkcje tarcz telefonicznych. Dokumentacje konstrukcyjng tarczy opracowa-
no, adaptujac dokumentacje przejeta ze spotdzielni produkujacej tarcze dla urze-
dow telekomunikacyjnych przy urzgdach pocztowych. Stuzyty one do wymiany
przy naprawach aparatow telefonicznych. Produkcje tych tarcz w spotdzielni
uruchomili dawni pracownicy Panstwowej Wytworni Aparatow Telegraficznych
i Telefonicznych w Warszawie, ktérych znat z okresu przedwojennego inz. Ze-
lazkiewicz, zatrudniony tam wowczas na stanowisku kierowniczym. Zaktad
spotdzielczy wycofywat sie z produkeji tarcz i miat zamiar ztomowaé niesprze-
dane wyroby i oprzyrzadowanie. Powodow takiej decyzji byto pare: kosztowna
produkcja z braku odpowiednich obrabiarek, duzo recznych operacji, brak jed-
nego odbiorcy, konieczno$¢ posiadania w magazynie duzych zapasoéw gotowych
tarcz. Spotdzielcy przekazali do ZMP ,,Blonie” za symboliczng optata caty zapas
czesci, dokumentacje konstrukcyjna (bardzo uproszczong) i nieprzydatne im
materiaty. W Bloniu opracowano konstrukcje i technologi¢ oraz podpisano
umowe zbytu z PWATT [3].

Tarcza telefoniczna to zespot stosunkowo prosty, ale takze wymagajacy
nowoczesnych technologii. Tarcza ma wytwarza¢ impulsy prostokatne sterujace
wybierakami w automatycznej centrali telefonicznej. Wykrecenie numeru uru-
chamia réwnomierny ruch powrotny tarczy, podczas ktérego elektryczne styki
sa rozwierane trdjzebnym kotem odpowiednia liczbe razy. Wtasciwe parametry
pracy tarczy, okre§lane tzw. wspotczynnikiem impulsowania [8], zapewniat
odsrodkowy cierny regulator obrotow.

W czasie uruchamiania produkcji powstaly nieprzewidziane trudnosci.
PWATT, odbiorca wyrobu, zazadat zwiekszenia gwarantowanej liczby zadziatan
tarczy. Dla osiaggnigcia tego konieczna stala si¢ zmiana spr¢zyny napgdowej oraz
zespotu $limaka i $limacznicy. Pomoc techniczng uzyskano na Politechnice
Warszawskiej w Katedrze Konstrukcji Przyrzadow Precyzyjnych kierowanej
przez prof. Trylinskiego. Autorem nowego rozwigzania profilu zazebienia prze-
ktadni $limakowej byt dr inz. Zdzistaw Mrugalski. Wprowadzone zmiany pod-
niosty jakos$¢ i obnizyly koszt produkcji, zwigkszyly tez kilkakrotnie trwatos¢
tarcz. Zmieniono zarys zebdéw §limacznicy oraz materiat — brgz na tworzywo
sztuczne (poliamid, a w latach nastepnych na poliformaldehyd), podwyzszono
gladko$¢ powierzchni pracujacej slimaka. Za uzyskanie trwatosci ponad jednego
miliona zadziatan (wykrecen) zaktad otrzymat znak jakosci ,,1” [3].

Wedtug biura projektowego ,,Meral” [7], w 1961 roku zaktad wykonat
183.000 tarcz, po czym produkcja wzrosta i byta utrzymywana na poziomie od
600 do 700 tysiecy rocznie, az do roku 1970. Gtéwnym odbiorca tarcz byta Ra-
domska Wytwornia Aparatow Telefonicznych (ok. 2/3 produkcji). Pozostaty
cze$¢ eksportowano do ZSRR.
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Przystawki balansowe

O przystawkach balansowych juz wspomniano przy okazji zegarkéw. Z fi-
zyki wiadomo, ze dobrym wzorcem czasu jest wahadto. Czas jednego wahnie-
cia, czyli okres ,, T” jest staty i w zegarach wahadtowych stanowi wzorzec czasu.
Zegar wahadlowy jest wielki i musi sta¢ pionowo, wiec w zegarach przenosnych
wahadlo zastagpiono balansem. Balans zawiera mata sprezyne wlosowa, ktora
nieustannie rozpreza si¢ i spreza, utrzymujac go w ruchu. Okres ,, T” ruchu ba-
lansu zalezy od jego masy i wymiarOw, ale jest staly. Balans steruje pracg me-
chanizmu zegarowego napedzanego sprezyng gtdéwng i pobiera od niego energie.
Swoja pelng nazwe przystawka zawdzigcza zastosowaniu balansu jako wzorca
czasu. Przystawka balansowa stanowi samodzielny zespét, bedacy regulatorem
chodu, dostawiany do mechanizmu przektadni zegarow kominkowych, stoto-
wych i innych, natomiast w zegarkach nargcznych jest ona zintegrowana z kon-

47. Brygada montazu przystawki balansowej

Produkcje przystawki balansowej uruchomiono w ZMP ,.Blonie” w 1964
roku. Licencyjna dokumentacja konstrukcyjna przystawki balansowej X-8, pro-
dukowanej wowczas przez Czystopolska Fabryke Zegarkow k. Kazania (ZSRR),
zostata przekazana Polsce wraz z dokumentacja licencyjng na samochod osobo-
wy Pobieda (polska nazwa: Warszawa, produkcja w FSO), jako sktadnik kon-
strukcji zegara samochodowego do tego pojazdu. Produkcje zegara (bez przy-
stawki balansowej) uruchomiono w L.6dzkiej Fabryce Zegaréw. Do 1964 roku
zaden zaktad w Polsce produkujacy mechanizmy zegarowe nie podjat si¢ pro-
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dukcji przystawek. Zadanie to powierzono ZMP ,Btonie”, gdyz zaktad miat juz
bogate doswiadczenie technologiczne w zakresie produkcji czesci do zegarkow,
posiadat tez odpowiedni park maszynowy.

Licencyjna konstrukcja przystawki balansowej zostata zaadaptowana w biu-
rze konstrukcyjnym ZMP ,.Blonie”, kierowanym wowczas przez piszacego te
stowa. Wprowadzono szereg istotnych udoskonalen, miedzy innymi zastgpiono
balans z wkretami regulacyjnymi tanszym w produkcji balansem bezwkrgtowym
(opracowatem wowczas sposob regulacji dynamicznej doktadnosci chodu dla
przystawek z balansami bezwkrgtowymi).

Na podstawie konstrukcji przystawki X8 (oznaczenie zaktadowe: HB8)
w biurze konstrukcyjnym zaktadu powstaty przystawki H9, H10, H12, ktore
wyeliminowaty import podobnych mechanizmoéw ze Szwajcarii i Francji, stoso-
wanych w zegarach §ciennych i kominkowych a takze w licznikach motogodzin
w Torunskiej Fabryce Wodomierzy ,,Metron” i L.6dzkiej Fabryce Zegaréw ,,Pol-
tik”. Blonskie przystawki prezentowaty bardzo wysokg jako$¢, otrzymaty naj-
wyzszy znak jakosci ,,Q” przyznawany przez Gtowny Urzad JakosSci i Miar, co
pracownikom Dziatu Gléwnego Konstruktora, Gldéwnego Technologa i pracow-
nikom produkcji przyniosto znaczace premie za jakosc.

Mechanizmy manometréw

W pordéwnaniu z przystawkag mechanizm manometru nie jest ztozony. Jest
to klasyczna przektadnia zebata utozyskowana pomiedzy dwiema ptytami. Od-
ksztatcenie nastepujace w wyniku zmiany ci$nienia tzw. rurki Bourdona, umiej-
scowionej w obudowie manometru, powoduje obrot kot przektadni 1 wskazanie
warto$ci cisnienia przy pomocy wskazowki osadzonej na jednej z osi kot me-
chanizmu manometru. Byt to produkt masowy, na przyktad w roku 1967 wyko-
nano ponad milion mechanizméw manometrow.

Przez dhugie lata produkowano takze szybko$ciomierze motocyklowe, od
133.000 sztuk w roku 1958 do 263.000 w roku 1966. W nastepnych latach zapo-
trzebowanie rynku na motocykle zaczeto maleé.

Produkcja w latach 1961-1965 [2]
zegarki nareczne — 46,8 %

tarcze telefoniczne — 14,1 %
szybkos$ciomierze — 11,2 %
pozostata produkcja — 27,9 %
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O kadrze technicznej lat 1960-1970

Blonskie ZMP byly dobra szkota praktyki, samodzielno$ci, inicjatywy
w zakresie roznych ciekawych technologii, produkcji masowej, precyzyjnych,
drobnych elementoéw z réznorodnych materiatow. Od poczatku powstania zakta-
du, przez caty czas jego istnienia stale nastgpowaty nowe uruchomienia. Zaczgto
si¢ od roznych ustug i produkcji sprzetu motoryzacyjnego, przyrzadéw kontrol-
nych (wateczki), licznikéw suwu, tarcz telefonicznych, az do masowej produkcji
sprzgtu o najwyzszej precyzji i roznorodnos$ci technologii. Wielu poczatkujacych
inzynieréw i technikéw stato sie uznanymi specjalistami w zakresie konstrukcji
i technologii do owych czasow niestosowanych w Polsce. Ten okres dotyczacy
kadry inzynieryjno-technicznej podsumowuje w swojej publikacji inz. Zelaz-
kiewicz [3], przedstawiajac opini¢ 6wczesnego dyrektora naczelnego zaktadu,
mgr. inz. Zbigniewa t.azarka:

»Sposrod poczatkujacych inzynierow, przyjetych do pracy bezposrednio po
studiach, dwaj zostali, po kilkuletniej pracy, dyrektorami. Drogi na fotel dyrek-
torski byty rozne.

Jednym z nich byt mgr inz. Bolestaw Mizeracki. Wybitnie skromny. Z dy-
plomem Politechniki w Pradze czeskiej. Prace w zaktadzie rozpoczat od stazu na
wydziale narzgdziowni, nastgpnie przeniesiony do Dziatu Gtéwnego Technolo-
ga. W krotkim czasie inz. Mizeracki okazat si¢ specjalistag w technologiach za-
stepczych. Opracowywat technologie nietypowe, w przypadku braku materiatow
o zadanych wymiarach, niestosowanych w hutnictwie PRL, na przecigganie,
zastepowat niedostepna obrabiarke inng, posiadang.

Wyspecjalizowat si¢ w opracowaniach obrobki narzedziami z weglikow
spiekanych, wprowadzal noze tokarskie z naktadkami diamentowymi”.

Drugim byt inz. Kazimierz Wojcicki. W zakladzie przeszedt wszechstronng
praktyke.

Sposrod ponad 150 inzynierdéw i technikow, jacy pracowali w ZMP ,,Blo-
nie”, wedtug opinii inz. Zelazkiewicza, uzgodnionej z mgr. inz. Zbigniewem
Lazarkiem, glownym inzynierem w okresie od 15 pazdziernika 1959 do 1 grud-
nia 1963, a nastgpnie do 31 czerwca 1968 dyrektorem zaktadu, na podkreslenie
wysokich kwalifikacji oraz zastug w rozwoju techniki i organizacji zastuguja
nastgpujacy pracownicy:

1. Inz. Wactaw Batdys (1961-1969), organizator linii technologicznych ob-
robki skrawaniem, organizator prototypowni, od 1963 wykonujacej prototyp
usprawnionej tarczy telefonicznej zapewniajacej milion zadziatan, z opracowa-
niem urzadzen do prob dziatania tarczy telefonicznej. Nastgpnie autor opraco-
wania urzadzen do sprawdzania przystawki balansowej oraz mechanizmoéw do
manometréw dla Kujawskiej Fabryki Manometroéw we Wtoctawku.

2. Mgr inz. Zdzistaw Bater (1961-1965), specjalista w zakresie technologii
na jednowrzecionowych automatach tokarskich do czgsci o tolerancjach +0,01
mm.
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3. Mgr inz. Jerzy Bezpatko, zatrudniony od 1962, konstruktor, bardzo do-
brze znajacy technologie czesci i zespotow zegarka, tarczy telefonicznej, przy-
stawki balansowej oraz urzadzen peryferyjnych, ktore to kwalifikacje bardzo
czgsto byty mu pomocne przy rozwigzywaniu trudnosci w uruchamianiu pro-
dukgiji.

4. Technik Zdzistaw Bugajski (1958-1970), elektronik, wysokiej klasy
usprawniacz, ztota raczka w zakresie przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych.

5. Inz. Bronistaw Maciejewski i inz. Jan Sroda (1958-1966), kierownictwo
narzedziowni, wzajemnie si¢ uzupetniali w poznawaniu i stosowaniu narzedzi
specjalnych, doswiadczenia zdobyte w | Moskiewskiej Fabryce Zegarkéw po-
glebiali i wykorzystywali w tutejszej narzedziowni, zwlaszcza przy uruchamia-
niu produkcji zegarkow.

6. Technicy Wtodzimierz Majewski i Feliks Staniak, pierwszy — technolog,
a nastepnie glowny technolog; organizatorzy linii montazowych tarczy telefo-
nicznej i mechanizméw do manometréw oraz stacji prob dla obu sprzetow.

7. Inz. Zygmunt Musiat (1956-1969), kierownik sekcji postgpu techniczne-
go, specjalizacja w stosowaniu tworzyw sztucznych w elementach osprzetu mo-
toryzacyjnego (liczydta) i tarczy telefonicznej.

8. Inz. Jan Pltywaczewski (1958-1963), technolog, kierownik sekcji, do-
skonaty znawca konstrukcji przyrzadow ttocznych i narz¢dzi charakteryzujacych
si¢ prostotg, tanio$cig i wydajno$cia, specjalista w zakresie narz¢dzi do gwinto-
wania z weglikow spiekanych.

9. Inz. Jerzy Szczepanski, gtowny technolog w latach 1963-1968, wspdlnie
z technikiem Witodzimierzem Majewskim opracowat technologie montazu dla
linii tarczy telefonicznej i przystawki balansowej.

10. Inz. Kazimierz Wojcicki, zatrudniony 1957-1968, poczatkowo konstruk-
tor sprawdzianow, kierownik sekcji sprawdzianow, gtowny technolog, od 1963
jako glowny inzynier nadzorowat uruchamianie na linii tarczy telefonicznej
montazu szybkos$ciomierzy i cz¢sciowo zestawu wskaznikow do samochodu Fiat
125p.

11. Inz. Kazimierz Zelazkiewicz (15 lipca 1959 — 15 maja 1962). W opinii
bezposredniego przetozonego, mgr. inz. Zbigniewa Lazarka, pracujac na stano-
wisku gléwnego technologa, a nastepnie zastepcy gltdwnego inzyniera do spraw
nowych uruchomien i postgpu technicznego, umiat z dobrym skutkiem i konse-
kwencja kierowa¢ duzym zespotem podlegtych inzynierow i technikow. Grun-
towna, wszechstronna znajomos$¢ konstrukeji i technologii mechanizméw precy-
zyjnych, w szczegdlnosci zegarowych. W tej dziedzinie duza praktyka i obycie
techniczne. Liczne jego usprawnienia i wnioski racjonalizatorskie przyczynity
si¢ do poprawy jakosci i ekonomiczno$ci produkcji.

Przed wojna za prace zawodowe i spoteczne zostat odznaczony przez pre-
zydenta Moscickiego Ztotym Krzyzem Zastugi. Po wojnie za prace zawodowe
odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski przez Rade¢ Pan-
stwa PRL.
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12. Mgr inz. Zbigniew Lazarek, pierwszy zastgpca dyrektora i glowny inzy-
nier (15 pazdziernika 1959 — 1 grudnia 1963), naste¢pnie dyrektor (do 31 czerwca
1968). Poprzednio pracowatl w Zaktadach Metalowych w Nowej Debie. W ciggu
blisko dziewigciu lat byt Kierownikiem technicznym. Poczatkowo zza biurka,
nastepnie bezposrednio kierowat produkcja biezaca, od ktorej zalezata sytuacja
ekonomiczna zaktadu i zalogi. Byl przyktadem pracowitosci oraz dokladnosci
I terminowosci. Nie stosowal upomnien, nagan i kar, w przeciwienstwie do in-
nych przetozonych zaktadu, cieszyt si¢ szacunkiem zatogi. Nastepnie przeszedt
do pracy w Polskim Komitecie Normalizacji i Miar [3].

Wazniejsze wydarzenia lat 1964-1970

1964-1965. Zorganizowano przychodni¢ lekarska, zaplecze medyczne roz-
szerzono w latach 1977-1982.

1965. Wiaczono zaktad do Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,Mera”, do ktorego nalezato wowczas 19 jednostek organizacyj-
nych: 15 zaktadow produkcyjnych, Instytut Maszyn Matematycznych (IMM)
w Warszawie, Przemystowy Instytut Automatyki i Aparatury Pomiarowej
(PIAP), Pracownia Projektowo-Technologiczna ,,Meral” i Przedsigbiorstwo
Handlu Zagranicznego ,,Metronex”.

1966. Uruchomiono produkcj¢ mechanizméw posuwu tasmy rejestratora
i napedu synchronicznego tego mechanizmu, na licencji firmy Siemens, prze-
znaczonych dla Lubuskich Zaktadow Aparatury Elektrycznej ,,Mera-Lumel”
w Zielonej Gorze.

1966. Utworzono Zaktad Do$wiadczalny, ktorego gtownym zadaniem byta
produkcja modeli i prototypow nowych urzadzen, specjalistycznej aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz kroétkich serii wyrobow. Pierwszym dyrektorem
zostat inz. Wactaw Baltdys, kierownik wydziatu obrobki mechanicznej. W latach
pozniejszych Zaktad Doswiadczalny wiaczono do Osrodka Badawczo-Rozwo-
jowego Urzadzen Informatyki ,,Mera-Blonie”.

1967. Podjeto produkcje liczydet do jedno- i dwutaryfowych licznikow
energii elektrycznej, przeznaczonych dla ZWAP ,Mera-Pafal” w Swidnicy, pro-
ducenta licznikow.

1966-1967. Zmiana koncepcji — zaprzestano produkcji zegarka, podjgto
produkcje urzadzen peryferyjnych do komputeréw.

1967. Uruchomiono nowe typy mechanizmow manometrow i cz¢s¢ mecha-
niczng czytnika fotoelektrycznego FC-11 dla Wroctawskich Zaktadow Maszyn
Cyfrowych ,,Mera-Elwro”.

1968. Na zlecenie Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomia-
rowej ,,Mera” uruchomiono zestaw wskaznikow do samochodu Fiat 125p na
licencji wloskiej firmy Borletti. Zleceniodawca kierowat si¢ duzym doswiadcze-
niem zaktadu w produkcji szybkosciomierzy, gwarantujacym szybkie urucho-
mienie produkcji tego dos¢ skomplikowanego wyrobu.
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1969. Rozpoczeto budowe nowego biurowca. Ruszyta tez budowa oddziatu
zamiejscowego w Zambrowie, pod przyszta produkcje termostatow do samo-
chodu Fiat 125p i innych silnikdw samochodowych.

1970. Rozpoczeto budowe oddzialu w Zabrzu, pod przyszta produkcje
dziurkarek tasmy perforowanej. W 1973 roku oddzial uzyskat samodzielno$¢
gospodarcza.

1970. Budowa oddziatlu w Siedlcach, pod przyszta produkcje zespotéw do
drukarek i tarcz telefonicznych. Oddziat rozpoczat prace w czwartym kwartale
1972.

48. Wmurowanie aktu erekcyjnego pod budynek zaplecza

1970. Uruchomiono produkcje termostatow woskowych na podstawie licen-
cji firmy Savara (Wtochy) do Fiata 125p dla FSO i dla zaktadéw Andoria
w Andrychowie. W wersji zmodyfikowanej termostaty woskowe byty eksporto-
wane do Wotzanskiej Fabryki Samochodow w Togliatti (ZSRR) do samocho-
dow Ziguli (licencja na Fiata 124), w liczbie ok. 300.000 szt. rocznie. W 1971
roku produkcje termostatow przekazano do oddzialu w Zambrowie.

1970. Uruchomiono zespét liczydetek do magnetofonu produkowanego
w Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka na licencji firmy Grundig (RFN).

1970. Otwarto Technikum dla Pracujacych przy ZMP ,,Mera-Blonie”. Wy-
ktadowcami przedmiotow technicznych, jezyka obcego, zarbwno w technikum,
jaki 1 w Przyzaktadowej Zasadniczej Szkole Zawodowej byli w wigkszos$ci in-
zynierowie zaktadu (rowniez autor tej publikacji). Kierunki specjalizacji zawo-
dowych ksztalconej mtodziezy byty dostosowane do potrzeb profilu produkcji
zaktadu. Absolwenci w wiekszos$ci znajdowali zatrudnienie w zaktadzie.
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Koniec lat sze$¢dziesiatych to poczatek systematycznego przeprofilowywa-
nia zakladow w zwigzku z decyzja Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej ,,Mera” o powierzeniu ZMP ,,Mera-Btonie” produkcji urza-
dzen peryferyjnych do komputeréw. Ten bardzo wazny etap w rozwoju zakladu
jest tematem nastgpnego rozdziatu. Skutkiem podjetej decyzji byto przekazywa-
nie dotychczasowej produkcji do innych zaktadow. Wedtug Ryszarda Wleklego
[2] ilo$¢ 1 warto$¢ produkcji urzadzen w cenach poréwnywalnych 1971 roku
wynosita:

szybko$ciomierze do pojazdow jednosladowych (1957-1970, produkcja
przekazana do L.odzkiej Fabryki Zegarow), 2.351.832 szt.

liczydta do licznikow pomiaru energii elektrycznej (1967-1970, produk-
cja przekazana do zaktadow Pafal w Swidnicy), 2.398.960 szt.

napedy do motocykli i motorowerdow (1957-1971, produkcja przekazana
do Spétdzielni Pracy ,,Lawit” w Btoniu), 2.170.000 szt.

przektadnie szybkosciomierzy pojazdoéw jednosladowych (1964-1971, pro-
dukcja przekazana do Spoétdzielni Pracy ,,Lumel” w Zielonej Gorze), 130.000 szt.

mechanizm przesuwu tasmy do rejestratoréw Siemens (1966-1971, pro-
dukcja przekazana do Spoétdzielni Pracy ,,Lumel” w Zielonej Gérze), 14.000 szt.

kraniki paliwa (1963-1971, produkcja przekazana do Spotdzielni Pracy
»Lawit” w Btoniu), 557.000 szt.

zegarek nargczny (1960-1969), 1.263.663 szt. (782,6 min zt).

przystawka balansowa (1964-1970), 502.557 szt. (104.4 miln zl). Pro-
dukcja kontynuowana do 1984 roku, nastgpnie zastgpiona importem z Czysto-
polskiej Fabryki Zegarkow (ZSRR).

zespoty mechanizmu manometru (1964-1970, produkcja przekazana do
Kujawskiej Fabryki Manometrow we Wtoctawku), 3.565.158 szt. (79,3 min zt).

zestaw wskaznikow do Fiata 125p (1968-1972, produkcja przekazana do
zaktadow ,,Mera-Pafal” w Swidnicy), 239.000 szt.

licznik do magnetofonu Grundig (1970-1972, produkcja przekazana do
Spotdzielni Inwalidow ,,Wielkopolanka” w Grodzisku Wielkopolskim), 185.496 szt.

tarcze telefoniczne (1961-1970), 5.207.597 szt. (394,5 mln z1).
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Wspomnienia

53. Hala produkcyjna zaktadu w Siedlcach 54. Linia montazu tarczy telefonicznej



[11. Produkcja w latach 1969-1990
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Swiat urzadzen peryferyjnych

58. Drukarka mozaikowa DZM-180 59. Minikomputer Mera-100

61. Malogabarytowa drukarka

60. Glowica drukujaca mozaikowa D-100M
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Urzadzenia peryferyjne do komputerow

Nazwa ,,urzadzenia peryferyjne do komputerdw” obejmuje tzw. urzadzenia
wejscia-wyjscia danych. W tej grupie klasyfikuje si¢ miedzy innymi czytniki
i dziurkarki tasmy perforowanej oraz kart perforowanych, drukarki (wierszowe,
szeregowe mozaikowe i znakowe, laserowe, atramentowe i inne), monitory
ekranowe, klawiatury itp. Dzi$ szereg z tych urzadzen juz praktycznie nie znaj-
duje zastosowania jako ,,peryferie” do komputerow (np. czytniki i dziurkarki),
bowiem wyparly je bardziej nowoczesne i wydajniejsze rozwigzania techniczne.

Pierwsze ,,peryferia” do komputerow

W 1965 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bloniu podporzadkowa-
no powstatemu nieco wczesniej Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie. Fakt ten zadecydowat o kierunku rozwoju
ZMP, rozwoju ewolucyjnym, ale wigzagcym zaktad z elektroniczng technika
obliczeniowa, czyli z komputerami — wedlug 6wczesnego nazewnictwa — z elek-
tronicznymi maszynami cyfrowymi (EMC).

W potowie lat szeS¢dziesigtych doszto do przelomu w $wiatowej technice.
Mechaniczne maszyny kalkulacyjne przegraty walke z maszynami elektronicz-
nymi na lampach elektronowych. Miaty wielka przewage nad konstrukcjami
mechanicznymi, zarowno w zakresie mozliwosci obliczeniowych, jak i szybko-
ci dziatania. Pierwsze lampowe maszyny elektroniczne, majace mozliwosci
pbdzniejszego inzynierskiego kalkulatora, byly niewyobrazalnie wielkie, zajmo-
waly nie szafy, ale cale pomieszczenia. Jako student uczelni leningradzkiej wi-
dzialem w 1955 roku elektroniczng maszyne cyfrowa wykonang na Wydziale
Radiotechniki tej uczelni. Maszyna zbudowana na lampach elektronowych zaj-
mowalta najmniej dwadzieScia pomieszczen. W ramach zaje¢ praktycznych
uczytem si¢ techniki lutowania na przyktadzie plytki elektroniki pojedynczego
przerzutnika, stanowigcego do chwili obecnej podstawowa komoérke konstruk-
cyjng kazdego elektronicznego systemu cyfrowego — od duzego komputera do
matego kalkulatora. Zapamigtatem, ze wowczas ten przerzutnik zawieral dwie
lampy elektronowe, diod¢ i triode, oraz kilka rezystorow i kondensatorow,
a wszystkie te elementy byty umieszczone na ptytce z laminatu o wymiarach ok.
100 x 100 mm. We wspoltczesnych uktadach scalonych na powierzchni 2-3 cm?
miesci si¢ po kilka milionow takich przerzutnikow!

Rola Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu w formowanej howej
w Polsce branzy przemystu zespotow elektronicznych miata polega¢ na wspie-
raniu nowych przedsiewzie¢ mechanikg precyzyjna, a konkretnie produkcja
mechanicznych urzadzen peryferyjnych do komputerdw z udziatem elektroniki.
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Urzadzenia tasmy perforowanej

Do tej grupy urzadzen peryferyjnych naleza czytniki i dziurkarki tasmy per-
forowanej, jako nosnik danych, oraz zwijacze i rozwijacze tasmy.

Zaczatkiem produkcji ,,peryferii” w ,,Mera-Btonie” byl mechanizm czytnika
fotoelektrycznego FC-11 dla potrzeb Wroctawskich Zaktadow Elektronicznych
.Mera-Elwro”, wytwarzany na podstawie dokumentacji dostarczonej przez te
zaktady. Duzo usprawnien w konstrukcji mechanizmu czytnika wlozylo biuro
konstrukcyjne zaktadu w celu poprawy niezawodnosci pracy mechanizmu.

W 1969 roku uruchomiono produkcje stykowych czytnikow tasmy perforo-
wanej RG-3 dla zaktadow Teletra w Poznaniu. Byta to produkcja o bardzo wy-
sokich wymaganiach niezawodnosciowych, dla potrzeb wojskowych. Czytniki te
nie odznaczaly si¢ jednakze wysokimi parametrami technicznymi i eksploata-
cyjnymi, dlatego nie produkowano ich dtugo. Réwniez w 1969 roku uruchomio-
no produkcje seryjng czytnikow fotoelektrycznych CT-1001A i dziurkarek ta-
$my perforowanej D-102.

Konstrukcje czytnika i perforatora taSmy powstalty w Katedrze Konstrukcji
Przyrzadow Precyzyjnych Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem
prof. dr. inz. W. Trylinskiego. Za opracowanie konstrukcji czytnika zespot kon-
struktorow Politechniki otrzymal w 1966 roku II nagrod¢ Mistrza Techniki.
W opracowaniu konstrukcji pod kierownictwem prof. Trylinskiego brali udziat
mgr inz. Ryszard Rawski, mgr inz. Andrzej Potynski, inz. Tadeusz Burzynski,
dr inz. Andrzej Wierciak, mgr inz. Albin Panasiuk, mgr inz. Czestawa Rézycka.
Uruchomienie produkcji czytnikow o nazwie CT-1000 byto przewidywane
w Zaktadach Metalowych im. Waltera w Radomiu, w ktorych wykonano parti¢
informacyjng tych urzadzeh. W pdzniejszym okresie, na podstawie decyzji Mi-
nisterstwa Przemystu, uruchomienie produkcji zmodernizowanych czytnikéw
0 nazwie CT-1001A powierzono zaktadom ,,Mera-Blonie”, ktore miaty juz do-
$wiadczenie w produkcji czytnikow fotoelektrycznych FC-11. Konstrukcja czyt-
nika CT-1001A prezentowata wysoki poziom techniczny, coO umozliwiato eks-
port tych urzadzen do NRD. Maksymalna predko$¢ odczytu wynosita 1000
rzadkow/s tasmy 5-, 6-, 7- lub 8-§ciezkowej. Elektroniczne uktady sterowania,
odczytu i rejestrowania informacji byty zbudowane na ptytkach drukowanych,
obudowanych we wspoélnej kasecie. Zespot odczytu sktadat si¢ z o§wietlacza
z zardwka 1 ukladem optycznym, zastgpionego nastepnie zespotem dziewigciu
fotodiod.

Rowniez dziurkarka tasmy D-102 byla wyrobem o wysokich parametrach
techniczno-eksploatacyjnych, co umozliwito znaczny eksport tych urzadzen do
NRD. Za opracowanie konstrukcji zespot konstruktorow pod kierownictwem
prof. Trylinskiego otrzymat III nagrod¢ Mistrza Techniki, Warszawa 1968.
W opracowaniu konstrukcji brali udziat inz. Tadeusz Burzynski, mgr inz. Jerzy
Pawtowski, mgr inz. Piotr Tereszczuk i mistrz Jan Traczyk. Zanim powstata
dziurkarka D-102, byly kolejno konstrukcje D-100 i D-101, ktorych prototypy
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powstaty w warsztacie doswiadczalnym katedry, natomiast prototypy dziurkarek
D-102 wykonano w Zaktadzie Doswiadczalnym przy ,,Mera-Blonie”. Maksy-
malna predkos¢ dziurkowania tasmy wynosita 100 rzadkow/s. Uklady elektro-
niczne byty zmontowane na ptytkach drukowanych. W 1971 roku przygotowano
do produkcji dziurkarke DT-105, przystosowang, w zaleznosci od wykonania,
dla Jednolitego Systemu EMC lub komputera Odra. Maksymalna szybko$¢
dziurkowania wynosita 110 rzadkow/s tasmy 8- lub 5-$ciezkowej. Konstrukcja
tej dziurkarki charakteryzowata si¢ znacznym stopniem scalenia elektroniki,
wykonanej na jednym pakiecie w technice uktadéw scalonych TTL oraz z zasto-
sowaniem potprzewodnikowych elementéw krzemowych. Zastosowano rowniez
nowe rozwigzanie mechanizmu posuwu i dziurkowania tasmy, z wykorzysta-
niem wirujgcej matrycy. W 1972 roku produkcje dziurkarek tasmy przekazano
do Zaktadu Urzadzen Komputerowych ,,Mera-Elzab” w Zabrzu.

62. Konstruktorzy
czytnika CT-1000.

Od lewej: mistrz A. Wtodek,
mgr inz. A. Panasiuk,
inz. T. Burzynski,

prof. dr inz. W. Trylinski,
technik J. Krol,

mgr inz. R. Rawski,

dr inz. A. Wierciak,

mgr inz. C. Rézycka,
mgr inz. A. Potynski,
mistrz J. Tkaczuk

63. Mieczystaw Kulczycki,
monter czytnikow CT-1001A
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Konstrukcje czytnika fotoelektrycznego i dziurkarki zawieraly skompliko-
wane moduly elektroniki. Bylo to dla zaktadu zaczatkiem podjecia wilasnej pro-
dukcji pakietow elektroniki do czytnikow i dziurkarek, a w nastepnych latach —
do innych ,,peryferii”. Dotychczasowy profil technologiczny zakladu charakte-
ryzowal si¢ produkcja wyroboéw mechaniki precyzyjnej bez modutow elektro-
nicznych, zawierajacych jedynie zespoty elektromechaniczne.

W tej grupie urzadzen powstaty konstrukcje czytnikow fotoelektrycznych
CT-300 i pochodnych (uruchomienie produkcji w 1970 r.), czytnika CTK-50 do
obrabiarek sterowanych numerycznie (1971), perforatora tasmy DTK-50 (1971)
— réwniez do obrabiarek sterowanych numerycznie. Byly to opracowania wia-
snego biura konstrukcyjnego, w ktérym wiodacg role odgrywali wowczas mto-
dzi inzynierowie konstruktorzy: Janusz Piskorz, Kazimierz Krzywinski, Kazi-
mierz Subieta, Gumpert Jankowski, Piotr Trelinski, Jozef Wojcik, Krzysztof
Bankowski, Jozef Rokicki, Michat Pokorski. W 1971 roku uruchomiono parti¢
informacyjng szybkiego czytnika fotoelektrycznego CT-2000 (2000 zn./s, opra-
cowanie Politechniki Warszawskiej) po wykonaniu przez wlasne biuro kon-
strukcyjne (inz. Ney — elektronik, mgr inz. F. Szafranski, mgr inz. K. Rembow-
ski — mechanicy) bardzo istotnej modernizacji zespotu napedu tasmy oraz opra-
cowania pierwszej w historii zaktadu konstrukcji elektronicznej, opartej na ukta-
dach scalonych serii 74 firmy Texas Instruments. Na bazie konstrukcji czytnika
CT-2000 opracowano czytniki pochodne, o zréznicowanych predkosciach od-
czytu (CT-2030 - 300/150 zn./s, CT-2100 - 1000/500 zn./s, CT-2200 -
2000/1000 zn./s). Czytniki CT-2030 wchodzity m.in. w zestaw urzadzen ze-
wnetrznych minikomputerow K-202 konstrukeji inz. Jacka Karpinskiego.

Do czytnikow serii CT-2000 biuro konstrukcyjne zaktadu opracowato szyb-
kie zwijacze i rozwijacze tasmy.

W opracowanym przez wtasne biuro konstrukcyjne czytniku GTS-300 do
przesuwu taémy zastosowano silnik krokowy. Czytnik byt wykorzystywany do
obrabiarek sterowanych numerycznie.

W 1972 roku produkcje czytnikow GTS-300, CT-2000, zwijaczy i rozwija-
czy przekazano do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,Mera-KFAP”,

Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
- JS EMC (RIAD)

Zwigzek Radziecki i inne kraje RWPG réwniez prowadzity intensywne pra-
ce nad komputerami. Dla sprostania szybkiemu rozwojowi komputeréw w kra-
jach zachodnich powstata koncepcja polaczenia wysitkéw, podziatu pracy i spe-
cjalizacji poszczegdlnych krajow, ich osrodkéw naukowych i zaktadéw produk-
cyjnych, w opracowywaniu i produkcji poszczeg6lnych blokéw maszyn cyfro-
wych i urzadzen peryferyjnych. Wymagato to daleko idacej standaryzacji i uni-
fikacji modutéow sprzgtowych (tzw. hardware) oraz modutow programowych
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(tzw. software). Sprzet i oprogramowanie musialty by¢ kompatybilne (wzajemnie
zamienne), co pozwalato sktada¢ dowolne problemowo zorientowane systemy
(jak z klockéw), bez wzgledu na to w jakim kraju bytyby dokonywane zakupy
urzadzen.

Byl to poczatek Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
JS EMC (RIAD), w ramach ktérego powstaty znane w latach 70 i 80 komputery
serii RIAD. W pracach JS EMC braly udziat wszystkie byle kraje RWPG
w ramach dwunastu rad specjalistow, na ktérych uzgadniano wymagania tech-
niczne dla systemow i urzadzen oraz programy badan migdzynarodowych tychze
systemOw i urzadzen na zgodno$¢ z jednolitymi wymaganiami i standardami
JS EMC. W wyniku pozytywnych badan, prowadzonych przez migdzynarodowa
komisje, przebadanym urzadzeniom nadawano tzw. szyfr Jednolitego Systemu
EMC, a zaktadom produkujgcym je przyznawano specjalizacje dla produkcji
i dostaw tych urzadzen dla wszystkich krajow RWPG. Uzgadniano rowniez tzw.
analogi zagraniczne odpowiednich produktéw panstw kapitalistycznych, co stu-
zyto centralom handlu zagranicznego do wzajemnych negocjacji cenowych
w kontraktach eksportowo-importowych. W latach 1970-1976 bratem udziat
w pracach polskich delegacji do Rady Specjalistow nr 5 do spraw urzadzehn wej-
$cia 1 wyjécia danych do komputeréw, jako przewodniczacy delegacji zaktadow
Zjednoczenia Przemyshu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,,Mera”, produku-
jacych urzadzenia peryferyjne do komputerdw. Z punktu widzenia tych zakta-
dow byta to bardzo pozyteczna dziatalno$é, pozwalajaca na uzyskanie danych
o0 konkurencyjnych produktach z krajow RWPG. Wiedza o konkurencyjnych
produktach, pozyskiwana zarowno podczas uzgadniania wymagan technicznych
na radach specjalistow, jak i podczas miedzynarodowych badan tych urzadzen,
dawata mozliwos¢ bardziej doglebnego zapoznania si¢ z produktem podczas
takich badan i byla zawsze z pozytkiem wykorzystywana w negocjacjach ceno-
wych podczas zawierania kontraktow na dostawy.

Drukarki wierszowe

Produkcja drukarek wierszowych to najwigksze osiaggniecie Zaktadow Me-
chaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie”. Wielkim sukcesem byto takze pozniej-
sze opanowanie produkcji drukarek mozaikowych (igtowych), a miarg sukcesu
jest nie tylko samo osiggnigcie, ale i warunki, w jakich zostalo dokonane. Dru-
karki mozaikowe, a takze p6zniejsze wyroby, wyrastaty z do§wiadczen uzyska-
nych w epoce drukarek wierszowych.

Z jakich zatem do$wiadczen wyrastaly drukarki wierszowe? [13] Nie mozna
powiedzie¢, ze z zadnych, ale jest pewna roznica migdzy montazem zegarkow
a sktadaniem wielkich drukarek komputerowych. Trzeba sobie zdawac sprawe
ze skali trudno$ci: Polska wytwarzata lampy elektronowe, niektore na poziomie
swiatowym (Zaktady im. Rozy Luksemburg w Warszawie), ale nie miata zadne-
go udzialu w budowie $§wiatowego przemystu potprzewodnikowego. Byta uza-
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lezniona od importu i podzespotéw, i maszyn oraz urzadzen do ich produkcji.
Nowoczesng baze podzespotowa tworzono od zera w zaktadach Unitry w latach
1970-1975, bez dostepu do rozwigzan chronionych embargiem.

Panowaty wtedy niepodzielnie wielkie komputery, bardzo drogie, wymagaja-
ce specjalistycznej obshlugi, wigc stworzono w Polsce sie¢ Zaktadow Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO), ktore wykonywaty ustugi dla wigk-
szych jednostek administracji publicznej i wigkszych przedsigbiorstw. Duze
zaktady pracy tworzyly wiasne osrodki obliczeniowe, wprowadzajace dane do
przetworzenia na karty perforowane dostarczane do najblizszego ZETO,
w ktorym dane te byly przetwarzane, po czym wydruki z wynikami przewozono
do jednostki zlecajacej ustugg. Osrodki byly wyposazone zwykle w wielkie
komputery nalezace do rodziny Odra, wytwarzane przez Elwro we Wroctawiu,
ale wielkie drukarki wierszowe byty importowane.

Decyzja 0 podjeciu produkeii drukarek [9]. Jak wspomniano wyzej, na prze-
lomie lat 1969-1970 pojawilo si¢ zapotrzebowanie na urzadzenia drukujace
0 bardzo duzej wydajnosci wydruku dokumentow, dla przemystu komputerowe-
go (Elwro) oraz innych uzytkownikow, np. PESEL, GUS, z potencjalng mozli-
woscia eksportu drukarek. Drukarki spetniajace wymienione wymagania dostar-
czata do Polski dla réznych uzytkownikéw angielska firma International Com-
puter Limited (ICL), w niewielkich ilo$ciach, ze wzgledu na wysokie ceny. Jed-
noczesnie firma ICL zaproponowata zaktadom Lucznik w Radomiu zakup licen-
¢ji na produkcje mechanizméw drukujacych do szybkich drukarek wierszowych.
Poniewaz Lucznik, po poczatkowym zainteresowaniu, zrezygnowat z zakupu
licencji, w nowopowstatym Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury
Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie zrodzita si¢ koncepcja uruchomienia produk-
cji drukarek wierszowych w ,,Mera-Btonie”, w oparciu o dokumentacje licen-
cyjng na mechanizm. Wkrotce kontrakt licencyjny z firmg ICL byt podpisany.

Kontrakt zawierat zobowigzania firmy ICL na dostaw¢ dokumentacji kon-
strukcyjnej, technologii oraz warunkéw technicznych na produkcje mechanizmu
drukujacego, lecz bez elektroniki. Zawierat rowniez zobowigzanie licencjodaw-
cy na dostawe czgsci 1 podzespotdw do poczatkowej fazy uruchomienia produk-
cji w ,,Mera-Btonie” lub u kooperantéw, np. odlew korpusu mechanizmu, spe-
cjalistyczne silniki elektryczne i inne elementy do z gory okreslonych kooperan-
tow.

Rozruch i uruchomienie produkcji [9]. Na poczatku 1970 roku, po otrzyma-
niu z ICL dokumentacji, czg$ci i podzespotow, przystapiono do wstepnego mon-
tazu mechanizmow drukarek, po uprzednim przeszkoleniu w ICL grupy pra-
cownikow.

Poniewaz nie dokonano zakupu dokumentacji na cze$¢ elektroniczng dru-
karki wierszowej, zlecono wykonanie stosownej dokumentacji Instytutowi Ma-
szyn Matematycznych (IMM) w Warszawie. Jednocze$nie zatrudniono w bton-
skim zaktadzie grup¢ inzynierow elektronikéw o wysokich kwalifikacjach, pra-
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cujacych do tego czasu w IMM (m.in. Tadeusza Zemle, Jerzego Rossiana, Fran-
ciszka Szawlowskiego, Mariana Gronka, Stefana Stopinskiego, Marka Millera).
Zadaniem tej grupy bylo wdrozenie do produkcji opracowanej w IMM doku-
mentacji na pakiety elektroniki i zespoty elektroniczne oraz elektromechaniczne
oraz opracowanie i wykonanie w Zakladzie Doswiadczalnym ,,Mera-Btonie”
catego szeregu testerow, niezbednych w procesie produkcji czedci i podzespo-
tow, zaréwno mechanicznych, jak i elektronicznych.

Strategiczny projekt przebudowy zaktadu [9]. W ramach tych prac dokona-
no wyburzenia zbgdnych zabudowan, np. zburzono stary budynek po produkcji
zapatek (to zadanie w sposob perfekcyjny wykonata jednostka saperow z Kazu-
nia), zaplanowano zakupy inwestycyjne, w tym w wickszoSci dewizowe dla
zabezpieczenia i stworzenia warunkow dla zupelie nowych technologii, gwa-
rantujacych spehlienie bardzo wysokich wymagan jakoSciowych przygotowy-
wanych do produkcji wielkoseryjnej czgsci i podzespotow drukarek wierszo-
wych.

Projekt przebudowy z uwzglednieniem adaptacji istniejacych pomieszczen
produkcyjnych i pomocniczych (wymiana wszystkich podlég w zakladzie —
podtogowa kostka drewniana, przesaczona olejami z maszyn, do ktorej kleit si¢
brud, zostata zastgpiona wylewka ze specjalnej, barwionej kompozycji z two-
rzyw sztucznych na bazie epoksydowej, spetniajacej dwa podstawowe warunki:
twardos¢ 1 gladkosc, co gwarantowato poprzez zmywalnosé podtdg utrzymanie
czystosci na stanowiskach pracy).

Zaprojektowano rowniez trzy nowe budynki i stosunkowo szybko je wybu-
dowano: hale montazowa o powierzchni ok. 12.000 m?, hale do produkcji czesci
mechanicznych (gléwnie z przeznaczeniem na prasy sterowane numerycznie
i lakierni¢), budynek zaplecza techniczno-administracyjnego.

Zmiany organizacyjno-techniczne [9]. Wprowadzono tez zmiany organiza-
cyjno-techniczne dla przygotowania warunkow do produkcji czeSci, podzespo-
16w, montazu oraz testowania drukarek wierszowych. Warunkiem uruchomienia
drukarek byto zaniechanie produkcji dotychczasowych wyrobow (np. zegarki
nar¢czne) lub przekazanie produkcji innym zaktadom (np. tarcze telefoniczne,
zestawy wskaznikéw i termostaty do samochodéw, mechanizmy manometrow,
walki do pralek i inne).

Zaczgta si¢ realizacja zakupéw nowych maszyn i urzadzen, szkolenie inzy-
nier6w, technikéw oraz robotnikéw o wysokich kwalifikacjach, zaréwno u li-
cencjodawcy, jak i u dostawcow urzadzen technologicznych, glownie w Anglii,
we Francji, w Niemczech, Szwajcarii, Japonii. Do$¢ szybko powstat dziat ztozo-
ny z wysokiej klasy specjalistow, dla projektowania i serwisu obrabiarek oraz
urzadzen sterowanych numerycznie. Uruchomienie czes$ci i podzespotow do
drukarek wierszowych spowodowato szybka eliminacje¢ importu kooperacyjne-
go. Na przestrzeni dwoch lat praktycznie wyeliminowano import czesci i podze-
spotéw do mechanizméw drukarek. Taka sytuacja spowodowala zminimalizo-
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wanie importu kooperacyjnego od licencjodawcy, a wkrotce miato si¢ okazac, ze
staliSmy si¢ eksporterem podzespotow i czesci do firmy ICL. Wynikalo to stad,
ze moce produkcyjne Mery-Btonie w zakresie drukarek wierszowych przewyz-
szaly iloSciowo poziom produkcji u licencjodawcy.

Liczba produkowanych drukarek wierszowych w petni zaspokajata potrzeby
odbiorcow krajowych (najwigkszym odbiorcg byty zaktady ,,Mera-Elwro” we
Wroctawiu), mial tez miejsce olbrzymi wzrost eksportu. Po okoto czterech la-
tach od zakupu licencji przyjechatl z wizyta do zaktadu dyrektor techniczny ICL,
Tacker (byt kilka razy wczesniej, w poczatkowym okresie uruchomienia druka-
rek, wowczas najbardziej interesowata go wymiana pokrycia podiog z kostki
drewnianej na wylewke z tworzywa). Dyrektor Pasek zapamigtal, co wowczas
powiedzial Tacker na zakonczenie wizyty, a mianowicie, ze jezeli nie wymieni-
my brudnych podtdég na nowe, gwarantujgce czysto$¢ hal produkcyjnych, to na
pewno nie da si¢ opanowac precyzyjnej produkcji.

Wizyta Tackera polegata glownie na zwiedzaniu zakladu i, jak bywato to
w podobnych sytuacjach, gos¢ szedt mniej wigcej zgodnie z kierunkiem proce-
sow technologicznych, tj. przez wydziat mechaniczny, wydziat blacharni (pro-
dukcja obudow do drukarek), lakierni¢ z linig automatyczng do pokrywania ele-
mentow metalowych w polu elektrostatycznym suchymi proszkami lakierniczy-
mi emitowanymi z dysz, galwanizerni¢, gdzie oprocz klasycznych pokryé gal-
wanicznych (chromowanie, niklowanie, cynkowanie itp.) pracowato dosy¢ rzad-
ko spotykane urzadzenie do wykonywania znakéw alfanumerycznych na tulei
drukujacej metoda trawienia fotochemicznego. Nastepnie zwiedzano halg mon-
tazowa drukarek wierszowych. Tacker poszedt wzdtuz linii montazu, policzyt ile
jest jednoczesnie w linii montazu mechanizmow oraz drukarek przygotowanych
do testowania i ile drukarek jest w testowaniu, po czym powiedzial, ze w Zakla-
dach w Btloniu produkuje si¢ wiecej drukarek wierszowych, niz w firmie ICL,
a on nie bardzo w to dotychczas wierzyt [9].

Wdrozony do produkcji seryjnej mechanizm szybkiej drukarki byt w dal-
szych latach podstawg do opracowania w Instytucie Maszyn Matematycznych
w Warszawie konstrukcji szybkiej drukarki wierszowej produkowanej w Bloniu
do komputerow Minsk-22, 23 i 32, a nastgpnie do komputeréw serii RIAD (dru-
karki DW-3).

W okresie wdrazania do produkcji mechanizmu drukujacego 666/V3 przed
stuzbami technicznymi stanelo wiele trudnych zadan, polegajacych na adaptacji
dokumentacji konstrukcyjnej i opracowaniu dokumentacji technologicznej sto-
sownie do mozliwosci technicznych zaktadu.

Nazwa ,,drukarka wierszowa” okre$la sposéb jednoczesnego drukowania
calego wiersza tekstu, do tego na papierze wielowarstwowym, czyli z kilkoma
kopiami. Mechanizm drukarki sktadat si¢ z ramy glownej, czyli solidnego, stabi-
lizowanego temperaturowo odlewu ze stopu aluminiowo-krzemowego (silumi-
nu), bebna o $rednicy okoto 100 mm i dlugosci okoto 600 mm, wirujgcego
z predkoscig 1100 obr./min, wykonanego z kwasoodpornej stali chromowo-
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niklowej, na ktorym byty wytrawione w lustrzanym odbiciu znaki alfabetu
i znaki numeryczne, oraz z zespotu 128 (lub 160) mtotkéw (tak zwana taca
mlotkow), sterownych elektromagnetycznie.

> - 64. Montaz mechanizmu 666/V3
| ' szybkiej drukarki wierszowej

Znaki byly utozone na bebnie w rzedach, ktorych byto tyle, ile znakow na
obwodzie bebna, w wersjach polskich zwykle 64, a na rynek radziecki — 96
(94+2 spacje, z cyrylicg). W kazdym rzegdzie byto 128 (lub 160) takich samych
znakow, np. 128 (lub 160) liter a, b, itd.

Przed obracajagcym si¢ bebnem przesuwala si¢ tasma barwiaca i skokowo
papier napedzany sprzegtem elektromagnetycznym. Sterowane elektronicznie
elektromagnetyczne mlotki uderzaty w papier, dociskajac go w utamku sekundy
(ok. 16 ms) poprzez tasme barwiaca do wypuktych znakow bebna. Znaki odbija-
ly sie na papierze, powstawat wydruk.

65. Linia montazu
szybkiej drukarki
wierszowej DW-21

Zasada druku w locie powodowala pionowe rozmycie znakow, jednakze przy
czasie kontaktu mlotka z papierem okoto 16 milisekund (1 ms = 0,001 s) to roz-
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mycie nie miato praktycznego znaczenia. Tak wigc w ciggu jednego petnego
obrotu bebna drukowano wiersz tekstu, sktadajacego sie z zestawu znakow wy-
trawionych na bgbnie. Mechanizmy dekodowania, taca mtotkow, beben, mecha-
nizmy napg¢du papieru (sprzeglo) wymagaty nowych technologii, niezwyklej
precyzji wykonania oraz zaawansowanego sterowania elektronicznego.

Wiodacym konstruktorem czeéci mechanicznej byt mgr inz. Dariusz Swi-
narski, a konstrukcji elektronicznej mgr inz. Marian Gronek. Wedlug relacji
pézniejszego gtdwnego technologa zaktadu mgr. inz. Wiadystawa Leskiego
w Dziale Gtownego Technologa wiodaca rolg¢ odgrywali wowczas: zastepca
glownego technologa mgr inz. Bolestaw Mizeracki, pozniej dyrektor OBRUI
przy ,,Mera-Blonie”; inz. Bronistaw Maciejewski, wysokiej klasy pracownik
zatrudniany na wielu kierowniczych stanowiskach w zaktadzie, zaréwno
w Dziale Gléwnego Technologa, Gtéwnego Konstruktora i w O$rodku Badaw-
czo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki ,,Mera-Btonie” (OBRUI); inz. Jan
Ptywaczewski, kierownik sekcji konstrukcji oprzyrzadowania, wychowawca
wielu dobrych konstruktoréw w Dziale Gtownego Technologa.

Ci trzej specjalisci, pod wodza inz. Jerzego Szczepanskiego, wowczas
gtownego technologa, wdrazali nowa technologi¢ produkcji urzadzen peryferyj-
nych w ,,Mera-Btonie”, wychowujac wielu nowych mtodych inzynierow, specja-
listow.

66. Kierownik Dziatu Konstrukcji
Drukarek Wierszowych

mgr inz. Tadeusz Dziewulski

z mistrzem wydziatu montazu
Ireneuszem Biernackim

Zarowno w konstrukcji elektronicznej, jak i w mechanizmie drukarki bton-
ska kadra inzynieryjna wprowadzita wiele zmian i unowoczesnien, poprawiaja-
cych jako$¢ wydruku i niezawodno$¢ drukarki. Dla przyktadu, sprzeglo mecha-
nizmu przesuwu papieru pracowalo niestabilnie, jego parametry zalezaly od
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temperatury otoczenia, czasu pracy, obciazenia liczbg kopii papieru, i wymagato
czestej regulacji w czasie eksploatacji drukarki. Mgr inz. Jerzy Rossian, podow-
czas gtowny konstruktor (w tym okresie bytem zastepca glownego konstruktora
ds. mechaniki), wzigt temat na warsztat i po pét roku problem sprzegta zostat
rozwigzany. Za swoja pracg uzyskat stopien doktora nauk technicznych. Dyrek-
torem technicznym ds. urzadzen peryferyjnych byt wowczas mgr inz. Tadeusz
Zemta, koordynujacy prace zwiagzane z przygotowaniem i uruchomieniem pro-
dukcji urzadzen peryferyjnych do komputeréw oraz prace badawczo-rozwojowe.
Nie sposob nie wymieni¢ takich inzynierow, jak mgr inz. Franciszek Szawtow-
ski (gtowny elektronik), mgr inz. Tadeusz Dziewulski (kierownik Dziatu Kon-
strukcji Drukarek Wierszowych), mgr inz. Franciszek Szafranski (kierownik
Dzialu Nowych Uruchomien).

W produkcji mechanizmu szybkiej drukarki stosowano bardzo skompliko-
wane i nowoczesne technologie produkcji. Mozna chociazby wymieni¢ techno-
logie produkcji bebna drukujacego w postaci rury ze stali kwasoodpornej
(w okresie eliminacji importu rur do produkcji begbna stosowano przelotowe
wiercenie duzego otworu w potfabrykacie w postaci walca, przy uzyciu wiertet
dziatowych, takich, jakie stosowato si¢ do wiercenia otworéw w lufach armat-
nich). Wytworzony w ten sposob poétfabrykat poddawano doktadnemu wytacza-
niu i szlifowaniu z doktadnos$cia do 5 um (dopuszczalny btad niewspotosiowosci
wyrazony w mikronach, czyli do 0,005 mm), utwardzaniu powierzchni ze-
wngtrznej poprzez azotowanie dyfuzyjne. Po naniesieniu emulsji $wiattoczute;j,
jej utwardzeniu, natozeniu kliszy fotograficznej ze znakami przy uzyciu mikro-
skopu pomiarowego, beben poddawano katodowemu trawieniu znakdéw. Tych
znakéw na powierzchni bebna byto 15.040 (94 na obwodzie x 160 znakow
w wierszu). Technologia wymagata zachowania wyjatkowej czystosci, bowiem
ewentualne zanieczyszczenie w czasie nanoszenia i utwardzania emulsji §wia-
tloczutej, jak rowniez naruszenie wymogow procesu w czasie trawienia, pOWO-
dowato wystapienie nieodwracalnych, niemozliwych do usunigcia usterek

67. Kontrola znakow
na bebnie drukujacym
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Odlew korpusu mechanizmu drukarki, wykonany z siluminu, byt poddawa-
ny starzeniu i bardzo precyzyjnemu frezowaniu powierzchni czotowych oraz
wytaczaniu otworéw w japonskiej produkeji sterowanym numerycznie centrum
obrébczym firmy Mitsui-Seiki.

68. Obrdbka korpusu
mechanizmu drukarki
w centrum
obrébczym HEB
firmy Mitsui-Seiki

Wykorzystujac licencyjny mechanizm drukujacy 666/V3, w 1974 roku uru-
chomiono produkcje szybkiej drukarki wierszowej DW-3/EC-7033 do kompute-
row serii RIAD. Liczbe znakdéw na bebnie drukujacym zwigkszono z 64 do 96
(dwa zestawy cyfr, alfabet tacinski, cyrylica), liczbe znakoéw w wierszu zwigk-
szono z 128 do 160. Elektronike drukarki opracowano w OBRUI ,,Mera-
Btonie”, we wspotpracy z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie.

69. Po odbiorze technicznym
centrum H6B

odpoczynek w oryginalnym
japonskim domu.

Od gory i od lewej:

dyr. Z. Pasek,

dyr. techniczny

Mitsui-Seiki,

japonski elektronik,

inz. L. Gajewski, J. Rozycki,
H. Rogowski

Nalezy podkresli¢ szczegdlna role mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego,
wowczas kierownika Dziatu Konstrukcji Drukarek Wierszowych, jaka odegrat
w catym skomplikowanym procesie projektowania elektroniki we wspotpracy
z IMM, a nastepnie w doskonaleniu wyrobu, majacego spetnia¢ bardzo trudne
wymagania klimatyczne (na przyktad praca w temperaturze do +40°C) i gwaran-
towac prawidtowa wspotprace drukarki z jednostkg centralng duzego kompleksu
obliczeniowego w zaktadach WUM w Kijowie (jednego z wigkszych odbior-
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cow). Takze w przygotowaniu grupy podlegtych mu konstruktorow mechanikdéw
i elektronikéw do przeprowadzenia badan migdzynarodowych drukarki w ra-
mach Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych, ktérych pozy-
tywny wynik, jak wspomniano wyzej, byt koniecznym warunkiem przed podpi-
saniem kontraktu na dostawy eksportowe.

70. Testowanie drukarki

- e -
. DW-3, z lewej
- mgr inz. Z. Tryniszewski

-

ZMP ,Mera-Blonie” uzyskaty specjalizacje na produkcje tych drukarek
W ramach RWPG, bowiem w tym czasie bylo to urzadzenie o najwyzszym stan-
dardzie. W 1978 roku w OBRUI ,,Mera-Btonie” dokonano istotnej modernizacji
elektroniki drukarki, zastgpujac przestarzate juz germanowe elementy polprze-
wodnikowe krzemowymi oraz uktadami scalonymi. Nowa drukarka otrzymata
oznaczenie DW-3M.

Drugi techniczny szczego6t warty uwagi to konstrukcja tacy mtotkow. Mtot-
ki elektromagnetyczne konstrukcji ICL miaty skomplikowane i sztywne moco-
wanie (stanowity przedtuzenie zwory elektromagnesu), co powodowato szybkie
zuzywanie si¢ ztozonego i drogiego zespotu. Amerykanska firma Data Products,
dziatajaca w Kalifornii, stosowala rozwigzanie oparte na elektrodynamicznym
wyrzucaniu miotkow ze statego pola magnetycznego, po zasileniu uzwojenia
mitotka impulsem pragdowym.

Poczatkowo rozwazano zakup licencji. W 1977 roku doszto nawet do wizy-
ty w Data Products inz. B. Mizerackiego i inz. F. Szafranskiego, ale ostatecznie
zdecydowano si¢ na wlasne rozwiazanie, oparte o ogolng zasad¢ wypracowana
w USA. Miatem w tych pracach pewien udzial w latach 1977-1978, jako kie-
rownik zespotu, ktoremu powierzono rozpoznanie tematu. Rozpracowalismy
wowczas konstrukcje mtotka elektrodynamicznego i wykorzystali§my sterowany
silnik pradu stalego z Wamelu, stosowany przez zaktady Meramat w napedach
tasSmowych pamigci masowych do systemow komputerowych, zamiast drogiego
i szybko zuzywajacego si¢ sprzegla elektromagnetycznego do przesuwu papieru.
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71. Drukarka wierszowa DW-402

w Biurze Informatyki ZME ,,EMIT”
w Zychlinie.

Zdjecie wykonano w 2008 r.
Drukarke wyprodukowano w 1989 r.,
shuzyta do 2011 .,

nadal sprawna, lecz wycofana

z powodu zmiany systemu
informatycznego

Przygotowanie zmian zajgto kilka lat, a rozpoczecie produkcji wymagato
uzyskania z huty Baildon magnesow typu Alnico 6, o duzej sile koercji; opano-
wano trudng technologi¢ ich szlifowania oraz magnesowania listwy zlozonej
z 80 bloczkéw tych magnesdéw. Finatem tego przedsiewziecia byly wyjatkowo
udane drukarki wierszowe serii DW-4. Nowa konstrukcja mechaniki drukarki,
w tym nowej konstrukcji mechanizm drukujacy z tacg mtotkoéw, oparty o modut
miotka elektrodynamicznego, oraz nowa konstrukcja sterowania elektroniczne-
go, opartego na mikroprocesorze serii Intel 3000 (lub K-589 prod. ZSRR), po-
wstala i zostata wdrozona do produkcji w zespole kierowanym przez kolejnych
kierownikéw: mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego, mgr. inz. Marka Kunikow-
skiego i mgr. inz. Zbigniewa Kobera. Cato$¢ procesow technologicznych nowej
tacy miotkow oraz niezbedne oprzyrzadowanie opracowano w Dziale Gléwnego
Technologa w sekcji nowych uruchomien pod kierownictwem mgr. inz. Walde-
mara Gontarza. Opracowano tu i wdrozono do produkcji migdzy innymi automa-
tyczne stanowisko do walcowania, powlekania klejem i spiekania drutu alumi-
niowego o przekroju ptaskim, automatyczna nawijarke do cewek eliptycznych,
stanowisko do zgrzewania ultradzwickowego wyprowadzen cewek, itp.
W opracowaniu nowoczesnej elektroniki drukarki wiodaca rolg mieli mgr inz.
Jan Bujok, mgr inz. Jadwiga Mazaraki, mgr inz. Michat Mazaraki, mgr inz. Sta-
nistaw Samoraj i mgr inz. Marek Kunikowski. Opracowano trzy wersje urzadze-
nia (DW-401, 402 i 403) z interfejsem do réznych popularnych w tym czasie
komputerow.

Wysoka jakos$¢ i trwato$¢ tych urzadzen potwierdza fakt, ze jeszcze do nie-
dawna drukarki serii DW-400 znajdowaly sie¢ w eksploatacji, a zostaty dostar-
czane do odbiorcow jeszcze przed koncem lat osiemdziesigtych.
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W tym czasie szybkie drukarki wierszowe produkowano réwniez w NRD
(drukarka EC-7031, produkcja w zaktadach Robotron), Czechostowacji (EC-
7032, produkcja w zaktadzie w Jinoicach), ZSRR (EC-7034, zaktady kompute-
rowe w Riazaniu), na Wegrzech (w zaktadach Videoton, na licencji amerykan-
skiej firmy Data Products). Jednakze na drukarki DW-3 (a nastgpnie DW-3M),
ktére otrzymaty po badaniach migdzynarodowych w ramach Jednolitego Syste-
mu EMC szyfr EC-7033, bylo w krajach RWPG najwigksze zapotrzebowanie,
z uwagi na bardzo wysokie parametry techniczne urzadzenia oraz ceniong przez
odbiorcow wysoka jakos¢. Nawet zaktady komputerowe w ZSRR (w Riazaniu,
Minsku, Brze$ciu) eksportowe warianty elektronicznych systemow obliczenio-
wych RIAD-50 i 60 wyposazaty naszymi drukarkami, chociaz dysponowaty
wowczas drukarkami wlasnej produkcji. W okresie najwickszego rozwoju pro-
dukcji drukarek DW-3/EC-7033 zaktad eksportowat do ZSRR po ok. 1200 tych
urzadzen rocznie, po bardzo dobrej cenie (w przeliczeniu po ok. 40.000
USD/szt.), i do wigkszo$ci innych krajow RWPG (ok. 100 szt. rocznie), byly
réwniez realizowane dostawy do wroctawskich zaktadow ,,Mera-Elwro” do
komputeréw RIAD-30.

72. Minister przemystu Aleksander Kope¢
odznacza zastuzonych:

szefa produkcji Andrzeja Gtowackiego

i mistrza narzedziowni Tadeusza Krzywickiego

s . 4

73. Na montazu drukarek DW-3, '
od lewej: M. Ryczatek, M. Bis, ]
J. Rybka, E. Trojanczyk

W 1974 roku rozpoczgto rowniez produkcje drukarek wierszowych DW-
150/600 — opracowanie OBRUI ,,Mera-Blonie”. Byta to drukarka o przelgczanej
predkosci wydruku 150 lub 600 wierszy/min, przeznaczona do systemow mini-
komputerowych.

Drukarki DW 150/600 i serie drukarek DW-4 opracowano od podstaw
w biurze konstrukcyjnym OBRUI ,,Mera-Btonie”, liczacym wowczas okoto 120
pracownikow, natomiast nowatorskie procesy technologiczne byly w wigkszosci
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dzielem pracownikéw biura technologicznego, zatrudniajacego okoto 150 oséb,
w tym wielu z wyzszym wyksztatceniem specjalistycznym.

Bardzo waznym etapem przed wynegocjowaniem korzystnej ceny ekspor-
towej dla kazdego producenta urzadzen byto uzgodnienie na radach specjalistow
JS EMC, a nastgpnie zatwierdzenie na Radzie Glownych Konstruktorow
JS EMC analogéw zagranicznych dla eksportowanych urzadzen. Pamigtam swo-
je osobiste klopoty, jako uczestnika tego rodzaju negocjacji technicznych na
wspomnianej wyzej Radzie Specjalistow nr 5. Stalem si¢ wtedy przedmiotem
telefonicznej interwencji ze strony wysoko postawionej osobistosci z biura gene-
ralnego konstruktora JS EMC, a byt nim Rosjanin, u dyrektora naczelnego
ZPAIAP ,Mera” mgr. inz. Jerzego Huka (w latach nastgpnych byt moim bezpo-
srednim przetozonym w PHZ ,,Metronex”), gdy stwierdzitem, ze nie zgadzam
si¢ w imieniu polskiej delegacji na podpisanie protokotu koncowego z uzgod-
nien analogdéw zagranicznych dla grupy urzadzen peryferyjnych do komputeréw
(w tej grupie byty m.in. drukarki wierszowe).

Powodem mojego dzialania byta §wiadomos¢, ze jeden z wstawianych nam
na sit¢ analogéw zagranicznych spowoduje w zblizajacych sie negocjacjach na
dostawy do ZSRR niekorzystng cen¢ eksportowa dla drukarki DW-3, jako
usredniony wynik z cen dolarowych analogéw zagranicznych. Niekorzystny
zapis w protokole z uzgodnien, dzigki silnej podporze konkurentow naszych
drukarek (Rosjan, Czechostowakéw, Niemcow, Wegrow, jako rowniez produ-
centow drukarek oraz przysztych naszych importerow), pozostat w protokole
przy moim pisemnym odmiennym stanowisku, jednakze na najblizszym posie-
dzeniu Rady Gtéwnych Konstruktorow JS EMC polska delegacja pod przewod-
nictwem glownego konstruktora PRL mgr. inz. Bronistawa Piwowara, w ktorej
sktadzie bytem, spowodowata usuniecie niekorzystnego dla nas zapisu.

74. Badania mi¢dzynarodowe drukarki
wierszowej EC-7032 w Czechostowacji,
autor ksigzki

w roli przewodniczacego

Komisji Badan Migdzynarodowych
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Pracownicy

Stanistaw Bak
Urodzit si¢ w roku 1928 w Krakowie. Magister in-
zynier, absolwent AGH, 1952. Po studiach skierowany
do pracy w Zaktadach Metalowych w Nowej Dgbie,
gdzie kolejno zajmowal stanowiska kierownika Dziatu
Konstrukcyjnego, dyrektora technicznego, dyrektora
naczelnego. Zaktady produkowaly wyroby dla wojska
i dla przemyshu motoryzacyjnego. W roku 1964 objat
stanowisko dyrektora naczelnego w Krakowskiej Wy-
tworni  Aparatury Pomiarowej (KWAP), w ktorej
4 W ciggu niespetna trzech lat spowodowal catkowite
odnowienie asortymentu produkcji. W 1970 przeniesiony na stanowisko dy-
rektora naczelnego ZMP ,,Mera-Blonie”. Pracowat do 1980, po czym prze-
szedl na stanowisko dyrektora naczelnego zaktadow ,,Mera-Era” w Warsza-
wie. Byl uznawany za dobrego menadzera, odbierany jako dyrektor silnej re-
ki. Znany z umiejetnosci eksponowania osiggnie¢ zaktadu. Zmart nagle
w 1982 roku w pelni sit tworczych.

Zygmunt Pasek

Inzynier, prace zawodowa rozpoczat w roku 1950
w Zaktadach Metalowych ,Mesko” w Skarzysku Ka-
miennej, gdzie doszedt do stanowiska kierownika Zespo-
hh  Wydzialéw Produkcji Amunicji  Artyleryjskiej.
W 1961 przeszedt do Krasnickiej Fabryki Lozysk, na
podobne stanowisko. W 1963 zostal zastepca dyrektora
ds. technicznych Kujawskiej Fabryki Manometrow we
Wioctawku, w 1969 byt zastepca dyrektora ds. technicz-
nych ZMP ,,Mera-Blonie”, a od 1980 — dyrektorem na-
czelnym zaktadu. Odszedt w roku 1987 i do przejscia na
L 228 emeryture pracowat jako zastepca dyrektora ds. technicz-
nych delegatury PHZ ,Metronex” w Moskwie. Miatl wielki udziat w wypra-
cowaniu drukarkowych sukceséw ZMP, jako dyrektor techniczny i pdzZniej
naczelny. Nie lubil pracy papierkowej, raczej osobiscie dogladat dziatania
podlegtych shuzb i wolal wykonywane prace dotyka¢ swoja reka. Dajac
wspotpracownikom swobode dziatania, zawsze wiedzial, co si¢ dzieje
w stuzbach i na produkcji. Wedlug opinii jednego z zastepcow, nie tracit cza-
su na zbedne mowienie.
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Tadeusz Zemta

Magister inzynier, ukonczyl studia na Wydziale Elek-
troniki Politechniki Warszawskiej (1964), specjalno$¢ ma-
szyny matematyczne. Pracg zawodowa rozpoczat w Zarza-
dzie Radiostacji w Warszawie, nast¢pnie przeszedt do Fil-
mowego Biura Technicznego. Od 1965 w Instytucie Ma-
szyn Matematycznych. Jako wspottworca elektronicznych
maszyn cyfrowych ZAM otrzymal nagrod¢ panstwowa.
Byt autorem i wspoétautorem wielu wynalazkow. W IMM
peit rézne funkcje kierownicze, dochodzac do stanowiska
zastepcy dyrektora ds. technicznych w Zaktadzie Doswiad-
czalnym. W roku 1967 objal stanowisko dyrektora tech-
nicznego ds. urzadzen peryferyjnych do komputerow w ZMP ,,Mera-Blonie”.
Negocjowal umowe licencyjna z brytyjska firma ICL i kierowat uruchamia-
niem produkcji tych drukarek. W 1973 zostat przeniesiony do zaktadéw Era
w Warszawie na stanowisko zastepcy dyrektora ds. technicznych. Miat czyn-
ny udzial w przygotowaniu przemystowej produkcji systemow minikompute-
rowych oraz pamigci dyskowych. Rownolegle, od 1974, byt gléwnym kon-
struktorem Polski ds. systeméw minikomputerowych w Migdzynarodowej
Komisji Wspolpracy Krajow RWPG w zakresie Techniki Obliczeniowe;j.
Zmart w 2007 roku.
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Drukarki mozaikowe duze

Drukarki mozaikowe wyrastaty ewolucyjnie z maszyn do pisania wyposa-
zonych w klawiatur¢ w postaci dtugich wysiegnikow z koncowkami, na ktorych
byly czcionki ulozone w zestaw przypominajgcy wygiety grzebien. Uderzenie
w klawisz popychato dzwignie, ktora poruszata wysiegnik zakonczony czcion-
ka, uderzata w tasme barwiaca, a ta w papier. Mechanicznych maszyn do pisa-
nia uzywano przez 150 lat. Na poczatku XX wieku podjeto prace nad konstruk-
cja maszyn elektrycznych. Najpierw byly proby popychania wysiggnikow
z czcionkami oraz watka z papierem mechanizmem elektromagnetycznym, kté-
rego dziatanie wyzwalato dotknigcie klawisza. Pozniej zastgpiono grzebien wy-
siggnika obrotowa tarcza z krotkimi elastycznymi ramionami, na ktorych kon-
cach znajdowaty si¢ czcionki. Tarcza przypominata rozetg, stad nazwa maszyny
elektryczne rozetkowe, w terminologii angielskiej daisy wheel, ,stokrotkowe
koto”. Wystepowata tez nazwa maszyny margaretkowe.

W maszynie naprzeciw ruchomego watka z papierem byta umieszczona tar-
cza napedzana miniaturowym silnikiem krokowym. Uderzenie w klawisz po-
wodowato taki obrot tarczy, ze czcionka z wybranym znakiem podchodzita pod
miotek uderzajacy w ramig rozetki z tg czcionkg. Amerykanska firma IBM jesz-
cze w latach siedemdziesiatych stosowala elektryczne maszyny do pisania, w
ktérych znaki byly drukowane przy uzyciu obrotowej kulistej gtowicy. Elek-
tryczne maszyny do pisania wyposazone w elektroniczny zespot sterujacy do
sprzezenia z komputerem staly si¢ drukarkami komputerowymi, jako urzadzenia
do wyprowadzania danych w postaci drukowanej. W wymienionych rodzajach
maszyn, a wigc i w drukarkach komputerowych, drukowane znaki miaty petny
ksztatt (hie punktowy); byta to grupa drukarek znakowych szeregowych [13].

W odrdznieniu od drukarek wierszowych drukujacych z duza predkoscia
pelny wiersz informacji (ok. 20 wierszy na sekunde) szeregowe drukarki mozai-
kowe drukuja wiersz jak w maszynie do pisania — szeregowo, znak za znakiem,
i znacznie wolniej. Stad ich nazwa — szeregowe. Termin ,,mozaikowe” jest
zwigzany z metodg punktowego druku znakOow w mozaice punktow (zwykle
byla to mozaika prostokatna, 7 x 5 lub 7 x 9 punktdéw). W grupie tej byty dru-
karki drukujace znaki metoda uderzeniowg przy uzyciu glowic drukujacych
wyposazonych w siedem lub dziewie¢ igiet wolframowych, umieszczonych
pionowo jedna nad druga, sterowanych elektromagnesami. W trakcie ruchu
karetki z gtowica wzdtuz wiersza nastgpuje wysterowanie igiet, ktore uderzajac
W ta$me barwiaca, tworzg na papierze mozaike znakow alfanumerycznych.

Drukarki szeregowe drukuja znacznie wolniej od wierszowych (100-200
znakéw na sekunde, co przy dlugo$ci wiersza zawierajacego 128-160 znakow
daje predkos¢ ok. 2-3 wierszy na sekundg). Byly one jednakze wielokrotnie
tansze od drukarek wierszowych i mniejsze, umozliwiaty umieszczanie ich na
biurku, wiec znalazly zastosowanie w systemach minikomputerowych. Na po-
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czatku lat siedemdziesiatych, w zakresie przyznanej Polsce specjalizacji w ra-
mach RWPG, ,,Mera-Btonie” dostata zadanie uruchomienia masowej produkciji
drukarek mozaikowych igtowych przeznaczonych gtéwnie do systemow mini-
komputerowych. Po analizie ofert w 1973 roku kupiono licencj¢ od francuskie;j
firmy Logabax na drukarki LX-180 (oznaczenie zaktadowe DZM-180, z szy-
frem EC-7186 w JS EMC).

Drukarke charakteryzowaty dobre parametry wydruku (180 znakow na se-
kundg) i niezawodnosé konstrukcyjna mechanizmu, wiec nadawata si¢ do ma-
sowej produkcji. Masowa produkcj¢ drukarek mozaikowych, bez importu cze-
$ci, uruchomiono w ciggu pigtnastu miesiecy, a po dwoch latach zaktad produ-
kowal rocznie juz 60.000 sztuk (firma Logabax produkowala w tym czasie
12.000 szt. rocznie). Drukarki sprzedawano do Zwigzku Radzieckiego po 3000
rubli transferowych (umowna waluta w rozliczeniach w RWPG). Drukarki mo-
zaikowe postuzyly do skonstruowania terminali konwersacyjnych DZM-
180KSR, terminali dialogowych DZM-180/57 do systemow komputerowych,
terminali DZM-180/05 i DZM-180/25 do komputera Odra.

78. Linia montazu drukarek DZM-180
W latach siedemdziesigtych drukarki szeregowe mozaikowe produkowaty
takze ZSRR, Czechostowacja i NRD (w zaktadach Robotron). Z kolei w Bulga-
rii wytwarzano drukarki szeregowe z obrotowg glowica drukujaca typu daisy
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wheel (rozetkowa). Najwyzsze noty w krajach RWPG zbierata drukarka DZM-
180 z Btonia, a po modernizacji — drukarka D-180. Potwierdzat to wysoki eks-
port tych urzadzen.

4y
79. Dyrektor ZMP Stanistaw Bak, minister przemystu maszynowego

Aleksander Kope¢, dyrektor naczelny ZPA i AP ,,Mera” Jerzy Huk,
kierownik wydziatlu montazu Tadeusz Iwanicki

80. Delegacja

wojskowych

Uktadu

Warszawskiego

z wizyta w zaktadzie,

-y informacji udziela
mgr inz. K. Krzywinski,

l ‘rl w gtebi — autor

I

W 1975 roku urzadzenia peryferyjne produkcji ,,Mera-Blonie” stanowity
91% wartosci produkeji zaktadu, z czego ponad 80% to eksport, gtéwnie do
krajow RWPG (do ZSRR eksportowano ok. 55% warto$ci produkcji, gtéwnie
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drukarek, po korzystnych cenach). W poréwnaniu z rokiem 1970 zaklad osig-
gnat pieciokrotny wzrost wartosci produkcji i szesnastokrotny przyrost eksportu
(stanowito to coroczny 80-procentowy przyrost wydajnosci pracy, gtownie
dzigki zakupom nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wlasnym rozwigzaniom
w zakresie postepu technicznego). Pod wzgledem wartosci produkcji btonska
.Mera” zajmowala trzecie miejsce wérod zaktadow Ministerstwa Przemystu
Maszynowego.

Modernizacja zaktadu

Przyznanie Zaktadom Mechaniczno-Precyzyjnym ,,Mera-Btonie” specjali-
zacji w ramach RWPG na dostawy drukarek do krajow tego bloku spowodowa-
o intensywny wzrost eksportu. Duze zapotrzebowanie na drukarki z Blonia
byto przede wszystkim wynikiem wysokich parametrow technicznych naszych
urzadzen, ich dobrej jakosci oraz rozwinigtej sieci zaktadowego serwisu tech-
nicznego za granica. Intensywny rozwoj eksportu wymagal zakupu nowocze-
snych maszyn i urzadzen [15].

81. Drugie centrum obrébcze:
operator K. Nowak z uczniem,
mistrz J. Rozycki, inz. L. Gajewski,
technolodzy inz. Talar i R. Nowak

82. Narzedziowiec
Ryszard Cieslak
pracuje na wytaczarce
wspolrzgdnosciowej
firmy SIP (Szwajcaria)

83. Linia lakiernicza
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Realizacja nowych potrzeb byta mozliwa dzigki dwukrotnemu uzyskaniu
duzego kredytu z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego krajow RWPG
(z siedzibg w Moskwie). Udzielony kredyt, wyptacany w 80% w walutach wy-
mienialnych, umozliwit zakup w krajach zachodnich nowoczesnych obrabiarek,
wyposazenia niezbednego do montazu drukarek oraz aparatury pomiarowej,
pozwolil tez na realizacj¢ zaplanowanych inwestycji. Kredyt byl sptacany eks-
portem urzadzen.

Dekada gierkowska 1970-1980 nie cieszy si¢ obecnie dobrg prasa, ale pa-
trzac z perspektywy Mery-Blonie trzeba przyznaé, ze w tym czasie nastgpit
skokowy rozwdj i jakosciowa zmiana zarowno mocy produkcyjnych, jak i sze-
roko pojmowanego poziomu technicznego zaktadu. Wykorzystano wszystkie
srodki przyznane na rozwoj i wyposazenie, a byly to na owe czasy duze pienig-
dze.

Koniecznos¢ tych zmian wynikata co prawda z zakupu od ICL licencji na
mechanizm drukarki wierszowej, a p6zniej na drukarke mozaikows z Logabaxa.
Ale do zmian mogto dojs¢ tylko dzigki poszerzeniu kadry o mtodych, wyksztat-
conych inzynierow, technikow i operatorow maszyn — nie do przecenienia jest
tu rola dyrekcji zaktadu, ktora prowadzita otwarta polityke kadrowa i nie wahata
si¢ stawia¢ odpowiedzialnych zadan przed mtodymi ludZmi.

Zmiany wymagaty takze nowego podej$cia w przygotowaniu produkcji i jej
planowaniu. Dla osiggni¢cia odpowiedniej wydajno$ci i jakosci konieczny byt
rozwoj procesow technologicznych, wprowadzenie wydajnych maszyn wysokiej
jakosci, planowanie i rozbudowa oraz organizacja wydzialdbw produkcyjnych
i oddziatow.

Skonczyly si¢ czasy, gdy wyrdb mial kilkanascie czy kilkadziesiat czgsci —
wchodzity wyroby majace po kilkaset czesci. Trzeba bylo wprowadzi¢ odmien-
ne od dotychczasowych metody przygotowania i planowania produkcji, zaopa-
trzenia i magazynowania, a pozniej takze ich monitorowania, trzeba bylo zmie-
nia¢ mentalno$¢ ludzi — nikt nie mogt juz mie¢ calego wyrobu w glowie. Wia-
$nie wtedy nastgpita rewolucja techniczna, w nastepstwie ktorej odmieniona
»Mera-Btonie” zaczgta funkcjonowad jako fabryka w pelni dostosowana do
wymogoéw seryjnej produkcji skomplikowanych wyrobdéw. | bez przesady moz-
na powiedzie¢, ze osiggniety wtedy poziom techniczno-organizacyjny nie od-
biegat od poziomu firm zachodnich.

Znamienny jest tu przyktad wprowadzenia do produkcji centrum obrdbcze-
go H6B Muitsui-Seiki, ktore miato postuzy¢ do obrobki bardzo skomplikowane-
go korpusu drukarki wierszowej; siluminowy odlew korpusu wazyt 80 kg.

Byta to pierwsza tak nowoczesna obrabiarka nie tylko w zjednoczeniu ,,Me-
ra”, ale i Ministerstwie Przemystu Maszynowego, wigc odpowiedzialno$¢ za
wdrozenie byta ogromna. Odbywato sie to pod patronatem ministra, ktory prze-
znaczyt na ten cel specjalng nagrode dla zespotu wdrazajacego. Dyrektor Pasek
nie wahat sie i wybrat na kierownika zespolu wdrozeniowego technologa z trzy-
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letnim stazem, mgr. inz. Ludwika Gajewskiego z sekcji automatéw i obrabiarek
sterowanych numerycznie. Kierownik zespotu, podlegajacy bezposrednio dyrek-
torowi, sam powotat zespot. Wdrozenie powiodlo si¢, za nagrod¢ miody inzy-
nier kupit kolorowy telewizor Rubin, wowczas szczyt techniki; mogt ogladaé
z kolegami pamigtne mistrzostwa §wiata w pilce nozne;.

Dalsze reminiscencje to zakup kolejnych dwaoch takich samych centrow ob-
robczych, dla potrzeb rosnacej produkcji Mery, oraz... ponad 40 sztuk dla woj-
skowych zaktadow na Syberii — wyznali to nam zaprzyjaznieni Japonczycy.
»Mera-Blonie” nie miata z tym nic wspdlnego, byla jedynie jakby krolikiem
doswiadczalnym. Aby dopilnowaé tego ambitnego kontraktu, dyrektor tech-
niczny Mitsui-Seiki kazat sobie przygotowa¢ miejsce do spania na terenie za-
ktadu i przez dwa lata nie nocowat w domu. Ale kontrakt zostat zrealizowany na
czas. Centra zostaly wystane do Wiadywostoku, a tam czekata radziecka ekipa
i serwis Mitsui-Seiki. Rosjanie wytadowali trzy centra z catej partii i przewiezli
do specjalnie przygotowanej hali, po czym:

obserwowali serwis japonski przy instalacji i uruchamianiu pierwszej
maszyny;
przy drugiej wspdluczestniczyli;
trzecig podlaczyli i uruchomili sami, szkolgc si¢ w trakcie, po czym po-
wiedzieli: nu, chwatit, i wywiezli wszystkiec maszyny w sobie znane miejsca,
a serwis japonski wigcej o nich nie styszat. W krotkim czasie licencj¢ na pro-
dukcje mniejszych centréw z Mitsui-Seiki podpisato pruszkowskie CBKO [15].

Wedlug opinii mgr. inz. Wiadystawa Legskiego, glownego technologa za-
ktadu w drugiej potowie lat siedemdziesigtych, zakup licencji na produkcje dru-
karek wierszowych z firmy ICL (Anglia) i w konsekwencji uzyskany kredyt
z Miedzynarodowego Banku Inwestycyjnego RWPG na zakup maszyn i urza-
dzen, juz w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych zrewolucjonizowat dotych-
czasowa technologi¢ produkcji, miat tez znaczacy wplyw na rozwdj konstrukcji
nowych wyrobéw opracowywanych przez OBRUI, utworzony w wigkszosci
z inzynierow i technikOw zaplecza technicznego zaktadu [16].

Zakup licencji na produkcje drukarek mozaikowych z francuskiej firmy
Logabax oraz drugi kredyt z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego (MBI)
krajow RWPG na uzupelniajgce zakupy inwestycyjne spowodowaly, ze poza
odlewnictwem zaktad posiadat mozliwosci technologiczne i whasny park ma-
szynowy pozwalajace na samodzielng produkcje wyrobow.

W drugiej potowie tamtej dekady blonska ,,Mera” stala si¢ wzorcem dla in-
nych zaktadow zjednoczenia ,Mera” i byla jednym z najlepszych w Polsce.
Miato to rowniez i negatywne konsekwencje przy nawigzywaniu wspolpracy
kooperacyjnej z zaktadami, ktére zdecydowaty sie produkowaé podzespoty do
naszych wyrobow. Rozmowy czesto konczyly si¢ ustaleniami o $wiadczeniu
ustug produkcyjnych i narzgdziowych przez nasz zaktad na rzecz przysziej koo-
peracji, na przyktad, z zaktadami Tonsil we Wrze$ni w zakresie dostaw silni-
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kow, z zakladami Polna w Przemyslu na dostawe odlewow, z zaktadami
z Ostrowa Wielkopolskiego na dostawe obuddw do drukarek.

W latach siedemdziesiatych istniata potrzeba minimalizowania uzaleznienia
od ktopotliwych kooperantow oraz potrzeba dziatan dla obnizania wsadow de-
wizowych. Polityka inwestycyjna sukcesywnie zmieniata i rozszerzata rodzaje
technologii oraz zwiekszata nasze mozliwo$ci produkcyjne. ,Jezeli chciate$
sprawdzi¢ swoja wiedze techniczng w przemysle, uczestniczac przy konstrukcji
i produkcji nowoczesnych wyrobow, takie mozliwosci w latach siedemdziesia-
tych i osiemdziesigtych stwarzata praca w Zaktadach ,,Mera-Btonie” [16].

We wspomnianych latach Zaktady zatrudniaty okoto 2.300 pracownikéw,
az filiami w Siedlcach i Zambrowie nawet do 3.200 pracownikow. Posiadaty
wykwalifikowang kadre inzynieryjno-techniczna, ktérej jednym z podstawo-
wych zadan byto przygotowanie techniczne wyrobdéw do produkcji, zaréwno
w zakresie konstrukcji, jak i metod wytwarzania. Gtéwnymi wyznacznikami
rozwoju technologii w zaktadzie byty dwa sztandarowe wyroby: drukarki wier-
szowe i drukarki mozaikowe.

Kierunki rozwoju technologii przy uruchamiania produkcji
drukarek wierszowych

8§ korpus drukarki — glowna czg$¢ mechanizmu, od jakosci i doktadnosci
wykonania zalezata jako$¢ calego wyrobu, wytwarzane byly przede wszystkim
na centrach obrobczych H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki. Czas obrébki kor-
puséw ta metoda wynosit okoto czterech godzin, podczas gdy obrobka metoda
tradycyjna na kilku frezarkach, z konieczno$cig zmian ustawien korpuséw na
maszynie, siedemnascie godzin.

8§ beben drukarki — obrobka skrawaniem odbywata si¢ na tokarkach firmy
Fisher (Szwajcaria). Material bardzo trudny w obrdébce (stal szwedzka firmy
Sandwik), obrobka wykanczajaca na szlifierkach Studer. Nalezato uzyskac bar-
dzo doktadne wymiary walkow i wysoka jako$¢ powierzchni, poniewaz w dal-
szym procesie watki byty poddawane obrobce fotochemicznej. Przed procesem
trawienia znakow kazdy z nich, naniesiony na walek, sprawdzano wzrokowo,
a ewentualne ubytki emulsji uzupetniano recznie pod mikroskopem. Praca wy-
magata wyjatkowej starannosci, jakakolwiek niedorobka powodowata, ze zle
wytrawiony znak byt nie do naprawienia i dyskwalifikowat caty beben.

§ taca miotkow — gtéwny zespol, ktory z bebnem drukarki stanowit serce
wyrobu. Aluminiowy, cienko$cienny odlew wymagat precyzyjnej obrobki fre-
zarskiej, na nim montowano moduty z mtotkami. Kazdy zesp6t modutu (odlew
ze stopu magnezu) sktadat si¢ z osmiu miotkow montowanych do korpuséw,
ustawianych na przyrzadach pomiarowych. Lacznie na tacy mtotkdéw montowa-
no 20 modutéw, czyli razem 160 mtotkéw, kazdy mtotek doktadnie pod kolum-
ng znakdéw wytrawionych na bebnie drukarki. Miotek drukarki to zwora, kotwi-
ca i bijak, zlutowane indukcyjnie do dzwigni z brazu berylowego w $cisle okre-
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$lonych wymiarach. Nastepnie mtotek poddawano obrdbce szlifierskiej, pozniej
wymagatl jeszcze r¢cznej precyzyjnej regulacji, i dopiero mogt by¢ montowany
do korpusu. Staranno$¢ wykonania wszystkich etapow procesu technologiczne-
go miata bezposredni wpltyw na jako$¢ gotowego wyrobu, na jako$¢ wydruku.

§ obudowa drukarki — czes¢ mechaniczna wykonywana z blachy. Praw-
dziwg rewolucje w technologii wytwarzania byt zakup wielofunkcyjnych pras
sterowanych numerycznie (CNC) firmy Raskin i Trumph, ktére dzigki mozliwo-
sci uzyskania roznych ksztatltéw wykrojow, po zamontowaniu odpowiednich
zestawOw narzedzi w glowicy maszyny, powaznie ograniczyly potrzebg wyko-
nywania kosztownych wykrojnikow, umozliwiajac szybkie wprowadzanie
zmian ksztattu detali. Zakup linii lakierniczej do lakierowania proszkowego
firmy Sagem w sposob zasadniczy poprawit jakos$¢ i trwalo$¢ powtok lakierni-
czych obuddw.

Kierunki rozwoju technologii przy uruchamianiu produkcji
drukarek mozaikowych

Drukarki mozaikowe D-180, a potem D-100M, to wyroby seryjne, nalezato
wiec odpowiednio dostosowac technologi¢ wytwarzania:

§ glowica drukujaca, glowny zesp6t drukarek, sktadata si¢ z korpusu i osa-
dzonych w nim siedmiu wolframowych igiet napedzanych elektromagnesami.
Drut wolframowy poddany obrobce cieplnej w atmosferze argonu uzyskiwat
odpowiednig jako$¢, ciety na odcinki, zakonczony z jednej strony zwora wyko-
nywang na precyzyjnych wtryskarkach, poddany obrébce szlifierskiej z drugie-
go konca, tworzyt tak zwany zespot igly. Montaz glowic odbywat si¢ na linii
technologicznej i wymagat duzej precyzji i staranno$ci wykonania. Od jakosci
glowic zalezala jako$¢ druku;

§ linia do obrobki ptytek drukowanych umozliwiata produkcje pakietow na
potrzeby whasne oraz stwarzata mozliwosci wykonywania prototypowych wersji
pakietow;

8 linia do lutowania na fali stojacej do lutowania elementéw elektronicz-
nych na pakietach praktycznie wyeliminowala lutowanie r¢czne,

8 linia do montazu mechanizméw drukarek wymuszata dyscypling techno-
logiczna oraz poprawita organizacje pracy w zespole;

§ zakup automatu do produkcji elementéw ztacznych uniezaleznit zaktad od
ktopotliwej kooperacji.

Nie bez znaczenia byla rdwniez modernizacja zakladowej narzedziowni.
Nowoczesna technologia wykonywania narzedzi i oprzyrzadowania miata duze
znaczenie dla rozwoju asortymentu wyrobow i wzrostu seryjnosci produkcji.
Elektroiskrowe drazarki drutowe firmy Charmilles, drazarki elektrodowe firmy
Age, szlifierki firmy Yunkers, frezarki narzedziowe CNC, piece do obrobki
cieplnej, szeroka baza urzadzen pomiarowych — stwarzaty duze mozliwosci
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wykonania oprzyrzadowania, miaty bezposredni wptyw na nowoczesnosc¢ tech-
nologii zaktadowych produktow.

Gtéwne zakupy inwestycyjne tego okresu:

§ centra obrobcze H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki do obrobki korpu-
sOw drukarek catkowicie zmienity technologie wykonania, obnizajgc wielo-
krotnie pracochlonno$¢, gwarantujac jako$¢ i stalo$¢ parametrow jednej
z najwazniejszych czesci drukarek;

§ prasy sterowane numerycznie firmy Raskin zmodernizowaty technolo-
gie obrobek blacharskich;

§ linia do lakierowania proszkowego w polu elektrostatycznym gwaran-
towata wysoka jakosciowo powloke lakierniczg obudow;

§ linia technologiczna do niklowania chemicznego firmy Shering popra-
wita jako$¢ pokry¢ galwanicznych;

§ tokarka CNC firmy Fisher do obrobki bebnoéw drukarek;

§ linia do produkcji obwoddw drukowanych oprocz poprawy jakosci pty-
tek pozwolita na szybkie wprowadzanie zmian w elektronice wyrobow;

§ nowoczesne tokarki i frezarki produkcyjne o wysokiej klasie doktadno-
$ci wytwarzania.

Zakupy inwestycyjne 0 mniejszym znaczeniu technologicznym, ale uzupet-
niajace procesy produkcyjne:

§ linia do automatycznego lutowania na fali stojacej elementow na piyt-
kach drukowanych. W poczatkach lat siedemdziesigtych byt to pierwszy za-
kup takiego urzadzenia w Polsce (z czasem zaktady Unitra w Szczytnie uru-
chomity krajowa produkcje takich urzadzen);

§ automat do produkcji elementow ztacznych;

§ linia do produkcji kaset i nasaczania tasm barwigcych do drukarek mo-
zaikowych.

Nowoczesne zakupy inwestycyjne dla potrzeb narzedziowni:

§ precyzyjne szlifierki narzgdziowe firmy Jungers (Szwecja);

§ elektrodrazarki firmy Charmilles (Szwajcaria);

§ frezarki narzedziowe CNC;

§ tokarki precyzyjne;

§ piece do obrébki cieplnej w atmosferze ochronnej (wielofunkcyjny piec
sterowany mikroprocesorowo szwajcarskiej firmy Solo);

8 rbznego rodzaju testery, w tym komputerowo sterowany tester do ptyt
obwoddéw drukowanych angielskiej firmy Amtest, specjalistyczne komory do
starzenia komponentoéw elektronicznych oraz nowoczesne urzadzenia pomia-
rowe.
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Sukcesy Mery-Blonie osiggane byly réwniez dzigki rozsadnej polityce ka-
drowej dyrektorow Stanistawa Baka i Zygmunta Paska, ktorzy postawili na
mtoda kadre inzynierska, stwarzajac jej mozliwosci pracy i sprawdzenia swojej
wiedzy bezposrednio w konstrukcji i produkcji wyrobow o wysokim stopniu
techniki.

Inzynier Leski zapamietal nastepujace zyciowe maksymy, ktore wypowia-
dat dyrektor Pasek, stosujac je, jako przelozony, w swoim dzialaniu: ,,Stawiajac
na milodych, skracasz droge do sukcesu”. ,Nie spodziewaj si¢, ze uzyskasz
100% akceptacji swoich zamierzen, ale im wigcej bedziesz miat zwolennikow,
tym szybciej osiggniesz zamierzony cel”. ,,Staraj si¢ by¢ sprawiedliwy dla swo-
ich pracownikow. Mniejszym ztem jest ukara¢ niestusznie, niz nie ukara¢ win-
nego”.

Wedlug oceny inz. Leskiego do wyrdzniajgcych si¢ nalezeli:

- konstruktorzy: mgr inz. Jan Broda, mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw
Nowosad, mgr inz. Kazimierz Krzywinski, mgr inz. Janusz Zawadzki, mgr inz.
Janusz Starosta, mgr inz. Jan Bujok;

- technolodzy: mgr inz. Franciszek Szafranski, mgr inz. Ludwik Gajewski,
mgr inz. Andrzej Kupis, inz. Adam Berlinski, mgr inz. Krzysztof Wolinski;

- konstruktorzy oprzyrzadowania: mgr inz. Zbigniew Gryc, mgr inz. Zenon
Swaczynski.

Wigkszo$¢ wyzej wymienionych awansowala z czasem na rdzne stanowi-
ska kierownicze. Dyrektor techniczny potrafit, na miare 6wczesnych warunkéw,
motywowac kadre techniczng poprzez pobudzanie ruchu racjonalizatorskiego,
organizowanie prac zleconych, tworzenie zespotow do rozwigzywania konkret-
nych technicznych tematdw, np. organizacji gniazd przedmiotowo zamknietych.
Praca stuzb technicznych polegata na odpowiednim opracowaniu technologii,
wydzieleniu grupy maszyn, organizowaniu odpowiednich warunkéw pracy,
doborze odpowiednich pracownikow. Zespot wytwarzat dany wyrob (podze-
spot) od poczatku do konca, odpowiadajac zgodnie z przyjetym zleceniem za
ilo$¢ jakos$¢ 1 terminowo$¢. W tego typu zespotach wykonywano bebny do dru-
karek wierszowych, gtowice do drukarek mozaikowych, obudowy drukarek
i inne wyroby.

W tworzeniu atmosfery wzajemnej wspotpracy powazng role odgrywat
Dziat Gtéwnego Technologa, rowniez jako zaplecze do przygotowania Sredniej
kadry kierowniczej zaktadu. Z Dzialu Gtownego Technologa awansowali mig-
dzy innymi:

- mgr inz. Mieczystaw Wisniewski na dyrektora ds. produkcji

- mgr inz. Antoni Wodzynski na kierownika Dzialu Gospodarki Narze-

dziowej, a nastepnie szefa produkcji

- inz. Wladystaw Jasinski na kierownika Wydziatu Mechanicznego P-1

- mgr inz. Jerzy Osuch na kierownika Dziatu Gospodarki Narz¢dziowe;j

- inz. Adam Berlinski na kierownika Dziatu Gospodarki Narzedziowe;j
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- mgr inz. Franciszek Szafranski na kierownika Zakladu Doswiadczalnego
- inz. Janusz Adamski na dyrektora ds. inwestycji

- mgr inz. Krzysztof Wolinski na kierownika Dziatu Eksportu

- mgr inz. Zbigniew Zdziech na Kierownika Dziatu Sprzedazy [16].

O racjonalizatorach

Od poczatku istnienia zaktadu koordynacja w dziedzinie usprawnien kon-
strukcji wyrobow, technologii wytwarzania, usprawnien organizacji w zarza-
dzaniu sferg produkcji byta podporzadkowana sekcji racjonalizacji.

Za ciekawe i oryginalne rozwigzania konstrukcyjne pracownicy zaktadow
byli wielokrotnie wyrdzniani, m.in. w Turnieju Mtodych Mistrzow Techniki
oraz w konkursie Metalowiec Racjonalizatorem. Od 1968 roku mtodzi racjona-
lizatorzy zdobywali glowne nagrody w eliminacjach wojewddzkich TMMT.
W 1969 roku mgr inz. Kazimierz Subieta za opatentowany wynalazek dotycza-
cy ukladu sterowania fotoelektrycznego czytnika tasmy zdobyl I nagrode,
w 1970 roku mgr inz. Krzysztof Wolinski i Edward Grzelak zdobyli I nagrode
za opracowanie technologii lutowania obudowy termostatu metoda indukcyjna.
Uwienczeniem tej dziatalnosci byto zdobycie T miejsca w wojewddztwie i Il
w kraju przez grupe mtodych konstruktorow za opracowanie konstrukceji czytni-
ka CTK-50. W 1972 roku kolejnymi zdobywcami nagréod byly mlodziezowe
zespoty, ktore zmodernizowaly konstrukcje czytnika tasmy papierowej CT-2000
oraz opracowaty sprawdzarke do kontroli czytnikow i dziurkarek typu DT-101.

Szczegodlnag rolg wsrod projektow odgrywaty wynalazki i wzory uzytkowe.
W latach 1969-1974 Zaktady zglosity do Urzedu Patentowego PRL ponad
50 wnioskow, uzyskujac 15 patentow i trzy wzory uzytkowe. Do ciekawszych
wynalazkow 1 wzoréw uzytkowych mozna zaliczy¢ patent nr 60652 dotyczacy
konstrukcji uktadu sterowania fotoelektrycznego czytnika tasmy papierowej
CT-300. Autorem wynalazku byt mgr inz. Kazimierz Subieta. Projekt wprowa-
dzono do produkcji przy minimalnych naktadach, rzedu kilku tysiecy ztotych.
Efekty wyniosty 950 tys. zt. Na wyrdznienie zashuzyli tez inni tworcy wynalaz-
kéw i wzoréow uzytkowych, jak np. mgr inz. Bolestaw Mizeracki i Jozef Bros,
ktorzy opracowali uktad tnacy z weglikow spiekanych. Efektem wynalazku byto
zwigkszenie o prawie 50% zywotnos$ci uktadow tnacych stosowanych w dziur-
karkach tasmy papierowej. Inzynierowie Jerzy Rossian i Janusz Piskorz opra-
cowali elektromagnes nurnikowy, ktory zastosowany w czytniku RG-3C dat
efekty ekonomiczne w wysokosci 58 tys. zt [10].

Znaczace efekty ekonomiczne przynosity projekty racjonalizatorskie. Autor
publikacji [10] wyroznia racjonalizatorOw tego okresu: mgr. inz. J. Krzysztofa
Wolinskiego i Edwarda Grzelaka za projekt ,,Indukcyjne lutowanie termostatow
TC-103A”, ktory w przyniost oszczednos¢ 1.159 tys. zk. Projekty racjonalizator-
skie dotyczace eliminacji czesci elektronicznych w drukarkach wierszowych
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zgloszone przez Krzysztofa Korzekwe, Ireneusza Biernackiego i Jozefa Raka
daty efekty ekonomiczne rzgdu 3 min zt [10]. Organizowano réwniez konkursy
Mtodych Mistrzow Techniki. Rozwigzania wdrazane do produkcji przynosity
zardbwno zaktadowi, jak i racjonalizatorom powazne korzysci finansowe.

S e

84. Racjonalizatorzy polskich zaktadow przemystowych na spotkaniu
z premierem Piotrem Jaroszewiczem; z ,,Mery-Btonie”: mgr inz. D¢bski,
mgr inz. Jerzy Kurpiewski, Michat Pokorski, mgr inz. Jozef Rokicki, mgr inz. Janusz Piskorz
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Pracownicy
Andrzej Glowacki

Urodzit si¢ w 1936 roku. Inzynier, w 1969 ukon-
czyt studia zaoczne na Wydziale Mechaniczno-Techno-
logicznym Politechniki Warszawskiej. Prawie cate
zawodowe zycie zwigzany z ZMP ,Mera-Blonie”.
Prace z zakltadzie rozpoczal w roku 1960 w Dziale
Kontroli Jakosci. W latach 1965-1968 byt mistrzem na
wydziale montazu, nastgpnie zastepcg kierownika tego
wydziatu, a od 1969 kierownikiem wydziatlu montazu
urzadzen peryferyjnych. W 1975 zostat gtéwnym spe-
- cjalista ds. gospodarki materialowej i magazynowej,
. w1976 zastepcg dyrektora ds. produkcji, w 1982 za-
stepca dyrektora ds. technicznych. Miat duzy udziat
w przygotowaniu produkcji wszystkich kolejnych wy-
robow. W 1987 wygrat konkurs na dyrektora. Pod koniec 1991 zlozyt rezy-
gnacj¢ i przeszedt do pracy w spotce Mikrokomputery. Od 1992 prowadzit
prywatng dziatalno§¢ gospodarcza, w 1996 przeszedl na emeryture. Zmart
w 2008 roku w Warszawie, pochowany na cmentarzu brédnowskim.

Bronistaw Maciejewski

Inzynier, przedstawiciel kadry technicznej starsze-
go pokolenia. Urodzit si¢ w 1928 roku w Barlin we
Francji w rodzinie polskich emigrantéw. Srednia szkote
techniczng ukonczyt w Bruay-en-Artois we Francji.
W latach 1945-1947 pracowat w cementowni w Barlin
jako tokarz i frezer. W roku 1947 przyjechat do Polski.
W 1949 zaczat studia w Wyzszej Szkole Inzynierskiej
im. H. Wawelberga i S. Rotwanda w Warszawie, a na-
stepnie, po potagczeniu tej uczelni z Politechnika War-
szawska, kontynuowal je na Wydziale Technologicz-
nym. W 1954 zatrudniony w ZMP Blonie. Pracowat na
stanowisku technologa, a od 1963 gtownego konstruktora. W 1967 zostat kie-
rownikiem Dziatu Konstrukcji Mechanicznych w Zaktadzie Do$wiadczalnym
(ZD), a w 1972 kierownikiem Dziatu Drukarek Mozaikowych w ZD. Od
1976 kierownik Dziatu Technicznego w pionie gldwnego technologa, a w la-
tach 1984-1991 kierownik Dzialu Normowania i Organizacji Pracy. Pdozniej,
w latach 1973-1990, pemit dodatkows funkcjg koordynatora wspotpracy
z panstwami zachodnimi. W 1991 przeszedt na emeryturg, mimo to do 2001
pracowatl na niepelnym etacie w firmie Mefa Sp. z 0.0. w Btoniu.

s
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Znat biegle jezyk francuski, wiec zostat wyznaczony na glownego nego-
cjatora kontraktu z firmg Logabax. Doprowadzit do wyjgtkowo precyzyjnego
zdefiniowania warunkéw technicznych kontraktu. Po uruchomieniu produkcji
drukarek DZM-180 doszto do sporu z licencjodawca, chodzito o niedopel-
nienie kilku waznych dla ZMP ustalenn umowy. Spor rozpatrywala komisja
arbitrazowa w Paryzu i gruby brulion inz. Maciejewskiego, zawierajacy zapis
wszystkich szczegotéw rozmdéw i1 wydarzen, dostarczyt koronnych dowodow
W sporze wygranym ostatecznie przez ZMP.

Minikomputery

Od 1974 roku w Zaktadach ,,Mera-Btonie” istniat Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Urzadzen Informatyki (OBRUI). W sktad osrodka wtaczono biuro kon-
strukcyjne, cze$¢ biura technologicznego i Zaktad Doswiadczalny. Stworzono
od podstaw dla rozwoju jednostke badawczo-rozwojowsa o wzglednej samo-
dzielnosci finansowej, z jednoczesnym rozwigzaniem sprawy plac dla kadr
technicznych. Chodzito tez o przyciagniecie do fabryki fachowcOw z zewnatrz.
Formalnie byta to jednostka zakladu, ale jednoczesnie mial to by¢ osrodek
wspierajacy inne zaktady zjednoczenia. Zgodnie z dwczesnymi przepisami takie
jednostki wymagaty aktu erekcyjnego, w tym przypadku bylo nim zarzadzenie
ministra przemystu maszynowego z 1974 roku wydane w czasie, kiedy zaktad
przygotowywat do produkcji seryjnej najnowszy nabytek, licencyjng drukarke
DZM-180.

90. Kierownictwo
Zaktadu
Doswiadczalnego:
dyr. naczelny
Wactaw Batdys,
dyrektor techniczny
Stefan Stopinski,
glowny konstruktor
Jerzy Rossian,

ok. 1972

W latach najwickszego rozwoju OBRUI biura konstrukcyjne i technolo-
giczne zatrudnialy $rednio 210 pracownikéw, w tym okoto 120 inzynierow.
OBRUI miata pomdc w rozwinieciu zaplecza technicznego zaktadu. W okresie
dziatalno$ci OBRUI opracowano okoto trzydziestu nowych wyrobdw, kilkana-



86

§cie zmodernizowano, uzyskano tez 23 patenty i nagrody ministra przemyshu
maszynowego. Niestety, niekorzystne warunki gospodarcze zewngtrzne i sta-
gnacja lat osiemdziesigtych nie sprzyjalty osrodkowi, zostat w roku 1983 zlikwi-
dowany, pracownicy przeszli do zaktadu. Najwiekszym osiggnieciem Osrodka
bylo opracowanie i przygotowanie w latach 1978-1980 produkcji minikompute-
row serii Mera-100 na podstawie konstrukcji mechanicznej terminala DZM-
180/57, a w 1979 — minikomputera Mera-200, pierwsza mikroprocesorowa wer-
sj¢ systemu [11].

Konstrukcja minikomputera Mera-100 powstata pod nadzorem kierownika
Dziatu Oprogramowania Minikomputer6w mgr. inz. Janusza Starosty i kierow-
nika Dziatu Konstrukcji Terminali i Minikomputerow mgr. inz. Jana Brody.
Poczatkowo w sktad Mery-100 wchodzita drukarka mozaikowa DZM-180, kla-
wiatura alfanumeryczna i cyfrowa, pamie¢ taSmowa kasetowa PK-1 produkcji
zaktadow ,,Mera-Meramat”, zasilacz oraz jednostka centralna zbudowana na
calej gamie uktadéw TTL (pamieé¢ operacyjna na bazie uktadow SRAM).

Prototyp Mery-100 byt wystawiony 1979 roku na targach w Hanowerze,
gdzie cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem. W efekcie rozméw i kontaktow na-
wigzanych na tych targach dostosowano system do przetwarzania danych han-
dlowo-ksiggowych. Dla potrzeb grupy browardéw spod Monachium powstaty
dwie pierwsze aplikacje: FIBU — program ksiggowy, i LOHN — fakturowanie.

W przypadku aplikacji FIBU dane wprowadzane z klawiatury byly druko-
wane na drukarce i zapisywane w postaci plikow na kasecie magnetycznej. Ka-
setki z danymi byly wysytane do centralnego osrodka w Monachium, tam kon-
wertowane i przetwarzane na maszynie cyfrowej IBM 370. Wydruki przetwo-
rzonych danych wracaty do browardw.

W przypadku aplikacji LOHN, korzystajac z bazy danych, obejmujgcej od-
biorcow oraz nazwy gatunkéw piw i towar6w zwigzanych z obrotem piwem,
system Mera-100 wspomagat uzyskiwanie wydruku faktury z automatycznym
wyliczeniem podatku, sum, zdejmowaniem ze stanu magazynu i zapisywaniem
pliku z danymi do przetwarzania w programie FIBU.

W trakcie prac nad aplikacjami, po uzyskaniu miarodajnych informacji zo-
stal zaimplementowany na Mera-100 pierwszy system operacyjny, poczatkowo
na kasetce, a nastepnie przeniesiony na dyskietki elastyczne o formacie 8”.

Duze powodzenie tych maszyn na terenie RFN (wyeksportowano poprzez
firme Eltex ponad 200 szt.) i znajomos$¢ potrzeb klientow spowodowaty szybki
rozwoj Mery-100.

W krétkim czasie rozszerzono konfiguracje o stacje dyskow elastycznych
PLx-45D produkcji Mera-KFAP o formacie 8” oraz o monitor 12” na bazie
kineskopu, wykonanego na specjalne zamowienie w Zaktadach Kineskopow
w Piasecznie, i uktadow odchylania odbiornika TV Vela. Uruchomiono transmi-
sje danych on-line z kasetki do o$rodka w Monachium.
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Stacja z dwiema dyskietkami po 256 kB pozwalata na lokalne przetwarza-
nie danych z aplikacji FIBU bez konieczno$ci wysylania kasetek z danymi do
osrodka centralnego i szczegdlnie ktopotliwego przesytania wydrukow przetwo-
rzonych danych. Ta wersja cieszyta sie duzym zainteresowaniem w RFN i Ho-
landii.

Jednym z klientow z Kolonii w RFN byt sprzedawca maszyn do pisania.
Dysponowat ponad czterystoma modelami z catego $wiata. Opracowano dla
jego potrzeb bazg danych, o ktdrej aktualizacje 1 konserwacje systemu zwracat
si¢ do Mery-Btlonie jeszcze w 1992 roku.

W Holandii powstaty nastgpne aplikacje dla ubezpieczalni wyptacajacych
renty i emerytury. W sumie Holandia eksploatowata okoto 40 systemow.

Godzi si¢ w tym miejscu przypomnie¢, ze pierwsze minikomputery klasy
PC firma IBM wypuscita na poczatku 1983 roku.

91. Na stoisku firmy Eltex (Berlin Zachodni) mgr inz. Jerzy Stachowski prezentuje
system Merex (handlowa nazwa Mera 100) pracownikowi firmy Motas (Holandia)

System Mera-200 powstawat od 1979 roku, réwnolegle do rozwijanej wer-
sji Mera-100, z zamystem jej zastgpienia. Prace byly prowadzone pod kierow-
nictwem mgr. inz. Piotra Kuczynskiego. Zastosowano nowsze elementy z mi-
kroprocesorem 8085 i zestawem specjalizowanych sterownikow.

Z wykorzystaniem Mera-100 jako terminala powstata sie¢ bankowa stwo-
rzona przez oddziat NBP w Bydgoszczy, Toruniu i innych placéwkach tego
oddziatu. Duzg instalacje z zastosowaniem Mera-100 jako terminali wyekspor-
towato ,,Mera-Elwro” ze swoja maszyna Odra-1305 do firmy Elektroprojekt
z Rijeki w Jugostawii. Dalszy rozwoj tych systemow przyhamowat i pogrzebat
stan wojenny [11].
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W 1981 roku, jeszcze przed wprowadzeniem Stanu wojennego, nawigzano
przy jakiej$ okazji kontakty z o$rodkiem obliczeniowym Akademii Nauk ZSRR
w Nowosybirsku. Osrodek ten mial z kolei kontakty z redakcja (raczej z wia-
dzami) gazety ,,Prawda”, bedacej wowczas w istocie wielkim panstwowym
wydawnictwem i jednoczes$nie koncernem medialnym wydajacym prase i ksigz-
ki w 140 jezykach.

~Prawda” dazyla do pelnej komputeryzacji, ale miaty to by¢ rozwigzania
krajowe. Redakcja stawiata wysokie wymagania techniczne dotyczace funkcji
systemu i jego niezawodnosci. Rosjanie podkreslali na kazdym kroku, ze przez
60 lat tylko raz sie zdarzyto, w czasie wojny, podczas oblezenia Moskwy, ze
gazeta nie zostata przekazana rano do kolportazu. Zatozenia tej wspotpracy byty
nastepujace: osrodek w Nowosybirsku miat pracowa¢ nad oprogramowaniem,
»Mera-Blonie” miata wytwarza¢ minikomputery, ,,Prawda” miata okresla¢ wy-
magania i instalowac sprzet wpierw w redakcjach centrali, a p6zniej w redak-
cjach regionalnych w republikach. Perspektywicznie chodzito o systemy dla
wszelkich wydawnictw prasowych i innych. System otrzymat miano Rubin
i Z punktu widzenia technicznego miat stuzy¢ przetwarzaniu tekstow i grafiki.
Poczatkowo zaktadano import mikroprocesoréw z krajow kapitalistycznych, ale
zalozenia te okazaly si¢ nierealne po zaostrzeniu embarga przez administracje
Reagana w 1982 roku.[12]

Przygotowano sprzet systemu Rubin, nie wykonano natomiast ostatecznej
wersji systemu operacyjnego i oprogramowania do edycji tekstow. Do wydaw-
nictwa Prawda trafito 40 stanowisk roboczych (dziesig¢ stacji komputerowych,
kazda po cztery stanowiska graficzne). Instalacja systemu byta praktycznie
udziatlem wszystkich pracownikow dziatu konstrukcji minikomputerow w sie-
dzibie wydawnictwa Prawda w Moskwie.

Glownym konstruktorem systemu byt mgr inz. Tadeusz Mosiewicz, z kto-
rym wspotpracowato grono miodych inzynierow, podjawszy si¢ tak trudnego
tematu. Mgr inz. Janusz Zawadzki przez okres kilku lat prowadzit ten temat po
Mosiewiczu i uwaza, ze pod wzglgdem rozwigzan technicznych (sprzgt) i kon-
cepcji oprogramowania (petny graficzny system okienkowy, i to wieloproceso-
rowy) zostawiatl daleko w tyle pojawiajace si¢ wtedy znacznie prostsze rozwia-
zania typu IBM PC XT i system Windows 3.0.

Jeszcze stowo o mgr. inz. Tadeuszu Mosiewiczu. Byt to genialny konstruk-
tor, oddany catkowicie wykonywanej przez siebie pracy. Oprocz systemu Rubin
(Mramor) jego catkowicie autorskie projekty to drukarka D180 PC i drukarka
graficzna DG240. Drukarka DG240 (mato kto wie, ze co$ takiego istniato) po-
wstata w roku 1984, posiadata 18-igtowa glowice i predkos¢ druku 240 zna-
kéw/s. W ramach systemu Rubin wykonano tylko trzy sztuki, i wszystkie pra-
cowaly. Oprogramowanie drukarki wykonali specjali§ci z Wroctawia. Ta nowo-
czesna konstrukcja byta faktycznie dzielem jednego konstruktora i dwoch pro-
gramistOw z zewnagtrz. Z niezbyt jasnych dzisiaj przyczyn nie uruchomiono
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produkcji. Wykonano rowniez urzadzenie typu ,,mysz” i seri¢ klawiatur wspot-
pracujacych z komputerami PC oraz rodzing monitoréw graficznych o ogrom-
nych jak na tamte czasy rozdzielczosciach. Dlaczego tego nie kontynuowano?
Na bazie tych urzadzen mozna byto z powodzeniem produkowaé wyroby pery-
feryjne do zalewajacych rynek komputeréw PC. Zabrakto profesjonalnego roze-
znania rynku [12].

Prace nad Rubinem przerosty mozliwosci uczestnikow przedsiewzigcia.
Rzecz polegata nie na niezdolnosci intelektualnej, przeciwnie, prototypy z wiel-
kimi monitorami mialy parametry zblizone do 6wczesnych systemow IBM.
Trudnosci tkwily w zbyt matej liczebno$ci zespotow pracujacych w Nowosybir-
sku i Btoniu oraz w kontynentalnych odlegtosciach.

Jak wigc ,,Mera-Blonie” zdotata opanowaé produkcje drukarek wierszo-
wych i osiggnaé wyzszy poziom i ilosciowy i techniczny od licencjodawcy,
firmy ICL? Dlatego, ze przedsigwzigcie miato wsparcie nie zjednoczenia, lecz
ministerstwa. Do dyspozycji byto wszystko: Instytut Maszyn Matematycznych
z setkami specjalistow, pomoc techniczna innych zaktadow, dewizy i pelna ob-
stuga handlowa kilku central handlu zagranicznego, na czele z Metronexem
i Metalexportem. Uruchomienie drukarek decydowato o losach zaktadu, o wej-
sciu do pierwszej europejskiej ligi i temu celowi zaktad podporzadkowat
wszystko: cata kadra kierownicza i techniczna zajmowata si¢ tylko jednym,
uruchomieniem nowej produkcji. W opisanych warunkach prace nad systemem
przeciagaty sig, trwaly jeszcze w 1987 roku i ostatecznie zostaly zatrzymane
z powodu rozwoju systemow PC opartych o standardy IBM oraz z powodu po-
jawienia si¢ licznych i wielkich firm oferujacych oprogramowanie. Trwat wielki
swiatowy wyscig i kazde kolejne pie¢ lat to byta juz nowa komputerowa epoka.

Gdyby systemy weszty do uzycia w roku 1983, to miatyby szanse. Kazda
kolejna mutacja uwzgledniataby aktualne nowosci i krok po roku, nawet z kilku-
letnim opdznieniem, nadgzataby za $wiatem. Tymczasem przecigganie prac,
niekonczace si¢ wprowadzanie modyfikacji w kolejnych prototypach, dla pod-
niesienia ich poziomu technicznego, spowodowalo istotne op6znienie terminu
rozpoczecia produkcji. W 1986 roku system Rubin pokazano na Migdzynaro-
dowych Targach Poznanskich. Przychodzili ludzie zorientowani, w tym z roz-
nych wydawnictw, i dziwili sie, ze my takie rzeczy robimy. Nastepnie pytali,
czy ,,to” mozna kupi¢? Jaka mogli uzyska¢ odpowiedz? Tylko wymijajaca. Sko-
ro wymijajaca, to szli na stoiska z produktami amerykanskimi, bedacymi juz
w magazynach. O ile lat si¢ spozniliSmy? Moze o pi¢é, moze o osiem. Skonczy-
to si¢ na mizernym handlowym sukcesie, na sprzedaniu ,,Prawdzie” czterdziestu
zwyktych terminali [13].
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Pracownicy

Wactaw Baldys

Inzynier. Pracowal w zakladzie w latach 1961-19609.
Organizator linii technologicznych obrébki skrawaniem.
Organizator prototypowni, zastuzony w stworzeniu urzadzen
do sprawdzania tarcz telefonicznych, przystawek balanso-
wych i mechanizméw manometréw. Byt kierownikiem Wy-
dzialu Obrobki Mechanicznej, nastepnie dyrektorem Zakita-
du Dos$wiadczalnego. Nie ma go juz wérod nas.

Bolestaw Mizeracki

Urodzit si¢ w 1933 roku. W 1952 rozpoczat studia
na Politechnice Warszawskiej, skad w grudniu 1952
zostal przeniesiony na Politechnik¢ w Pradze w Cze-
choslowacji. Magister inzynier, studia ukonczyt w 1957
roku i rozpoczat prace w ZMP ,,Blonie”, jako dyspozy-
tor. Nastepnie byl kierownikiem rozdzielni, technolo-
giem, konstruktorem oprzyrzadowania, kierownikiem
sekcji automatow i gtdwnym konstruktorem. W latach
1963-1967 pracowat w Zjednoczeniu Przemystu Precy-
zyjnego w Warszawie. Od stycznia 1968 ponownie
w ZMP ,Mera-Blonie”, kolejno na stanowiskach za-
stepcy glownego technologa, zastepcy dyrektora ds.
technicznych Zaktadu Doswiadczalnego, zastepcy dyrektora ds. technicznych
OBRUI i zastgpcy dyrektora technicznego ZMP ds. rozwoju i konstrukcji.
Nalezat do grona wybitnych specjalistdw w zakresie konstrukcji i technologii
wyrobow mechaniki precyzyjnej. Uczestniczyt w wielu praktykach w o$rod-
kach przemystowych i naukowych w Anglii i USA. Znat biegle cztery jezyki
obce. Brat czynny udziat w pracach konstrukcyjnych i w uruchamianiu pro-
dukcji szybkich drukarek wierszowych, drukarek mozaikowych i opartych na
nich terminali. Autor szeregu wnioskéw racjonalizatorskich i wynalazkdw.
W latach 1987-1991 kierownik zakladowego serwisu przy przedstawiciel-
stwie PHZ ,,Metronex” w Moskwie, w latach 1991-1993 ponownie w Btoniu,
na stanowisku gldwnego specjalisty ds. rozwoju, a pdézniej, do przejscia na
emeryture w 1995, na stanowisku specjalisty. Wyro6zniat si¢ humanistyczny-
mi zainteresowaniami i wielkg skromnoscig. Zmart w 2008 roku w Warsza-
wie.




91

Troche¢ danych statystycznych

Wedtug danych przytoczonych w pracy Ryszarda Wlektego [2] ilos¢ i war-
to$¢ produkcji urzadzen peryferyjnych w cenach poréwnywalnych w 1971 roku
wynosita:

- czytniki tasmy perforowanej FC-11, RG-3, CT-1001, CT-300 i pochod-
ne (1968-1980): 1.110,4 min z;

- dziurkarka tasmy perforowanej D-102 (1969-1972 — produkcja przeka-
zana do filii w Zabrzu — Zaktady Urzadzen Komputerowych ,,Mera-Elzab”):
250 szt. + 72 komplety mechaniki;

- czytnik tasmy perforowanej CT-2000 (1971-1974 — produkcja przeka-
zana do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej): wykonano tylko proto-
typy.

Dane przytoczone w opracowaniu biura projektowego ,,Meral” [7] na 30-
lecie zaktadu podaja nastepujace wskazniki obrazujace wielkos¢ produkcji i jej
udziat w eksporcie:

Produkcja w cenach realizacji w 1980 roku byta wicksza: w stosunku do 1965
— 18 razy, w stosunku do 1970 — 12 razy, w stosunku do 1975 — dwa razy.

Laczna wartos¢ produkceji w pigcioleciu 1976-1980 byta wigksza: w stosun-
ku do pieciolecia 1961-1965 — 20 razy, w stosunku do pigciolecia 1966-1970 —
14 razy, w stosunku do pigciolecia 1971-1975 — trzy razy.

Eksport ogotem liczony w ztotych dewizowych w 1980 roku byt wigkszy:
w stosunku do 1970 — 33 razy, w stosunku do 1975 — dwa razy.

Laczna warto$¢ eksportu w pigcioleciu 1976-1980 byta wigksza: w stosun-
ku do pieciolecia 1966-1970 — 24 razy, w stosunku do pigciolecia 1971-1975 —
3,7 raza.

Udziat eksportu ogétem w ogolnej wartosci sprzedazy produkcji w cenach
realizacji wynosit: w pigcioleciu 1966-1970 — 11,6%, w pigcioleciu 1971-1975 —
74,3%, w pigcioleciu 1976-1980 — 86,4%.

Eksportowano glownie do pierwszego obszaru ptatniczego (kraje RWPG),
a przede wszystkim do ZSRR. Decydujacy udziat, zarbwno w ogdlnej wartosci
produkcji, jak i eksportu od 1973 roku stanowilty drukarki wierszowe, drukarki
mozaikowe i asortymenty pochodne. Udziat tych asortymentow w 1980 roku
wynosit w ogdlnej wartosci sprzedazy 88,5%, a w eksporcie ogdtem 98,6%.

Przy dominujagcym udziale eksportu w ogolnej wartosci sprzedazy szcze-
go6lnie wazna bylta jego optacalnos¢. W eksporcie do pierwszego obszaru ptatni-
czego za 1 zt dewizowy uzyskiwano rownowartos¢ srednio 7,73 zt obiegowego
w latach 1971-1975, a 7,32 zt w latach 1976-1980. W eksporcie do drugiego
obszaru ptatniczego (kraje zachodnie) za 1 zt dewizowy uzyskiwano rownowar-
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tos¢ érednio 9,21 zt obiegowego w latach 1971-1975, natomiast 10,85 zt w la-
tach 1976-1980.

Wielkos$ci te znacznie przekraczaly obowigzujace wowczas wartos$ci gra-
niczne i $wiadczyty o dobrej optacalno$ci eksportu.

Ocena okresu produkcji urzadzen peryferyjnych

1. Jednym z wazniejszych powodow uruchomienia i opanowania produkcji
drukarek o wysokiej jakosci i niezawodnos$ci byto postawienie na mtodych 1u-
dzi, stwarzanie im mozliwosci szkolenia i zdobywania do$wiadczenia, migdzy
innymi poprzez wyjazdy zagraniczne do licencjodawcow, preferowanie ich ini-
Cjatywy twdrczej [9].

2. Uniwersalnos¢ specjalistow, ktora polegata na tym, ze inzynierowie me-
chanicy uczyli si¢ elektroniki, i na odwrot.

3. Koordynacja potaczona z kontrolg przebiegu realizacji zaplanowanych
zadan.

4. Z perspektywy czasu dyrektor Zygmunt Pasek [9] dokonuje oceny ludzi
— swych dawnych podwladnych i wspotpracownikow — na stanowiskach kie-
rowniczych i wymienia nastgpujace osoby:

a) inz. Stefana Kotodziejczyka, dyrektora ds. inwestycji, za wzorcowa ko-
ordynacj¢ budowy nowych obiektow oraz za trafne i efektywne wykorzystanie
srodkow dewizowych na zakup urzadzen technologicznych;

b) inz. Janusza Adamskiego, stanowisko jw., ktory zastapit inz. Kotodziej-
czyka przy wdrazaniu drugiego kontraktu licencyjnego z francuskiej firmy Lo-
gabax;

c) inz. Tadeusza Zemte, za profesjonalizm w elektronice i duza znajomos$¢
proceséw technologicznych oraz wzorcowg wspotprace z Instytutem Maszyn
Matematycznych;

d) inzynierow Wiadystawa L¢skiego, glownego technologa, i jego zastep-
ce, Ludwika Gajewskiego, za profesjonalizm oraz zelazne przestrzeganie proce-
sow technologicznych;

e) inz. Jerzego Bezpalko, za olbrzymig wiedz¢ w zakresie konstrukcji
i technologii drobnych mechanizméw precyzyjnych, ktéra bardzo efektywnie
zostata wykorzystana przy uruchomieniu produkcji mechanizméw drukarek,
oraz za jego bardzo wysoka kulture osobista i elegancje;

f) inz. Bolestawa Mizerackiego, za olbrzymig wiedze w zakresie organiza-
cji i koordynacji wspolpracy z wydziatami produkcyjnymi;

g) inz. Bronistawa Maciejewskiego, za olbrzymie zastugi przy negocja-
cjach oraz doktadnym zdefiniowaniu zakresu dokumentacji licencyjnej do uru-
chomienia i produkcji drukarek mozaikowych DZM-180 z francuska firmg Lo-
gabax;
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h) inz. Andrzeja Gtowackiego, dyrektora technicznego, za zdolnos$ci orga-
nizacyjne i bardzo dobrg koordynacj¢ planow rozwojowych fabryki;

i) mecenasa Edwarda Kamionke, za osigganie skutecznych wyrokéw arbi-
trazowych i za profesjonalng pomoc prawng przy zawieraniu kontraktow inwe-
stycyjnych oraz kredytowych w Miedzynarodowym Banku Inwestycyjnym
w Moskwie.

Wtasne opracowania drukarek mozaikowych

Lata osiemdziesiate, najezone trudno$ciami bedgcymi skutkiem sytuacji po-
litycznej kraju i kryzysu gospodarczego, nie byty calkowicie pozbawione sukce-
sow. ,,Mera-Btonie” zdotata doprowadzi¢ do kolejnego technicznego przetomu,
do rozpoczgcia produkcji kilku wyrobdw, ktore najlepiej nazwaé¢ umownie, cho-
ciaz niezbyt techniczne, drukarkami mozaikowymi matymi albo matogabaryto-
wymi. Nie byly to jedyne nowe wyroby tamtego okresu, ale pozostate miaty
charakter epizodéw o niewielkim znaczeniu gospodarczym.

[14] W 1982 roku pod kierownictwem kierownika Dziatu Konstrukcji Ter-
minali i MinisystemOw mgr. inz. Jana Brody z udziatem konstruktoréw mgr.
inz. Tadeusza Mosiewicza (elektronik) i mgr. inz. Edwarda Siekierskiego (me-
chanik) opracowano i uruchomiono produkcje seryjna udoskonalong szeregowa
drukarke mozaikowa D-180PC — pierwsza drukarke z interfejsem dla minikom-
puteréw IBM PC. Bylo to wlasne opracowanie w oparciu o wycofang z produk-
cji licencyjng drukarke DZM-180.

W 1983 roku opracowano konstrukcje szybkiej drukarki mozaikowej D-200
(druk dwukierunkowy). Nowatorskie rozwigzania mechaniki tej drukarki spo-
wodowaly, ze w swoim czasie byla ona jedng z najbardziej niezawodnych i od-
pornych drukarek, z powodzeniem mogacych konkurowa¢ z zachodnimi dru-
karkami z grupy heavy duty, czyli drukarek pracujacych bardzo diugo bez zad-
nych przerw. Réwniez w tym roku uruchomiono parti¢ informacyjna matogaba-
rytowych drukarek mozaikowych D-100 (to konstrukcje opracowane catkowicie
w zaktadzie). Prace nad konstrukcjg drukarek D-200 i serig drukarek D-100 byty
prowadzone w Dziale Drukarek Mozaikowych pod kierownictwem mgr. inz.
Kazimierza Krzywinskiego. Do najlepszych konstruktorow w dziale nalezeli:
mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw Nowosad, mgr inz. Krzysztof Bankow-
ski, mgr inz. Krzysztof Jeziorski, mgr inz. Jan Nazarewicz, mgr inz. Stanistaw
Kalinka, mgr inz. Kazimierz Wolinski. Do napgdu glowicy drukujacej i przesu-
wu papieru zastosowano silniki krokowe, zaprojektowane na zlecenie zaktadu
przez dr. inz. Pustote z Polskiej Akademii Nauk. W elektronice drukarek wpro-
wadzono pionierskie wowczas W Polsce rozwigzania mikroprocesorowe. Roz-
poczgto prace nad wiasng konstrukcja glowic drukujacych do drukarek iglto-
wych. Dzigki wysitkom konstruktorow (mgr. inz. K. Jeziorskiego, mgr. inz.
Andrzeja Fiedoruka, mgr. inz. J. Woéjcika) i technologow (mgr. inz. W. Gonta-
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rza) powstato szereg nowoczesnych matogabarytowych uderzeniowych glowic
mozaikowych. Majac na uwadze rozwojowe tendencje $wiatowe w Dziale Dru-
karek Mozaikowych prowadzono szereg prac rozwojowych, migdzy innymi:
naped gltowicy drukujacej przy pomocy silnika liniowego,
uderzeniowy wydruk z wykorzystaniem efektu piezokrystalicznego,
drukarka z wydrukiem termicznym, do pracy w bardzo trudnych warun-
kach i do specjalnych zastosowan,
podajnik papieru dla drukarek mozaikowych.

Podczas realizacji wymieniowych tematéw wspolpracowano z czotowymi
polskimi jednostkami naukowymi, a byly to: PAN, Politechnika Warszawska,
Instytut Elektrotechniki, Instytut Fizyki, WAT, Wojskowy Instytut Lacznosci
i inne. W Dziale Drukarek Mozaikowych powstato kilka odmian matogabary-
towych drukarek D-100 (D-100M, D-100PC, D-160L), ktérych produkcja trwa-
fa przez kilka nastgpnych lat. Byly one odpowiedzig na potrzeby rozwijajacego
si¢ rynku komputeréw osobistych. W polowie lat osiemdziesiatych produkcje
mechanizmu drukarki D-100M przekazano do filii zaktadu — Zaktadow Mecha-
niki Precyzyjnej w Gdansku [14].

Drukarka D-100 [13] nie odbiegata parametrami od innych tej klasy, ale
zaklad zaczat odczuwac skutki postgpu dokonanego na Dalekim Wschodzie.
Drukarki importowane z tamtego rejonu $wiata, bedace skutkiem miliardow
zainwestowanych w rozwdj, byly we wszystkim minimalnie lepsze. Roznice te
nie mialy wickszego znaczenia w krajach RWPG, skoro drukarki byly za zto-
towki albo ruble, ale wykluczaly eksport do krajow zachodnich. Pojawita si¢ tez
druga trudnos¢.

Zaktad mial wybitne osiggni¢cia, glownie w obrobce skrawaniem. Od po-
czatku dziejow udziat detali z tworzyw byl minimalny. Znakomicie wyposazona
narzedziownia potrafita wykonywac kazda forme, ale matg. Nigdy w historii za-
ktadu nie byty potrzebne formy wielkie, na obudowy, jak do telewizorow. Takich
problemow nie mieli producenci drukarek ani we Francji, ani w USA, ani w Sin-
gapurze. Jesli bylo potrzebne narzgdzie, np. forma wtryskowa, to je zamawiali,
gdziekolwiek, chocby w Meksyku. Takie formy moglo wykona¢ w Polsce co
najmniej sto zaktadéw, ale rzecz tkwila w tym, ze zaklady te mialy swoje wiasne
zadania 1 nie chcialy nawet stysze¢ o przyjmowaniu zlecen od innych. Mozna
bylo formy zamowi¢ w RFN, w Austrii i wszedzie, ale nie bylo dewiz.

Zatozono, ze w okresie przejsciowym obudowy bedg blaszane, pokrywane
lakierem technologig proszkowa opanowang w zakladzie. Maszyny sterowane
numerycznie, wykrawajace kazdy szczegét w blachach, tez byty, ale pomyst ten,
bardzo dobry dla krotkich serii, byt nazbyt kosztowny dla wigkszych, i tak kotko
si¢ zamkneto: drukarka z zatozenia tania i masowa (dziesigtki tysiecy egzempla-
rzy) przez pierwsze dwa lata byta wykonywana metodami archaicznymi. Obu-
dowy z tworzywa w koncu si¢ pojawily, a sposob ich zatatwienia warto odno-
towa¢ dla pokazania 6wczesnych realiow.
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Zdarzyto si¢ mianowicie, ze zaktady ,,Mera-Elwro” z Wroctawia wystaty
do Btonia delegacj¢ zadajaca natychmiastowego dostarczenia drukarek D-100
do systemow na eksport do ZSRR, zagrozonych sankcjami. Tak zaczeta si¢ hi-
storia wojny drukarkowej. Delegaci dowiedzieli si¢, ze dostang drukarki, ale po
podpisaniu umowy kooperacyjnej: drukarki za obudowy z tworzywa. Jak wia-
domo, wojng wygrywa silniejszy. Kto w tym sporze byt silniejszy? Czy Elwro,
zatrudniajace trzy razy wiecej pracownikow i z wartoscia produkcji trzykrotnie
wieksza, do tego z duzego miasta? Ot6z nie. Merze-Blonie nie byty do niczego
potrzebne komputery z Elwro. Tymczasem Elwro moglo alternatywnie sprowa-
dza¢ sobie drukarki z Singapuru. Stosunki migdzy zaktadami ulegly zamroze-
niu, ale umowa zostata podpisana. Po dwunastu miesigcach zaczety przychodzi¢
obudowy z tworzywa i drukarka D-100 nabrata ksztattow.

W czasie opisanej batalii stato si¢ jasne, ze drukarka D-100, z zatozenia
mata, byta za duza. Kierunki wyznaczaly drukarki z Dalekiego Wschodu, wy-
twarzane w milionach sztuk rocznie. Przy takiej skali produkcji najmniejsze
ograniczenie kosztow przektada si¢ na wielkie kwoty, stad niekonczace si¢ po-
szukiwania rozwigzan miniaturyzujacych wytwarzane wyroby. Tak doszto do
powstania wyjatkowo udanej drukarki mozaikowej D-100M. Konstruktorzy
i technolodzy otrzymali zadanie $cisle zdefiniowane: ma to by¢ drukarka do-
ktadnie taka sama, jak D-100, tylko 1zejsza najmniej o 40%. Pozornie wydawa-
loby sig¢, ze rzecz byta niewykonalna. Tymczasem byta.

Kazdy detal poddano analizie wartosci: do czego stuzy, dlaczego ma $red-
nice 6 mm, a nie 4 mm, dlaczego ptytka ma wymiary 15 x 20cm, a nie mniejsze,
dlaczego obudowa ma grubo$¢ 3,5 mm, a nie 2,5 i tak dalej. Odchudzenie me-
chanizmu to mniejsza przestrzen, zatem mniejsze gabaryty. Tak wlasnie mysla
dzien i noc technicy dalekowschodni, i efekty widaé. Niestety, tak juz jest, ze
dystans techniczny robi swoje. Kiedy ,,Mera-Btonie” miata juz swojg odchu-
dzong drukarke o parametrach wczesniejszej, drukarki z Dalekiego Wschodu
nabraty predkosci: drukowaly z szybkoscia nie 100 znakoéw na sekundg, tylko
120, i przy okazji potaniaty o kolejne 20%.

Najwiekszym kooperacyjnym przedsiewzigciem tego okresu byla wspot-
praca z zakladami komputerowymi w Orle w ZSRR (duze miasto, 380 km na
potudnie od Moskwy). Z zakladami w Orle mieliSmy kontakty od dluzszego
czasu, byt to jeden z wigkszych odbiorcow drukarek. Okoto 1985 roku pojawita
si¢ w ZSRR inicjatywa kupienia od Mery-Blonie licencji na drukarki matogaba-
rytowe D-100. Doszto do rozméw z udziatem radzieckiej centrali handlowej
VIO ElektronOrgTehnika (w skrécie: Elorg) i wypracowano rozwigzanie po-
$rednie, zapewne na okres przejsciowy: Zaktady w Orle opracuja we wlasnym
zakresie elektronike (tak samo jak pigtnascie lat wcze$niej IMM dla drukarek
wierszowych) oraz obudowy drukarek i na razie bedg kupowaly z Blonia me-
chanizmy drukarek z glowicami. Propozycja ta wyjatkowo odpowiadata blon-
skim Zaktadom.
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Pakiety elektroniczne to niekonczace si¢ problemy zaopatrzeniowe i dewi-
zowe, gdy tymczasem najwicksza warto$¢ na calym $wiecie miaty mechanizmy,
w Polsce wykonywane z materiatow krajowych. Mechanizm wyceniono na po-
ziomie potowy i tak wysokiej ceny drukarek gotowych i wydawato sie, ze za-
ktad chwyci nowe wiatry w swoje produkcyjne zagle. Ponadto ,,Mera-Btonie”
miata wyjatkowo bogate do$§wiadczenie licencyjne i wiadomo bylo, jak si¢ pro-
wadzi takie sprawy. Rosjanie otrzymali niezbgdng (ale nie catg) dokumentacje,
pomoc szkoleniowa i w 1986 roku zaczety si¢ dostawy, a w Orle — produkcja
seryjna drukarek mozaikowych. Dostawy zatrzymaty dopiero wydarzenia roku
1991. Niestety, nie zachowaly si¢ szczegdtowe dane iloSciowe, ale roczny eks-
port mechanizmow drukarki D-100 wynosit okoto 30-40 tysiecy sztuk.

Rok 1987 nie zapowiadal si¢ rewelacyjnie, a sygnaly nadciagajacej kata-
strofy byly coraz wyrazniejsze. Zapasy dewizowe malaty. Przemyst elektronicz-
ny nie byl specjalnie importochtonny, ale nie produkowat na wystarczajagcym
poziomie na eksport. Podejmowano niekonczace sie proby rozliczen podwdj-
nych: za dostawy sprzetu do Narodowego Banku Polskiego — dodatkowy za-
strzyk dewiz na import czgéci, za dostawy dla gornictwa — to samo. Jedna
z nielicznych central handlowych z nadwyzka dewizowa byt Impexmetal, ktory
wpadt na pomyst wejécia w sektor elektroniki. Tak doszto do epizodu dwulet-
niej dewizowej wspotpracy elektroniki z metalami. Jedna z koncepcji polegata
na tym, ze za dewizy zaklad bedzie sprzedawal cze$¢ drukarek do ZSRR po-
przez Impexmetal, ale Rosjanie sprawe¢ ucieli jednym rzeczowym stwierdze-
niem: ,,nie chcemy zamieszania”.

Inna koncepcja polegata na jakiej$ wiazanej kooperacji z Hindusami. Pol-
ska miata na tym rynku ugruntowana od lat pozycj¢. Ogolnie znane osiagnigcia,
to instalowanie elektrowni i urzadzen energetycznych, ale niewielu wie, ze
przez lata Indie byly wielkim odbiorca kineskopoéw z Piaseczna i ze jedna z firm
handlujacych podzespotami elektronicznymi kupita w Polsce licencj¢ na pro-
dukcje potencjometrow. Impexmetal tez prowadzit z Hindusami jakie$ rozlegte
metalowe interesy i wydawato si¢, ze uda si¢ znalez¢ rozwigzania handlowe,
korzystne dla ZMP. Ekspedycje przygotowat Impexmetal. Ze strony zaktadu
wyleciat do Indii 6wczesny zastgpca dyrektora ds. handlowych inz. J. Szajniuk
i OWczesny zastepca gtownego technologa inz. L. Gajewski. Partnerem do roz-
mow byta hinduska firma Sujata pod Hajdarabadem, z siedzibg w Bombaju,
prowadzona przez bogatego Hindusa, przemystowca o rozmachu miedzynaro-
dowym.

Delegaci zobaczyli w Bombaju skromne punkty serwisowe komputeréw
wszystkich marek nalezace do Sujaty oraz zaktad innej firmy montujacy w wy-
jatkowo skromnych warunkach silniki krokowe z importowanych czesci.
100 km od milionowego Hajdarabadu dotarli do oazy przemystowej, stanowig-
cej specjalng ekonomiczng strefe dla pobudzania lokalnej spotecznosci, z nowo-
czesnymi zaktadami wytworczymi. Okazato sie, ze w 1987 roku Hindusi mon-
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towali juz z japonskich zespotow komputery, ze sami projektowali elektronike
do nagrywarek, ze wytwarzali je w ilo$ci najmniej 30 tysiecy rocznie, ze dyspo-
nuja oddziatem, ktory na licencji firmy Verbatim produkowat setki tysiecy pa-
mieci magnetycznych dyskowych [13].

e o £

95. Zaktad produkcyjny
firmy Sujata

Na poczatku roku 1990 doszto do ostatniego rzutu na tasmg. ,,Mera-Btonie”
zwroécita si¢ do amerykanskiej firmy AMT w Kalifornii z propozycja nawigza-
nia wspolpracy, ktorej celem bytaby licencja na nowoczesng i tanig drukarke
mozaikows, ale nie jednorazowy zakup, tylko prawo do produkcji mechani-
zmow w Polsce na podstawie amerykanskiej dokumentacji i zakupach gotowych
pakietow elektroniki z filii tej firmy w Singapurze. Zaktad nie miat zapewnio-
nych zrédet finansowania takiego importu, ale liczyl, ze znajdzie si¢ rozwigza-
nie. Amerykanie przyjeli propozycje, chociaz nie zdawali sobie sprawy, ze go-
spodarka polska i egzotyczny partner z Blonia stojg nad przepascig. Pod koniec
roku 1990 przygotowano analizy spraw technicznych, rozliczen i zorganizowa-
nia produkgciji, lecz ostatni drukarkowy projekt zostat zatrzymany [13].
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96. W biurze konstrukcyjnym firmy AMT w Kalifornii

mgr inz. Ludwik Gajewski z zespolem opracowujacym wersj¢ drukarki
dostosowang do mozliwosci technicznych ,,Mery-Blonie”

97. Mgr inz. L. Gajewski
z prototypem obudowy
drukarki w biurze AMT
w Kalifornii

Rok 1991 zapowiadat si¢ jeszcze gorzej od roku 1990, ale jest to juz temat
nastgpnego rozdziatu ksiagzki.
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Pracownicy

Marek Bielobradek

Ukonczyt wydzial ekonomii (1966) z tytutem magi-
stra, a w 1979 roku wydziat organizacji i zarzadzania na
UW. W 1966 rozpoczat prace w ZMP ,,Mera-Blonie” na
stanowisku st. ekonomisty. W 1968 ukonczyt Studium
Analizy Projektowania i Programowania Systemow
EPD. Po ukonczeniu Studium zaczal organizowaé ko-
morke EPD, a w lipcu 1972 uruchomit Zaktadowy
Osrodek EPD. W miedzyczasie odbyl praktyke w firmie
ICL w Anglii. W 1977 r. rozbudowal O$rodek o EMC
ODRA 1305 z monitorami ekranowymi pracujacymi
w czasie rzeczywistym. W roku 1980 nastapita dalsza
rozbudowa Osrodka o EMC RIAD. Wraz z rozbudowsa
sprzetu organizowal dzialy projektowo-programowe
i eksploatacyjne. W ramach systemu SIKOP — MERA
nastgpito wdrozenie poszczegélnych systemow, takich jak gospodarka materia-
lowa, techniczne przygotowanie produkcji, kadry i inne do celéw zarzadzania
zaktadami ,,Mera-Blonie”. Od 1980 r. wspdlpracowat w rozwoju oprogramowa-
nia minikomputeréw Mera-100, -200, -2500, -1040 i systemu RUBIN dla redak-
cji gazety ,,Prawda”. W roku 1982 odszedt z ,,Mery-Blonie” do Przedsi¢biorstwa
Zagranicznego IMPOL Il w Warszawie, a nast¢pnie do Spotki Kirk Prodimex.

Kazimierz Tuzimski

Wydziat Elektroniki Politechniki Warszawskiej
ukonczyl w 1969 roku z tytulem magistra inzyniera
elektroniki i w tym samym roku podjat prace w ZMP
»Mera-Blonie” jako technolog, podzniej konstruktor,
a po zakonczeniu stazu pracy zostal powolany na sta-
nowisko kierownika sekcji konstrukcyjnej aparatury
kontrolno-pomiarowej. Brat udziat w opracowaniu roz-
nych przyrzadow pomiarowo-kontrolnych do urucha-
miania i kontroli pakietéw elektronicznych do drukarek,
czytnikoéw i dziurkarek tasmy papierowej, tarcz telefo-
nicznych. Awansowat na kierownika Dziatu Aparatury
Elektronicznej. W roku 1976 zostal powotany na sta-

Fre nowisko Glownego Elektronika Zakladu. Brat czynny
udziat w uruchomieniu produkcji czytnikow i dziurkarek tasmy, drukarek wier-
szowych, mozaikowych i terminali. Byl czlonkiem zespotu, ktory otrzymat na-
grode ministra przemystu maszynowego za uruchomienie produkcji rodziny dru-
karek wierszowych i mozaikowych. Byl wspoltworca zakladowego osrodka
EDP. W 1980 roku zostal powotany na stanowisko Glownego Informatyka Za-
kfadu. Prace w ZMP zakoficzyt 13 maja 1982 roku. Od 1982 roku pracowat w
Impol | (1982-1984), PZW EMIX (1984-1992) i OPTIMUS SA (1993-2001).
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Wiadystaw Leski

Studia techniczne ukonczyt ha Wydziale Mechanicz-
no-Technologicznym Politechniki Warszawskiej (obrob-
ka skrawaniem) w 1968 roku i rozpoczat prace w ZMP
»Mera-Blonie” w Dziale Gtéwnego Technologa, a potem
kolejno jako technolog, kierownik sekcji montazu urza-
dzen peryferyjnych, kierownik sekcji obrobki skrawa-
niem, gtowny technolog, a od 1987 roku jako dyrektor
techniczny Zakladow (do 1990). Byt twércag i wspot-
tworcg wielu nowatorskich technologii. Jako gltowny
technolog posiadal szeroki zakres kompetencji i odpo-
wiedzialnosci za poziom technologii, przygotowywanie
i uruchamianie nowych wyrobow, wspotprace i rozpoczynanie produkcji
w filiach Zaktadow. Jako dyrektor techniczny uczestniczyt w rozszerzaniu
przez zaktad asortymentu wyrobow ,,Mery-Blonie”, w tym nowych drukarek,
angazowat zakladowe stuzby techniczne oraz kadr¢ inZzynierskg Instytutu
Maszyn Matematycznych w prace przy konstrukcji drukarek laserowych,
szybkich drukarek mozaikowych i innych wyrobdw. Od 1990 roku prowadzi
rodzinng firme dziatajaca w branzy papierniczej i chemicznej.

Jan Broda

W 1964 ukonczyt Technikum Energetyczne w Lubli-
nie. W 1970 uzyskat tytul magistra inzyniera na Wydzia-
le Elektroniki Politechniki Warszawskiej. W latach
1970-1990 pracowat w ZMP ,Mera-Btonie” w Dziale
Glownego Konstruktora na stanowiskach specjalisty,
a pozniej kierownika Dziatu Terminali i Minikompute-
row. W latach 1990-1995 jako dyrektor techniczny
w firmie MBS Computergraphik Sp. z 0.0. W latach
1995-2003 znéw w ZMP na stanowiskach gtownego
specjalisty ds. urzadzen fiskalnych, zastepcy gtownego
technologa, kierownika planowania operacyjnego, kie-
rownika linii produktéw. W latach 2003-2006 w Zaktadach Mechatroniki
,»Mera-Blonie” Sp. z 0.0., kierownik linii produktowej. W latach 2006-2011
w firmie Mera-Btonie Systemy Sp. z 0.0., jako menadzer projektu (od 2011 —
Mera-Systemy Sp. z 0.0.). Wazniejsze zrealizowane projekty w okresie pracy
w ZMP to nadzér nad wdrazaniem do produkcji minikomputera Mazovia
1016 (1985-1988), nadzor i zarzadzanie instalacjg 600 parkometrow w War-
szawie (1999), w Swidnicy (40), Gdansku (70) i Dniepropietrowsku (140).
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Nowy program produkcji

103. Zestaw wskaznikow do samochodu
Polonez

106. Kasownik biletow ze $ciezka
magnetyczng

107. Parkometry 108. Wyroby blacharskie i lakiernicze
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Zalamanie si¢ sprzedazy drukarek

Zrozumienie kataklizmu gospodarczego, jaki mial miejsce na przetomie lat
1990 i 1991, wymaga powrotu do wydarzen, ktoére decydowaty o losach gospo-
darki. Bilans obrotéw z tak zwanym drugim obszarem ptatniczym, czyli z kra-
jami o walutach wymienialnych, byt niezmiennie ujemny i zadluzenie kraju
rosto. Zgtaszano niekonczace si¢ postulaty wprowadzenia w obrotach z pan-
stwami nalezacymi do RWPG rozliczen wolnodewizowych, gdy tymczasem
rozwigzanie to grozito katastrofa gospodarcza. Zglaszano roéwniez postulaty
wprowadzenia wymienialnosci zlotego, ale rozwigzanie to — stuszne co do zasad
i kierunku — grozito tym samym.

Lata 1991-1992 charakteryzowaly si¢ krachem na rynku bylej Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), instytucji koordynujacej sprawy gospo-
darcze. Rok 1992 przyniost upadtos¢ w rozliczeniach z tymi krajami w rublach
transferowych i przejscie na rozliczenia wolnodewizowe. 85% warto$ci produk-
cji Mery-Blonie, podobnie jak i wigkszosci innych zaktadow panstwowych, stato
si¢ zerem. Z braku podstawowego rynku zbytu nastgpity grupowe zwolnienia
pracownikow w wigkszo$ci zaktadow, fabryk. Rozpoczeto sie poszukiwanie
nowych kontaktéw kooperacyjnych i odbiorcow wyrobéw. Zapotrzebowanie na
dotychczasowa podstawowg produkcje byto znikome.

W obliczu narastajacych tendencji odsrodkowych w bloku wschodnim
i przechodzenia kolejnych panstw na rozliczenia wolnodewizowe stracito sens
istnienie RWPG. W czerwcu 1991 w Budapeszcie nastgpito formalne rozwiaza-
nie tej organizacji. Dopiero na tym tle mozna podja¢ probe analizy przyczyn,
ktore doprowadzity do ruiny Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie”
w Btoniu [13].

Do roku 1989 wiacznie produkcja zaktadu wzrastata — ze zmiennym tempem,
ale miedzy 8 a 15% rocznie w cenach porownywalnych. Oznacza to jej podwaja-
nie w cenach statych co kazde kolejne 6-7 lat. Jest to wynik bardzo dobry, ale
w latach siedemdziesigtych przyspieszenia byly wicksze. Wigc dlaczego teraz
tylko o 8-15% rocznie? Dlatego, ze od 1981 roku nie tylko nie byto przedsigwziec¢
0 charakterze rewolucyjnym, ale do tego wystepowaly wyrazne ograniczenia ze-
wnetrzne, w tym chroniczny brak dostepu do dewiz na import zaopatrzeniowy,
limitujacy i postep, 1 na biezaca produkcjg. Oznacza to, ze w roku 1989 opisywane
panstwowe przedsicbiorstwo byto zdrowe pod kazdym wzgledem. Radzilo sobie
z trudnos$ciami, uruchamiato kolejne nowe wyroby, zyto z eksportu i miato zyski.

Rok 1990 byt okresem wzglednej stagnacji. Co prawda, ,,Mera-Btonie” wy-
kazata w bilansie zyski, ale byly one skutkiem wysokich cen eksportowych.
Natomiast w cenach porownywalnych doszto do spadku sprzedazy. Dlaczego?
Opisane zawirowania polityczne nie sprzyjaty gospodarce i Zaktady otrzymaty
po prostu mniej zaméwien eksportowych, niz oczekiwano. Utrzymaty jednak na
mniej wigcej niezmienionym poziomie eksport do ZSRR.
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Jak wida¢, stagnacja nie wynikata z niesolidnos$ci zatogi, albo bledow kie-
rownictwa, tylko z warunkéw handlu.

Zgodnie z ustalonymi od prawie 40 lat procedurami, w listopadzie 1990
rozpoczely sie rozmowy, zainicjowane przez Metronex, z radziecka centralg
handlu zagranicznego ElekronOrgTechnika w sprawie kontraktéw na 1991 rok.
Okazato sie, ze nasi partnerzy handlowi zaczeli odracza¢ spotkania, ttumaczac
opO6znienia brakiem uzgodnien na szczeblu panstwowym mi¢dzy Polska i ZSRR.
W koncu w styczniu 1991 poinformowali Metronex, ze kontraktow na dotych-
czasowych zasadach nie bgdzie, chociaz, by¢ moze, pdzniej, ale na warunkach
powszechnych, czyli z cenami na poziomie $wiatowym (czytaj: dalekowschod-
nim) i z rozliczeniami w dolarach.

Tak doszto do wielkiej gospodarczej katastrofy. Polska, uzalezniona energe-
tycznie od Rosji, wczesniej od ZSRR, musiata kupowac rope i gaz, gdy Zwigzek
Radziecki mogt kupowa¢ polskie samochody, komputery i drukarki, ale nie mu-
sial. Na tym polegata réznica. Odrgbna sprawa to ceny na poszczeg6dlne towary.
Na samochody ceny byly dwa razy za niskie dlatego, ze byly ustalane w latach
sze$Cdziesigtych, a na sprzet komputerowy z Polski byly dwa razy za wysokie
dlatego, ze byly ustalane w okresie, kiedy ceny tego sprzetu byly wysokie takze
na $§wiecie. Byl okres, Zze cena drukarki D-180, mieszczacej si¢ w bagazniku
Lady, byta réwna cenie tego samochodu, majacego w Polsce dobra opinieg.

Od roku 1960 do 1990, przez 30 lat btonskie Zaktady zyly ze wspotpracy
z zaktadami radzieckimi i dobrze na tym wychodzity. Zatoga miata prace, a kraj
podatki. W 1990 roku przeszli§my na rozliczenia dolarowe. Kiedys$ ptacilismy
za rop¢ (miedzy innymi) drukarkami. Dzigki zmianom zaczg¢liSmy ptaci¢ dola-
rami, ktorych mieliSmy zbyt mato. Co zrobili nasi sgsiedzi? Po prostu przestali
zamawia¢ towary w Polsce i zamowili takie same i tansze na Dalekim Wscho-
dzie. Podobnie byto w setkach zaktadow w Polsce.

Tak doszlo do tego, ze w styczniu 1991 roku Kkilkutysieczny zaklad,
0 opisywanych wyjatkowych osiagnieciach, po prostu stanal. Z dnia na
dzien.

Z tej samej przyczyny kontraktéw eksportowych nie podpisaly takze
zaklady ,,Elwro” we Wroclawiu. Zaméwily wiec w Bloniu tylko niewiel-
kie partie drukarek do systemow przewidzianych na rynek krajowy. Po-
dobna sytuacja dotyczyla pozostalych odbiorcow — drobniejszych, i blon-
skie Zaklady stracily dorobek 37 lat pracy i sens istnienia.

Czy w 1991 roku nie byto alternatywy dla rynku radzieckiego? Byta. Dru-
karki mogt wehionaé rynek wewnetrzny. Nikt dzisiaj nie ustali, ile drukarek
komputerowych pochodzacych z Dalekiego Wschodu, zwykle sprowadzanych
przez posrednikow niemieckich, weszto na polski rynek w 1991 roku przez
otwartg granic¢ celna, ale zapewne to bylo kilkadziesiat tysi¢cy. Nie wszystkie
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importowane typy mogty by¢ zastgpione produkcja rodzima, ale to Oznacza, ze
zaktad mogt mie¢ pracg. Sprzedaz sprzetu komputerowego rosta w niestycha-
nym tempie. Zaktady posiadaty zdolnos$¢ produkcyjng ok. 120-150 tys. drukarek
matogabarytowych i 1300 - wierszowych, i wida¢, ze po 2-3 latach musiatyby ja
rozbudowywacé, zajmujac si¢ tylko dostawami do odbiorcéw krajowych.

Problem polegat jednak na tym, Zze z produkcja elektroniczng daleko-
wschodnig nie wygrat nikt na $wiecie. Dlatego w warunkach zagrozenia po-
trzebne byly ustawy stanu wyjatkowego: wprowadzenie cet zaporowych, naj-
mniej na poziomie 100% wartosci towaru.

Czy zostaly wprowadzone? Wiemy, ze nie. Przeciez nie chodzito tylko
o drukarki komputerowe. To samo dotyczyto telewizoréw, odbiornikéw radio-
wych, magnetofonow, pralek i lodéwek oraz wielu innych wyrobéw powszech-
nego uzytku. Przypadek ,,Mery-Blonie” i w ogble zaktadow przemystu informa-
tycznego roznit si¢ od innych tylko tym, ze zaklady te miaty tak wielki eksport
na rynki wschodnie, ze ominela je wyniszczajaca walka o rynek krajowy. Tym-
czasem problem zalewania polskiego rynku towarami, nie tylko niepotrzebnymi,
ale szkodzacymi wlasnej wytworczosci, narastat od lat.

Zatrzymanie w styczniu 1991 roku produkcji w Bloniu nie zatrzymywato
pracy wszystkich. Staty wydziaty produkcyjne, ale pozostale stuzby miaty wig-
cej zaje¢ niz zwykle: likwidacja dotychczasowej produkcji i poszukiwanie dla
zaktadu nowej pracy. Nastata fala urlopéw pod przymusem, wypoczynkowych
i bezptatnych, fala zwolnien grupowych oraz fala odej$¢ na zadanie tych pra-
cownikow, zreszta z najwyzszymi kwalifikacjami, ktorzy woleli nie czekac¢ na
zwolnienie. Liczby przemawiaja same za siebie.

1 stycznia 1991 roku zatrudnienie w Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych
»,Mera-Btonie” w Btoniu wynosito ok. 4.300 0s6b, w tym: w zakladzie wioda-
cym w Btloniu — 2.500, w zaktadzie w Siedlcach (wowczas juz spotka z o.0., ze
wzgledu na wspotudziat Metronexu) — 600, w zaktadzie w Zambrowie — 400,
za$ W zaktadzie w Gdansku — 800.

1 lipca 1991 roku zatrudnienie wynosito 500 os6b w Btoniu i po kilkadzie-
sigt w zaktadach zamiejscowych, bedacych w likwidacji, razem moze 650.
Oznacza to, ze w ciaggu kilku miesiecy 3.600 wysokokwalifikowanych pracow-
nikow, szkolonych latami, po prostu trafito na ulice.

Czy mozemy sobie wyobrazi¢ stan finansow firmy po takiej operacji, ze
szczatkowg produkcja, na poziomie moze 10% dotychczasowej?

Co z tego, ze pracownicy sa zwalniani, skoro przy zwolnieniach grupowych
trzeba im wyptaca¢ odprawy? Co z tego, ze oszczgdza si¢ na wszystkim, skoro
podatek gruntowy placi¢ trzeba niezaleznie od tego, czy zaklad utrzymuje pro-
dukcje, czy nie. Trzeba tez placi¢ za ogrzewanie, prad, wodg i za zbedne dotad
czynno§$ci zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan.

Takiego eksperymentu nie przetrzyma zadna firma i dlatego zaktad wpierw
zatatwial kredyty na przetrwanie, a nast¢pnie, z calg konsekwencja bedaca skut-
kiem stanu rzeczy, nie splacat ich. Banki robity to, co do nich nalezato. | tak
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doszto do tego, ze maszyny stojace na wydziatach produkcyjnych ozdobiono
plombami symbolizujacymi cudze prawa wiasnosci [13].

109. Tysigczny mechanizm drukarki wierszowej DW 3, wykonany niecale dwa lata po
zakupieniu licencji, sytuujacy polska fabryke w Bloniu w pierwszej dziesiatce
najwiekszych producentdw drukarek wierszowych na $§wiecie

Nowy program produkcyjny

Nastgpit bardzo trudny okres restrukturyzacji zaktadu. Tego trudnego zada-
nia wraz z grupg pracownikOw (m.in. z mgr. inz. Kazimierzem Krzywinskim —
dyrektorem technicznym zaktadu, dr. inz. Januszem Piskorzem — kierownikiem
grupy opracowujacej 1 wdrazajacej do produkcji zestaw wskaznikow do samo-
chodow Polonez dla FSO) podjat si¢ mgr inz. Tadeusz Dziewulski, ktory wygrat
konkurs na stanowisko dyrektora naczelnego zaktadu (pracowat na stanowisku
gtownego konstruktora, a nastepnie jako dyrektor techniczny).

W 1993 roku ponownie podjatem prace w ZMP ,,Mera-Btonie” z zadaniem
organizacji z pozostatej kadry inzynieryjno-technicznej (okoto 17 oséb) Dziatu
Konstrukcyjno-Technologicznego. Przepracowatem do konca istnienia zaktadu.

Finanse po upadku [13]. Czy duzy zaktad wytworczy moze zmieni¢ z dnia
na dzien program produkcji i znalez¢ na taki program rynek zbytu, do tego za-
ktad, ktory na zmiang tego programu zamiast $Srodkéw finansowych ma dlugi
w bankach polskich i zagranicznych?

Zacza¢ trzeba od dlugu ostatniego. ZMP ,,Mera-Blonie” otrzymaty dwa
wielkie dewizowe kredyty z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego w Mo-
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skwie, bedacego agenda organu wykonawczego RWPG, za ktore sfinansowane
zostaly prawie wszystkie zakupy nowych obrabiarek i niezbednego wyposazenia
technicznego zaktadu w ciggu poprzednich kilkunastu lat.

Drugi kredyt zaciagnigty zostat okoto 1986 roku i takze byl sptacany dosta-
wami drukarek do krajow RWPG. Od strony rozliczeniowej polegalo to na tym,
ze nalezno$ci z tytutu dostaw eksportowych wptywaty na rachunek zakladu,
natomiast raty sptat rozliczane byly oddzielnie w drugim kierunku, ale ze statym
kontrolowaniem warto$ci dostaw z zaktadu: eksport narastajagco musiat by¢ wyz-
szy od sumy sptaconych rat kredytu. Niespelnienie tego warunku grozito sank-
cjami w postaci obowigzku sptacania roznic w dewizach. Mechanizm rozliczen
byt prosty: zaktady otrzymywaly zaptate za drukarki w ztotych i sptacaty kredyt
ztotymi, natomiast na szczeblu mi¢dzypanstwowym rozliczenia byly w rublach
transferowych, a sprawa przeliczen nalezata do bankow.

W 1991 roku pozostata do sptacenia niewielka cze$¢ tego kredytu, ale pro-
blem polegat na tym, ze eksSport do ZSRR zostat zatrzymany i MBI domagat si¢
splat, do tego w dewizach. Zadanie utatwito wprowadzenie wymienialnosci zto-
tego. Niestety, zaktad nie miat pieniedzy na odprawy dla zwalnianych pracow-
nikow, wiec tym bardziej dla bankow.

Co do nowego programu produkcji, to jest to zadanie na lata. Po pierwsze,
trzeba znalez¢ zamowienia na wielka i statg produkcje, ktora odpowiada kwali-
fikacjom zatogi i istniejgcemu wyposazeniu technicznemu. Po drugie, potrzebny
jest czas na adaptowanie do warunkéw zakladowych obcej technicznej doku-
mentacji i czas na wykonanie oprzyrzadowania, $ciggnigcie materiatdw do pro-
dukcji. Po trzecie, trzeba przeszkoli¢ zatoge, wykona¢ serie probne, badania itd.

Proces samego tylko przejmowania produkcji od innego wytworcy trwa od
kwartatu do roku. Je$li produkt wymaga projektowania od podstaw, to technicz-
ne przygotowanie produkcji, zaleznie od zlozonosci wyrobu i skali produkcji,
zajmuje od pottora roku do nawet kilku lat, i kazde skracanie terminow zawsze
konczy si¢ tym samym: niepowodzeniami w fazie rozruchu.

Tymczasem jeste$my w pierwszym kwartale 1991, z przyttaczajacymi pro-
blemami. Po pierwsze, tylko w zaktadzie wiodgcym w Bloniu wypowiedzenia
stosunku pracy otrzymato okoto 2000 pracownikéw. Po drugie, kiedy nie ma
sprzedazy, nie ma finansowych wptywow, i zaktad nie mial pieniedzy na nic. Po
trzecie, kazda jednostka produkcyjna ma zapasy materiatow oraz produkcji
w toku 1 nagle zatrzymanie produkcyjnej machiny konczy si¢ zawsze tym sa-
mym: zapasami o wielkiej warto$ci ewidencyjnej i prawie zerowej rzeczywistej.

Dla celéw kronikarskich trzeba odnotowaé, ze strata bilansowa w 1991 roku
wyniosta 120 mld starych ztotych, czyli 12 mIn nowych, w przeliczeniu na ceny
ok. 2010 roku byloby to mniej wiecej 24-36 min zi Strata ta przypadala
na przedsi¢biorstwo zatrudniajgce ok. 500 pracownikow. Zatem na kazdego
statystycznego pracownika, wedtug cen w roku pisania tej ksigzki, przypadato
60.000 zt. Tymczasem przecietny polski obywatel zyjacy w 2010 roku miatby
ktopoty ze sptatg 6.000 zt.
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Tragiczng sytuacje czg¢sciowo zamortyzowaly ustugi dla zleceniodawcow
zewnetrznych. Sita wszystkich wielkich przedsiebiorstw panstwowych byly tak
zwane wydzialy podstawowe, nastawione na wytwarzanie czgsci lub prostych
zespotow, z reguly wyposazone w drogie obrabiarki albo niedostepne nigdzie
technologie. Zaktad w Btoniu posiadat wielki wydziat blacharski z tak rzadko
spotykanymi w Polsce prasami do automatycznego wykrawania w blachach
najdrobniejszych szczegotow, z lakiernia proszkowa (w latach siedemdziesia-
tych jedna z pierwszych w Polsce), duze gniazdo automatoéw tokarskich, galwa-
nizerni¢, przetworstwo tworzyw sztucznych oraz znakomicie wyposazong na-
rzedziowni¢, zdolng wykona¢ prawie kazdy ttocznik i1 kazdg mata i $redniej
wielkosci forme¢ do wtryskarek.

110. Obstuga wiertarki
wielowrzecionowej,
wiercenie otworéw

w obwodach drukowanych

111. Obstuga wtryskarki
do tworzyw
termoplastycznych,

wtrysk elementu stuchawki
aparatu telefonicznego




112. Obsluga frezarki
sterowanej numerycznie,
przy pulpicie

mgr inz. Henryk Misiak

Automaty telefoniczne

Rok 1990 nie zakonczyt si¢ stratami finansowymi dzieki wysokim ekspor-
towym cenom drukarek. Zatrzymanie statej tendencji wzrostowej produkcji mia-
fo jednak miejsce, a zapowiedzi wprowadzenia rozliczen wolnodewizowych
i docierajace z ZSRR informacje o aktywnos$ci firm dalekowschodnich sktonity
dyrekcje do szukania dodatkowego stalego i powaznego zajecia dla zakladu.
W potowie 1990 roku nie byta nawet brana pod uwage mozliwo$¢ zamknigcia
eksportu sprzetu komputerowego, ale chodzito o uzupehienie programu produk-
cji.

Pierwszym efektem staran okazata si¢ udana kooperacja z polsko-wloska
firma o nazwie Telefonica Sp. z o.0., ktéra szukata podwykonawcy zespotow
mechanicznych do publicznych aparatow telefonicznych wytwarzanych na zle-
cenie Telekomunikacji Polskiej SA. Telefonica dostarczata pakiety elektroniki,
zaktad wykonywat zespoty mechaniczne i po zmontowaniu przekazywat prawie
gotowe aparaty zleceniodawcy, ktory wyposazal je w zespoty taryfikacji.
W okresie od 1991 do 1996 w ten sposob sprzedano TP SA 150 tys. aparatdw.

Bez watpienia, aparat telefoniczny to nie to samo co drukarka komputero-
wa, ale ta produkcja pozwolita w 1991 roku i p6zniej na podtrzymanie egzysten-
cji pozostatosci po ZMP ,,Mera-Btonie”.

W 1997 roku uruchomiono produkcje automatu telefonicznego TPE-97,
takze na podobnych zasadach kooperacyjnych. Nowy typ posiadat obudowg ze
stali kwasoodpornej i dodatkowe funkcje, dzigki zmodernizowanej elektronice.
Podobnie jak w poprzednim modelu, warunkiem zlecenia Zaktadom produkcji
byla rezygnacja ,,Mery-Btonie” z umieszczania znakéw producenta. Nastat jed-
nak okres telefonii komorkowe;j i telefony publiczne zaczety traci¢ na znaczeniu.
Do 1999 roku wykonano 50 tys. aparatow nowego typu.
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113. Automaty telefoniczne
CTPI w pakowni zaktadu

W 1999 roku opracowano nowoczesny aparat o symbolu CTPI, dla sieci ana-
logowych i cyfrowych. Byl to juz okres ograniczania liczby ogdlnodostepnych
aparatow telefonicznych i do 2002 roku Zaktady uzyskaty zamowienia tylko na
14 tys. sztuk.

Kooperacja z Fabryka Samochodéw Osobowych

[17] W potowie 1991 roku udato si¢ odnowi¢ dawne kontakty techniczne
i kooperacyjne z Fabrykag Samochodéw Osobowych na Zeraniu w Warszawie,
z okresu wytwarzania przez Zaktady w Bloniu zestawow wskaznikow do samo-
chodow Fiat 125p. Od strony formalnej wskazniki miaty by¢ zamawiane przez
FSO, ktéra nie ingerowata w sposéb ich uruchomienia w Btoniu. Podpisana
zostata umowa z FSO na dostawy oferowanych wskaznikow MR93 w latach
1993-1995 w tacznej ilosci 150 tys. szt. Zaklady zajely si¢ technologicznym
przygotowaniem produkcji setek czg$ci oraz montazu zestawow, w tym wyko-
naniem oprzyrzadowania, i w czerwcu 1993 roku ZMP ,,Mera-Btonie” osiagnely
gotowos¢ produkcyjng. Zestawy MR93 montowane byty w Polonezach na Zera-
niu i w wersji ,,truck” w zaktadzie FSO w Nysie. W zaktadzie zostato zaprojek-
towane i wykonane kompletne oprzyrzadowanie do produkcji zestawu wskazni-
kéw, w tym skomplikowane formy wtryskowe, ttoczniki i wykrojniki.

Podjecie produkcji zestawu wskaznikow praktycznie zapoczatkowato kolej-
ny etap w walce calej zatogi zakladu o restrukturyzacje produkcji, po upadku
spowodowanym zaprzestaniem produkcji drukarek i produktéw pochodnych
Z przyczyn opisanych wyzej. W przygotowaniu tej nowej produkcji uczestniczy-
ta wickszo$¢ zatogi. Nalezy jednakze wymieni¢ szczegodlng role konstruktorow —
mgr. inz. Stanistawa Prosinskiego i technika Jerzego Wolskiego, konstruktoréw
narzedzi — inz. Stanistawa Borkowskiego i technika Romana Wigctawskiego
(prace pod kierownictwem kierownika Narzgdziowni mgr. inz. Jozefa Rokickie-
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go), mgr. inz. Mieczystawa Wisniewskiego — szefa produkcji, kierownikow
montazu mgr. inz. Tadeusza Krynskiego i st. mistrza Ireneusza Biernackiego,
kierownikow: narz¢dziowni i wtryskarek mgr. inz. J6zefa Rokickiego, obrobki
blacharskiej — Jana Kryka, galwanizerni — mgr. inz. Andrzeja Macigga, obwo-
dow drukowanych — mgr. inz. Ryszarda Reszkg, obrobki mechanicznej — mgr.
inz. Zbigniewa Kobera i kontroli — mgr. inz. Jerzego Kurpiewskiego, zaopatrze-
nia — Zbigniewa Kazimierskiego. Wszyscy oni posiadali dobrg wiedzg technicz-
na i organizacyjng do rozpoczecia nowej produkcji w zaktadzie.

114. Na stanowisku
kontroli zestawu
wskaznikdw

Kiedy Fabryke Samochodow Osobowych przejeta firma Daewoo, opraco-
wany zostal zmodyfikowany zestaw MR97, montowany w Polonezach osobo-
wych, typu ,,truck” i w samochodzie Honker, w juz bytej Fabryce Samochoddw
Ciezarowych (FSC) w Lublinie. Natomiast w samochodach dostawczych Lu-
blin-3 montowana byta zmodernizowana wersja zestawu MR93.

Niestety, nie zachowaly si¢ dane dotyczace sprzedazy do odbiorcow w Ny-
sie i w Lublinie. Wiadomo jednak, ze az do konca produkcji Polonezéw zaktad
wykonat 380 tys. zestawow wskaznikow. Mozna wigc przypuszczac, ze tacznie
wyprodukowano okoto 0,4 min takich zestawdw.

W konstrukeji zestawu wskaznikow byly stosowane mierniki oraz niektore
elementy pochodzace z dostaw kooperacyjnych. Byly to wskazniki poziomu
paliwa, ci$nienia oleju i temperatury cieczy chtodzacej, najpierw z wloskiej fir-
my Magneti Marelli, a nastepnie z LZAL ,.Lumel”, obrotomierze z tych zakta-
dow oraz z prywatnej firmy Autometronic z Opola, predkosciomierze z Magneti
Marelli, a nastepnie z ZMP ,,Mera-Poltik”, z udziatem importu do nich mechani-
zmow z rosyjskiej firmy Avtopribor we Wlodzimierzu oraz czeSciowo z jugo-
stowianskiej firmy Teleoptika, kwarcowe zegary samochodowe z ,,Mery-Poltik”
i z Minskiej Fabryki Zegarkow na Biatorusi (import zegarow z tej ostatniej fa-
bryki, tanszych o okoto 30% w stosunku do dostaw krajowych, byt wynikiem
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moich uzgodnien z racji dobrej znajomosci tej tematyki), elastyczne obwody
drukowane z prywatnej firmy krajowej, ideogramy ($§wietlna sygnalizacja roz-
nych kontrolek na tablicy zestawu wskaznikow) z warszawskiej firmy Bisel,
zardwki z wloskiej firmy Vimercati.

Zestawy wskaznikow do samochodoéw wytwarzane byty do ostatniego dnia
istnienia ZMP ,,Mera-Btonie”. W 2003 roku zarzadca komisaryczny Zakladow
sprzedat licencj¢ nowo powotanej firmie Zaktady Mechatroniki ,,Mera-Btonie”
Sp. z 0.0., ktora przejeta ich produkcje.

Wspotpraca z FSO przyniosta kolejne nowe uruchomienie — centralnej blo-
kady zamkdw w samochodach. Umowa z FSO podpisana zostata w 1994 roku.

Poczatkowo podstawe produkcji stanowita dokumentacja FSO. Kiedy poja-
wily si¢ sygnaty, ze centralna blokada zamkow bedzie stosowana we wszystkich
pojazdach, zaktad opracowat wiasng konstrukcje sitownika i oprzyrzadowanie
produkcyjne. Konstrukcja zostata opracowana przez mgr inz. Matgorzatg Woj-
tenko i mgr. inz. Henryka Misiaka pod kierownictwem mgr. inz. Zbigniewa
Kobera. Natomiast inny wazny podzespot w systemie centralnej blokady, tzw.
centralke, Opracowali mgr inz. Piotr Trelinski i mgr inz. Marek Siekierski.
Oprzyrzadowanie produkcyjne wykonano w narzedziowni pod Kierownictwem
magr. inz. Jozefa Rokickiego.

Po przejeciu FSO przez Daewoo zamdwienia na centralng blokadg zamkow
spadly, ale pojawily si¢ mozliwosci jej adaptacji do innych samochodow. W tej
sytuacji przed pracownikiem odpowiedzialnym za sprzedaz tego wyrobu
mgr. inz. Krzysztofem Pigtkowskim postawiono nietatwe zadanie wej$cia na
rynek zdominowany przez producentdéw zagranicznych. Centralng blokade adap-
towano sukcesywnie do ponad trzydziestu samochodéw roznych firm. Wszyst-
kie adaptacje wykonat technik Jerzy Wolski.

Nie ma danych dotyczacych sprzedazy kompletnych zestawow blokad
drzwi, ale samych sitownikéw do tych blokad do 2003 roku sprzedano ponad p6t
miliona [17].

Kasy i drukarki fiskalne

[18] Jedynym produktem nowej generacji, nawigzujacym do poprzedniej
produkcji drukarkowej, okazaty sie drukarki fiskalne. W 1994 roku nawigzano
wspotprace z firmg Posnet, ktora miata pewne osiggnigcia na polu kodéw steru-
jacych praca kas fiskalnych. Posnet to typowy przyktad dynamicznej firmy pry-
watnej nowej generacji, kierowanej przez uzdolnionych ludzi, zdolnej do po-
dejmowania trudnych zadan koncepcyjnych i produkcyjnych, ale z zerowym
zapleczem produkcyjnym. Firma Posnet opracowata prototyp kasy fiskalnej
przeznaczonej do duzych marketow i hurtowni. Na podstawie dokumentacji
opracowanej w biurze konstrukcyjnym zaktadu uruchomiono produkcje tego
wyrobu. Za namowa pracownikow ZMP , Mera-Btonie” prace konstrukcyjne
poszly jednak w kierunku opracowania drukarki fiskalnej. Bylo to tansze roz-
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wigzanie, oparte o wykorzystanie standardowego komputera potaczonego inter-
fejsem z drukarka, zawierajacg zabezpieczony przed fizycznym dostepem modut
fiskalny. Rozwigzanie, nazwane drukarka fiskalna, okazalo si¢ pionierskim
i wkrétce firmy konkurencyjne poszty tg sama drogg [18].

W krotkim czasie Posnet i ,,Mera-Btonie” dopracowaty si¢ catej serii druka-
rek fiskalnych, w tym specjalizowanych, np. dla stacji benzynowych albo aptek,
i opanowaty potowe rynku krajowego. Konstrukcje czesci mechanicznej drukar-
ki opracowal mgr inz. Edward Siekierski. Czgs¢ elektroniczna byla dzietem
wspolnym. Ze strony Zaktadow odpowiadat za nig mgr inz. Marek Siekierski.
Z drukarkami fiskalnymi zwigzane byto duze techniczne przedsiewzigcie powro-
tu do projektowania z zastosowaniem komputerowych metod wspomagania przy
projektowaniu CAD. Drugi czlon tego przedsigwziecia to komputerowe wspo-
maganie opracowywania proceséw na obrabiarki sterowane numerycznie CAM.
Zaktad powrdcit do wykorzystywania istniejacego od lat systemu CAD firmy
Syscad. Jaki§ czas pdzniej system CAD Syscad zostal zastgpiony nowszym:
CAD/CAM ProEngineer.
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115. Projektowanie
korpusu glowicy
drukujace;j

ze wspomaganiem
programu

CAD/CAM ProEngineer
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Na poczatku 1997 roku dobrze rozwijajaca si¢ okoto dwuipotletnia
produkcja drukarek fiskalnych zostata nagle zatrzymana: firma Posnet zerwata
umowe 1 podjeta produkcje drukarek we wlasnym zakresie. Doszto do sporu
i procesu, ale niczego to juz nie zmienito.

Kasowniki

W roku 1996 miato miejsce jeszcze jedno nowe uruchomienie: Zaktady
opracowaly parkometry na bilety ze $ciezkg magnetyczna. Okazato si¢ jednak,
ze pierwotnie forsowany pomyst z biletami nie przyjat si¢ i wrocita wersja par-
kometrow z ptaceniem monetami.
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Nowa produkcja traktowana byta kompleksowo. Chodzito o opanowanie
»biletowego” rynku w Polsce. W 1996 roku podpisano umowg kooperacyjna
z firmg Dassault (Francja) — w ramach tej umowy produkowano czg¢sci mecha-
niczne do bileterek przeznaczonych dla portéw lotniczych. W ramach wspdlne-
go startu do przetargu w Warszawie na systemy biletowe dla komunikacji miej-
skiej otrzymalismy czg¢$¢ dokumentacji na kasownik biletow ze Sciezka magne-
tyczng. Prace adaptacyjne przy dostosowaniu czesci elektronicznej kasownikow
do potrzeb odbiorcéw oraz oprogramowanie urzgdzenia byty udziatem konstruk-
toréw elektronikow mgr. inz. Piotra Trelinskiego i mgr. inz. Jozefa Wojcika.
»Mera-Blonie” stangta do warszawskiego przetargu wspoélnie z firmg Dassault.
Batalia o dostawy kasownikow dla Warszawy skonczyta si¢ przegrang. W war-
szawskim transporcie miejskim zastosowano kasowniki biletéw francuskiej fir-
my Monetel, ktéra wygrata przetarg na caty system biletowy. Korzystnie zakon-
czyly si¢ natomiast negocjacje na dostawy kasownikéw do Hiszpanii dla trans-
portu miejskiego w Barcelonie. Byt to wynik wspotpracy z francuska firmg
Marka Stachury Erope-2000, ktory zaowocowat dostawa dla hiszpanskiego od-
biorcy ponad tysigca kasownikdw.

117. Dyrektor ZMP ,,Mera-Blonie”
116. Bankomat Tadeusz Dziewulski podpisuje kontrakt na bankomaty
i terminale platnicze

Rowniez w ramach umowy licencyjnej z firmg Dassault prowadzono prace
nad bankomatem i terminalami ptatniczymi. Nie podjeto jednakze produkcji
tych urzadzen ze wzgledu na brak zamowien.

Parkometry

[12] Projekt pierwszego parkometru dziatajacego jedynie na bilety magne-
tyczne okazat si¢ pomystem, ktory nie miat szans na wigkszg sprzedaz.
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W 1996 roku Zarzad Drog Miejskich (ZDM) w Warszawie ogtosit specyfi-
kacje do tzw. pierwszego przetargu na dostawe parkometrow. Powstala kon-
strukcja parkometru X1 dostosowana do owej specyfikacji. Byto to urzadzenie
zasilane sieciowo, wydajace reszte i obstugujace karty elektroniczne. Konstruk-
cja powstata przy wspoélpracy z firmg Macro-System i MBS Computergraphik.
Wykonano tylko trzy egzemplarze. Zachowata si¢ jedynie ulotka ze zdjeciem.
Pierwszy przetarg zostal uniewazniony.

W roku 1996 zaktad nawiazat kontakty z firmg Galaxy Group z Gdanska.
Firma ta byta pierwszym operatorem ptatnych stref parkowania w Polsce. Utwo-
rzono specjalny kilkuosobowy zespot, w ktorego sktad wchodzili przedstawicie-
le firmy Galaxy, MBS Computergraphik i ,,Mery-Blonie”. Celem powotania
zespotu byto opracowanie konstrukcji parkometru dla potrzeb rynku krajowego.
Z ramienia ,,Mery-Btonie” i MBS zespotem kierowat mgr inz. Janusz ZawadzKi
z udziatem mgr. inz. Leszka Borejszo. Firma Makro-System wedtug opracowa-
nej przez ten zespot specyfikacji wykonata cze$¢ elektroniki i gtdwne oprogra-
mowanie. Tak powstat parkometr X2. Byta to wersja, na ktorej nabrano do-
swiadczen i wyeliminowano szereg bledow.

W 1997 roku firma Galaxy sprzedata kilkanascie sztuk parkometrow
do miast Kartuzy, Rybnik, O$wiecim i Pszczyna.

W roku 1998 ogloszono kolejny przetarg na organizacje strefy platnego
parkowania w Warszawie wraz z dostawa parkometrow. Do tego przetargu
zmodyfikowano konstrukcje parkometru X2, nadajac mu nowe oznaczenie X3.
»Mera-Btonie” zmodyfikowata konstrukcj¢ mechaniczng (prace z udziatem
mgr. inz. Edwarda Siekierskiego), Macro-System zmodyfikowat elektronike,
MBS opracowal system kart bezkontaktowych i kontaktowych (uktady czytni-
kowe), modut selekcji monet oraz system zasilania bateryjnego. Do przetargu
przystapita specjalnie powotana firma Wapark Sp. z 0.0.

Co ciekawe, Wapark prezentowal przed komisja przetargowa dwa urzadze-
nia, nasz parkometr X3 i parkometr firmy Schlumberger. Komisja przetargowa
uznata parkometr X3 za najlepszy (otrzymat najlepsze oceny punktowe). W ten
sposob Wapark wygrat przetarg. Wokot firmy Wapark stworzyto si¢ zamiesza-
nie (napas¢ konkurencji poprzez prasg¢, zmiany udzialowcow itp.), stawiano za-
rzuty braku badan typu parkometru X3 w stosunku do ,,Mery-Blonie” (catkowi-
cie bezzasadne), w efekcie grozito to uniewaznieniem przetargu.

Wedlug mgr. inz. Janusza Zawadzkiego caty projekt uratowat dyrektor za-
ktadu mgr inz. Tadeusz Dziewulski, proponujac dziatania zmierzajace do kom-
promisu. W efekcie, 15 lipca 1999 roku uruchomiono i oficjalnie otwarto strefe
platnego parkowania w Warszawie. W sumie, do konca 1999 roku zainstalowa-
no 1287 urzadzen.

Nalezy nadmieni¢, ze ustalona cena za parkometr byla bardzo korzystna,
a caly projekt bardzo zyskowny.
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Byla to praktycznie jedyna wicksza instalacja parkometrow X3. Kolejne
wicksze przetargi (Poznaf, Szczecin) wygraty firmy konkurencyjne (Intelpark)
lub wchodzacy na polski rynek Siemens.

Do roku 2001 powstaty jeszcze dwie nowe konstrukcje. Parkometr X3/2001
zamowiony przez firm¢ Wapark. Konstrukcje wykonaly dwie firmy — MBS
i Macro-System. Parkometr ten zostal =zainstalowany tylko w Gdansku
(71 sztuk).

— ¥

118. Montaz parkometréw
dla m.st. Warszawy

W roku 2001 polsko-ukrainska firma 4 Ever Inventive zamowita 400 par-
kometréw dla Dniepropietrowska (Ukraina). Parkometr ten w cato$ci zostat
zaprojektowany przez firm¢ MBS na zlecenie ,,Mery-Btonie”. Byta to konstruk-
cja z platnosdcig za parkowanie kartami elektronicznymi. Wszelkie prawa do
produkcji tego parkometru posiadty dwie firmy — ,,Mera-Btonie” i MBS. Nieste-
ty, firma ta okazata si¢ niewyptacalna. Za cze$¢ dostawy zaklad nie otrzymat
w ogoble zaptaty, a czg$¢ nie zostata w ogodle z zakladu wystana. Parkometry dla
Ukrainy byty inne niz na rynek polski i niesprzedane nie mialy zadnej wartosci.

o E———
119. Parkometr X-3 120. Parkometry X-3/4E
na warszawskiej ulicy w Dniepropietrowsku (Ukraina)
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Parkometry te, o symbolu X3/4E, byly ostatnim nowym wyrobem produ-
kowanym w zakladzie.

Na bazie parkometru X3/4E firma MBS opracowata kolejng witasng kon-
strukcje nazwang Z1 i rozpoczeta jego produkcje we wilasnym zakresie. Obecnie
jest to najpopularniejszy parkometr w Polsce.

Kooperacja

Po zalamaniu si¢ sprzedazy drukarek dziatania restrukturyzacyjne w zakre-
sie wykorzystania potencjatu produkcyjnego zakladu byly prowadzone we
wszystkich mozliwych na owe czasy kierunkach. Oprdocz prob nawigzywania
kontaktow technicznych, handlowych i produkcyjnych z firmami, ktére dawaty
szanse i nadzieje na uruchamianie nowych wyrobow w duzych seriach (FSO,
Telefonica Sp. z 0.0., Posnet, Dassault), nawigzywano takze kontakty z mniej-
szymi firmami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. Kontakty te polegaty
glownie na oferowaniu i sprzedazy ustug kooperacyjnych z zakresu posiadanych
technologii oraz mozliwosci technicznych wynikajacych z do$¢ nowoczesnego
parku maszynowego i wyposazenia technicznego wydziatow produkcyjnych.

Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim Kierowany przez Jana Kryka wydziat
blacharni i lakierni, ktéry posiadatl wiele maszyn sterowanych numerycznie,
a wsrod nich prasy wykrawajace Raskin, zaginarki Promecam oraz lini¢ malo-
wania elektrostatycznego farbami proszkowymi [19].

Drugim wydzialem majacym duze szanse na pozyskiwanie zamoéwien
na ustugi kooperacyjne w zakresie produkcji narzedzi byta kierowana przez
mgr. inz. Jozefa Rokickiego narzedziownia, Ktdra posiadajac wiele nowocze-
snych maszyn ze sterowaniem numerycznym, takich jak drazarki, frezarki, to-
karki, szlifierki narzedziowe oraz wtryskarki, a takze kadr¢ o wysokich umiejet-
nosciach i do$wiadczeniu zawodowym, mogla podejmowac¢ si¢ wykonywania
narzedzi i oprzyrzadowania o wysokiej doktadnosci oraz precyzyjnych detali
wykonywanych metoda wtrysku z tworzyw termoplastycznych. W celu uspraw-
nienia proceséw technicznego przygotowania produkcji oraz przyspieszenia
procesOw kalkulowania i uruchamiania zamawianych ustug, bezposrednio na
wydziatach produkcyjnych powotano sekcje lub dziaty techniczne, w ktérych
zatrudnieni zostali technolodzy, konstruktorzy narzedzi i oprzyrzagdowania, nor-
misci i specjalisci od wycen i kalkulacji. Byli to w wigkszos$ci pracownicy dzia-
tow glownego technologa oraz gtownego konstruktora, posiadajacy duze do-
$wiadczenie zawodowe i wieloletnig praktyke.

W blacharni i lakierni takim dziatem technicznym kierowat zastepca kie-
rownika wydziatu ds. technicznych mgr inz. Janusz Stepniewski, a z zatrudnio-
nej kadry inzynieryjno-technicznej 0 duzym doswiadczeniu zawodowym nalezy
wymieni¢ mgr inz. Hanne¢ Jeziorska, mgr inz. Elzbiet¢ Mrzyglocka, mgr. inz.
Antoniego Kierzkowskiego, Edwarda Michalskiego, Henryka Ludwina i wielu
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innych, ktérzy w ciagu tych ostatnich jedenastu lat swoim do$wiadczeniem
i wiedzg probowali przyczyni¢ sie do ratowania zaktadu.

W narzgdziowni sprawami technicznego przygotowania zajmowali si¢ Ste-
fan Skrzypkowski, Roman Wiectawski oraz inz. Stanistaw Borkowski.

W latach 1991-2002 udziat ustug kooperacyjnych i narzedziowych na rzecz
firm krajowych i zagranicznych byl bardzo znaczacy w globalnej wartosci
sprzedazy zaktadu i przecigtnie wynosit okoto 15%. Zakres ustug kooperacyj-
nych byt bardzo zréznicowany. W ramach tej dziatalno$ci wykonywano zarow-
no gotowe wyroby, jak tez podzespoly oraz pojedyncze detale, a nawet okreslo-
ne operacje technologiczne, takie jak wykrawanie detali na prasach sterowanych
numerycznie (Raskin), zaginanie (zaginarki Promecam), pokrycia galwaniczne,
malowanie elektrostatyczne farbami proszkowymi, wykonywanie narzedzi
i przyrzaddw tgcznie z ich konstrukcijg, ustugi obrobki skrawaniem i inne.

Tlos¢ firm, dla ktorych w latach 1991-2002 $wiadczone byly ustugi koope-
racyjne, na pewno przekroczyta liczbe stu. Do najwiekszych i wzglednie statych
odbiorcow ustug kooperacyjnych nalezy zaliczy¢ nastgpujace firmy:

GRME (Groupe de Realisation Mecanique et Electronique) — firma fran-
cuska, odbiorca obudéw szaf sterowniczych dla energetyki i telekomu-
nikacji;

Norcool — odbiorca detali i podzespotow do szaf chtodniczych, witryn
chlodniczych i automatow chtodniczych do przechowywania i dystrybu-
cji napojow w butelkach i puszkach (Coca Cola, Pepsi Cola, Browary);
Erope 2000 — francuski odbiorca detali i podzespotéw do mechanizméow
precyzyjnych oraz gotowych wyrobéw (np. kasowniki dla komunikacji
publicznej);

Emar — odbiorca detali, podzespotow i mechanizméw do bileterek;

Mefa — odbiorca detali i podzespotow do kas fiskalnych o zastosowa-
niach specjalnych;

Black & Decker, Stanley — odbiorcy regatow i akcesoriow do ekspozycji
narzedzi i urzgdzen rozprowadzanych przez te firmy;

Alcatel — norweski odbiorca detali i podzespotow do szaf sterowniczych
energetycznych i telekomunikacyjnych;

Adal — odbiorca elementéw kabin malarskich i wyposazenia do budowy
linii lakierniczych;

Optimus — odbiorca mechanizméw zwijacza tasmy papierowej i szuflad
do kas fiskalnych;

Majak — firma w Winnicy (Ukraina), odbiorca matogabarytowych igto-
wych glowic drukujacych;

Batery Zone — firma amerykanska, odbiorca elementow stykowych.

Nalezy tez wspomnie¢ wyjatkowy produkt, ktérym byly glowice igtowe
przeznaczone do rdéznego typu mechanizméw drukujgcych. Produkowano je do
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2001 roku. Konstrukcja i technologia produkcji roznego typu glowic powstawata
w zespole mgr. inz. Waldemara Gontarza (gtowice sa produkowane do chwili
obecnej przez firme prywatng). Malogabarytowe glowice drukujagce w latach
1994-1999 byly przedmiotem kontraktu do zaktadow ,Majak” w Winnicy
(Ukraina). Duze partie gtowic sprzedawano firmie G&R w Mielcu, do kasowni-
kéw biletow. Specjalistyczne gltowice czternastoigtowe byty przedmiotem kon-
traktow do Francji i do Korei.

W pierwszym kwartale 1999 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Me-
ra-Btonie” uzyskaly certyfikat jakosci ISO 9001 na cato$¢ produkcji i ustug.
Jego uzyskanie wymagalo poprawienia procedur jakosciowych i organizacyj-
nych. Prace koordynowali szefowie stuzby jako$ci: poczatkowo mgr inz. Jerzy
Kurpiewski i jego zastepca mgr inz. Grzegorz Wojtenko, a pdzniej Zenon Resz-
ka. W prace przygotowawcze byly zaangazowane wszystkie shuzby zaktadowe.
Opracowano komplet instrukcji procedur jakosciowych, przeszkolono wszyst-
kich pracownikéw. Certyfikacji dokonata uprawniona do tego firma. Niestety,
ani certyfikat, ani opisane liczne nowe uruchomienia, ani zwigkszenie w ostat-
nim okresie stanu zatrudnienia do okoto 800 pracownikow nie zmienity sytuacji:
ZMP ,,Mera-Blonie” nie byly juz w stanie wyj$¢ z zapasci finansowej, natomiast
wladze panstwowe niezmiennie zajete byly oczekiwaniem na samoczynny bieg
zdarzen w panstwowym przedsigbiorstwie chylagcym si¢ ku upadkowi, bez
udzielenia mu jakiejkolwiek pomocy.

Nowe produkty i1 przedsigwzigcia wobec nasilajacej si¢ walki
konkurencyjnej

[20] Warto zwrdci¢ uwage na zjawiska oraz konieczno$¢ przystosowania si¢
do sytuacji, ktéra powstata po roku 1990 jako naturalne nastepstwo gwattowne-
go wprowadzenia mechanizmoéw gospodarki rynkowej opartej na konkurencji.

Nalezy pamigtaé, ze przed rokiem 1990 gléwnym i najwazniejszym pro-
blemem, podstawowa troska kadry zarzadzajacej wszystkich szczebli oraz pra-
cownikéw, byta realizacja planu. Cotygodniowe narady i caly wysilek kadry
skupialy sie na tym, zeby ten plan zrealizowac¢, t0 znaczy wykonac¢ to, do czego
przedsigbiorstwo bylo zobowiazane na podstawie podpisanych kontraktéw. Rze-
czywi$cie, nie bylo prosta sprawa w warunkach gospodarki socjalistycznej wy-
wigzywac si¢ z podpisanych kontraktow, kiedy to wszystkiego brakowalo i trze-
ba bylo bardzo sie stara¢, zeby naktoni¢ poddostawce kooperanta do tego, by
zechcial podjac¢ si¢ i w terminie zrealizowat dostawe czgsci, materialow lub ze-
spotow.

Po roku 1990 to wszystko zmienito si¢ w sposob gwaltowny, a doktadniej
mowige, wszystko si¢ odwrocito. Teraz podstawowym problemem stato si¢ po-
zyskanie zamowienia lub kontraktu i niedopuszczenie do tego, zeby go utracic,
nie da¢ si¢ wyeliminowa¢ jako dostawca lub poddostawca przez firmy konku-
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rencyjne. Zrealizowanie pozyskanego zamdwienia i zwigzane z tym problemy,
przeciez nadal trudne gtéwnie ze wzgledu na brak srodkow finansowych, zeszty
na dalszy plan. Po prostu nie mogto by¢ mowy o niewykonaniu lub nietermino-
wym wykonaniu zamowienia. Trzeba przyznaé, ze rozumieli to wszyscy bardzo
dobrze i problemy byty rozwiazywane z niesamowita pomystowoscia i zaanga-
zowaniem zaré6wno przez kadr¢ kierowniczg wszystkich szczebli, jak i przez
pozostatych pracownikow.

Po podpisaniu umowy z FSO na dostawy zestawoéw wskaznikow, czyli po
raz pierwszy po 1990 roku na wyrob produkowany seryjnie, dawnym zwycza-
jem zostata zwotana przez dyrektora narada produkcyjna. Wszyscy zdawali so-
bie sprawe z ogromnej odpowiedzialno$ci za realizacje tego zamowienia i rOW-
niez z tego, ze nie mamy warunkoéw do jego realizacji. Podczas tej narady nie
udato sie¢ dokona¢ zadnych uzgodnien i przydzieli¢ zadan poszczeg6lnym stuz-
bom. Po prostu, bylo zbyt wielkie ryzyko, zeby przyjmowac¢ indywidualne zo-
bowigzania przez poszczegdlnych kierownikéw dziatdéw obecnych na naradzie.
Poniewaz dyrektor juz podjat to glowne ryzyko, bo podpisat kontrakt, ktOry miat
szanse zapoczatkowa¢ odwracanie zupelnie beznadziejnej sytuacji, to chyba
wszyscy zrozumieli, ze nie mozna dopusci¢ do tego, zeby przedsiewzigcie si¢
nie udato. Dlatego wszyscy, ktorzy powinni, zabrali si¢ do przygotowania tej
produkcji i do rozwigzywania probleméw na biezaco bezposrednio na wydzia-
fach, gdzie nalezato te problemy rozwigza¢. Unikano zwotywania narad, nie
trzeba bylo dokonywac rozliczen wykonywania polecen, bo tych polecen nie
byto. Bylo natomiast niezwykte zaangazowanie pracownikow bezposrednio na
wydziatach, gdzie wspdlnie z kadrg techniczng byly rozwigzywane problemy
techniczne i produkcyjne. To bylo niezmiernie wazne. Dyrekcja przedsigbior-
stwa swoja catkowita uwage i wysitek mogta skoncentrowaé na rozwigzywaniu
problemow finansowych firmy oraz na zupelie nowym zadaniu, polegajacym
na cigglej trosce i zabiegach majacych na celu utrzymanie zamowien i niedo-
puszczenie do czesciowego lub catkowitego przejecia produkcji i dostaw przez
innych dostawcow. Ostra i czasami bezwzgledna walka konkurencyjna pojawita
sie i stata si¢ statym elementem Zycia gospodarczego, a wiec roéwniez i gtbwnym
tematem oraz problemem wymagajacym ciggltego rozwigzywania w przedsie-
biorstwie ,,Mera-Btonie”.

W przypadku zestawoéw wskaznikow dla FSO i innych odbiorcow bylo
dwach statych konkurentow. Byla to Fabryka Aparatury Pomiarowe;j ,,Pafal” ze
Swidnicy, jedyny dostawca zestawow wskaznikow do FSO do 1993 roku, oraz
fabryka Magneti Marelli z koncernu Fiat, ktora miata swéj zaktad w Polsce
w Sosnowcu.

Szczegodlne zagrozenie stanowita firma Magneti Marelli. Firma ta juz w ro-
ku 1992 zaproponowata FSO do samochodu Polonez swoj zestaw wskaznikow
stosowany w modelach Fiata. FSO wybrata jednak zestaw zaproponowany przez
»Mere-Btonie”. Z firmy Magneti Marelli sprowadzono podstawowe elementy
i zespoty do produkcji zestawu wskaznikow (predkosciomierz, obrotomierz oraz
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trzy wskazniki). Dostrzezono niebezpieczenstwa wynikajace z tego, ze produk-
cja btonskiego zestawu oparta jest na dostawach z Magneti Marelli, ktéra nie
ukrywata zamiar6w przejecia dostaw dla FSO. Dlatego tez od poczatku produk-
¢cji inzynierowie w btonskiej firmie, wspotpracujgc z innymi polskimi zaktadami,
starali si¢ doprowadzi¢ do zastapienia zespotow dostarczanych z Magneti Marel-
li zespotami z polskich fabryk. Dzigki dobrej orientacji i doswiadczeniu dr. inz.
Janusza Piskorza udato si¢ wigkszo$¢ zespolow opracowac 1 wdrozy¢ w polskich
zaktadach. Brakowato tylko predkosciomierza, ktdrego nadal jedynym dostawca
byta Magneti Marelli. Zgodnie z przewidywaniem firma ta postanowita wyko-
rzysta¢ t¢ okoliczno$¢ oraz inne sytuacje, ktore zostaly wykorzystane w FSO,
zeby wymusi¢ na dyrekcji tej fabryki korzystng dla Magneti Marelli decyzje
0 zmianie dostawcy zestawow wskaznikow. Po spotkaniu w FSO prezes Magne-
ti Marelli tryumfalnie zakomunikowat dyrektorowi ,,Mery-Btonie”, ze walka
konkurencyjna jest bezwzgledna i ze silniejsi maja prawo wygrywac te walke.
Byt to jednak triumf przedwczesny.

Po kilku miesiagcach poprosit tego samego dyrektora o spotkanie, ktdrego
celem byta che¢ uzyskania przez prezesa Magneti Marelli odpowiedzi na jedno
pytanie: jak to si¢ stalo, ze po tylu jego zabiegach i odebraniu nam jakichkol-
wiek szans, pozostajemy nadal wytgcznym dostawcg tych zestawow do FSO?

W tej catej batalii z Magneti Marelli zasadnicze znaczenie miata przychyl-
no$¢ samego FSO dla naszego przedsigbiorstwa, przyjaznego i niezawodnego
dostawcy. Ale tez istotne bylo, ze wszystko zostato przewidziane. Podjete kon-
sultacje z ,,Mera-Poltik” i zakladem Avtopribor (we Wilodzimierzu w Rosji)
wykazaty, ze na bazie istniejacych konstrukcji w tych dwoch zakladach jest teo-
retyczna mozliwo$¢ stworzenia predkosciomierza bedacego zamiennym z pred-
kosciomierzem Magneti Marelli. Bezzwlocznie dyrektor techniczny Kazimierz
Krzywinski oraz dr inz. Janusz Piskorz udali si¢ do Wilodzimierza. Ta jedna
wizyta w Avtopribor, wykorzystana na solidng prace fachowcow obu stron
w ciggu dnia oraz wieczOr spgdzony wspolnie w atmosferze prawdziwej sto-
wianskiej przyjazni, zaowocowala wykonaniem przez Avtopribor adaptacji ze-
spolu i uruchomieniem dostaw dla potrzeb produkcji predkosciomierzy w todz-
kiej ,,Merze-Poltik”. Dzigki temu wstrzymanie dostaw predkoSciomierzy przez
Magneti Marelli nie skutkowato nastepstwami, ktore miaty by¢ realizacjg strate-
gii tego konkurenta, polegajacej na przejeciu produkeji zestawow wskaznikow.
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121. Parkometr,
mechanizm z elektronika

Bardzo ciekawa i pouczajacg historig byto uruchomienie w ,,Merze-Blonie”
produkcji kasownikow biletowych, parkometrow oraz uzyskanie bezptatnej li-
cencji na produkcje bankomatow i terminali ptatniczych. Tu rdwniez inspiracjg
| podstawa wspotpracy pomigdzy firmami byla realizacja strategii pozyskiwania
rynkéw zbytu oraz walka konkurencyijna o realizacje dostaw. Zeby zrozumie,
na czym to si¢ opieralo, trzeba wyjasni¢ pewna niepisang i bardzo nieformalng
zasade, ktora jednak funkcjonuje i ma zasadnicze znaczenie dla budzetéw pan-
stwa, samorzadow oraz firm dziatajacych w danym kraju.

122. Terminale ptatnicze

Dla zorientowanych w podstawach ekonomii jest oczywiste, ze budzety
panstwa i samorzadow oparte sa na podatkach od firm oraz ludnosci. W pan-
stwach, w ktorych przewazajaca czgs¢ spoteczenstwa, a przede wszystkim 0so-
by, ktore w jakikolwiek sposob maja wpltyw na wydatkowanie srodkoéw budze-
towych, rozumieja to i pamiegtajg o tej oczywistej sprawie, obowigzuje niepisana
ale przestrzegana zasada, ze wydatkowane $rodki budzetowe na dobra inwesty-
cyjne i inne musza w mozliwie najwigkszej czgsci wroci¢ z powrotem do tego
budzetu. Pieniagdz budzetowy musi krazy¢ w petli wydatki — podatki. Jak wia-
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domo jest to mozliwe, jezeli zamowienie na realizacje dostawy lub ustugi uzy-
skuje firma z danego kraju, najlepiej z tego regionu lub miasta, z ktérego wydat-
kowane beda $rodki budzetowe. Oczywiscie nie tylko o podatki chodzi, ale row-
niez o ochrone zatrudnienia i kierowanie srodkow pochodzacych z wynagrodzen
na rynek lokalny. Tam, gdzie znaczna cz¢s$¢ ludzi to rozumie, to wigkszo$¢ sa-
mochoddw, telewizorow, pralek i butdw wybieranych i kupowanych jest w mia-
re¢ mozliwos$ci od producentdow danego kraju. To sa decyzje swiadomych obywa-
teli dbajacych o wilasne panstwo, miasto oraz zasobno$¢ obywateli. Swiadomi
obywatele nigdy nie wybiorg na burmistrza, radnego, ministra lub prezydenta
osoby, ktora nie potrafi poradzi¢ sobie z taka realizacja wydatkow budzetowych
pieniedzy, ktora stuzy zasadzie krazenia tego pienigdza budzetowego. Oczywi-
$cie nie ma formalnych przepisow i ograniczen, ktore dyskryminowatyby do-
stawcOw z innych panstw. Bytoby to sprzeczne z miedzynarodowymi standar-
dami i regulacjami, a ograniczenie konkurencji dziatatoby na niekorzy$¢ zama-
wiajgcego produkt, ustuge lub na niekorzys¢ konsumentow. Ale wiadomo, ze
zawsze zamawiajacy ma wplyw na to, do kogo trafi zamowienie. Krajowy do-
stawca moze liczy¢ na przychylno$¢ i wspotprace z zamawiajacym, ale musi daé
oferte, ktora jest konkurencyjna. I to jest bardzo zdrowy i efektywny system.

Dyrektor Tadeusz Dziewulski charakteryzuje to z dwoch powodow:

1) Zeby rozpowszechnia¢ znajomos¢, swiadomos¢ i zachgca¢ do korzysta-
nia z bardzo korzystnego dla kraju i obywateli zjawiska znanego i stosowanego
w panstwach, ktore maja lepsze niz my doswiadczenia spoteczne i gospodarcze;

2) zeby mozna bylo wyjasni¢ i zrozumie¢, dlaczego w latach dziewigédzie-
sigtych uzyskaliSmy bezptatnie od firmy francuskiej dokumentacje i licencje na
kilka wyrobow.

Na poczatku lat dziewigédziesigtych francuska firma Dassault, dla ktorej
»Mera-Blonie” produkowata detale i zespoly do bileterek wykorzystywanych
w portach lotniczych, sadzac, ze w Polsce rowniez rozpowszechniony jest opi-
sany powyzej zwyczaj, zaproponowata wspolne przystgpienie do ogloszonego
przez wladze Warszawy przetargu na dostawe systemu biletowego dla transportu
miejskiego. Pomyst byl wilasciwie prosty i korzystny dla wszystkich (oprocz
oczywiscie firm konkurencyjnych). Firma Dassault zobowigzata si¢ udostepni¢
»Merze-Blonie” dokumentacj¢ na urzadzenia do sytemu i wzig¢ na siebie peing
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie systemu.

Wykonanie catego zamowienia zostato podzielone w taki sposéb, zeby kaz-
dy z partneréw posiadat tej samej wartosci udziat w zamowieniu. ,,Mera-Blonie”
wybrata urzadzenia, ktére na podstawie dokumentacji firmy Dassault mogtaby
wykonac u siebie. W ten sposob powstala oferta na nowoczesny i konkurencyjny
pod wzgledem technicznym i cenowym system, ktory w znacznej cz¢sci bytby
wykonany w Btoniu. ,,Mera-Btonie” uzyskata dokumentacj¢ techniczng na urza-
dzenia tylko dlatego, ze Francuzi sadzili, iz z polska firma i najkorzystniejsza
oferta uzyskajg bardzo duze zamodwienie. Jeszcze wtedy nie przypuszczali na-
wet, ze w Polsce czgsto funkcjonuje zupetnie inna niz u nich filozofia przy wy-
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dawaniu pieniedzy budzetowych. Dla kierownictwa zaktadu bylo ogromnym
zaskoczeniem, ze osoby odpowiedzialne za organizacj¢ przetargu nie tylko nie
byly zainteresowane tg oferta, ale nie potrafiono ukry¢ zaklopotania i niechgci,
ze sie taka oferta pojawita. Postanowiono w ogole nie rozpatrywacé tej oferty, bo
zdawano sobie sprawe, ze gdyby oferte zakwalifikowano do przetargu, to musia-
taby wygrac.

W ,,Mera-Blonie” uznano to za skandal i postanowiono poruszy¢ niebo
i ziemig, zeby si¢ temu przeciwstawié. Byta audycja w Polskim Radiu, program
telewizyjny Elzbiety Jaworowicz, pisma do wiadz, listy do radnych itd. Zamo-
wienie na system udzielono jednak firmie Monetel.

»Mera-Blonie” si¢ jednak nie poddata. Wspotpraca z nowymi radnymi sto-
tecznymi (po wyborach samorzadowych), przedstawienie ekspertyz dotyczacych
zawartego niekorzystnego dla Warszawy kontraktu, aktywna obecno$¢ na se-
sjach Rady Warszawy spowodowata, ze kontrakt z Monetelem zostal uniewaz-
niony i zakup tego systemu przesunat si¢ o cztery lata.

123. Mechanizm kasownika z elektronikg

»,Mera-Btonie” nie uzyskata tego kontraktu, ale nastgpstwa tej sprawy oka-
zaly si¢ dla zaktadu bardzo korzystne. Poznano urzadzenia i uzyskano dokumen-
tacje na cze¢$¢ tych urzadzen — kasownik stat si¢ jednym z tych produktow. Wia-
dze Warszawy przekonaly sie i pozostato to w swiadomosci, ze ,,Mera-Blonie”-
Btonie nie podda si¢ i nie pozwoli na lekcewazenie w organizowanych przetar-
gach.

I sprawa najwazniejsza — zaktad zaczat by¢ postrzegany przez firmy zagra-
niczne zainteresowane udziatem w organizowanych w Polsce przetargach jako
bardzo atrakcyjny partner, ktory nie rezygnuje z walki o rynek i potrafi bronié
oferty swojej i partnera biznesowego.
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Z tego powodu do kolejnego przetargu w Warszawie — tym razem na zorga-
nizowanie i wyposazenie strefy ptatnego parkowania — pozyskano jako partnera
firmg¢ operatorska, ktora miata najwigksza szans¢ wygranej, i tak si¢ stato.

Roéwniez wylacznie z tego powodu firma Dassault zaproponowata udziele-
nie bezptatnych licencji na produkcj¢ bankomatéw i terminali ptatniczych. Dla
siebie firma zastrzegta, i bylo to zagwarantowane w umowie licencyjnej, piec-
dziesiecioprocentowy udzial w dostawach urzadzen w postaci podzespotow do
tych urzadzen. Dla zaktadu bylta to bardzo korzystna umowa i perspektywa na
sprzedaz bardzo nowoczesnych urzadzen.

Zaktadano, ze wprowadzeniem na rynek i sprzedaza bedzie si¢ zajmowat
dzial handlowo-marketingowy przedsigbiorstwa. Niestety, nie udato si¢ temu
zespolowi osiggna¢ sukcesu. Jedyny kontrakt na znaczng liczbe terminali ptatni-
czych uzyskano za posrednictwem jednej ze spotek funkcjonujacych na terenie
Warszawy, z ktorg dyrektor zawarl umowe prowizyjng i powierzyt tej spotce
przystapienie do przetargu.

Potwierdzita si¢ zasada, ze sprzedawanie i pozyskiwanie kontraktow jed-
nym osobom wychodzi, a innym nie wychodzi.

Trzeba tez przyznaé, ze jest to bardzo trudne, zwtaszcza dla przedsigbior-
stwa panstwowego. Przeciwnikami w rywalizacji o pozyskanie kontraktow naj-
czesciej sg firmy prywatne, ktérych wtasciciele osobiscie zabiegaja o kontrakty.
Dla tych ludzi czasami taki kontrakt jest zyciows szansa. Kilka lub kilkanascie
milionéw przychodow zawierajacych znaczny zysk to dla matej firmy, czasami
pojedynczych o0séb, okazja zycia. Stad ogromna determinacja i motywacja
w walce o kontrakt. Jest to tez wsparte mozliwosciami, nazwijmy to ,,pozyski-
waniem zyczliwosci” 0sob majacych wptyw na decydowanie w sprawach wybo-
ru dostawcy. Przedstawiciele przedsicbiorstwa panstwowego nie majg takich
mozliwosci. A ich determinacja w walce o kontrakt wynika glownie z poczucia
obowigzku zapewnienia wyplaty wynagrodzen dla pracownikdéw. Walka jest
wiec nieréwna, ale ,,Merze” udawato si¢ czasami ja wygrywac.

Jak juz wspomniano, do przetargu na zorganizowanie i wyposazenie strefy
platnego parkowania w Warszawie pozyskano bardzo dobrego partnera prywat-
nego, firm¢ Wapark, jako operatora strefy ptatnego parkowania. Partner miat
duze doswiadczenie, organizowal podobne strefy w wielu krajach, miedzy in-
nymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Postawil wysokie wymagania tech-
niczne na opracowywany w ,,Merze” parkometr i w ten sposdéb pomogt w opra-
cowaniu urzadzenia, ktore skutecznie mogto rywalizowac z najlepszymi podob-
nymi wyrobami renomowanych dostawcow.

Wspdlna oferta zostala najlepiej oceniona przez organizatora przetargu
i ,Mera-Blonie” wygrata t¢ rywalizacje. Jak nalezalo przewidywac, firmy kon-
kurencyjne nie poddaty si¢. Zrobily ogromna akcje w $rodkach przekazu, dys-
kryminujacg zardwno operatora (Wapark), jak i btonski parkometr. Podstawowy
argument konkurencji, wspieranej przez znaczng cze$¢ stotecznych radnych
I prase, byl wiasnie taki, ze jezeli jest to polskie urzadzenie, to z catg pewnoscia
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musi to by¢ duzo gorsze, niz urzadzenia innych dostawcow. Skutkiem tego ataku
bylo zablokowanie przez prezydenta Warszawy podpisania umowy z wylonio-
nym w przetargu oferentem.

Rozpatrywano mozliwo$¢ podzielenia warszawskiej strefy na trzy czgsci
I podpisanie oddzielnych uméw z trzema glownymi rywalami wystepujacymi
W postepowaniu przetargowym. Dla ,,Mery” byto to rozwigzanie bardzo nieko-
rzystne. Zamdwienie na parkometry zmniejszytoby si¢ do jednej trzeciej. Trudno
tez byto przewidzie¢ wynik konfrontacji stojacych obok siebie naszych parko-
metrow, opracowanych w bardzo szybkim tempie i przy komplethym braku
doswiadczenia, z urzadzeniami renomowanych firm. Dopiero p6zniej okazato
sie, ze zaktadowi konstruktorzy, technolodzy a pdzniej stuzby serwisowe pora-
dzili sobie z tym wyzwaniem bardzo dobrze. Oczywiscie byt to wynik pracy
specjalistow naszego zaktadu i wymienionych wcze$niej partnerdw.

Dyrektorowi ,,Mery-Btonie” udato si¢ przekona¢ wiadze Warszawy (w tym
nieprzychylnych nam radnych) do zastosowania innego rozwigzania. Zamiast
dzieli¢ stref¢ parkowania na trzy czesci, zaproponowal potaczenie trzech rywali-
zujacych 1 walczacych o zamowienie operatorow w jedng firme, w ktorej do-
tychczasowi rywale beda posiadali po 33% udziatow, z zachowaniem nazwy
Wapark dla tej nowej firmy. Umozliwiato to natychmiastowe podpisanie umowy
z Waparkiem, ktory wygral przetarg bez konieczno$ci powtarzania przetargu,
a ,,Mera-Btonie” zachowata mozliwos¢ podpisania umowy z tym nowym Wa-
parkiem na dostawe parkometrow dla catej strefy w Warszawie. Oczywiscie,
rywale nadal ostro walczyli o zachowanie mozliwosci ulokowania parkometrow
swoich dostawcow, z ktdrymi przystapili do przetargu. Wiadze Warszawy, ma-
jac w pamigci zablokowany przez ,,Mere¢-Btonie” kontrakt na kasowniki, wspar-
ty w sposob stanowczy propozycje zaktadu i w krotkim czasie dyrektor ,,Mery”
dostarczyt wladzom Warszawy zawartg przez wszystkich rywali umowe nota-
rialng, w ktorej zagwarantowana byla realizacja ustalen zaproponowanych przez
zaktad. Natychmiast podj¢to decyzje o podpisaniu umowy z Waparkiem, co
oczywiscie umozliwito podpisanie rowniez umowy na dostawe parkometrow.

Trudno wnioskowa¢, czy mialo to jaki$ zwigzek czy nie z innym wydarze-
niem. Okoto miesigca pdzniej podpisano powtdrnie kontrakt z Monetelem na
system biletowy. Sg to wydarzenia z okresu, w ktorym wszystko si¢ przestawia-
to w naszym zyciu gospodarczym. Nic nie byto wazniejszego od powodzenia
w pozyskiwaniu zaméwien i kontraktow. Wykonanie urzadzenia lub pozyskanie
go od innych dostawcow stawato si¢ banalnie proste. Mozna to bylo zrealizowaé
W rozny sposob. Wazne, ze kierownictwo zaktadu bardzo szybko uczyto sie tych
nowych regul. Dlatego przedsigbiorstwo funkcjonowato w tych trudnych warun-
kach przez kilkanascie lat.
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Pracownicy
Janusz Piskorz

Studia ukonczyt na wydziale Mechaniki Precyzyjnej
Politechniki Warszawskiej w 1967 roku, uzyskujac dy-
plom magistra inzyniera w specjalnosci drobne mecha-
nizmy i przyrzady poktadowe. Prace rozpoczat w ZMP
»Mera-Blonie” (1967-1973) na stanowiskach konstruk-
torskich, takze na podobnych stanowiskach w instytucie
PIAP (1973-1985). W 1975 roku uzyskat stopien dokto-
ra nauk technicznych na Wydziale Budowy Maszyn
Politechniki Poznanskiej. Od 1985 roku pracowat
w Ecole Nationale d’Ingénieurs de Sfax w Tunezji na
stanowisku docenta, a w latach 1987-1991 w INES de
Mécanique Université de Setif w Algierii jako adiunkt.
Nastepnie W ZMP ,,Mera-Btonie” (1992-2003), w Zaktadach Mechatroniki ,,Me-
ra-Btonie” Sp. z 0.0. (do 2007), od 2008 emeryt. W przemysle informatycznym
i motoryzacyjnym uzyskat okoto 50 patentow, wzorow uzytkowych i przemy-
stowych. W latach pracy w ZMP (1967-1973) pod jego kierunkiem powstaty
konstrukcje czytnikow tasmy CTK-300 i pochodnych oraz perforatory tasmy
DTK-300. Do niewatpliwych zastug dr. inz. Janusza Piskorza w latach jego pra-
cy 1992-2003 w ZMP nalezy przygotowanie produkcji zestawdw wskaznikow do
samochodéw i pozyskanie odbiorcéw tych wyrobow.

Kazimierz Krzywinski

Studia techniczne rozpoczat na Wydziale Elek-
trycznym Politechniki  Szczecinskiej (1962-1963)
iod 1963 kontynuowal na Wydziale Automatyki
Moskiewskiego Instytutu Transportu, ktory ukonczyt
w 1966. Studia podyplomowe: Wydziat Elektroniki
PW (telekomunikacja 1978-1979), SGPiS (handel
zagraniczny 1982-1983). Za dziatalnos¢ tworcza
i zawodowa wyrdzniony wieloma nagrodami w kon-
kursach Mtody Mistrz Techniki, nagrodami I stopnia
Ministra Przemystu Maszynowego i Ministra Obrony
Narodowej. W 1966-1986 — w ZMP ,,Mera-Blonie”:
konstruktor komputerowych urzadzen wejscia-wyj-
$cia, kierownik dziatu konstrukcji komputerowych
mozaikowych urzadzen drukujacych; 1986-1992 w PHZ ,,Metronex”: handlo-
wiec, kierownik dziatu eksportu/importu urzadzen komputerowych; 1992-2003
w ,,Mera-Blonie”: dyrektor techniczny (1992-1999), dyrektor handlowy (1999-
2002), specjalista ds. systemow i urzadzen biletowych (2002-2003); 2003-2004 —
Sp. z 0.0. Mechatronika: Kierownik Linii Produktowej (2003-2004). Za osia-
gnigcia zawodowe otrzymat wiele odznaczen resortowych. Od 2004 na emerytu-
rze.
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Tadeusz Dziewulski

Studia techniczne rozpoczat na Wydziale Elektro-
niki Politechniki Warszawskiej. Po uzyskaniu dyplo-
mu zatrudnit sie w ZMP ,,Mera-Btonie” w 1979 roku
na stanowisku konstruktora. W nastgpnych latach
kierowat zespotami konstruktorow na stanowiskach
kierownika dziatu konstrukcyjnego drukarek wier-
szowych oraz gtownego konstruktora. Po okresie
transformacji ustrojowej zostal powotany na stanowi-
sko zastepcy dyrektora ds. technicznych, a po rozpa-
dzie wspOlpracy panstw socjalistycznych i upadku
eksportu w ramach RWPG podjat si¢, w zupelnie
beznadziejnej sytuacji, w jakiej znalazt si¢ zaktad
oraz zatrudnieni pracownicy, petnienia funkcji dyrektora naczelnego. Ogromnym
wyzwaniem bylo wowczas znalezienie sposobu na pozyskanie nowych wyrobow
oraz odbiorcéw tych wyrobdw, dla zapewnienia mozliwos¢ funkcjonowania za-
ktadu. Dzigki ogromnemu wysitkowi pracownikow oraz niekonwencjonalnym
pomystom dyrekcji na pozyskiwanie $rodkow finansowych na wdrazanie no-
wych wyrobéw w latach 1992-2002 firma pozyskata wiele nowych produktow
oraz klientéw. W roku 2002, z woli 6wczesnych wiadz, odszedt z Zaktadow,
w ktérych zmieniono zarzad i przystgpiono do prywatyzacji.

Mieczystaw Wisniewski

Studia techniczne ukonczyt w 1962 roku na
Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Poznan-
skiej, uzyskujac tytul magistra inzyniera. Pracg
zawodowa rozpoczat w 1962 roku w Biurze Projek-
tow ,,Koprotech” na stanowisku konstruktora obra-
biarek zespotowych. W 1963 podjat prace w Bloniu
na stanowisku technologa ds. nowych uruchomien.
Od 1967 do 1978 pehit kolejno funkcje: kierowni-
ka sekcji technologicznej, zastepcy gldwnego tech-
nologa, kierownika dzialu technicznego, zastepcy
kierownika Wydzialu Obrobki Mechanicznej P1,
kierownika Wydzialu P1, szefa produkcji. W 1978
roku powotany na stanowisko zastepcy dyrektora
ds. produkcji. Jednocze$nie petnit obowigzki zastepcy dyrektora ds. zaopatrzenia
i gospodarki materiatowej. Po dwuletniej przerwie 1990-1992 (praca w sp. z 0.0.
»~Marta” i Wydawnictwie ,,Biuro”) wrocit do ZMP na stanowisko szefa produkcji
(1992-2000). W latach 2002-2003 pracowat na stanowisku zastepcy dyrektora
ds. techniczno-produkcyjnych, a w latach 2003-2004 w Zaktadach Mechatronika
»Mera-Blonie” Sp. z 0.0., jako dyrektor ds. produkcji. Za osiagni¢cia w zakresie
nowych uruchomien i rozwoju produkeji otrzymat wiele odznaczen resortowych
i panstwowych, w tym Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
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Dziatania restrukturyzacyjne i likwidacja

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Blonie” w Bloniu, jako przedsie-
biorstwo panstwowe, stanowity pod wzgledem prawnym wyodrebniong i samo-
dzielna jednostke gospodarcza, dziatajaca na wiasny rachunek, ale nalezaca do
panstwa.

Podstawy prawne restrukturyzacji

Omowienie dziatan formalno-prawnych dotyczacych ZMP ,,Mera-Btonie”

musi by¢ poprzedzone krotkim przegladem obowigzujgcego systemu prawnego,
dlatego ze ocena tego systemu i prowadzonej polityki gospodarczej kolejnych
rzadow to jedno, a praktyczne mozliwos$ci zaktadu i organu zalozycielskiego to
drugie [13].
Opracowan tego tematu jest bardzo duzo, ale niniejsza ksigzka opiera si¢
Z zalozenia na opiniach i objasnieniach albo bylych pracownikéw, albo o0sob,
ktore znaty zaktad. Jednym z najbardziej znanych bytych pracownikéw zaktadu
jest Zenon Reszka, obecny burmistrz miasta, ktory w 2004 roku obronit na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prace magisterska ,,Prywaty-
zacja przedsiebiorstw panstwowych przez upadtos$¢ na przyktadzie ZMP »Mera-
Blonie«”. Mniej wigcej potowa tej pracy poswigcona jest wlasnie podstawom
prawnym dziatan prywatyzacyjnych i dlatego moze by¢ dobrym punktem odnie-
sienia dla ksigzki poswieconej historii zaktadu.

Wybrane fragmenty pracy magisterskiej Zenona Reszki [21]

Ze wzgledu na konieczno$¢ skrotow i taczenia ze sobg réznych fragmen-
tow, ponizszy tekst jest zredagowany od nowa, ale bez naruszania sensu wypo-
wiedzi Autora.

Podstawy prawne funkcjonowania przedsigbiorstw i ich prywatyzacji tworza
(albo tworzyly):

1. Ustawa o przedsi¢biorstwach panstwowych z 25.09.1981 r. oraz zwigzana
z nig Ustawa o samorzadzie panstwowych przedsigbiorstw, takze z 25.09.1981 r.,

2. Kodeks handlowy z 1934 r., zastgpiony 15.09.2000 r. ustawg ,,Kodeks sp0-
fek handlowych”,

3. Prawo upadtosciowe z 1934 r., zastgpione 28.02.2003 r. ustawg ,,Prawo
upadto$ciowe i naprawcze”,

4. Ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych z 13.07.1990 r., za-
stgpiona Ustawg o komercjalizacji i prywatyzacji przedsicbiorstw panstwowych
z dnia 30.08.1996 r.

Metody prywatyzacji (takze cele):

1. Prywatyzacja kapitalowa — polega na przeksztatceniu przedsicbiorstwa pan-
stwowego w spotke akcyjna w celu sprzedawania akcji. W tak utworzonej spotce
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pracownicy wybieraja 1/3 skladu rady nadzorczej. Majg tez prawo wykupienia na
zasadach preferencyjnych czesci akcji.

1. Prywatyzacja likwidacyjna (bezposrednia) — polega na likwidacji przedsie-
biorstwa: (1) w celu jego sprzedazy (nie tylko majatku, ale i prowadzonej dziatalno-
$ci), (2) w celu wniesienia likwidowanego przedsigbiorstwa lub czgséci jego majatku
do (oddzielnej) spotki jako aportu i (3) w celu oddania likwidowanej dziatalnosci
wraz z majatkiem do odptatnego korzystania przez osoby trzecie.

Osoba trzecig mogla by¢ spotka pracownicza, ktora kontynuowata dziatalnosé
gospodarczg zlikwidowanego przedsicbiorstwa z uzyciem jego majatku. Likwidacja
przedsicbiorstwa dokonywana na podstawie ustaw prywatyzacyjnych ma charakter
decyzji ,,wlascicielskiej” i dlatego zobowigzania likwidowanego przedsigbiorstwa
przechodza na Skarb Panstwa. Zatem przedsigbiorstwo jest sprzedawane albo odda-
wane w dzierzawe bez dlugow (ma wigkszg warto$c).

Likwidacja przedsigbiorstwa dokonywana z inicjatywy przedsi¢biorstwa, po-
przez ogloszenie upadlosci przez sad, zwalnia Skarb Panstwa z odpowiedzialnosci,
ale (przynajmniej teoretycznie) wyznaczony syndyk masy upadlosciowej, poprzez
sprzedawanie zachowanych sktadnikow majatku upadtego przedsigbiorstwa, zaspo-
kaja wierzycieli.

Zgloszenie upadlosci przez dyrektora przedsicbiorstwa lub zarzad spotki nie
rodzi odpowiedzialno$ci osobistej zglaszajacych, o ile nie wykaze si¢ ich dzialania
niezgodnego z prawem.

Postepowanie naprawcze chroni gospodarke i wierzycieli przed nazbyt po-
chopnym oglaszaniem upadtosci. Moze by¢ podjete wtedy, kiedy spetnione sg wa-
runki do zgloszenia upadto$ci, ale wierzyciele godza si¢ na uktad, ktéry moze obej-
mowac: odroczenia splat zobowigzan, redukcje zadluzenia, konwersje wierzytelno-
$ci na udziaty lub akcje itp. [13].

Proby prywatyzacji

Celem niniejszego podrozdzialu jest wylacznie przedstawienie zdarzen.
Chodzi o to, ze fatwo o oceny, kiedy zna si¢ final dziatan. Latwo tez o oceny
z perspektywy czasu, a takze z pozycji widza.

W kazdym wydarzeniu wystepuja jacys aktorzy. Byli nastepujacy: (1) organ
zatozycielski w osobie wojewody warszawskiego (urzedu wojewody), (2) kadra
kierownicza przedsicbiorstwa (w praktyce i zreszta zgodnie z przepisami, z de-
cydujaca rolg dyrektora) i (3) zatoga. Rok 1991 to data katastrofy. Zatrudnienie
spada z 4.300 os6b do ok. 650 (tgcznie z oddziatami) i dalej do ok. 500, pojawia-
ja sie astronomiczne straty finansowe. Rok 1992 to dalsze straty i egzystencja
przedsigbiorstwa na krawedzi przepasci. Prowadzone sa nieustannie rozmowy
z wierzycielami w celu uzyskania prolongat, umorzen i jakichkolwiek ulg dla
przetrwania [13]. Rok 1993 to pierwsze efekty odbudowywania programu pro-
dukcji. ZMP ,,Mera-Btonie”, ograniczone do zaktadow w Btloniu, przyjmuja do
pracy zwolnionych wczesniej pracownikéw. Tendencja wzrostowa utrzymuje sie
i w 1995 roku zatrudnienie wynosi 950 os6b. Po raz pierwszy pojawia si¢ zysk
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w biezacej dziatalnosci. Niestety, zysk z biezacej dziatalnos$ci nie oznacza jesz-
cze zysku bilansowego. Dane finansowe przedsigbiorstwa nie byty publikowane,
ale jest chyba oczywiste, ze strata z roku 1991 mogta ulec tylko powigkszeniu.
Jesli w 1995 roku sprzedaz wyniosta 34 min zl, to zobowigzania przetermino-
wane mogly wynosi¢ 20-25 mln zt. Dlaczego do 1995 roku temat, ewentualnych
oczywiscie, przeksztalcen nie byl brany pod uwage? Odpowiedz jest prosta:
w warunkach astronomicznego zadluzenia, do tego rosnacego, jedyna otwarta
prawna droga prowadzila przez ogloszenie upadtosci. Tego nie chciata ani zalo-
ga, ani dyrektor. Upadtos¢ to ostateczno$¢, z ktorej nie ma zadnego pozytku.
Upadlos¢ oglasza sie wtedy, kiedy nie tylko nie ma nadziei na ratunek, ale jesz-
cze grozg sankcje za zbyt pozne jej zgloszenie. Tymczasem ani dyrektorowi, ani
zatodze sankcje nie grozily i dlatego wariant upadtosci w ogdle nie byt brany
pod uwage. Firma funkcjonowata i 0g6lna atmosfera poprawita si¢ na tyle, ze
temat prywatyzacji odzyl. Liczne rozmowy i konsultacje, z udziatem dziataja-
cych zwigzkow zawodowych, doprowadzity do pierwszego formalnego ruchu:
uchwaty rady pracowniczej z 9 lutego 1996 zobowiazujacej dyrektora do przy-
gotowania pisemnej informacji o mozliwych $ciezkach przeksztalcen witasno-
sciowych. Na podstawie uchwaty dyrektor zamoéwit odpowiednie opracowanie
w wybranej firmie konsultingowej, ktéra zaproponowala prywatyzacje bezpo-
$rednia, przez oddanie do odptatnego korzystania mienia przedsigbiorstwa spot-
ce zalozonej przez pracownikow likwidowanego przedsigbiorstwa. Zatrudnieni
eksperci wskazali na zalety rozwigzania. Niestety, nie wskazali, co si¢ stanie z
deficytem, ani nawet tego, co bedzie podstawa egzystencji nowej firmy.
W kwietniu 1996 mialy miejsce na terenie zakladu szkolenia prywatyzacyjne,
aw maju wyjazdowe seminarium dla kadry kierowniczej, rady pracowniczej
i dziataczy zwigzkowych. Kolejny ruch, to powotanie koordynatora ds. prywaty-
zacji 1 uchwaty rady pracowniczej, akceptujacej wybrany wariant przeksztatcen.
W potowie roku wywotal zamieszanie projekt ustawy o komercjalizacji. Wpro-
wadzat limity dla przedsi¢biorstw oddawanych do odptatnego korzystania
z mienia: zatrudnienie nie wigksze jak 500 os6b i maksymalng warto$¢ rocznej
sprzedazy. Limity te ZMP ,Mera-Blonie” przekraczaly prawie dwukrotnie.
Uznano jednak, ze uda si¢ doprowadzi¢ rozpoczgte dziatania do grudnia i pod
rzadami ustawy o prywatyzacji z 1990 roku. Druga potowa roku to praca papie-
rowa. W pazdziemniku gotowe byly projekty wszystkich dokumentow: akt za-
wigzania i statut spotki oraz zobowigzan pracownikéw do objecia akcji, a takze
wnioski 0 prywatyzacj¢ razem z plikiem wymaganych zatacznikoéw. Ustalono,
ze formalne zawigzanie spotki nastapi po decyzji wojewody 0 wszczeciu poste-
powania przygotowawczego w sprawie likwidacji przedsigbiorstwa w celu jego
prywatyzacji. Odrebny problem stanowito przekonanie wszystkich pracownikow
do podpisania oswiadczen o checi przystgpienia do spotki i zobowigzan do wy-
kupienia akcji. Akcja przekonywania przyniosta owoce i na ok. 950 zatrudnio-
nych przystapienie do spotki zadeklarowato 825. Zadeklarowany kapitat akcyjny
wynosit 1,07 mln zt; wymogi formalne zostaly spetnione.
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W dniu 16.10.1996 odbyto si¢ ogdlne zebranie delegatéw samorzadu, dalej
rady pracowniczej i nastgpnego dnia ztozono w organie zatozycielskim wniosek
ZMP ,Mera-Btonie” o likwidacje przedsigbiorstwa i oddanie jego mienia do
odptatnego korzystania spotce pracowniczej. Sprawy byty z urzedem wczesniej
uzgodnione i juz w dniu 17.10.1996 wojewoda warszawski wydat postanowienie
0 wszczeciu postgpowania przygotowawczego i 0 powotaniu zespotu nadzoruja-
cego jego przebieg. Rownolegle prowadzono dziatania dotyczace spotki pra-
cowniczej. Spory dotyczyly ilosci obejmowanych akcji. Udalo si¢ jednak uzy-
ska¢ porozumienie i w grudniu zebranie delegatow i rada pracownicza zatwier-
dzity stosowne regulaminy. Najwiecej akcji mieli obja¢ dyrektorzy, chociaz nie
zauwazano tego, ze mieli tez wylozy¢ najwiecej whasnych pienigdzy. Ustalono
tez procedur¢ wytaniania wtadz spotki, w dwuetapowych wyborach wybrano
zarzad 1 rade nadzorcza. Wyjatkowym przedsiewzigciem okazato si¢ zawiazy-
wanie spotki. Podpisanie jednego aktu notarialnego przez 825 zatozycieli nie
wchodzito w rachube, wiec calg operacje roztozono na raty. W okresie od
18.12.1996 do 13.01.1997 odbyto si¢ dwanascie etapdw podpisywania, a caty
zestaw dokumentacji notarialnej utworzyt ksiege liczacg 600 stron. Do spotki
przystapito 787 osob — pracownikow aktualnych i bytych, ale z takim rozktadem
akcji, ze 37 najwigkszych udziatowcow, z kadry kierowniczej, dysponowato
wiekszo$cig na walnych zgromadzeniach.

Whiosek o wpisanie spotki do rejestru ztozono 31.01.1997, sad wydat odpis
z rejestru 18.03.1997. Kolejny etap to negocjacje z organem zatozycielskim
W sprawie umowy o przejecie majatku. Ustalono, ze warto$¢ majatku zostanie
oszacowana na 19,3 min i ze spotka w ciagu czterech lat od podpisania umowy
zainwestuje 16,5 mln zt. Nastgpny krok to kolejne opinie rady pracowniczej oraz
zwigzkoéw zawodowych. W pierwszych dniach czerwca wojewoda warszawski
ztozyt wniosek z pelng dokumentacja w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Kilka
tygodni pozniej przyszta odmowa. Ministerstwo wskazato, ze wybrana Sciezka
prywatyzacji dostgpna jest tylko dla przedsigbiorstw w dobrej kondycji finanso-
wej 1 ze istnieje ryzyko, ze zawigzana spotka nie bedzie miata zadeklarowanych
srodkdéw na rozwdj. Organ zatozycielski zwrocit sie do przedsigbiorstwa o sta-
nowisko i ewentualng zmiang¢ koncepcji. W odpowiedzi przedsicbiorstwo wska-
zato na argumenty przemawiajace za dokonanym wyborem i wktadem zalogi
w ratowanie firmy po 1991 roku. Wojewoda warszawski formalnie popart wnio-
sek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy, ale ministerstwo zdania nie zmienito i po-
mimo licznej dalszej korespondencji koncepcja prywatyzacji poprzez dzierzawe
majatku przez spotke pracownicza upadta.

Rok 1997 przyniost ponownie straty. Firma Posnet wybrata swojg wlasna
$ciezke budowania zyskow i ,,Mera-Btonie” utracity prawie potowe odbudowa-
nego programu produkcji ze znanym skutkiem — ograniczenie zatrudnienia.
Nie byto koncepcji, co zrobi¢ z powotang takim naktadem pracy spotka. W kon-
cu wypracowana zostata koncepcja pozyczenia zgromadzonych pieniedzy przed-
sigbiorstwu panstwowemu ZMP ,Mera-Blonie”. Pojawily si¢ tez inicjatywy
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rozwigzania spotki, ale pienigdze zostaly ulokowane w zadtuzonej firmie i na-
dziei na ich odzyskanie juz nie bylo. Z kolei nadzieje na poprawe sytuacji tlity
si¢ jeszcze 1 zaklad zajgl si¢ wdrazaniem systemu zarzadzania jakoscig ISO.
Po dwdch latach pracy certyfikat TUV-CERT zostat przyznany. Bylo to w lutym
1999 roku. W 1998 roku doszto w koncu, po dlugich przygotowaniach i nego-
cjacjach, do podjecia produkcji parkometrow, zatrudnienie przejsciowo wzrosto
do 800 oso6b. W zwiazku z kolejng zwyzka notowan w 1999 roku pojawit si¢
inwestor zewnetrzny. Jego dane nie byly publikowane i dlatego nie bedzie wy-
mieniany. Podpisano list intencyjny i ustalono ramy dziatan w zakresie sprawo-
wania zarzadu i inwestycji. Tak doszto do drugiego prywatyzacyjnego rozdania.
Kolejny pakiet dokumentéw zostat przygotowany i przestany wiasciwym orga-
nom panstwa. Inwestor wycofat si¢ jednak z dalszych dziatan i kolejna proba
zakonczyla sie fiaskiem.

W zwiagzku z opisanym kolejnym krokiem wojewoda mazowiecki zlecit
wykonanie analizy stanu finanséw ZMP ,,Mera-Blonie”. Analiza zostata wyko-
nana w 2001 roku, ale zblizaty si¢ kolejne wybory i sprawy zaktadu, z jego kto-
potami, musiaty poczeka¢. Tymczasem sytuacja zaktadu nie byta zta, tylko po
prostu tragiczna, nie byto pienigdzy nawet na wyptaty dla pracownikow. W at-
mosferze ogdlnego przygnebienia, pod naciskiem zatogi, zostato ogloszone wal-
ne zgromadzenie akcjonariuszy Mery-Btonie Spotki Akcyjnej. Ludzie domagali
sie rozwigzania spotki i zwrotu zainwestowanych srodkéw. Kwota ogétem byta
duza, ale zwykli pracownicy wptacali tylko po kilkaset ztotych. Nie mieli jednak
pensji i nie mieli z czego zy¢. Walne zgromadzenie mialo jednak tylko charakter
formalny. Pakiet kontrolny akcji miata kadra kierownicza, ktora nadal ratowata
firme, tak jak mogta. Wydarzenie to miato miejsce w dniu 23.04.2002 roku.

Trudno powiedzieé, czy przez przypadek, czy tez nie, wojewoda mazowiecC-
ki zarzadzeniem z dnia 18.04.2002 ustanowit w ZMP ,Mera-Blonie” zarzad
komisaryczny i w dniu 19 kwietnia odwotat dyrekcje zaktadu [13].

Ogloszenie upadtosci

Zarzadcg komisarycznym zostata osoba znajgca ZMP ,,Mera-Blonie” (z ra-
cji pracy w zaktadzie na poczatku lat dziewigédziesigtych na stanowisku zastep-
cy dyrektora ds. handlowych). Formalnym zadaniem zarzadcy byt program na-
prawczy, ale nie wydaje sie, by byl to cel rzeczywisty.

Zaktad nie potrzebowatl ani programu naprawczego, ani nawet pieni¢dzy,
tylko statego programu produkcji. Taki program mogto da¢ panstwo jedng prosta
administracyjng decyzja.

Nie tylko Warszawa potrzebowata parkometrow. Przydatyby si¢ nawet
w takim miasteczku jak Btonie. Parkometrami mozna byto obsadzi¢ nie tylko
Polske, ale i Czechy ze Stowacjg, Ukraine i Biatorus, Litwe, Lotwe i Estonie
oraz Rosje z Kazachstanem. W poprzednim okresie, dzigki wyrobionej dobrej
marce wyrobow, minikomputery ,,Mery-Blonie” kupowaty niemieckie browary,
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a drukarki wierszowe instalowane byly w Murmansku, Chabarowsku i we Wta-
dywostoku. Kiedy zaczeto usprawnia¢ gospodarke, to wykonywanie czegos tak
prostego, jak aparaty telefoniczne, trzeba bylo zleca¢ firmie polsko-wloskiej,
a produkcje zszywek do zszywaczy ulokowac¢ w Chinach.

Wydaje sig, ze program naprawczy, z gtbwnym postulatem wyprzedania te-
go, co si¢ tylko da, to byt program przygotowawczy do zarzadzenia upadiosci.
Z wykonanego tzw. bilansu otwarcia zarzadu komisarycznego wynikato, ze war-
tos¢ ksiegowa majatku to ok. 24 min zt. Razem aktywa to nieco ponad 25 min
zt, w tym naleznosci 1 mln zt. Po stronie pasywoéw figurowato 45 min zt zobo-
wigzan, Z tempem narastania 1,5 mln zt miesiecznie. Przy podanych liczbach nie
sa potrzebne zadne analizy, zeby doj$¢ do tego, ze albo zaktad otrzyma zadania
(prace), albo trzeba zakonczy¢ meke ogloszeniem upadtosci. Skoro na pierwsze
wariant wladze nie znalazty dotad rozwigzania, to znaczy, ze chodzito o upa-
dlos¢. Tak tez sig stalo.

Whiosek o ogloszenie upadtosci zarzadca komisaryczny ztozyt w sadzie go-
spodarczym 10.03.2003.

Jednym z gléwnych hasel reformy gospodarczej byto uzdrowienie gospo-
darki przez uwlaszczenie zaldg i okazja nadarzyla sig, skoro byly prowadzone
zabiegi 0 powierzenie przedsigbiorstwa spotce pracowniczej. Nie mozna mieé
pretensji do ministra skarbu o to, ze nie wydat wcze$niej zgody.

Likwidacja przedsigbiorstwa na podstawie decyzji administracyjnej rodzi
skutki prawne: dlugi likwidowanego podmiotu obciazaja Skarb Panstwa. Co
innego upadtos¢. Jest decyzja sadu i syndyk uplynnia lub dzierzawi majatek.
Wydawaloby si¢ wiec, ze rozwigzanie istniato. Szczatkowa produkcje ZMP
»Mera-Btonie” mozna bylto przekaza¢ spotce pracowniczej ,,Mera-Btonie” SA.
Wigcej, skoro spolka ta, czyli zatoga, pozyczyta zaktadowi pienigdze, to naleza-
to je zwrdci¢ w czymkolwiek, tworzac podstawe do jej zadziatania [13].

Fragmenty przywolywanej juz pracy Zenona Reszki (str. 105)

Czekala na ,,wykorzystanie” spotka pracownicza (...) powotana w 1996
roku dla celéw prywatyzacji bezposredniej. Spotka mogtaby wydzierzawié od
syndyka (...) czes¢ produkcyjnego majgtku. Niestety,( ...) tak si¢ nie stalo.
Przedsiebiorstwo (czyli zarzqdca komisaryczny), we wspotdziataniu z orga-
nem zatozycielskim, Agencjq Rozwoju Przemystu i (...) prywatnym inwesto-
rem, powotato Zaktady Mechatroniki ,,Mera-Blonie” Sp. z 0.0. Przed oglo-
szeniem upadlosci (ale po zlozeniu wniosku do sqdu) zarzqdca komisaryczny
zawart z nowg spotkq umowy licencyjne przenoszqce na rzecz spotki prawa
do produkcji podstawowych wyrobéw wytwarzanych przez ZMP ,,Mera-
Blonie”, m.in. parkometrow, zamkow centralnych i zestawow wskaznikow do
samochodow (...). W taki sposdb, jeszcze przed upadioscig (ZMP) (nowa)
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spotka zostata uprzywilejowana. Teraz nikt inny nie mogt juz przejgé produk-
¢ji po Zaktadzie.

Nieco wczesSniej, 1 lutego 2003 minela 50 rocznica utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne
»Mera-Blonie” (poczatkowo tylko ,,Blonie”) w Bloniu.

Ze zrozumialych wzgledéw uroczystosSci nie organizowano.

Przedsigbiorstwo walczace o przetrwanie

Mamy tutaj cztery rézne zagadnienia. Pierwsze — to stan finanséw zaktadu.
Drugie — starania zaktadu o znalezienie nowej produkcji. Trzecie — dziatania
zaktadu w sprawach restrukturyzacyjnych i czwarte — zachowanie sie¢ admini-
stracji panstwowe;j.

Co do stanu finanséw od potowy 1991 roku, to liczby podaje ksiazka, ale
komentarz jest niezbedny. Tego typu szoku finansowego i produkcyjnego nie
przetrzyma zadna firma i w zadnym ustroju, jesli nie otrzyma wsparcia. Nalozy-
ly si¢ bowiem dwie katastrofy: wielkie finansowe zadtuzenie i catkowita utrata
programu produkcji. Kazda firma wyjdzie z najwickszego dlugu, jesli ma pro-
gram produkgcji i zbyt, ale nie jest w stanie nawet w ciaggu dwoch lat znalez¢
sobie zajecia na rynku przepetnionym towarami. Do tego dochodzi si¢ latami.
Oddzielne zagadnienie to rodzaj mozliwego wsparcia dla zaktadu. Rzad nie jest
od rozdawania pieniedzy, szczeg6lnie wtedy, kiedy ich nie ma, lecz po pierwsze,
nalezato uzna¢ absolutne pierwszenstwo sektora panstwowego w zamowieniach
publicznych, i po drugie, wyda¢ zakaz (administracyjny) zamawiania czegokol-
wiek z importu, co moze by¢ wytwarzane w kraju. Dlaczego tak? Dlatego, ze
kazde uratowane przedsicbiorstwo, to uratowane stanowiska pracy i ptacone
podatki, ktorych jest stale za mato. Banki zaczely mysle¢ o bankomatach, ale
doszto do importu tych urzadzen. Wymyslono kasy fiskalne. Nie bylo pracy?
Wymyslono specjalne elektroniczne taksometry. Nie byto pracy? Poczta potrze-
bowata aparatéw publicznych. Nie byto pracy? Zaktad mozna byto zatka¢ robota
zwiazang z parkometrami. Czy administracji panstwowej nie byly potrzebne
drukarki? Gdyby zaktad otrzymat zadania, to splacatby dtugi przez 15 lat, ale
W koncu by splacit. Tak zmarnowano taki nieprawdopodobny potencjal przemy-
stowy.

Zagadnienie drugie to walka zakladu, a konkretnie dyrekcji, kadry Kierow-
niczej i technicznej, o przetrwanie. W warunkach, jakie byly, kazda decyzja
nacechowana byla presja czasu i braku pieniedzy. Stad szamotanina i zmienne
koncepcje, co dwa dni nowe. Byl tylko jeden czynnik, ktory obiektywnie poma-
gal. Zaktad posiadat park maszynowy wiasciwy do produkgji, takze krotkoseryj-
nej, i kadre zdolng opracowa¢ kazde urzadzenie mechaniczno-elektroniczne, ale
cyfrowe, jednym stowem z automatyki, dziedziny stosunkowo odpornej na im-
port, z racji zréznicowanych wymagan odbiorcéw. To dawato wielka site prze-
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bicia, ktorej nie miaty inne duze zaklady. Byta wigc mglista szansa. Z zestawie-
nia faktow i poréwnania wydarzen w innych przedsigbiorstwach wynika, ze
zrobiono wigcej, niz mozna bylo osiagngé. Wige ocena dyrekcji i ludzi ratuja-
cych firme musi by¢ celujgca, ale i tutaj wida¢ jak na dtoni zwigzki. Dyrektorem
fabryki nie byt prawnik, ani ekonomista, ani socjolog, tylko inzynier, i do tego
byty gtéwny konstruktor, i do tego elektronik informatyk, z wieloletnim do-
$wiadczeniem. Nie otaczat si¢ doradcami, tylko sam wiedzial, co nalezy robic.
Byt w zaktadzie wlasciwy cztowiek na whasciwym miejscu, dobrat sobie na
zastepce podobnie myslacego, i byly efekty, ale bez uzyskania wsparcia ze-
wnetrznego za mate. Wyjscie z kryzysu byto w zasiegu reki.

Temat trzeci to dziatania zaktadu — dyrekcji i zatogi — w sprawie restruktu-
ryzacji dlugdéw i przeksztatcen. Jest to sprawa delikatna, poniewaz nie mozna
zarzuca¢ tongcemu, ze pocigl sobie reke, chwytajac sie brzytwy. Koncepcja dy-
rekcji jest czytelna. Miata powsta¢ nowa firma, niby zatogi, a tak naprawde ka-
dry kierowniczej, ktora miala przejaé przedsiebiorstwo na zasadzie dzierzawy.
W wizji tej chodzito o to, zeby zaangazowac¢ ludzi, ale z omini¢ciem absurdu, ze
rzadza wszyscy, i zgubi¢ zadtuzenie ZMP ,,Mera-Btonie”.

Jak stusznie pisze Zenon Reszka [21] w swojej pracy, likwidacja przedsie-
biorstwa poprzez administracyjna decyzj¢ organu zalozycielskiego prowadzita
do przeniesienia zobowiazan przedsigbiorstwa na Skarb Panstwa. Nie wynika to
wprost z przepisoéw, ale do procesow o odszkodowania moglto dochodzié. Prze-
ciez na taka koncepcje nie moglo by¢ zgody. Natomiast w zwigzku z wnioskiem
przedsicbiorstwa organ zatozycielski mogt natychmiast, nie czekajac na pogor-
szenie sytuacji, ustanowi¢ komisarza, z zadaniem natychmiastowego zgloszenia
do sadu wniosku o upadtosé¢, z zachowaniem w firmie dyrektora w charakterze
zastepcy komisarza, w celu pilnowania spraw produkcyjnych do zakonczenia
operacji. Tak mozna byto zrobi¢, chociaz nowy podmiot predzej czy poznej i tak
popadiby w tarapaty finansowe. Wynikaly one z nieuzasadnionej nadziei na to,
ze zebrane pieniadze wystarcza na marny poczatek. Niestety, byly dziesiecio-
krotnie za mate. W fazie rozruchu, kiedy nie ma biezagcych wpltywow ze sprze-
dazy, ktorymi mozna manipulowac, potrzebne sa pieniagdze na wszystko, chocby
na place na pierwsze trzy miesigce rozruchu. Przy $redniej pensji brutto tylko
1.500 zt wychodzi kwota ponad 3 mlIn zi, gdy tymczasem kwota zebrana wyno-
sita 700.000 zl, bez nadziei na doplaty. Istota proponowanego rozwigzania pa-
pierowego (600 stron aktow notarialnych) bylo przerzucenie dlugu zaktadu na
barki Skarbu Panstwa. Nie mozna wini¢ ,,Mery-Blonie”, ze szukata wyjscia
Z matni i nie znalazta. Po co to wszystko? Wystarczyto da¢ zakladowi prace
i wystarczylo zezwoli¢ na sptacanie dtugéw, z pobieraniem podatkow.

Tak wygladata reforma w praktyce, w tysigcach wielkich zaktadow w Pol-
sce [13].
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Zycie spoteczno-polityczne w ,,Merze-Blonie’
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131. Dyrektor Pasek w czynie spolecznym 132. Porzadkowanie terenu

133. SIMP-owcy w drodze na MTP 134. Na MTP w Poznaniu



139
Struktura organizacyjna ZMP ,,Mera-Blonie”

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie” w Btoniu byly zorgani-
zowane w sposob standardowy. Standardowy znaczy takze typowy, ale jednak
przede wszystkim trzymajacy si¢ pewnych norm, przemyslanych i sprawdzo-
nych.

Polskie duze przedsi¢gbiorstwo panstwowe, ale w grupie duzych tylko $red-
nie, zatrudniajgce od ok. 3000 do ok. 5000 pracownikéw (z filiami), z reguty
sktadalo si¢ albo z jednego skoncentrowanego zaktadu wytworczego (rozwigza-
nie z punktu widzenia zarzadzania optymalne), albo zaktadu wiodacego i wy-
dziatow (zaktadow) zamiejscowych. Wariant drugi byt gorszy z punktu widzenia
kierownictwa, ale lepszy z punktu widzenia ogdlnospotecznego, ze wzgledu na
wiaczanie, w sposob posredni, mniejszych miejscowosci w sfer¢ oddzialywan
przemyshu kluczowego i wykorzystywanie lokalnych zasobow pracy.

Zaktad wiodacy w Bloniu

Struktura organizacyjna zaktadu w Btoniu oparta byta o podziat na jednostki
organizacyjne nizszego rzgdu wedtug kryterium funkcjonalnego. Piony funkcjo-
nalne zwykle byly kierowane przez wlasciwego zastepce dyrektora.

Dyrektorzy techniczni odpowiadali poczatkowo nie tylko za techniczne
przygotowanie produkcji, ale i za remonty, ale po dojsciu zaktadow zamiejsco-
wych wyodrebniony zostat oddzielny pion inwestycyjno-remontowy. Podobnie,
nie od razu powotywani byli zastepcy dyrektora ds. produkcji, ale to niczego nie
zmieniato, bowiem produkcje (prace wydziatdéw) nadzorowali szefowie produk-
Cji.

Najrozniejsze konfiguracje organizacyjne tworzyly natomiast komorki ad-
ministracyjno-handlowe. W latach osiemdziesigtych ustanowiony zostat pion
tytularnie ekonomiczny, ktory tworzyly dzialy sprzedazy krajowej i eksportu,
ekonomiczny, transportu i administracji, wydawnictw z drukarnig oraz serwisu
krajowego i zagranicznego.

Roéwniez rézne losy dotyczyly zaopatrzenia. Pod koniec lat siedemdziesig-
tych wyksztalcita si¢ stuzba zaopatrzeniowo-magazynowa, obejmujaca zakupy
towaré6w handlowych, kooperacje (czyli zamawianie czg¢sci lub zespotow na
zamowienie) oraz gospodarke magazynowa.

Ksiggowos¢, z gtownym ksiegowym, zréwnanym w randze z zastgpca dy-
rektora, tworzyla pion samodzielny, jak wszgdzie.

Podobnie jak w kazdym przedsigbiorstwie, funkcjonowat pion dyrektora
naczelnego, ktory grupowal komorki podporzadkowane bezposrednio dyrekto-
rowi, chociaz o zmieniajacych si¢ nazwach. Nalezaly do nich m.in. kadry, za-
bezpieczenie zaktadu, stuzba jakosci i dziat organizacyjny.

Z punktu widzenia formalnego, dyrektorowi podlegali takze dyrektorzy za-
ktadéw zamiejscowych [13].
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Zaktady zamiejscowe

Po uruchomieniu produkcji drukarek, na poczatku lat siedemdziesiatych
utworzono dwa zaktady filialne, w Zambrowie i w Siedlcach. Do pierwszego
przeniesiono produkcje termostatow samochodowych i pdzniej — do ciggnikdéw
Fergusona, w drugim uruchomiono produkcje tac miotkow do drukarek wier-
szowych i pozniej — glowic do drukarek mozaikowych.

W 1985 roku rozpoczgty si¢ zabiegi o przejecie zaktadu Unitra-Magmor
w Gdansku Oliwie. Nie sg znane w Bloniu poczatki tego zakladu, poza tym, ze
w latach siedemdziesigtych zajmowat si¢ produkcja wag laboratoryjnych i ze —
majac w tym wzgledzie pewne techniczne osiggniecia — zaczal by¢ spychany na
boczne gospodarcze tory. Okolicznosci te sktonity MPM do oddania przedsig-
biorstwa do zjednoczenia Unitra-Dom, ktore wzmocnito zaktad kadrg z innych
przedsigbiorstw i powierzylo produkcje magnetofondw, przeniesiong z innych
zaktadow. Operacja sie udata, ale nie zmienila tego, ze zaklad, dzialajacy juz
pod nowa nazwa, byt dalej zbyt staby pod wzgledem kadrowym i finansowym,
by samodzielnie prowadzi¢ szerzej zakrojong polityke rozwojowsg. Stad kolejny
krok, wiaczenie przedsigbiorstwa w struktur¢ organizacyjng ,,Mera-Btonie”
w celu przejecia montazu mechanizméw drukarek mozaikowych i produkcji
detali, szczegdlnie z tworzyw sztucznych.

Jesli chodzi o zatrudnienie, to zaktad wiodacy w Bloniu juz od poczatku lat
sze$c¢dziesiatych liczyt 2.300-2.500 0s0b, zaktad w Siedlcach, powotany do zycia
w 1972 roku, 500-600 0sbb, a zaktad w Zambrowie, powstaty w tym samym cza-
sie, ok. 400 pracownikéw. Zaktad w Gdansku w chwili przejmowania zatrudniat
ok. 600 0s6b (wczesniej liczyt ponad 1000), ale doszedt szybko do poziomu okoto
800 o0s6b. Tak wiec do ok. 1972 roku tgczne zatrudnienie w ZMP ,,Mera-Btonie”
wynosito 2.300-2.500 os6b, poézniej, az do ok. 1986 roku ok. 3.300 0s6b,
aw latach 1987-1990 do ok. 4.200 osbb, z uwaga, ze od 1988 zaktad w Siedl-
cach formalnie stanowit jednostke samodzielna, ale z udziatami ,,Mery-Btonie”.

135. Siatkarze

z Zambrowa 1 z Blonia
PO meczu
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W potowie 1991 roku zatrudnienie w przedsigbiorstwie ogétem spadto do
ok. 650 0s6b, w tym w zaktadzie w Btoniu do ok. 500. Zaktady zamiejscowe
dziataty wedlug zasad ograniczonego wewnetrznego rozrachunku [13].

Techniczne przygotowanie produkcji

Techniczne przygotowanie produkcji (tpp) obejmuje sfer¢ przygotowania
konstrukcyjnego oraz technologicznego [13] i jest tym bardziej ztozone i kosz-
towne, im produkt koncowy jest wiekszy i bardziej rozbudowany oraz im wigk-
sza jest skala produkcji. Zwykle podaje sie dwa skrajne przypadki: budowe jed-
nego wielkiego statku petnomorskiego i w petlni zautomatyzowang lini¢ do pro-
dukcji czego$ pozornie tak prostego, jak plyta pazdzierzowa. W pierwszym
przypadku wiodacg role maja konstruktorzy statku, co nie znaczy, ze budowa
obgdzie si¢ bez technologéw. W drugim roli konstruktora ptyty prawie nie wi-
da¢, za to caly ciezar spoczywa na technologicznym przygotowaniu produkcji,
zwykle zwigzanym z powaznymi naktadami inwestycyjnymi (linia produkcyjna
jest jak statek).

Jesli chodzi o drukarki i komputery, to przy skali produkcji ,,Mery-Btonie”
wigkszy cigzar spoczywal na konstrukcyjnym przygotowaniu wyrobow, nato-
miast w zakresie technologii — na opanowywaniu nieznanych dotad metod wy-
twarzania. Specyfika polskich zakladow przemyshu kluczowego (tak samo, jak
w innych panstwach RWPG) polegala natomiast na tym, ze z reguty kazdy za-
ktad wykonywat narzedzia specjalne we wlasnym zakresie.

Skala produkcji zaktadu nie byta mata w stosunku do innych producentow,
tylko z punktu widzenia sensu automatyzowania produkcji, szczegdlnie monta-
zu. Na przyktad w zakresie drukarek wierszowych, z produkcja 1.200 szt. rocz-
nie, ,,Mera-Btonie” na pewno mieécila si¢ w pierwszej dziesigtce najwigkszych
producentow na swiecie! Rzecz jednak tkwita w owej liczbie 1.200.

Takze produkcja pierwszych drukarek mozaikowych nie byla taka mala, ale
byt to juz okres rozwijania produkcji elektronicznej na Dalekim Wschodzie
i ,,Mera” w rankingu $wiatowym miescita si¢ by¢ moze w pierwszej setce.

Kiedy nadeszty czasy drukarek mozaikowych matogabarytowych, zaktad
nie byt op6zniony w zakresie konstrukcji wyrobow (stale utrzymywany byt dy-
stans 5-10 lat od najlepszych), ale w zakresie skali produkcji. Mianowicie,
ok. 1985 roku liczyli sie tylko producenci ze sprzedaza najmniej 200.000 rocznie
jednego typu, a od ok. 1990 roku najmniej 0,5 min szt. drukarek rocznie. Tym-
czasem poziom technologicznego przygotowania produkcji zalezy od skali
przedsiewzigcia. Zaktad nie musiat si¢ trzymac grona najlepszych. Wystarczylo,
ze doszediby do zdolnosci 0,3 min drukarek rocznie. Wymagato to jednak decy-
zji rozwojowych, wykraczajacych poza mozliwosci sredniego przedsigbiorstwa,
i zamknigcia rynku wewnetrznego dla produkcji obcej. Jedna i druga decyzja
lezata w rekach panstwa i mogla by¢ podjeta. Co zrobito panstwo? Otworzyto
granice i o$wiadczylo, ze czeka na wyniki dzialania niewidzialnej reki rynku.
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Warto jeszcze wroci¢ do tematu OBRUIL Powotaniu Osrodka towarzyszyty
omowione wczesniej cele i nadzieje, ale z punktu widzenia sprawnosci zarza-
dzania przedsigbiorstwem byt to ruch pozorny. Osrodek ten realizowat zadania
nalezace do technicznego przygotowania produkcji, ale pod innym szyldem.

Wydzielenie prac rozwojowych sprzyjato rzeczywiscie skupieniu na zada-
niach perspektywicznych. Uboczne skutki tego pociagniecia, to dzielenie zatogi
na lepszych i gorszych i rozrost biurokracji [13].

O wydziatach produkcyjnych

Pierwsza wszechstronnie rozwinigta strukture wydzialow produkcyjnych
zaktad osiagnal w okresie produkcji zegarkow narecznych, ktéra wymusita opa-
nowanie nowych proceséw technologicznych. W tym okresie powstaty nowe
wydziaty z nowymi technologiami. W kolejnych okresach rozwoju zaktadu
zmiany profilu produkcji wymuszaty wdrozenia kolejnych nowych procesow
technologicznych, ktore za wyjatkiem odlewnictwa czgsci z metali pozwalaty na
wykonywanie wigkszosci czesci i montaz gotowych wyrobow we wlasnym za-
kresie.

Wszystkie wydziaty produkcyjne w swojej strukturze organizacyjnej miaty
rozdzielnie robdt, wypozyczalnie narzedzi, wydziatowe kontrole techniczne.

Z uwagi na wymogi techniczne produkcji dla wojska, praktycznie od po-
czatkow produkcji seryjnej w zakladzie dziatal system sterowania jakos$cia
i technicznego przygotowania produkcji bardzo zblizony do obecnych systemow
ISO. Szczegdblnie w zakresie obiegu dokumentacji konstrukcyjnej i technolo-
gicznej oraz w zakresie gospodarki narzedziowej i nadzoru nad catoscig oprzy-
rzgdowania kontrolno-pomiarowego instrukcje postepowania spetniaty dzisiej-
sze normy ISO. Dziatanie tego systemu juz wtedy utatwito uruchomienie pro-
dukcji skomplikowanych mechanizméw drukarek i osiggniecie poziomu jakosci
umozliwiajacego ich eksport.

Wydzial Obrobki Mechanicznej P-1

Na wydziale obrobki mechanicznej byt zlokalizowany park maszynowy do
obrébki skrawaniem w nastepujacych specjalnosciach:

8 toczenie na tokarkach uniwersalnych i rewolwerowych, maks. $rednica
30 mm

§ toczenie na automatach krzywkowych, maks. $rednica 16 mm

§ frezowanie na frezarkach uniwersalnych i CNC

§ frezowanie, wiercenie, rozwiercanie na centrach obrébczych CNC cze-
$ci o maks. wymiarach: dt. 1100 x gt. 600 x wys. 800 mm

§ frezowanie obwiedniowe i podzialowe cylindrycznych kot zebatych
i zgbnikow profilu zegarowego o drobnych modutach

§ polerowanie zgbnikow o profilu zegarowym
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§ frezowanie obwiedniowe i podziatlowe cylindrycznych kot zgbatych
0 modutach do 8 mm i maks. §rednicy do 250 mm o profilu ewolwento-
wym

wiercenie na wiertarkach uniwersalnych

szlifowanie na plasko i ksztattowe

szlifowanie waltkow o srednicy do 150 mm

szlifowanie bezklowe walkéw o $rednicy od 2 do 30 mm i dlugosci
do 3000 mm.

Do lat siedemdziesiatych na Wydziale Obrobki Mechanicznej byty wykra-
wane i tloczone czgsci z blach na prasach mimosrodowych i hydraulicznych.
Z chwilg powstania oddzielnego Wydziatu Obrobki Blacharskiej i Lakierniczej
(P-4) wymienione operacje przeniesiono na ten wydziat.

Przez caty okres istnienia zaktadu Wydziat Obrobki Mechanicznej byt naj-
wiekszym wydziatem produkcyjnym o najwigkszym zatrudnieniu.

wn W W W

Wydzial Obrobki Czesci Zegarka P-3

Ten wydziat istniat w latach sze$¢dziesigtych, w okresie produkcji zegar-
koéw nargcznych oraz przystawek balansowych.

Na wydziale produkowano elementy przektadni zegarowych (kota zgbate,
zebniki), wykonujac: wykrawanie potfabrykatow kot zebatych, frezowanie ob-
wiedniowe i podzialowe oraz szlifowanie i polerowanie z¢béw kot i zebnikow,
wykrawanie i frezowanie mostkéw przektadni, osadzanie kamieni lozyskowych
z rubinu syntetycznego oraz wykonywanie szeregu innych operacji na precyzyj-
nych czeSciach o matych gabarytach. Po zlikwidowaniu produkcji zegarkow
wydzial zostat wigczony w strukture Wydziatu Obrobki Mechanicznej P-1.

Wydzial Blacharni i Lakierni P-4

Wydzial powstat w okresie podjecia produkcji drukarek wierszowych, ktd-
rych konstrukcja zawierata duzo wykrawanych i ttoczonych elementow z blachy
(pokrywy, ostony obuddw, chassis) oraz z elementow profilowych (szkielety
korpusow).

Elementy obudéw w wigkszosci byly nastepnie lakierowane na linii lakier-
niczej wydziatu.

Wydziat Blacharni i Lakierni stanowit tacznie z Wydziatem Obrobki Me-
chanicznej trzon produkcyjny zaktadu do konca jego istnienia.

Na wydziale odbywaly si¢ nastepujgce procesy technologiczne:

§ tlocznictwo, wykrawanie, krgpowanie czgsci z blachy na prasach uni-

wersalnych mimosrodowych i hydraulicznych (nacisk od 16 do 305 T)

§ wykrawanie czgsci z blachy o grubosci do 3 mm na prasach CNC —

maks. format arkuszy 1250 x 2500 mm



144

§ wykrawanie laserowe — grubos$¢ cigcia do 10 mm dla stali konstrukcyj-
nej i do 6 mm dla stali nierdzewne;j, obszar cigcia 1000 x 1250 mm

§ zaginanie na krawedziarkach CNC — dlugos¢ zaginania do 2500 mm,
nacisk do 35 T

§ spawanie w ostonie CO, i argonu elektroda topliwa i nietopliwa stali

i aluminium

zgrzewanie oporowe

lutowanie indukcyjne lutowiem twardym

lakierowanie proszkowe elektrostatyczne — maksymalne wymiary cze-

$ci: dt. 2900 x szer. 700 x wys. 1200 mm

lakierownie farbami ptynnymi

nanoszenie napiséw i grafiki metoda sitodruku i tamponowania

wykonawstwo detali i zespolow (obudowy, szafy, regaty itp.) z zasto-

sowaniem wymienionych technologii.

wn W W

wn W W

Wydzial Przetworstwa Tworzyw Sztucznych P-6

W latach siedemdziesigtych wydziat istniat jako samodzielna struktura or-
ganizacyjna. W pdozniejszym okresie byt wlaczony w strukture Wydziatu Narze-
dziowni.

Przez caly okres na wydziale wykonywano czes$ci z tworzyw termopla-
stycznych. Bylo to wykonawstwo wyprasek, gléwnie z ABS, poliweglanéw
(PC), poliacetali (POM), poliamidéw (PA), polimetakrylanéw (PMMA) przez
formowanie wtryskowe (do 1 kg).

Skomplikowane formy do wyprasek byly dzietem konstruktorow z Wydzia-
tu Narzedziowni, ktéra wykonywala te formy. Park wtryskarek do tworzyw ter-
moplastycznych pozwalat na wykonywanie wyprasek o masie do 1 kg.

Wydzial Produkeji Obwodéw Drukowanych P-5

Wydzial powstal w okresie podjecia produkcji drukarek i wytwarzat obwo-
dy drukowane jedno- i dwuwarstwowe, w skali produkcji $rednioseryjnej.
Do produkcji wielkoseryjnej obwody drukowane byly kupowane u koope-
rantow.
Na wydziale:
§ wykonywano obwody drukowane jedno- i dwustronne (réwniez w tech-
nologii HAL)
§ wykonywano obwody elastyczne
§ nanoszono nadruki na obwodach drukowanych
§ testowano obwody drukowane (testowanie potgczen, test lutownosci)
stosowane w technologii montazu przewlekanego i powierzchniowego
(SMT).
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Wydzial Obrébki Galwanicznej i Chemicznej P-3

Wydziat powstal w okresie produkcji czgsci do zegarka nargcznego. Oprocz
klasycznych technologii dla obrébki galwanicznej i chemicznej, stosowanych
przy produkcji cze$ci mechanizmoéw precyzyjnych (chromowanie, niklowanie,
cynkowanie, miedziowanie, odttuszczanie, pasywacja itp.), w okresie produkcji
czesci do zegarkow i przystawek balansowych, czesci tarczy telefonicznej i me-
chanizmoOw rejestratorow opanowano m.in. technologi¢ zlocenia, srebrzenia,
cynowania, kadmowania, anodowania barwnego i twardego stopow aluminium.
W okresie produkcji cze$ci mechanizméw drukarek stosowano rzadka technolo-
gie niklowania chemicznego (oprécz odpornosci na korozje niklowane w ten
sposob czesci uzyskiwaly wysoka twardos¢ powierzchni), technologig trawienia
anodowego znakow na tulei drukujacej ze stali kwasoodpornej i inne. W pdz-
niejszym okresie, po zaprzestaniu produkcji drukarek, wykonywano elementy
W nastepujacych technologiach:

§ cynkowanie zawieszkowe, niklowanie galwaniczne i chemiczne, chro-

mowanie, cynowanie

§ anodowanie aluminium

§ czernienie.

Wydzial Montazu P-2

Wydzial powstal w okresie produkcji zegarka nar¢cznego. Do tego celu
wybudowano dwukondygnacyjny budynek, w ktorym zlokalizowano linie mon-
tazowe zegarkow oraz Stacje¢ Prob i Kontroli Zegarkdw, linie montazu przysta-
wek balansowych i tarcz telefonicznych. Po zaprzestaniu produkcji zegarkéw na
liniach montazowych montowano czytniki i perforatory tasmy, a w budynku
zlokalizowano montaz serii prototypowych, wykonywanych przez Zaklad Do-
$wiadczalny. Po wybudowaniu nowej hali montazu o powierzchni okoto
12.000 m? dla drukarek wierszowych i mozaikowych oraz systeméw minikom-
puterowych, budynek sprzedano.

Montaz wigkszosci urzadzen odbywat si¢ na wzorowo zorganizowanych
technologicznie liniach montazowych. Po zaprzestaniu produkcji drukarek na
liniach montowano uliczne automaty telefoniczne, zestawy wskaznikéw do sa-
mochodéw Polonez, Zuk, Lublin, zamki blokady drzwi samochodowych, kasy
oraz drukarki fiskalne, parkometry. Stosowano szereg zautomatyzowanych pro-
cesOW montazowych z zastosowaniem lutowania pakietow elektroniki na fali
stojacej, polautomatow do montazu powierzchniowego, wkretakow elektrycz-
nych i pneumatycznych do montazu mechanicznego itp.

W ostatnim okresie dziatalno$ci zaktadu, tj. w okresie 1990-2003, na wy-
dziale montazu stosowano nastepujace procesy technologiczne:

8 montaz urzadzen elektronicznych i elektromechanicznych
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§ montaz pakietow elektronicznych w technologii montazu powierzch-

niowego SMT, przewlekanej i mieszanej

§ montaz wigzek przewodow

§ dla modutéw elektronicznych, narazonych na prace w warunkach pod-

wyzszonej wilgotnosci powietrza, stosowano technologie zabezpieczen
specjalnymi lakierami.

Wydziat montazu dysponowat linig do montazu w technologii SMT z auto-
matem montazowym i piecem tunelowym, linig potokowg do montazu przewle-
kanego z dwufalowym automatem lutujacym, linia montazowa wyposazong we
wkretaki pneumatyczne i w kompletne wyposazenie do montazu elektroniczne-
go, potautomatami do zaciskania konicowek na przewodach, testerem do kontroli
sity zaciskania, automatem do cigcia przewodow i odizolowania koncowek.

Zaktady zamiejscowe stosowaly pochodne technologie, stosowne do zleca-
nych tam zadan produkcyjnych.

Oddzial Produkcji Glowic Drukujacych

W ramach Wydziatu Montazu powstal Oddziat Produkcji Gtowic Drukuja-
cych pod kierownictwem mgr. inz. Waldemara Gontarza. Pod jego kierunkiem
powstaly opracowania glowic do wlasnych konstrukcji matogabarytowych dru-
karek mozaikowych oraz glowic stosowanych w mechanizmach drukujacych
terminali kasowych, przyrzadow rejestrujacych, kasownikow biletow itp. Wyso-
ka niezawodno$¢ produkowanych gltowic spowodowata duze zapotrzebowanie
na nie, zarowno do drukarek wiasnej produkcji, jak rowniez ich sprzedaz do
zaktadow w Polsce i na eksport. Glowice sprzedawano do Francji, Korei i na
Ukraine. Realizowano tu réwniez kontrakty na dostawe kasownikoéw biletow
magnetycznych dla Hiszpanii. Uruchomiono szereg nowoczesnych technologii
niezbgdnych przy produkeji glowic drukujacych, takich jak opracowanie i wdro-
zenie do produkcji wigzek elastycznych, uruchomienie produkcji cewek bez-
karkasowych, technologii spiekania rdzeni elektromagnesow itp. Produkcja gto-
wic drukujacych pod kierownictwem mgr. inz. Waldemara Gontarza istniala
jeszcze przez szereg lat po likwidacji Zaktadoéw ,,Mera-Blonie”.

Zaktadowa informatyka

Jednym z najwigkszych osiagnie¢ ,,Mery-Blonie” byto skomputeryzowanie
zaktadu, na 15 lat przed innymi w Polsce i w czasach, kiedy komputeréw nie
miaty wielkie instytucje i firmy na zachodzie. Trudno zreszta, zeby jeden
z pierwszych producentéw minikomputeréw w Europie nie miat ich u siebie.

Zaktadowy Osrodek FElektronicznego Przetwarzania Danych powstat
w 1969 roku, a jego pierwszym kierownikiem i organizatorem byt mgr Marek
Bielobradek.
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Wspomnienia mgr. Marka Bielobradka

W 1969 roku zaktad przystgpit do tworzenia pierwszych systemow in-
formatycznych, obejmujacych gospodarke materialowa i techniczne przygo-
towanie produkcji, oraz do kompletowania sprz¢tu technicznego. Zakupiono
wtedy pierwsze dziurkarki i sprawdzarki kart perforowanych Semtron. Pierw-
sze przetwarzania danych dokonywane jednak byly w Zaktadach Wytwor-
czych Przyrzadéw Pomiarowych ,,Era” w Warszawie na komputerach Odra
1304.

W 1972 roku uruchomiono Osrodek EPD wyposazony w maszyng Cy-
frowa ICL 1903 w konfiguracji tasmowo-dyskowej wraz z instalacja 16 zdal-
nych monitoréw, pracujacych w czasie rzeczywistym, obshigujacych gospo-
darke materiatowsg 1 techniczne przygotowanie produkcji.

W 1977 roku zainstalowano komputer Odra 1305, z dalsza rozbudowsa
pamigci dyskowych 1 sieci dziesiatkéw zdalnych terminali monitorowych,
ktore zostaly zainstalowane w biurze technologicznym, w zaopatrzeniu,
w ksiggowosci 1 na wszystkich wydziatach produkcyjnych. Wedlug opinii
Elwro byla to w tamtym czasie najwicksza konfiguracja systemowa w Polsce
na jednostce centralnej 1305. Pod koniec lat siedemdziesigtych OEPD zatrud-
niat kilkudziesi¢ciu informatykow — inzynieréw i serwisantéw. Inny element
wyrézniajacy nasz OEPD to wykorzystywanie systeméw informatycznych do
testowania gotowych wyrobow (drukarek) i w réznych pracach badawczo-
rozwojowych.

136. W Osrodku
Elektronicznego

Przetwarzania
Danych (OEPD)

W 1980 roku kupili$my kolejny komputer z serii JS EMC RIAD 32, kt6-
ry zostal wykorzystany do testowania minikomputerow Mera 100, Mera 200,
Mera 1040, Mera 2500 oraz drukarek wierszowych produkowanych dla Jed-
nolitego Systemu EMC, a takze do prac konstrukcyjnych. Byto to jednak
trzydziesci kilka lat temu i OEPD przetwarzat standardowe dokumenty ksie-
gowe 1 magazynowe na nosniki papierowe, ktérymi byly karty perforowane.
Tak wigc informatyzowanie przedsigbiorstwa zwigzane bylo z nieprawdopo-
dobnymi kosztami.
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Mgr Marek Bielobradek byt kierownikiem Osrodka EPD do 1981 roku. Po
reorganizacji kierownikiem osrodka zostat inz. Lucjan Swigtczak, po nim jego
pracami kierowali inz. Edward Jakubczak i mgr inz. Mirostaw Tekieniewski.

W latach 1978-1980 byl skomputeryzowany juz caly zaktad w Btloniu,
a terminale monitorowe pracowaty prawie w kazdym biurze, od kadr po maga-

zyny.

Wspomnienia mer. inz. Kazimierza Tuzimskiego

Dalsze losy zaktadowej informatyki wygladaty nastepujaco. W 1979
roku utworzono stanowisko gléwnego informatyka, ktorym zostatem, a moim
zastgpca zostal mgr Bielobradek, dalej kierujacy OEPD.

Nowa komorka, albo raczej stuzba, otrzymata zadanie informatyzowania
calego przedsicbiorstwa, takze zaktadow zamiejscowych. Podlegaty mi two-
rzone, albo raczej rozwijane jednostki: (1) OEPD, (2) Dziat Oprogramowania
Komputeréw, z kierownikiem inz. L. Swigtczakiem, z zadaniem opracowy-
wania i wdrazania oprogramowania systemowego i uzytkowego dla Odry
1305 i RIAD 32, (3) Dziat Oprogramowania Minikomputerow, z Kierowni-
kiem dziatu mgr. inz. Stanistawem Fijatkowskim, z zadaniem opracowywania
oprogramowania systemowego dla nowych minikomputeréw Mera 100 i Me-
ra 200, oraz (4) Sekcja Serwisu Technicznego Komputeréw, z kierownikiem
mgr. inz. Gabrielem Kosinskim. Komorka ta zajmowata si¢ utrzymaniem
W ruchu wszystkich komputeréw i minikomputeréw oraz urzadzen peryferyj-
nych stanowigcych wyposazenie OEPD, tj. komputerow Odra 1305, ICL
1903, JS EMC-RIAD 32, minikomputeréw Mera 100, Mera 200, Mera 1040,
Mera 2500 oraz ich serwisem, a takze testowaniem drukarek i urzadzen pery-
feryjnych produkowanych w ,,Merze-Blonie”.

13 maja 1982 miat miejsce 15-minutowy protest pracownikow, stano-
wigcy poparcie dla NSZZ ,,Solidarnos$¢” 1 sprzeciw wobec stanu wojennego.
Otrzymatem polecenie wskazania organizatorOw tej manifestacji i skonczyto
si¢ tym, ze zostalem zwolniony dyscyplinarnie z pracy.

O gospodarce narz¢dziowe;j

Stuzba Gospodarki Narzedziowej ,,Mery-Btonie” sktadata si¢ z dwoch za-
sadniczych pionow wynikajacych z funkcjonalnego podzialu zadan, warunkuja-
cego zapewnienie ciaglej gotowosci obstugi wydziatow produkcji podstawowej
i pomocniczej w potrzebne narzedzia. Byty to Wydzial Narzedziowni oraz Od-
dzial Napraw i Eksploatacji. Poza tym w strukturze gospodarki narzedziowe;j
byty sekcje planowania, opracowan technologicznych oraz kontroli jakos$ci [22].

Zadaniem podstawowym Wydzialu Narzedziowni byta produkcja nowego
oprzyrzadowania specjalnego, w pelnym asortymencie przewidzianym przez
Dziat Gléwnego Technologa.

Do zadan Oddziatu Napraw i Eksploatacji nalezato:

zamawianie wtornikow oprzyrzadowania specjalnego,
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zakup narzedzi handlowych,
magazynowanie i wypozyczanie oprzyrzadowania,
regeneracja i ostrzenie.

Poza podstawowg stuzba Gospodarki Narzedziowej istnialy sekcje narzg-
dziowe w oddziatach zamiejscowych zaktadu, tj. w Zambrowie i Siedlcach.
Dziatalno$¢ tych sekcji byla nastawiona gtownie na regeneracje oprzyrzadowa-
nia uzywanego w danym oddziale oraz produkcj¢ prostych pomocy warsztato-
wych.

W latach siedemdziesigtych Dziat Gospodarki Narzg¢dziowej zatrudniat
210 pracownikow fizycznych i 30 umystowych. Ze wzgledu na duza réznorod-
no$¢ wyroboéw produkowanych w zaktadzie, wykonywano wiele specjalnych
narzedzi, jak na przyktad:

wiertta dzialowe od $rednicy 0,25 mm,

gwintowniki i narzynki od $rednicy 0,3 mm,

frezy krazkowe i $limakowe od modutu 0,125 mm, zar6wno ze stali
szybkotnacej, jak i z weglikow spiekanych,

tulejki zaciskowe od srednicy 0,3 mm.

Do wykonywania wymienionych narzedzi wydziat posiadat specjalne i pre-
cyzyjne obrabiarki, jak na przyktad:

1. szlifierko-zataczarke do frezow ze spiekOw wraz z oryginalnym i niesto-
sowanym w kraju urzadzeniem do wykonywania narzedzia szlifujacego
profil frezow z miedzi i nastgpnie uzbrojonego proszkiem diamento-
wym,
zataczarki do frezéw firmy Safag,

3. szlifierki do watkow firmy Mitsui-Seiki, uzbrojone w urzadzenie wila-
snej konstrukcji do bezktowego szlifowania watkow, poczynajac od
$rednicy 0,1 mm,

4. tokarki zegarmistrzowskie adaptowane do wykonywania gwintownikéw
w zakresie $rednic od 0,3-1 mm,

5. szlifierki do matych otwordéw w spiekach firmy Overbeck typu Zetto-30,

6. precyzyjne ostrzatki narzedziowe firmy Jungner oraz uniwersalng szli-
fierke firmy Tripet typow MUS-100 i MUR-100.

W zakresie produkcji tlocznikow wydziat byt wyspecjalizowany w wyko-
nywaniu precyzyjnych wykrojnikéw i kalibrownikéw. Do specjalizacji tej do-
szedt w czasie Kilkunastoletniej produkcji mechanizméw zegarowych. Wydziat
opanowat oryginalng technologi¢ wykonywania skomplikowanych stempli
ksztattowych metoda frezowania recznego na przystosowanej do tej operacji
tokarce.

Jako jedyny zaklad w Polsce produkowat waleczki miernicze w zakresie
srednic od 0,3 mm do 16 mm, stopniowanych do 5 mm co 0,01 mm, w zakresie
od 5-10 mm co 0,02 mm i powyzej 10 mm co 0,05 mm.

W zakresie produkcji przyrzadow obrobczych najwickszym osiggnigciem
wydzialu byto wykonanie przyrzadu do wytaczania otworéw w korpusie drukar-

N
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ki wierszowej 666/V3. Gabaryty detalu obrobionego wynosity 1000 x 1000 x
800 mm i na tych dlugosciach byla wymagana wspotosiowos¢ otworéw do
0,02 mm, przy tolerancjach otworéw wytaczanych od 0,002 do 0,005 mm.

Ze wzgledu na dynamiczny wzrost produkcji w ,,Merze-Blonie”, petlne zao-
patrzenie w oprzyrzadowanie produkcji podstawowej i pomocniczej mogto by¢
realizowane tylko drogg postepu technicznego i organizacyjnego. Podyktowane
to bylo duzymi trudnosciami przy naborze wykwalifikowanej kadry narzg¢dzio-
Wej.

Do ciekawszych zadan produkcyjnych nalezato:

- opanowanie szlifowania matryc na szlifierko-wiertarce koordynacyjnej

firmy Deckel,

opanowanie technologii zalewania zywicami epoksydowymi stempli
w ptytach prowadzacych wykrojnikéw,

uruchomienie pétautomatu do ostrzenia pit tarczowych,

zabezpieczanie narzedzi skrawajgcych tworzywami termoplastycznymi
w celu wyeliminowania uszkodzen ostrzy w trakcie transportowania
i magazynowania,

opanowanie technologii wykonania narzynek w wersji docieranej oraz
ich ostrzenie, umozliwiajace uzyskanie dowolnego kata natarcia w za-
leznosci od gatunku materiatu obrabianego,

chromowanie dyfuzyjne roboczych cze¢sci narzedzi.

W tym okresie wydziat otrzymat wysoko wydajne elektrodrgzarki iskrowe
sterowane numerycznie, szwajcarskiej firmy Charmilles (elektrodowe i druto-
we), oraz frezarke CNC firmy Fehlmann, na ktorej wytwarzano m.in. precyzyjne
elektrody ksztaltowe do tych drazarek. Pozwolito to na catkowita zmiang tech-
nologii wykonywania przyrzadow ttocznych oraz wktadek formujacych do form
witryskowych.

W kolejnych latach wprowadzono technologi¢ plomieniowego nanoszenia
napawania weglikow wolframu na czgsci robocze narzedzi skrawajacych.

Wydziat Narzedziowni przez caty okres swojego istnienia wytwarzat duzy
zestaw ttocznikow, form do przetworstwa tworzyw sztucznych i innych narzedzi
specjalnych. Wszystkie wytwarzane narzedzia, przed przekazaniem do produk-
cji, podlegaty kontroli w Izbie Pomiaro6w Dtugosci i Kata, zlokalizowanej przy
wydziale, lecz podlegtej Dziatowi Kontroli Technicznej.

Kontrola jakos$ci

Wsrod glownych problemoéw rozwigzywanych przez ,,Merg-Blonie” w ca-
tym okresie istnienia zaktadu bardzo wazne miejsce zajmowaly sprawy jakos$ci
produkcji. Wprowadzanie do produkcji nowych wyrobdw o wysokim stopniu
skomplikowania technicznego, wymagajacych stosowania réznorodnych techno-
logii, materiatow i oprzyrzadowania, stawiato na porzadku dziennym problemy
jakosci, zardwno na etapie poszczegolnych operacjach technologicznych, jak tez
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wyrobow gotowych. Wiadomo, ze istotne jest dgzenie do utrzymywania 0sig-
gnietego juz dobrego poziomu jakosci przez caty okres produkowania okreslo-
nego wyrobu [23].

W czasie produkcji urzadzen peryferyjnych utworzono nowe komorki, takie
jak Biuro Sterowania Jakoscia i Kontrolg Inspekcyjna, okreslono zadania i od-
powiedzialno$¢ Centralnego Laboratorium Jakosci w sferze przedprodukcyjnej
oraz w zakresie utrzymywania prawidtowego stanu metrologii, rozszerzono za-
kres dziatania pozostatych komoérek, m.in. 0 nadzor jakoSciowy nad catg gospo-
darkg magazynowa, warunkami sktadowania i ekspedycji wyrobOw gotowych
itp. Z dawnej Kontroli Technicznej wyodrebniono kontrole miedzyoperacyjne,
podporzadkowujac je poszczegdlnym wydziatom produkcyjnym.

W latach siedemdziesiatych w Dziale Kontroli Jakosci pracowato okoto stu
pracownikow, w tym siedmiu inzynieréw i 45 technikéw. Ponadto w kontrolach
miedzyoperacyjnych (lgcznie z oddziatami zamiejscowymi w Siedlcach i Za-
mbrowie) oraz w O$rodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki pra-
cowato 90 osob. Kilka pracownikow posiadato uprawnienia rzeczoznawcOw
jakosci.

Zakres pracy poszczeg6lnych komarek kontroli.

Centralne Laboratorium Jakosci sktadato si¢ z trzech sekgji:

1) Sekcja Badan Wyrobéw i Pomiaréw Elektrycznych prowadzita badania
typu wyrobdw produkcji seryjnej (sfera produkcyjna), badania modeli, prototy-
pow i serii informacyjnych (sfera przedprodukcyjna), prowadzita gospodarke
metrologiczng w zakresie elektrycznym i elektronicznym (legalizacja wzorcoéw
i okresowe sprawdzanie przyrzadow uzytkowych), przeprowadzata badania zle-
cone przez inne stuzby zaktadu, dzialty Glownego Konstruktora i Glownego
Technologa. Sekcja byta wyposazona w urzadzenia specjalistyczne umozliwia-
jace badania wyrobow w zakresie wymagan norm i warunkdw technicznych.
Warto podkresli¢, ze sprawdzarki do urzadzen peryferyjnych m.c. — bardzo
funkcjonalne i o wysokiej niezawodnosci — byty konstrukcji i produkcji whasne;.
Badania technoklimatyczne wyrobow o duzych gabarytach wykonywano
w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki przy Zaktadach
Wytworczych Przyrzadéw Pomiarowych ,,Era” w Warszawie, ktory dysponowat
odpowiednia komora klimatyczng. W latach osiemdziesiatych ,,Mera-Blonie”
posiadata juz wiasne komory klimatyczne. Niektore badania specjalistyczne,
wymagajace kosztownej aparatury, wykonywaty placowki naukowo-badawcze
w Warszawie. Sekcja wspolpracowata z takimi placowkami, jak Wojskowa
Akademia Techniczna, Politechnika Warszawska, Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN, Instytut Cybernetycznych Systemow PAN, Instytut
Technologii Elektronowej i wielu innymi.

2) Sekcja Pomiaréw Diugosci i Kata
Ta sekcja Centralnego Laboratorium Jakosci, zwana tradycyjnie Izba Po-
miardéw, spetniala w zaktadzie bardzo istotng role w zakresie metrologii mecha-
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nicznej. Tutaj skupiony byt sprzet pomiarowy w bardzo szerokim asortymencie,
o wysokiej doktadnos$ci i funkcjonalnosci, umozliwiajacy prowadzenie niemal
wszystkich rodzajoéw prac pomiarowych.

Wazniejsze zadania sekcji:
opracowywanie oraz realizacja harmonograméw okresowego sprawdza-
nia narzedzi pomiarowych i sprawdzianow,
okresowe sprawdzanie i legalizacja ptytek wzorowych i wateczkow
mierniczych,
odbiory jako$ciowe oprzyrzadowania, sprawdzianéw i innego sprzetu
pomiarowego, zarbwno kupionego, jak i produkcji wiasnej,
sprawdzanie i odbior jakosciowy obrabiarek po remoncie,
wykonywanie pomiaréw zlecanych przez inne komorki zaktadu.

P

S - 137. W zakladowej Izbie Pomiaréw
B it

Sekcja sprawowata nadzor nad prawidtowoscig uzytkowania sprzetu mier-
niczego, prowadzita kartoteki tego sprzetu, inicjowata usprawnienia organiza-
cyjne, majace na celu zapewnienie w sposob ciagly nalezytej doktadnosci urza-
dzen, ktérymi na co dzien postugiwali si¢ pracownicy wydziatow obrébki me-
chanicznej. Sekcja ta cieszyla si¢ w zakladzie zastuzonym uznaniem, $cisle
wspotpracowata z Dzialem Gospodarki Narzedziowej, Dzialem Gloéwnego
Technologa i innymi dziatami. Zatrudniata wielu fachowcow z dtugoletnia prak-
tyka i dysponowata dobrym sprze¢tem.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaktadowa Izba Pomiaréw uzyskata uprawnienia Cen-
tralnego Urzedu Miar i Wag do samodzielnej legalizacji narzedzi pomiarowych
w dziedzinie pomiaréw dtugosci i kata.

3) Obrdbka chemiczna i cieplna réznych detali i podzespotow zajmowata
wazne miejsce w procesach produkcyjnych. Nad jakoscia w tym zakresie czuwa-
fa Sekcja Chemiczno-Metalograficzna, ktora prowadzita poza tym legalizacj¢
wzorcow wielkosci chemicznych, ci$nienia, sily itp., zajmowala si¢ tez okreso-
wym sprawdzaniem przyrzadow uzytkowych.
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Zakres pracy tej sekcji:

- analiza kapieli galwanicznych i pomocniczych,
analiza chemiczna stali i roznych stopow kolorowych,
badania wtasnosci pokry¢ galwanicznych i lakierniczych,
badania wlasnosci mechanicznych stali i stopéw kolorowych,
oznaczanie grubosci pokry¢ ochronnych metoda szlifow metalograficz-
nych,
badania metalograficzne materiatéw i wyrobow,
okresowe sprawdzanie twardo$ciomierzy, maszyn wytrzymatosciowych,
dynamometréw, manometréw, termometrow,
wspolnie z Dziatem Glownego Technologa i Dziatem Glownego Kon-
struktora opracowywanie parametrow obrobki cieplnej i pokry¢ galwa-
nicznych.

Podstawowym celem, do ktérego zmierzaty prace tej sekcji, wraz z innymi
zainteresowanymi dziatami, bylo uzyskiwanie dobrego stanu powierzchni detali
oraz dobrych wiasno$ci mechanicznych w procesach obrobki galwanicznej
i cieplnej.

Kontrola Jakosci Produkcji byta najwigksza jednostka organizacyjng Dziatu
Kontroli Jakosci i obejmowata swym dziataniem sfere produkcyjna przedsig-
biorstwa, tj. materiaty, procesy wytworcze (kontrola metodami inspekcyjnymi)
i wyroby gotowe.

Kontrola Jakos$ci Dostaw — jej glownym zadaniem byto zapewnienie do-
brych pod wzgledem jakosci dostaw materialdow i czgsci kooperacyjnych dla
produkcji. Ponadto sprawowata nadzor jakosciowy nad gospodarka magazyno-
wa. Waznym zadaniem tej komorki bylto szybkie reagowanie na zta jakos¢ do-
staw, poprzez wyczerpujace informowanie dostawcow o stwierdzonych wadach
oraz podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

Kontrola Inspekcyjna zgodnie ze swym zakresem zadan przeprowadzata
m.in. kontrole prawidlowo$ci przebiegu proceséw technologicznych oraz wy-
rywkowe kontrole jako$ci detali i podzespotéw odebranych uprzednio przez
kontrole miedzyoperacyjng, spetniata wigc w stosunku do niej role superkontro-
li.

Kontrola Jako$ci Wyrobow Gotowych dokonywata pelnej oceny jakoscio-
wej wyrobow finalnych, a wigc ich funkcjonalnosci i parametrow technicznych,
okreslonych w normach lub warunkach technicznych, kompletnosci, wyposaze-
nia w czes$ci zamienne i dokumentacje towarzyszaca, sprawdzata rdwniez, czy
opakowania sg zgodne z odpowiednimi instrukcjami.

Wazne funkcje w systemie zapewnienia dobrej jako$ci w zaktadzie spehia-
o Biuro Sterowania Jako$cig. W wyniku pracy poszczegolnych komorek Dziatu
Kontroli Technicznej, kontroli oddziatoéw zamiejscowych, dziatow Glownego
Konstruktora i Glownego Technologa, kontroli miedzyoperacyjnych oraz na
podstawie reklamacji odbiorcow i meldunkéw z Dziatlu Serwisu, powstawat
obszerny zasob informacji dotyczacych jakosci. Niektore problemy wymagaty
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analiz, przekonsultowania z zainteresowanymi dziatami, podj¢cia przedsiewzigé
dtugofalowych. Biuro Sterowania Jako$cia opracowywalo roczne programy
poprawy jakos$ci. Ustalalo zadania jako$ciowe na okresy kwartalne dla poszcze-
gblnych dziatléw oraz kontrolowalo realizacj¢ wszystkich ustalen dotyczacych
jakosci. Organizowalo obieg informacji dotyczacych jakosci, prowadzito analizg
brakow i statystyke oraz wszystkie sprawy zwigzane z reklamacjami. Biuro Ste-
rowania Jakoscig spetniato role koordynatora poczynan poszczegdlnych ogniw
shuzby kontroli jakosci i tgcznika z pozostalymi dziatami przedsigbiorstwa.

Przez caly okres istnienia zaktadu problem jakosci produkcji byt oczkiem
w glowie wszystkich kierownictw. W pozniejszych latach skutkowato to przy-
znaniem zaktadowi Certyfikatu ISO 9001 na wszystkie sfery dziatalnosci pro-
dukcyjnej i zarzadzania przedsigbiorstwem.

Obstuga serwisowa

Pod okresleniem serwis fabryczny rozumie si¢ wyspecjalizowang grupe
pracownikoéw zajmujacych si¢ czynnos$ciami technicznymi poza fabryka.

Pierwsze zadanie serwisu to pomoc techniczna udzielana odbiorcom w fazie
uruchamiania urzadzen i ich instalowania. Pomoc ta obejmuje zwykle takze
szkolenie technicznych ekip przyszlych uzytkownikéw urzadzen. Drugie — to
uczestniczenie w odbiorach jakos$ciowych u odbiorcow i wykonywanie napraw
gwarancyjnych. Trzecie — naprawy odptatne wyrobow, tzw. pogwarancyjne.

Jak wiadomo, nie ma produktéw bez wad, nie ma rowniez takich, ktére nie
psuja si¢ w czasie uzytkowania, a zabieganie o uzyskanie takich produktow jest
nawet nieoptacalne. Nie oznacza to akceptacji ztej jakosci, tylko koniecznosé
Scistego okreslania, wedtug powszechnie stosowanych norm i procedur, zadane-
go poziomu jakosci i niezawodnos$ci. Poziom ten bada si¢ wedtug r6znych kryte-
riow, ale najbardziej popularne sg dwa: poziom jakos$ci wyrobow w dostarczane;j
partii, definiowany przez liczbe dopuszczalnych usterek o rdznej wadze w po-
bieranej prdbce, albo — przy wyrobach bardzo ztozonych (jak statek) — w wyro-
bie. Drugi miernik, to sredni czas miedzyawaryjny.

Jesli chodzi o usytuowanie organizacyjne Serwisu, to stosowane sg rozne
rozwigzania, zaleznie od tradycji, charakteru wyrobow i warunkdéw otoczenia.
W wielu zaktadach grupy serwisowe podlegaja szefom kontroli jakosci, w nie-
ktorych wydziatom produkcyjnym, kierownikowi dziatu sprzedazy albo dyrekto-
rowi pionu odpowiedzialnemu za sprzedaz, jak w ZMP ,,Mera-Btonie” [13].

Nie ma blizszych danych dotyczacych obstugi serwisowej do 1970 roku, to
jest do chwili podjecia produkeji drukarek wierszowych. Wyroby wczesniejsze
nie byly wcale takie proste. Przeciez zegarka i przystawki balansowej nie na-
prawi zwykly mechanik. Takze naprawa tarczy telefonicznej wymaga przeszko-
lenia, narzedzi pomiarowych i czgsci zamiennych. Tymczasem wymieniane
wyroby wytwarzane byly w dziesiatkach i setkach tysiecy rocznie.
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Wiadomo tylko, ze pierwsze znaczace poszerzenie grupy serwisowej miato
miejsce pod koniec lat szes¢dziesiatych w zwiazku z podjeciem produkcji czyt-
nikdw i perforatorow tasmy. Wyroby te eksportowano do NRD do kombinatu
Robotron, i tak doszto do ustanowienia pierwszego w dziejach ,,Mery-Btonie”
zagranicznego punktu obstugi serwisowej, poczatkowo afiliowanego przy tym
kombinacie. Organizatorem tego punktu byt mgr inz. Jerzy Stachowski.

Prawdziwe wyzwanie dla zaktadu stanowito jednak zorganizowanie obshugi
serwisowej drukarek wierszowych. Produkcje podjeto w 1971 roku i od samego
poczatku drukarki sprzedawano poza granice Polski. Z eksportem zwigzane byty
state wyjazdy grup serwisowych. Kiedy eksport drukarek ugruntowat si¢, podje-
to starania o lokale na punkty serwisowe i mieszkania dla statych pracownikow.

Organizatorem serwisu zaktadowego na terenie ZSRR byl inz. Zbigniew
Czarkowski. Zalazek powstat w roku 1972 i od tego czasu liczba serwisantow
stale wzrastata, chociaz nie byta stala. Z reguty w Moskwie pracowato 2-5 ser-
wisantow. W Minsku na Biatorusi, przy Zaktadach Techniki Obliczeniowe;j,
pracowat zawsze jeden (pierwszym byt mgr inz. Marek Okrasa, po przejsciu do
pracy w moskiewskim serwisie zaktadu, wraz z delegowanym do tej pracy
z ,Mery-Btonie” mgr. inz. Zygmuntem Tryniszewskim, to stanowisko objat
inz. Olgierd Goroch); dostarczalismy do Minska drukarki DW-21 do kompute-
row Minsk 23/32. W Kijowie pracowatl jeden, przy Zaktadach WUM Kijow.
Ponadto po jednym serwisancie zaktady ulokowaty w Leningradzie i okresowo
w Alma-Acie w Kazachstanie (stolica republiki, w poludniowo-wschodniej jej
czgsci, w gorach, niedaleko granicy z Kirgizja, jeden milion mieszkancow).

Utrzymywanie punktow serwisowych poza granicami kraju byto kosztowne,
a zdobycie mieszkania w tamtym czasie w Moskwie wymagato przydziatu pra-
wie rzadowego. Delegaci musieli mie¢ takze do dyspozycji samochody, wow-
czas dobra luksusowe, ale byto to konieczne, chociazby ze wzgledu na potgzne
odlegtosci. Na przyktad w Moskwie, z okoto 8 miliondw mieszkancow, w ciagu
jednego dnia roboczego mozna byto przejecha¢ okoto 300 km. Samochdd byt
réwniez potrzebny do pokonywania kilka razy w roku trasy Moskwa — Btonie
(1350 km), po czgsci zamienne. Trudno tez byto odrywaé kogo$ od rodziny na
kilka lat, wiec serwisanci wyjezdzali na placowki z zonami i dzie¢mi.

Utarla si¢ praktyka, ze serwisant zajmowat si¢ biezgcymi sprawami na mia-
r¢ swoich mozliwosci, ale wspomagany byl od czasu do czasu praca ekip zakta-
dowych.

Z punktu widzenia zaktadu zadania pracownikow technicznych ulokowa-
nych poza granicami kraju byty wyjatkowo wazne. Przy wielkiej skali eksportu,
natychmiastowe reagowanie na zyczenia odbiorcow tagodzito wiele rodzacych
si¢ sporow dotyczacych jakosci. Z reguty funkcjonowala niepisana umowa, ze
odbiory majg charakter formalny, ale pod warunkiem udzielania natychmiasto-
wej technicznej pomocy w przypadku jakichkolwiek trudnosci. Wiadomo tez
bylo, ze nie zawsze odbiorcy zamawiali wlasciwe czg¢$ci zamienne 1 zakladowi
serwisanci, majacy do nich dostgp, uprawiali polityke handlu wymiennego: do-
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datkowe czgéci za ugody przy odbiorach. Tego typu dziatania podejmuja
wszystkie firmy na §wiecie, wiec w postepowaniu takim nie bylo niczego, co
wykraczatoby poza utarte zwyczaje.

Dziatania te wynikaty z interesu stron transakcji. Drukarka wierszowa miata
warto$¢ najmniej wielkiej cigzarowki i1 odbiorca, ktory otrzymat 20 urzadzen
0 takiej wartosci, nie byl zainteresowany sporami, tylko tym, zeby z udzialem
delegata producenta jak najszybciej uruchomié¢ drukarki i sprzeda¢ je z syste-
mami dalej. Tak wigc rola serwisantdw byta znaczna. Szczegdlne znaczenie dla
zaktadu miato stanowisko szefa serwisu w ZSRR, gdzie trafiala polowa zakia-
dowej produkcji.

W 1978 roku inz. Czarkowski wrocit do zaktadu i przejatem po nim to sta-
nowisko. Po mnie szefem serwisu w ZSRR zostal (1982) inz. Olgierd Goroch
(ktory poprzednio przez 2 albo 3 lata pracowatl w Minsku), a w 1988 roku prze-
jat po nim szefostwo mgr inz. Bolestaw Mizeracki.

Serwis w Pradze czeskiej zorganizowat ok. 1983 Mieczystaw Kulczycki, po
ktorym wyjechat na placowke mgr inz. Bogdan Skibinski. Punkt serwisowy na
Wegrzech, w Budapeszcie, zorganizowal Zdzistaw Bugajski, a w Bulgarii
w Sofii, ok. 1984, mgr inz. Tadeusz Iwanicki.

138. Na MTP w Poznaniu
(ok. 1986):

dyr. PHZ ,Metronex”
Andrzej Ziaja,

kier. Dz. Eksportu
Krzysztof Wolinski

i Teresa Stasiarczyk

z Dzialu Serwisu

Pracownicy przebywajacy stale poza granicami kraju podlegali nadzorowi
delegatur PHZ ,Metronex”. Bylo to dobre rozwigzanie: kontrakty handlowe
prowadzone byly na zlecenie zaktadu przez PHZ i rozdzielanie funkcji handlo-
wych i technicznych nie zawsze bylo mozliwe. Koszty biezace dziatalnosci
punktow serwisowych pokrywal Metronex, ale obcigzat nimi zaktady. Pracow-
nicy serwisowi traktowani byli jako oddelegowani do pracy poza granice kraju
i zachowywali w zaktadach macierzystych cigglos¢ pracy.

Delegatura Metronexu w Moskwie dysponowata wtasnym obiektem, w kt0-
rym ulokowano nie tylko dwudziestu pracownikéw handlowych i obstugi admi-
nistracyjnej, ale i okoto stu pracownikow technicznych prawie wszystkich zakla-
dow ZPAIAP ,Mera”.
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Moje wspomnienia z okresu pracy w Moskwie, 1977-1982

Do okresu przemian w latach 1990-1992 nasz wschodni sgsiad Zwigzek
Radziecki postrzegany byt w Polsce, jako kraj dziwny i niepojety, do ktoérego
wybrancy jezdza na Krym i do Odessy na wycieczki, w ktorym wytwarzane
sa dobre gruzinskie szampany, bardzo dobre rosyjskie aparaty fotograficzne
i matrioszki. Czasami zauwazano, ze najwicksze i najpigkniejsze na $wiecie
jest metro wlasnie moskiewskie, ale zaraz dodawano, ze najwiecej nieprawdy
jest z kolei w gazecie ,,Prawda”. Ponadto uwazano, ze co ruskie, to byle jakie,
ale jako$ tak wychodzito, ze co drugi polski turysta przywozit do Polski ka-
wior i tososie, zabawki i tadowarki akumulatoréw, a w garazu trzymat tade.

Tymczasem byt to normalny kraj, z normalnymi ludzmi, tylko troche in-
ny. Ustrgj polityczny byt inny niz Polsce tamtego okresu i inni byli ludzie, ale
nie gorsi, tylko wymieszani (z wielkg liczbg Azjatow) i wychowani na innych
tradycjach, takze wymieszanych. Jest natomiast faktem, ze o ile ogdlny po-
ziom zycia w wielkich miastach tylko nieco odbiegat od standardéw polskich,
to prawdziwa bieda byla na wsiach, tak jak w Polsce zaraz po wojnie.

Nieprawdg jest, ze w byltym ZSRR panowat chaos i ze niczego nie moz-
na bylo zalatwi¢. W ZSRR panowat porzadek nie mniejszy niz w Polsce, tyl-
ko z powodu ogromu kraju kazde dziatanie o wigkszym zasiegu wymagalo
czasu. Jesli zaktad potrzebowat polskich czgsci zamiennych, to je zamawiat
we wiasciwej centrali handlu zagranicznego, i zwykle otrzymywat, ale po 4-6
miesigcach.

Nieprawda jest tez, ze kwitto tapéwkarstwo. Kwitto natomiast co innego:
zalatwianie spraw z omijaniem wymagan systemu administracyjnego, oparte
o $wigtg zasade rownowazno$ci $wiadczen, z notowaniem zobowigzan. Jak
fabryka A zalatwila co$ dla siebie w fabryce B, to obowiazkiem fabryki A by-
fo zalatwienie czego$ w fabryce C, dla fabryki B. Dzialajac na takim rynku,
trzeba bylo wpisa¢ si¢ w system.

W zaktadzie w Bloniu pracowato najmniej dwadziescia radzieckich ob-
rabiarek. Nie reprezentowaly §wiatowego poziomu, ale byty solidne i doktad-
ne. Jak wszystkie urzadzenia, wymagaty konserwacji i remontow, i z tego
powodu mieli§my w naszym serwisowym punkcie w Moskwie liste zaktado-
wych zyczen co do czgsci zamiennych. Niektore byly zamawiane na zapas,
ale zdarzaly si¢ sytuacje awaryjne. Ktorego$s razu przyszedt faks z Dzialu
Gloéwnego Mechanika, ze w jednej z frezarek musi by¢ wymienione niezbyt
duze stozkowe koto zgbate 1 ze sprawa jest pilna (tu dane szczegotowe i adres
producenta na Lotwie).

Nie bylo potrzebne Zadne dzialanie, tylko czekanie na okazj¢. Zdarzylo
si¢ wigc kilka dni pdzniej, Ze duzy obliczeniowy osrodek II Moskiewskiej
Fabryki Zegarkow (Stawa) zglosit si¢ po raz kolejny z prosba o tasmy tuszo-
we do drukarek wierszowych. Mieli wlasne, ale gorszej jakosci i czasami,
kiedy trafita si¢ partia ta§m gorszych niz zwykle, prosili o wsparcie. Wedhug
zasad, mogli u nas kupi¢, ale pod warunkiem uzyskania zgody centrali handlu
zagranicznego, ze wzgledu na system rozliczen z Polska. Nie tracili jednak
czasu na dyskusje z centralg, tylko sprawe ,,zalatwiali”.
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Po pierwsze wiedzieli, ze potrzebujemy tarcz polerskich, wytwarzanych
gdzies w Rosji, a po drugie pytali: ,,Co trzeba?”. Wystarczylo wiec podanie
danych kota zebatego. Juz na drugi dzien byt telefon, ze koto zostanie dostar-
czone i ze tasmy chcg odebra¢. Nie mingl tydzien, kiedy pojawit si¢ jakis dy-
rektor z fabryki obrabiarek w Rydze, nie z kotem zebatym, tylko catg prze-
ktadnig i z wyjasnieniem, ze takich spraw nie powierza si¢ pracownikom.
Okazalo si¢, ze regularnie raz na miesiagc bywat w Moskwie i mial okazj¢
osobiscie dostarczy¢ czesci. Nie wypadato nie zadaé¢ pytania, czy nie ma ja-
kiej§ potrzeby. Okazato sig, ze chcialby kupi¢ polska wedke, ze zaptaci, ale
w Polsce nie bywa. Wedke dostat za dwa miesigce za darmo, ale nie mogt te-
go tak zostawi¢ bez rewanzu i za jaki§ czas dowiozt jakie$ atrakcyjne gruzin-
skie produkty, ktore dostat od Gruzindéw za przyspieszenie dostawy frezarki
niezbednej w Gruzji.

Byl tez przypadek, ktéry wspominam z wyjgtkowym wzruszeniem. Ktd-
rego$ razu, juz po 15.00, zglosit si¢ jaki$§ czlowiek 1 mowi, ze wlasnie przyle-
ciat z Wladywostoku. Powiedziat, ze jest z fabryki, ktora zatrudnia 10.000 1u-
dzi, ze jest dzisiaj 30 dzien miesigca, i ze ludzie majg jutro dostaé wypfate,
ale zepsula si¢ drukarka wierszowa podczas drukowania list ptac, i ze jak jej
nie naprawia, to ludzie nie dostang pieniedzy, poniewaz jest za pézno na
reczne pisanie. Drukarka nie miata juz gwarancji, cze$¢ byla bardzo droga,
a zalatwianie sprawy zgodnie z przepisami zaj¢toby najmniej miesigc. Mia-
fem wytyczne dyrektora Paska, zeby takie sprawy zatatwiaé, ale po indywi-
dualnej zgodzie. Zadzwonitem wigc z Moskwy do zaktadu (w Polsce byta
dopiero 14.00) i méwie dyrektorowi o sprawie. Szef na to: ,,Da¢ zespot i jesz-
cze co$ dotozy¢”. Delegat wzial zespot, podzigkowat i powiedzial, ze ma za
cztery godziny samolot do Wladywostoku i ze zadzwoni z lotniska do zakta-
du, zeby czekat na niego samochod. Na drugi dzien rano (we Wiadywostoku
bylo juz popotudnie) czekat juz faks z nastepujaca trescia od dyrektora fabry-
ki: ,,Dzickujemy za pomoc, drukarka dziata, ludzie dostali wyptate. Zawia-
domitem moje ministerstwo o tym, ze nam pomogliscie”.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ lepsza reklame polskich drukarek do kom-
puterow? Nasze drukarki wierszowe byly najdrozsze ze wszystkich produko-
wanych w RWPG i... sprzedawane w najwigkszych ilosciach. Warto wigc
wzigé mape i zobaczy¢, gdzie jest Warszawa, gdzie Moskwa i gdzie Morze
Japonskie. Nasza drukarka pracowala na drugim koncu $wiata, z tego drugie-
go konca $wiata przyleciat cztowiek, ktory liczyt na cud — po zespot, od kto-
rego zalezato, czy 10.000 ludzi otrzyma w terminie swoje glodowe pensje.
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139. Na wystawie wyrobdw ZMP , Mera-Btonie” Praga (CSRS), 1988.
Drugi od lewej: z-ca dyrektora ds. ekonomicznych Janusz Szajniuk

Samorzad, zwigzki zawodowe i inne czynniki

Nie mozna pomingé milczeniem drugiej strony zaktadowego zycia: poza-
produkcyjnej i wyjatkowo nietechnicznej. Trudno$¢ polega jednak na tym, ze
jest to zadanie dla socjologa, a nie inzyniera. Natomiast drugi problem polega na
tym, ze obszar ten dotyka sfery wyjatkowo drazliwej — stosunku do polityki
i wyznawanego $wiatopogladu, czyli pogladu na sprawy tego $wiata.

Sfera pozaprodukcyjna zaktadowego zycia miata dwie r6zne strony: oficjal-
ng, wyrazang poprzez uczestnictwo pracownikOw w organizacjach nazywanych
spoteczno-politycznymi, strone, ktora raczej zatoge dzielita, i mniej oficjalna,
rozrywkowo-wypoczynkows, takze ujmowang w jakie$ ramy, ale jednak jedno-
czacg pracownikow, bez wzgledu na ich barwy polityczne i inne.

Jesli chodzi o strong oficjalng, to pierwsze miejsce oddac trzeba zmieniajg-
cym si¢ w czasie formom samorzadu zalogi, dlatego, ze samorzad zatogi miat
wyznaczone przepisami miejsce w panstwowym przedsigbiorstwie i — przy-
najmniej formalnie — stanowit drugi filar wtadzy. Niestety, nie zachowaty si¢
zadne dane na temat funkcjonowania samorzadu zatogi przed 1981 rokiem. We-
dhug zebranych ustnych wypowiedzi, po zmianach w 1956 roku dziatata w ZMP
,,.Blonie” Rada Robotnicza, czyli wybierana w wyborach powszechnych repre-
zentacja zalogi, o uprawnieniach okreslonych 6wczesnymi przepisami, jak si¢
wydaje zblizonych do uprawnien pozniejszych rad pracowniczych. W latach
sze$cdziesigtych rola rad robotniczych zaczgta by¢ jednak obnizana dlatego, ze
byta cialem wzglednie niezaleznym wobec komitetow zaktadowych PZPR.
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140. Posiedzenie
Komitetu
Zaktadowego PZPR
(pod obrazem

z Leninem)

Procesy te na pewno maja liczne fachowe, ale zewnetrzne opisy. Z zacho-
wanych przekazow najstarszych pracownikow wiadomo, ze albo pod koniec
okresu gomulkowskiego, albo na poczatku dekady gierkowskiej pojawity si¢
konferencje samorzadu robotniczego, twory zlepkowe, obejmujace dawne rady
robotnicze, egzekutywy komitetow partyjnych, zarzady zaktadowego zwigzku
zawodowego oraz jakie$ przedstawicielstwo organizacji mtodziezowej, bedacej
przybudowka PZPR — Zwiazku Mtodziezy Socjalistyczne;.

Koncepcja KSR-6w w oczywisty sposob miata zneutralizowaé rady robot-
nicze, wybierane w wyborach przez zatoge, i zalegalizowa¢ dyktat komitetow
zaktadowych partii.

141. 142. Zatoga na pochodzie w dniu Pierwszego Maja.
Pokolenie odchodzace i wchodzace
Z nastaniem ,,Solidarnos$ci” w 1980 roku w wiekszoS$ci zaktadow doszto do
przewarto$ciowania sit. Zwigzki zawodowe, nalezace jeszcze wowczas do
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CRZZ, czyli Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych (pdzniej rozwigzanej
| zastgpionej przez OPZZ, czyli Ogblnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawo-
dowych), stracilty wiekszos¢ cztonkow, komitety zaktadowe PZPR znalazty si¢
w defensywie, a czynnikiem, ktory starat sie zajaé pozycje gtdéwnego trybuna
ludowego i cenzora dyrekcji, staty si¢ zaktadowe organizacje NSZZ ,,Solidar-
nose¢”.

To, ze zatloga mogla i nawet powinna mie¢ udzial w decydowaniu o wta-
snych losach, nie budzito nigdy niczyich watpliwosci, ale jest faktem, ze skala
ingerencji nowych zwiazkow w kompetencje dyrekcji byta w wielu zaktadach
wieksza, niz w czasach dominacji komitetow PZPR.

Stan ten odnowitl dyskusje dotyczace unormowania uprawnien zatogi
W sposéb ustawowy i odpowiedni do nowych warunkow. Dazenia te zbiegly si¢
z innymi, dotyczacymi nowego unormowania instytucji przedsicbiorstw pan-
stwowych. Efektem licznych i wielostronnych prac i konsultacji okazaly si¢
dwie bardzo dobre ustawy z 25 wrzesnia 1981 roku o0 przedsigbiorstwach pan-
stwowych i 0 samorzadzie.

Ustawy te jednoznacznie rozstrzygnely, ze przedsiebiorstwem kieruje jed-
noosobowo dyrektor, ale w sprawach $cisle wyliczonych musi mie¢ albo opinieg,
albo zgode samorzadu. Z kolei ustawa o samorzadzie zatogi Sci§le precyzowala,
jakie uprawnienia ma rada pracownicza, a jakie zebranie ogélne delegatéw.

Ustawy te byty efektem dziejowego kompromisu i wydaje sie, ze przeszty
pozytywna weryfikacje, chociaz z opdznieniem.

W grudniu 1981 zostat wprowadzony stan wojenny i dziatalno$¢ samorzadu
zostata zawieszona. Wznowienie nastgpito w 1984 roku, i trwato az do zatama-
nia w 1991.

Od poczatku istnienia zaktadu funkcjonowata zaktadowa organizacja Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Nie ma zadnych danych statystycznych
na ten temat, ale wiadomo, ze przeci¢tny wskaznik tzw. upartyjnienia wynosit
ok. 15%, moze nieco wigcej, ale chyba 20% nie przekraczal.

To, co charakteryzowato okres dominacji PZPR, to niepisane zasady, co
wolno mowic, a czego nie, co mozna powiedzie¢ gtosno, co tylko po cichu, a co
nalezy zachowywac¢ tylko dla siebie. W oczywisty sposob wptywalo to na swoi-
sta atmosfere statego retuszowania rzeczywistosci, obaw 1 niepewnosci.

Partyjng mtodziezowa przybudoéwka byla zakladowa organizacja Zwigzku
Mtodziezy Socjalistycznej, czyli ZMS. Laczyta w swojej dziatalno$ci dwa nurty:
z jednej strony dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjno-mtodziezows, poza godzinami
pracy i poza zaktadem, i z drugiej — polityczno-ideologiczng, raczej na terenie
zaktadu. Poza licznymi zdjeciami z roznych imprez nie zachowaly si¢ zadne
blizsze informacje na ten temat. W drugiej potowie lat osiemdziesiatych organi-
zacja ta nie odgrywata w zaktadzie juz zadnej roli.

Jak w kazdym zakladzie pracy, wazng spoleczng role odgrywaty zwiazki
zawodowe. Do roku 1980 dziatat na terenie ZMP ,Mera-Blonie” tylko jeden,
Zwiazek Zawodowy Metalowcow, czyli ZZM. Mial przedwojenne korzenie
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I zrzeszal, z pojedynczymi przypadkami odmowy, wszystkich pracownikow.
Poddawany byt pdzniej krytyce, ale bez zadnego powodu.

Nie zajmowal si¢ polityka i wtragcaniem w sprawy kierowania zaktadem,
tylko sprawami pracowniczymi, ale na miar¢ mozliwosci. To, ze okresowo (nie
zawsze) byl pod wigkszym lub mniejszym wptywem Komitetu Zakladowego
Partii, to prawda, ale w tamtych warunkach jedyna droga wywalczenia czego-
kolwiek dla pracownikéw prowadzita przez mozolne negocjacje potaczone
z szukaniem sprzymierzencow. Wszystko zalezato od zdolnosci szefa Zwigzku.
Jesli byt aktywny i zapobiegliwy, to zatatwial wszystko, co bylo mozliwe bez
sporow i konfliktdw. Wynikato to ze swoistej spotecznej umowy, ze dyrekcji nie
wypadalo nie reagowac na uzasadnione interwencje.

Jak wszedzie, sprawa numer jeden byly ptace. Wszyscy jednak wiedzieli, ze
ptace sg limitowane odgdrnie, ze dyrekcja takze chce zarabiac i walczy o limity,
tak jak moze, i ze zadne spory zbiorowe w ogoéle nie tylko nie wchodza w ra-
chube, ale bytyby bez sensu. Jednym stowem Zwigzek Zawodowy MetalowcOw
wywierajac naciski na zwigkszanie ptac, w istocie zajmowat si¢ czym$ innym:
wplywaniem na dzielenie podwyzek w sposob zgodny z odczuciami wigkszo$ci,
zatem raczej pracownikow szeregowych.

Wazna rola ZZM polegata na zajmowaniu si¢ sprawami socjalnymi i na go-
spodarowaniu zakladowym funduszem socjalnym. W minionym systemie pra-
cownicy mogli korzysta¢ z wezaso6w w osrodkach wypoczynkowych, nalezacych
do central zwigzkowych albo do zaktadu. Dzieleniem miejsc zajmowat si¢ za-
rzad Zwigzku albo ustanowiona przez zwigzek komisja [13]. Wsrod zwigzkow-
cOw wydziatu montazu drukarek szczegdlnie znany byl przewodniczacy rady
oddzialowej mgr inz. Zygmunt Tryniszewski — doskonaty fachowiec i pracow-
nik, dobry kolega, peten zyczliwosci czlowiek. Pracownicy wydzialu mieli
w nim oddanego rzecznika swoich codziennych spraw i problemoéw [28].

143. Projekt nowego obiektu
w jednym z wypoczynkowych
os$rodkow zakladu, ok. 1975

ZMP ,Mera-Blonie” dysponowaty kilkoma takimi o$rodkami. Najwigkszy
to dom w Zawoi, w gorach. Inne, to osrodek w Broku, przy trasic Zambrow —
Wysokie Mazowieckie, kolejny w Zdworzu, niedaleko Gabina i Ptocka, w Miel-
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nie-Uniesciu, nad morzem, oraz w Muszynie k. Krynicy Gorskiej. Standard tych
osrodkéw nie byt niestety wysoki, chociaz potozone byly w atrakcyjnych miej-
scach.

Powstanie ,,Solidarno$ci” powaznie ograniczyto mozliwosci i pola dziatania
zaktadowego Zwigzku Zawodowego Metalowcow, ale nadal zrzeszal, zaleznie
od okresu, po 1980 roku — 20-30% pracownikow zaktadu w Btoniu, a podobnie
byto w zaktadach zamiejscowych.

e A — -

144. Edward Ropiak

i Jan Godzina

w zaktadowym
komitecie ,,Solidarnosci”

Okolicznosci powstania ,,Solidarnosci”, ruchu politycznego i jednoczesnie
spotecznego, ktory przyjat forme zwiazku zawodowego, sg powszechnie znane
i opisane w tysigcach rozpraw. Wywalczone w porozumieniach z sierpnia 1980
prawo swobodnego zrzeszania sie, zaowocowato powstaniem zwigzku takze
w ZMP ,,Mera-Blonie”. We wrze$niu 1980 przewodniczacym Zakladowej Ko-
misji Zalozycielskiej NSZZ Solidarno$¢ ,,Mera-Btonie” zostat pracownik narze-
dziowni Jan Godzina.

22 pazdziernika 1980 ukazat si¢ pierwszy numer zaktadowej gazety NSZZ
,»Solidarnos¢” pod nazwa ,Informator”. Jej redaktorami byli Barbara Kabata,
Bogdan Karpinski i Piotr Kuczynski. Ostatni numer gazety (34) ukazat si¢ sie-
dem dni przed ogloszeniem stanu wojennego.

27 listopada 1980 wybrano wiadze zwigzku w sktadzie trzech cztonkow
prezydium i 23 cztonkéw komisji, z przewodniczacg Ewa Tuzimsks, zajmujaca
si¢ dotad sprawami informacji naukowo-technicznej. W listopadzie powstal tez
w Btoniu Oddziat Regionu ,,Mazowsze”.

W marcu 1981 zaktadowa ,,Solidarno$¢” uczestniczyta w ogdlnopolskiej
akcji protestacyjnej przeciw prowokacji bydgoskiej. Odbyt si¢ strajk ostrzegaw-
czy. W czerwcu 1981 przewodniczacym Komisji Zaktadowej NSZZ zostat Jerzy
Drapinski.

We wrze$niu 1981 w kosciele §w. Trojcy w Bloniu odbyto si¢ poswiecenie
sztandaru NSZZ ,,Solidarno$¢” przy ZMP ,,Mera-Blonie” i przeniesienie go do
zaktadu, z licznym udziatem pracownikow i mieszkancéw Blonia.
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145. Poswigcenie sztandaru ,,Solidarnosci”,
od lewej: ks. pratat Zdzistaw Kniotek, Jerzy Drapinski,
Ewa Tuzimska i Stanistaw Fijatkowski

13 grudnia 1981 ogloszono stan wojenny i Zwiazek Zawodowy ,,Solidar-
no$¢” zostal zdelegalizowany, a sztandar zakladowej ,,Solidarno$ci” zabrali
funkcjonariusze SB. Stuzba Bezpieczenstwa aresztowata tez i internowata Ewg
Tuzimskg. Odbudowa struktur zwigzkowych rozpoczeta si¢ dopiero w 1989
roku. Komitetowi Obywatelskiemu ,,Solidarno$¢”, ktory przygotowywat wybory
do Sejmu RP i wybory samorzadowe, przewodniczyta Ewa Tuzimska, wybrana
w wolnych wyborach na pierwszego burmistrza Btonia.

50 - ty numer
‘Glosu Zalogi”
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Kolejnymi przewodniczacymi Zaktadowego NSZZ ,,Solidarnos¢” byli Bo-
gustaw Ziotkowski, Dariusz Gala, Zenon Reszka i Ireneusz Zielinski [24].

We wrzeéniu 1989 roku wrécit do zaktadu zabrany przez Stuzbe Bezpie-
czenstwa sztandar NSZZ ,,Solidarno$¢”. W pazdzierniku 2003, juz po decyzjach
o likwidacji ZMP ,,Mera-Btonie”, zostat przekazany do kosciota §w. Trojcy.
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147. Ostatni numer ,,Glosu Zatogi”

W latach 1968-1981 wydawany byt zaktadowy periodyk, obrazujacy prze-
krdj problematyki zakladowej, organ Samorzadu Robotniczego ,,Glos Zatogi”
(ostatni numer ukazat si¢ na dwa tygodnie przed stanem wojennym).

W zaktadzie dziatal rowniez radiowegzet, ktory nadawat biezace komunika-
ty, muzyke i czasami wypowiedzi pracownikow oraz kierownikOw w sprawach
biezacych. W latach produkcji zegarkéw narecznych codziennie transmitowat
seanse obowigzkowej gimnastyki rekreacyjnej dla pracownikow wydziatu mon-
tazu. Bylo to pot wieku temu, w okresie nazywanym siermi¢znym socjalizmem.
Tymczasem niedawno jeden z kanatow telewizyjnych nadat reportaz z jakiej$
koreanskiej montowni w Polsce, z rewelacyjng wiadomoscia, ze Koreanczycy
zarzadzaja w czasie przerw gimnastyke, dla poprawy samopoczucia pracownic
siedzacych przy tasmach. Nawet nie wiemy, co mielismy kiedys.

Na przyktad kiedy$ zatoga miata Zaktadowa Przychodni¢ Lekarska, z wie-
loma r6znymi gabinetami i laboratoriami, prowadzong przez liczny zesp6t leka-
rek, lekarzy i pielggniarek. Ustugi byly darmowe, na miejscu i bez kolejek. Te-
raz sg odplatne, z kolejkami i daleko [13].
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Zaktadowa stuzba medyczna

Wspomnienia zebraly Irena Ficygowska i Danuta Solarz

Historia Przychodni datuje si¢ od 1952 roku, kiedy to pielegniarka Ja-
dwiga Zielinska wraz z doktorem Zmigrodem zorganizowali ambulatorium.
Ambulatorium sktadato si¢ z jednego pomieszczenia i matej poczekalni, wy-
posazenie stanowily tylko niezbedne urzadzenia i srodki. Lekarz przyjmowat
tylko przez trzy godziny, bowiem pézniej rozpoczynal prace w Osrodku
Zdrowia w Bloniu. Spetniajgc prosby pracownikéw zaktadu w latach 1964-65
zorganizowano Przychodni¢ Lekarskg, a w latach 1977-1984 znacznie rozsze-
rzono zaplecze medyczne. W latach 1975-1976 znacznie rozbudowano Przy-
chodni¢ w zaadaptowanym na ten cel budynku. Kierownikami Przychodni
byli kolejno lekarze: Maciej Malanowski, Danuta Rzepkowska, Urszula Ra-
dziszewska, Teresa Nurowska, Zbigniew Kotaczynski, Zofia Michalak. Po-
nadto w Przychodni pracowali lekarze: Matgorzata Perajska-Riemer, Grze-
gorz Riemer, Malgorzata Kossut i malzenstwo Adamowiczéw. W sktad per-
sonelu pielggniarskiego w tych latach wchodzily Irena Ficygowska, Janina
Serwach, Hanna Burno, Elzbieta Stachlewska, Wanda Burczynska. Jako reje-
stratorki pracowaty Regina Leszczucka, Wanda Sawicka, Alina Knyszynska.
Dos$¢ wezesnie, bo juz w 1965 roku, zaczgta pracowaé w zakladzie lekarz
stomatolog Halina f.¢karska, prawdziwa ikona zaktadowej stuzby zdrowia.
Po6zniej dotaczyty do niej lekarki Grazyna Androsz i Beata Stalony. Powstala
Poradnia K, w ktéorej pracowali lekarze Filipowicz, a p6zniej Zofia Michalak,
majac do pomocy potozne Elzbiete Bartoszek, Grazyne Kapackg i Matgorzate
Wilodarczyk. Zostata zorganizowana Pracownia Fizykoterapii wraz z gabine-
tami masazu, Kierownikiem byta Jadwiga Wlodarska, a pracownikami techni-
cy Krystyna Aleksandrowicz, Konrad Zakoscielny, Agnieszka Kurach, Cze-
staw Sawicki, Pawet Witek. Uruchomiono Poradni¢ Laryngologiczna, w ktO-
rej zaczeta pracowaé lekarz Danuta Barczak, i Poradni¢ Alergologiczna,
w ktorej pracowal dr Jacek Wasniewski, a pomagata mu pielggniarka Irena
Ficygowska. W nastepnych latach dobudowano budynek, w ktorym po zaku-
pieniu aparatu rentgenowskiego znalazla pomieszczenie Pracownia Rentge-
nowska. Pracowaty tam Lucyna Szymanska, Elzbieta Smolifiska — technicy,
i rejestratorka Emilia Stachlewska. W roku 1966 otwarto Laboratorium Anali-
tyczne, ktdrego pierwszym pracownikiem i organizatorem od podstaw byla
mgr Maria Lukasiewicz-Wozniak. Od 1 listopada 1981 kierownikiem Labora-
torium Analitycznego zostata Danuta Solarz. Na przestrzeni lat laboratorium
powigkszato zakres $wiadczonych badan i w wyniku kolejnych reorganizacji
zaczeto wykonywac badania nie tylko pracownikom zaktadu, ale takze innym
pacjentom. Badania wykonywano dla mieszkancow Btlonia, Leszna, Kampi-
nosu, a badania okresowe dla okolicznych zaktadéw pracy. W zwiazku z tym
poszerzono sktad personelu laboratorium; pracowaly tam: mgr Maria Luka-
siewicz-Wozniak, technicy Danuta Wéjcicka, Maria Berlak, Alicja Wadecka,
Elzbieta Trochimiak. Marzena Potot, Matgorzata Radziszewska, i rejestrator-
ka Teresa Zielinska. Zawsze mozna byto liczy¢ na pomoc zaktadu przy zaku-
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pienie nowoczesnego sprzetu laboratoryjnego i aparatury, odczynnikdw. Po
wybudowaniu w 1990 roku nowej Przychodni w Bloniu zostaly przeniesione
do niej wszystkie placéwki. W zaktadzie zostal tylko lekarz Grzegorz Riemer
Z pielegniarkg. Nadrzednym celem pracownikow Przychodni Przyzaktadowej
przy ZMP ,,Mera-Blonie” bylo ciaglte doskonalenie jakosci $swiadczen me-
dycznych, troska o zdrowie pacjentow.

148. Inz. Stanistaw Terelak,
honorowy dawca krwi,

z pielegniarkg

Jadwigg Zielinska

w Zakladowej Przychodni Zdrowia

149. Kierownik Zaktadowej
Przychodni Zdrowia

dr Maciej Malanowski

ze wspOlpracownica

Wspomnienie Marii Lukasiewicz-Wozniak

Prace w Przychodni Zaktadowej podjetam w kwietniu 1966 roku. Kie-
rownikiem Przychodni byt woéwczas dr Maciej Malanowski, wspominam go
jako bardzo dobrego czlowieka. W rejestracji pracowata Helena Dyngler,
W gabinecie zabiegowym byla zatrudniona Teresa Konopka, w gabinecie
stomatologicznym dr Halina f.¢karska, natomiast w gabinecie ginekologicz-
nym dr Krélak z polozng Stefaniag Krzeminska. Otwarto takze Laboratorium
Analityczne, w ktorym znalaztam zatrudnienie, bowiem z wyksztalcenia je-
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stem technikiem analitykiem. Zostatam zatrudniona jako laborantka zaraz po
ukonczeniu studiéw i uzyskaniu tytutu magistra. Zakladowa stuzba zdrowia
bardzo dbala o pracownikéw zaktadu, systematycznie wykonywano badania
okresowe, dyrekcja zaktadu kupowata nowoczesny sprzet medyczny. Na po-
czatku, przychodnia miesécita si¢ w starym budynku, a po jego rozbidrce
przychodnie¢ przeniesiono do bardziej obszernych pomieszczen w nowym bu-
dynku. Przybywato personelu, zmieniato si¢ kierownictwo, otworzono gabi-
net fizykoterapii (1980), utworzono pracowni¢ rentgenowska, powigkszono
laboratorium analityczne. Stuzyli$my nie tylko pracownikom zakladu, lecz
takze pacjentom Blonia i okolic.

Zlobek i przedszkole

Ze wspomnien Iwony Jasinskiej

Ztobek powstat wiosng 1953 roku przy ZMP ,Mera-Blonie” w bu-
dynku przedszkola, ktore juz dziatalo (przedszkole na parterze, ztobek na
pigtrze). Funkcje kierownika objeta Zofia Czajka, po kilku latach zmienita
nazwisko na Koczwara (jestem jej corka). Stanowisko zajmowata przez
21 lat. Na poczatku przyjeto 14 dzieci, w tym czworo w wieku ponizej ro-
ku, 10 starszych. Zatrudnionych byto pie¢ osob: kierownik, dwie opie-
kunki, praczka, kucharka. Poczatkowo zlobek byl finansowany przez
»Mere-Blonie”, pozniej przez Wydziat Zdrowia. Liczba dzieci bardzo
szybko rosta, w szczytowym okresie byto ich 105. Poczatkowo przyjmo-
wano dzieci juz od ukoniczenia 6smego tygodnia zycia (w tym czasie
urlop macierzynski wynosit osiem tygodni). Mamy karmigce piersig przy-
chodzity na karmienia dwa razy w ciagu dnia. Po wydtuzeniu urlopu ma-
cierzynskiego do zlobka trafiaty nieco starsze dzieci. Optaty byly niskie,
ich wysokos$¢ zalezata od zarobkéw rodzicoéw. Do zlobka przyjmowano
dzieci nie tylko pracownikow zaktadu, ale rowniez innych mieszkancow
miasta i gminy. Ztobek byt czynny od godziny 6 rano do 17. Zaktad zor-
ganizowal dow6z rodzicéw z dzie¢mi, byly to dwa kursy autobusu, w tym
jeden juz przed godzing szdsta rano. Po przeniesieniu przedszkola na ulice
Fabryczng Zlobek zajal rowniez parter. Zatrudnione byty opiekunki dzie-
cigce, salowe, dziataty pralnia, kuchnia. Dzieci podzielone byty na grupy:
maluchy — dzieci do ukonczenia pierwszego roku zycia, raki — do dwoch
lat, starszaki — do ukonczenia trzech lat. W czasie wakacji byt miesiac
przerwy w pracy ztobka, w tym czasie wykonywano niezbedne remonty,
sprzatano. W ztobku dziatata Rada RodzicOw.
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150. Dyrektorka przedszkola Wiktoria Przybysz, dr Maciej Malanowski,
wychowawczyni Maria Kowalska, podopieczni

Wspomnienie Stanistawy Chrus$cinskiej

Nowy budynek zaktadowego ztobka i przedszkola zostat wybudowany

w latach 1953-1954. Prace w tym przedszkolu podjetam w kwietniu 1969 ro-
ku. Do pracy przyjeta mnie dyrektor przedszkola Wiktoria Przybysz, czto-
wiek z wielkim sercem i o mitym usposobieniu. Pracowatam z kolezankami
po fachu, Zosia Zborowska i Helenka Gotgbiewsks. Wymienionych oséb nie
ma juz wsérdd nas. Atmosfera w pracy byla wspaniata, kolezanki zawsze stu-
zyly pomoca, a najwazniejsze — wspaniate byly kochane dzieci. Silg prze-
wodnig mojego liceum pedagogicznego bylo jedno zdanie pani Weryho Ra-
dziwitowicz: ,,Kochaj w zawodzie swoim dzieci, a w przysztosci niech cig¢
mito$¢ whasnych dzieci opromieni”. W 1973 roku dotaczyty do nas wspaniale
wychowawczynie, Maria Olczak 1 Grazyna Lachowska. Zawsze u§miechnig-
te, mite, kochajgce dzieci. Na pierwszym pietrze budynku znajdowat si¢ zto-
bek, dyrektorem byta Marianna Frydrych, nie ma jej juz wsrdd nas. Opieke
pielegniarska w zlobku i w przedszkolu sprawowata Renia Wojda. Niezapo-
mniane chwile, ktére wspominam do dzis$, to ,,Doczka” z kierowca panem
Kaczmarkiem — zaktadowy samochdd dowozacy dzieci do ztobka i przed-
szkola, pigkne, szczegdlnie wiosenne i letnie zabawy na powietrzu: pitka,
hustawki, wozki itp. Do dzisiaj pamigtam wierszyki i piosenki, ktore uczytam
moje najwspanialsze dzieciaki. Oto jeden z nich:

Czy to bajka, czy nie bajka,

Myslcie sobie, jak tam chcecie,

A ja przeciez wam powiadam:

Krasnoludki sg na §wiecie.
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Zatoga 1 czyny spoleczne

154. Czyn spoteczny przy budynku
hali montazu drukarek

156. Zima stulecia — od$niezanie zaktadowej
bocznicy kolejowej

155. Panie tez nie boja si¢ szpadla
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Wizyty i wizytacje

Kazda firma, nawet najmniejsza, utrzymuje kontakty z zewngtrznym $wia-
tem. Charakter tych kontaktow, ich czestotliwos¢ i ranga sg takie, jaka jest ranga
firmy. Z punktu widzenia codziennego zycia zaktadowi goscie sprawiali ktopo-
ty: wymagali opieki, obstugi i towarzystwa. Nie przyjezdzali jednak bez potrze-
by. Kazda kolejna umowa, obojetne, techniczna czy handlowa, wymagata
uzgodnien, pokazywania produktow, a nawet warunkéw ich wytwarzania. Wy-
magala tego ,,zakladowa racja stanu”. Goscie musieli opuszcza¢ zaktad z prze-
konaniem, ze oddaja swoje sprawy w godne rece. Wizytom towarzyszyl nie-
zmienny rytual: gos$ci podejmowat kierownik odpowiedni co do rangi i charakte-
ru przybywajacych [13].

Jesli ranga wizyty (np. dyrektora zjednoczenia z zagraniczng delegacja) albo
wizytacji (np. dyrektora zjednoczenia w zwigzku z wykonywaniem przez zaktad
waznych przedsiewzie¢ rozwojowych) byla wyzsza, woéwczas obowigzywaty
reguly specjalne. Polegaty na opracowaniu taktyki rozméw, ustaleniu rol kadry
kierowniczej i — ewentualnie — czynnikow spotecznych, ale z wiodgca osobista
rola dyrektora naczelnego [13].

Jednym z najczgstszych zaktadowych gosci wyzszej rangi byt w czasach
najwickszego rozwoju zaktadu dyrektor zjednoczenia ,Mera” mgr inz. Jerzy
Huk, ktérego znatem osobiscie, ale z pdzniejszej pracy w PHZ ,Metronex”,
gdzie przez kilka lat byl moim bezposrednim przetozonym. Byt znany z szyb-
kich i zdecydowanych rozstrzygnie¢, ale takze z ogromnej wiedzy technicznej
i ekonomicznej.

157. Dyrektor Jerzy Huk na spotkaniu z kadra w zaktadzie, 1976
158. W towarzystwie wiceministra przemystu maszynowego Aleksandra Kopcia, 1977
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Sfera pozaprodukcyjna

W kazdym cywilizowanym spoteczenstwie wystepuje obszar dziatan prag-
matycznych, zwiazanych z wykonywaniem zadan administracji oraz dziatan ze
sfery obrony, wytwoérczosci i obszaru kultury. Podobnie jest na szczeblu niz-
szym.

Nie jest to wynalazek ani kapitalizmu, ani socjalizmu, tylko skutek potrzeb
ludzi. Wiadomo na przyktad, ze wielki wodz grecki Aleksander Macedonski
w czasie jednej z dhugich przerw w wojennych dziataniach, ale daleko poza Gre-
cja, nakazal zorganizowanie olimpiady dla swoich wojow. Dal wojsku nie tylko
pozyteczne zajecie, ale jeszcze szanse awansow dla organizatoréw przedsie-
wzigcia i dla zwycigzcow. Bylo to ok. 334 1. p.n.e.

Roznica migdzy wielkimi polskimi fabrykami okresu minionego i podob-
nymi w USA polegata jednak na tym, ze w USA zajmowanie si¢ zatogg bylo
traktowane jako niegrozny objaw filantropii bogatego witasciciela, gdy w Polsce
stanowito ,,obowigzek systemowy” [13].

Sprawy socjalno-bytowe

Prawo inicjatywy w zakresie spraw socjalno-bytowych miat kazdy pracow-
nik i kazda funkcjonujgca w zakladzie organizacja, bez wzgledu na jej charakter,
ale, z oczywistych wzgledow, mozliwos¢ przebicia si¢ postulatu zalezata od
uzyskanego wsparcia innych i mozliwosci nie tyle finansowych, ile wykonaw-
czych. Mozna byto na przyktad zglosi¢ postulat, by w sanitariatach byty kafelki.
Nie bylby nawet rozwazany, skoro do okoto 1983-1988 roku jedyny ich krajowy
producent, fabryka w Opocznie, nie byt w stanie zaspokoi¢ nawet potrzeb szpita-
li.

Tak wiec standard funkcji socjalnych byt odpowiedni do warunkéw okresu,
ale nawet przy niskim standardzie szatnia mogta by¢ pomalowana farbg olejna,
albo nie. Sposrod najrozniejszych drobnych krokéw w tym zakresie mozna tu
wymieni¢ Stopniowe poprawianie estetyki miejsc pracy, wymian¢ posadzek
W halach fabrycznych, organizowanie pokojéw $niadan z termosami z kawa
i mlekiem, organizowanie kolejnych szatni i ciagte zabiegi o poprawianie ich
wyposazenia 1 wreszcie zabiegi w sprawie wstydliwej, ale waznej, o czystos¢
| remontowanie sanitariatow.

W 1972 roku oddano do uzytku zatogi nowo wybudowang stolowke zakta-
dowa wraz z zapleczem, bufetem i wytworniag wody gazowanej. Stotowka wy-
dawata codziennie obiady dwustu pracownikom. Cze$¢ zatogi korzystata row-
niez z positkoOw regeneracyjnych i profilaktycznych. Niezaleznie od tego zorga-
nizowano sprzedaz obwozng $niadan oraz bufet na jednym z wydziatéw produk-

cyjnych [13].
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Zaktadowa poligrafia

Urzadzenia reprograficzne miaty wszystkie wigksze zaktady juz przed woj-
ng, chociazby do kopiowania dokumentacji technicznej, a ponadto trudno o po-
stawienie granicy miedzy urzadzeniami kopiujacymi i drukarskimi. Wiem jed-
nak na pewno, ze kiedy podjatem w 1962 roku prace w zaktadzie, drukarnia juz
istniala. Na przyktad opracowana przeze mnie broszura dotyczaca teorii regula-
¢ji chodu zegarkéw drukowana byta przy pomocy matryc sktadanych z otowia-
nych czcionek. Sktadat je Tadeusz Kubicki, wczesny szef drukarni.

Zaktadowa drukarnia byta poczatkowo jednostka pomocnicza dla zaplecza
technicznego, ale — szczegolnie w latach pig¢édziesiagtych i sze$édziesigtych —
takze zapleczem dla aparatu 6wczesnej propagandy, a z czasem takze zapleczem
poligraficznym dla samorzadu. Gazeta zaktadowa ,,Glos Zatogi” byta drukowa-
na w Warszawie. Trudno ustali¢, jakimi urzadzeniami dysponowat zaktad 60 lat
temu. Do przetomu doszto w 1970 roku, w zwigzku z koniecznos$cia podj¢cia
druku instrukcji do drukarek wierszowych. Instrukcja obstugi liczyta najmniej
150 stron, a instrukcje serwisowe byly jeszcze grubsze. Ponadto instrukcje te
musialy by¢ wydawane w jezykach obcych, a wersje w jezyku rosyjskim byly
wrecz podstawowe. Kolejny problem to niekonczace sie¢ zmiany techniczne
i kolejne wersje drukarek, kazda pociagajaca za sobg nowa drukowana doku-
mentacje. Drugi wielki przetom to wprowadzenie do produkcji drukarek mozai-
kowych. Z tego, ze byly mniejsze, nie wynikato, ze maja mniej funkcji. Stad
standardowe wyposazenie opakowania drukarki: instrukcja obstugi i instrukcja
serwisowa. Przy poziomie produkcji 130 tys. drukarek rocznie, funkcjonujacy
w latach osiemdziesigtych Dzial Wydawnictw musiat dostarcza¢ na wydziat
montazu 260 tys. ksigzek, solidnie oprawionych i estetycznie wydanych.

Wedhug relacji Kazimierza Olborskiego, kierownika dzialu, w drugiej po-
towie lat osiemdziesigtych drukarnia zatrudniata trzech wykwalifikowanych
drukarzy i dwdch pomocnikdw, introligatornia dziesie¢ pracownic zajmujacych
si¢ sktadaniem i oprawg instrukcji, a caty dziat liczyt osiemnastu pracownikéw,
ale i tak rozne prace zlecano poza zaktad [13].

. L b N .
159. Drukarz Tadeusz Kubicki z uczniem, ok. 1960
160. Kierownik Dzialu Wydawnictw Kazimierz Olborski, ok. 1985
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Z zycia Szkoty
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165. Na lekcji 166. Zyczenia na Dzien Nauczyciela



175
Zakladowe szkolnictwo

1 wrzesnia 1962 minister przemyshu ciezkiego powotal przy Zaktadach
Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Btonie” Zasadnicza Szkot¢ Zawodowa dla Pracu-
jacych. Najpierw szkota miescita si¢ w budynku Liceum Ogdlnoksztalcagcego
w Btoniu przy ul. Okrzei 3. Tak byto do 1971 roku. Przez pierwsze dziewiec lat
dyrektorem szkoty byt Henryk Opala, od 1970 do 1971 funkcje te petnit Broni-
staw Wasacz, w latach 1971-1972 funkcje dyrektora powierzono Tadeuszowi
Dynglerowi.

Od 1971 roku szkota miescita si¢ w budynku tzw. starego biurowca zakla-
du. Z dniem 1 wrzesénia 1971 minister przemystu maszynowego powotat przy
Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” Technikum Mechanicz-
no-Elektroniczne dla Pracujacych. W latach 1972-1975 dyrektorem szkoty byt
inz. Jerzy Sliwinski.

1 wrze$nia 1973 roku szkota zmienita nazwe na Zespot Szkot Zawodo-
wych Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w Bloniu.

W 1975 roku oddano do uzytku z przeznaczeniem na szkote nowy budy-
nek, w ktorym uczniowie ucza si¢ do dzisiaj. Dyrektorem zostal wowczas
inz. Bolestaw Ogrodzki i petnit t¢ funkcje do 1980 roku.

167. Dyrektor szkoty Stefan Okraska
na zaj¢ciach z uczniami

Z dniem 1 wrzes$nia 1980 roku kurator o$wiaty i wychowania w Warszawie
powotal Policealne Studium Zawodowe w Btoniu. W latach 1980-1994 szkota
kierowal mgr Henryk Karol, ktory bardzo przyczynit si¢ do rozwoju szkoty.
Powstato wowczas, powotane przez Kuratorium Os$wiaty i Wychowania, Pan-
stwowe Studium Zawodowe. Na boisku sportowym przy szkole potozono tar-
tan, w szkole zainstalowano pierwszy komputer Mera 100. W 1984 roku dyrek-
tor Karol utworzyt klas¢ o profilu sportowym. Poniewaz mgr Karol uprawiat
wiele lat sport wyczynowo, byt tez trenerem druzyny lekkoatletycznej w ra-
mach RKS Blonie, wiec nie dziwi, ze sport w szkole zaczat rozwijaé si¢ bardzo
pomyslnie. Mlodziez uczestniczyta w zawodach lekkoatletycznych i miata wy-
sokie osiggniecia sportowe. Szkota stworzyta znakomite warunki do trenowania
lekkiej atletyki, ponadto dyrektor Karol, zarazem nauczyciel wychowania fi-
zycznego i trener, prowadzit liczne zajgcia sportowe, organizowal obozy wy-



176

jazdowe, wspotpracowat z klubem Gwardia Warszawa. Powolano tez mig-
dzyszkolny klub sportowy w Bloniu. Liczba uczniow powigkszata si¢ z roku na
rok, a w latach 1980-1986 w szkole uczyli si¢ uczniowie z Zasadniczej Szkoty
Zawodowej Przyzaktadowej Warszawskich Hut Szkta w Ozarowie Mazowiec-
kim.

Z inicjatywy dyrektora Henryka Karola i wicedyrektora Witolda Bonarskiego
1 wrzesnia 1990 roku kurator o§wiaty i wychowania powotal dzienne Technikum
Mechaniczno-Elektroniczne, aw 1993 roku Liceum Ekonomiczne.

1 wrzesnia 1991, z powodu trudnosci ekonomicznych Zaktadow, zwigza-
nych ze zmianami zachodzacymi w gospodarce kraju, dyrekcja zaktadu sprzeda-
fa szkole Kuratorium Os$wiaty i Wychowania w Warszawie. Od tej chwili szkota
przyjeta nazwe Zespot Szkot Technicznych w Bloniu, w ktorego sktad weszly:
Zasadnicza Szkola Zawodowa, Policealne Studium Zawodowe, Technikum
Mechaniczno-Elektroniczne, Technikum Mechaniczno-Elektroniczne dla Pracu-
jacych.

W okresie 28 lat szkote opuscito 1365 kwalifikowanych robotnikéw z kil-
kunastoma réznymi zawodami. Do 1990 roku technikum ukonczyto 328 absol-
wentow z zawodem mechanik obrébka skrawaniem i elektronik. Policealne Stu-
dium Zawodowe w Btoniu ukonczylo 77 technikow (zawod: elektroniczne ma-
szyny cyfrowe) [25].

Zaktadowy ruch sportowy

Niniejszy rozdziat jest oparty na bardzo bogatym materiale faktograficz-
nym, zgromadzonym i udostepnionym autorowi przez Janusza Guzika, zwigza-
nego od wielu lat z btonskim klubem sportowym, w tym od 1996 roku jako
cztonek zarzadu klubu Btonianka. Janusz Guzik w 1997 roku byt kierownikiem
| druzyny pitki noznej w Bloniance, a od 2001 roku kierownikiem pitkarskiej
druzyny juniorow oraz Il druzyny pitkarskie;.

Nie sposob krotko zrelacjonowac histori¢ zaktadowego ruchu sportowego
bez przywotania historii blonskiego klubu sportowego Btonianka. Klub powstat
w 1917 roku, lecz swojag dziatalno$¢ datuje dopiero od dnia 6 sierpnia 1919,
kiedy to po raz pierwszy zostal zorganizowany i rozegrany mecz towarzyski,
Z loterig fantows, w miejscowo$ci Pass. Intensywny rozwoj Klubu nastapit
w okresie od 1919 do wiosny 1920 roku. W czasie okupacji byly rozgrywane
zawody pitkarskie w Btoniu, terenem gry byty pobliskie taki i pola, gdyz boisko
Btonianki na rozkaz wtadz okupacyjnych zostalo zaorane. Mecze byly tez roz-
grywane na Lysej Gorze w Kopytowie i za cmentarzem na lgkach, sprzet byt
przechowywany w komorce dziatacza klubu. Dziatata rowniez sekcja hokeja na
lodzie. Mecze byly rozgrywane na btonskich gliniankach z druzynami z Ozaro-
wa i Jozefowa [26].

W 1947 roku oprocz Btonianki w Bloniu dziataly jeszcze dwa inne kluby
sportowe — Tur Blonie i zalozony w 1946 roku RKS Plomien, przy Fabryce Za-
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patek. W 1950 roku nastapito potaczenie Btonianki i Plomienia z Okregowym
Zrzeszeniem Sportowym ,,Spojnia” w Warszawie. Nowe koto otrzymato nazwe
Koto Sportowe nr 725 przy Fabryce Zapatek w Btoniu. W Spojni Btonie dziataty
sekcje pitki noznej, pitki siatkowej, koszykowki i tenisa stotowego. W stadium
organizacji byta sekcja zapasnicza. W 1952 roku klub liczyt 147 cztonkow.

168. Zaktadowa
druzyna pitkarska

e - - z wis
Sl 2 - B Sk

W 1955 roku btonskie koto Spdjnia przyjeto nazwe Sparta Btonie. Rowniez
w 1955 roku z potaczenia LZS Osiek i LZS Kopytow powstat klub LZS Btonie.
W latach 1956-1957 LZS Blonie przejgt wielu zawodnikow Sparty, bowiem
powstale w 1953 roku Zaklady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Blonie” nie byly
W stanie sprawowac patronatu nad klubem.

W 1957 roku w LZS Btonie bylo 160 zawodnikéw i czlonkéw w sekcjach
pitki noznej, lekkiej atletyki, hokeja na lodzie i kolarskiej. W sekcjach tego Klu-
bu znalazto sie wielu pracownikéw Fabryki Zapatek, ktorzy byli czynnymi za-
wodnikami badZ kierownikami sekcji sportowych. W nastgpnych latach inten-
sywnie rozwijala si¢ dziatalnos$¢ sekcji sportowych LZS Blonie. Od 1957 roku
dziatalnos¢ klubu zaczely wspiera¢ Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”.

Liczace si¢ wyniki w wojewddztwie warszawskim osiggata druzyna pitkar-
ska. W barwach klubu startowal pozniejszy znany uczestnik kadry narodowej
Wyscigow Pokoju kolarz Andrzej Btawdzin. 27 stycznia 1961 Wydziat Spraw
Wewngetrznych przy Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Warszawie
zlikwidowat stowarzyszenie Klub Sportowy Blonie, uzasadniajac decyzje tym,
ze dziatalno$¢ cytowanego klubu przejat Ludowy Zespot Sportowy Blonie.

21 stycznia 1962 walne zgromadzenie powotato Robotniczy Klub Sportowy
Blonie przy Zwigzku Metalowcow Polskich, zrzeszajgcym pracownikéw ZMP
,,Btonie”. RKS Blonie (Federacja Stal) zostat zarejestrowany przez Rade Naro-
dowa w Warszawie 3 lutego 1962. 13 kwietnia 1963 wybrano na prezesa klubu
Jozefa Kulinskiego a na wiceprezesa Antoniego Berlinskiego, pracownikow
ZMP ,,Blonie”.
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W 1964 roku zostata zakonczona budowa stadionu. Od 1965 roku patronat
nad RKS Btonie przejety Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Btonie”.

1 grudnia 1965 RKS Btonie liczyt 1006 0sob. Przy klubie dziatato wowczas
w pelnej sprawno$ci sportowej i organizacyjnej sze$¢ sekcji: lekkoatletyczna,
sekcja pitki noznej — cztery druzyny, sekcja pitki siatkowej, sekcja szachowa,
sekcja zapasnicza, sekcja podnoszenia ciezarow. W pazdzierniku 1965 nastapito
potaczenie LZS Btonie z RKS Btlonie, bowiem wielu zawodnikow LZS juz
wczesniej podjeto prace w ZMP ,,.Btonie”, ktore przejety patronat nad klubem.

W 1966 roku prezesem klubu zostal Antoni Berlinski, wiceprezesami JOzef
Kulinski i Henryk Majcherek. W szesciu sekcjach klubu czynny sport uprawiato
wowczas 200 zawodnikéw. Na wyrOznienie zastuzyta 1 druzyna pitki nozne;j.
Dziatajaca w druzynie RKS Btonie sekcja szachowa pod kierownictwem Stani-
stawa Ciesielskiego zajeta w swojej grupie I miejsce i awansowata do ligi okre-
gowej.

W 1967 roku, z okazji 50-lecia istnienia w Btoniu klubu sportowego, Gtow-
ny Komitet Kultury Fizycznej i Sportu wregczyl aktywnym dzialaczom btonskie-
go sportu odznaki Zastuzonych Dziataczy Kultury Fizycznej (Jozef Kulinski,
Kazimierz Lukasiewicz, Eugeniusz Zatorski) i medale 100-lecia sportu polskie-
go (Antoni Berlinski, Henryk Majcherek, Henryk Wasilewski, Czestaw Iwanic-
ki, Benedykt Kierzkowski, Wlodzimierz Przybysz). Klub otrzymat rowniez od
Zwiazku Zawodowego Metalowcow sztandar i odznaki zwigzkowe dla wyrdz-
nionych dziataczy.

W 1967 roku Elzbieta Kasicka w dysku i kuli zdobyta tytut Mistrzyni Ma-
zowsza a w rzucie kulg pigte miejsce w Polsce oraz tytut Mistrza Sportu w tej
dyscyplinie.

W 1969 roku prezesem Klubu zostat Marian Uraz, zastepca dyrektora
ds. ekonomicznych w ZMP ,,Mera-Blonie”, wiceprezesami Antoni Berlinski, Jan
Lukasiewicz i Tadeusz Marcak. Nowy zarzad podjat intensywne dziatania na
rzecz uzyskania stosownych pozwolen i funduszy na powigkszenie terenu istnie-
jacego stadionu, budowe hali sportowej, budowe treningowego boiska pitkar-
skiego oraz boiska do tzw. gier matych, powigkszenie mozliwosci dla widowni
poprzez dobudowe trybuny. Inwestycje o ogolnej wartosci 5 min zt przewidy-
wano zrealizowac w latach 1971-1973.

W 1970 roku liczace si¢ sukcesy w warszawskim okregu odniesli zapasnicy:
Jacek Grajber, Jerzy Janczarek, Jan Matuszewski. Wsrdd lekkoatletow najlep-
szym miotaczem w dysku i kuli okazal si¢ Marian Ogrodzki, Elzbieta Kasicka
(trenerem byt Henryk Karol) uzyskiwata wyniki w kuli w granicach rekordu
Mazowsza.

W 1971 roku w trzech sekcjach (pitka nozna, lekka atletyka, zapasy) bylto
210 zawodnikow i 10 treneréw. Coraz cze$ciej na tamach prasy Mazowsza po-
jawialy si¢ nazwiska lekkoatletow: Elzbiety Kasickiej, Mariana Ogrodzkiego,
junioréw: Zofii Lasicy i Wiodzimierza Leduchowskiego, zapa$nikOw: mistrza
Polski juniora Zbigniewa Zargby, Gabriela Gzuli i Zdzistawa Kopcia. Pierwszy
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zespot druzyny pitkarskiej awansowatl na lidera jesiennej rundy ligi okregowej,
kierownikiem druzyny byt Feliks Swiatek.

W 1972 roku nadal dobre wyniki osiggali lekkoatleci i pitkarze. W 1973 ro-
ku w klubie byto 1298 cztonkow, kadra zawodnicza liczyta 282 oséb. Dotacje na
Klub wynosity 562,2 tys. zt, z czego ,,Mera-Btonie” przekazata 220 tys. zt. Dru-
zyna pitkarska RKS Btonie znéw zajmuje I miejsce w mistrzostwach ligi okre-
gowej WOZPN.

W listopadzie 1973 roku prezesem klubu zostat Kazimierz Reczynski, za-
stepca dyrektora ds. produkcji w ,,Merze-Btonie”. Dobre wyniki osiagneli zapa-
$nik Jacek Grajber, Waldemar Gaton (II miejsce w pchnieciu kula w Halowych
Mistrzostwach Polski Junioréw), Marian Ogrodzki w pchnigciu kulg ustanowit
halowy rekord okregu, druzyna pitkarska RKS Btonie wysuneta si¢ na I miejsce
w mazowieckiej i warszawskiej lidze okregowe;j.

W latach 1974-1976 pitkarze RKS Blonie nadal utrzymywali czotowe miej-
sca w rozgrywkach mazowieckiej grupy ,,A”, zdobywajac na koniec 1976 roku
pozycje lidera grupy.

169. Pitkarze w akcji

W 1977 roku w klubie dziataty trzy sekcje: pitki noznej (120 zawodnikdw),
zapasdw w stylu klasycznym (45 zawodnikéw) i lekkiej atletyki (50 zawodni-
kow). Jesienig 1977 roku na trenera druzyny pitkarskiej zatrudniono Jerzego
Engela, przysztego trenera kadry narodowej. Patronem klubu byty nadal Zaktady
»Mera-Blonie”. W 1978 roku druzyna pitkarska RKS Btonie odnotowata gorsze
wyniki i na koniec roku zaj¢ta piate miejsce w tabeli wojewddztwa warszaw-
skiego. Trener Jerzy Engel przeszedt do Polonii Warszawa, jego miejsce zajat
trener z Czech, Jozef Stanko.

W 1979 roku prezesem Klubu byt Antoni Berlinski. Na koniec roku kadra
druzyny pitkarskiej uplasowata si¢ na piagtym miejscu w klasie ,,B”.

W 1980 roku RKS Btonie rozpoczal remont obiektu sportowego, zostata
wymieniona zniszczona ptyta boiska gtdéwnego, zrobiono nowy drenaz ptyty,
poprawiono boisko boczne wraz z bieznig lekkoatletyczng. Wybudowano tez
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nowe Kkorty do tenisa ziemnego i wyremontowano budynki, poprawiono szatnie.
Niestety, na koniec 1980 roku pitkarze RKS Blonie wyladowali na trzynastym
miejscu w tabeli ligi okregowe;.

Tulaczka po obcych boiskach nie wptywata na podniesienie poziomu gry
zawodnikoéw. Pierwsza druzyna pitki noznej spadta do klasy ,,B”. W klubie dzia-
taly dwie sekcje: pitki noznej i zapasow w stylu klasycznym. W zajeciach klubu
systematycznie bralo udziat od 120 do 130 zawodnikdéw, przewaznie tych naj-
mtodszych, w wieku 10-15 lat. W wieku seniora trenowato zaledwie 15 zawod-
nikow. Sekcja zapaso6w w stylu klasycznym rozpadia si¢ juz w poprzednim
okresie 1 ponownie zostata utworzona w 1980 roku. Zasadnicza baza treningowa
RKS Btonie byt obiekt sportowy przy ul. Legionéw. Dla pigciu druzyn pitkarzy
byto to jednak za mato, trenowali wigc rowniez w hali sportowej obok przyza-
ktadowej ZSZ i Technikum dla Pracujacych a najmtodsi w sali gimnastycznej
szkoty nr 1. Miejscem treningdw zapasnikow byta rowniez sala w obiekcie
szkolnym.

Ostatnie walne zebranie cztonkow RKS zobowigzato nowy zarzad do rozpa-
trzenia sprawy 1 powotania do 1982 roku sekcji pitki siatkowej. Zdecydowang
wickszo$¢ wydatkow RKS pokrywata Wojewddzka Federacja Sportu, od ktorej
klub otrzymywat rocznie okoto 600 tys. zt. Od zaktadu klub otrzymat w 1980
roku okoto 100 tys. zt a od Rady Zaktadowej — okoto 100 tys. zt. Do tych kwot
dochodzily co miesigc wplacane przez pracownikow zaktadu sktadki cztonkow-
skie. Na koniec 1981 roku pitkarze klubu zajeli 13 miejsce w tabeli ligi okrggo-
wej, juniorzy mtodsi uplasowali si¢ na pigtym miejscu w tabeli klasy ,,A”,
trampkarze starsi (grupa ,,D”) i trampkarze mtodsi (grupa ,,B”) zajeli w swoich
grupach piate miejsca.

W 1982 roku ani pitkarze, ani zapa$nicy klubu nie odnotowali znaczacych
wynikow. 17 wrzesnia 1983 Klub RKS Btonie obchodzit 65 rocznice istnienia.

W latach 1983-1984 druzyna pitkarska RKS Blonie zrobita znaczace poste-
py i na wiosne 1984 roku awansowata do klasy ,,A”. Jesienig tego roku druzyna
pitkarska wywalczyta w rozgrywkach klasy ,,A” jedenaste miejsce.

W latach 1985-1987 prezesem klubu byt Arkadiusz Gajewski. Pierwsza
druzyna pitki noznej startowata w grupie ,,A”, zajmujac w 1985 roku piate miej-
sce, a W roku 1987 druzyna awansowala na trzecie miejsce. Z okazji 70-lecia
klubu, ktore przypadto w 1987 roku, WOZPN przyznat klubowi Ztota Odznake
zwigzku. W latach 1988-1991 prezesem klubu byt Ryszard Wlekty. W tym okre-
sie w ramach klubu dziataty jedynie druzyny pitki noznej: I druzyna w grupie
,A” (w tabelach jesiennych rozgrywek druzyna plasowala si¢ w swojej grupie na
miejscach 6-11), druzyna trampkarzy i junioréw mtodszych.

W 1992 roku prezesem klubu zostal Grzegorz Banaszkiewicz. W tym roku
przypadt jubileusz 75-lecia dziatalno$ci klubowej. Uroczystos¢ jubileuszowg
zaszczycil swoja obecnoécig trener reprezentacji Polski Kazimierz Gorski.

Z powodu zmniejszenia dotacji na biezacg dziatalno$¢ klubowi zajrzato
w oczy widmo likwidacji. Juz w 1991 roku ,,Mera-Blonie” przestata finansowac
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dziatalno$ci RKS Btonie. Klub szukat nowych sponsoréw. W 1992 roku RKS
Btonie powrdcit do pierwotnej nazwy z 1917 roku — KS Btonianka. Mimo za-
konczenia przez ,,Mereg-Blonie” sponsoringu klubu, w nastepnych latach w klu-
bie uprawiato czynny sport wielu pracownikow btonskiej ,,Mery”.

T e ST e -

170. Zarzad klubu, od lewej: K. Calak, T. Marcak, trener B. Popiotek, J. Jedrzejczak,
W. Krzeminski, G. Popinski, H. Wasilewski, Z. Jozwikowski, K. Lukasiewicz,
A. Berlinski, ponizej W. Swidzinski, 1971

171. Uroczysto$¢ 80-lecia klubu, w pierwszym rzedzie: Z. Stepien,
E. Tuzimska, T. Dziewulski, K. Kafarska
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Sport i szkolnictwo w zakladzie

172. Mistrzyni sportu Elzbieta Kasicka
(Mucka)

173. Kazimierz Gorski na stadionie
w Bloniu

175. Bramka!!!

176. Nauczyciel wf Henryk Karol
wrecza nagrody zwycigzcom w zawodach

=

177. Nauczycielka wf Jadwiga Wisniewska
na zajeciach sportowych
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Zakladowa Ochotnicza Straz Pozarna

Zaktadowa Ochotnicza Straz Pozarna powstala w 1969 roku. Byt to czas,
gdy zaktad podjat produkcj¢ urzadzen peryferyjnych do komputeréw. Obudowy
tych urzadzen wykonywane byly z blach, ale lakierowanych. Lakiery stwarzaja
zagrozenie pozarowe, co stato si¢ bezposrednig przyczyna nowej inicjatywy.

Prezesem ZOSP zostat Henryk Paradowski a naczelnikiem strazy Krzysztof
Packo. Pierwotnym celem byly szkolenia strazakow, ochotnikow i zatogi, ale
stopniowo kupowano sprzet strazacki. Z czasem przyszty tez sukcesy: w 1971
roku pierwsze miejsce w powiatowych zawodach pozarniczych, a w 1988 roku
drugie miejsce w miejsko-gminnych zawodach pozarniczych.

W 1989 roku, z okazji 20-lecia powstania, Zaktadowa Ochotnicza Straz Po-
zarna otrzymata z Wojewodzkiego Zarzadu Ochotniczych Strazy Pozarnych
sztandar, a liczni cztlonkowie zespotu odznaczenia. Jednostka dysponowata juz
wyposazeniem gasniczym i bojowym. Z okazji jubileuszu dyrekcja zaktadu za-
fundowatla strazakom umundurowanie galowe. Batalion liczyl 60 strazakow,
pracownikow ZMP ,,Mera-Btonie”.

W 1990 roku zaktad oddat remiz¢ do uzytku ZOSP.

Ochotnicza Zaktadowa Straz Pozarna istniata do konca dziatalno$ci zakta-
du, czyli do 2003 roku. W okresie swojego istnienia nie odnotowano powaznych
zagrozen pozarowych. Kilka mniejszych pozaréw jednak bylo: w budynku gal-
wanizerni (1974 i1 1975), w piwnicy w zaktadowym budynku mieszkalnym
(1987), pality sie tez koparki na zaktadowym sktadowisku ztomu (2001) [27].

R

178. Strazacy w akcji



184

Od przedszkolaka do zawodu strazaka

182. Dyrektor szkoty Tadeusz Dyngler

181. Lekeja w szkole przyzakiadowe; z mlodziezg na wycieczce w Gdansku, 1971

183. Sztandar Zaktadowej Ochotniczej
Strazy Pozarnej

184. Strazacy wyjezdzaja na ¢wiczenia
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Postacie ZMP ,,Mera-Blonie”

186. Inz. Marian Raczynski

185. Maria Horoszczuk L
i inz. Jan Solarz

187. Inz. Jan Bujakiewicz

188. Witold Majewski 189. Janusz Krzyzanowski

191. Tadeusz Dyngler 192. Tadeusz Biaty 193. Tadeusz Krzywicki
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195. Bolestaw Gorgol 196. Aleksander Strzemieczny

197. Aleksander Wysocki

200. Inz. Zbigniew Czarkowski 201. Anatoliusz Przygoda 202. Czestaw Konopka



VI. KRONIKA WYDARZEN W FOTOGRAFII






Z zycia zalogi (1960-1970)

204. Inz. Zofia Wozniak w laboratorium, 1960 205. Inz. Zofia Wozniak

207. Grupa praktykantéw w | Moskiewskiej Fabryce 208. Grupa praktykantdw w | Moskiewskiej Fabryce
Zegarkow na placu Czerwonym w Moskwie Zegarkow przed carskim dzwonem

206. Zaktadowy zespot muzyczny, 1960

189



Z zycia zalogi (1960-1970)

209. Kontrola zespotu kota wychwytowego

212. Na stanowisku regulacji czytnika RG-3 213. Technolodzy D. Gradek i inz. L. Gajewski 214. Lekarz zaktadowy dr M. Malanowski
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Z zycia zalogi (1960-1970)

JEMNA MECHANIKA

&
216. Linia montazu tarcz telefonicznych 217. Dyrektor naczelny Stanistaw Lipinski

215. Artykut inz. J. Bezpatko w czechostowackim
miesigczniku ,,Mechanika Precyzyjna i Optyka”

218. Na Wydz. P-1: inz. M. Winiewski,

Z. Kolatorowicz, inz. W. Jasifski 219. Na linii montazu dziurkarek D-102 220. Na linii montazu dziurkarek D-102
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Z zycia zalogi (1960-1970)

222. Mistrz Wydziatu P-2
Aleksander Wlaztowski

224. Jozef Maciag narzedziowiec 225. Treneusz Biernacki narzedziowiec 226. Jan Godzina narzedziowiec
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Z zycia zalogi (1960-1970)

227. Komendant Strazy Przemystowej 228. Komendant J. Szymczak 229. Komendant J. Szymczak
na ¢wiczeniach obrony przeciwchemicznej

Jozef Szymczak na ¢wiczeniach obrony przeciwchemicznej

230. Racjonalizatorzy: inz. A. Wodzynski, ) 232. Inz. Kazimierz Krzywinski z kolegami
inz. J. Piskorz, R. Czarnecki, J. Izydorek 231. SIMP-owcy, lata 70 konstruktorami
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Z zycia zalogi (1960-1970)

233. Na linii montazu czytnikow CT-1001, . 234. Jerzy Bocian demonstruj prace 235. Antoni Berlinski dem(-)nstruje prace .

z prawej — Mieczystaw Kulczycki dziurkarki D-102

czytnika CT-1001

236. Przy tokarce CNC firmy Fisher

do toczenia bebnéw drukujacych 237. Rewolweréwka Decomat 238. Obrobka podstawy tacy mtotkow

194
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242. Konferencja Samorzadu Robotniczego
(KSR) obraduje

Z zycia zalogi (1960-1970)

.

243. Delegaci na KSR

195

244. Delegaci na KSR



248. Zastgpca dyrektora ds. handlowych
Marian Uraz

Z zycia zalogi (1960-1970)

e

8

2 L.

246. Zastgpca dyrektora ds. prc_idukcji
Kazimierz Reczynski

| '/
247. W glebi inz. Jerzy Bezpatko,

249. Hala montazu P-2 w budowie

196

z prawej inz. Janusz Piskorz

P 1
|

iy
S A 3P,
250. Przewodniczacy Rady Zaktadowe;j
Tomasz Bykowski



Z zycia zalogi (1971-1972)

251. Wystawa urzadzen 1968-1971

253. Dobra praca nas wzbogaca

254, Stefan Skibinski 255. Na pochodzie pierwszomajowym 256. Przystanek na btonskim stadionie
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Z zycia zalogi (1971-1972)

Ly

257. Kmdr Witold Wronka — uroczystos¢ 258. Konstruktorzy: R. Srokosz, K. Krzywinski,
Dnia Wojska Polskiego J Piskorz, J.Kurpiewski, Debski, J.Rokicki, A.Gotawski

S |

F LB

260. Maria i Bolestaw Horoszczukowie 261. Bolestaw Horoszczuk 262. Franciszek Wisniewski — w czynie

spotecznym
198



Z zycia zalogi (1971-1972)

265. Zastepca dyr. ds. technicznych Z. Pasek
na strzelnicy

263. Zastegpca dyr. ds. produkceji
Kazimierz Reczynski

\

266. Inz. Andrzej Stankiewicz 267. Inz. Franciszek Szafranski 268. Bibliotekarka Wanda Swierczynska

199



269. Racjonalizatorzy, w $rodku Karol
Domagalski, z prawej Grzegorz Mucka

A8
JF'CZY SKLAD»&JA EfE DUSW AD(
"ENIA CALEGD NARODU

272. Inz. Leon Nowakowski

Z zycia zalogi (1973-1974)

273. Stanistaw Szczypinski
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274. Kierownik narzedziowni
inz. Wlodzimierz Lukasiewicz



Z zycia zalogi (1973-1974)

276. Inz. Janusz Mucha 277. Inz. Janusz Piskorz

278. Zaktadowa orkiestra, z lewej Jan Godzina 279. Antoni Berlinski 280. Henryk Wasilewski, mistrz Wydz. P-1
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Z zycia zalogi (1973-1974)

1:=iE

284. W zakiadbwej stolowce,
z lewej technolog Tadeusz Rozycki

285. Toczenie tulei bebna drukujacego 286. Na obrdbce mechanicznej

202
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287. Ryszard Wlekly w oddziale
zamiejscowym w Siedlcach

288. Montaz bgbna eglitéra.drukarki, 289. Montaz zespotu sprzegta drukarki,
Oddziat w Siedlcach Oddzial w Siedlcach

290. Montaz dyfuzora drukarki,

Oddziat w Siedlcach 291. Mechanizm drukujacy 666/V3 292. Testowanie drukarki wierszowej DW 21
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Z zycia zalogi (1973-1974)

1
|

293. Wyjazd SIMP-owcow na MTP
do Poznania

296. Pogawedka 297. Odpoczynek w drodze powrotnej do Blonia 298. Relaks na btonskim rynku

204



Z zycia zalogi (1975-1976)

299. Drukarka wierszowa DW 3 l 300. Szef produkcji 301. Na montazu dI:{lk_.aI'ki DZM 180
na Migdzynarodowych Targach w Lipsku (NRD) Mieczystaw Wisniewski Grzegorz Mucka i Jozef Rak

303. M. Stojewski i M. Swiecki,

302. A. Gajewski, Z. Bugajski, M. Kulczycki
na wydziale montazu P-2 $lusarze narzedziowi
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304. Zatoga wydziatu montazu P-2



Z zycia zalogi (1975-1976)

305. Inz. J. Bezpatko otrzymuje od dyr. Paska ~ 306. Inz. L. Sliwa otrzymuije od dyr. Paska dyplom 307. Inz. B. Maciejewski otrzymuje
dyplom za wynalazczo$é za wynalazczo$¢ od dyr. Paska dyplom za wynalazczo$¢

308. Odznaczenia panstwowe, 309. Odznaczenia panstwowe, . 310. Odznaczema atowe,
w glebi: inz. W. Lukasiewicz i J. Mazgaj w glebi inz. B. Mizeracki z prawej inz. Karol Calak
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Z zycia zalogi (1975-1976)

3;[3. H. Lubanski, kmdr W. Wronka,
inz. L. Sliwa, ?, inz. J. Przybysz, inz. J. Bezpatko

311. Z wizyta w kombinacie Robotron (NRD)

as A RT S R

314. Delegacja wojsk Uktadu Warszawski;:go 316. Delegac wojsk Ukladu Warsééwskiego
w zakladzie w zakladzie w zakladzie
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Z zycia zalogi (1977-1978)

J

317. Minister Olszowski na wydziale montazu 318. Minister A. Kope¢ i dyr. ZPAIAP J. Huk 319. Dyr. J. Huk, dyr. S. Bak, min. A. Kope¢
drukarek

na wydziale lakierni
(s

na wydziale galwanizerni

320. Odznaczenia panstwowe, 321. Dyr. Andrzej Glowacki 322. Odznaczeni
T. Mizalek i M. Swiecki przemawia w imieniu odznaczonych S. Szczypinski i dyr. Z. Pasek
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Z zycia zalogi (1977-1978)

323. Kierownik wydziatu montazu
inz. Tadeusz Iwanicki

324. Dyrektorzy Przemystaw Brzezinski
i Franciszek Szawlowski

327. Kier. dzialu aparatury kontrolno-pomiarWej
inz. Edward Jakubczak
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326. Pracownicy wydziatu montazu drukarek

328. Linia montazu drukarek wierszowych



Z zycia zalogi (1977-1978)

— = ___\h.

329. Andrzejki na wydziale montazu, 330. Inz. Tadeusz Rutkowski, Piotr Starbata 331. Adolf Mysliwiec, planista

i Jan Rybus

z lewej inz. Z. Tryniszewski, inz. T. Krynski

334. Inz. L. Sliwa i inz. K. Wolifski,

332. A. Wlaztowski, inz. K. Wolinski, J. Bocian 333. Inz. K. Wolinski i inz. T. Iwanicki . . . .
w glebi dowddca warty strazy przemystowej
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Z zycia zalogi (1979-1995)

335. Wyswigcenie sztandaru zaktadowej

_ Solidarnosci” w kosciele §w. Trjcy, 1981 336. Sztandar trzyma mgr Ewa Tuzimska 337. Uroczysto$¢ wySwiecenia

338. Uroczystos¢ wyswigcenia 339. W drodze do zaktadu 340. W drodze do zaktadu
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Z zycia zalogi (1979-1995)

| S [ERAER 1 P
341. Inz. J. Bezpatko w Czystopolskiej Fabryce 342. Uzgodnienia techniczne 343. Kierownik wydziatowej kontroli technicznej
Zegarkdw k. Kazania (ZSRR), 1984 importu przystawek balansowych Arkadiusz Gajewski

344. SpotEanie imieninowe, od lewej: M. Berus, 345. Tadeusz Maciejewski i kierownik serwisu
?,inz. H. Jeziorska, inz. Z. Zdziech, R. Kacprzak technicznego inz. Olgierd Goroch
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346. Pracownica serwisu Teresa Stasiarczyk



Z zycia zalogi (1979-1995)

347. Gen. Wojciech Jaruzelski

z wizyta w zakladzie, 1986

350. Na wydziale montazu drukarek 351. Na stanowisku kontroli technicznej 352. Przemawia gen. W. Jaruzelski

213



Z zycia zalogi (1979-1995)

[ 2 |

.-

353. Powr0t sztandaru ,,Solidarnosci” 354.7 uozystoéci ozynek, 355. Z uroczystosci dozynek,

z ,internowania” do zaktadu, dozynki 1989 w kosciele $w. Trojcy w koSciele $w. Trojcy
i R

356. Z uroczystosci dozynek, 357. Z uroczystosci dozynek, . Lo - L
w kosciele $w. Trojcy w kosciele $w. Trojcy 358. Na dziedzificu kosciofa
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Z zycia zalogi (1979-1995)

362. Przemarsz ze sztandarem do zaktadu 363. Przemarsz ze sztandarem do zaktadu 364. Przemarsz ze sztandarem do zaktadu
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Z zycia zalogi (1979-1995)

368. Wywiad z chorazym sztandaru
Tadeuszem Dziewulskim

370. Wprowadzenie sztandaru do budynku

369. Proporczyk ,,Solidarno$é biurowca
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373. Rozmowy kuluarowe,
w glebi minister W. Kaczmarek

371. Podpisanie kontraktu
z francuska firmg Dassault

374. Rozmowy kuluarowe 375. Rozmowy kuluarowe 376. Rozmowy kuluarowe
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Z zycia zalogi (1996-2002)

i AT .-"I_-S.’\_. p—— S
377. Prezentacja zaktadu, przemawia
z-ca dyr. ds. handlowych T. Reczynski

379. Na wystawie techniki transportowej
w Warszawie, objasnia dyr. T. Dziewulski

380. Na wystawie techniki transportowej,
objasnia inz. J. Wojcik

381. Na wystawie techniki transportowej 382. Na wystawie techniki transportowej
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Z zycia zalogi (1996-2002)

383. Wyroby zaktadu na wystawie techniki

F—— 384. Na wystawie techniki transportowej 385. Na wystawie techniki transportowej

388. Na stoisku zaktadu w Bratystawie,
drugi z prawej dyr. ds. handl. J. Szajniuk

386. Na Migdzynarodowych Targach w CSRS 387. Operator kamery inz. Marek Siekierski
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Z zycia zalogi (1996-2002)

390. Bratystawa, kierownik serwisu w Pradze

389. Stoisko zakladu inz. B. Skibifiski i T. Stasiarczyk

391. Inz. Bogdan Skibinski

392. Ekipa zaktadu i PHZ Metronex
na zapleczu stoiska

394. T. Stasiarczyk, ?, M. Bobrowicz,

393. Wspolny positek po zakonczeniu pracy M. Rozbicka
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Z zycia zalogi (1996-2002)

395. Poétautomat do montazu powierzchniowego
pakietow elektroniki

398. Montaz elektroniczny 399. Montaz elektroniczny 400. Montaz plyty elektroniki kasownika biletow
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Z zycia zalogi (1996-2002)

@' ol |

401. Kierownik narz¢dziowni
Jozef Rokicki przy wtryskarce

404. Wtrysk obudowy zestawu wskaznikow 405. Na stanowisku wtryskarki 406. Wtrysk stuchawki telefonu
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408. Praca na prasie CNC Raskin

= M3 pe

ZERTIFIKAT

410. Zaktad otrzymat
certyfikat jakosci ISO 9001

411. Certyfikat 1SO na folderze 412. Biurowiec
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413. Konstruktor inz. Stanistaw Prosinski
na stanowisku projektowania CAD

416. Ekipa montazowa parkometrow X 3/4E 417. Préba ,,wodoszczelnosci” 418. Inz. Jurij Wiehow przeprowadza
w Dniepropietrowsku (Ukraina) parkometréw na ulicy w Dniepropietrowsku prébe ,,wodoszczelno$ci”
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Z zycia zalogi (1996-2002)

419. Na linii montazowej 420. Na linii montazowej 421. Kierownik 1zby Pomiarow
automatow telefonicznych CTP automatéw telefonicznych CTPI Stanistaw Ciesielski sprawdza obudowe telefonu
=t — B il Ball "0 £ G '
+ €

422. Na linii montazowej

automatéw telefonicznych CTPI 423. Kontrola automatu telefonicznego 424. Pakowanie automatéw telefonicznych CTPI
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Z zycia zalogi (1996-2002)

425. Inz. K. Piatkowski, inz. M. Siekierski,
dyrektor handlowy T. Reczynski

427. Inz. Krzysztof Piatkowski
z dziatu handlowego

429. Mgr Dariusz Wesotowski 430. Inz. J. Bezpatko na polsko-biatoruskim
z dziatu handlowego Forum Gospodarczym w Mifisku (Biatorus)
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428. Pracownicy dzialu handlowego



Z zycia zalogi (1996-2002)

431. Umieszczenie sztandaru ,,Solidarno$ci”
w kos$ciele $w. Trojcy, pazdziernik 2003

= % N

434. Spotkanie merowcow nt. wydania historii 435. Spotkanie merowcow nt. wydania historii 436. Spotkanie merowcow nt. wydania historii
»Mery-Btonie, 2010 »Mery-Btonie”, 2010 »Mery-Blonie”, 2010
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Z zycia Zakladowej Ochotniczej Strazy Pozarnej

438. Zbidrka sekcji: W. Skalski, J. Pyza,
L. Przedpetski, M. Zawadzki, G. Kowalczyk, A. Packo,
T. Zielinski

437. Prezentacja sztandaru przez naczelnika

Adama Packo

441. A. Packo, W. Skalski, M. Zawadzki, 442. Odpoczynek po zawodach,
H. Wagner, K. Packo, J. Pyza od lewej: H. Aleksandrowicz i H. Paradowski
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440. Cwiczenia strazakow



Sport zakladowy

445. Zawody strzeleckie

446. Lekkoatleci 447. Mecz pitki noznej 448. Mecz pitki noznej
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Zlobek i przedszkole zakladowe

5

A A
€ 5

449. Opiekunka dzieci
Krystyna Czerminska, 1967

452. Wychowawczyni Stanistawa Chruécifiska ~ 453. Zofia Czajka (od lewej) z personelem ztobka 454. Podopieczni z wychowawczynia
z dzieémi, 1971 i dzie¢mi, lata 60 Zofig Zborowska
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Zlobek i przedszkole zakladowe

AR g ) T
'? 1“l& gl £

455. Zofia Czajka (z prawej) z personelem ztobka
i dzie¢mi, lata 60

459, Zofia Zborowska, Barbara Zalech, Maria Olczak,
mikotaj, Stanistawa Chru$cinska, 1973

458. Odpoczynek maluchow w ztobku 460. W zakladowym przedszkolu, 1974
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Z zycia szkoly przyzakladowej

f / . .. o
465. Kierownik dziatu kadr Bolestaw Horoszczuk
i dyrektor szkoty inz. Ogrodzki

464. Uczniowie

466. Na lekcji
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468. Nauczyciele W. Jasinski i J.
Z uczennicami, 1964

471. J. Bezpatko na spotkaniu z bytymi uczennicami
i uczniami z okazji 50-lecia szkoty, 2012

470. Nauczyciele ZSZ dla Pracujgcych, 1969

472. Spotkanie nauczycieli z absolwentami, 2017
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Z zycia szkoly przyzakladowej

477. Dyrektor szkoly Henryk Karol wrecza 478. Dyrektor szkoty Henryk Karol wrecza

476. Mistrzynie pilki siatkowej nagrod¢ za wyniki sportowe nagrody za wyniki sportowe
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Z zycia zakladu w ,,Glosie Zalogi”

o

Sierpied 1968 r.

ZMP-Blonic

Powazne

Jestesmy zakladem eksporto-
wym. Wsérod naszych odbiorcow
znalazly sie takie kraje: Indie,
Francja, Turcja, Korea, NRF.

Obecnie naszymi najpowazniej-
szymi kontrahentami sa ZSRR i
NRD. Z kaidym bowiem rokiem
ro$nie udzial produkcji eksporto-
wej w zadaniach Zakladéw Pre-

cyzyjno-Mechanicznych BLONIE.

Dokonywany przez nas Trozwoj
produkeji czytnikéw i dziurka-
rek jednych z najbardziej nowo-
czesnych urzgdzen, napewno
zwiekszy jeszcze nasze =zadania
jako eksportera.

kontrakty

Juz w latach 1969—70 zrea-
lizujemy dwa powaine kon-
trakty =zapewniajace wysoka
efektywnos$é i oplacalno$é na-
szego eksportu, wlasnie dla
ZSRR i NRD. HKontrakty te
opiewaja na dostawe 598 czyt-
nikéw CT 1001 wartosci ca
6 milionéw zl. dewizowych,
oraz na dostavig¢ 350 deiucka-
rek wartosei 5,5 miliona zl de-
wizowych.

Poza tym, do kodca roku 1989
zrealizowany zostanie w pelni
kontrakt, dotyczacy dostawy na
rynki zagraniczne 15.000 szt. ma-
nometréow F 100.
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Hierownictwo Zakladu
kato sig z niezwyklymi trodncd-
clami, cheae Jak najszybelo) uru-
@

Z zycia zakladu w ,,Glosie Zalogi”

peing obsady perscnalna, kom-
plotnie ¥ w  drodki
produkell, inwentars adm., -
bietaeo

3-lecie istnienia
' Doswiadczalnego

lipca rh. uplywa 3 lata fst-
'mmm
nego przy ZMP w Blonlu.
Zaprydzenie MPC w sprawle po-
welsnla Zakladu Dedwindezalne-

Niemnle| trzeba bylo wagodnie|

2 PAP Falenica sasady wapdipra-
ey | spostb wrajemnych roeli-

camlnego miale z rekrutaciy ka-
dry pracowniczel. Tym bardsiel
#0 chodallo o wdobycie kadry
o wysokich lowalifikacjach, kié-
ra bylaby adolna sprostad Mm

cxen, sprawy ks-
drowe orax rostoczyé staly nad-
26r | obslugs tego wydzlal w
zakresie

roaliczed, | Lo

=da zyskat odpowiednis |
efekiy tak na odeinku technicz-

wowych maledy liesyé opano-
wanle produkcil takich asoriy-
mentéw  jak cxytnikl RG-3 1
CT-1001 (rok 1067) oraz deiurkar-
ki D-102 | DS-3065 (rok 1968)

pine ltp.
Od te} chwill praca Zakladu

w Dloniu skicrowsna sostaln fa
realizacie amdatt podstawowych
furuchamisnio 1 opanowywanie
produkejl urmdmed  perylesyl-
nych do MasIYD  MAEMALYCIe
nych) oraz na obsiuge ZMP Blo-
nie w zakresie produkcjl urza-

i 3
niom, jalle staly prsed Zakda-
den.

Trudnodel byly nle lylke zo

st postepl technicznego, Wy-
deiat speclalistyemy Z-du Do~
fwlasdcmlnege on terenle PAP
Falenica Jest wylacz-

ale tak-

1985 r), kier, draly exomomics-

$o pracownliebw stutby ekono- |
micne) (ksiggowodcl, dzishu eko-
z & na=

nega ob. W. o fod 1X.
1966 ) | wieln Innych czimisiw
zatogl. W IV kwartale 1068 T
Zakind Dodwindcsalny otrsymat

wet pracownikiw adminisiracyj-
nych. W miesigcu stremiu 1967 1,

mie na reslizacly zadaf, deco-
nych preez PAP Falenica o cha-
rakterse dodwiadezalng - nauko-
wym, finsrsowanych w powad-
ne) czode] ze drodkiw fandusmu
postepu technicmegs,

Deif, patrzac na  delalalnobd |

Zakladu 1 pers-
, | {peictywy minionyeh 3 lat modna

(bez fenady stwiendzi, te delekl
otz

preez Zaklad Dobwisdemalny
driem L1067 r. tak rwanege

.mm}mﬁim—md

on s wysckodcl zadanin
Mamy za sobq zamknigle dwa
ciresy — rok 1067

ma bowlem tworzenia go na te-

| dynku P-4 dla celiw sdministra-
| evinych — lnne] pomecy W iym

| bkresie Zakiad nle otrmymal.

“wydzialu oy
PAP Falenica. Proybyly 2atem
nowe klopoty. Wprawdzle nleco
Innego rodmju ponlewnd proc)-

i ok 1968,
Zarbemo w plerwszym, ok |
w drugim okresie Zaklsd De-

mowaliémy wvdzial czvanv. @

dwiadezalny wekonst w stonnln

truduedcl  mamy
Jednak fui za soba.

MHiara uenanis jakie z tego po-
wodu spotkale Zakied Dodwiad-
caalny byle sdobycle IT1 nagrody
w dorocznym oghinopoiskim kon-
¥urste ,Zycla Warszawy™ | NOT
o tytul Mistrza Techniki 1909 r.
przez 3~c dyr, 4 technicmnych
mgr imi. Stefana Stopifiskiego |
kles, wyds. produkejl ob. Jowefa
Brosia (Zycie Warszawy Nr 12
z dnis 23V.1860 r).

Do efekidew ekonomicmych m-
liczyé nalety w jednym | drugim
cikresls obnidiog losztinw produk-
ejl w stosunku do plamu § osigga-
nie zyskéw bilamsowych, kiére
pozwalaly na yworzenle funduseu
rozwoly, Proesuaczonego nastep-
nle na umupeinianie stamu fun-
duszéw wimsnych w obrocie. Do-

zadat

kewocle 2l 1276 iy, 2 czogo wy-
placons miodze w postact nagréd
£l 792 tys na zakiadowy fundusz
mivszkaniowy preemaczono i
219 tys | na cele socjalne dla -
logl proemaczono = 105 tys.

Je) cornz leple] wykonywat trud-
ne madania jakie stofy praed Za-
kladem.

Jan SMOLINSKI
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o

OBEGAN SAMORZADU ROBOTNICZIEGO

Nr 11 Grudzien 69 r. ZMP-Blonie

Na zdjeciu: Tow, Krryseiof Korzekwa — lechnik, Tow. Kazi-

miers Kreywinski — iniéynier konsiruktor, Tow. Ryszard Sie-

fafnczak — technik. Wszyscy pracujy nad modernizacjy urzadren

peryferyjnych. Jedna ¢ narad nad jednym z rozrwigzan lechnicz-
nych ceyinika CT 1001

Z zycia zakladu w ,,Glosie Zalogi”

ROBOTNICZEG O

DOBEZY UCZNIOWIE

Kol. Elibieta bukasiewicz =z

kl. Il Zas Szkoly Zawodowej

uezy si¢ dobrze, szezegolnie lubl
zajecin warszlalowe

Rol. Andrzej Zmitrowicz — naj-
lepszy uczen w ki Ila ZSZ. On
takie lubl ,warsztaty”, gdaie

| zdobywa konkreina wiedze za-
! wodowsy
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Nasz punktowiec

Na poczgtku roku 1961 — zo0-
stal oddany do ulytku cztero-
pigtrowy budynek mieszkalny
tak zwany punktowiec. Wielka
byla wowczas radosé pracowm-
kdw, ktérw dostall  klucze 1

sig do T
d.wlek rzeczywiscle byl bn.rd:w

tadny.
Alc

radnbé nie mote trwaé
bo byloby za dobrze

OGHAN

SAMORZADU

Rok I Nr 12-13 Sigezesi-Luig 70 r.

EMP-Blonie

NASZE DZIURKARKI

Fragment linii moniatowej dziurkarek D-102, tew. moniad clek-

Spbjmny zatem jak dzif wygla-
da ten budynek. Dach przecieka
do tego stopnia, Ze lokatorzy
mieszkajgcy na najwyiszym pie-
tee musza rozstawiaé na podio-
dze wiadra i miski, aby sgsia-
dom na nizszych pigtrach wo-
da nie ciekla na glowy. Mimo
tego, we wszystkich mieszka-
niach widnieja na dcianach pla-
my | zacieki, chociak lokatorzy
co roku odhawiajy mieszkania
Nie jednak

bo za kilka dni mmowu pojawig
sig dwieke zaclekl,

Na czwartym pletrze jest zain-
stalowany zbiornlk wodny na
idlmlE. ktéry w czasie wylacze-

pradu przez elektrownig
pzun.kow.skg. wylewa ukrop =z

czwartego pilgl ai do parteru
na &clany klatke schodowg
i biada

temu kto cheialby sig
w tym czasie dostaé do mieszka-

Drz\-.i do mieszkan przy kts-
rych jest zainstalowany w/w
zhiornik sq tak spaczone, Ze tru-
dno je zamykaé, a klepka w
przedpokojach odstaje, gdy: wo-
da dostaje sig do mieszkan.
Sclana ma klatee schodowej jest
zalana | peka, odpadajq réwniez

z zewnjtrz budynku. Je-

nrzgdzen elektronicznych ZMP Blonie, zakladu kidry jeszeze
do niedawna znany byl z produkeji zegarkiw Blonex.

Nasza prey

na eksport,

do maszyn

sienig ubiegh roku odpad? kil-
ku kilogramowy odlamek tynku
od okna na trzecim pietrze, kt6-
re znajduje si¢ nad wejiciem do
klatki schodowej, szezedcie, e
nikt w tym czasle nle wchodzil
do 'bud)'nku. gdy: moglo sig

alrnfarud brnoliernio




“zohowigzanii

Podej

NASZ

Odpwwladant na apel nlﬁg Zaglebla

CZYN

Z zycia zakladu w ,,Glosie Zalogi”

podstawde dokumentaci ZD IMM
Warszawa skorygbwane] w D,
— ZMP BLONIE".

® Wrkonaé  dokumentacie

2 milionowy
szybkodciomierz
motocyklowy
EZMP BLONIE

lispozycja na MTP 70

[ Nasza

' Duze zainteresowanie

naszymi wyrobami

pawilon usyluowany miodzy pa- | demls  seerokle  sainleresowanie
wilomem s Fwis- | i mgra-

w Bloniu

dl.a umnemn 25 mc-mtqt xwyclest.wa nad m:yv.mem

powrotu  Ziem
oraz 104 Rocznicy Urodzin
wigzala sig:

W'bodz_lmlerza l.a:mm sobo-

0 war-

® Wykonaé dodath

tugn 135 tys. 21 dzwmw?ch i kigrunek KK

@ Proyspieszyé wykonanie o 3 micsiyce cogdel wlas-
nych do termostaty TC-103, co pozrwoli na uniknig-
cie dodatkowego importu z KK na wartosé 120 tys,

ot, dewizowych
@ Przyspieszyé  dostawy
LOrundig” o jeden kwi

licenika do  magnetofonu

@ Preepracowsé 5.058 godﬂn w_ czynie - spolecanym
prz.y pracar:h porzadkowych na terenie Zakladu i

Do podjetego czynu produlicy)
nego winceyla sie sktywnle Zan-

loga  Zakiadu
ifrm pastanawila:
® Wykonat  w
dnia 30 marca 1970 r. 6 szt cayi-
nikéw CT-300 wg zwerylikows-
nej dokumentacii
® Dokonat preecibok w 4 st

drukarki wierssowe] typ $30/V3

po_godzinach pracy.

® Wykonat 2 szafy do kart
zegarowych systemem ggspodar-
ezym — do dnia 18 marca 1970 .

® Noprawié stiniki eleitryer-
ne do deiurkarek D102 (posis-
denjgcych defekty fabrycene) 20
szt typ Gach 3 | 3 szt FAK.

® Bemonty cbmblarek: skri-
clé cras rémontu o 0%

® Prapipleszyé o dwe tygod-
nie ti. wykonaé do dnis 31100
1970 r. prace zwiszane ¥ opraco-
waniem nowe] technologhl, kal-

zany
montadu, zlej ich fakodei i tp.
wmsm!ltr nle pracownley
brygady m | sxybleobeio-
mierz mm«wm o: Sia-
nistawa Dutkowsks, Maris slgt
Zofia
linn Gérska, Krrtyna Polezyi-
ska, Wieczorek,
a?:d Sobiera), H”I?:n.l Brojek.
sz zespdl Wy ¢ takin
proesuwy tadmy Sle-
‘mensa oraz preeklndnio FAR.
We wrzednin br, W zwiszku z

sciomie
Jednego = ldzkich zakladdw pra-
o

‘wme délumentaciy  konatruk-
do czyinikiw

PP-20
sig w ZMP BLONIE" celem

(—'T 1000 | dziurkarek D-102, na

AU produlicyinege w 2D wyncai
B0 tysbgey 21 Praystapiono jukdo
realizacil podjetych zobowiazad

kulacji i mesm  materinlowych Zachodzi  konlecznodd  zapew-
: ta  pray|Modelowe) dalurkarki D-102 w | | mienia inne) produkcil dis nasse-
wershi zespahy M:.l.

sprawdzaniu - dziurkarek n-w’ B L stwarzyt wmelm warunkl
oW com oprzy- 3 przviecia n e
wgko-i 40 godzin po Iﬂlhuu mydll lui o
rozstrrygnd “ prialemu,
terminle do|naé 19 kgl u-r poe) catan - do| Redainach pracy przy archiwowa- st ?‘g preekazanie
drukarek. nlu dowodéw kelegowych 2a la-| | nam, jut w chwill obecnef pro

® W terminie od dnia 1 maja| 1 1967, 1968, 1060, ditkell kmetr do e

1070 r. po godzinach pracy wy-| Lacma warledé podjetego ezy- ety ok, W

anucenn] cogict diugoletnich’ pra-
|WI|W\I' ZMP Blonle.

Henryk Wasilewski
st mistrz Wydz. P-1
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kn = pawilen ema- | nicmych.

Nowoczesna komstrukejs pawi-

fonu wykensna se smkia | als- |
‘minium wabsdsals srerokic zaln-

| Szeweghlnle  Imieresawans  sie
i'l-l,nlu,hlhl-.l.ilblu
wigledu na wysokie paramelry
technicsne arar sgrabmg | nowo-

Spofdz:efma M:eszkumowo
+Wtasne Mieszkanie”
BEONIE
ul. Narutowicza T1/5

ZMP ,Blonic” podej

| Jest to

trudng mdukr:)g zupoldn
pereferynych nfnP
L

Pawilon mestal

| caesny

w |
mn“t!mimw-.

ey orse bogsls oprawe plastyer- |
na.

szereg
mumwmaml
sagramicenych,

| amerykufskich fak: BULL. IN=
tp.

VAL,
motna byle

masze,
aobaceyé rdwnled | w innych pa-
wilenach jak:

@ w pawilsnie NRD na stolsku
firmy

deny sosial w
produkowsne w kra
o | sagrasics.

Na coote o) ekspasyeli wybia- |

la sig naworsesna maszyma

matyezna ODRA 130 oras uwres-

duenla peryleryjae mm

® | w pawilonie Freemysls Ma-
syynewege na stolsku CREO
— Prusskiw,

tecenym i Dumodoru-vm in-
teresem

Jako ngmy udsalowies
1w rorwoju minsta crujemy

sigpujy  dufe
tym zokresie. Jedng x was.

nych form Eciggmigcia -
cownikdw jest szybkie zabez.
plecrenie mirezkania.
Datychesasowe tempo bu-
doumictwa i ilodei preyema-
wanych micszkan dla ZMP
«Blonie” jest wi

gig w

takich warunkéw.
Przestrzeganie tych zasad

winng

komisji
w sklad ktdrej winien
dzié  praedstowiciel
wBlonie™,

Ze mocj strony deklaruje-
'“U' crymniejsze wlqcm ﬂ

Jace,
Pnnmlukmy © umarie za-
sady,

bllduwmlc“m micszhaniowe-
go w Bloniu zgodnie z sapo-

e B
apdklz!einzego w Blomiu be-
dzie ad'd:nwune dla _potrzeb

4 q phipracq w
myil ustaled ma spotkaniv w
dniu, 30.04.1970 7. oraz w in-

trreb dla MRN (np.
xuc-uc]di itp). jan lu urm

nemlugo w mickcie celem
stworzenia lepazych warun-
béw bwmmuiu dln mnzuck

rdziej

Spotdzielni oacknjq w
micgzkania cxlonkowie, kid.

rzy pracujq pom Blonbem.
Na najblizszy okres musi
zavada, e
gldwnym Erédiem uzyskiwa-
nia mieszhania spdldzielcze-
go (niemleinie od formy fi-
mansoiania . tm, resortowe

nmﬂu mirmméw mhm

Dra tych, ktdray procuiq
poze Bloniem oferujemy pra.
cg w ZMP , Blonie” na tych '
samych warunkach z m‘
waniem clgglofel pra
myH Pisma Ohil'nm Nr ﬂ
PRVM’FNrJSpﬂM:

cY 1w miej-

czy p ) jest praca
w ZMP ,Blonie” lub potrze-
ba specjalistdw dla minsta.

sou samiesskania.
Dyulocjn




a
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Mgr inz. Stanistaw Bak
Dyrektorem Naczelnym
IMP Blonie

!
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7 pocratkiem noweqgo roku szkolnego

Rodnie zaktadowa szkota zawuduwa |

Zasadnioza Srkoly  Zawodowa
dia Pracujaeych pray Zakladach
Mechaniemo. Precyayjoyeh | Bo-

nie w roku stkoloym 1930/31 - |

sploszyé  szkolenle P iy

melodycznego,

zakbndowl kads,
Wearwd,

newockeanych wvmw eivkire-
mieznyeh. Zakladu

rodeieéw  w  celu momicjeese

lewa

Zawaiyll to Juk acelowio, b=
ray rocpocoeli wodniu 1owroed-
nia  nauke.  Warosln Heaha od-
dzmldw do sledmiu a slan uc-
w uﬂmw

widzi w wysakolenu  wiasee]

Szkols ma imblek wplywas |

)
TREY W kywndnlu din klude] k!u-
sy. W dnlach migdey nauks w
sakole, weznlowle proez Lrey d.n
majy aajecls  praktyezne

warsdatach ma terenis Faladu.
Zajecin warssiatows W tym roku
szholnym  organizowane sy no

pray.  dotychezusowe] skromee)
ket stanawlale nauki zasiod,

Ine zostony  powlcsznne |

byé mode uda sig nlijw jecin
mi 100 proc. seEmiiw.

Rosng modzicle, s w nostep-

u;-m moku szkolnym 1971772 ule-

zasndnicee)  poprawle wa-

runkl mby—wanln lekicil nawcea-

bl
Iiunnume nie tylko zalogl, dos-
é §y pod wigledem

feh we sakoly i wa-
Lladem oraz pomory wo sekole-
i el dziecl

Szkola zwrdciln sig do Redak-
wjl o filoss  Falngl™ o knnk dla
sicbie na Inmuch naszoj garely,
w ktdrym chea Informownd 2
loige o nktualnyeh pracach szio-
Iy 1 osiagnigeiach miodziety.

Uehwala Centraloe) Rtady Zw.
Zawodowych z dnia 12 wreednla
br. w Inlllrie nﬂlo'lnlell‘l AW

dowego, w nusze] szhole fest ,1-!

realisowana | leky w centrom u-

wagl dyrekeli

Szkoly | Zakladu.

potrechne w

xle. Poza jedyng ctatows
nouceyeielkn  jerrkn  polskiego,
pracujy tacy snani spolecznicy,
Jak o yng|
stewice, Mularczyk, vl'ldnlemlsl.
Kurplewski, Jasiiski, Opala, Ka-

rul, Plichta. Bezpalko § inni
O roxwh] sckoly starn sie row-

rmo'lnu'lu:m!m(ych r.njcé paza-
lekeyjnych | yein spolecznego

i, Budy e Ty
poprawienla  worunkiw  skole
badynek zaplecin na tlerenie Za-
Klodu, whracza W kodeowy etaf
budowy.

Gy szkoln -mmnl. na - nowe
obecne, bardzo trudne warunki
Pracy, W Tiveen. Ogiinokeriabes-
c¥m w Blonlu | majdzie sh na
mmk Znkindu, wiweras nauky

bywad she W g0
:I.mwcn porannyeh. Wplynle to
w aposib zasidnicay n wym‘(l

nied WMERA®, kid-
oW bym ru'ku skierowalo efa-
M

w pracy pedugogi
maglster Bronisiaw Wasace prees
dudky -

Jui
mi sakiadami sskoboyml | vd 25 |

slerpnia  rorpracowije majistol-
niejsre dla naste) sekoly proble-
may.

Na wiele dnl pried obradsmi
| supestiami CRZZ nowe kierow-
nictwo  naseej  sckaly  podbet
wiele mujwainiejszych dla nlm1-

waweeq | »druww mmdd:z,

" Korckty peograméw nawesa-
do mich maj-

i,
Dﬂﬂmdmmvfﬂ‘ w bnl«ch PO M-
ranne] prowadzone  bedsio
technikum dla' praculacyeh, aby
uwﬂ‘}' cl, ktdrey  ukodezyli

sakole zasadnicza mogli adolyé
Slnldl.-cl\\n dojrzatodel | dyplom
jpeu. Jedell po-

Wil procownbe
{labosataria. elektronicane, wov-
czas taki kietunek technikum, &
by¢ make studiim  pomaturaine
dis obsolwentiw Woedw oRdlnc-
lkszinlegeych, bedule mogle pray-

mowsze eslygnieels  nauki orar
potrzehy produkeyjme Zakladn,
— ohjgric waaysikich ucmbiw
fyewng  nasky  rawedu W
warstlatach sekolayeh erganizu-
Jac rajecia na dwie zmiany,

— wycofywanie e seholy
sakalenla mechanikiw precyryi-
nyeh, na ktdryeh nle ma woes-
Kiadzie naseym npmrunnnlm

_ir::d mum:mym i
goglceng o do-
kurtaleanis w wakresie nowoicl

w sehole | warszistach obliczo-

E
i
i




Pomys$lne wyniki w realizacji
inwestyeji w 1970 roku i trudne
zadania roku 1971

W oroku 1970 realizowalidmy Zakup gotowych débr inwesty-
nastgpulger  madania Inwesty-  cyvinyeh  dln oddristy  Zakladu
c¥ine Doswisderalnego  w  Fabrou na
wartedé  koaztarysowsy 114 nln

L Zadanis ornz
wartodd ea 18 Hlﬁ oz [undum
Km\:pnuam budowy budynku  Miejskie] Eady N w Za-
nlemega w Blsnin brsi oo tuzem sanowl warioté

#apl,
wariodel kosgiorysowe] 16,3 min
.

Kentynuachs budowy  oddsials

odukey nege w  Fambrowie o
wariodel kosztorysowe] LOZ2 min
.,

L Zadasis nowo rorpoczynane

Hudowa Zakladu Produkefi U-
readeeh Peryleeyjoych w Zibwsu
o wartolel  kesstorysowej 178
mln ol

Eakup gotewych débr inwesty-
cxjnyeh pod produkeje dmhrl.l
w Bloniu na wartodd kosctoryso-
w45 miln gL

ea 214 min o,
Inwestyejo prasdslgblortw w
wsokodel

ppotarowy orax mkupkono drob-
ne  wyposskernie mMagazynowe i
Inne.

111, Zadunks proveolowywane

Generalns mederniiacis § ros-
budowa w Blanls w ramach kii-
tof prvwiduje sie lacane nakii-
dy nn eele prod h i socjal-
me ca, 1975 nﬂ

Budswa uu-um w Siedicach
2 107 min 2.

Budown oddzimlu produkcji

urzadzen peryleryinych
w Zaohrzu

Koszterm 170 min 21 buduajemy
Ll zaklsd w  Zabrzo
Produkowsd tu bgduiemy dzfur-
karkg D-182, kidra akiuslaie pro-
dukujemy w Bloniy, Zaloga otr;
ma pigkne mmx&mula produlc:

siqwzlgcle Inweatyeyine prees na-
saych kolegow w Zabeas, nmpo
cxglo budows w lipen
na komies 1070 roku plt-n'(mlnn.
jut ca 20 ml wy-

kosica 1971 rokm.  Liminsjgeym
problemem ukedezenis  bodzie
dostawa maseyn | uraydued gliw-
nie bilansowanyeh | ® importu,
Szcregolny  patromnt
windze miejscowe | Wojewidz-
kb, wdsieda e MIXSYMAINERo po-

1 wiekses rosky
M'-‘Ir ‘mbezpiectrnie kade dla
podiceis te] produke). Zalogs ma
liezyé okolo 1100 esib. Zaklad be-
dzie produkewal akels 1000 dziur-
karek rocmnie o lyemej wartobel

= tego okolo 50 proe. na eksparl

Nonawes wyslgpuje 1
zakosicrenia  ealego  radania  de

termin
Inwestyell 30 crerwea 1971 r.
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Budowa oddzialu w Zambrowie

o be inwosiycje stnieje motliwodd
swigksaonla produkcli termosta -

W oddrinle tym, w grudaiu ull
B l:mexmnn do utythu jeden
budynkéw, w lﬂﬁl’rm alluuh\l!
uruchomiono  produlc] termo-
siatiw. Termostaty te sa produ-
kowane do Palskiego Fiala oraz

produkcyiny z pelnym. pleciem
Ercialnrea, Tronobel. fakle. Wy~
tonily g w plerwszym okresio
rorruchi 84 SEOPRIOWD OpAROWY-
vnm- Pﬁmﬂdw slo wroel

Toxo mala 1031 reku. W' mparci

awigkeayé produkeje na eksport,

Generalnym  wykonawes Jv-\
Lamiasnkie Precdsichiorstwo I
dowlane, kiire ma powakne upw
mlenin w stosunku do usgodiio-
m—.cn % mami harmanogramani ro-
resie  zabepiecs
pdelani  oddziala  do
Apracujemy & windza-
i miejskiml w Zumbrowie
2 whadzami wojrwidakimi w Bia-
Iymstolku.

u-emuuo\\

Bodowa oddsialy  w  Siedlcach

W Siedlcach kosziern 107 min
3l pezygotowuje sie budowe sa-
ko i

cagiei |
spobiw do cayinikiw § deakarek.
Loknlizacia ta jest pomyilana z
na atrudaienia W

w
plerwszym etapie jest Luduunm
hala produkcyina finanscwana
przoz Wi iade Narodo-
wa w Warszawle kosztern 32 min
slatyeh, o mu.:ﬂnlr w  ramach
drodkdw Zjednoczenin bedziomy
looficayll tg mwu\_\‘r)c Trudnodc
akitualnle wystepujaoe et
pleczenle  budowy  ketlowni |
nksymalne skoncentrowanio fo-
bt w 1671 rokou.
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Jak powstal GLOS ZALOGIT

JUBILEUSZ

zakladowego organu

1w

s

Slewo drukowane towarsysaylo zalodie naszych zakiaddw od

ich powstania. W malym formacie (A—4, wielkodd kartkl m

szynopisuy) ukazywal sig .Glos Mechanika Procyry
dzigii pracy kilku zmapaledcdw, bedacy fywa kronlks
Blonie. Jako dodatek kwartalny do tego miesiecn
wana takbe ,Windomodei racjonalizatora™. Pismo 1o (4
datldom) ulazywala siq do 7, 57,

Doplero w r. 8 podiete mowy iniciatywe wydad
kwietniu tego Toku odbyin sig plerwsza narada orgd
w Komitecle Zakladowym PZPR, podczas ktdre] powy
rysach projekt powolanin Hosu Zalogl™— organa
i Robotriorego ZMP Blonte, Temu

redaktor

Jeray Stepi

L S

—

katdego numeru plsma w drukar-
al (Warszawa, ul Smolna 1),
Diatogo rdorzaly sig np. bledy ko-
rekiorsicie, opddnlents w dnuku —
nle zawsze ¥ winy redakiors.

% kasdym jednak roklem pray-
bywalo do grona wipblpracowni-
T plama eilkunastu korespon-
dentiw, co zapewnilo coraz lep-
a20 wnikanie w zamieszezanyeh
materialach redakcyinych w sto-

N

e, 1]
mach gazety zabiers
Yeoledty 3 rddnych std
ey, dzinlacse spolec

wiclele wazystkich

CXCE]
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a '-!

DRCAN SAMORZADY ROBOTNICZRGO

o 1978 1 P B

50 - ty numer
“Glosu Zatogi”

e patroncwall ofiarnle Tow. Tow, Marian Urhz, Tad)
gler, Stefan Skibifiski, Seweryn Sscaypkowski — pelnl

cie 1 sekretarza KZ PEFR oraz dwezesny Dyrektoe|

zaklaths — Tow, Zbigniow Lazarck.

v
E
— Trafilei w Totka™?
— Nie! Premi¢ na ksigfecrke PKO
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Ludzie XX -lecia ZMP

JEST WZOROWYM PRACOWNIKIEM

Pan Zdzislaw Bugajski Jjest
kierownikiem dzialu  montaiu
czytnika. W naszym zakladzie
pracuje juz od 1954 roku i, jesl
mozna tak powiedzleé, jest ency-
klopedia wiedzy o nim.

Przez 18 lat byl czynnym

swiadkiem rozwoju zaklade § je-

Pan Bugajski (z lewej) z jednym

z komstruktordw ogladajq zmody-

fikowany przez siebie czytnik
CT-300

go modyiikacji, nieporadnych po-
czatkdw | stabilizacji powainych
is i dnia j Pa-

nauke w Technikum Elekironicz-
nym. Uszyskane wyksztalcenie
predyspenowalo go do wykony-
wania pracy konserwatora ureg-
dzeni elektronicznych w produk-
eji zegarka i cczywiscie nastgpnie
do stanowiska, jakie obecnie zaj-
mue.

Poczatki  produkeji  urzgdzed
peryferyjnych do maszyn cyiro-
wyeh wspomina jako jeden z naj-
trudnicjszych resdw W dwu-
dziestoletnie] historii  zakladu.
Brak bylo urzgdzen, pomieszczef
I wyszkolonej w tym kierunku
kadry — urzadzenia<elektronica-
ne wykonywali technicy zegarmi-
strzowscy.

Nieprzystosowany do tak po-
wainej produkeji zaklad ,stawial
na nogi" dopiero dyrektor Bana-
siynskl, a jego dzlelo z powodze-
niem kontynuuje dyrekior Bak,

Obecnie zaklad nie tylko posia-
da odpowiednie urzadzenia i za-
trudnia  wykwalifikowany kadre,
ale takde zadbano o budynki i
caly wystroj zakladu.

O swoich osiagnieciach zawo-
dowych pan mowi #

preyniosloby  zakladowi dosé po-
wazne oszezednodch.

Pan Bugajski Jest mieszkancem
Blonia i ojéem dwojga udanych
dzieciz Corka zdecydowanie pose-
1a w dlady ojea i uezy sie w tech-
nikum elektronicznym, syn kon-
czy szholg podstawows i marzy
o lotnictwie. Na razie buduje mo-
dele samolotéw z drewna | pa-
pieru, ale za kilka lat, kto wie,.

Obok  zainterssowarn  zawodo-
wych pan Zdzistaw uwielbia gre
na gitarze | kompletuje plyty
stereofoniczne 2 zakresu muzyki
rozrywkowej. O swoich planach
na przyseiosc mowi niewiele, nie
chee’ rapeszyé.

W centrum zainteresowan za-
wodowyeh pana Zdzislawa znaj-
duje si¢ sprawa mlodziedy w za-
kladzie. Sam w miarg mozliwodci
pomaga miodym pracownikom w
nauce i dopinguje ich do ciggle-
#o podnoszenia kwalifikacjl.

Uwaza, #¢ naszej miodziesy
brak jednakie checi i inicjatywy
organizacyinej. W zakladzie nie
ma dobrej orkiestry mlodziezo-
wej, moina by takie rozwingé
i kabaretows, a  dota-

oporami, a przeciez tych osiggnied
Jest wiele, Wymiefimy chocin:
niektdre: przyrzad do pomiaru

ow tarczy telefoni i

cji uzyskanych z zakladu zorgani-
zowaé kino, gdzie wyswietlanoby
filmy szkoleniowe i popularno-na-
ukowe.
Gt

ur do 1ej re-

gulacjl temepratury w montaiu

zegarka, a jednym z ostatnich
- L et

, troska o
dobro zakladu, wydzialu, stosu-
nek do mlodzie:fe;: stawiajy pana

nych spredyn w o zlg-
czach LDB, Wykorzystanie go

mieta gdy w zakladzie wykony-
wano jeszcze czesci motocyklowe
i 1 do maszyn thackich

Te wszystkie wydarzenia w za-
kladzie inspirowaly i kierunkqwnv

1y
wa. I tak wraz z uruchomieniem
produkeji zegarka rozpoczal on

w
orowych pracownikdw |

e
kie-
rownikdw. tle.

O
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Z zycia zakladowej ,,Solidarnos$ci”

| mo vamiy
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NIEZALEENYCH

(nformatori

ZAKEADY MEC’_!—_LANIC‘ZNO -H?ECMNS +MERA-BEONIE”
»

1 GRUDZIER 198¢ R,

‘nia 27 listopada 1980 r. w éwiotlicy Zak lqdoweﬂ odbyto sig l-sze
Zaklsdowe Zebranie Wyboreze Delegatiém NSZZ "Solidernosé®,
Wymiki wybordw
1, przewodniczgcym Komisji Zakladowe] zostalas Eol.Ewa Tuzimgka -
2. viceprzewodniczacymi Koledzy t Bogdan Karpinski i Stanistaw Pigtkowskdi,
Polen skiad Zarzadu @

- J_ygnunh Easjan, Tadeusz Kulczycki, Edward Ropiak, Haling Biernacka,
orzy Wojeik, Kezimierz Zielinski, Erzysztof D_,rnit.owicr. Erzysztof
Borowski ,Ryszard Nowsk, Jan Godzifn, Stanistaw Fi.jalkowaﬁi Jan Matela,
Piotr Kuczyhski, Ed\!ar& Dotba, czaﬂfaw Konopks, Bogdan Lipnsr, Tadeugs
Skrzypkowski,Maria Stelmaszczyk, Tadeusz K;ewzcz, Jerzy Janowski,Marian

Eopa, Jerzy Dmpil‘ls-{i. Jarzy %perak.
Poniews: Koledzy Bogdan Karpinskil i Stanistaw Pistkowgki zostali wybrani
do Prezydium, bedac przewodniczgcymi Komisji Wydzialowych lista czionkdw
Zarzadu zostanie uzupelnions po p 1yn wyborze P iniezfqeyeh Komisji

zialpwych P=l i Administrac;ji.

zewodniczgeym Zgkisdowe] Komigji Rewizyjnej zostsia Kol.Halina Nowicka,
Czlonksml : Gralyna Kolodziejgka, Henryk Swirski i Lucjen Szyszkiewicz.
Na sali checni h_yli zaprogzeni soécis z PMPS "FEKAES" w Bloniu, Wytwbrni
Wodek 1 Dro}.dz? J'bza:t‘omr Moprozet z Plochocina, Szkoiy Poda!:awo'a;j Hr.2
w Bloniu, ZMP "Mora-Bionie"™ z oddzialdw zomiojscowysh w Siedlcach i Zembro-

wie .

hpslnia z nimi podjeto uchwale o utworzeniu Migdzyzekisdowe] Komisji,

KoordynacyJjnej Bionia i Okolic.

Prezydium postencwilo aaprosié na spotkanie z zalogg delegata NSZZ "Mazowss

'Derm{n spotkanis zugtanle ngloszony po ustaleniu z Zarzidem Mazowsza,

Viceprzewedniczgey ZER

Selackow NSZZ "Solidarrosé"

-SRrowy Luliziose. | /=/ Bogdsn Ksrpifisic

22,XI,80, W siedzibie Mazowsza przeprovadzono rowiijg. Zarokwirowsno tajny
dokument Prokuratury Generalnej. Aresztowano Jana Naroiniska 1
Plotra Sapelg.

268,X1,80 W 7.M. "'Uraua“ ogtoszono strajk protestacyjny, 2adajac zwolnienia

arosztowanycl.
Akcje protestacyjina podjeloe szereg zakiaddw Warszawy 1 okolic.

25,X1,80

TONISJA ZAXEATOWL
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5.Vi.1981
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Z zycia zakladowej ,,Solidarnos$ci”

Egzemplarz bezptatny do uzytku wewnetrznego Hﬂ 16-)(.793“'.

INFORMATOR v zsee=e nrf3j

ZAKEADY MECHANICZNO-PRECYZYINE ,MER A-BLONIE"

POSWIECENIE SZTANDARU

N5Z27 "Solidarnodé¢®
® /M "Mgra-Aionie*

19 wrzednia br, odbyte si¢ w Bioniu w kodciele
parafiaknym pw, Sw, Trdjcy uroczystdé® podwipoes
nia sztandary N5Z7 "Solidarnodé" w naszym Zekia~
dzie,

Przybytego na g vroczystédd ks.bpa, Wiadysiawa
Miziotks pawiteli chleber | solg przedstawiciele
Twigzky, Stowo wstepne wyulonsii proboszezr ks,prai,
Idziataw Kniotek, .

Muza 4w, celebrowana bylte prze; ksa.hpa, w asyfcie
ksiedy, podczas kidraj homolip wyniosil Dosto jny
Celabeans, Fo-pofwiecaniu eztendaru dnkonanego
pryaz ka,.bpn, Wiadyslaws Miziolka w nbecnodci
dwidkde, Ly Tuzimskis| i Stanist=ws Fi jelkowskie-
go ndbyio sip 4ivbowania na ten sxtander ziciorgm
nrzez zaromadzonych, lUreczystédd odbywa jace sie
na terenie Fadrinie rakaﬂ::nno nddpiewariam "Hole
cod Uplake”

Naqtvnnll po ztoteriu priez przeuodniczqruqn

"Saldarnogci™ “"Mare-Hionia" podzieknwanie wszys-
Ekim przybytvm, ormz wrgnieniy adominkds ks,bp.

i km,pnrat, uformowat =iy pochdén, Ltérp odprowmdzil
srtsndar do Jaktadu. PCiersszym chnrszym byl Tedevsd
(Jzlewnlski » asyscie L.reazyny Fotodz!e skiej i
Heliry Riernacklef,

f'mred 7akindam odhyle sie caremnnin przekazenis
srtwndnry prradetawiciel om ?nlugl. Stanowito je
13 nedb reprezentyjgcych trzynafcie k4t orgeniza-
el Iwiqzku "Solidarnndd” w 7ekiedzie, W ich
imieniy orze gt srtandar Staristaw Piagtkowaki,
lraczyatnd® ravndezons nddpiewaniem hymnu naroda-
wagn
Go roczystédi odbyty siv¢ wystepy keberetu*Tu-607
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Z zycia zakladowej ,,Solidarnos$ci”

egzemplarz bezptatny do uzytku wewnetrznego M 5.XI11981r.

INFORMATOR iz “souonmosc-Nri34]

ZAKEADY MECHANICZNO- PRECYZYINE WMER A—BI'_ONIE"

STANOWISKO

Prazydium KK I Prissodniczacych 2 cych Zarznsds Raglante
-3 NSZ7 TSolldarnodeT

! KK L czqcy IR NSZZ “Selider-
nue- prredatawin gy cxtonkos Zeinzku pod konsul-
toc je, i ped obrady KK nastepujgce staposlakor

( 1, Wiedze party jno-pafiatwomn wykorzystsly negos ja-

cje ze Julgzkiom oraz idee porozumienie naro-

dowage dle wprosadzenis spoleczefistus = bigd.

lei-olr nad kluczosyml postulatast 'Solldnvnn.
I. a zasobde & tary-
Sr e Lmsacae amadansve  hrmsnesadnndd

WESOECH
Lum,—rl

Ostatni
numer
“INFORMATORA”

Budict
Jnaaomo'.

DAUK ZRP ~PEAA-D
ul. Grodziska 15 tel, 55-50-22 do 3
5§.90-51 do & wow, 430 telex 813798,
ReDAGIIE ZESPOL 1
\Bogden Kerpidski rad, nacz. i red. techd
'Elsbieta Starosts tel.
\Stanistaw Diq'kuskl tol, 432
|Makied 95n

-

T

! "a,
E ]

“oannt®

Komisja Zakladowa !

NSZZ “SOLIDARNOSC”
ZMP “MERA-BLONIE”

AKCJA WYBORCZA SOLIDARNOSC w Bioniu
ma zaszczyt zaprosic

",

MERA
BEONIE

Sz. P
JAN. Gopzina

na uroczystose 10-tej rocznicy reaktywowania
NSZZ *SOLIDARNOSC” w ZMP “MERA-BLONIE”
i pierwszych wolnych wybordw paramentamych w czerwcu 1989r,
oraz na zebranie wyborcze Delegatéw Zwiazku

wdniu 24 czerwca 1999r, 0 godz. 11.30
w ZMP "MERA-BLONIE™ w Bloniu, ul. Grodziska 15

w uloczys'hoéca udzial wezma m m

Przed

Akcji Wyborcze Solldamoét Wiadz Samorzan‘owych

Cagst ] Program:
1 1130 Wprowadzenie sztandan.
2. 135 Omameuroczy\sww
3 140 b NSZZ*Solidamaods”
4 1145  Wystapienie z okazi 10-lej rocznicy reaktywawania NSZZ “Solidamose” ZMP MERA-
BLONIE i wolnych wybordw parlamentamych
5 1200 ZMP “"MERA-BLONIE”
6. 1215 Wystapienia !aprnszonwn gnéo.
7. 1245 14.00Przerwa
Czest Il
8. 14.00 Przyjecie porzadh p
9 14.05  Wybde d ebrania
1410 Wybér komisji skrutacyine)
1415 Sp d i i Komisji Zakl
1430 Wybdep i

Rt

1500  Wybdr Komisji Rewizying).
1515  Dyshusjaiwolne wnicski.
16.00  Zamknigcie zebrania
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VII. Kalendarium wydarzen

26.01.1953 Powotanie Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu.

1.10.1953 Rozpoczecie produkeji dla przemystu zbrojeniowego. Przejecie od 1.04.1954
produkcji ,,N” z zaktadow ,,Kasprzaka” w Warszawie.

1957-58 Produkcja anemometrow, szybkosciomierzy do motocykli i motorowerow, linki
napedowe do szybko$ciomierzy.

1957 Zakup licencji na zegarek nargczny meski w I Moskiewskiej Fabryce Zegarkdw
im. Kirowa (zegarek Kirowskije).

1961 Uruchomienie produkcji tarcz telefonicznych. Uruchomienie partii informacyjnej
1000 szt. zegarkow z czeéci wiasnej produkcji. Do montazu zegarkéw wybudo-
wano hale montazowa.

1962 Decyzja na szczeblu rzgdowym 0 zaprzestaniu produkcji zegarkow z czesci wia-
snych, utrzymanie montazu z czesci importowanych z I MFZ, wiasnej produkcji
tylko koperty, tarcze, wskazowki i gtowki naciagowe.

1964 Uruchomienie produkcji przystawek balansowych, mechanizméw manometréw,
wznowienie produkcji wktadow wiokienniczych.

1965 Podporzadkowanie zakladu Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej ,,Mera”.

1966-67 Zaprzestanie produkcji zegarkéw, podjecie produkeji urzadzen peryferyjnych
do EMC.

1968 Zakup w firmie ICL (Anglia) licencji na mechanizm 666/V3 szybkiej drukarki
wierszowej, uruchomienie zestawu wskaznikoéw do samochodu Fiat 125P.

1969 Uruchomienie produkcji czytnikéw stykowych tasmy perforowanej RG-3 dla Tele-
tra — Poznan oraz dziurkarek tasmy perforowanej D-102 i czytnikdw fotoelek-
trycznych CT-1001A.

1970 Uruchomienie produkcji czytnikéw tasmy CT-300, termostatdw woskowych do
samochodow Fiat 125P dla FSO i dla zakladow Andoria w Andrychowie.
W wersji zmodyfikowanej termostaty woskowe byty eksportowane do zaktadow
samochodowych w Togliatti (ZSRR) do samochodéw Ziguli (wg licencji na Fiat
124). W 1971 roku produkcje termostatéw przekazano do oddziatu w Zambrowie.
Uruchomienie produkcji szybkich drukarek wierszowych DW-21 do EMC
,Minsk” dla Zaktadow Maszyn Matematycznych w Minsku (Bialorus).

1973 Zakup licencji na drukarke mozaikowa LX-180 (oznaczenie zaktadowe DZM-
180/EC-7186) w firmie Logabax (Francja).

1974 Powolano Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Informatyki ,,Mera-Blonie”.
Uruchomienie produkcji szybkich drukarek wierszowych DW-3/EC-7033 do ma-
szyn cyfrowych serii RIAD - konstrukcja drukarki z mechanizmem 666/V3, elek-
tronika opracowana w OBRUI ,,Mera-Blonie” we wspolpracy z Instytutem Ma-
szyn Matematycznych.

Poczatek produkcji drukarek wierszowych DW-150/600 opracowanych przez
OBRUI ,,Mera-Blonie”.

1976 Uruchomienie produkcji terminali konwersacyjnych DZM-180KSR i DZM-180/57
na bazie drukarki DZM-180.

1977 Uruchomienie minikomputeréw Mera-100, monitoréw DZM-180/05 i DZM-
180/25 do EMC ,,Odra”.

1978 Uruchomienie zmodernizowanych drukarek wierszowych DW-3M.
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1980 ZMP ,,Mera-Blonie” zatrudniaty 2.382 pracownikéw, filia Zambrow — 352 prac.,
filia Siedlce — 632 pracownikow.

1982 Rozpoczeto produkceje szybkich drukarek wierszowych DW-401/EC-7033M opra-
cowanych przez OBRUI ,,Mera-Blonie” (bardzo gl¢boka modernizacja mechani-
zmu drukujgcego: nowy typ zespotu miotkéw drukujacych, wyeliminowanie ze-
spotu sprzegla elektromagnetycznego, nowa elektronika). Te drukarki w latach
nastepnych zastgpity drukarki DW-3M.

Uruchomiono produkcje szeregowych drukarek mozaikowych D-180, byto to
opracowanie wlasne na podstawie licencyjnych drukarek DZM-180, ktre w na-
stepnych latach wycofano z produkcji.

1991-92 Krach finansowy na rynku ZSRR i Krajow Demokracji Ludowej. VneshEko-
nomBank (ZSRR) przestaje bez uprzedzenia placi¢ za dostawy wyrobow do
wszystkich dostawcéw. 85 % wartosci produkcji ZMP , Mera-Blonie” stalo si¢
zerem. Nastapily grupowe zwolnienia pracownikéw. Rozpoczeto si¢ poszukiwa-
nie nowych kontaktéw kooperacyjnych i odbiorcéw wyrobdw.

1991 Automaty telefoniczne TPS-91 dla firmy Telefonica na zaméwienia TP SA.

1993 Zestawy wskaznikéw do samochodéw Polonez (opracowanie wilasne), do 2003
roku wyprodukowano i dostarczono do samochodéw Polonez, Zuk, Lublin okoto
600.000 szt.

1995 Opracowano i rozpoczgto produkcje konstrukcje centralnej blokady drzwi samo-
chodowych.

1996 Wspdlnie z firma Posnet opracowano dokumentacje i wdrozono do produkcji dru-
karki fiskalne produkowane do 1998 roku.

1996 Umowa kooperacyjna z firmg Dassault (Francja), na podstawie ktorej produkowa-
no bileterki dla portéw lotniczych. W ramach wspdélnego startu do przetargu
w Warszawie otrzymalismy dokumentacje na kasownik biletow ze $ciezka ma-
gnetyczng. Podjeto eksport do Hiszpanii (wyprodukowano ok. 1000 szt.). W ra-
mach umowy licencyjnej prowadzono prace nad bankomatem i terminalami. Nie
byto produkcji, gdyz nie pozyskano zamoéwien.

1997 Automat telefoniczny TPE-97 na zaméwienie firmy Telefonica, wyprodukowano
ok. 50.000 szt.

1997 Parkometr X-3 z ptatnosciag bilonem pod zalozenia do przetargu na ten produkt dla
m.st. Warszawy, wykonano partie ponad 1300 szt. parkometréw.

1999 W pierwszym kwartale uzyskano certyfikat ISO 9001 na cato$¢ produkcji i ustug.

1999 Automat telefoniczny CTPI dla sieci analogowych i cyfrowych na zamowienie
firmy Telefonica, wyprodukowano 14.000 szt.

do 2001 Rozwijano i produkowano glowice drukujace do mechanizméw drukarek igto-
wych

2001 Parkometry X3/4E dla strefy parkowania w Dniepropietrowsku (Ukraina), na za-
mbwienie polsko-ukrainskiej spotki 4 Ever Inventive.

Na poczatku 2003 roku wojewoda warszawski narzucit ZMP ,,Mera-Blonie” zarzad
komisaryczny, ktory trwal do pierwszego pélrocza 2003 roku.

6 czerwca 2003 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy oglosil upadlos$¢ przedsiebior-
stwa.
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VIII. Przypisy

[1] Opracowano na podstawie:
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wodztwa warszawskiego, Blonie 1930
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jaciot Ziemi Btonskiej, Blonie 2005.

[2] Opracowano na podstawie:
pracy magisterskiej Ryszarda Wlektego ,,Monografia gospodarcza Zaktadow Mechanicz-
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Prof. W. Trylinski wskazat autorowi po ukonczeniu studiow polskie zakltady przemystowe
produkujace mechanizmy zegarowe, co stalo si¢ powodem podjecia w 1962 r. pracy w ZMP
,,Btonie”.

[6] Podana w opracowaniu K. Zelazkiewicza zaktadana produkcja roczna zegarkow na poziomie
30.000 szt. w zatozeniach projektowych z 1956 r. byta wigksza i wynosita 800.000 szt.

[7] ,,Rozwoj Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Btonie” w latach 1953-1982”, opraco-
wanie zespolu P.P. i M. Meral, Warszawa, nr umowy 171/82.
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[9] Na podstawie przekazanej autorowi relacji dyr. Zygmunta Paska.

[10] Piotr Starbata, Wynalazczos¢ pracownicza i racjonalizacja w Zakladach Mechaniczno-
Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”, ,,Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 22-23.

[11] Na podstawie relacji mgr. inz. Jana Brody.

[12] Na podstawie relacji mgr. inz. Janusza Zawadzkiego.

[13] Na podstawie obszernych pisemnych relacji mgr. inz. Janusza Szajniuka, zastepcy dyrektora
ds. ekonomicznych ZMP ,,Mera-Btonie”.

[14] Na podstawie relacji mgr. inz. Kazimierza Krzywinskiego.

[15] Na podstawie relacji mgr. inz. Ludwika Gajewskiego.

[16] Na podstawie relacji mgr. inz. Wiadystawa Eeskiego.

[17] Na podstawie relacji dr. inz. Janusza Piskorza.

[18] Na podstawie relacji mgr. inz. Marka Siekierskiego.

[19] Na podstawie relacji mgr. inz. Janusza Stgpniewskiego.

[20] Na podstawie relacji mgr. inz. Tadeusza Dziewulskiego
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[21] Zenon Reszka, ,,Prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych przez upadios¢ na przykladzie
ZMP ,,Mera-Btonie”, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania, Warszawa 2004. Praca
magisterska.

[22] Antoni Wodzynski, Charakterystyka Dziatu Gospodarki Narzedziowej i zagadnienia postgpu
technicznego w produkcji narzedzi w Zakladach Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”,
»Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 20-22.

[23] Henryk Szczepanski, Jakos¢ produkcji i system jej zapewnienia w Zaktadach Mechaniczno-
Precyzyjnych ,,Mera-Blonie”, ,,Biuletyn Mera”, 1974, nr 12, str. 14-19.

[24] Opracowano na podstawie ,,Informatora” Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnosé¢ przy ZMP
»Mera-Blonie” nr 1-34 oraz relacji uczestnikow zdarzen, Jana Godziny i Jerzego Drapinskie-
go.

[25] Opracowano na podstawie publikacji Historia i terazniejszos¢ — Dzieje Zespotu Szkot nr 1 im.
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IX. Opinie

Caly ten postkomunistyczny przemyst nalezy zburzy¢

Z duza przyjemnos$cia przeczytalem obszerne opracowanie pana Jerzego Bezpalko
poswiecone historii, niestety, bylych juz Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-
Btonie”, zlokalizowanych w Bloniu. Obok szeregu znanych mi informacji, opracowanie
zawiera wiele bardzo interesujacych szczegdélow, np. dotyczacych lat 1990-2003,
a w szczegolnosci powodéw upadku i likwidacji tego bardzo ciekawego przedsiebior-
stwa panstwowego. Moje kontakty z ,,Mera-Blonie” zaczgly si¢ dopiero w 1966 roku,
W zwigzku z podjetymi staraniami o zakup licencji na mechanizm drukarki wierszowej.
O ile pamigtam, w roku 1967 Kierownictwo zjednoczenia ,,Mera” powaznie rozwazalo
propozycj¢ kupienia w firmie ICL prawa do wykorzystania organizacji logicznej i bi-
blioteki oprogramowania komputeréw ICL 1900, w celu implementacji tejze organizacji
na bazie rozwigzan technicznych realizujagcych mechanizm mikroprogramowania, opra-
cowany dla komputera Odra 1204 przez zesp6t ,,Mera-Elwro”. Poniewaz bylem jednym
z pomystodawcoéw takiego rozwigzania, zostalem wiaczony w sktad delegacji zjedno-
czenia ,,Mera” pod kierownictwem owczesnego dyrektora technicznego pana inz. Witol-
da Tyrmana. Delegacja ta w maju 1967 roku ztozyta wizyte w Wielkiej Brytanii i od-
wiedzita kilka firm komputerowych, po$wigcajac jednak najwigcej czasu firmie ICL. Nie
uczestniczylem w rozmowach na temat mechanizmow drukarek wierszowych i innych
urzadzen peryferyjnych, poniewaz wspélnie z mgr. inz. Eugeniuszem Bilskim, dyrekto-
rem technicznym ,,Mery-Elwro” koncentrowali$my si¢ na sprawach dotyczacych organi-
zacji logicznej i biblioteki oprogramowania komputeréw serii ICL 1900.

Dziesigciolecie 1968-1977 to okres, w ktorym nastapila zasadnicza integracja r6z-
nych wysitkow wczesniej juz prowadzonych przez rézne srodowiska przemystowe,
techniczne i naukowe, ktore w konsekwencji pozwolity na powstanie polskiego przemy-
stu komputerowego, reprezentujacego Wysoki poziom techniczny — mimo bardzo ogra-
niczonej bazy podzespotdw elektronicznych. W przemysle tym dominujaca role odgry-
walo kilka przedsigbiorstw produkcyjnych oraz Instytut Maszyn Matematycznych.
Wsrod tych kilku przedsigbiorstw ,,Mera-Blonie” obok ,,Mery-Elwro” odgrywata Klu-
czowg rolg. Mato ludzi w Polsce zdaje sobie sprawe, ze tych kilka przedsigbiorstw re-
prezentowato powazng cze$¢ Owczesnego polskiego przemyshu opartego na wiedzy (tzw.
High-Tech). Role ,Mery-Blonie” w tym ,.ekskluzywnym klubie” bardzo rzeczowo
i przystepnie opisuje pan Jerzy Bezpatko.

O ile pamietam, bylo to na poczatku 1991 roku, wkrétce po objeciu stanowiska
Prezydenta RP przez Lecha Walgse. Jeden z prominentnych wowczas i rowniez dzisiaj
politykdw ztozyt wizyte w Polskiej Akademii Nauk, gdzie wyglosit przeméwienie, mie-
dzy innymi na temat przysziosci polskiego przemyshu. Te cze¢§¢ przemdwienia tego pana
mozna scharakteryzowa¢ w dwoch punktach: ,,(1) Caly ten postkomunistyczny prze-
myst, ktéry nikomu do niczego nie jest potrzebny, nalezy zburzy¢; (2) za$§ na tych gru-
zach nalezy wybudowaé catkowicie nowy przemyst’. No c6z, politykom Trzeciej RP
(dotyczy to wszystkich opcji politycznych) ten pierwszy punkt udalo si¢ zrealizowaé
znakomicie, w szczegdlnosci w odniesieniu do przemystu opartego na wiedzy (tzw.
High-Tech). Jak dotad, drugiego punktu tego programu praktycznie nie realizuje sie.
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Jestem daleki od zachwycania si¢ PRL, ktorego btedy i represje odczuwalem na
wlasnym grzbiecie, ale nie jestem w stanie zrozumie¢, dlaczego wyrzucano mnostwo
pienigdzy budzetowych na rézne bardzo dziwaczne cele przemystowe, a zabraklo kilku
prostych regulacji i stosunkowo matych pieniedzy dla tych zaledwie kilkudziesieciu
przedsigbiorstw, opartych na wiedzy, ktore powstaty gldéwnie w wyniku zaangazowania
i entuzjazmu kadry inzynieryjno-technicznej w czasach PRL. No c6z, niestety, przyktad
»Mery-Blonie” jest doskonala ilustracjg do powyzszej opinii.

Warszawa, 19 maja 2010

Dr hab. Marek J. Greniewski

Dr hab. Marek Jozef Greniewski urodzit sie w roku 1932
w Warszawie. Studia wyzsze odbyt na Uniwersytecie Warszawskim
— kierunek matematyka (1950-1955). Doktorat (kandydat nauk)
uzyskat na Politechnice Warszawskiej w 1956 r. za rozprawe doty-
czaca zastosowania algebr do projektowania sieci przetaczajacych.
Habilitacje uzyskat w 1970 r. w SGPIS w Warszawie z zakresu
przetwarzania danych dla potrzeb zarzadzania. W latach 1963-1969
pracowal jako kierownik dziatu przetwarzania danych i wyktadowca
informatyki w Centralnym Osrodku Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych. W roku 1964, przebywajac jako stypendysta Miedzynarodowej Organizacji Pracy
w Wielkiej Brytanii i Szwecji, zetknat si¢ z komputerami trzeciej generacji i uczestni-
czyl w kilkutygodniowym szkoleniu po$wieconym nowej linii komputerow brytyjskiej
firmy ICL serii 1900, w wyniku ktoérego znalazt si¢ na liScie 0séb otrzymujacych infor-
macje o nowych rozwiazaniach architektonicznych serii 1900.

Marek J6zef Greniewski nalezy do najwybitniejszych tworcow i organizatoréw pol-
skiej informatyki.

1. Zaczynatl od konstruowania pierwszego polskiego komputera EMAL 2 w ze-
spole prof. Marczynskiego.

2. Juz w 1961 r. napisal pierwsza ksigzke w jezyku polskim poswiecong oprogra-
mowaniu komputerow.

3. Odegrat istotng rolg w organizacji i prowadzeniu pierwszych szkolen polskie]
kadry kierowniczej w dziedzinie informatyki.

4. Na podstawie doglebnej znajomosci komputerow serii ICL 1900, wspdlpracujac
z Zaktadami ,Elwro”, zaproponowatl opracowanie i uruchomienie seryjnej produkcji
komputeréw Odra serii 1300 we wroctawskiej fabryce, kompatybilnych z komputerami
angielskimi, wykorzystujacych polskie rozwigzania sprzetowe z Odra 1204,

5. Uczestniczyt w negocjacjach z ICL i przyczynit si¢ do podpisania tzw. porozu-
mienia software’owego, przekazujacego prawa firmy ICL do uzytkowania jej oprogra-
mowania i organizacji logicznej komputeréw ICL 1900 przez Zaktady ,,Elwro”.

6. Wspierat i merytorycznie konsultowat specjalistow ,,Elwro” opracowujacych
komputery serii Odra 1300, istotnie przyczyniajac sie do sukcesu w tej dziedzinie.

Obecnie Marek Jozef Greniewski pracuje jako profesor informatyki w Europejskiej
Wyzszej Szkole Informatyczno-Ekonomicznej w Warszawie.

Na podstawie portalu ITpedia — Ludzie IT
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Bardzo pouczajaca historia

Z dzisiejszej perspektywy (kwiecien 2010) praca p. Jerzego Bezpaltko, zatytutlowana
Historia Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie (1953-2003), ma ogromne
znaczenie dla opisu historii polskiej informatyki w drugiej potowie XX wieku. Jako byty
pracownik Wroctawskich Zaktadow Elektronicznych ,Elwro”, a potem Instytutu Ma-
szyn Matematycznych w Warszawie, szczeg6lnie dotkliwie odczuwatem deficyt urza-
dzen peryferyjnych warunkujacych dalszy rozwdj tej dziedziny w Polsce. Powstanie
wigc przedsigbiorstwa ZMP ,,Blonie” w 1953 roku, a przede wszystkim rozpoczgcie tam
produkcji drukarek komputerowych w roku 1970, uwazam za fakt o kluczowym znacze-
niu w tym wzgledzie. Autor opracowania, ktéry w ZMP ,Blonie” przepracowat tacznie
30 lat, z duzym znawstwem przedmiotu opisuje nie tylko fakty zwigzane z tworzeniem
i rozwojem zaktadu, ale bardzo stusznie prezentuje menedzerow i specjalistow, ktérzy te
fakty tworzyli. Mgr inz. J. Bezpatko, specjalista w dziedzinie mechaniki precyzyjnej,
zwraca szczeg6lng uwage na rozwoj technologii produkcji i problematyke ekonomiczng
zakladu. Istotnego waloru opracowaniu nadaje ciekawe i bogate jego zilustrowanie.

Droga rozwojowa Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,Mera-Blonie” — na co
wskazuje autor — jest bardzo pouczajgca dla zainteresowanych historig powstawania
i rozwoju polskiego przemystu w XX wieku, a w szczegdlnosci polskiej informatyki.
W zakladzie najpierw produkowano zapalki, potem tarcze telefoniczne i zegarki, ele-
menty elektrotechniki samochodowej, a potem drukarki komputerowe réznych typow
i W roznych ilo$ciach, na koncu — parkometry uliczne.

Jerzy Bezpatko w swojej pracy niezwykle kompetentnie i wyczerpujaco opisuje po-
stepy swojego zaktadu w zakresie konstrukcji i technologii produkowanych wyrobow.
Opisuje problematyke ekonomiczng i eksport przedsiebiorstwa, analizuje przyczyny
upadku firmy, ktora podzielita los praktycznie wszystkich fabryk przemyshu elektronicz-
nego w Polsce.

Warszawa, maj 2010

Dr inz. Bronistaw Piwowar

Dr inz. Bronistaw Piwowar pracowat we wroctawskim ,,Elwro”
w latach 1962-1979, bedac wspottworca komputerow Odra i Riad.
W tym czasie byl glownym konstruktorem komputeréw Riad
w Polsce i dyrektorem technicznym fabryki. W okresie tym czesto
kontaktowat si¢ i wspotpracowat z ZMP ,,Btonie”. W latach 1982-
1989 pracowal w Instytucie Maszyn Matematycznych w Warsza-
wie, a w latach 1994-2004 byt redaktorem naczelnym miesigczni-
ka ,,NetWorld” w amerykanskim Wydawnictwie IDG Poland SA
w Warszawie.

Na podstawie portalu ITpedia — Ludzie IT
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Jedno z najwazniejszych przedsiewzie¢ w rozwoju informatyki w Polsce

Z wielkim zainteresowaniem przeczytatem opracowanie pana Jerzego Bezpalko o histo-
rit ZMP ,,Mera-Blonie”. Opracowanie jest nadzwyczaj szczegdtowe oraz dobrze i ciekawie
napisane, stanowi niewatpliwie doskonaly przyczynek do historii rozwoju nowoczesnego
polskiego przemystu w latach po drugiej wojnie §wiatowe;j.

Jako aktywny uczestnik wczesnych etapow rozwoju konstrukeji i zastosowan kompute-
réw (6wcze$nie zwanych elektronicznymi maszynami cyfrowymi, czyli EMC, lub tez ma-
szynami matematycznymi) w Polsce, bylem gloéwnie zainteresowany oméwionymi w tym
opracowaniu sprawami dotyczgcymi produkcji szybkich drukarek wierszowych do kompute-
row Riad i Odra w Zakfadach ,,Mera-Blonie”, ktére pan Jerzy Bezpatko starannie, ciekawie
i szczegblowo przedstawit.

Ale trzeba tu przytoczy¢ troche historii. We wezesnych latach sze$édziesigtych w Za-
ktadzie Aparatdéw Matematycznych PAN (potem przeksztalconym w Instytut Maszyn Mate-
matycznych PAN) powstata pod kierunkiem profesora Leona Lukaszewicza koncepcja bu-
dowy serii komputeréw o przeznaczeniu uniwersalnym, pod nazwa ,,rodzina maszyn ZAM”,
majaca zawiera¢ modele od ZAM-11 do ZAM-41. Maszyny ZAM-21 oraz wigksza ZAM-41
miaty by¢ przeznaczone do przetwarzania danych w zastosowaniach w administracji, handlu
i przemysle. Dyrekcja IMM PAN (gdzie bytem kierownikiem Pracowni Urzadzen Wejscia
i Wyjscia, potem Zaktadu o tej samej nazwie) zdawala sobie sprawe, ze o ile polscy naukow-
cy (elektronicy i matematycy) dadza sobie rad¢ z konstrukcjg czgsci elektronicznej kompute-
réw (jednostki centralne, urzadzenia sterujace pracg peryferii, czyli rowniez urzadzen wej-
$ciowo-wyjsciowych) oraz oprogramowania podstawowego, o tyle nie bylo szans na skon-
struowanie od podstaw oraz szybkie wdrozenie do produkcji wielu urzadzen niezbgdnych do
przetwarzania danych, a przede wszystkim — szybkich drukarek wierszowych.

Z inicjatywy prof. L. Lukaszewicza zgromadzono w IMM szereg urzadzen peryferyj-
nych, takich jakie byty (czgsto w pojedynczych egzemplarzach) dostgpne w kraju, a nastgpnie
dyrekcja IMM zaprosita przedstawicieli Rzgdu i Komisji Planowania, aby im uzmystowi¢, co
jest niezbedne dla przyspieszenia rozwoju komputeryzacji kraju. Byto to jeszcze przed utwo-
rzeniem zjednoczenia ,,Mera”, a role wiodacg miato pelni¢ Ministerstwo Przemystu Maszy-
nowego, a konkretnie — Centralny Zarzad Przemystu Precyzyjnego. Wytypowano wtedy tez
wstepnie fabryke Lucznik w Radomiu, ktora miata zajaé¢ si¢ wdrozeniem do produkcji druka-
rek wierszowych. Jak wiadomo, po utworzeniu zjednoczenia ,,Mera”, przejeto ono wszystkie
sprawy dotyczace rozwoju i produkeji komputeréw w Polsce, a rola producenta drukarek
wierszowych zostala powierzona ZMP ,,Mera-Btonie”.

Rozmowy ze strony przedsiebiorstw handlu zagranicznego (majacego w dwczesnym
systemie monopol na obstuge wszystkich przedsiewzig¢ wymagajacych zakupow za granica)
prowadzone byty poczatkowo przez PTHZ ,,Varimex”, a nastepnie przez CHZ ,,Metronex”,
w $cistym kontakcie ze zjednoczeniem ,,Mera”. Ze wzglgedu na embargo, z tego co pamigtam,
nie doszto do zadnych konkretnych rozmoéw z przedstawicielami producentow z USA (np.
Remington Rand); w Europie jako najciekawszg konstrukcje wytypowano drukarki wierszo-
we firmy ICT (International Computers and Tabulators) z Wielkiej Brytanii, ktora to firma
nastegpnie (po szeregu polaczen z innymi brytyjskim zakladami z tej branzy) zostata przemia-
nowana na ICL (International Computers Limited). ICL miato dtugg tradycje w konstrukeji
i produkcji urzgdzen mechanicznych do komputeréow, w tym czytniki i dziurkarki kart, czyt-
niki i dziurkarki tasmy papierowej, drukarki wierszowe. Tradycje te wywodzity si¢ z wielo-
letniej produkcji w zaktadach ICL pod Londynem (Stevenage, Letchworth) maszyn liczaco-
analitycznych systemu kart dziurkowanych, gdzie — w tabulatorach — szybka drukarka wier-
szowa byla elementem podstawowym. Firma ICL byla silnie zainteresowana wejSciem na
polski rynek. W pierwszej potowie lat szescdziesigtych zainstalowano pierwszy komputer
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ICL w Polsce — typ ICL 1301, w CODKK (Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych, osrodkiem komputerowym kierowat tam prof. dr. Marek Greniewski, bardzo aktywnie
dzialajagcy w sprawie doprowadzenia do pozytywnego zakofczenia porozumienia mi¢dzy
ICL i Elwro, co umozliwito produkcje komputeréw Odra serii 1300, wyposazonych w bardzo
dobre i bogate oprogramowanie komputeréw ICL serii 1900 — ale to catkiem inna historia).

Po rozpoczgciu rozmédw, delegacja polska (bratem udziat w niektorych spotkaniach, np.
w fabryce ICL w Stevenage) pierwotnie wyrazila zainteresowanie umowa licencyjna na
produkcje w Polsce drukarki z mechanizmem begdacym aktualnie w produkcji, tj. mechani-
zmem typu 665, bo tylko ten mechanizm byt nam znany. Przedstawiciele ICL, widzac ze
sprawa jest bardzo na serio, ujawnili, ze wkrotce wchodzi do produkcji nowszy typ drukarki,
z mechanizmem typu 666, szybszym i znacznie tatwiejszym w produkeji. Byto to zaskakujg-
co pozytywne ,,wejscie w temat” przez Anglikdw, potem rozmowy potoczyly si¢ bez zasad-
niczych przeszkdd, az do podpisania kontraktu. Reszta tej sprawy jest dobrze opisana przez
pana J. Bezpatko, mogg tylko doda¢ opini¢ (nie tylko swoja, lecz szerokiego Srodowiska
polskich uzytkownikow komputerow), ze bez krajowej produkcji tych drukarek polskie insty-
tucje skazane bylyby na bardzo ograniczony import, stad uruchomienie produkcji drukarek
wierszowych w ZMP ,,Mera-Blonie” byto jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ w historii
rozwoju informatyki w Polsce.

Moje osobiste wieloletnie kontakty z przedstawicielami ZMP ,,Mera-Blonie” pozwalaja
mi tez na stwierdzenie, ze szybkie i dobre wdrozenie do produkcji tego skomplikowanego
urzadzenia nie byloby mozliwe bez wiclkiego zaangazowania, zdolnosci i doswiadczenia
kadry inzynierskiej, produkcyjnej i kierowniczej tych zaktadow. Kontrakt licencyjny byt
bardzo wazny, ale to byt tylko poczatek — pozostate sukcesy we wdrazaniu i rozwoju produk-
cji i eksportu na duza, jak na tego typu wyrdb, skale, to juz zastuga kadry ZMP ,Mera-
Btonie”.

Mgr inz. Stanistaw Jaskolski

Mgr inz. Stanistaw Jaskolski ukonczyt Wydziat Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej w 1956 r. Pierwsza praca zawodowa w Zaktadzie
Telewizji Instytutu Lacznosci w Warszawie. W latach 1959-1965
praca w Instytucie Maszyn Matematycznych przy rozbudowie kom-
putera XYZ i przy konstruowaniu komputerow ZAM-2, ZAM-21,
ZAM-41. Byt rzeczoznawca-ekspertem branzowym ds. EMC w PHZ
»varimex” i ,,Metronex”. W latach 1966-1985 praca w Glownym
Urzedzie Statystycznym (zastgpca dyrektora Osrodka Elektroniczne-
go GUS, nastgpnie naczelny dyrektor Zarzadu Mechanizacji Opra-
cowan Statystycznych GUS, ktoremu podlegata sie¢ osrodkow obli-
czeniowych statystyki panstwowej w Polsce). Aktywnie wspolpra-
cowal z polskim przemystem komputerowym, a przede wszystkim z ,,Elwro”, ZMP ,,Mera-
Blonie” oraz ,,Meramat”. Jeden z cztonkéw zatozycieli i cztonek wiadz Polskiego Towarzy-
stwa Informatyki, jeden z zalozycieli, a potem prezes Klubu Uzytkownikow Komputerow
ICL w Polsce. Skutecznie wspierat racjonalizacje zakupdw systemow informatyki z zagrani-
cy, idee budowy i produkcji komputeréw Odra, badania polskiego sprzetu komputerowego
w pracach komisji panstwowej, zakupy licencji sprz¢tu informatyki (w tym przede wszystkim
drukarka wierszowa dla zaktadow ,,Mera-Btonie”). W 1996 r. przeszedt na emeryture, lecz
nadal jest czynny zawodowo (konsultant firm QUALCOMM, MARCONI oraz przedstawi-
cielstwa handlowego Australii AUSTRADE; obecnie wspotpracuje z firmag SELEX Commu-
nications).

Na podstawie portalu ITpedia — Ludzie IT
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Opinia i uwagi po przeczytaniu tej ksiazki

Z zainteresowaniem i ogromnym sentymentem przegladatem opracowang przez na-
szego kolege Jerzego Bezpalko ksigzke o przedsigbiorstwie, w ktérym wspodlnie ze
wspaniatymi ludZmi przepracowalem okres okoto 30 lat, pracujac na réznych stanowi-
skach, od konstruktora do dyrektora tego przedsigbiorstwa.

Jak wszyscy byli pracownicy, ktorzy zetkngli si¢ z tym opracowaniem w réznych
fazach jego powstawania, wyrazam wdzieczno$¢, uznanie i podziekowanie Autorowi za
ogromny trud i prace, ktorg wlozyt, aby przypomnie¢ i utrwali¢ nasza wspolng dziatal-
nos¢.

Ksigzka spetnia w pewnym zakresie oczekiwania pracownikow i srodowiska miasta
Btonia jako publikacja o najwazniejszym dla tego srodowiska przez okres kilkudziesig-
ciu lat przedsigbiorstwie. Mam tu na mysli zakres historyczny i wspomnieniowy doty-
czacy pracownikow i ich rodzin.

Poniewaz opracowanie o ZMP ,,Mera-Blonie” ma nie tylko charakter historyczno-
wspomnieniowy, ale rowniez charakter publikacji oceniajacej rzeczywisto$¢ gospodar-
Cza, spofeczng i polityczna, zarowno okresu sprzed transformacji, jak i po jej rozpoczg-
ciu, to jest sprawa oczywista, ze musi to wywotywac¢ dyskusj¢ i kontrowersje spowodo-
wane tymi ocenami, krytyka rozwigzan systemowych i polityki gospodarczej realizowa-
nej przez panstwo, ktore wedlug opracowania, jest odpowiedzialne za ,katastrofe i kata-
klizm gospodarczy, jaki miat miejsce na przetomie lat 19901 1991”.

Opracowanie to potwierdza oczywistg teze, ze postrzeganie rzeczywistosci i jej opi-
sywanie oraz ocenianie w ogromnym stopniu zalezy od naszego stosunku do danej rze-
czywistosci i ten nasz stosunek czasami wywiera na opracowanie wigkszy wplyw, niz
rzeczywiste fakty, zdarzenia i rezultaty bedace wynikiem opisywanych procesow.

Autor efektywnie funkcjonowal w rzeczywistosci spoteczno-politycznej do czasu
transformacji ustrojowej. Doskonale rozumial t¢ rzeczywisto$é, co oczywiscie mialto
pozytywny wpltyw na cze§¢ opracowania dotyczaca okresu do roku 1990. Dlatego nie
mam zadnych zastrzezen ani uwag do tej czgsci opracowania. Mam natomiast duzo
uwag 1 sprostowan dotyczacych opisu okresu transformacji i funkcjonowania przedsig-
biorstwa po roku 1990. Poniewaz nie ma mozliwo$ci dokonaé takich sprostowan w opi-
nii do czyjego$ opracowania, ogranicze sie do spraw i problemow, ktore majg fundamen-
talne znaczenie dla postrzegania, zrozumienia i przedstawiania tego okresu.

Wedtug opracowania przedsigbiorstwo ZMP , Mera-Blonie” w okresie do 1990 ro-
ku korzystato i rozwijalo si¢ dzicki rozsadnej i przyjaznej polityce gospodarczej pan-
stwa, zapewniajacej firmie rynek zbytu oraz zyskowng i bezpieczng dziatalno$¢. Pozniej
nastapil kataklizm gospodarczy. Oto dwa cytaty z opracowania (Rozdzial 1V, podtytut
,,Zalamanie sprzedazy drukarek™):

»Oznacza to, ze w roku 1989 opisywane panstwowe przedsiebiorstwo bylo zdrowe
pod kazdym wzgledem. Radzilo sobie z trudnosciami, uruchamiato kolejne nowe wyro-
by, zyto z eksportu i miato zyski”.

»Zrozumienie kataklizmu gospodarczego, jaki miat miejsce na przetomie lat 1990
i 1991, wymaga powrotu do wydarzen, ktore decydowaly o losach gospodarki”.

Mam ugruntowany, zupelie odmienny stosunek do tego okresu i twierdze, ze opi-
Sywane przedsiebiorstwo w 1989 roku nie bylo zdrowe pod wieloma zasadniczymi
wzgledami, a w 1990 roku i w latach nastgpnych nie wybucht nagle kataklizm gospodar-
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czy w Polsce, lecz rozpoczat si¢ powr6t do normalnoéci oraz nadrabianie zaleglosci
cywilizacyjnych, materialnych, gospodarczych i spotecznych, ktérych niestety nabawili-
$my si¢ nie z wlasnej winy w okresie kilkudziesigciu lat przed 1990 rokiem.

Jak mozna mowi¢ o przedsi¢biorstwie z roku 1989, ze ,,jest zdrowe pod kazdym
wzgledem”, jezeli przedsigbiorstwo posiada wyroby, ktére mozna ulokowaé jedynie na
rynku radzieckim, w dodatku pod warunkiem, ze na tym rynku funkcjonuje umowny
(nierealistyczny, bo nikt go nie widzial) rubel transferowy, jezeli na produkcje wyrobow
przedsigbiorstwu musi kto$ przydzieli¢ realne $rodki platnicze (tzw. przydzial dewiz),
musi mu zakupi¢ materiaty i elementy z importu za te przydzielone $rodki, no i oczywi-
$cie zalatwi¢ kontrakt eksportowy w Zwigzku Radzieckim. Kompletny brak samodziel-
nosci i niezaleznos$ci w dziatalno$ci handlowo-produkeyjnej, brak wyrobu posiadajacego
cechy wyrobu konkurencyjnego, kompletne uzaleznienie od jednego odbiorcy i jak si¢
okazato rowniez od sytuacji politycznej u tego odbiorcy. Wedlug mojej wiedzy zdrowe
przedsigbiorstwo to takie, ktore posiada produkty, ktorymi moze skutecznie konkurowaé
na dowolnym rynku, i posiada niezaleznos¢ finansowa, tzn. posiada wiasne $rodki finan-
sowe niezbedne do pokrywania kosztow swojej dziatalnosci oraz samodzielnie prowadzi
polityke rozwojows i sprzedazowa.

Do 1990 roku przedsigbiorstwo posiadalo jedng zalete — oferowalo znaczng ilos¢
bezpiecznych miejsc pracy. Bylo to jednak bezpieczenstwo pozorne, bo po pierwsze —
duza ilo$¢ zatrudnionych determinowala wysokie koszty produkcji, a w konsekwencji
brak konkurencyjnosci wyrobow, co otwiera droge do braku przychodow i zagrozenia
dla miejsc pracy, a po drugie — uzaleznienie od jednego odbiorcy zawsze stanowi zagro-
zenie dla egzystencji przedsigbiorstwa, a wigc i dla miejsc pracy. Na wlasnej skorze
W sposob dotkliwy przekonali$my si¢ o tym, ze to bezpieczenstwo bylo kruche i pozor-
ne.

Oczywiscie, nie ludzie pracujacy w ZMP ,,Mera-Blonie” byli odpowiedzialni za ten
stan przedsigbiorstwa. Znajac umiejetnos$ci, zaradno$¢ i pracowitos¢ tych ludzi — zarow-
no zarzadzajacych przedsigbiorstwem w calym okresie jego funkcjonowania, jak
i wszystkich pozostalych pracownikéw — mam absolutng pewno$¢, ze gdyby przedsie-
biorstwo funkcjonowato w warunkach normalnej gospodarki rynkowej, tzn. gdyby przed
laty mur dzielacy Europe nie powstal w Berlinie, ale gdzie$ (oby jak najdalej) na wschod
od Bugu, to w Bloniu i w caltej Polsce funkcjonowatyby roéwniez w 1989 roku i nadal
zdrowe przedsi¢biorstwa, ktore nie zauwazytyby, ze gdzie$ na wschod od Polski rozpo-
czat si¢ okres transformacji ustrojowej. Rok 1990 i nastgpne lata byly bardzo trudne
wylacznie dla panstw i przedsigbiorstw, ktore doswiadczaty przez kilka dziesigcioleci
nieszczesnego eksperymentu socjalistycznego rozwoju.

Oczywiscie rowniez w panstwach, gdzie od dziesigcioleci funkcjonuje normalna
gospodarka rynkowa, zdarzaja si¢ upadiosci, bankructwa i sytuacje kryzysowe. Dotyczy
to jednak firm, ktore popetnity jakie$ bledy lub nie potrafity sobie poradzi¢ w trudniej-
szych okresach. Na podstawie zarowno tego, co o ludziach pracujacych w ZMP , Mera-
Blonie” pisze w ksigzce autor opracowania, jak i przede wszystkim na podstawie wila-
snej wiedzy wyrazam przekonanie, ze w normalnych warunkach mielibySmy szanse
zorganizowac i pracowaé w jednym z najlepszych przedsiebiorstw.

Dlaczego ten watek rozwazan uwazam za bardzo istotny i potraktowalem go nieco
szerzej? Bo uwazam, ze opracowanie o naszym przedsi¢biorstwie oparto na bigdnych
tezach dotyczacych przyczyn trudnosci, probleméw firmy, diagnozy sytuacji oraz moz-
liwych rozwiazan, ktore nalezato zastosowac, aby zapobiec likwidacji naszego przedsig-
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biorstwa, i wielu innych, ktore ulegly likwidacji po upadku gospodarki socjalistyczne;j
i wspolpracy w ramach RWPG. W wielu miejscach opracowania podkresla si¢, ze trud-
no$ciom mozna bylo tatwo zapobiec decyzjami administracyjnymi poprzez ,,wprowa-
dzenie cet zaporowych, najmniej na poziomie 100% wartoSci towaru”, ,,przyznanie ab-
solutnego pierwszenstwo sektora panstwowego w zamoOwieniach publicznych i po dru-
gie, wyda¢ zakaz (administracyjny) zamawiania czegokolwiek z importu, co moze by¢
wytwarzane w kraju” itd. Sprowadza si¢ to do niedopuszczenia do funkcjonowania me-
chanizméw konkurencji rynkowej i utrwalania uprzywilejowanej pozycji panstwowego
producenta. Jako sposob na rozwigzanie problemoéw wskazano utrzymanie mechani-
zmow, ktore byly przyczyng powstawania i funkcjonowania nieefektywnych i niekonku-
rencyjnych przedsigbiorstw dostarczajacych drogich, a wigc niedostgpnych dla konsu-
menta wyrobdéw.

Zwracam uwage, ze to wlasnie brak i niedostepnos¢ wszystkiego, co do normalnego
zycia ludzie potrzebuja, byl podstawowa przyczyna buntow spoleczenstw, w ktérych
dominujaca i uprzywilejowana pozycja producenta byla jedng z podstawowych przyczyn
braku zdolnosci do zaspokajania potrzeb ludnosci. Autorzy opracowania nie dostrzegaja
tego. Nie widzg¢ innego wytlumaczenia faktu utrzymywania si¢ w sposobie myslenia
o funkcjonowaniu rynku i podmiotéw gospodarczych zaprezentowanym w opracowaniu.
Dodam tylko, ze aby utrzymaé produkcje drukarek komputerowych w ZMP ,Mera-
Blonie” i sprzedaé je na rynku krajowym — jak zaproponowano w opracowaniu — pan-
stwo poza zamknigciem tego rynku dla zagranicznych tanich drukarek musiatoby spre-
zentowa¢ naszemu przedsigbiorstwu znaczne kwoty $srodkoéw pienieznych na sptacenie
dlugéw, przede wszystkim wobec ,,Metronexu” oraz innych dostawcéw i kooperantow,
ktoérzy mieli zamdwienia na dostawy elementow, podzespotdow i materialow na spodzie-
wang kontynuacje dostaw drukarek do Zwiazku Radzieckiego, i uzyskali nakazy zaptaty
za te zamoOwienia, oraz na splat¢ kredytow zaciggnietych na rozwoj produkcji dla ZSRR.

Ponadto panstwo musiatoby zabezpieczy¢ srodki na funkcjonowanie przedsigbior-
stva w okresie kilku kwartaldw niezbednych do opracowania i wdrozenia drukarek,
ktore bylyby zbywalne na bardzo dynamicznym i wymagajacym rynku sprzetu kompute-
rowego oraz w jaki$ sposob zapewnic ,,doplaty” na zakup drogich i niekonkurencyjnych
wyrobdéw (likwidacja konkurencji na rynku nigdy nie zapewni tanich wyrobdw). Oczy-
wiscie, jest to niepoprawne postawienie problemu.

W opracowaniu znajduja sie rozdziaty, w ktorych rozwazania sg oparte na btednych
tezach, bo niezgodnych z obowiazujacym prawem. Przyktadem mogg by¢ rozwazania na
temat prywatyzacji. W opracowaniu podano, ze celem zorganizowania Spotki Pracowni-
czej bylo pozbycie si¢ zobowigzan przedsigbiorstwa: ,Istota proponowanego rozwigza-
nia papierowego (600 stron aktéw notarialnych) bylo przerzucenie dtugu Zaktadow na
barki Skarbu Panstwa”.

Drugim celem postrzeganym w opracowaniu byta che¢ przejecia firmy przez kadre
kierowniczg: ,,Miata powsta¢ nowa firma, niby zalogi, a tak naprawde kadry kierowni-
czej, ktdra miata przejaé przedsiebiorstwo na zasadzie dzierzawy”.

Musze¢ stwierdzi¢, ze wskazane w opracowaniu cele prywatyzacji nie sg prawdziwe,
a rozwazania oparte na przekonaniu o istnieniu takich celéw sg bezprzedmiotowe. Prze-
de wszystkim nie ma mozliwosci prawnych przerzucenia zobowigzan (dlugéw) przed-
sicbiorstwa na barki Skarbu Panstwa. Przedmiotem umowy leasingowej zawieranej ze
spotka pracownicza nie jest majatek przedsicbiorstwa, lecz przedsigbiorstwo jako pod-
miot gospodarczy. Oznacza to, ze spotka pracownicza nie dzierzawi majatku, lecz na
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podstawie umowy leasingowej w ciggu okre$lonej w umowie ilosci lat ratalnie wykupuje
przedsigbiorstwo. A przedsigbiorstwo oznacza nie tylko jego majatek, ale wszystkie jego
prawa (np. do produktéw, kontraktow, rynkow itd.) oraz wszystkie zobowigzania. Spot-
ka staje si¢ kontynuatorkg przedsigbiorstwa panstwowego. Nawet jezeli nie zna si¢ obo-
wigzujacego prawa, to rozsadek nakazuje przyjecie zalozenia, ze panstwo z calg pewno-
$cig nie utworzyloby prawa, np. dotyczacego prywatyzacji, ktore umozliwitoby realiza-
cje celu wskazanego w opracowaniu, tzn. przerzucenia dlugdéw na Skarb Panstwa.

Rowniez drugi wskazywany cel nie byt realizowany. Zarzad Spotki posiadal w niej
niecale 4% akcji. Oczywiscie kadra kierownicza deklarowata objecie wigkszej ilosci
akcji. Takie bylo oczekiwanie wigkszosci akcjonariuszy. Chodzito o zwigkszenie zaan-
gazowania finansowego kadry kierowniczej, z czym wigzano (i slusznie) zwigkszenie
odpowiedzialno$ci za efekty dziatalnosci. Poza tym niezbedne bylo zgromadzenie okre-
$lonego poziomu kapitatu spotki. Dlatego nikomu nie ograniczano ilosci akcji do obje-
cia, zeby mozliwe bylo osiagnigcie niezbgdnego poziomu kapitatu Spotki. Celem zalo-
zenia Spotki Pracowniczej bylo przejscie na dziatalno§¢ w oparciu o prawo spolek han-
dlowych zawarte w kodeksie spotek handlowych.

Nie bede pisal, dlaczego to jest wazne i dlaczego organy panstwa wymagaty od
przedsigbiorstw okre$lenia $ciezek przeksztalcen, bo jest to wiedza ogdlnie znana. Pod-
kresle tylko, ze wybrana przez nas koncepcja prywatyzacji byla najkorzystniejsza
z punktu widzenia wptywu pracownikdéw na zarzadzanie spotka i zachowanie zatrudnie-
nia oraz umozliwiala przystapienie do spolki na okreslonych zasadach rowniez inwesto-
row zewnetrznych, co moglo mie¢ duze znaczenia w pozyskiwaniu, finansowaniu i rea-
lizacji nowych projektow. W formule przedsigbiorstwa panstwowego takich mozliwosci
nie bylo.

Kolejnym przyktadem interpretacji procesow realizowanych w przedsigbiorstwie na
podstawie braku znajomosci istoty tych procesOw jest nastgpujaca sekwencja zdan
w ksigzce: ,,Problem polegat na tym, ze ZMP , Mera-Blonie”, zgodnie z ustawa o zamo-
wieniach publicznych, nie posiadaty wtedy tak zwanej zdolnosci przetargowej. Zaktad
nie mogt np. przedstawi¢ za§wiadczen o niezaleganiu w stosunku do ZUS i Urzedu
Skarbowego. W zwigzku z tym nie mogt bra¢ udziatu w zadnych przetargach organizo-
wanych w trybie wspomnianej ustawy o zamowieniach publicznych, dlatego mogt by¢
tylko dostawca parkometrow dla firmy, ktora wygrala przetarg w Warszawie i podpisata
umowe odnosnie organizacji i obstugi systemu platnego parkowania. Skutkowato to tym,
ze pieniadze (catkiem pokazne) z eksploatacji wyrobu po sprzedazy zarabiat kto inny”.

Przede wszystkim nie jest prawda, ze przedsi¢biorstwo w catym opisywanym okre-
sie nie moglo uzyskiwaé zaswiadczen o niezaleganiu w stosunku do Urzedu Skarbowego
i ZUS. Przedsigbiorstwo w tym okresie kilkakrotnie korzystalo z oferowanych przez
banki kredytow na rézne przedsiewzigcia. Warunkiem uzyskania kredytu zawsze jest
przedstawienie takich zaswiadczen, i przedsigbiorstwo je uzyskiwalo wielokrotnie.

Jezeli chodzi o parkometry, to przetargi organizowane byly i sa na organizacje i za-
rzadzanie strefa pltatnego parkowania, a nie na dostawy parkometrow. To sg przetargi na
ustuge a nie na dostawe. Dlatego do przetargdow przystgpuja operatorzy, tzn. firmy zaj-
mujace si¢ takg dzialalnos$cia, ktore zakupuja od producentéw urzadzenia do tych stref
(parkometry i wiele innych niezb¢dnych do zarzadzania strefa).

Niestety, podsumowujac musz¢ stwierdzi¢, ze opracowanie dotyczace okresu od
1992 do 2001 roku obarczone jest przyjeciem niepoprawnych tez, co oczywiscie w spo-
sOb zasadniczy deformuje obraz funkcjonowania przedsigbiorstwa w tym okresie.
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Przekazatem Autorowi opracowania uwagi do uzupehienia niektorych rozdziatow.
W tym miejscu chciatbym jednak skomentowa¢ uwagi moim zdaniem najistotniejsze, bo
podstawowe dla zrozumienia naszego dziatania i rezultatow tego dzialania.

Ot6z stusznie w ksigzce przedstawiona jest sytuacja przedsigbiorstwa w okresie po
wstrzymaniu dostaw drukarek do ZSRR jako zupenie beznadziejna. Brak przychodow
ze sprzedazy, puste i zajete przez komornikow konta bankowe oraz kasa przedsigbior-
stwa, brak wyrobu, ktory mozna byloby zaoferowa¢ do sprzedazy, i zdecydowane prze-
konanie wiasciciela, tzn. panstwa i jego organow, ze nie ma mozliwosci udzielenia po-
mocy przedsigbiorstwu.

Dlaczego wigc niektorzy z nas postanowili nie poddawacé si¢ i sprobowaé jednak
co$ zrobi¢? Zrozumienie tego wymagaloby przywolania atmosfery tamtych lat oraz
przypomnienia, iz duza czeSci z nas nie zalowata tego, ze sytuacja si¢ zmienita, bo ocze-
kiwalis$my tego. Skoro Zwiazek Radziecki przestat by¢ naszym dominujacym partnerem
gospodarczym, politycznym i wojskowym, to trzeba si¢ przede wszystkim cieszyé
Z tego, natomiast z trudno$ciami, ktore temu towarzysza, trzeba si¢ po prostu zmierzyc,
anie poddawaé. CzuliSmy sie rOwniez zobowigzani wobec pracownikow firm, ktorzy
byli podstawowym czynnikiem wymuszajacym zmiany ustrojowe, zeby jak najwigcej
miejsc pracy uratowac.

Poczatkowo sadzili$my, ze zadanie sprowadza si¢ do tego, zeby przez kilka miesie-
cy utrzymac przedsigbiorstwo po to, aby jaki$ inwestor wykorzystat okazje zakupienia
od panstwa do$¢ nowoczesnie wyposazonego przedsigbiorstwa. Wowczas przyjezdzato
do nas mnostwo réznych delegacji zagranicznych interesujacych si¢ naszym i innymi
przedsigbiorstwami. Szybko zrozumieliémy jednak, Zze posiadanie maszyn do produkcji
oraz pracownikdw o wysokich kwalifikacjach to zaden atut, jezeli nic mozna wykazaé
si¢ posiadaniem rynku zbytu.

A my nie posiadali§my ani produktu rynkowego, ani rynku zbytu. Jezeli przedsie-
biorstwo nie ma rynku zbytu, to ludzie i maszyny stanowig wytacznie zrodlo kosztow.
Nikomu to nie jest potrzebne. Pracownicy z kwalifikacjami i maszyny majg warto$¢
wylacznie wtedy, kiedy jest produkt i rynek na ten produkt.

W tej beznadziejnej sytuacji zarowno kierujacy firma, jak i pracownicy przedsie-
biorstwa starali si¢ o zlecenia na jakiekolwiek ustugi kooperacyjne, o przychody z wy-
najmu oraz z roéznych ustug realizowanych na rzecz wynajmujacych pomieszczenia
spotek. Zapewnialo to skromne przychody, wylgcznie na wyptacanie na raty wynagro-
dzen i realizacj¢ niezbednych zakupdéw (energia, podstawowe materialy do realizacji
ushug). Przychody wprawdzie wolno, ale jednak systematycznie wzrastaty.

Ogromna zacheta do kontynuowania procesu ratowania i utrzymania firmy bylo
wzrastajace zaangazowanie i pomystowo$¢ pracownikoéw przedsigbiorstwa w rozwiazy-
waniu probleméw. Najwicksze znaczenie mialo to, Ze nasi partnerzy zauwazyli, ze sg
W przedsiebiorstwie ludzie, z ktorymi wspolpracuje sie duzo lepiej, niz w innych przed-
siebiorstwach w otoczeniu. Wszystkie wazne przedsigwzigcia umozliwiajace utrzymanie
firmy przez kilkanascie lat trafity do nas wylacznie z tego powodu.

Pozwole sobie w skrocie to opisac¢, bo jest to niezmiernie wazne, aby zrozumiet,
dlaczego przedsigbiorstwo, ktore utracito procentowo najwieksza czes$¢ przychodéw i na
starcie mialo najtragiczniejsze polozenie, dyskwalifikujace 1 wykluczajace mozliwosé
zakwalifikowania do ktoregokolwiek projektu pomocowego organizowanego w Polsce,
funkcjonowato dhuzej niz te, ktérym udzielano pomocy lub wsparcia. Z przyktadéw tych
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wynika, ze moze wlasnie dlatego, ze nie moglismy liczy¢ na pomoc, skutecznie pomo-
gli$my sobie sami.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych Ministerstwo Lacznoséci zorganizowalo prze-
targ na dostawe telefondw publicznych. Warunkiem podpisania umowy na dostawe
telefonow bylo zawarcie z firmg w Polsce umowy na znaczacy udzial w produkc;ji tele-
fonow. Telefonica Sp. z 0.0. zaproponowata telefon opracowany i produkowany we
Wioszech, ktéry zostal najlepiej oceniony przez zamawiajacego. Telefonica, aby spetnié
warunek postawiony przez ministerstwo, oglosita konkurs i poprosita polskie firmy
0 zapoznanie si¢ z dokumentacjg wyrobu i zlozenie ofert. Adresowane to bylo przede
wszystkim do firm z branzy tradycyjnie specjalizujacej si¢ w tego typu produkcji. My
rowniez dowiedzieliSmy si¢ o tym konkursie. Konkurs ofert wygraliSmy i zostata zawar-
ta umowa pomiedzy Telefonica i ,Mera-Blonie” na produkcje czesci i montaz telefonu.
Zostalem zaproszony na uroczysto$¢ podpisania kontraktu glownego do Ministerstwa
Lacznosci. Bylo na tej uroczysto$ci wielu dyrektorow firm od lat wspolpracujacych
z tym ministerstwem. Po podpisaniu kontraktu z Telefonica ogtoszono, ze telefon bedzie
produkowany w ZMP ,Mera-Blonie”. Nikt mnie w tym towarzystwie nie znal, wiec
podczas nieoficjalnej czesci tej uroczystosci styszalem rozmowy i komentarze, ktore
mozna stresci¢ w jednym zdaniu: ,,Skad sie tu, k..., wzieta ,,Mera-Blonie”?”.

Podszedlem do prezesa Telefonica i zapytatem, jak to si¢ stalo, ze ,,Mera-Blonie”
uzyskata to zamowienie. OdpowiedzZ jego byta nastepujaca: ,,Wy odebraliscie dokumen-
tacje telefonu i zlozylicie oferte jako jedyni. Do czasu podpisania umowy pomiedzy
nami pozostale przedsicbiorstwa nawet si¢ jeszcze nie zglosity po dokumentacj¢ telefo-
nu. Sg bardzo zajeci negocjowaniem pomocy panstwa dla ich przedsigbiorstw”.

W ten sposob pozyskaliSmy jeden z najwazniejszych wyroboéw do produkcji przez
fadnych kilka lat.

I drugi przyktad.

Rzad polski wprowadzajac podatek VAT zdawat sobie spraweg, ze podmioty gospo-
darcze beda zobowigzane do zakupow kas fiskalnych i ze bedzie to bardzo duza ilosé¢
tych kas. Import kas wymagatby ogromnych ilosci dewiz. Pomys$lano o zorganizowaniu
w Polsce produkcji tych kas. W ministerstwach Przemystu oraz Finansow organizowane
byly spotkania z firmami, ktéore moglyby podja¢ si¢ produkcji tych urzadzen. Probowa-
fem nasze przedsigbiorstwo wigczy¢ w ten program. Z tych samych powodow (sytuacja
ekonomiczna), co do innych programéw, nie zostali$my zakwalifikowani do tego projek-
tu. W lepszej sytuacji byt wowczas inny zaktad merowski, warszawska ,,Era”. Zakltad
ten miat produkowac kas¢ opracowywang przez Spotke cywilng Posnet. Podczas przygo-
towywania tego wdrozenia Posnet zostat skierowany przez ludzi z ,Ery” do naszego
zakladu, aby u nas wykonac jaki$ detal do tego produktu. Ja o tym nawet nie wiedzia-
lem. W tym czasie tego typu zamdwienia zalatwiane byly bezposrednio przez wydzialy
produkcyjne. Ktéregos$ dnia wlasciciele Posnetu, ktérzy jednoczesnie byli konstruktora-
mi, programistami, technologami i handlowcami (w sumie kilka osob), przyszli do mnie
Z propozycja przeniesienia calego projektu do naszego zakladu. Powdd takiej decyzji
wyjasnili nastepujaco: ,,My we trzech pracujemy catymi dniami i nocami, zeby zreali-
zowaé projekt. W tamtym zaktadzie w godzinach popotudniowych nic nie mozna zala-
twi¢, nie ma z kim rozmawia¢. U was mozemy wszystko zalatwi¢ w dowolnej porze
dnia. Nie zdarzylo si¢, zeby komu$ nie odpowiadatlo umowi¢ si¢ z nami w godzinach
wieczornych czy w dniu wolnym od pracy. Tylko z wami mamy szans¢ w odpowiednim
terminie zrealizowa¢ ten projekt”.
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W ten sposob pozyskaliSmy wspotprace i projekt, ktory pod wzgledem ekonomicz-
nym byt najatrakcyjniejszy.

Obydwa powyzsze przyktady w sposob jednoznaczny potwierdzaja przewage
i wigksze znaczenie dobrej pracy i zaangazowania pracownikow nad programami pomo-
cowymi realizowanymi przez organy panstwa.

Réwniez zestaw wskaznikéw dla FSO w sposob nawet niezamierzony przez nas
przejeli$my w calo$ci (mieli$my by¢ drugim rezerwowym dostawca), eliminujgc dotych-
czasowego dostawcg, bo okazaliémy si¢ odpowiedzialnym i przyjaznym partnerem dla
FSO, w przeciwienstwie do poprzedniego dostawcy.

Zawsze cieszytem si¢ z mozliwosci rozszerzenia produkowanego asortymentu wy-
robow, gdy pojawiaty si¢ takie mozliwosci. Pamigtam tez, ze zawsze towarzyszyta temu
ogromna, dramatyczna rozterka. Pojawia si¢ szansa na produkcj¢ i utrzymanie przedsig-
biorstwa — z jednej strony. Z drugiej za$§ — $wiadomo$¢ odpowiedzialnoéci za konse-
kwencje niezrealizowania projektu, co zawsze wigzalo si¢ rOwniez z zagrozeniem wy-
rzadzenia szkody partnerowi. A zgodnie z prawem i zasadami prowadzenia takich przed-
sigwzie¢, nie mieliSmy zadnych szans na realizacj¢ tych projektow. Zawsze byt podsta-
wowy problem braku $rodkéw. Zdecydowali$my si¢ wigc na jedyng mozliwg koncepcije
realizacji projektow.

Koncepcja polegata na ulozeniu wspdlpracy z naszymi partnerami w taki sposob,
zeby nasz udziat w przedsigwzigciu ograniczat si¢ do realizacji zadan (pracy) przez na-
szych pracownikdw, natomiast niezbedne zakupy i inne obowigzki, wymagajace dyspo-
nowania $rodkami finansowymi, byly realizowane przez naszych partnerow.

Tak wigc z cala odpowiedzialnoscia mozna powiedzie¢, ze w latach 1992-1995
wdrozenia byly mozliwe wylgcznie dzigki zaufaniu do nas i zyczliwej pomocy naszych
partnerow, tzn. spotek, z ktorymi wspoipracowalismy, ktore funkcjonowaty na naszym
terenie i ktore byly naszymi statymi partnerami. Najwigcej $rodkow finansowych, ze
wzgledu na skalg produkcji, potrzebowaliSmy na wdrozenie zestawu wskaznikoéw. Fi-
nansowanie zapewnity nam dwie spoiki: nasz partner z zupehie innego przedsiewzigcia
wspolnik Spotki Technika Grzewcza udzielit nam pozyczki na zakup znacznej ilosci
materialow, a spotka importujaca elementy z Magneti Marelli sfinansowata zakupy
z importu. Obydwu spdétkom zwréciliSmy pienigdze natychmiast po uzyskaniu zaplaty
od FSO za dostawy zestawow wskaznikow.

Partnerzy glownych przedsigwzie¢ zostali wymienieni w opisach poszczegodlnych
projektow.

Chcialbym jednak wspomnieé i podzickowaé za wspolprace spotkom, ktdre wspol-
pracowaly z nami w sposob ciagly i wspieraly nasze przedsiewzigcia w ciaggu catego
omawianego okresu. Mam tu na mysli Spotke MBS Computergraphik, ,,Mefa” i ,,Emar”.

W sposob szczegdlny chee podzickowaé panu Markowi Stachurze z firmy Erope
2000 (Francja). To z jego inicjatywy, zachety i dzieki jego sugestiom oraz pomocy roz-
poczelismy wspoltprace z firmami francuskimi (i nie tylko), co oprocz zapewnienia przy-
chodow z kooperacji zaowocowalo wdrozeniem kasownikow, parkometrow. Niestety,
juz nie wykorzystalismy mozliwosci wynikajacych z umow licencyjnych dotyczacych
bankomatow i terminali ptatniczych.

Wyjasniam to, bo mialem i mam $wiadomo$¢, ze w otoczeniu przedsigbiorstwa
rozpowszechniona byta opinia, ze ,,Mera” pada, bo Zeruja na niej spotki. Wynikato to
glownie z licznych artykuléw prasowych o przypadkach zaktadania i funkcjonowania
spotek, ktore rozwijaly sie kosztem duzych przedsiebiorstw panstwowych. Nasze przed-
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sigbiorstwo po roku 1990 nie mialo zadnych szans na przetrwanie w sposéb samodziel-
ny. To, co si¢ udato wowczas zrobi¢, zrobilismy dzigki wspolpracy z tymi spotkami oraz
przede wszystkim dzigki postawie i pomystowosci naszych pracownikow, co byto pod-
stawg zaufania do nas, i mimo bardzo trudnej i niebezpiecznej sytuacji finansowej po-
zwalalo postrzega¢ przedsiebiorstwo jako atrakcyjnego partnera do przedsigwzie¢ bizne-
sowych.

Niestety, zdarzyty si¢ tez przypadki niezrozumienia tego, ze sytuacja wymaga tro-
ski o relacje z partnerami i nie mozna pozwala¢ sobie na straszenie ich perspektywa lub
mozliwo$ciami wyeliminowania lub ograniczania ich udzialu w przedsigwzigciu juz
dobrze funkcjonujacym. Tak sie stalo w przypadku przedsiewziecia o najwickszym
znaczeniu ekonomicznym, tzn. drukarki fiskalnej. Posnet, ktory sprowadzat dla nas do
montazu drukarek zespoty i elementy elektroniczne, w sposob skuteczny zostat postra-
szony perspektywa prowadzenia sprzedazy drukarek przez nasze stuzby handlowe. Po
wielu latach od rozstania jeden z wilascicieli tej spotki powiedzial mi, ze to bylo dla
niego jako osoby fizycznej ogromne zagrozenie. Uniezaleznienie si¢ ,,Mery” i odejscie
od wspblpracy dla niego mogto si¢ skonczy¢ pozostaniem z niepotrzebnymi zespotami
0 znacznej, wielomilionowej wartoéci. Dlatego oni zrobili to, czym byli straszeni.

Drugi partner z innego przedsigwzigcia na podobng sytuacje zareagowal w sposob
mniej drastyczny: zazadat ode mnie wyeliminowania niektérych oséb z udziatu w pro-
jekcie, stawiajac sprawe¢ otwarcie, ze jezeli tego nie zrobig, to Wapark jako dostawce
parkometrow bedzie mial innego producenta. Poniewaz w tym przypadku imiennie
wskazano osob¢ odpowiedzialng za problem, oczywiscie pozbylem si¢ tej osoby ze
SWojego otoczenia i z przedsigbiorstwa.

Niestety, skutki zerwania umowy przez Posnet byly bardzo dotkliwe. Spotka ta, ze-
by uzyskac korzystne dla siebie porozumienie w sprawie rozwigzania umowy obowiazu-
jacej nasze firmy, postanowita pozbawi¢ nas srodkow na wyptate wynagrodzen i zobo-
wigzan budzetowych. Ztozyla bardzo duze zamdéwienie na drukarki po to, zeby przeka-
za¢ nam na podstawie naszego zamoOwienia cate zapasy nikomu juz niepotrzebnych
elementow i zespolow do tych drukarek. Odebrala tez duza dostawe gotowych drukarek
i nie przekazata zaplaty za nie. Przekazanie pienigdzy za drukarki uwarunkowali podpi-
saniem oczekiwanego porozumienia. Telefonicznie zostalem poinformowany, ze gdy
przyjdzie czas wyptaty wynagrodzen, to podpisz¢ wszystko, zeby pienigdze odzyskac.
Mieli$my dramatyczny wybodr: albo ustapi¢ wobec tego szantazu, albo pogodzi¢ si¢
z perspektywa ogloszenia upadlosci w okresie, kiedy juz szto nam dobrze, posplacaliSmy
znaczng cze$¢ zadluzenia, byta unormowana sprawa zobowigzan budzetowych i pozosta-
lych, normalnie i bez zagrozen komorniczymi zajeciami korzystaliémy z kont i kredytow
bankowych. Nie znalem wowczas przyczyn zerwania umowy i liczylem, ze po negocja-
cjach zostanie przywrocona wspolpraca. Dlatego, zeby daé¢ szans¢ na kontynuacje dzia-
alnosci przedsigbiorstwa, zgodzilem si¢ na propozycje skorzystania z pienigdzy Spotki
Pracowniczej przekazanych do przedsiebiorstwa w formie pozyczki.

Pozyczka ta miata bardzo dobre zabezpieczenia. Przed odejsciem z przedsigbior-
stwa udalo mi si¢ jeszcze dokona¢ przewlaszczenia z przedsigbiorstwa na Spotke Pra-
cownicza jednego z tych zabezpieczen (udziaty w Spotce ,,Mefa”). Konsekwencja tego
byta mozliwos$¢ sprzedazy tych udzialdéw nie przez syndyka masy upadlosci przedsie-
biorstwa, lecz przez sama Spotke Pracowniczg, co umozliwito zwrot potowy kwot wpla-
conych na objecie akcji w Spoice Pracowniczej. Drugie zabezpieczenie to bylo zabez-
pieczenie na nieruchomosci przedsigbiorstwa (hipoteka), a wiec zwrot pozostatej czgséci
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pozyczki uzalezniony byt od realizacji procesu sptaty zadluzenia przedsigbiorstwa przez
syndyka.

Dodam jeszcze, ze objecie akcji zawsze zwigzane jest z ryzykiem. Pracownicy
przedsigbiorstwa obejmowali te akcje, aby umozliwi¢ kontynuacje dziatalnosci firmy
i zachowa¢ miejsca pracy. Udzielenie pozyczki przedsi¢biorstwu przez Spotke Pracow-
niczg zapobieglo upadtosci przedsigbiorstwa w 1997 roku, a wigc przedtuzylo funkcjo-
nowanie przedsigbiorstwa o ponad sze$¢ lat. Dlatego sadze, ze dla pracownikoéw bylo to
jednak korzystne rozwigzanie i ze nalezalo tymi pienigdzmi podjaé probg ratowania
miejsc pracy.

Z cala odpowiedzialno$cig stwierdzam, ze jedyng i najwazniejsza przyczyna niezre-
alizowania prywatyzacji przedsigbiorstwa poprzez zawarcie umowy ze Spotka Pracow-
nicza bylo zerwanie umowy przez Posnet, tzn. utrata najwazniejszego ze wzgledow
ekonomicznych przedsigwzigcia. Gdyby nie przerwanie realizacji tego przedsigwzigcia,
to z cala pewnoscia dosztoby do zawarcia tej umowy i ,,Mera-Blonie” nadal dziatataby
jako Spotka Akcyjna zatozona przez pracownikow.

Podsumowujgc, cheg jeszcze raz podkresli¢, ze funkcjonowanie przedsigbiorstwa
po roku 1990 zapewnione pozyskaniem, wdrozeniem i realizacja przychodow ze sprze-
dazy nowych wyrobow i réznych ushug, zostalo zrealizowane w niezmiernie trudnych
warunkach dzieki bardzo profesjonalnej, ofiarnej i skutecznej pracy zatrudnionych
w ,,Merze-Btlonie” pracownikow.

Kazde przedsigwziecie zwlaszcza trudne i ryzykowne — ma swoich liderow, dzigki
ktérym mogto by¢ zrealizowane. Doskonale pamigtam tych ludzi, ktoérzy niezaleznie od
tego, na jakich byli stanowiskach, mieli genialne pomysty, jak sobie poradzi¢ z wykona-
niem detalu, ktérego w dostgpnych warunkach nie powinno si¢ ,,da¢ wykonac”, jak
zrealizowa¢ zamowienie w terminie oczekiwanym przez wymagajacego odbiorce i prze-
de wszystkim tych, ktérzy mieli pomysty, jak poradzi¢ sobie z konkurencja, ktora posia-
dala nieporownywalne z naszymi warunki i srodki, zeby nie dopusci¢ nas lub wyelimi-
nowac z przedsigwzigcia. To wiasnie dzieki takim ludziom oraz wsparciu pozostatych
mozna z powodzeniem realizowaé rzeczy niemozliwe.

Jezeli bedzie takie zainteresowanie, to zapewne powstang kolejne opracowania
przedstawiajace bardziej szczegdlowo poszczegodlne przedsigwzigcia zrealizowane
W naszym przedsigbiorstwie i mozna begdzie imiennie przypomnie¢ tych formalnych
i nieformalnych lideréw.

Wspo6lnie udowodnili§my, ze bardzo szybko potrafiliSmy przystosowac si¢ do zu-
petnie innych warunkow gospodarczych i podejmowac z powodzeniem przedsiewziecia,
ktorych teoretycznie nie mieliSmy zadnych szans zrealizowa¢. Przedstawione w opraco-
waniu produkty sprzedawane w tym okresie sg autentycznie wyrobami nowoczesnymi
i konkurencyjnymi, o czym przekonaty si¢ renomowane firmy, z ktorymi w sposob sku-
teczny musieli$my si¢ ,,zmierzy¢” na juz niesterowanym i niechronionym przez panstwo
rynku.

O tym, jakim sukcesem pracownikow bylo trudne i obcigzone ogromnym ryzykiem
przedsiewzigcie, ktore udalo si¢ zrealizowal w latach dziewiecdziesiagtych, najlepiej
$wiadczy nastepujace poroOwnanie.

Wszystkie nowe wyroby oraz ustugi kooperacyjne z wieloma firmami krajowymi
i zagranicznymi przedstawione przez Autora ksigzki w rozdziale IV byly pozyskane,
opracowane i wdrozone w sytuacji, ktora stusznie Autor opracowania przedstawia jako
zupetnie beznadziejng (ogromne zadhizenie z windykacja dlugéw wynikajacych z nie-
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dokonania odbioru zamoéwionych czgsci, elementow i materialow do produkcji drukarek,
ktdre juz nie zostaly wykonane i sprzedane do ZSRR, brak wptywoéw ze sprzedazy, brak
mozliwo$ci pozyskiwania finansowania nowych przedsiewzie¢ itd.). Nie ma zadnych
watpliwosci, ze w tych warunkach udalo si¢ zrealizowa¢ imponujacy program produkcji
i sprzedazy na okres funkcjonowania przedsigbiorstwa trwajacy ponad dziesie¢ lat.

Wszystkie te wyroby i ushugi zostaly w roku 2002 przeniesione do nowo utworzo-
nej spotki. Spotka ta nie poniosta zadnych nakladéw na pozyskanie tych wyrobow
i ushug. Jako nowo utworzona firma nie byla obcigzona zadnymi zobowigzaniami (za-
dtuzeniem) zgloszonego do upadiosci zaktadu ZMP ,Mera-Blonie” i miata mozliwosci
przejecia tylko niezbednych dla swoich potrzeb pracownikow oraz struktur. I rzecz naj-
wazniejsza posiadala wsparcie inwestora, ktory zapewnit znaczne $rodki finansowe na
rozwini¢cie dziatalno$ci oraz zadeklarowal mozliwo$¢ przekazania do spotki grupy
nowoczesnych wyrobéw. Warunki do prowadzenia dziatalnosci nieporownywalne. Re-
zultaty rowniez nieporéwnywalne i odwrotnie proporcjonalne do tych warunkow.

Ze wzgledu na uplyw czasu i przeznaczenie wyrobéw produkowanych przed ro-
kiem 1990 trudno jest spotka¢ w eksploatacji urzadzenia wyprodukowane w tamtym
okresie przez ,,Mere-Blonie”. Natomiast wyroby wprowadzone do produkcji i sprzedazy
w latach 1991-2002 nadal mozna spotka¢ bardzo czesto. W calej Polsce i na kazdym
kroku spotykamy wyprodukowane przez nas automaty telefoniczne. Pracujac w War-
szawie, kazdego dnia dokonuj¢ ptatnosci za parkowanie w parkometrach wyprodukowa-
nych iprzez nas zainstalowanych. Nie raz podrézujac przez Polske, musiatem to samo
robi¢ w innych miastach, i nie narzekam, bo oprocz wydatku zawsze mam tez ogromna
satysfakcje wynikajaca z napotkania wyrobu ,,Mery-Blonie”. Gdzickolwiek si¢ jest,
mozna spotka¢ drukarki fiskalne wykonane przez nas oraz samochody osobowe
z wmontowanymi zestawami wskaznikow i zamkami centralnymi wyprodukowanymi
przez ZMP ,,Mera-Blonie”. Jest to zrédlem mojej ogromnej satysfakcji i wiem, ze inni
majg bardzo podobne odczucia.

Konczace, pragne podzigkowaé za profesjonalng, zyczliwg i uczciwg wspdlprace
wszystkim pracownikom przedsicbiorstwa ZMP , Mera-Blonie”, z ktorymi miatem przy-
jemnos¢ pracowacé i ktorych spotykatem w przedsiebiorstwie w okresie od 1971 do 2002
roku.

Powstrzymuje si¢ od imiennych podzigkowan poszczegdlnym osobom, poniewaz
byloby to bardzo liczne grono 0séb, ktére wspominam z szacunkiem i wdzigcznoS$cig za
to, ze mialem szcze$cie z Nimi wspotpracowaé, kierowac Ich pracg i korzystaé jako
dyrektor z Ich fachowo$ci i zaangazowania w wykonywang prace.

Nie mogg jednak nie podzickowa¢ kilku osobom, ktore wspolnie ze mng zdecydo-
waly si¢ na podjecie pelnej odpowiedzialnos$ci osobistej i formalno-prawnej za prowa-
dzenie przez przedsigbiorstwo dzialalnosci gospodarczej w bardzo trudnych i obcigzo-
nych ogromnym ryzykiem warunkach, tzn. osobom pehligcych obowiazki zastepcow
dyrektora przedsiebiorstwa.

W pierwszej kolejnosci stowa uznania i podzigkowania kieruj¢ do dwdch pan:

- do pani Krystyny Kafarskiej, ktora przez caly trudny okres wymagajacy nie-
zwyklego zaangazowania, sprytu i pomystowosci w sposob niezwykle skutecz-
ny radzita sobie ze sprawami finansowymi,
do pani Marii Pro¢, ktora juz pod koniec naszej wspodlnej dziatalnosci udzielita
nam profesjonalnego wsparcia w zarzadzaniu sferag ekonomiczno-finansowa.
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Za pozyskiwanie, wdrazanie i produkcj¢ oraz utrzymywanie sprzedazy w ciaglej
konfrontacji z konkurencja dzigkuje panom Kazimierzowi Krzywinskiemu, Januszowi
Piskorzowi i Zygmuntowi Swiecy oraz calej kadrze technicznej przedsiebiorstwa kiero-
wanej przez wymienionych zastepcéw dyrektora.

W tym miejscu kieruje réwniez podzigkowanie do pana Janusza Zawadzkiego.
Formalnie byt w tym okresie prezesem spoiki zalozonej przez ZMP ,Mera-Blonie”,
awiec nie byt pracownikiem przedsi¢biorstwa. Prowadziliémy jednak przez caly ten
okres $cisla wspolprace na zasadzie wilasciwie zblizonej do wspotpracy we wspdlnym
przedsigbiorstwie.

Dzigkuje rowniez panom Zdzistawowi Briegertowi i Ryszardowi Wlektemu, ktorzy
dysponujac bardzo skromnymi $rodkami finansowymi potrafili skutecznie radzi¢ sobie
ze zlozonymi problemami majatkowymi, administracyjnymi, porzadkowymi oraz
wspomagac zaklad przychodami, jakie mozna byto uzyskiwac z posiadania nieruchomo-
$ci.

mgr inz. Tadeusz Dziewulski
Dyrektor przedsi¢biorstwa w latach 1991-2002
Btlonie, sierpien 2010
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X. Kadra zarzadzajaca

Dyrektorzy naczelni
Zbigniew Nowicki (1953)
inz. Marian Moraczewski (1953-7?)
Tadeusz Karkucinski (?-?))
inz. Henryk Banaszynski (1959-1963)
mgr inz. Zbigniew Lazarek (1963-1968)
mgr inz. Stanistaw Lipinski (1968-1970)
mgr inz. Stanistaw Bak (1970-1980)
inz. Zygmunt Pasek (1980-1987)
inz. Andrzej Gtowacki (1987-1991)
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1991-2002)
mgr inz. Tadeusz Reczynski, zarzgdca komisaryczny (2002—-2003)

Dyrektorzy techniczni (glowni inZynierowie)
- Zbigniew Nowicki (1953-?)
inz. Ignacy Kronental (?-?)
inz. Stanistaw Dziok (?-?)
mgr inz. Zbigniew Lazarek (1959-63)
inz. Kazimierz Zelazkiewicz, od Il potowy 1961 do maja 1962, na
stanowisku z-cy gt. inz. ds. nowych uruchomien i postepu techn.
inz. Kazimierz Wojcicki (1963-1968)
inz. Zygmunt Pasek (1969-1980)
inz. Andrzej Glowacki (1980-1984)
mgr inz. Wiadystaw Leski (1987-1990)
mgr inz. Ludwik Gajewski (1990)
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1990-1991)
mgr inz. Kazimierz Krzywinski (1992-1999)
dr inz. Janusz Piskorz (?-?)
mgr inz. Zygmunt Swieca (?-?)
mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (2002-2003) pelnomocnik zarzad-
cy komisarycznego - dyrektor ds. techniczno-produkcyjnych

Dyrektorzy handlowi
Henryk Skrezyna (?-?)
mgr inz. Piotr Matejuk (1977 -?)
mgr inz. Janusz Szajniuk (1977 =?)
mgr inz. Tadeusz Reczynski (?7-?)
mgr inz. Kazimierz Krzywinski (1999-2002)
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Dyrektorzy ekonomiczni
- mgr Edward Bilski (1962-?)
mgr Marian Uraz (1969-1973)
mgr Halina Raczynska (1987-1992)
mgr Przemystaw Brzezinski (1975-1987?)
mgr Maria Pro¢ (?7-?)

Dyrektorzy ds. produkcji (szefowie produkcji)

inz. Henryk Dabrowski szef produkcji (196? —?)

Jan Boczek, szef produkcji (1967 —?)

inz. Kazimierz Reczynski (....1971....

inz. Andrzej Glowacki (?-1978)

mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (1978-1991, a nastepnie
1992-2001)

Dyrektorzy ds. inwestycji (kierownicy Dziatu Inwestycji)

Witold Majewski, kierownik Dziatu Inwestycji (1961-?)

mgr inz. Stefan Kotodziejczyk (?-7?)

inz. Kazimierz Reczynski (1978-?)

inz. Janusz Adamski (?-?)

mgr inz. Zdzistaw Briegert (....1997...., z-ca dyr. ds. inwestycji
| przeksztalcen wlasnosciowych

Dyrektorzy ds. administracji
Tadeusz Karkucinski (?-?)
Wactaw Osuch kierownik Dzialu Administracji (?-?)
mgr Marian Uraz (1969), z-ca dyrektora ds. administracyjno-
handlowych
mgr Ryszard Wlekty (1989-1991, z-ca dyr. ds. zaopatrz. i gosp.
mat., 1992-2001, z-ca dyr. ds. administracji)

Glowni ksieggowi
- Franciszek Gola
Aleksander Przysucha
Romualda Kotakowska
Krystyna Kafarska
mgr Agnieszka Biatek
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Glowni konstruktorzy
- inz. Tadeusz Bornsztajn (?-1962)
inz. Bronistaw Maciejewski (1962-1967)
mgr inz. Jerzy Bezpatko (1967-1974)
mgr inz. Jerzy Rossian, w ramach OBRUI (1977-?)
mgr inz. Jan Bujakiewicz
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (1982-1990)
mgr inz. Marek Siekierski (?7-?)
mgr inz. Jerzy Bezpaltko, kierownik Dziatu Konstrukcyjno-
Technologicznego (1993-1996)

mgr inz. Zbigniew Kober, kierownik Dziatu Konstrukcyjnego
(1996-2003)

Glowni technolodzy
- inz. Stefan Mazurek (195? =?)

inz. Jerzy Dryszel (195? =?)
inz. Kazimierz Wojcicki (1959-1963)
inz. Jerzy Szczepanski (1963-1977)
mgr inz. Wihadystaw Leski (1975— 1987)
mgr inz. Ludwik Gajewski (1987-1990)
mgr inz. Piotr Szczypkowski (1977?-?)
mgr inz. Zygmunt Swieca (1972 —?)
mgr inz. Jerzy Bezpatko (1997-2001)
mgr inz. Zygmunt Swieca (2001-2003)

Glowni elektronicy
mgr inz. Franciszek Szawtowski (196? —?)
mgr inz. Kazimierz Tuzimski (1976-80)

Gwni Informatycy
mgr inz. Kazimierz Tuzimski (1980-1982)

Kierownicy wydziatéw produkcyjnych

Wydzial Obrobki Mechanicznej

inz. Wactaw Baldys (195? =?)

inz. Jan Sroda (?-?)

Wtodzimierz Majewski (?-1971)

mgr inz. Mieczystaw Wisniewski (1971-1974)
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inz. Wiladystaw Jasinski (1974-?)
mgr inz. Zbigniew Kober (?-?)

Wydzial Produkciji Czesci Zegarka
mgr inz. Jan Polanski (?-?)

Wydzial Obrobki Blacharskiej
Feliks Staniak (?-?)
Jan Kryk (1992-2007?)
mgr inz. Jerzy Heropolitanski (2007 —?)

Wydzial Obrdbki Powierzchniowej i Chemicznej
inz. Konstanty Choroszucha (?-?)
mgr inz. Mieczystaw Opiota (1960-1967?)
Robert Czarnecki (196? —?)
Janusz Krzyzanowski (?-?)
Henryk Zdunek (?-?)
mgr inz. Tadeusz Krynski (?-?)
inz. Andrzej Maciag (1992-2003)

Wydzial Przetwoérstwa Tworzyw Sztucznych
Antoni Bialikiewicz (?-7?)

Wydzial Obwodow Drukowanych
mgr inz. Ryszard Reszka (?-?)

Wydzial Montazu
- mgr inz. Mieczystaw Wandzel (1960 ?-1965 ?)
Stanistaw Przysiwek (1965 ?—1969 ?)
inz. Andrzej Glowacki (197?
inz. Janusz Adamski
mgr inz. Tadeusz Iwanicki
mgr Leszek Jankowski
mgr inz. Tadeusz Krynski
mgr inz. Marek Siekierski (p.o.)
Joanna Gmyrek
mgr inz. Waldemar Gontarz

Dziat Kontroli Jako$ci
inz. Czestaw Zamiar
inz. Henryk Dabrowski
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mgr inz. Piotr Szczypkowski
mgr inz. Wladystaw Ziotek
mgr inz. Henryk Szczepanski
mgr inz. Jerzy Kurpiewski
mgr Zenon Reszka

Zaklad Dos$wiadczalny i OBRUI ..Mera -Blonie”
- inz. Wactaw Baldys, dyrektor naczelny
mgr inz. Stefan Stopinski, dyrektor techniczny
mgr inz. Bolestaw Mizeracki, dyrektor techniczny
mgr inz. Tadeusz Zemta, dyrektor techniczny ds. rozwoju w OBRUI
,Mera-Blonie”
mgr inz. Franciszek Szawtowski, dyrektor OBRUI ,,Mera-Btonie”
inz. Zbigniew Czarkowski, kierownik wydziatu
mgr inz. Franciszek Szafranski, Kierownik Zaktadu Do$wiadczalne-
go
mgr inz. Edward Dotba

Kierownicy wydzialéw pomocniczych
Dzial Gospodarki Narzedziowe]
- inz. Jerzy Aleksandrowicz
Tadeusz Marcak
mgr inz. Antoni Wodzynski (197? —1978)
mgr inz. Jerzy Osuch (1979-1984)
inz. Adam Berlinski (1984-7?)
mgr inz. Jozef Rokicki (1987 —?)

Dzial Gtéwnego Mechanika

- Witold Majewski
inz. Wlodzimierz Lukasiewicz
inz. Stefan Ambroziewicz
mgr inz. Jerzy Mularczyk (potaczone: Dzial Gtownego Energetyka
i Dzial Gtéwnego Mechanika)
inz. Ryszard Ko$ciotowski
mgr inz. Zdzistaw Briegert
Leszek Jarosinski

Dziat Glownego Energetyka
Zbigniew Karpowicz

mgr inz. Jerzy Mularczyk (polaczone: Dzial Gtownego Energetyka
i Dziat Gtéwnego Mechanika)
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mgr inz. Lechostaw Berlak
mgr inz. Witold Bonarski
mgr inz. Marek Mostek
Antoni Kicinski

Mirostaw Majtczak

Dyrektorzy Oddzialéw zamiejscowych:
Oddziat w Siedlcach: inz. Henryk Kielak
Oddziat w Zambrowie: inz. Waldemar Tyczynski
Oddziat w Gdansku: ?
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XI. Indeks nazwisk

A

Adamowiczowie 166

Adamski Janusz 81, 92, 282, 284
Aleksander Macedonski 164
Aleksandrowicz Henryk 228
Aleksandrowicz Jerzy 285
Aleksandrowicz Krystyna 166
Ambroziewicz Stefan 285
Androsz Grazyna 166

B

Baldys Wactaw 45, 47, 85, 90, 196, 283,
285

Banaszkiewicz Grzegorz 181
Banaszynski Henryk 36, 281
Bankowski Krzysztof 56, 93

Barczak Danuta 166

Bartoszek Elzbieta 166

Bater Zdzislaw 45

Bak Stanistaw 69, 73, 80, 208, 281
Berlak Lechostaw 286

Berlak Maria 166

Berlinski Adam 80, 285

Berlinski Antoni 50, 178, 179, 172, 181,
194, 201

Berus Marian 212

Bezpalko Jerzy 13, 14, 15, 40, 46, 92, 191,
196, 206, 199, 212, 226, 230, 233, 261,
262, 263, 264, 265, 266, 268, 283
Bialikiewicz Antoni 284

Biatek Agnieszka 282

Biaty Tadeusz 36, 185

Bielobradek Marek 10, 99, 142, 147, 148
Biernacki Ireneusz 62, 81, 111, 192
Bilski Edward 282

Bilski Eugeniusz 263

Bis Mieczystaw 67

Blawdzin Andrzej 175

Bobocinski Wactaw 25

Bobrowicz Maria 220

Bocian Jerzy 194, 210

Boczek Jan 282

Bonarski Witold 176, 286

Borejszo Leszek 115

Borkowski Stanistaw 110, 118
Bornsztajn Tadeusz 10, 25, 38, 261, 282
Briegert Zdzistaw 276, 282, 285
Broda Jan 10, 80, 86, 93, 100, 261
Bros Jozef 81, 192

Brzezinski Przemystaw 209, 282
Bugajski Zdzistaw 46, 156, 205
Bujakiewicz Jan 25, 185, 283
Bujok Jan 66, 80

Burczynska Wanda 166

Burno Hanna 166

Burzynski Tadeusz 54

Bykowski Tomasz 196

C

Calak Karol 181, 206

Choroszucha Konstanty 284

Chruscinska Stanistawa 10, 169, 230, 231,
262

Ciesielski Stanistaw 178, 225

Cieslak Ryszard 74

Cie$lak Janina 174, 233

Czajka Zofia 168

Czarkowski Zbigniew 155, 156, 185, 285
Czarnecki Robert 193, 284

Czerminska Krystyna 230

D

Dabrowski Henryk 25, 37, 282, 284
Debski 82, 190

Dotba Edward 285

Domagalski Karol 200

Drapinski Jerzy 10, 163, 164, 262
Dryszel Jerzy 25, 283

Dyngler Helena 168

Dyngler Tadeusz 175, 184, 185, 230
Dziewulski Tadeusz 10, 13, 62, 63, 64, 66,
106, 114, 115, 123, 128, 181, 216, 218,
261, 281, 283

Dziok Stanistaw 25, 281
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E
Engel Jerzy 179

F
Ficygowska Irena 10, 166
Fiedoruk Andrzej 93
Fijatkowski Stanistaw 148, 164
Filipowicz 166

Frydrych Marianna 169, 231

G

Gajewski Arkadiusz 180, 197, 212
Gajewski Ludwik 10, 64, 74, 76, 80, 96,
98, 190, 259, 261, 262, 281, 283

Gala Dariusz 165

Gaton Waldemar 179

Gawin W. 36

Glowacki Andrzej 67, 84, 92, 208, 267,
281, 282, 284

G16dz Edward 25

Gmyrek Joanna 284

Godzina Jan 10, 163, 192, 201, 262
Gola Franciszek 26, 282

Gotawski A. 190

Golebiewska Helena 169

Gontarz Waldemar 10, 66, 93, 119,146,
284

Gorgol Bolestaw 185

Goroch Olgierd 155, 156, 212

Gorski Kazimierz 181, 182

Gradek Dariusz 190

Grajber Jacek 178, 179

Greniewski Marek 14, 264, 265, 282
Gronek Marian 59, 62, 192

Gryc Zbigniew 80

Grzelak Edward 81

Grzelak Jerzy 37

Guzik Janusz 10, 176, 262

Gzula Gabriel 179

H
Heropolitanski Jerzy 284
Horoszczuk Bolestaw 198, 230
Horoszczuk Maria 185, 190
Huk Jerzy 68, 73, 171, 208

|

Iwanicki Czestaw 178

Iwanicki Tadeusz 73, 156, 209, 210, 284
Izydorek Jan 193

J

Jakubczak Edward 148, 209
Janczarek Jerzy 178

Jankowski Gumpert 56
Jankowski Leszek 284

Jarosinski Leszek 285
Jaroszewicz Piotr 40, 82
Jaruzelski Wojciech 83, 213
Jasinska Iwona 10, 168, 262
Jasinski Wtadystaw 80, 191, 233, 283
Jaskolski Stanistaw 265, 267, 282
Jaworowicz Elzbieta 124
Jeziorska Hanna 117, 204
Jedrzejczak Jozef 181

Jeziorska Hanna 212

Jeziorski Krzysztof 93
Jozwikowski Zenon 181

K

Kabata Barbara 163

Kacprzak Ryszard 212
Kaczmarek 169

Kaczmarek Wiestaw 217
Kafarska Krystyna 181, 281, 282
Kalinka Stanistaw 93

Kaminski Mieczystaw 25
Kamionka Edward 93
Kamosinski Jan 261

Kapacka Grazyna 166
Karkucinski Tadeusz 25, 281, 282
Karol Henryk 174, 175, 176, 178, 182,
230, 234

Karpinski Bogdan 163

Karpinski Jacek 56

Karpowicz Zbigniew 285

Kasicka (Mucka) Elzbieta 178, 179, 182
Kazimierski Zbigniew 111
Kierzkowski Antoni 117
Kierzkowski Benedykt 170
Kicinski Antoni 286

Kielak Henryk 286



Kierzkowski Benedykt 178

Kik Andrzej 25

Kniotek Zdzistaw 164

Knyszynska Halina 166

Kober Zbigniew 66, 111, 283, 283
Koczwara Zofia 168

Kolatorowicz Zygmunt 191
Kofaczynski Zbigniew 166
Kotakowska Romualda 282
Kolodziejczyk Stefan 92, 282
Komosinski Jan 259

Konopka Czestaw 185

Konopka Teresa 167

Konrad 1l 20

Kope¢ Aleksander 73, 83, 171, 208
Kope¢ Zdzistaw 179

Kordylewicz Stanistaw 39
Korzekwa Krzysztof 81

Kosinski Gabriel 136
Kosciolowski Ryszard 285
Kowalczyk Gabriel 228
Kowalczyk J. 36

Kowalczyk Stefan 185

Kowalczyk Tadeusz 25

Kowalska Maria 169

Kosinski Gabriel 148

Kossut Matgorzata 166

Kreuger 23

Kronental Ignacy 281

Krol J. 55

Krélak 168

Kryk Jan 111, 117, 284

Krynski Tadeusz 111, 210, 284
Krzeminska Stefania 168
Krzeminski Wojciech 181
Krzywicki Tadeusz 67, 185
Krzywinski Kazimierz 10, 56, 73, 80, 83,
93, 106, 121, 127, 193, 261, 281, 282
Krzyzanowski Janusz 185, 284
Kubicki Tadeusz 173

Kuczynski Piotr 87, 163

Kulczycki Mieczystaw 55, 156, 194, 205
Kulinski Jozef 178, 179
Kunikowski Marek 66

Kupis Andrzej 80. 199

Kurach Agnieszka 10, 166
Kurpiewski Jerzy 82, 111, 119, 190, 285

289

L

Lachowska Grazyna 169, 231
Leduchowski Wlodzimierz 179
Leszczucka Regina 166
Lipinski Stanistaw 191, 281
Lubanski Henryk 207

Ludwin Henryk 117

L

Lasica Zofia 179

Lazarek Zbigniew 36, 45, 46, 47, 281
Lekarska Halina 166, 168

Leski Wihadystaw 10, 62, 76, 80, 92, 100,
261, 281, 283

Fukasiewicz Jan 178

Yukasiewicz Kazimierz 178, 181
Fukasiewicz Leon 266

Fukasiewicz Wlodzimierz 200, 206, 285
Fukasiewicz-Wozniak Maria 10, 166, 167
Lukaszewicz Leon 264

M

Maciag Andrzej 111, 284

Maciag Jozef 192

Maciejewski Bronistaw 10, 25, 46, 62, 84,
92, 202, 206, 283

Maciejewki Tadeusz 212
Majcherek Henryk 178, 179
Majewski Witold 26, 185, 282, 285
Majewski Wiodzimierz 46, 283
Majtczak Mirostaw 286
Malanowski Maciej 166, 167, 169, 190
Marcak Tadeusz 178, 181, 285
Matejuk Piotr 281

Matuszewski Jan 178

Mazaraki Jadwiga 66, 262
Mazaraki Michat 66, 262

Mazgaj Jozef 185, 206

Mazurek Stefan 25, 283
Mazurkiewicz Stanistaw 26
Michalak Zofia 166

Michalski Edward 117

Mieloch Roman 35, 36

Miller Marek 59

Misiak Henryk 109, 112



290

Mizeracki Bolestaw 45, 62, 65, 81, 90, 92,
156, 206, 285

Mizalek Tadeusz 208
Moraczewski Marian 25, 281
Mosiewicz Tadeusz 88, 93

Mostek Marek 286

Mrugalski Zdzistaw 42, 262
Mrzyglocka Elzbieta 117

Mucha Bozena 262

Mucha Janusz 83, 201

Mucka Grzegorz 83, 192, 200, 205
Mularczyk Jerzy 285

Musiat Zygmunt 25, 46

Mysliwiec Adolf 210
N
Napoleon| 22

Nazarewicz Jan 93

Newczynski Marek 9, 13

Ney 56

Nowak K. 74

Nowak Ryszard 74

Nowakowski Grzegorz Witold 261
Nowakowski Leon 200

Nowicki Zbigniew 25, 281
Nowosad Wiestaw 80, 93
Nowoszewski Roman 9, 14, 22, 185, 261,
281

Nurowska Teresa 166

@)

Ogrodowski Artur 228
Ogrodzki Bolestaw 175, 230
Ogrodzki Marian 178, 179
Okrasa Marek 155

Okraska Stefan 175
Olborski Kazimierz 10, 173
Olczak Maria 169, 231
Olenderek Stefan 26
Olszowski Stefan 208
Opala Henryk 174, 175
Opiota Mieczystaw 284
Osuch Jerzy 80, 285

Osuch Wactaw 26, 282

P
Packo Adam 228

Packo Krzysztof 10, 183, 228, 262
Packo Tadeusz 228

Panasiuk A. 55

Panasiuk Albin 25, 54

Paradowski Henryk 183, 228

Pasek Zygmunt 10, 16, 64, 67, 69, 75, 80,
92, 134, 199, 206, 207, 208, 209, 215,
257, 261, 275, 281, 285

Pawltowski Jerzy 54
Perajska-Riemere Malgorzata 166
Perkowski Henryk 25

Piatkowski Krzysztof 112, 226
Pitsudski Jozef 5

Piskorz Janusz 10, 56, 81, 82, 106, 121,
127, 193, 196, 190, 201, 261, 262, 276,
281

Piwowar Bronistaw 68, 265, 282
Ptywaczewski Jan 25, 46, 62
Podgérski 40

Pokorski Michat 56, 82

Polanski Jan 25, 284

Popiotek Bolestaw 181

Popinski Grzegorz 181

Potol Marzena 167

Potynski Andrzej 54, 55

Pro¢ Maria 281, 282

Prosinski Stanistaw 110, 224
Przedpetski Leszek 228

Przybysz Jerzy 207

Przybysz Wiktoria 169

Przybysz Wlodzimierz 178

Przygoda Anatol 25, 185

Przysiwek Stanistaw 37, 284
Przysucha Aleksander 282

Pustota 93

Pyza Jozef 228

R

Raczynska Halina 282

Raczynski Marian 185

Radziszewska Matgorzata 167
Radziszewska Urszula 166

Rak Jozef 81, 205

Rawski Ryszard 54, 55

Reczynski Kazimierz 179, 196, 199, 282
Reczynski Tadeusz 218, 226, 281
Rembowski Krzysztof 56, 185



Reszka Ryszard 111, 284

Reszka Zenon 10, 119, 129, 134, 136,
165, 250, 262, 271, 285

Riemer Grzegorz 166, 167

Rogowski H. 64

Rokicki Jozef 10, 56, 82, 109, 112, 117,
190, 222, 285

Ropiak Edward 163

Rossian Jerzy 58, 63, 81, 85, 283
Rozbicka Maria 220

Rozycka Czestawa 54, 55

Roézycki J. 64, 74

Rozycki Tadeusz 202

Rutkowski Tadeusz 210

Rybka J. 67

Rybus Jan 210

Ryczalek M. 67

Rzepkowska Danuta 166

S

Samoraj Stanistaw 66
Sawicka Wanda 166

Sawicki Czestaw 166
Serwach Janina 166

Siekierski Edward 93, 113, 115
Siekierski Andrzej 67
Siekierski Marek 10, 112, 113, 219, 218,
261, 269, 283, 284
Sierakowski 25

Skalski Wactaw 228

Skibinski Bogdan 152, 220
Skibinski Stefan 197
Skrezyna Henryk 281
Skrzypkowski Stefan 118, 188
Stojewski M. 205

Smolinska Elzbieta 166
Solarz Danuta 10, 166

Solarz Jan 80, 93, 185
Srokosz R. 190

Stachlewska Elzbieta 166
Stachowski Jerzy 87, 155, 262
Stachura Marek 114, 272
Stalony Beata 166

Staniak Feliks 46, 284
Stankiewicz Andrzej 199
Stanko Jozef 179

Starbala Piotr 210, 261

291

Starosta Janusz 80

Stasiarczyk Teresa 156, 212, 220
Stepien Zbigniew 181

Stepniewski Janusz 10, 261

Stopinski Stefan 59, 85, 285
Strzemieczny Aleksander 185

Subieta Kazimierz 56, 81

Suchocki Edward 33

Swaczynski Zenon 80

Szafranski Franciszek 10, 56, 63, 65, 80,
199, 202, 285

Szajniuk Janusz 10, 96, 159, 219, 261,
262, 268, 281

Szawlowski Franciszek 59, 209, 283, 285
Szczepanski Jerzy 25, 36, 46, 62, 283
Szczepanski Henryk 262, 285
Szczypinski Stanistaw 208, 216
Szczypkowski Piotr 283, 284
Szymanska Lucyna 166

Szymanski Czestaw 25

Szymanski Jan 10, 262

Szymczak Jozef 193

7

S

Sliwa Leszek 206, 199, 210
Sliwinski Jerzy 175

Sroda Jan 46, 283

Swiatek Feliks 179
Swidzinski Wiadystaw 181
Swierczynska Wanda 199
Swieca Zygmunt 281, 283
Swiqcki Marian 36, 197, 208, 205, 262
Swigtczak Lucjan 148
Swinarski Dariusz 62

T
Tacker 60

Talar 74

Tekieniewski Mirostaw 148
Terelak Stanistaw 167
Tereszczuk Piotr 54
Tkaczuk J. 55

Traczyk Jan 54

Trelinski Piotr 56, 114, 116
Trochimiak Elzbieta 166
Trojanowski W. 25
Trojanczyk E. 67



292

Trylinski Wiadystaw 33, 54, 55, 261
Tryniszewski Zygmunt 65, 155, 162, 210
Tuzimska Ewa 163, 164, 181, 211
Tuzimski Kazimierz 10, 99, 148, 283
Tyczynski Waldemar 286

Tyrman Witold 263

U
Uraz Marian 178, 196, 282

W

Wadecka Alicja 166

Wagner Henryk 228

Walewska Maria 22

Walgsa Lech 263

Wandzel Mieczystaw 284

Wasilewski Henryk 178, 181, 201
Wasniewski Jacek 166

Wasacz Bronistaw 175
Weryho-Radziwitowicz 169

Wesotowski Dariusz 226

Wiehow Jurij 224

Wierciak Andrzej 54, 55

Wiectawski Roman 110, 118
Wisniewska Jadwiga 182, 234
Wisniewski Franciszek 198

Wisniewski Kazimierz 229

Wisniewski Mieczystaw 10, 80, 111, 128,
191, 205, 281, 282, 283

Witek Pawet 166

Wilaztowski Aleksander 192, 210
Wilekty Ryszard 10, 49, 91, 180, 201, 203,
249, 261, 276, 282

Wiodarczyk Matgorzata 166

Wiodarska Jadwiga 166, 168

Wiodek A. 55

Wodzynski Antoni 10, 80, 185, 193, 262,
285

Wojda Renata 169

Woijtenko Grzegorz 119

Wojtenko Malgorzata 112

Wolinski Kazimierz 93

Wolinski Krzysztof'9, 10, 13, 80, 81, 156,
210

Wolski Jan Stanistaw 227

Wolski Jerzy 110

Wozniak (Karasek) Zofia 10, 25, 28, 30,
189, 261, 262

Wojcicka Danuta 166

Wojcicki Kazimierz 25, 45, 46, 281, 283
Wojcik Jozef 56, 93, 114, 218

Wronka Witold 198, 207

Wysocki Aleksander 185

Wywiat Janusz 25

Z

Zakoscielny Konrad 166
Zakrzewska Irena 25, 28

Zamiar Czestaw 284

Zara$ Ewa 226

Zargba Zbigniew 179

Zatorski Eugeniusz 178

Zawadzki Janusz 10, 80, 88, 115, 261, 282
Zawadzki Marian 228

Zborowska Zofia 169, 184, 230, 231
Zdunek Henryk 284

Zdziech Edward 50

Zdziech Zbigniew 10, 81, 212
Zemla Tadeusz 58, 63, 70, 92, 285
Ziaja Andrzej 156

Ziclinska Jadwiga 166, 167
Zielinska Teresa 167

Zielinski Ireneusz 165

Zielinski Tadeusz 228

Zidtek Wiadystaw 284
Zidtkowski Bogustaw 165

Z

Zelazkiewicz Kazimierz 33, 35, 37, 38,
40, 42, 45, 46, 261, 281

Zmigrod 166



293

Spis tresci

Wprowadzenie
(00 T | o] PP 9
Stowo wstepne burmistrza Blonia — Zenon RESZKa ...........vvevvvviiiiiieiiinieveeeennas 11
Nasza ,,Mera” — ROmMan NOWOSZEWSKI ..........cevuiuieieeiiieee e e 13
Stowo wstepne seniora dyrektorow ,,Mery-Btonie” — Zygmunt Pasek .................... 15

. Poczatki
AT 19
Z dziejéw Blonia — Roman NOWOSZEWSKI ... ..c.vvereeeiiiieeiiiieveiieevenenn 20
Fabryka Zapatek .........cooouiiiiiii 20
Powstanie Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych ...........cccocoevvviieinnnnen. 25
Il. Produkcja w latach 1953-1968
7T T U4 33
Tarcze telefOniCzZNe ... 41
Przystawki balansowe ....... ..o 43
Mechanizmy ManometrOW ..........oeiiriiei i e e, 44
O kadrze technicznej lat 1960-1970 ........covvmieriiiiiiie et e 45
I1l.  Produkcja w latach 1969-1990
Pierwsze ,,peryferia do KOmputerOw” ............ccooviviii i 53
Urzadzenia ta§my perforowane] ...........c.e.vueeiiiniiiiiieieinneninieineneeen, 54
Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych —JS EMC ............. 56
Drukarki WIBISZOWE .......ceiieieiie ittt et e e 57
Drukarki mozaikowe duzZe ...........cooouiiiiniiiiiiie e 71
Modernizacja zakladu .......... oo 74
O racjonalizatoraCh ..........oie i 81
MINTKOMPULEIY .. e e e e e 85
Troche danych statystycznych ...........cooiiiviiiiiii e 91
Ocena okresu produkcji urzadzen peryferyjnych ............ooooiiiiinnnnne. 92
Wiasne opracowania drukarek mozaikowych .............coooiiiiiiiiiiinn 93
IV. Kryzysiwalka o przetrwanie

Zatamanie si¢ sprzedazy drukarek ..............coooiiiiiiiiiiiii 103
Nowy program ProdUKCYJNY ... ..vueunineeiee it e 106
Automaty telefOnICZNe .......ovnviii i e s 106
Kooperacja z Fabryka Samochodow Osobowych ............cccovvviveenininininnn 110
Kasy i drukarki fiskalne ...........ccoiiiiii i 112
KASOWNIKI .. et e e e e e 113
ParKOMELIY ©oe vttt e e e e e e 114
0T0] 01T - (o PP 117
Nowe produkty i przedsiewzigcia wobec nasilajacej si¢ walki konkurencyjnej 119
Dziatania restrukturyzacyjne i likwidacja Zaktadow ....................o.e. 129
Podstawy prawne restrUKtUrYZacji ........uovunvvieeieiiieveiiiieeveeieieeeenn 129

ProbY PryWatyZaCi ... ..cueunieneie ittt 130



294

V1.
VIL.
VIII.
IX.

X.
XI.

Ogloszenie upadlosci .. ..o
Przedsiebiorstwo walczace 0 Przetrwani€ ............o.euveeenininneneeenenennnnn
Przedsi¢biorstwo i zaloga
Struktura organizacyjna ZMP ,,Mera-Blonie” ...............ccoveeeviniiiiiinnnnn,
Zaktad wiodacy W BIONIU ......oviuiiii
Zaklady Zami€JSCOWE ......uuuuiiinit ittt enea
Techniczne przygotowanie ProdukCji ............c.uvvesiiiiiiieiniieeeieen,
O wydziatach produkcyjnych ..........oooiiiiiii
Zaktadowa informatyka ............oooiiiieis i
O gOSPOUArCe NArZEAZIOWE] ... .uvevrrrtveiteeee et e et e et ee et aeieenenas
Kontrola JaKOSCT ....vuveieieei e e
ODbSIUZA SEIWISOWE ...ttt ettt et e
Samorzad, zwiazki zawodowe i inne czynniki ..............cooeveiiiiiiiiiin,
Zhobek i Przedszkole ... ....vvve i e e
Zaloga 1 czyny Spoleczne .............coiiiii i
WIZYEY T WIZYEACTE v ceveee e e e et e
Sfera PozaprodUKCYJNa . ... ve et e
Sprawy SoCjaINO-DYLOWE ........oviiii it
Zaktadowa poligrafia ..........cc.vviiiriiii
Z ZyCIa SZKOMY .t
Zaktadowe SZKOINICIWO ........ovviiiiiiie
Zaktadowy ruCh SPOFOWY .......eiiie i e e
Z zycia sportowego zaktadu i szkoly ..........cooiiiiiiiii i
Zakladowa Ochotnicza Straz Pozarna ............c.oeeviiiiiiiieiecinnennnn.
Od przedszkolaka do zawodu strazaka ...,
Postacie ZMP ,,Mera-Blonie™ ...........ccocoiiiiiiiiiiiiniiie
Kronika wydarzen w fotografii ...............................
Kalendarium wydarzen ...................c.ocooeiii i,
o 74 ] 3
Opinie
Caly ten postkomunistyczny przemyst nalezy zburzy¢ — Marek J.Greniewski
Bardzo pouczajaca historia — Bronistaw Piwowar ..............ccccceeveeienninn
Jedno z najwazniejszych przedsiewzig¢ —Stanistaw Jaskolski ..................
Opinia i uwagi po przeczytaniu tej ksigzki — Tadeusz Dziewulski ..............

Kadra zarzadzajaca ...,
INdeks NazWisK ..........ooiiiiiii

Katalog wyrobow ZMP ,,Mera-Blonie” ..................ccccoeviiiininnnnnn.

139
139
140
141
142
146
148
150
154
159
168
170
171
172
172
173
174
175
176
182
183
184
185
187
259
261



295

Od zegarkdw ...

do parkometrow




	a ZMP 01_STRONY WSTĘPNE - do str. 16_11 czerwca
	HISTORIA ZAKŁADÓW
	MECHANICZNO-PRECYZYJNYCH
	„MERA-BŁONIE”
	Autor
	Jerzy Bezpałko
	HISTORIA ZAKŁADÓW
	MECHANICZNO-PRECYZYJNYCH
	„MERA-BŁONIE”
	© Copyright by Jerzy Bezpałko, 2018
	Wydawca
	Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Błońskiej
	Książka została wydana przy pomocy finansowej i merytorycznej
	Burmistrza Błonia, Rady Miasta
	oraz Towarzystwa Przyjaciół Ziemi Błońskiej,
	dzięki życzliwej pomocy wielu byłych pracowników
	Zakładów „Mera-Błonie”
	na organizację kącika pamięci o Zakładach
	Wprowadzenie

	a ZMP 02_PO0CZĄTKI str. 17-30_11 czerwca
	I. Początki
	Wstęp

	a ZMP 03_DZIEJE ROZWOJU str. 31- 50 _11 czerwca
	II. Produkcja w latach 1953-1968

	a ZMP 04_DZIEJE ROZWOJU str. 51- 70_druk. wiersz_11 czerwca
	III. Produkcja w latach 1969-1990
	Urządzenia peryferyjne do komputerów
	Urządzenia taśmy perforowanej
	Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
	– JS EMC (RIAD)

	Drukarki wierszowe
	Pracownicy

	a ZMP 05_DZIEJE ROZWOJU str. 71-100_druk_mozaik_minikomp_11 czerwca
	Modernizacja zakładu
	81. Drugie centrum obróbcze:
	82. Narzędziowiec
	Pracownicy
	Minikomputery
	Pracownicy
	Trochę danych statystycznych

	Wielkości te znacznie przekraczały obowiązujące wówczas wartości graniczne i świadczyły o dobrej opłacalności eksportu.
	Ocena okresu produkcji urządzeń peryferyjnych
	Własne opracowania drukarek mozaikowych

	a ZMP 06_KRYZYS str.101 do 136_czerwca
	IV. Kryzys i walka o przetrwanie
	Automaty telefoniczne
	Kooperacja z Fabryką Samochodów Osobowych
	Kasy i drukarki  fiskalne
	Kasowniki
	Pracownicy
	Janusz Piskorz
	Kazimierz Krzywiński
	Studia techniczne rozpoczął na Wydziale Elektrycznym Politechniki Szczecińskiej (1962-1963) i od 1963 kontynuował na Wydziale Automatyki Moskiewskiego Instytutu Transportu, który ukończył w 1966. Studia podyplomowe: Wydział Elektroniki PW (telekomunik...
	Mieczysław Wiśniewski
	Studia techniczne ukończył w 1962 roku na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Poznańskiej, uzyskując tytuł magistra inżyniera. Pracę zawodową rozpoczął w 1962 roku w Biurze Projektów „Koprotech” na stanowisku konstruktora obrabiarek zespołowych. W 196...
	Działania restrukturyzacyjne i likwidacja
	Podstawy prawne restrukturyzacji
	Próby prywatyzacji
	Ogłoszenie upadłości
	Fragmenty przywoływanej już pracy Zenona Reszki (str. 105)
	Ze zrozumiałych względów uroczystości nie organizowano.
	Przedsiębiorstwo walczące o przetrwanie

	a ZMP 07_Przedsiębiorstwo i załoga_str. 137-186_czerwca
	V. Przedsiębiorstwo i załoga
	Zakład wiodący w Błoniu
	Zakłady zamiejscowe
	Techniczne przygotowanie produkcji
	O wydziałach produkcyjnych

	Zakładowa informatyka
	Wspomnienia mgr. Marka Bielobradka
	O gospodarce narzędziowej

	Kontrola jakości
	Obsługa serwisowa
	W latach 1968-1981 wydawany był zakładowy periodyk, obrazujący przekrój problematyki zakładowej, organ Samorządu Robotniczego „Głos Załogi” (ostatni numer ukazał się na dwa tygodnie przed stanem wojennym).

	a ZMP 08_Fotogaleria 01_str.187-234_11 czerwca
	a ZMP 09_Fotogaleria 02_str.235-258_11 czerwca
	a ZMP 10_Kalendarium_str.259-260_11 czerwca
	a ZMP 11_Przypisy_str.261-262 _11 czerwca
	a ZMP 12_Opinie_str.263-267 _11 czerwca
	a ZMP 13_Słowo wst. TD_str.268-278_11 czerwca
	Opinia i uwagi po przeczytaniu tej książki

	a ZMP 14_Fotogaleria 03_str.279-280 _11 czerwca
	a ZMP 15_Kadra_str.281-286 _11 czerwca
	X. Kadra zarządzająca
	Dyrektorzy naczelni
	Dyrektorzy techniczni (główni inżynierowie)
	Dyrektorzy handlowi
	Dyrektorzy ekonomiczni
	Dyrektorzy ds. produkcji (szefowie produkcji)
	Dyrektorzy ds. inwestycji (kierownicy Działu Inwestycji)
	Dyrektorzy ds. administracji
	Główni księgowi
	Główni konstruktorzy
	Główni technolodzy
	Główni elektronicy
	Gwni Informatycy
	Kierownicy wydziałów produkcyjnych
	Wydział Obróbki Mechanicznej
	Wydział Produkcji Części Zegarka
	Wydział Obróbki Blacharskiej
	Wydział Obróbki Powierzchniowej i Chemicznej
	Wydział Przetwórstwa Tworzyw Sztucznych
	Wydział Obwodów Drukowanych
	Wydział Montażu
	Dział Kontroli Jakości
	Zakład Doświadczalny i OBRUI „Mera -Błonie”
	Kierownicy wydziałów pomocniczych
	Dział Gospodarki Narzędziowej
	Dział Głównego Mechanika
	Dział Głównego Energetyka
	Dyrektorzy Oddziałów zamiejscowych:

	a ZMP 16_Indeks nazwisk_str.287-292 _11 czerwca
	a ZMP 17_Spis treści_str.293-296_ost_pusta_tab._11 czerwca

