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Na udany system informa-
tycmny skladaia sie trzy czyn-
niki: wilasciwy i dobrze zres-
lizowany projekt, poprawne
oprogramowanie i odpowiedni
sprzet. Tykko ostatni z nich
moina od reki bez zZadnych
kiopotow kupié na Swiatowym
rynkuy, naturalnie jesli si¢ ma
pienigdze lub pgotowy kredyt.

Choé systemy riinig sie nie
. tylko  swym przezmaczeniem,
ale i kalibrem, bezpiecmie
moina prryiaé, e vkqszt pro-
jektiu i oprogramowania znacz-

nie przekracza koszt spraetu.

Im rmuiej tuzinkowy system,
tym wigkszy udziat w koszcie
catosci maja koszty niemate-
rialne;
informatykow oraz naklady na
wypesazenie ich warsziatu
pracy.

Juz kilka lat temu za zu-
peinie normalne uwazano, e
koszt = wyposazenia jednego
stanowiska pracy informatyka
projektujacege i wykonujace-
go systemy informatyczie na
zamdwienie wynosi kilkaset
tysigcy dolaréw, a jego roczne
uposaienie -— od piebdziesie-
ciu tysiecy dolardw w gére.
Na swiatowym rynku pracy
obserwuje sie staly i rosngcy
deficyt wykwalifikowanych in-
formatykéw 1 mnadpredukeje
sprzetu informatycznego. Nic
dziwnege, ze proporcje nakia-
Gow na wprowadzane do uzyt-
ku systemy informatyczne ule-
gaja statej ewolucji: - udzjal
kosztéw  sprzetowych stale
maleje na rzecz kosztéw oso-
aowych i oprogramowania, w
tym {akie oprogramowania
ingtrumentalnego (taw. CASE
tools, kanputerowych narze-
dzi inzynierii oprogramowa-
nia). Tyle faktdw ogélaych.

Dzigki pewnemu niepowta-
rzalnemu zhiegowi okKolicznos-
ci kszialcenie informatykéw,
a dokladniej: specjalistow 1z
zakresu programowania kom-
puterow, rozpoczeio sie w Pol-
sce stosunkowo wezesnie, bo
juz na poczatku lat szeSédzie-
sigtych. Co wiecej, w czolo-
wych instytutach kraju biegio
ono  zgodnie z najlepszymi
wzorcami Swiatowymi, nuin.
dlatego, Ze zatrudnieni w nich
wykladowey aktywnie uczest-
niczyli w formowaniu nauko-
wych podstaw $wiatowej in-
formatyki. Miewatpliwie po-
moena byla tu silna. tradycia
matematyczna polskiej infor-

wiedza i umiejetnosci

matyki, ktéra pozwolila jej la-
two przystosowaé sig do wzra-
stajacej formalizacji oprogra-
mowania, W rezultacie, jesacze
kilka lat temu moina bylo z
czystym sumieniem twierdzxé,

. Ze ksztalcenje informatykow
- w_czalowych instytutach pol-

skich uczelni wyzszych odpo-
wiada npajwyiszym Swiatowym
standardom. Niestety, sytuacja
ulegia radykalnemu pogorsze-
niu i to z kxlku powodémv na-
raz.

Zadna po}ska szkola wyisza
nie - dysponuje juz sprzetem
komputerowym 'z . grubsz
choéby odpowiadajacym wypo-
sazeniu dobrych uczelni  za-
granicanych, Zasmiecajgce na-
sze instytuty komputery kla-
gy PC s3 praktycznie niezna-
ne w uniwersytetach krajow
rozwinigtyeh., W Zadnej pol-
skiej szitole wyisze nie ma
narzedzi typu CASE, s3 one
bowiem' dodéé drogie i nie
funkcjonuia na kompuierach
klagy PC. W Zadnej pclskiej
uezelni nie prowadzi sie po-
waznych zajec dydaktycznych
z projektowania systeméw in-
formatyczych, gdyz nie ma
odpowiedniej kadry, narzed:
programistyezuych ani kom-
puteréw, W rezultacie, wy-
ksztalcenie naszych indorma-
tykoéw © zaczyna byé jedno-
stronne: poziom wiedzy teo-
retyeznej nadal nie odbiega od
tego, czego oczekuje sie od ab-
solwentéw dobrych szikol za-
granicznych, pod wzgledem u-
mxe;e;tnoéu praktycznych wy-
stepuja juz - jednak powaine
‘braki. (Caly czas mowa o.czo-
lowee polskich inst ytutéw in-
formatyki).

Z drugiej strony nastgpilo

" gwaltowne zmmieiszenie atrak-

tyjnosei kariery akade=:mickiej
dia dobrych informatykow. W
1863 r. jako miodziutki adiunict
w Centrum Obliczeniowym
PAN zarabialemn %74 srednisj
krajowej; w 1959 — po haki-
litacji — jako trzydziesioletni
docent  otrzymywalem 3,18
Sredniej krajowej. Dzis, jako
profesor zwyczajny Universy-
tetu Warszawskiego, z maksy-
malnym . dodatkiem  za staz
pracy, dostajg ok, 1,5 {redniej
krajowej pensii. Moi mlodsi
koledzy w instytucie zarabia:
ja jeszeze mniej. Na wolne e-
taty w naszym instytucie od
dwua lat nie ma prakiveznie
Zzadnych  kandydaiéw:  nic

dziwnego skoro $wiezo upie-
czony magister informatyki
zarabia w warszawskich fir-
mach komputerowych 2—3 ra-
zy wiecej niz ‘profesor w in-
stytucie informatyki.

Wielu milodszych kolegow
wyjeadia za granice, gdzie bez
trudu obejmuje S$wietnie plat-
ne stanowiska w szkolniciwie
wyzszym lub przemyéle, Z go-
ryczq mySle o tym, Ze wigce}
moich doktoraniéw jest pro-
fesorami w USA, Kanadzie i
Australii niz w Polsce Dwa-
lata temu podejmujac w ,,Po-
lityce” ostra polemike z 6w-
czesnym: rzecznikiem - praso-
wym rzadu; ktéry oskarist e-

migrantéw z wyiszym wy-
ksztalceniem o brak patriotyz-
mu, wskazywalem na uirate
nadzxei na poprawg sytuacii
jako na glowny motyw wy-
jazdow, Niestety, przemiany,
ktbre w naszej ojczyinie na-
stypily, nie przysporzyly te;

nadziei.

Jesli natych:mas! ‘nie przed-
sigweZmie sie krokéw uzdra-
wiajgeyeh chore instytuty in-
formatylki, grozi- im - zapadéé
Smiertelna, Juz zostala naru-
szona wiaseiwa struktura wie-
kowa:
profesorski mie ma dosittecz-
nie licznej pedstawy asysten-
cho-adiunkckiej. Za kilka lat
nie bedzie komu rzetelnie u-
¢zyé - informatyki w polskich
szkotach wyzszych, a2 wtedy
juz nigdy nie stworzymy tych
przemysidw, ktoére owocuig
najwigkszg wartoscia dodung.
s3 ekologicznie nieskazitelne i
stanowiz o realnym poten-
cjale narodu, Wszystkie one
zaleia bowiem od systeméw
przetwarzania informacji, a
tych nie bedzie komu robié,
Qczywilcie moéna je stale im-
portowas: kompuferv Az Ero-
sze, opc»gra*nr;\VAﬁ e ‘za tiy-
si1ce i prajekty za miliony.

Tyle, #e caly zysk puemme

do-dostawcow.

Co, mozna zrobi¢ zanim be-
dzie za pizno? Co trzeba zro-
bié¢? Ano, same niepopularne

rzeczy. Po plerwsze, uznad,
e ulrgymanie i prawislowy

rozxwoi kadry dydukivezne] w
czolowyeh instytuiuch infor-
matyki jest sprawg pie *wr

rzednej wagl. Trezeba wf,
wproewadzié powazne dodatki
preferencyine dla iej. grupy
pracownikow (w wielu krajsch
zachodnicin pensje nauczyeieli

starzejgey sie kerpus

akademickich im‘.ormatykx sq
wyraZnie wyisze niz innych

specjalnosci). Po drugie, spro-
wadzi¢ do Polski kilku na-
prawde dobrych specjalistow
2z tych  dziedzin informatyki,
ktorych brakuje i powierzyé
im katedry w tych szkolach,
ktore majg najwiekszy doro-
bek naukowo-dydaktyczny.
Dodajmy od razu, Ze nie cho-
dzi o tak medne obecnie pa~
rodniowe wizyty: chodzi o
normalne zatrudnienie na mi-
nimum trzy lata — dopiero ta-
ki okres - pozwala zakorzenié
sig nowemu Kkierunkowi.

Po irzecie, trzeba w zdecy-
dowany. sposéb poprawié wa-
runki pracy dydaktycznej i
badawczej w najlepszych kra-
jowych instytutach. Chodzi tu
i o nowoczesne wyposazenie
komputerowe, i ¢ poprawe
warunkéw lokalowych (tak
by pracownicy naukowi mogli
normalnie pracowaé i kontak-
towac si¢ ze studentami nie
przeszkadzajac sobie nawza-
jem), i o zakup nowoczesnych
narzedzi informatycznych, i o
prenumerate czasopism, i o0
Srodki na nermalny udziat w
kontaktach miedzynarodowych
(konferencjach, seminariach).
Raz jeszcze podkreélam, ze
takg specjalng opiekg nalezy
otoczy¢ najlepsze instytuty in-
formatyki. Bardziej liczy sie
bowiem kilkudziesieciu absol-
wentéw na $wiatowym pozio-
mie niz kilkuset miedouczo-
nych.

Niebawem, jesli nasze refor-
my sie powwdq, pow~t'mle w
Polsce ogromne zapotrzebowa-
nie na informatykéw; pewne
omaki tege juz zreszig widad,
Jadli 'w migdzyerasie ustanie
podaz krajowych specjalistéw,
powaine firmy dzialajagce w
Polsce nie zadowolg sia byle
Kim, kursaptami po przyspie-
szonej edukacii. Beda amuszo-
ne szukaé tych spu:~ w na
migdzynarddowym r
L), po Jr'u lekromxf

dest profesorens  aw
w Instytuclie Dnformu
wﬂsy%em Warszawiki iegs i
wiceprszesem Polskieze To-
warzysiwa Informaiysiuego,




