pod redakcjg

Jerzego S. Nowaka
i Beaty Ostrowskiej

O \§ .

POLSKA

INFORMATYKA:

O o SYSTEMY
SOV | 7\ STOSOWANIA







pod redakcjg

Jerzego S. Nowaka
| Beaty Ostrowskiej

POLSKA
INFORMATYKA:

SYSTEMY
| ZASTOSOWANIA



lecie
7@ POLSKIE)
INFORMATYKI

1948-2018



pod redakcjg

Jerzego S. Nowaka
| Beaty Ostrowskigj

POLSKA
INFORMATYKA:

SYSTEMY
| ZASTOSOWANIA

POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE
Warszawa 2017



Recenzja:

Prof. dr hab. Jézef Oleriski

Dr Bogdan Pilawski

Prof. dr hab. Maciej M. Systo
Prof. dr hab. Zdzistaw Szyjewski

Koordynator projektu:
Bianka Piwowarczyk-Kowalewska

Korekta:
Bogustawa Otfinowska

Projekt oktadki:
Krzysztof Kanoniak

Sklad i tamanie:
Michat Kosénik

Copyright © by Polskie Towarzystwo Informatyczne, Warszawa 2017
Wszelkie prawa zastrzezone.

Kopiowanie, przedrukowywanie i rozpowszechnianie niniejszej ksiazki
lub jej fragmentéw bez pisemnej zgody wydawcy zabronione.

Tre$¢ ksigzki stanowi prywatna opinig i stanowisko Autoréw.

Produkcja
PRESSCOM Sp. z o.0.
ul. T. Koéciuszki 29
50-011 Wroclaw

tel. 71 797 28 08

faks 71797 28 16

e-mail: wydawnicewo@presscom.pl

Wydawca

Polskie Towarzystwo Informatyczne
ul. Solec 38 lok. 103

00-394 Warszawa

tel: +48 22 838 47 05

fax: +48 22 636 89 87

e-mail: pti@pti.org.pl

ISBN 978-83-60810-88-0 oprawa migkka
ISBN 978-83-60810-96-5 oprawa twarda
ISBN 978-83-60810-89-7 wersja clektroniczna



Spis tresci

STOWO WSEEPINE ..ttt

1. Wiasciwe bity informacji.
Geneza, koncepcja i préby wdrozenia Krajowego Systemu Informatycznego ..... 11

Bartfomiej Kluska

2. Wroctawski Osrodek Informatyczny w latach 1959-1989 ..........c.coceeeinninn 61
Krzysztof Popinski
3. Informatyzacja w urzedach pracy — trzy etapy do nowoczesnosci .................... 139

Zbigniew Olejniczak

4. Zarys historii komputeryzacji bankéw w Polsce ..o 179

Zygmunt Ryznar

5. Informatyzacja po polsku, czyli IT w administracji publicznej lll RP.................. 225

Dariusz Bogucki

6. System ,Bank Krwi” ........coooiiiiiiiiiiccen e 251

Andrzej Golen, Andrzej Musiot

7. Formalne i nieformalne obiegi wiedzy z zakresu nauki samodzielnego
programowania komputeréw domowych w Polsce ........ccccoceviniiiicicninininns 259

Patryk Wasiak

8. Moja przygoda z informatyka 1969-1982.
Systemy PROKOR, WEKTOR, AWIZO-MOC i SOIK .......ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiie, 287

Jerzy Wojcik






Stowo wstepne

Otwierajac tom, przywolamy pierwsze zdania z artykutu dr. inz. Marka Holyriskiego, za-
mieszczonego w pierwszej czgéci publikacji konkursowe;:

W czwartek, 23 grudnia 1948 r., w Gmachu Fizyki Do$wiadczalnej przy ul. Hozej w War-
szawie, z inicjatywy wybitnego topologa, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektora
$wiezo organizowanego Pafistwowego Instytutu Matematycznego (PIM), Kazimierza Kura-
towskiego, spotkato si¢ kilku przysztych pionieréw elekeronicznych maszyn liczacych. Byli
to, oprécz inicjatora spotkania, prof. Andrzej Mostowski — matematyk zajmujacy si¢ gléw-
nie logika matematyczng i algebra, dr Henryk Greniewski — matematyk i logik oraz trzej
miodzi inzynierowie po studiach na Politechnice Gdarskiej — Krystyn Bochenek, Leon
Lukaszewicz i Romuald Marczyniski, pézniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit si¢ z zebranymi swoimi wrazeniami z naukowego pobytu
w USA. Byl pod wrazeniem elektronicznych maszyn liczacych, ktére widziat za oceanem, i byt
przekonany, ze chociaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju. W re-
zultacie tego spotkania zapadta decyzja powotania w ramach PIM Grupy Aparatéw Matema-
tycznych (GAM) w wyzej wymienionym skladzie pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.

Tak to si¢ whasnie zaczeto — 23 grudnia 1948 r. uznajemy za poczatek historii polskiej
informatyki. Potem bylo réznie. Z trudem zbudowano pierwsza elektroniczng maszyne cy-
frowa — bo tak je wtedy nazywano — XYZ. Zaczeto tworzy¢ ramy organizacyjne dla nowej
dziedziny nauki i przemystu — powstat Instytut Maszyn Matematycznych, niedtugo pézniej
— Zjednoczenie MERA i liczne fabryki produkujace podzespoly, urzadzenia peryferyjne i go-
towe komputery. Polska zostala wtaczona do wspétpracy miedzynarodowej, zaréwno poprzez
zakup licencji (Odra 1300, drukarki, pamicci dyskowe itp.), jak i podjgcie prac zwigzanych
z maszynami Jednolitego Systemu. Ukazaly si¢ liczne publikacje ksiazkowe, w tym znakomite
serie wydawnicze WNT i PWN — warto zauwazy¢, ze w gronie autordéw nie brakuje polskich
specjalistéw, w odrdéznieniu od czaséw obecnych. Spotecznos¢ informatykéw dysponowata
wiasnym miesiecznikiem popularnonaukowym ,Informatyka” oraz licznymi biuletynami
technicznymi (,Zjednoczenice MERA”). W 1981 r. zawiazalo si¢ Polskie Towarzystwo In-
formatyczne. Od potowy lat 80. w kraju obserwowano zastosowania mikrokomputeréw —
polski przemyst prébowat podja¢ produkeje tych urzadzen, choé bez specjalnych sukceséw.

W 1989 r. przychodzi krach — polski przemyst komputerowy nie wytrzymuje zderzenia
z gospodarka wolnorynkowa, a w szczegdlnosci z naptywem taniego, czgsto uzywanego —
sprzgtu komputerowego z zagranicy. Kadra — znakomicie wyszkolona w minionych latach
— radzi sobie $wietnie w tych warunkach, tworzac liczne firmy informatyczne — powstaje
nowy przemyst informatyczny.

Konsekwencja tych wydarzen jest likwidacja istniejacych zaktadéw, rozproszenie kadr
i bardzo czgsto — zniszczenie archiwéw. Zaczyna pojawiaé si¢ mysl o koniecznosci zachowa-
nia dorobku nauki i przemystu komputerowego.
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Pierwsze préby podejmuje PTT w 1988 r., organizujac konferencjg 40-lecia polskiej in-
formatyki. Glos zabierajg wtedy sami twércy — byli jeszcze wéréd nas. Dorobek konferencji
publikuje w specjalnym wydaniu miesiecznik ,Informatyka™. Ten zestaw artykutéw staje
si¢ na wiele lat kanonem wiedzy o historii polskiej informatyki.

Zycie pokazuje, ze to za malo — pojawito sie zbyt duzo opinii niemajacych pokrycia
w fakeach, ale trudnych do obalenia z powodu braku dokumentéw i relacji. W takiej sy-
tuacji w ramach Polskiego Towarzystwa Informatycznego zawiazala si¢ grupa dyskusyjna
zajmujaca si¢ historig polskiej informatyki. Pierwsze prezentacje i komunikaty wskazywaty
na potrzebg kontynuowania prac — grupa zostata przeksztatcona w Sekeje Historyczna PTI.
Rozpoczelo si¢ poszukiwanie materiatléw, odtwarzanie kontaktéw itp. Dos¢ szybko okazato
sig, ze brak czasopisma popularnonaukowego byt i jest wyrazng przeszkoda w informowa-
niu o dziejach polskiej informatyki. Uruchomiony portal historyczny stat si¢ w tej sytuacji
najbogatszym obecnie Zrédtem takiej wiedzy w kraju, tworzac za zgoda autoréw i posiada-
czy dokumentéw archiwum cyfrowe historii informatyki polskiej. Warto odnotowaé pierw-
sz3 publikacje historyczng PT1z 2011 r. — Wezoraj, dzis i jutro polskiej informatyki, bedaca
poklosiem wystapier na Swiatowym Zjezdzie Inzynieréw Polskich w Warszawie w 2010 r.

W konsekwenciji tych dzialad w 2015 r. PTT oglosito konkurs wydawniczy na opraco-
wania z historii polskiej informatyki. Plonem konkursu jest kilkanascie artykuléw oma-
wiajacych historig instytucji i wybranych przedsigwzig¢ oraz dwie publikacje ksigzkowe.
Pewnym rozczarowaniem byl brak inicjatywy stworzenia calo$ciowego opracowania historii
polskiej informatyki.

Nadestane artykuly po recenzjach sq drukowane w dwéch odrgbnych tomach. Jeden
tom jest poswiccony szeroko rozumianemu przemystowi informatycznemu, drugi — niniej-
szy — wybranym aplikacjom i zastosowaniom informatyki. Dotyczy on w szerokim stopniu
okresu, ktdry nazywamy historig najnowsza.

Wydawca przygotowal te publikacje na rozpoczecie obchodéw 70-lecia polskiej infor-
matyki, przypadajace na grudzied 2018 r. Sadzimy, ze dzigki nim za kilkanascie lat zb¢dne
beda poszukiwania informacji w archiwach (o ile w ogdle tam si¢ znajda).

Otwierajac niniejszy tom pos$wigcony gtéwnie aspektom wdrozen systeméw informa-
tycznych, Czytelnik ma szanse zapozna¢ si¢ z nastgpujacym relacjami:

— B. Kluska podejmuje trudne zadanie opisania budowy KSI, czyli Krajowego Syste-
mu Informatycznego, kt6ra miata miejsce w poczatkach lat 70. Autor wykorzystat sze-
reg dokumentéw z przejetego przez IPN archiwum MSW. Naswietlaja one nicktére
fakty nieznane weczesniej opinii publicznej. Autor zasiggnat réwniez opinii jednego
z uczestnikdw tych wydarzed — prof. Andrzeja Targowskiego, dwezesnego wicedyrek-
tora Krajowego Biura Informartyki. Redakcja postanowita zamieéci¢ w opracowaniu
uwagi A. Targowskiego, decydujac si¢ na merytoryczng replike na tamach Biuletynu
PTT i w serwisie historycznym PTT (www.historiainformatyki.pl), a ocene uzytych ar-
gumentéw pozostawiajac Czytelnikowi.

1, Informatyka” 1989, nr 7-12.
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K. Popinski w obszernym eseju omawia wsp6tprace WZE Elwro z wroctawskim o$rod-
kiem naukowym — rzecz do tej pory nicopisang — odwotujac si¢ do bogatej kwerendy
archiwalnej, zaré6wno z uczelni, jak i Archiwum Padstwowego we Wroclawiu.

Z. Olejniczak przedstawia bogata historig systemu SYRIUSZ, czyli wspomagania opie-
ki spotecznej w Polsce systemami informatycznymi, poczynajac od programu ALSO.
Autor dysponuje znacznym doswiadczeniem w tej dziedzinie, zatem relacja ma istotne
znaczenie dla poznania tego sektora administracji publiczne;.

Z. Ryznar z perspektywy znajomoéci informatyki sektora bankowego kresli jego dzieje
po 1990 r., omawiajac przeksztalcenia w sekrorze, efekty zastosowan informatyki oraz
systemy bankowe, w tym opracowane w kraju.

D. Bogucki omawia w swym artykule problematyke najnowszych dziejéw zastosowari
informatyki w administracji. Szczegélnie interesujace wydaje si¢ oméwienie koncepcji
zastosowan informatyki w programach partii politycznych.

A. Golen i A. Musiol przedstawiajq histori¢ powstania w Katowicach systemu obstugi
»Banku Krwi” w Wojewddzkiej Stacji Krwiodawstwa — po ponad 30 latach system
dziata w calym kraju, po przejsciu licznych modyfikacji sprzgtowych i systemowych
(zaczynano na komputerach R-32).

P Wasiak kresli zarys historii obiegu wiedzy w zakresie programowania komputeréw
domowych w koricu lat 80. XX w.; dzi§ wydaje si¢ to niewiarygodne, ale wtedy bylo
chlebem powszednim.

Na zakoriczenie przegladu artykuléw polecamy relacje J. Wojcika — autor pisze o po-

czatkach systeméw do planowania inwestycji WEKTOR i PROKOR z lat 70., a zawarta

w artykule informacja o wynikach pewnej kontroli celnej nie jest niestety zbyt wesota —

po szczegbly odsylamy do tekstu.

Zyczymy ciekawej lektury i zapraszamy do zapoznania si¢ z pierwsza czescia publikacii,

w ktérej omawiane sa problemy produkcji komputeréw i organizacji zaktadéw zwiazanych

z sektorem informaryki.

Redaktorzy
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Wroctawski Osrodek Informatyczny w latach 1959-1989

1. Wstep

Gléwnym celem ponizszego tekstu jest proba przedstawienia okolicznosci powstania i roz-
woju Wroctawskiego Osrodka Informatycznego. W latach 1959-1989 byl on jednym
z dwéch najwazniejszych centréw polskiej informatyki. Powstal na bazie potencjatu uczelni
wroclawskich, Wroclawskich Zakladéw Elektronicznych Elwro, Zakladu Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej ZETO we Wroctawiu oraz kilku lokalnych strukeur organizacji
ogdlnopolskich, takich jak Naczelna Organizacja Techniczna (NOT) czy Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne (PTE). Uczelnie ksztalcity kadry dla wroctawskiego potentata przemy-
stu informatycznego oraz uczestniczyly, na miare swej specjalizacji, w dzialaniach nauko-
wo-badawczych warunkujacych postep techniczny i technologiczny Elwro. Wroctawskie
Zaklady Elektroniczne byly czotowym o$rodkiem badawczo-rozwojowym oraz gléwnym
wytwércg maszyn cyfrowych i urzadzen towarzyszacych w Polsce, a takze liczacym sie
ich producentem w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG). Produkey
Elwro, dziatalno$¢ ustugowa wroctawskich uczelni oraz tutejszego ZETO mialy zapewni¢
czotowym instytucjom oraz przedsigbiorstwom przemystowym na terenie Dolnego Slaska
oraz reszcie kraju wsparcie informatyczne w zakresie zarzadzania oraz kierowania procesami
technologicznymi. Zaktady Elwro byly gtéwnym dostarczycielem wyposazenia dla pracow-
ni informatycznych uczelni oraz ZETO. Wspieraly réwniez uczelniane projekty badawcze
w zakresie informatyki i jej zastosowan praktycznych.

Tekst ma ukfad chronologiczno-problemowy i obejmuje przedstawienie oraz analizg
form, skali, dynamiki oraz etapéw wspdtpracy miedzy wroctawskimi uczelniami a Elwro
i ZETO oraz jej znaczenia dla uczestniczacych w niej stron, a takze wplywu na rozwdj na-
uki i gospodarki o$rodka wroctawskiego, regionu i calego kraju. Dzialania te przedstawio-
ne s3 z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ realiéw politycznych i spoleczno-gospodarczych
PRL, ewolucji krajowej sfery badawczo-rozwojowej oraz gtéwnych trendéw informatyki
w Polsce i na $wiecie.

Wsréd wykorzystanych na potrzeby artykutu materialéw Zrédlowych znalazly si¢ do-
kumenty Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (i jego poprzednikéw),
Krajowego Biura Informatyki oraz Krajowej Rady Informatyki z Archiwum Akt Nowych
w Warszawie, WZE Elwro oraz Wydzialu Nauki i Os$wiaty Komitetu Wojewddzkiego
PZPR we Wroclawiu z Archiwum Padstwowego we Wroctawiu, a takze archiwéw Politech-
niki Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. W materiale tym sa niestety liczne luki, szczegélnie godne ubolewania w wypadku
WZE Elwro, po ktérych dzialalnosci pozostato niestety niewiele §ladéw dokumentalnych.
Sytuacje ratujg cze$ciowo doé¢ liczne, na szczgdcie, relacje bytych pracownikéw zaktadéw,
dostgpne m.in. na internetowe;j stronie www.elwrowcy.republika.pl/, czy innych pionieréw
polskiej informatyki publikowane w rozmaitych czasopismach, w tym na tamach ,Infor-
matyki”. Uwzgledniono takze najwazniejsze dotychczasowe opracowania na temat krajowe;j
i wroctawskiej informatyki w czasach PRL.

63
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2. W latach ponownego przyspieszenia industrializacji
i selektywnego rozwoju (1959-1970)

2.1. Uwarunkowania polityczne i ekonomiczne

Model ustrojowy

Rozwdj Polski po 1945 r. dokonywat si¢ w warunkach politycznej dyktatury Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej (PZPR), funkcjonowania scentralizowanej, uparistwowionej,
kolektywnej i kierowanej w sposéb nakazowo-rozdzielczy gospodarki. Ten model ustrojowy
zwigzany byt z poddaniem zaréwno Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL), jak i calego
rejonu Europy Srodkowej i Wschodniej dominacji Zwiazku Socjalistycznego Republik Ra-
dzieckich (ZSRR). Na przestrzeni kilku dziesigcioleci swojego funkcjonowania system ten
podlegat ewolucji, ktérej rytm i kierunek wyznaczaly naprzemienne fazy wzrostu tendencji
autorytarnych i centralistycznych oraz liberalnych i decentralistycznych.

Ponowne przyspieszenie industrializacji

W marcu 1959 r. III Zjazd PZPR zdecydowat o ponownym przyspieszeniu industrializa-
gji kraju. Decyzj¢ t¢ podjeto m.in. pod wplywem naciskéw ze strony ZSRR, ktéry ogto-
sit wéwczas plan dogonienia i przescignigcia do 1980 r. krajéw Zachodu pod wzgledem
rozwoju gospodarczego, zwlaszcza produkcji przemystowej. Wptyw na nig miato zapewne
réwniez dwczesne wzmozenie wyscigu zbrojeni oraz eksploracji kosmosu. Przyjeta przez
wladze PRL strategia zakladala wzrost inwestycji, przede wszystkim w przemyst maszyno-
wy i chemiczny oraz bazg surowcowo-energetyczna. Do rozwoju nowych branzy koniecz-
ny byt zakup zachodnich technologii, ktéry zamierzano sfinansowaé wlasnie z dochodéw
ze zwickszonego eksportu paliw, surowcdw i materialéw oraz dzigki rozwojowi wspétpracy
w ramach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG). Naktady inwestycyjne wzrosty
jeszcze w tym samym roku o ponad 100% w stosunku do lat 1956-58. Priorytet przyzna-
no nowoczesnym branzom, w tym elektronice i elektrotechnice zdolnym do wytwarzania
aparatury kontrolno-pomiarowej, maszyn cyfrowych i automatyki przemystowej, zaréwno
na potrzeby wewngtrzne, jak i na eksport. Ich rozwdj wydawat si¢ sprzyja¢ planom mo-
dernizacji kraju, cho¢ — jako ze swej natury wymagajacy stosunkowo niewielkich zasobéw
wykwalifikowanej sily roboczej — nie rozwiazywal jednego z podstawowych probleméw,
jaki pojawit si¢ w latach 60., mianowicie koniecznosci znalezienia zatrudnienia dla kilku-
milionowej rzeszy mlodych 0séb z powojennego wyzu demograficznego’.

Koncepcja selektywnego rozwoju

Pod koniec 1968 r., wobec wyhamowania tempa rozwoju gospodarczego i modernizacji
kraju, na V Zjezdzie PZPR dokonano korekty realizowanych planéw. Wzorowano sig
na tendencjach zachodzacych w gospodarce $wiata zachodniego oraz niektdrych wyzej

1 M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza — Rozwdj — Upadek, Warszawa 2009, s. 206-208; J. Ka-
lifiski, Gospodarka w PRL, Warszawa 2012, s. 40—43.
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rozwinietych krajéw socjalistycznych. Koncepcja tzw. selektywnego rozwoju byta forsowa-
na przez niezwykle dwczesnie wplywowego sekretarza ekonomicznego Komitetu Central-
nego PZPR Bolestawa Jaszczuka. Ktadla nacisk na rozwéj najbardziej nowoczesnych galezi
przemystu z duzym potencjatem eksportowym przy jednoczesnej redukgji przemystu cigz-
kiego i surowcowego. Koncentracja oraz specjalizacja i optymalizacja produkcji w ramach
kombinatéw przemystowych mialy wprowadzi¢ polska gospodarke na droge intensywnego
rozwoju. Posréd 55 planowanych do zachowania i rozwoju komplekséw przemystowych
w kraju blisko 1/5 miata naleze¢ do sektora elektrotechnicznego i elektronicznego. Te oko-
licznosci legly u podstaw decyzji naczelnych wladz partyjno-padstwowych o rozpoczgciu
w kraju produkeji komputeréw, zwanych jeszcze wéwezas maszynami cyfrowymi. Tym-
czasem jednak polski przemyst silnie odbiegat od poziomu $wiatowego w zakresie tem-
pa modernizacji parkéw maszynowych oraz organizacji i zarzadzania przedsi¢biorstwami.
Uniemozliwiato to istotny wzrost jakosci i efektywnosci produkcji. System zniechecat kie-
rownictwa przedsigbiorstw do stosowania nowych technologii, zachgcat za$ do zwigkszania
liczby pracownikéw. Niski poziom krajowego potencjatu naukowo-technicznego oraz jego
ograniczony udzial we wspétpracy migdzynarodowej prowadzit do zwigkszenia luki techno-
logicznej migdzy przemystem polskim a krajéw najwyzej rozwinigtych?®.

2.2. Rozwoj sfery badawczo-rozwojowej

Uwarunkowania, cele i organizacja badan

W okresie powojennym na catym $wiecie coraz bardziej zauwazalny stawat si¢ proces wzro-
stu znaczenia zaplecza naukowo-badawczego i rozwojowego dla stymulacji postgpu gospo-
darczego. Tymczasem rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski, zwlaszcza do potowy lat 50., ale
takze i pézniej, wskutek catoksztattu uwarunkowan zwigzanych z sytuacjg kraju po 1945 r.
dokonywat si¢ gléwnie metoda ekstensywna, na podstawie duzych zasobéw taniej sity ro-
boczej i wzglednie prostych inwestycji. Na rozwéj zaplecza badawczo-rozwojowego (B+R)
w przewazajacej mierze wptywaly czynniki prestizowe, ideologiczne, polityczne, budowane
na obligatoryjnych wzorcach z ZSRR. Rzeczywiste zapotrzebowanie gospodarki narodowe;j
miato zdecydowanie mniejsze znaczenie. Zamknigty — w warunkach zimnej wojny — cha-
rakter gospodarki polskiej w stosunku do gospodarki $wiatowej i nikly dostep do osiagnigé
naukowo-technicznych sprawialy, ze rozwéj rodzimego zaplecza B+R nastgpowat w sposéb
niespdjny, a powstajace placowki, takze w ramach szkét wyzszych, nie stworzyly jednolite-
go systemu organizacyjnego. Najbardziej charakterystyczna cecha tego okresu byt iloscio-
wy rozw6j placdwek B+R. Wigkszo$¢ istniejacych w PRL placéwek naukowo-badawczych
i rozwojowych powstata do schytku lat 60. Najwicksze tempo przypadato na lata 1951-
1955. Byly to jednak z reguly placowki mate, nie najlepiej wyposazone, powstale gléwnie
na bazie laboratoriéw i komérek badawczych istniejacych w przemysle i szkolnictwie. Aby
zmieni¢ ten stan rzeczy i zwigkszy¢é wplyw postepu technicznego na rozwéj gospodarki,

2 W. Morawski, Dzicje gospodarcze Polski, Warszawa 2011, s. 273-281; J. Kalinski, Gospodarka. .., dz. cyt., s. 53-54.
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w latach 60. podjeto liczne przedsigwzigcia organizacyjne i ekonomiczne w sferze B+R,
przeznaczajac na ten cel powazne $rodki’.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza uczelni

Sposréd szkét wyiszych do zaplecza badawczego sfery produkeyjnej zaliczyé mozna byto
zwlaszeza wyisze szkoly techniczne oraz akademie rolnicze i ekonomiczne, za§ w uniwer-
sytetach instytuty biologii i nauk o ziemi, chemii, fizyki, geologii, zoologii, mechaniki,
ekonomiki produkcji i transportu, a takze organizacji i zarzadzania. Oczywiscie nie wy-
czerpuje to caloéci zagadnienia zaangazowania uczelni wyzszych we wspdipracg z przemy-
stem — mozna cho¢by przywotaé przyktad wyzszych uczelni plastycznych i ich znaczenia
dla wzornictwa przemystowego. Specyfika zaangazowania szkolnictwa wyzszego w sferg
B+R byta zwiazana z powaznym obciazeniem szkdt wyiszych dziatalnoscia dydaktyczna
oraz przygotowaniem nowej kadry naukowej, jak réwniez trudnoscia oszacowania rozmia-
réw rzeczywistego transferu wynikéw prowadzonych w jego ramach badan podstawowych
do placéwek przemystowych. Nie uwzgledniajac specyfiki charakeeru i celéw funkcjono-
wania szkolnictwa wyzszego, statystyki zanizaly jego znaczenie dla B+R. Proste poréwnanie
uczelni z innymi placéwkami naukowo-badawczymi wykazywato, ze udziat kosztéw pono-
szonych na prace badawczo-rozwojowe w szkotach wyzszych byly znaczniejszy niz w insty-
tutach pozauczelnianych, podobnie jak aplikacyjnos¢ ich prac. Instytuty pozauczelniane
realizowaly w cyklu do 3 lat o okoto 1/3 wiecej tematéw badawczych niz uczelniane. Ro-
dzimi eksperci ttumaczyli wysokie koszty prac i staba efektywnos¢ zbyt niska koncentracja
sektora B+R i dlatego od lat 60. rozpoczat sie proces jej powiekszenia®.

Planowanie badan naukowych
Od przetomu lat 40. i 50. ksztaltowat si¢ w Polsce nowy system organizowania badad
naukowych, ktérego jednym z najistotniejszych elementéw stawalo si¢ planowanie — w za-
tozeniu sprzgzone z planowaniem gospodarczym i powszechnym systemem planowania
panstwowego. Wiladze komunistyczne uznawaly plany badan naukowych za jeden z fun-
damentéw realizacji polityki naukowej padstwa. Ich rola w tym zakresie polegata na ,,wy-
znaczaniu przyszlych celéw, a wige ksztaltowaniu zamierzeri z uwzglednieniem ustalonych
preferencji oraz harmonizowaniu licznych decyzji finansowych, organizacyjnych, inwesty-
cyjnych, podejmowanych przez rézne osrodki aparatu zarzadzajacego, w celu zrealizowania
zaplanowanych zamierzen™.

Planowanie naukowe obejmowato problemy wezlowe (ich wykaz ustalata Rada Mi-
nistréw), resortowe (wytyczane przez wlasciwych ministréw nadzorujacych ich realizacje)
oraz branzowe (ich wykaz ustalaty wlasciwe zjednoczenia i nadzorowane przez nie centrale).

3 W.A. Werner, Sterowanie przemystowym zapleczem badawczym, Warszawa 1981, s. 30-48.

4 K. Popinski, Rola edukacji na poziomie wyzszym w modernizacji spoleczno-ekonomicznej Polski w latach 1945-1989,
[w:] Modernizacja czy pozorna modernizacja. Spoleczno-ekonomiczny bilans PRL, red. J. Chumiriski, Wroctaw
2010, s. 282-283.

5  E.Knosala, Zarzqdzanie badaniami naukowymi, Warszawa 1977, s. 119.
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W zaleznosci od czasu obowiazywania oraz stopnia ogélnosci i kompleksowosci planéw ba-
dad naukowych wyrézniano nastgpujace ich rodzaje — perspektywiczny plan rozwoju nauki
i techniki (plan centralny, kierunkowy), wieloletnie plany badan i rozwoju technicznego
(5-letnie plany badaf naukowych opracowywane na wszystkich szczeblach planowania —
konkretyzacje planu perspektywicznego) oraz plany krétkookresowe (1-2-letnie, najbar-
dziej szczegdlowe, stanowiace podstawe biezacego rozdziatu zadan badawczych i srodkéw
na ich realizacjg). Planowanie badari naukowych byto zblizone do trybu planowania gospo-
darczego. Jego cechg charakeerystyczna byto dazenie do centralizacji. Prébowano narzucié
okreslonym placéwkom badawczym i pracownikom naukowym nauki tematyke badawcza,
w taki sposdb jak narzucano zadania gospodarcze. Do$¢ szybko stwierdzono, ze tworzo-
nych w ten sposéb planéw nie realizowano w zakladanym stopniu. Z kolei metoda ustala-
nia planu wytacznie w drodze oddolnego zbierania probleméw badawczych powodowata
naginanie tresci planéw do mozliwosci kadrowych i zainteresowan poszczegdlnych pracow-
nikéw naukowo-badawczych. Plan stawal si¢ wowczas rejestrem tematéw prowadzonych
przez poszczegdlne jednostki badawcze. Laczyto si¢ to z utrzymywaniem stanu rozdrobnie-
nia organizacyjnego placéwek naukowo-badawczych i rozwojowych®.

Koncepcja planowania rozwoju nauki ksztattowala si¢ stopniowo. Do konca lat 60.
system planowania badari naukowych w Polsce, podobnie jak i w innych krajach komuni-
stycznych, miat strukeure zblizong do planowania gospodarczego. Byt on przede wszystkim
tworzony i realizowany w ukladach zorganizowanych podmiotowo. Wynikalo to z tatwosci
wyznaczania pola planu, ktére bylto okreslone przez proste wymienienie placéwek objetych
planem (uczelni, samodzielnych placéwek naukowo-badawczych). Tak skonstruowany
plan dawat réwniez bezpo$rednia informacj¢ o naktadach i zatrudnieniu, stanowiaca pod-
stawg budzetowania przez jednostke nadrzedna, oraz zmniejszat mozliwo$¢ finansowania
wiclotorowego tej samej instytucji badawczej. Nie mdgt jednak stanowi¢ dobrej podstawy
merytorycznej koordynacji badari naukowych w skali krajowej, nie zapobiegat dublowaniu
prac w réznych instytucjach, nie zapewnial koncentracji srodkéw na wybranych zagadnie-
niach o duzym znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz kompleksowego rozwiagzywania
tych zadan, poczynajac od etapu pracy badawczej, a koficzac na wdrozeniu wynikéw w go-
spodarce. U schytku lat 60. ten sposdb planowania postrzegano jako nieracjonalny. Jak
stwierdzit Minister Szkolnictwa Wyzszego w pismie do prezesa Najwyzszej Izby Kontroli
jesienig 1965 r., obowiazujacy system planowania naukowo-badawczego — w ramach koor-
dynacji spetnianej przez Komitet Nauki i Techniki — przyczyniat si¢ do szerszego wlaczenia
placéwek szkolnictwa wyzszego do realizacji tematéw prac badawczych objetych ogdlno-
padstwowym planem rozwoju nauki i techniki. Niestety, stosunkowo wysoki ogélny koszt
tych tematéw, pochtaniajacy okoto 50% catoéci budzetu resortu przeznaczonego na finan-
sowanie prac badawczych, praktycznie uniemozliwiat dalsze przyjmowanie zaméwien re-
sortéw. Od 1966 r. zaplanowano natomiast szersze rozwinigcie systemu uméw zawieranych
przez katedry szkolnictwa wyzszego z konkretnymi jednostkami gospodarczymi. Z kolei

6 'T. Skoczny, Administracyjno-prawne instytucje organizowania badar nauwkowych, Warszawa 1977, s. 130-146;
K. Popiniski, Rola edukacji na poziomie wyészym. .., dz. cyt., s. 283-286.
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NIK we wnioskach z kontroli przeprowadzonej w 1965 r. za szczegdlnie wazne uznawat
dziatania na rzecz intensyfikacji wdrazania przez jednostki gospodarcze wynikéw prac za-
koriczonych i przekazanych do praktyki przez jednostki szkét wyzszych. Kontrola wykazata
bowiem, ze zainteresowanie wynikami prac przekazanych przez katedry do zastosowania
ze strony resortéw, zjednoczen i zaktadéw produkeyjnych byto dos¢ ograniczone, a doty-
czylo to réwniez prac wykonywanych na zlecenie tych jednostek’.

Miedzynarodowa wspétpraca naukowo-techniczna

W drugiej potowie XX w. wzrosto znaczenie wspétpracy migdzynarodowej dla rozwoju na-
ukowo-technicznego warunkujacego wzrost gospodarczy poszczegélnych krajéw. Swiadomosé
tych zaleznoéci narastala w Polsce po 1945 r., cho¢ uwarunkowania polityki wewngtrznej
i zewngtrznej nie sprzyjaly swobodnemu wyborowi zakresu i kierunkéw akeywnosci polskiej
w tej sferze. Mimo to wspdtpraca taka istniata, cho¢ podobnie jak w wypadku innych krajéw
regionu nacechowana byta wyrazng specyfika. Odbywata si¢ ona mianowicie poprzez zacie-
$nianie wiezi naukowo-technicznej z krajami obozu komunistycznego w ramach poglebiaja-
cej si¢ integracji, w ktdrej od lat 60. kluczows rolg miata odgrywa¢ Rada Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej (RWPG), oraz przez wspdlprace naukowo-techniczng z rozwinigtymi krajami
kapitalistycznymi. Priorytetowa wspétpraca w ramach RWPG miata mie¢ charakeer zgodny
z podstawami ustrojowymi krajéw cztonkowskich, czyli by¢ zdominowana przez wieloletnie,
wielostronne i centralnie sterowane plany w dziedzinie badawczo-rozwojowej oraz konkretne
przejawy wspdlpracy gospodarczej. Dziatanie to miato silny wymiar pozackonomiczny i mia-
fo si¢ przyczynia¢ do wszechstronnej integracji i rozwoju catego bloku padstw komunistycz-
nych. W rzeczywistosci strukturalna niewydolno$¢ oraz sprzecznosci intereséw gospodarek
krajéw cztonkowskich uniemozliwialy efektywna wspétprace na wigksza skale. Z kolei wsp6t-
praca z krajami Zachodu do schytku lat 60. miata jeszcze charakter mocno ograniczony®.

2.3. Poczatki polskiej informatyki

Instytut Maszyn Matematycznych

Poczatki maszyn cyfrowych w Polsce wiaza si¢ przede wszystkim z dziatalnoscia warszawskie-
go os$rodka naukowo-badawczego. Zainteresowanie tg tematyka pojawilo si¢ u schytku lat
40. Wobec niechgci, z jaka traktowano cybernetyke w czasach stalinowskich w ZSRR i in-
nych krajach obozu komunistycznego, badania nad maszynami cyfrowymi staly si¢ mozliwe
na wicksza skale dopiero od potowy lat 50. Niemniej jeszcze w 1948 r. w Grupie Aparatéw
Matematycznych Instytutu Matematycznego Polskiej Akademii Nauk (péznicjszym Zakta-
dzie Aparatéw Matematycznych — ZAM, przeksztalconym w 1962 r. w Instytut Maszyn
Matematycznych — IMM) rozpoczgto prace nad maszynami matematycznymi — najpierw
analogowymi, pézniej takze cyfrowymi. W sktad zespotu kierowanego przez doc. Henryka

7 Archiwum Akt Nowych (AAN), Ministerstwo Szkolnictwa Wyiszego, 1125, Pismo Departamentu Planowania
i Organizacji MSzW w sprawie efektywnej wspdtpracy wyzszych uczelni z przemystem do Prezesa NIK, grudzien 1965.

8  Migdzynarodowa wspdlpraca nankowo-techniczna. Wybrane problemy, red. W. Brzosta, Warszawa 1985, s. 5-9.
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Greniewskiego wchodzita grupa mlodych inzynieréw, w tym Krystyna Bochenka, Leon Lu-
kaszewicz oraz Romuald Marczy1iski. Pod kierunkiem L. Lukaszewicza zbudowano analogo-
wy Analizator Réwnari Rézniczkowych ,ARR”, a nastgpnie w 1955 r. pod kierunkiem Ry-
szarda Marczyriskiego pierwsza Elektroniczng Maszyng Automatycznie Liczacg (,EMAL”).
Byta ona oparta na technologii lampowej i pamieci rteciowej i pracowata zaréwno w trybie
wykonywania rozkazéw programu, jak tez automatycznego czytania informacji. Komputery
oparte na elektronicznej technice lampowej, nazwane pdzniej sprzgtem I generadji, praco-
waly z szybkoscig od kilku do kilkudziesigciu tysiecy operacji na sekunde. Komputery tego
rodzaju byly produkowane w USA, Frangji, Wielkiej Brytanii (,Elliott”), Szwecji, REN, Ja-
ponii oraz w ZSRR (,MESM”). Z powodu zawodnosci produkcji maszyny ,EMAL” jednak
nie podjeto. Jej nastgpczynia byta ukoriczona w 1958 r. ,EMAL 2” z pamiecia bebnowa.
Prace nad nig wspierat Osrodek Obliczeniowy Instytutu Badari Jadrowych PAN, przeksztat-
cony w 1959 r. w Zaktad Matematyki Stosowanej IB] PAN, ktérego kierownikiem zostat
Mieczystaw Warmus. Jesienia 1958 r. zespdt pod kierunkiem L. Lukaszewicza uruchomit
pierwszg polska maszyneg cyfrowa ,XYZ”, wzorowang na amerykanskiej ,JIBM 7017, a cze-
$ciowo takze na radzieckiej ,BESM 6”. Mimo ze udowodniono jej zdolno$¢ do poprawnego
funkcjonowania, do maloseryjnej produkeji w 1961 r. skierowano dopiero jej udoskonalong
wersj¢ — ,ZAM 2”. Miata ona nadal jeszcze konstrukcje lampowa, lecz juz z wewnetrz-
nym systemem chtodzenia. W Zakladzie Doswiadczalnym IMM PAN skonstruowano caty
rodzing maszyn ,ZAM”, wéréd ktdrych najlepsze parametry techniczne i programistyczne
miala wykonana w 1961 r. wieloprogramowa maszyna cyfrowa do przetwarzania danych
~ZAM 417 z systemem operacyjnym OS (141) oraz translatorem COBOL i jgzykiem EOL
uzywanym przez IBM. Byla ona w tym czasie jednym z najlepiej dopracowanych urzadzen
tego typu w krajach socjalistycznych, jednak takze jej produkeja zakoriczyla si¢ w 1966 r.
na kilkunastu egzemplarzach. W trakcie prac nad maszynami ,ZAM” udalo si¢ rozwiaza¢
wiele zagadniert konstrukeyjnych i technicznych, dotyczacych m.in. obwodéw drukowa-
nych, pamigci operacyjnej na rdzeniach ferrytowych, pamigci bgbnowych, pamieci tasmo-
wej, glowic magnetycznych dla pamieci tasmowych, czytnika i dziurkarki ta$my papiero-
wej. Doswiadczenia zebrane przy tworzeniu wlasnego oprogramowania pozwolity polskiej
informatyce zaja¢ wysoka pozycje wéréd krajéw bloku komunistycznego. Maszyny ,ZAM”
powstawaly przy wsparciu armii, ktérej zalezalo na pozyskaniu cyfrowego, elektronicznego
przelicznika do kierowania ogniem artylerii przeciwlotniczej. Staly si¢ tez bazg sprzgtows dla
utworzonego w 1958 r. Biura Obliczen i Programéw ,ZAM?”, pierwszego w Polsce osrodka
obliczeniowego §wiadczacego ustugi dla klientéw instytucjonalnych?’.

9  AAN, Komitet Nauki i Techniki (dalej: KNiT), II Kongres Nauki Polskiej — Podsekcja Informatyki, Projekt
referatu podsekeji, Problemy naukowe informatyki — Aktualny poziom badan naukowych w informatyce, do uzyt-
ku wewngtrznego zebral i opracowal A. Targowski, Warszawa, listopad 1972, s. 1-2; A. Targowski, Stan i per-
spektywy rozwojowe informatyki, ,Informatyka® 1973, nr 9, s. 558-559; R. Zuber, Moje wspomnienia z Ehwro,
www.elwrowcy.pl (zatrudniony w WZE ,Elwro” oraz Instytucie Matematyki, a nastgpnie Instytucie Informatyki
Uniwersytetu Wroclawskiego); J. Madey, M.M. Systo, Poczqtki informatyki w Polsce, cz. 1, ,Informatyka” 2000,
nr 9, s. 14-18; G. Kubisiski, Historia informatyki w Polsce (czasy PRL i poczqtki transformacji), 1999, s. 3—4;
P. Sienkiewicz, ].S. Nowak, Szesédziesiqr lat cybernetyki i polskiej informatyki, 2009, s. 2-3.

69




70

dr Krzysztof Popinski

Politechnika Warszawska

Na Politechnice Warszawskiej konstruowanie maszyn cyfrowych rozpoczgto w drugiej
polowie lat 50. W 1960 r. zespSt Zdzistawa Pawlaka zaprojektowal wlasng Uniwersalna
Maszyng Cyfrowa (,UMC”), wykonang jeszcze w technice lampowej. Wykonano 5 eg-
zemplarzy UMC-1, jednak uczelnia nie byta w stanie zorganizowaé produkgji seryjnej
urzadzed o charakterze uniwersalnym. Politechnika Warszawska skupita si¢ wéwczas
na budowie maszyn wasko specjalizowanych. W ramach wyodrebnionej w 1963 r. Katedry
Budowy Maszyn Matematycznych pod kierownictwem Antoniego Kiliriskiego powstaty
maszyny z serii ,GEO” do obliczen geodezyjnych oraz serii ,ANOPS” — we wspdlpracy
z Klinika Neurologiczng warszawskiej Akademii Medycznej — do rejestracji zjawisk bio-
elektrycznych. Maszyny projektowane w IMM oraz na Politechnice Warszawskiej mialy
by¢ zastosowane na szeroka skalg w drugiej potowie lat 60., co zakladata uchwata Rady
Ministréw w sprawie programu rozwoju elektronicznej techniki obliczeniowej w gospo-
darce narodowej w latach 1965-1970. W 1963 r. IMM zostal nawet przeniesiony z PAN
do Urzedu Petnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej dla podkre-
$lenia gospodarczego znaczenia jego dzialalnosci. Te akademickie w swej naturze jed-
nostki badawcze nie byly jednak w stanie wdrozy¢ konstruowanych przez siebie maszyn
elektronicznych do szerszej produkgji. Na poczatku lat 60. realizacje tego zadania wladze
centralne postanowily ostatecznie powierzy¢ jednemu z istniejacych zakladéw przemystu
elektronicznego. Okazalo si¢ jednak, ze nie bedzie on zlokalizowany w Warszawie czy jej
okolicach, ale — z nie do korica jeszcze w pelni jasnych powodéw — w zupetnie innym
oérodku. ,UMC-2” zostal bowiem skierowany do produkgji seryjnej w Zakladach Elwro
we Wroctawiu'’.

Pierwsze zastosowania informatyki

Réwnolegle do staran o opracowanie i uruchomienie produkcji polskich maszyn cy-
frowych od poczatku lat 60. podjgto w kraju badania nad zastosowaniem informaty-
ki w planowaniu i zarzadzaniu oraz automatyzacji proceséw produkcyjnych. Prace nad
pierwszym systemem informatycznym sterowania produkcja odbywaly sic w Warszaw-
skich Zaktadach Radiowych ,Rawar”. Uchwala Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréw z 1961 r. zostaly one nastepnie rozszerzone o Zaklady Radiowe im. M. Kasprzaka
oraz Zaktady Wytwércze Lamp Elektrycznych im. R. Luksemburg, a takze Narodowy
Bank Polski. Wynikiem tych prac byto uruchomienie przez warszawski osrodek oblicze-
niowy ,ZOWAR” w latach 1965-1967 Pakietu Obliczen Produkeyjnych dla kolejnych
przedsi¢biorstw — Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu, Fabryki Samochodéw
Cigzarowych w Starachowicach, Zakladéw Mechanicznych im. M. Nowotki i Polskich
Zaktadéw Optycznych. W pakiecie tym po raz pierwszy w kraju socjalistycznym zasto-
sowano automatyzacj¢ rozwini¢¢ montazowych na podstawie dyskéw magnetycznych
maszyny IBM 1440. W kolejnych zakladach stopniowo angazowano maszyny cyfrowe

10 A. Targowski, Stan i perspektywy. . ., dz. cyt., s. 558-559; J. Madey, M.M. Systo, Poczgtki..., dz. cyt., s. 19; B. Klu-
ska, Automaty liczq. Komputery PRL, Gdynia 2013, s. 13-40.
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do przetwarzania informacji dotyczacych planowania produkgji, efektywnego wykorzy-
stania materialéw oraz kontroli terminéw i realizacji zaméwiedd. W Gtéwnym Instytucie
Gérnictwa w Katowicach modelowaly one proces wydobycia wegla, a w Instytucie Ener-
getyki w Warszawie — optymalny rozdzial obciazenia sieci energetycznej kraju. Istotny
wktad do prac naukowo-badawczych w zakresie tworzenia systeméw informatycznych
dla potrzeb zarzadzania i sterowania produkeja wniosty uczelniane wydziaty inzynieryj-
no-ckonomiczne. Niezwykle istotnym impulsem w tworzeniu wlasnych systeméw infor-
matycznych byly od schytku lat 60. staze zagraniczne odbywane przez polskich informa-
tykéw w Stanach Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii, jak réwniez oprogramowanie
sprowadzone do kraju wraz z maszynami IBM i ICL".

W latach 60. rozwingly si¢ réwniez zastosowania informatyki w automatyzacji rozma-
itych prac zawodowych — inzynieryjnych, ckonomicznych, a takze w lekarskich, artystycz-
nych i innych pracach inzynierskich. Do poczatku lat 70. w kraju powstato kilkaset specja-
listycznych programéw projektowania, gtéwnie w dziedzinie automatyzacji obliczesi, cho¢
kompleksowa automatyzacja petnych cykli projektowania konstrukcyjnego lub technolo-
gicznego nadal nalezata do rzadkosci. W zakresie ekonomii prace nad koncepcjami zasto-
sowanl automatycznego przetwarzania informacji mialy swe apogeum w latach 1964-68
i dotyczyly gtéwnie metod symulacyjnych w planowaniu centralnym. Zostaty one zaini-
cjowane przez prof. Oskara Langego, ktéry byt réwniez pierwszym prezesem utworzonego
w 1962 r. Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego. Jego prace byly kontynuowane przez
doc. dr. M. Lesza w ramach Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu. W wyniku
zmian organizacyjnych na poczatku lat 70. placéwka ta zostala jednak rozwiazana, a jej
kadra si¢ rozproszyta'®.

Poczatki szkolnictwa informatycznego

W 1965 r. utworzono Paristwowa Szkol¢ Maszyn Cyfrowych w Warszawie, ksztalcaca
na podstawie $wiadectwa dojrzatosci szkoly ogélnoksztalcacej programistéw i konserwa-
toréw elektronicznych maszyn cyfrowych. W sktad komisji zajmujacej si¢ opracowaniem
jej programéw i podrecznikéw weszli przedstawiciele osrodkéw naukowo-badawczych,
w tym Jerzy Trybulski z Wroclawia — dyrektor tamtejszego osrodka ZETO. Z uwagi na zu-
pelny brak podrecznikéw i ksigzek pomocniczych z dziedziny informatyki wystapiono
o whaczenie takich publikacji do planu wydawniczego Padstwowych Wydawnictw Szkol-
nych na 1967 r.”?

11 Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw nr 400/61; Problemy naukowe informatyki. .., dz. cyt., s. 7;
G. Kubinski, Historia..., dz. cyt., s. 17-18.

12 Problemy naukowe informatyki..., dz. cyt., s. 10; P. Sienkiewicz, J.S. Nowak, Szesédziesigr.. ., dz. cyt., s. 5.

13 AAN, KNiT, Panstwowa Szkota Maszyn Cyfrowych, 787, 9_18, Pismo do Ministerstwa Oswiaty Departament
Programéw i Podrecznikéw, 16 wrzesnia 1966 r.
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2.4. Wroctawskie Zaktady Elektroniczne Elwro

Geneza lokalizacji produkcji sprzetu informatycznego we Wroctawiu

O ulokowaniu zakladéw produkujacych maszyny cyfrowe wlasnie we Wroctawiu,
a nie w innym z wigkszych o$rodkéw o rozwinietym potencjale naukowym i przemysto-
wym, zadecydowal, jak mozna przypuszczaé, po cz¢sci przypadek. Prof. Zygmunt Szpar-
kowski, dwczesny rektor Politechniki Wroctawskiej, na poczatku lat 60. wspominat o tym
w zagajeniu do dyskusji o problemach elektroniki na Dolnym Slasku zorganizowanej przez
redakej¢ miesigeznika spoleczno-kulturalnego ,Odra”; , Kiedy si¢ méwi o widkiennicewie —
mydli si¢ o Eodzi. Niedtugo bedzie chyba tak, ze méwiac o elektronice, bedzie si¢ myslato
o Wroclawiu, cho¢ elektronika rozwingta si¢ przede wszystkim w Warszawie. Sytuacja wy-
tworzyla si¢ u nas trochg przypadkowo, pézniej kilka oséb uswiadomilo sobie wyjatkows
szans¢ Wroclawia i wyciagnelo z tego konkretne wnioski, dzi§ nasza pozycja jest juz bardzo
mocna. W pierwszych latach powojennych skupito si¢ na Politechnice Wroclawskiej spore
grono teletechnikéw i radiotechnikdéw, czego nastgpstwem bylo z jednej strony wyksztal-
cenie licznych miodych sil, z drugiej strony uruchomienie wytwérni radioodbiornikéw
w Dzierzoniowie [...]. W zwiazku z Katedra Elektroniki zorganizowano we Wroctawiu
oddzial Przemystowego Instytutu Elektroniki (dzi§ z wlasng wielka fabryka lamp elektro-
nowych). Wychowankowie naszej uczelni organizowali zaktady Elwro, pierwszy i jedyny
w kraju o$rodek przemystowej, seryjnej produkcji elektronowych maszyn cyfrowych”!“.

Wroctawskie atuty i starania

Na przetomie lat 50. i 60. stolica Dolnego Slaska dysponowata liczacym sie w kraju poten-
cjalem naukowo-badawczym. Uczelnie powstajace we Wroctawiu od 1945 r. stworzyly jeden
z kilku najwigkszych i najwazniejszych osrodkéw akademickich w kraju'®. Co bylo w tym
przypadku istotne — posiadat on znaczace osiagnigcia w zakresie matematyki i automaryki.
Dzigki temu mozliwe bylo podjecie we Wroctawiu pionierskich w skali kraju prac zwigza-
nych z uruchomieniem produkcji oraz opracowaniami konstrukcyjnymi maszyn cyfrowych,
a nastepnie z automatyzacja ukladéw technologicznych oraz systemami sterowania i zarza-
dzania. Wspomniane przestanki za wyborem Wroctawia na centrum krajowego przemystu
komputerowego nie musialy wcale przewazy¢. Swiadome jednak swych atutéw wroclawskie
$rodowisko naukowe, wspierane przez tutejszy Komitet Wojewddzki PZPR, podjeto akeyw-
ne zabiegi o korzystng dla siebie decyzj¢ wladz centralnych. Wspierat je réwniez powstaly
w 1957 r. Spoteczny Komitet Budowy Wroctawskiego Osrodka Telewizyjnego, ktéry przy
udziale rozmaitych dolnoslaskich instytucji i zakladéw pracy przyczynit si¢ do wybudowania
na Slezy instalacji umozliwiajacej odbiér w regionie programu telewizyjnego. Podjat on réw-
niez starania o uruchomienie we Wroclawiu fabryki telewizoréw, keérych dotychczasowa
produkcja w kraju byta daleko niewystarczajaca w stosunku do potrzeb.

14 1. Rutkiewicz, Archipelag nauki, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1966, s. 289-290.

15 K. Popitiski, Rola szkolnictwa wyzszego w rozwoju spoteczno-ekonomicznym i kulturalnym Dolnego Slgska w latach
1945-1989, ,Pamig¢ i Przysztos¢” 2012, nr 17 (3): ,Alma Mater!”, s. 6-24.
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Poczatki Elwro

Ostatecznie na mocy decyzji z 6 lutego 1959 r. powolano do zycia Wroctawskie Zakta-
dy Elektroniczne ,, 1217, ktérych nazwe uzupelniono pézniej o akronim Elwro. Podj¢to
w nich produkgj¢ przetacznikéw kanatéw i zespotéw odchylania oraz glowic UKF dla te-
lewizoréw produkowanych w zaktadach warszawskich ,,Unitra”, wyrobéw elektrotechnicz-
nych, przyrzadéw do automatycznej regulacji i sterowania. Jeszcze w 1966 r. tego rodzaju
asortyment stanowit okolo 3/4 wartosci produkgji, podczas gdy maszyny cyfrowe — tylko
okoto 1/4. Kierownictwo i zespét konstruktoréw przedsigbiorstwa pod kierunkiem Ma-
riana Tarnkowskiego dazyly przede wszystkim do rozwoju produkcji maszyn cyfrowych.
Wedtug planéw z 1966 r. do 1970 r. udzial tych ostatnich miat si¢ zwigkszy¢ do okoto
50% (a w wariancie optymalnym nawet do okoto 65%). Réwnolegle udzial automaryki
elektronowej oraz przyrzadéw elekeronicznych miat wzrosna¢ z 10 do 15%, a zespoléw
radiotelewizyjnych ulec redukeji z ponad 50% do okoto 25% wartosci produkcji. Oprécz
budowy kompletnych zestawéw maszyn cyfrowych Odra oraz ZAM planowano réwniez
systematyczne zwigkszanie produkcji czytnikéw fotoelektrycznych, tranzystorowych ma-
szyn kalkulacyjnych i elementéw logicznych. Przewidywany minimalny wzrost wartosci
produkcji automatyki zwigzany byl z planami przeniesienia mato pracochlonnej komple-
tacji do innych przedsigbiorstw Zjednoczenia Przedsigbiorstw Automatyki Przemystowe;j
(ZPAP), z pozostawieniem produkeji w Elwro. Plany rozwoju produkeji maszyn cyfrowych
— zaréwno do celéw obliczeniowych, jak i zastosowania ich do sterowania procesami tech-
nologicznymi, musialy uwzglednia¢ wytyczne Ministerstwa Przemystu Cigzkiego i ZPAP
oraz sugestic Pelnomocnika Rzadu ds. Elektroniki Obliczeniowej. Na podstawie zapotrze-
bowania poszczegblnych resortéw i wstgpnych uzgodniert eksportowych przewidywano
wyprodukowanie w latach 1965-1970 tacznie 321 maszyn, z czego 210 na zamdwienie
krajowe, a 111 na eksport. W 1964 r. zaloga WZE Elwro liczyta okoto 2300 pracownikéw
i w ponad 50% byta ztozona z kobiet. Plany na lata 1966-1970 przewidywaly wzrost war-
tosci produkeji zaktadéw w stosunku do 1965 r. nawet o 300%, a zatrudnienia — o ponad
200%. Wzrost rozmiaréw i wartosci produkeji zamierzano osiagnaé dzigki uruchomieniu
ta$m montazowych, podjeciu wytwarzania elementéw powtarzalnych automatyki przemy-
stowej i maszyn matematycznych oraz objeciu tych wyrobéw normalizacja i unifikacja'®.

Pierwsze wlasne projekty i produkcja UMC-1

Tworzacy sie zesp6t inzynierski z Elwro doszkalat si¢ w trakcie stazéw w Zakladzie Apa-
ratéw Matematycznych PAN oraz IB] PAN w Warszawie. Przeszkolone osoby utworzyly
Biuro Konstrukeyjne, ktérym poczatkowo kierowat prof. Jerzy Bromirski, a nastgpnie Zbi-
gniew Wojnarowicz z Politechniki Wroctawskiej. Zatrudnieni tam inzynierowie szybko za-
czgli wnosi¢ swéj wlasny wkiad do projekeéw warszawskich badaczy. W zaprojektowanym

16 Archiwum Paristwowe we Wroctawiu (dalej: AP), WZE ,Elwro”, Dzial Planowania i Statystyki — Plany pie-
cioletnie produkcji 1966-1970, IV/1, Plany i projekty planéw produkeji na lata 1964-70 wraz z opisem, k. 16,
120-122, 153; AP, WZE ,Elwro”, Dziat Planowania i Statystyki — Plany pigcioletnie produkeji 19661970,
IV/2, Projekt planu produkcji na lata 1966-1970, k. 211-213, 225-227.
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w ZAM-ie przeliczniku ,,S-17 zesp6t Jana Markowskiego zastapit cz¢$¢ uktadéw lampowych
nowymi, opartymi na tranzystorach i diodach produkowanych w kraju. W ten sposéb
w grudniu 1960 r. ukoriczony zostat projekt maszyny cyfrowej Odra 1001. Wykorzystano
w niej beben pamigci o ulepszonych parametrach objetosciowych zaprojektowany przez
R. Marczyriskiego z IB] PAN. Przedstawiciele Elwro wiedzieli, jak odnalez¢ si¢ w éwcze-
snych warunkach politycznych i ideologicznych. Nazwa maszyny, ktéra data poczatek calej
rodzinie komputerdw wytwarzanych we Wroctawiu, nawigzywata do najwigkszej ze $la-
skich rzek i jednoczesnie byta dedykowana forsowanym przez wladze partyjno-paistwowe
obchodom , Tysiaclecia Paristwa Polskiego”. Model pierwszej Odry nie nadawat si¢ jeszcze
do seryjnej produkgji, jednak zebrane przy nim doswiadczenia staly si¢ przestanka do wy-
razenia zgody na kontynuacj¢ prac nad maszynami cyfrowymi we Wroctawiu. Przy pracach
projektowych pomagali profesorowie Jerzy Bromirski z Politechniki Wroctawskiej i Jerzy
Stupecki z Uniwersytetu Wroctawskiego. Podczas gdy maszyny powstajace w tym samym
czasie w o$rodku warszawskim nadal byly jeszcze oparte na uktadach lampowych, to w po-
wstalym w 1961 r. kolejnym modelu Odra 1002 w przewazajacej czesci zastosowano juz
tranzystory, i to krajowej produkcji. Mozna bylo na nim wykonywac¢ obliczenia przeprowa-
dzane z wigkszg szybkoscia dzigki wyzszym parametrom technicznym elementéw podsta-
wowych. Poniewaz jednak Ministerstwo Przemystu Cigzkiego uznato, ze model ten nadal
nie w petni nadaje si¢ do produkeji, wraz z podjgciem decyzji o wyborze WZE Elwro jako
gléwnego krajowego osrodka produkcji maszyn cyfrowych postanowiono, ze tymczasem
bedzie w nich wytwarzana UMC-1. Byta to juz wprawdzie maszyna przestarzata technolo-
gicznie, ale za to sprawdzona. W latach 1962-1964 pod kierownictwem Eugeniusza Bil-
skiego wyprodukowano we Wroctawiu facznie 25 maszyn UMC-1, z ktérych jedna zostata
nawet wyeksportowana na Wegry. UMC-1 byla duzq maszyng lampowa, energochlonna
i mocno grzejaca sie, dlatego wymagala intensywnego chlodzenia. Byta wyposazona w pa-
mig¢ bebnows, a na wejéciu i jednoczesnie wyjsciu miata dalekopis z perforatorem tasmy.
Zaniechano natomiast produkcji wadliwej maszyny ZAM-21, ktérej prototypy przygoto-
wano wedltug projektu IMM".

Produkcja maszyn Odra 1003 i Odra 1013

Mimo podjecia produkeji maszyn konstruktoréw warszawskich w WZE Elwro nie za-
niechano wlasnych prac badawczych. W 1964 r. udalo si¢ uzyska¢ zgodg ministerstwa
na rozpoczgcie wytwarzania maszyny Il generacji Odra 1003, opracowanej przez zesp6t
pod kierownictwem inz. Thanasisa Kamburelisa. Jej produkcja trwata do 1965 r. Powstaly
42 egzemplarze, z ktérych kilka wyeksportowano do ZSRR, Czechostowacji i na Wegry.
Mozliwosci maszyny pozwalaly juz np. na wykorzystanie jej do sterowania procesami tech-
nologicznymi. Trafiata ona do wielu instytucji, uczelni oraz szeregu czotowych zakladéw
produkcyjnych w kraju, m.in. do Huty Bobrek i Huty im. W.I. Lenina, w ktdrych stero-
wala procesem technologicznym w walcowniach. Wroctawski komputer byt pigciokrotnie

17 R. Zuber, Moje wspomnienia z Elwro. .., dz. cyt.; ]. Madey, M.M. Systo, Poczqtki informatyki w Polsce, cz. 2, ,In-
formatyka” 2000, nr 10, s. 19-20; B. Kluska, Automaty..., dz. cyt., s. 40-44, 46-47.
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szybszy od UMC-1. Wykonywat 500 operacji w ciagu sckundy. Miat tez dwukrotnie po-
jemniejsza pamig¢ obejmujaca 8 tysigcy stéw. Zuzywat ponadto dziesigciokrotnie mniej
energii elektrycznej, wazyl trzy razy mniej i zajmowat dwa razy mniejsza powierzchnig!®.

Za sprawa Elwro, w ktére w latach 1959-1965 zainwestowano ponad 300 mln zt,
w drugiej potowie lat 60. Wroclaw stawat si¢ gtéwnym centrum krajowego przemystu w za-
kresie produkgji elektroniki, automatyki i urzadzed pomiarowych oraz maszyn cyfrowych.
Zaklady uruchomily wlasny oddziat produkeyjny w Bierutowie w powiecie olesnickim,
planowaly réwniez powotanie kolejnych. W 1966 r. Elwro rozpoczeto produkcje maszyny
cyfrowej Odra 1013 liczacej z predkoscia 1000 operacji na sekundg, tj. dwukrotnie szybciej
od poprzedniego modelu, posiadajacej — oprocz wewngtrznej pamieci begbnowej — szybka
pamieé operacyjng oparta na rdzeniach ferrytowych o pojemnosci 256 stéw maszynowych.
W praktyce mozliwosci Odry 1013 ograniczone byly jednak nadal do waskich i specjali-
stycznych grup zagadnien, jak gospodarka materialowa, sporzadzanie list ptac, organiza-
¢ja transportu. W 1967 r. we wspdtpracy z Wojskowa Akademig Techniczng rozpoczgto
produkcje analogowej maszyny Elwat-1, ktérej zbudowano 50 egzemplarzy. Do listopada
1966 r. zaklad wyprodukowat 100 maszyn cyfrowych, z ktérych okoto 1/3 wyeksporto-
wal, przy czym wraz z ich doskonaleniem w kolejnych latach rosta liczba maszyn sprze-
dawanych za granice, zwlaszcza do krajéow RWPG. W zespole konstruktoréw maszyn
Odra 1001-1013 kierowanym przez Jana Markowskiego pracowali Thanasis Kamburelis,
Andrzej Zasada, Janusz Ksiazek, Jakub Markiewicz i Andrzej Nizanowski. Oprogramowa-
niem dla tych maszyn zajmowali si¢ pracownicy utworzonej w 1959 r. Pracowni Matema-
tycznej, za$ doradzewem w zakresie ich wlasciwego wykorzystania w sterowaniu procesami
technologicznymi lub do automatyzacji proceséw zarzadzania — zespdt powstatego w 1961
r. Osrodka Zastosowart Maszyn Cyfrowych. Ten ostatni odpowiadat réwniez za prezentacjg
wyrobéw Elwro na imprezach handlowych. Pierwszym kierownikiem O$rodka byt Roman
Zuber. W 1963 r. na jego bazie powstat Osrodek Préb i Zastosowari Maszyn Cyfrowych,
kierowany przez doc. Bronistawa Pilawskiego'.

Odra 1204

W 1967 r. pod kierunkiem T. Kamburelisa zakoriczono prace nad kolejna maszyna cyfro-
wa — Odra 1204. Wérdd jej konstruktoréw byli zaréwno niekedrzy sposréd twércéw ma-
szyn Odra 1003 i Odra 1013, jak i Bronistaw Piwowar, Alicja Kuberska, Adam Urbanek
— absolwenci Politechniki Wroctawskiej — oraz Bogdan Kasierski i Ryszard Fudala z Poli-
techniki Warszawskiej. Byla to pierwsza w Polsce maszyna mikroprogramowana, co ozna-
cza, ze jej struktura logiczna zostata zapisana w module zwanym pamigcig stat. Pozwalato

18 B. Mi$, Od Abaka do Eniaka, czyli jak cztowick nauczyt maszyny liczy¢, Warszawa 1974, s. 72-73; G. Kubirski,
Historia. .., dz. cyt., s. 7-8.

19 J. Chelchowski, Przemyst elektroniczny, [w:] Przemyst Dolnego Slgska, Warszawa—Wroctaw 1969, s. 141;
Z. Tempski, Przemyst, [w:] Dolny Slask w Polsce Ludowej, red. W. Bielowicz, Warszawa—Wroctaw—Krakéw 1970,
s. 198-199; Elwro. Zaklady Elektroniczne ,, Elwro” SA, [w:] Encyklopedia Wroctawia, Wroctaw 2000, s. 174; ]. Ma-
dey, M.M. Systo, Poczqtki..., cz. 2, dz. cyt., s. 20; R. Zuber, Moje wspomnienia z Elwro..., dz. cyt.
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to na znaczne zmniejszenie jednostki centralnej, nawet przy duzej liscie rozkazdéw, i prowa-
dzito do zmniejszenia ceny konstrukeji i zwigkszenia jej niezawodnosci. Odra 1003 byta juz
w pelni maszyna cyfrowa II generacji, czyli oparta na tranzystorach, posiadajaca trzy rodzaje
pamicci — ferrytowa pamigé operacyjna, pamig¢ zewngtrzng na ta$mie magnetycznej oraz
pamic¢é zewnetrzng na czterech bebnach. Na wejsciu byt czytnik, a na wyjéciu — perforator
ta$my papierowej. Maszyna pracowata z szybkoscia 50 tysiecy operacji na sekunde, a pojem-
no$¢ pamigci ferrytowej zostata powickszona do 16 stéw. Zewngtrzna pamigé bgbnowa miata
pojemno$¢ 130 stéw. Jako pierwsza polska maszyna cyfrowa miata mozliwo$¢ wykonywania
dwdch zadan réwnoczesnie oraz sygnalizowania bledéw popetnianych przy wprowadzaniu
do niej programu. Jej bogate i nowoczesne oprogramowanie opracowane bylo przez pracow-
nikéw WZE Elwro oraz matematykdéw z Uniwersytetu Wroctawskiego. Dla Odry 1204 po-
wstat system operacyjny SODA oraz implementacja brytyjskiego Algolu 60, tj. Algol 1204.
Do 1972 r. wyprodukowano 179 egzemplarzy tej maszyny, z czego 114 na eksport®.

Pozyskanie zachodniego oprogramowania

Kolejny skok jakosciowy dokonat si¢ jeszcze w tym samym 1967 r. wraz z podjeciem przez
wroctawskie zaktady wspétpracy z brytyjska firmg ICT. Byta to realizacja pomystu prze-
wodniczacego Komisji Oceny Maszyn Matematycznych, R. Marczynskiego, ktdry zapro-
ponowat Zjednoczeniu MERA zbudowanie w Polsce komputera akceptujacego zachodnie
oprogramowanie podstawowe i uzytkowe. Mimo istniejacego przez caly okres zimnowo-
jenny embarga, majacego na celu ograniczenie mozliwosci zakupu przez kraje socjalistycz-
ne technologii przydatnych dla celéw wojskowych, stosowna umowa zyskata akceptacjg
zaréwno wladz PRL, jak i Komitetu Koordynacyjnego Wielostronnej Kontroli Eksportu.
Komitet ten powolany przez 17 paristw zachodnich z USA na czele kontrolowat wykonanie
wspomnianego embarga. Na mocy porozumienia Elwro uzyskalo dokumentacje logiczng
maszyny ICL 1904 oraz ta$my z pelnym oprogramowaniem podstawowym i uzytkowym.

Maszyny serii Odra 1300

Dzi¢ki porozumieniu zespét T. Kamburelisa ukoriczyt w 1970 r. Odre 1304. Powstato tacz-
nie 90 egzemplarzy tej maszyny, ktéra byta wstgpem do wielkoseryjnej produkeji maszyn
serii Odra 1300 w latach 70. Dzigki bogatemu i sprawdzonemu oprogramowaniu, obej-
mujacemu systemy operacyjne i jezyki oprogramowania, programy z prawie wszystkich
dziatéw matematyki stosowanej oraz programy uzytkowe z zakresu zarzadzania, Odra 1304
byta pierwsza polska maszyna cyfrowa III generacji, zbudowana z wykorzystaniem uktadéw
scalonych, mogacg stuzy¢ do przetwarzania danych. Jej modutowy uktad pozwalat zesta-
wia¢ konfiguracje w dowolny sposéb zalezny od potrzeb. W poréwnaniu z wezesniejszymi
modelami Odry wzrosta liczba urzadzen zewngtrznych, takich jak czytnik kart, drukarka

20 B. Mi$, Od Abaka..., dz. cyt., s. 735 Wroclawskie Zaklady Elektroniczne ,,Elwro”, [w:] Encyklopedia Wroctawia. ..,
dz. cyt; G. Kubiniski, Historia. .., dz. cyt., s. 8-9; E-maile z USA jechaty pociggiem... méwi dr inz. Jozef Janyszek,
zastgpea dyrektora Wroctawskiego Centrum Sieciowo-Komputerowego, w rozmowie z Lukaszem Medekszg, ,Pamigé
i Przysztos¢” 2014, s. 47-48; R. Zuber, Moje wspomnienia z Elwro. .., dz. cyt.
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wierszowa, multiplekser i terminal. Urzadzenia te byly jednak produkowane przez inne
zaklady w kraju. We wspélpracy z firmami japorskimi uruchomiono réwniez produkcjg
elektronicznych kalkulatoréw. Byly one zgodne programowo z komputerami ICL 1900
i prezentowaly juz whasciwie klas¢ migdzynarodowa™'.

Geneza Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych (RIAD)
Sukcesy WZE Elwro we wprowadzaniu do produkgji kolejnych modeli maszyn Odra zda-
waly si¢ stwarza¢ szans¢ nadgonienia opéznienia w stosunku do rozwinigtych krajéw Za-
chodu dzigki rodzimym konstrukcjom. Stato si¢ jednak inaczej. W latach 60. w kilku in-
nych krajach obozu socjalistycznego trwaly prace nad wtasnymi komputerami II generacji.
W posiadajacym najwickszy potencjat i do§wiadczenia ZSRR podjeto w tym czasie produk-
c¢je komputeréw Minsk-22 i Mirisk-32, kt6re znalazly szerokie zastosowanie w przemysle.
W NRD wytwarzano maszyny Robotron-300, w Czechostowacji skonstruowano komputer
Tesla, Bulgaria nabyta licencje japoriska, a Wegry francusks. Pod wzgledem zaawansowania
technologicznego wszystkie wymienione kraje pozostawaty w tyle w stosunku do aktualnie
uzytkowanych konstrukgji zachodnich. Niedostateczne bylo tez oprogramowanie, w jakie
byly wyposazane. Sytuacji nie utatwiata réwniez staba wspétpraca krajéw socjalistycznych,
nawet tych nalezacych do RWPG, w zakresie rozwoju informatyki. W takich okolicznosciach
w ZSRR narodzita si¢ koncepcja dokonania skoku technologicznego oraz organizacyjnego.
W lutym 1968 r. pod naciskiem wtadz radzieckich kraje RWPG zobowiazaly si¢ do oparcia
tworzonych przez siebie systeméw informatycznych na kompatybilnej ze sobg serii maszyn
tzw. Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych (JSEMC — RIAD). Ich kon-
strukcje wyjéciowa oraz oprogramowanie wzorowano na IBM 360 — pierwszym przedstawi-
cielu komputeréw III generacji budowanych na uktadach scalonych, osiagajacych predkosci
od 200 tysigcy do 1 miliona operacji na sekunde. Byly one wyposazone w szybkie pamigci
wewnetrzne i obszerng pamigé zewnetrzng oraz umozliwialy budowe systeméw wielodo-
stgpnych. Kopi¢ IBM 360 opracowano w ZSRR na bazie informacji pozyskanych meto-
dami wywiadowczymi. W ramach podziatu pracy stronie polskiej przyznano produkeje
maszyn $redniej wielkosci oznaczonych symbolem R-30. Pracami konstrukeyjnymi miat si¢
zaja¢ Instytut Maszyn Matematycznych w Warszawie. Rozw6j wasnych maszyn cyfrowych
stanat w Elwro — i w ogéle w Polsce — pod znakiem zapytania®.

2.5. Poczatki wspoétpracy wroctawskich uczelni z WZE Elwro
Wraz z powotaniem pod koniec lat 50. WZE Elwro na Uniwersytecie Wroctawskim i Poli-

technice Wroctawskiej rozpoczeto organizacje jednostek naukowo-dydakeycznych, przygo-
towujacych kadre dla tych zaktadéw oraz dla innych placéwek wyposazanych w komputery

21 R. Zuber, Moje wspomnienia z Elwro. .., dz. cyt.; ]. Madey, M.M. Systo, Poczgtki..., dz. cyt., s. 20-21; B. Kluska,
Automaty. .., dz. cyt., s. 47-52, 54-58; E-maile z USA jechaly pociggiem. .., dz. cyt., s. 47-48.

22 J. Madey, M.M. Systo, Poczqtki..., cz. 2, dz. cyt., s. 21; G. Kubinski, Historia..., dz. cyt., s. 3—4; B. Kluska,
Automaty..., dz. cyt., s. 53-54.
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produkowane przez Elwro. W potowie lat 60. do grona uczelni wroctawskich wyposazo-
nych w komputery i stawiajacych pierwsze kroki w zakresie wykorzystania ich do dzia-
falno$ci naukowo-badawczej, dydakeycznej i ustugowej, szczegdlnie w zakresie tworzenia
systeméw wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem oraz planowania w gospodarce,
dotaczyta Wyzsza Szkota Ekonomiczna.

Wspolny osrodek obliczeniowy

Poczatki wyposazenia uczelni wroctawskich w sprzet informatyczny siggaja lat 60. Wéwczas
to, w 1960 r., narodzit si¢ plan utworzenia wspélnego osrodka obliczeniowego Elwro, Uni-
wersytetu i Politechniki oraz zakupienia na jego potrzeby dwdéch maszyn cyfrowych. Jedna
miata stuzy¢ prowadzeniu badan, a druga — doswiadczeniom niezbednym do usprawnienia
ich produkgji. Uzyskanie przydzialu maszyny cyfrowej nie bylo wéwczas tatwe i zalezato
nie tylko od Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, ale takze od innych resortéw oraz réznych
szczebli whadz partyjnych. Osrodek rozpoczat dziatalnos¢é w 1962 1., a jedna z jego pierw-
szych maszyn byl angielski Elliott 803B, éwczesnie jeden z nowoczesniejszych komputerdw
na $wiecie. Maszyna ta miala, jak na éwczesne czasy, bardzo obszerng pamig¢, pracowata
za$ z szybkoscia péltora tysigca operacji na sckunde. Byta wykorzystywana do wykonywa-
nia ustug obliczeniowych, a takze do szkolenia kadr informatycznych. Pierwsze obliczenia
Elliote 803B dotyczyly prac z dziedziny architekeury i urbanizacji Wroctawia, a nastg¢pnie
byly prowadzone na zlecenie instytutéw naukowych, biur projektowych i zakladéw prze-
mystowych z calego kraju®.

2.6. Politechnika Wroctawska

Katedra Konstrukcji Maszyn Cyfrowych

Poczatki informatyki na Politechnice Wroctawskiej wiaza si¢ z dziatalnoscia kilku jedno-
stek funkcjonujacych w ramach dziatajacego od 1952 r. Wydziatu Eacznosci (przekszeatco-
nego w 1966 r. w Wydziat Elektroniki). Nalezata do nich powstata 1 paZdziernika 1951 r.
Katedra Matematyki kierowana przez pewien czas przez prof. Mieczystawa Warmusa (za-
trudnionego réwnolegle takze na Uniwersytecie Wroctawskim) oraz powolana 1 pazdzier-
nika 1963 r. Katedra Konstrukeji Maszyn Cyfrowych. Byla ona od 1964 r. wyposazona
w UMC-1. Jej pierwszy kierownik — prof. Jerzy Bromirski, uczed i wieloletni wspétpra-
cownik prof. Zygmunta Szparkowskiego — jeszcze w 1958 r. rozpoczat eksperymentalne
ksztalcenie z zakresu techniki cyfrowej, a w 1962 r. uruchomil na Wydziale acznosci
regularne studia na specjalnosci maszyny matematyczne. Mialy one ksztalci¢ odpowiednie
kadry dla przemystu komputerowego. Bylo to o tyle aktualne, ze jeszcze wiosng 1959 r.
grupa pracownikéw Politechniki Wroctawskiej za zgoda wtadz uczelni oraz Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego przy wsparciu Miejskiej Rady Narodowej otrzymata propozycje
podjecia pracy w Elwro réwnolegle do pracy akademickiej. Byli wérdd nich, m.in. wlasnie

23 G. Kubinski, Historia..., dz. cyt., s. 7.
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doc. inz. Jerzy Bromirski oraz mgr inz. Adam Sielicki. J. Bromirski zajmowal stanowi-
sko gtéwnego konstruktora Zakladéw ds. Maszyn Matematycznych. Pod jego kierow-
nictwem przygotowano dokumentacje¢ konstrukeyjng Odry 1001, a on sam przygotowat
dla calej serii elektroniczne uktady logiczne. A. Sielicki kierowat Pracownia Elementéw
Cyfrowych. Rezygnacja obu konstruktoréw z pracy w Elwro — wskutek wejscia w zycie
rozporzadzenia Rady Ministréw ograniczajacego prace na dwéch etatach — nie przerwata
dalszej wspétpracy. Prowadzono wspélnie réznorodne projekty badawcze, a prof. J. Bro-
mirski zostal pdzniej przewodniczacym Rady Techniczno-Naukowej Elwro. Na uczelni
byl twércg Szkoly Maszyn Cyfrowych posiadajacej istotne osiagnigcia w zakresie metod
projektowania uktadéw cyfrowych?®. Katedra Konstrukeji Maszyn Cyfrowych prowadzita
prace naukowe, z zakresu teorii projektowania podstawowych systeméw logicznych oraz
metod syntezy logicznych urzadzen cyfrowych, oraz ustugowe — na rzecz zaktadéw prze-
mystowych. W Katedrze powstawaly prace magisterskie na temat niezawodnosci maszyn
cyfrowych produkowanych w Elwro oraz metod badania i uruchamiania kalkulatoréw
elektronicznych typu TMK 204%.

Instytut Cybernetyki Technicznej

We wrzesniu 1968 r. Katedra Konstrukeji Maszyn Cyfrowych weszta w sktad Instytutu
Cybernetyki Technicznej, ktérego dyrektorem zostat prof. Z. Szparkowski. Na jej bazie
powstaty dwie komérki Instytutu — Zaktad Automatédw, prowadzony przez prof. J. Bromir-
skiego, oraz Zaktad Konstrukeji Urzadzeri Cyfrowych, kierowany przez doc. A. Sielickiego.
Wsréd pionierdw informatyki na Politechnice Wroclawskiej wymieni¢ mozna takze wspo-
mnianego doc. B. Pilawskiego, kierownika pozawydziatowej Katedry Ekonomiki, Orga-
nizagji i Planowania, zajmujacego si¢, podobnie jak WZE Elwro, zastosowaniami maszyn
cyfrowych w gospodarce narodowej*.

Uczelniany Osrodek Obliczeniowy

Utworzony w 1965 r. uczelniany Osérodek Obliczeniowy byl wyposazony w kolejne wer-
sje komputeréw Odra — 1003, 1013, 1204. Na jego bazie w 1971 r. powstalo Centrum
Obliczeniowe petniace podwdijna rolg. Byto ono zapleczem komputerowym dla zajeé dy-
dakeycznych i badan naukowych w uczelni, a takze $wiadczonych przez Politechnike Wro-
clawska ustug na rzecz przemystu. Wsrdd tych ostatnich jednym z najwickszych byt projeke
optymalizacji wydobycia i transportu wegla brunatnego®.

24 J. Madey, M.M. Systo, Poczgtki..., dz. cyt., s. 19; R. Ptak, Poczqtki i rozwdj informatyki na Politechnice Wroctaw-
skiej, ,Pamig¢ i Przyszto$¢” 2014, nr 4 (26), s. 26, 29-30.

25 Wydzial Elektroniki, [w:] Ksigga XXV-lecia Politechniki Wroctawskiej 1945—1970, oprac. zbiorowe, Wroctaw—War-
szawa—Krakéw 1970, s. 241-242.

26 1. Rutkiewicz, Archipelag nauki..., dz. cyt., s. 295-296.
27 M. Burak, K. Dackiewicz, P. Pregiel, Wroclawskie uczelnie techniczne 1910-2010, Wroctaw 2010, s. 416.
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2.7. Uniwersytet Wroctawski

Katedra Metod Numerycznych

Poczatki informatyki na Uniwersytecie Wroctawskim wigza si¢ m.in. z dzialajacym od poto-
wy lat 50. seminarium ,Metody numeryczne i graficzne”, kierowanym przez prof. M. War-
musa, specjaliste od teorii liczb, pézniejszego dyrektora Centrum Obliczeniowego Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie. Na seminarium tym przedstawiano wyniki wlasnych prac
oraz studiowano dostepna literature poswiecona budowie i programowaniu maszyn cyfro-
wych. W 1956 r. zatrudnieni w Instytucie Matematyki prof. Jézef Lukaszewicz i prof. Mie-
czystaw Warmus wydali pierwsza w jezyku polskim ksigzke poswigcong metodom nume-
rycznym?®®. W 1962 r. z inicjatywy dyrektora Instytutu Matematycznego prof. Edwarda
Marczewskiego przy Katedrze Analiz Matematycznych zostata utworzona Katedra Metod
Numerycznych (KMN). Kierownikiem nowej katedry zostal prof. Stefan Paszkowski.
Po odbyciu przez J. Lukaszewicza, S. Paszkowskiego i R. Wrong specjalistycznych stazéw
w Wielkiej Brytanii w potowie 1962 r. KMN rozpoczeta uzytkowanie maszyny Elliott
803B. Byla to wéwczas jedyna maszyna cyfrowa seryjnej produkeji pracujaca w polskim
szkolnictwie wyzszym oraz na Dolnym Slasku. W marcu 1963 r. ulokowano ja w otwar-
tym wowczas Osrodku Obliczeniowym Katedry Metod Numerycznych, ktdrego celem byly
szkolenie kadr i dziatalno$¢ popularyzatorska. Korzystaly z niego przede wszystkim Katedry
Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii oraz innych jednostek uniwersyteckich. Urzadzenie
bylo réwniez udostgpniane w ramach wspétpracy naukowcom z Politechniki oraz innych
uczelni wroctawskich a takze na potrzeby ZETO i wroctawskich przedsigbiorstw. Jedno-
cze$nie na studiach matematycznych zostata utworzona specjalno§¢ metody numeryczne,
wybierana po drugim roku studiéw. Stato si¢ to w rok po uruchomieniu jej na Uniwersy-
tecie Warszawskim. W roku akademickim 1968-69 dotychczasowa Katedra weszta w sktad
utworzonego wéwczas Instytutu Matematycznego, jako Zaklad Badaii Numerycznych.
W 1969 r. KMN IM UWr zostata wyposazona w maszyne Odra 1204%.

W trakcie pierwszych 10 lat istnienia KMN pracownicy Katedry wykonali ponad tysiac
prac naukowych i ustugowych dla wyzszych uczelni, instytutéw PAN, biur projektowych,
przedsi¢biorstw i fabryk w zakresie tworzenia oprogramowania maszyn cyfrowych i szeroko
rozumianych metod numerycznych. Prowadzone byly badania naukowe dotyczace teorii
i praktyki metod numerycznych (S. Paszkowski, R. Zuber, J. Kucharczyk, M.M. Syslo,
A. Bartkowiak) oraz metod programowania (S. Paszkowski, K. Jerzykiewicz i J. Szczep-
kowicz). Najwazniejszym partnerem gospodarczym KMN byly WZE Elwro. Pracownicy
KMN uczestniczyli w pracach nad oprogramowaniem dla maszyn Odra 1003 i Odra 1204.

28 J. Lukaszewicz, M. Warmus, Metody numeryczne i graficzne, Warszawa 1956.

29 AP, KW PZPR we Wroctawiu, 74/XVIII/19, Ocena efektywnosci prac naukowo-badawczych placwek naukowych
Uniwersytetu Wroctawskiego im. B. Bieruta oraz funkcjonowania wspélpracy Uczelni z gospodarkq narodowa, w szcze-
gblnosci regionu Dolnego Slgska, 1971, s. 7 (k. 323); ]. Mergentaler, Wydzial Matematyki, Fizyki i Chemii, [w:]
Uniwersytet Wroctawski w latach 1945-1970. Ksigga Jubileuszowa, red. W. Floryan, Wroctaw—Warszawa—Kra-
kéw 1970, s. 168; J. Madey, M.M. Syslo, Poczqtki..., dz. cyt; W. Wrzesiniski, Uniwersytet Wroctawski w latach
1945-2002, [w:] Historia Uniwersytetu Wroclawskiego 1702—-2002, Wroctaw 2002, s. 280-281.
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Podjgto tez wieloletnia wspétprace ze Zjednoczeniem Wegla Brunatnego w zakresie plano-
wania wydobycia wegla w kopalniach odkrywkowych. Wsréd pracownikéw innych wy-
dziatéw korzystajacych z maszyn KMN aktywnoscia wyrdznit si¢ prof. Jerzy Woronczak
z Filologii Polskiej, kedry korzystat z pomocy komputera przy tworzeniu stownikéw. Kate-
dra byla inicjatorem serii wydawniczej Podstawowe algorytmy numeryczne w Pafistwowym
Wydawnictwie Naukowym. Od 1964 r. podjeta takze wspétprace z III Liceum Ogélno-
ksztatcacym we Wroctawiu, gdzie utworzono wéweczas klasg, do ktérej programu naucza-
nia wprowadzono elementy programowania i obstugi maszyn cyfrowych wedtug programu
opracowanego przez S. Paszkowskiego. Zajecia prakeyczne przy komputerze byly prowa-
dzone w Katedrze®.

2.8. Wyzsza Szkota Ekonomiczna

Przetwarzanie danych i elektroniczne techniki obliczeniowe

Informatyzacj¢ wroctawskiej WSE zainicjowal prof. Zdzistaw Helwig, ktéry na poczatku
lat 60. zdoby! odpowiednie do§wiadczenia w trakcie stazu w O$rodku Ekonometrycznym
w Cambridge. Za jego sprawa w roku akademickim 1964-65 dotychczasowa uczelniana
Katedra Statystyki zostata przemianowana na Katedre Statystyki i Metod Rachunku Eko-
nomicznego, a do programu ksztatcenia WSE, takze na poziomie seminarium magisterskie-
go z przetwarzania i elektronicznych technik obliczeniowych, wprowadzono programowa-
nie i wykorzystanie maszyn cyfrowych. W 1964 r. Wroctawska WSE z pomoca KW PZPR
i ministerstwa podjgla starania o przydzielenie maszyny cyfrowej Odra 1003. Pozytywna
decyzja Biura Pelnomocnika Rzadu do spraw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej za-
padia 25 stycznia 1965 r. WSE nie dysponowala jednak odpowiednimi $rodkami na jej
zakup, cho¢ pomoc obiecaly rézne instytucje i przedsi¢biorstwa. Jeszcze w tym samym
roku WSE podpisata porozumienie z Centralnym Biurem Rozliczeri Przemystu Weglowe-
go, na mocy ktdrego w wydzierzawionych przez uczelni¢ pomieszezeniach zainstalowano
maszyng Odra 1003, kt6ra mozna byto wykorzysta¢ dla celéw naukowo-badawczych oraz
dydaktycznych®'.

2.9. Postepy i ograniczenia procesu informatyzacji Dolnego Slaska
u schytku lat 60.

Elektrotechniczna specjalizacja regionu

Wzrost potencjatu badawczego i wytwdrczego przemystu elektrotechnicznego na Dolnym
Slqsku, ktéry w latach 60. obok Elwro tworzyly takze inne zaklady w regionie produ-
kujace aparaturg kontrolno-pomiarows, elektrotechnike motoryzacyjna, ogniwa i baterie

30 J. Madey, M.M. Systo, Poczqtki..., cz. 2, dz. cyt., s. 18-19.

31 J. Chuminski, Wyzsza Szkota Ekonomiczna we Wroctawin, [w:] Historia Whzszej Szkoty Handlowej, Whzszej
Szkoly Ekonomicznej (1947-2007). Ksigga 6O-lecia Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
red. J. Chumifski, Wroctaw 2007, s. 125-126.
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oraz turbogeneratory, sklonit w potowie lutego 1967 r. Rad¢ Naukowo-Techniczng przy
KW PZPR we Wroclawiu do sformutowania zalecen, aby na tych specjalizacjach opiera¢
kierunki dalszego rozwoju zaplecza naukowo-technicznego regionu, w tym wroclawskich
szkét wyzszych. Postulowano utworzenie wspélnego Instytutu Cybernetycznego dla reali-
zacji prac z zakresu teorii systeméw automatyki i sterowania gospodarka oraz oprogramo-
wania maszyn cyfrowych?.

Utworzenie ZETO

Na mocy uchwaly Rady Ministréw z dnia 22 stycznia 1964 r. oraz zarzadzenia Przewodni-
czacego Komitetu Nauki i Techniki z 26 pazdziernika 1964 r. utworzono Zaktady Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO) z siedziba w Warszawie, podlegle Biuru Pelnomoc-
nika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (PRETO). Nastepnie przystapiono
do tworzenia w najwigkszych miastach kraju zakltadéw obliczeniowych bedacych oddzia-
fami ZETO. Powstawaniu sieci o§rodkéw obliczeniowych od poczatku towarzyszyt chaos
i przypadkowos$¢. Dotyczyto to zaréwno doboru sprzetu i lokali, jak i ludzi oraz zadan.
Oprécz entuzjastéw do pracy w osrodkach trafialy przypadkowe osoby, zwlaszcza tam,
gdzie nie bylo uczelni czy placéwek PAN. Szybkiemu rozwojowi struktur nie towarzyszy-
fo odpowiednie wyposazenie w sprzet, zwlaszcza w okresie pierwszych lat istnienia sieci.
Do korica lat 60. powstata sie¢ 18 osrodkéw obliczeniowych. Pierwszy z nich rozpoczat
dziatalno$¢ we Wroctawiu 1 grudnia 1964 r., znajdujac siedzib¢ w budynku przy ul. Ofiar
Oswiecimskich 7/13. Podstawowymi zadaniami ZETO bylo $wiadczenie ustug z zakresu
elekeronicznej techniki obliczeniowej na rzecz jednostek gospodarki narodowej, wspieranie
uczelni i instytutéw badawczych w zakresie przetwarzania informacji, prowadzenie prac
badawczych i rozwojowych w dziedzinie projektowania i wdrazania systeméw przetwa-
rzania informacji. Oddzialy ZETO wyposazano w komputery importowane oraz krajo-
we. We Wroclawiu pierwszym z nich byta maszyna Elliott 830B uzytkowana od 1965 r.
wsp6lnie z Uniwersytetem Wroctawskim. Rok pézniej dotaczyta do niej Odra 1003,
a w kolejnych latach maszyny typu Minsk-22 i Mifisk-23 oraz — od 1969 r. — Odra 1204.
Wroctawski ZETO zatrudniat w 1965 r. — 25 pracownikéw, a w 1969 r. — 134, w tym
44 7 wyksztalceniem wyzszym (ekonomicznym, matematycznym oraz elektroniczno-inzy-
nierskim) i 32 ze $rednim (operatorzy maszyn oraz technicy mechanicy).

Dziatalno$¢ wroctawskiego osrodka ZETO

Z inicjatywy ZETO w 1965 r. utworzono we Wroclawiu pomaturalng, dwuletnia Paristwo-
wa Szkote Programowania Maszyn Cyfrowych, w ktdrej 50% kadry wykladowcéw stanowi-
li specjalisci z ZETO. Szkole, poczynajac od 1967 r., opuszczato corocznie 60 absolwentéw,
ktérzy podejmowali pracg w ZETO badz przy udziale ZETO kierowani byli do przed-
sigbiorstw przygotowujacych si¢ do wdrozenia elektronicznych technik obliczeniowych.
Wroctawski ZETO wspétorganizowat z miejscowymi oddzialami NOT i PTE rézne kursy

32 AP, KW PZPR, Zaplecze naukowo-techniczne przemystu dolnoslgskiego. Wnioski z posiedzenia Rady Naukowo-Tech-
nicznej przy Komitecie Wojewddzkim PZPR we Wroctawiu odbytego 15 lutego 1967 r., s. 2-3 (k. 241-242).
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i seminaria zwiazane z problematyka wdrazania elektronicznych technik obliczeniowych.
W porozumieniu z wroctawska WSE prowadzony byl na tej uczelni obowiazkowy wyktad
na temat elekeronicznego przetwarzania danych, poparty ¢wiczeniami z programowania.
W WSE w potowie lat 60. zorganizowano takze seminarium dyplomowe dotyczace za-
stosowari maszyn matematycznych, ktére prowadzit specjalista ZETO. Od 1968 r. WSE
prowadzila wieczorowe, trzysemestralne Studium Podyplomowe Projektowania Systeméw
Elektronicznego Przetwarzania Danych, na ktérym zajecia prowadzito trzech specjalistéw
z ZETO. Giéwnym zadaniem ZETO byto jednak $wiadczenie ustug na rzecz jednostek
gospodarki narodowej. Od 1967 r. wroctawski zaklad prowadzil pod kierunkiem J. Try-
bulskiego prace nad rozwojem elektronicznego systemu wspomagania produkgji ,SYKOP”
z wykorzystaniem maszyn Mirisk-22, a nastgpnie w latach 70. maszyn serii Odra 1300.
Do grona jego gltéwnych zleceniodawcéw nalezaly przedsi¢biorstwa wroctawskie i dolno-
$laskie — Dolno§laskie Zaktady Wytwércze Maszyn Elektrycznych ,,Dolmel”, Fabryka Wa-
gondéw ,Pafawag”, Zaklady Hutniczo-Przetwércze Metali Niezelaznych ,,Hutmen”, Fabry-
ka Maszyn Budowlanych ,Fadroma” oraz Zaklady Mechanizacji Budownictwa ,ZREMB”,
wroctawskie przedsigbiorstwa budowlane, Zaktady Wytwércze Aparatury Precyzyjnej ,,Pa-
fal” w Swidnicy, Zaktady Urzadzen Przemystowych w Nysie®.

Zaséb maszyn cyfrowych na Dolnym Slasku w latach 60.
Rozwdj wroclawskiego o$rodka informatycznego umozliwil opracowanie w 1964 r. przez
Rad¢ Naukowo-Techniczng przy tutejszym KW PZPR pierwszego w kraju programu za-
stosowania maszyn matematycznych w przemysle. Problemem bylo niedostateczne wypo-
sazenie w sprzet. W 1964 r. na terenie Dolnego Slaska zainstalowanych byto kilka elektro-
nicznych maszyn cyfrowych do obliczed numerycznych, w tym trzy UMC-1, pojedyncze
egzemplarze Odry 1001 i Odry 1002 oraz dwie maszyny z pamigciami zewngtrznymi —
Elliott 803B na Uniwersytecie Wroctawskim i ZUSSE Z-23 w WZE Elwro. W 1967 r.
10 instytucji na Dolnym Slasku posiadato w sumie 17 maszyn cyfrowych. Do 1969 r.
stan maszyn cyfrowych wzrdst do tacznej liczby 20 maszyn, w tym 5 Odra 1103. Zatem
w latach 1964-1969 przybywaly co roku zaledwie 2—-3 maszyny cyfrowe. Pierwsze z nich
zainstalowano na Uniwersytecie Wroclawskim, Politechnice Wroctawskiej i Wyzszej Szkole
Ekonomicznej. Nastgpnie wyposazono w nie Instytut Automatyki Systeméw Energetycz-
nych i Dolnoslaskie Biuro Projektéw jako biura projektéw, dyrekcje kombinatéw ,, Turéw”
i ,Lublin”, a takze, co oczywiste, WZE Elwro i ZETO*.

Rosnacy krag uzytkownikéw maszyn cyfrowych w przedsigbiorstwach dolnoslaskich,
wynikajacy — jak chcieli wierzy¢ decydenci — z coraz powszechniejszej w ich kierownic-
twach $wiadomosci koniecznosci stosowania maszyn cyfrowych w procesach zarzadzania,

33 Informacja w sprawie dotychczasowego rozwoju ZETO, [w:] Zespdt Koordynacyjny dfs Nowych Technik Obliczenio-
wych, Materiaty dotyczqce programu rozwoju Automatycznego Przetwarzania Informacji na Dolnym Slgsku w latach
1970-1975, Wroctaw 1969; G. Kubiniski, Historia..., dz. cyt., s. 17-18; https://pl.wikipedia.org/wiki/ZETO;
ZETO. Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, [w:] Encyklopedia Wroctawia, Wroctaw 2000, s. 953.

34 G. Kubinski, Historia..., dz. cyt., s. 17-18.
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przysparzal jednak réwniez klopotéw. Zapotrzebowanie na obliczenia znacznie przekracza-
to mozliwosci organizacyjne, kadrowe i techniczne tutejszych o$rodkéw obliczeniowych:
»Zaistniata sytuacja, w ktdrej wystepuje okresowe ograniczanie rozwoju systeméw badz
przez nieprzyjmowanie do obliczed nowych przygotowanych agend, badz przez ogranicza-
nie wielkosci zbioréw informacji przyjmowanych przez ZETO do przetwarzania od okre-
$lonego przedsicbiorstwa. Przy istnieniu przedstawionego niedoboru mocy obliczeniowej
istniata konieczno$¢ ustalenia okreslonych priorytetéw dla tematéw i przedsigbiorstw za-
mierzajacych zastosowaé automatyczne przetwarzania informacji’®.

Rozwdj i ocena zastosowar informatyki na Dolnym Slasku
Koordynacja rozwoju zastosowan elektronicznej techniki obliczeniowej byla zadaniem
specjalnego zespotu dziatajacego pod patronatem Wydziatu Ekonomicznego KW PZPR
na podstawie merytorycznej wspStpracy z ZETO. Problemem okazata si¢ staba wymiana
informacji z Biurem PRETO oraz resortami na temat przedsigwzi¢é¢ planowanych przez
nie do realizacji na terenie Dolnego Slaska oraz niedostateczna ilos¢ srodkéw finansowych
na zlecania ekspertyz i opinii. Jesli chodzi o rozwdj réznych form ksztatcenia, to w potowie
1969 r. dysponowano w istniejacych w regionie osrodkach badawczo-rozwojowych i ustu-
gowych (poza WZE Elwro) blisko 70 matematykami-programistami, 160 programistami
— absolwentami pomaturalnej szkoly programowania oraz 40 przyuczonymi projektantami
systeméw. Ponadto istniejacy we Wroctawiu potencjat szkoleniowy pozwalat na przygoto-
wanie corocznie kilkudziesigciu kolejnych specjalistéw, w tym 20 programistéw z wyzszym
wyksztalceniem, 60 programistéw ze $rednim wyksztalceniem, 4-5 projektantéw syste-
méw w trybie specjalnosci podyplomowej oraz 15 inzynieréw elektronikéw/konserwato-
6w elektronicznych maszyn cyfrowych. Podsumowujac, zauwazano, ze rozwéj zastosowan
elektronicznych technik obliczeniowych na Dolnym Slasku charakteryzowat si¢ z jednej
strony szybkim rozwojem organizacyjnym, skutecznym wdrozeniem systeméw informa-
tycznych, stosunkowo dobrym wykorzystaniem maszyn pracujacych przecigtnie na dwie
zmiany, szybkim rozwojem réznych form ksztatcenia kadr, przy jednoczesnym poglebiaja-
cym si¢ niedoborze mocy obliczeniowej, w szczegdlnosci w grupie maszyn do przetwarza-
nia danych?®.

Mimo postgpéw dokonujacych si¢ w latach 60. w zakresie informatyzacji uczelni
i przedsiebiorstw na Dolnym Slasku pierwotne zamierzenia nie zostaly w petni zrealizo-
wane. Wprawdzie zgodnie z postulatami sformutowanymi w 1963 r. przez Rad¢ Nauko-
wo-Techniczng przy KW PZPR we Wroclawiu utworzono sie¢ osrodkéw przetwarzania
informatycznego, wérdd kedrych znajdowaly si¢ réwniez jednostki wroctawskich uczelni,
to jednak wskutek ograniczeri sprzgtowych, finansowych i organizacyjnych ich rol¢ ograni-
czono wylacznie do ustug obliczeniowych. Wroctaw, jako osrodek badari informatycznych,

35 AAN, KNiT, 787, 8_81, Zespét Koordynacyjny d/s Nowych Technik Obliczeniowych, Materiaty dotyczqce pro-
gramu rozwoju Automatycznego Prazetwarzania Informacji na Dolnym Slasku w latach 1970—1975, Ocena dotych-
czasowego rozwoju zastosowarn elektronicznej techniki obliczeniowej na Dolnym Slasku, Wroctaw 1969, s. 4.

36 Tamze,s. 2-3.
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pod wzgledem liczby zainstalowanych maszyn wyprzedzaly tylko Warszawa i Katowice,
jednak wykorzystanie posiadanego sprzgtu nie uznano za w pelni efektywne. Nie przy-
stapiono do wystarczajaco intensywnych badai nad oprogramowaniem oraz ksztalceniem
kadr. Zbieglo si¢ to ze stagnacja rozwoju Wroctawia jako czolowego osrodka przemystu
elektronicznego, ktéry, jak konstatowaty lokalne gremia partyjne, w wyniku niedofinanso-
wania ,.z czolowej pozycji w kraju przesuwa si¢ na miejsce drugorzednego o$rodka, mimo
niewatpliwych sukceséw, szczegélnie w zakresie produkcji maszyn matematycznych™.

Meandry programu rozwoju informatyki na Dolnym Slasku

Remedium na powyzsze problemy miata by¢ realizacja ,,Programu rozwoju automatycznego
przetwarzania informacji na Dolnym Slasku na lata 1969—1970 oraz 1971-1975”. Zalozo-
no w nim, ze poniewaz dominujaca role w gospodarce Dolnego Slaska odgrywa przemyst
elektromaszynowy, zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej powinno w pierw-
szym rzedzie dotyczy¢ whasnie jego przedstawicieli w regionie, a dopiero nastgpnie innych
przedsi¢biorstw najwazniejszych reprezentowanych tu branz. Automatyczne przetwarzanie
informacji na Dolnym Slasku miato by¢ zastosowane tacznie w okoto 70-80 wybranych
zaktadach przemystowych. Miato ono obejmowaé powszechne wprowadzanie metod mate-
matycznych we wszystkich etapach procesu inwestycyjnego, wdrazanie do celéw zarzadza-
nia badani operacyjnych i innych nowoczesnych technik, szersze niz wezesniej stosowanie
maszyn cyfrowych do prac projektowo-konstrukcyjnych. Prace te mialy si¢ koncentrowac
na nastepujacych dziedzinach dziatalnoéci przedsigbiorstw — planowanie i kontrola pro-
dukgji, gospodarka zasobami sily roboczej, przygotowanie organizacyjne, konstrukeyjne
i technologiczne produkcji, gospodarka materiatami i surowcami. ZETO, o$rodki bran-
zowe, instytuty, a takze uczelnie mialy przyja¢ na siebie zadania pomocy organizacyjnej
dla przedsi¢biorstw przy organizowaniu i planowaniu dziedzin przyjetych do przetwarzania
informacji naukowo-technicznej i ekonomicznej, pomocy konsultacyjnej, projektowaniu
koncepcyjnym oraz wigzaniu tematéw w systemy kompleksowe i zintegrowane, opraco-
waniu dokumentacji programowej i technologicznej, organizowaniu szkolenia kadr dla
potrzeb automatycznego przetwarzania informacji. Zaktadano, ze dla realizacji przyjgtych
zamierzeni do 1975 r. konieczne bedzie pozyskanie co najmniej 27 nowych maszyn do prze-
twarzania danych. Potrzeby kadrowe okreslano facznie na okoto 3050 specjalistéw, w tym
w 2/3 dla Wroclawia. Miato by¢ wéréd nich okoto 1400 oséb z wyksztalceniem wyzszym,
w tym 400 matematykéw-numerykéw, 250 inzynieréw elektronikéw, 600 projektantéw
systeméw — ekonomistéw, 150 inzynieréw elektronikéw oraz 1650 pracownikéw z wy-
ksztalceniem $rednim. Mozliwosci ksztatcenia w skali roku okreslano na 25 oséb w systemie
studiéw dziennych i 20 — podyplomowych na Uniwersytecie Wroctawskim, 30 studentéw

37 AP KW PZPR, 74/1V/140, Informacja do protokotu egzekutywy KW PZPR we Wroctawin z dnia 20 stycznia 1968 r.
— Sprawozdanie zespotu koordynacyjnego do spraw zastosowania nowych technik obliczeniowych 1964—1967,
s. 23-27; Archiwum Politechniki Wroctawskiej, Kolegium Rektoréw Wyzszych Uczelni Wroclawia 1968-1969,
741262, Wspétpraca wroctawskiego srodowiska akademickiego z gospodarkq narodows, s. 2-3, 7 (k. 252-253, 257);
J. Chumisiski, Wyzsza Szkota..., dz. cyt., s. 180.
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dziennych na Politechnice Wroctawskiej oraz 20 studentéw dziennych i 40 podyplomo-
wych na WSE. Specjalistéw z wyksztalceniem $rednim oraz technikéw elekerycznych i me-
chanicznych ksztalcono w ramach nauki w Panstwowej Szkole Programowania Technik
Maszyn Cyfrowych i Elektronicznych Zaktadach Naukowych. Kursy doskonalenia i prze-
kwalifikowania prowadzone byly przez Migdzystowarzyszeniowy O$rodek Doskonalenia
Kadr Technicznych przy Wojewddzkim Oddziale NOT we Wroctawiu. Ta forma ksztatce-
nia, zapoczatkowana we Wroctawiu w 1966 r., obejmowata w 1969 r. 30 kurséw i 910 stu-
chaczy, a w 1972 r. miala wzrosna¢ do 80 kurséw i 2400 stuchaczy. Osobno nalezato
uwzgledni¢ potrzeby kadrowe wojewddztw opolskiego i zielonogérskiego oraz cz¢$ciowo
poznariskiego i katowickiego. Autorzy planéw, nie dostrzegajac ograniczen systemowych
zagrazajacych ich realizacji, zgodnie z uchwatami II Plenum KC PZPR stwierdzali, ze ,at-
mosfer¢ odpowiedzialnosci sprzyjajacej wdrazaniu postgpu w tej dziedzinie powinny two-
rzy¢ organizacje i instancje partyjne, a takze organa samorzadu robotniczego™®.

Operujac politycznymi sloganami, zdawano sobie jednoczesnie sprawg, ze zadne
»instancje” i ,organy” nie rozwiaza problemu ograniczen przydziatu dewiz niezbednych
do zakupu nieprodukowanych jeszcze w kraju urzadzen peryferyjnych badZz materiatéw
cksploatacyjnych, ,a w szczegdlnosci tasm papierowych i tasm magnetycznych oraz wielo-
warstwowych papieréw do drukarek”. Twércy planéw obawiali si¢, ze ograniczenia dewi-
zowe moga doprowadzi¢ do ,przerwania przetwarzania wielu eksploatowanych systeméw”,
a takze ,,spowodowat, ze potencjat obliczeniowy maszyn cyfrowych krajowej produkcji oraz
maszyn importowanych nie bedzie w petni efektywnie wykorzystywany”. Innym niepoko-
jacym zjawiskiem byly problemy z zaopatrzeniem w czgéci zamienne krajowe i importowa-
ne. Jak konstatowano, ,.kazdy osrodek usituje zgromadzi¢ mozliwie szeroki asortyment cze-
$ci zamiennych. Istnieje zjawisko gromadzenia duzych ilosci czgéci zamiennych z importu
w o$rodkach w obawie przed postojami w wypadku awarii”. Rozwiazania tego problemu
upatrywano w organizacji magazyndw z cze$ciami zamiennymi i wydzieleniu limitu dewiz
na zabezpieczenie dostaw awaryjnych®.

3. Sny o potedze. W czasach przyspieszenia rozwoju
spoteczno-ekonomicznego (1970-1980)

3.1. Uwarunkowania polityczne i ekonomiczne

Koncepcja przyspieszenia i rozwoju zrownowazonego

Zmiany na szczytach wladzy dokonane w grudniu 1970 r. poskutkowaly rewizja programu
spoleczno-gospodarczego. Ekipa Edwarda Gierka zastapita planowany do wprowadzenia
model selektywnego rozwoju koncepcja przyspieszenia i zréwnowazenia. Pomna wybuchu

38 Materialy dotyczqce programu rozwoju Automatycznego. .., dz. cyt., s. 8—11; tamze, Problemy szkoleniowe dla potrzeb
API w osrodfeu wroctawskim, s. 16-22.

39 Tamze,s. 12—13.
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spolecznego niezadowolenia, ktéry doprowadzit do odsunigcia od wiadzy jej poprzedni-
kéw, zaktadata, ze wzrostowi gospodarczemu bedzie réwnolegle towarzyszy¢ zaspokojenie
potrzeb spotecznych w zakresie konsumpcji. Przejscie do intensywnego rozwoju gospo-
darczego miano osiagnaé przez koncentracje i specjalizacj¢ produkgji oraz optymalne wy-
korzystanie zdolnosci wytwérczych w ramach kombinatéw przemystowych. Zaplanowano
realizacjg kompleksowych przedsiewzigé inwestycyjnych w przemysle maszynowym, hutni-
czym, chemicznym i lekkim oraz elektronicznym i elektrotechnicznym. Realizacji tego celu
sprzyjata korzystna w latach 70. sytuacja migdzynarodowa, ksztaltowana przez odprezenie
stosunkéw miedzy Wschodem a Zachodem. Utatwito to dostep do zachodnich kredytéw
i umozliwito zakup nowoczesnych licencji i maszyn, nie tylko — jak dotad — w ZSRR i kra-
jach RWPG, ale takze, na niespotykana wczesniej skale, w krajach Zachodu. Dzigki kre-
dytom i zakupowi licencji miat si¢ dokona¢ proces przyspieszonej modernizacji krajowego
przemystu. Eksport jego nowoczesnych produktéw miat z kolei pozwoli¢ na sptacenie za-
ciagnietych za granica zobowiazari finansowych®.

Inwestycje na kredyt

Przyjeta polityka wydawala si¢ poczatkowo przynosi¢ znaczace sukcesy. Inwestycje na kre-
dyt przyniosty w pierwszej polowie lat 70. istotny wzrost gospodarczy. Jednak w potowie
dekady, po kryzysie naftowym, nastapito wyrazne spowolnienie rozwoju gospodarki §wia-
towej. Wzrost cen doprowadzit do podniesienia kosztéw obstugi kredytéw zagranicznych,
zwlaszcza wobec krajéw kapitalistycznych. Chociaz eksport rést, a jego struktura popra-
wiala si¢ na korzy$¢ przemystu elektromaszynowego, byl on jednak skierowany gléwnie
do krajéw socjalistycznych (60%). Zapéznione technologicznie wyroby polskiego przemy-
stu nie zyskiwaly na tyle duzego zbytu na Zachodzie, aby méc zréwnowazy¢ rosnace zadtu-
zenie. Oprdcz pogorszenia sytuacji gospodarczej na §wiecie o niepowodzeniu gierkowskiej
polityki zdecydowaly takze btedy systemowe. Boom inwestycyjny dokonat si¢ w wczesnej
Polsce bez przeprowadzenia glgbszych reform strukturalnych gospodarki socjalistycznej
i poprawy efektywnosci przedsicbiorstw. Wiadze centralne utracily kontrol¢ nad plana-
mi gospodarczymi, finansami i polityka inwestycyjng. W takich warunkach samodzielnos¢
poteznych zjednoczen, takich jak Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej ,Mera”, do ktdrej nalezaly wroctawskie zaktady Elwro, przy braku konkurencji
i grozbie upadtosci, prowadzita do bezkarnego podnoszenia cen, nickontrolowanego ruchu
inwestycyjnego, walki o deficytowe materialy i $rodki dewizowe oraz nieliczenia sie z kosz-
tami produkdji i jakoscia wyrobéw?!.

40 M. Battowski, Gospodarka. .., dz. cyt., s. 210; J. Kalitiski, Gospodarka..., dz. cyt., s. 43-45.
41 M. Battowski, Gospodarka..., dz. cyt., s. 222-230, 235-236, 238-241.
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3.2. Rozwdj sfery badawczo-rozwojowej

Koncentracja organizacyjna

Po 1970 r. w zarzadzaniu sferg B+R pojawita si¢ wyrazna tendencja do koncentracji orga-
nizacyjnej. Redukowano liczb¢ malych placéwek przy jednoczesnej koncentracji srodkéw
w wickszych placéwkach, zwlaszcza w ramach instytutéw naukowo-badawczych oraz osrod-
kéw badawczo-rozwojowych. Koncentracja w sferze badawczo-rozwojowej nie przekiada-
fa si¢ jednak na spodziewany efekt. Dynamika kosztu prac w placéwkach B+R w latach
70. wyprzedzala wzrost wytworzonego dochodu narodowego. Mimo wzrostu nakladéw
inwestycyjnych w placéwkach badawczo-rozwojowych ich udziat w gospodarce narodowej
malat (np. od 1,63% w 1971 r. do 0,98% w 1975 r.). Cata sfera B+R okazata si¢ niedo-
inwestowana w przeliczeniu na jednego zatrudnionego. Mimo wspomnianych postgpéw
w koncentracji naklady inwestycyjne nadal byly rozproszone miedzy nazbyt wiele stabych
placéwek. W wypadku szkolnictwa wyzszego przyczyniat si¢ do tego proces rozwoju ilo$-
ciowego jego struktury, w tym powolywanie nowych uczelni. Tworzone przez taczenie ma-
tych katedr duze instytuty naukowo-dydaktyczne dazyly do zintegrowania dziatalnosci ba-
dawczej i ksztalceniowej w ramach wlasnej strukeury organizacyjnej. Dos¢ szybko okazato
si¢ jednak, ze nawet instytuty s ciagle zbyt malymi placéwkami do organizowania badan
na wigksza skale. Z koniecznosci poprzestawaly one przede wszystkim na badaniach pod-
stawowych, finansowanych ze $rodkéw szkoly. Ich uniwersalistyczny charakter utrudniat
organizowanie nowoczesnych, interdyscyplinarnych i sterowanych na poziomie uczelni ba-
dad naukowych. W drugiej potowie lat 70. prébowano temu zaradzi¢ przez propagowanie
rozwigzania rozdzielajacego funkcj¢ dydaktyczna, cedowang na wydzialy, i naukowo-ba-
dawcza, realizowang przez instytuty na zlecenie z zewnatrz oraz ze $rodkéw uczelni. Innym
problemem byla skomplikowana i dublujaca si¢ struktura decydencka — podporzadkowa-
nie prac B+R prawie wszystkim resortom i instytucjom centralnym®.

Planowanie przedmiotowe

Dokonane w latach 70. zmiany wprowadzity do planowania badai naukowych elementy
planowania przedmiotowego. Charakterystyczna dla niego byla hierarchizacja poszczegél-
nych probleméw w zaleznosci od ich przyjetego znaczenia. Kazdy z planujacych podmio-
téw realizowal nadzér bezposredni nad okreslong grupg probleméw badawczych. W tym
systemie powstawaly rzadowe programy badawczo-rozwojowe, problemy weztowe wedtug
wykazu ustalanego przez Rad¢ Ministréw, ktérych realizacj¢ nadzorowalo Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, oraz problemy resortowe, majace zasigg migdzybranzowy,
ustalane przez wlasciwego ministra oraz przez niego nadzorowane. Proces koncentracji ka-
dry specjalistycznej i $rodkéw do rozwiazywania szczegélnie waznych problemdéw badaw-
czych stale wzrastal, choé na poczatku lat 70. w Polsce byt daleko mniejszy niz w wysoko

42 W.A. Werner, Sterowanie. .., dz. cyt., s. 10-16; S. Kwiatkowski, Problemy organizacyjne tgczenia dydaktyki i badar
(zamiast zakoriczenia), [w:] Integracja szkdt wyzszych z gospodarkq a struktura organizacyjna uczelni, red. S. Kwiat-
kowski, Warszawa 1983, s. 158-162; K. Popiniski, Rola edukacji.. ., dz. cyt., s. 281-282.
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rozwinietych krajach Zachodu. W 1973 r. we Francji na duze programy badawcze w prze-
mySle przypadato 43,4% ogdtu naktadéw, w Polsce tylko 26%. W nastgpnych latach stara-
no si¢ zrealizowa¢ zasadg, zgodnie z ktéra dla zmiany jakiegos istotnego dziatu gospodarki
przechodzono od dotychczasowych probleméw weztowych do wiele szerszych, a jedno-
cze$nie bardziej skonkretyzowanych rzadowych programéw badawczo-rozwojowych. Ich
zalozeniem bylo obejmowanie nie tylko petnego cyklu rozwoju — od badan do wdrozenia,
ale takze etapéw rozpowszechnienia, marketingu i sprzedazy. Musialy one takze dotyczy¢
konkretnego programu inwestycyjnego i obejmowac szeroki zespét wykonawcéw, instytu-
¢ji naukowo-badawczych, placéwek wdrozeniowych i projektowych oraz przedsigbiorstw
przemystowych®.

3.3. Rozwoj polskiej informatyki

Informatyzacja Polski na tle miedzynarodowym

Mimo do$¢ dynamicznego rozwoju produkgji i zastosowari praktycznych rodzimych ma-
szyn cyfrowych w latach 60. w 1970 r. Polska posiadala zaledwie nieco ponad 0,1% wszyst-
kich komputerédw zainstalowanych na $wiecie, mimo ze jednoczesnie jej udziat w $wiato-
wej produkeji przemystowej wynosit 2%. Pokazuje to bardzo wyraziscie stan zapdznienia
technologicznego polskiej gospodarki. Wobec gwattownego rozwoju informatyki w krajach
wysoko rozwinigtych udzial Polski w $wiatowym potencjale informatycznym wrecz malat.
Wskaznik nasycenia komputerami w Wielkiej Brytanii byt 18 razy wigkszy, a w USA nawet
70 razy wigkszy niz w Polsce. Na dodatek o ile w Polsce podstawowymi uzytkownikami
maszyn cyfrowych byly uczelnie, instytuty naukowo-badawcze czy osrodki obliczeniowe,
to na Zachodzie wykorzystywano je juz na szeroka skale w samych przedsi¢biorstwach.
Postepy informatyzacji byly tez szybsze w niekt6rych krajach socjalistycznych. Podczas gdy
w 1965 r. w Polsce zainstalowanych byto 60 maszyn cyfrowych réznego typu i przeznacze-
nia, w Czechostowagji 55, a w NRD 45, to do 1970 r. Polska wprawdzie zwigkszyta swéj
stan posiadania do 170, ale Czechostowacja juz do 300, a NRD nawet do 360 maszyn.
Opéznienie mierzone liczbg mieszkaicéw przypadajacych na jeden komputer wynosito
w 1970 r. okoto 4 lat w stosunku do NRD i CSRS, 8 w poréwnaniu z krajami zachodnimi,
a 14 wobec USA*.

Zasob sprzetowy i kadrowy polskiej informatyki na poczatku lat 70.

Wsréd maszyn zainstalowanych w Polsce do korica 1970 r. znajdowalo si¢, wedtug cia-
gle jeszcze wowcezas stosowanego podziatu, okoto 50 komputeréw $redniej wielkosci
do przetwarzania danych, takich jak Odra 1304 i ZAM-41Z, oraz ponad 100 mniejszych
do ,obliczen naukowych”, gtéwnie Odra 1204. Zdawano sobie sprawg, ze jest to ,kropla
w morzu potrzeb”, ale pocieszano sie, ze nie trzeba si¢ fascynowa¢ liczbami komputeréw

43 E. Knosala, Zarzqdzanie..., dz. cyt., s. 119-126.

44 W. Morawski, Dzicje..., dz. cyt., s. 273-281; ]. Kalinski, Gospodarka..., dz. cyt., s. 53-54; G. Kubinski, Histo-
ria..., dz. cyt., s. 8-9.
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instalowanych w krajach najbardziej rozwinigtych, takich jak USA. Prébowano to rozu-
mie¢ nawet jako atut, swoistg ,rentg zacofania’. Formulowano nawet poglady, ze ,,rozwaz-
ne podejscie do komputeryzacji miato daé Polsce szanse uniknigcia bardzo kosztownych
bledéw popetnianych przez kraje najbardziej rozwinigte”. Wobec brakéw sprzgtowych
miernikiem postgpéw w komputeryzacji miata by¢ nie liczba komputeréw, a kadr oraz
systeméw informatycznych opracowanych i wdrozonych do eksploatacji. Kadry mia-
ty by¢ przygotowane nawet przed pojawieniem si¢ sprzgtu w konkretnych jednostkach,
a szkolenie w takiej sytuacji miato si¢ odbywac ,na sucho”, skupiajac si¢ gtéwnie na teorii.
Szacowano, ze pod koniec 1970 r. dysponowano w kraju okoto 8 tysigcami specjalistéw
w dziedzinie elektronicznej techniki obliczeniowej. Wsréd nich wyrézniano specjalistéw
od obstugi maszyn, . inzynieréw elektronikéw, technikéw elekeronikéw i programistéw,
oraz projektantéw systeméw przetwarzania danych, kedrzy przystgpowali do projektowa-
nia systeméw nawet dwa lata przed zainstalowaniem komputeréw. Do 1975 r. zaktadano
wzrost tych kadr — w drodze ksztalcenia regularnego — do 15 tys., w tym 5 tys. projektan-
téw systeméw przetwarzania danych. Drugie tyle specjalistéw pomocniczych zamierzano
pozyskal poprzez organizacj¢ kurséw doksztatcania oraz przekwalifikowania w osrodkach
obliczeniowych i innych komérkach przetwarzania danych. Ksztalcenie to miato by¢ jed-
nak stopniowo przejete przez odpowiednio przygotowane szkoly rednie i uczelnie. Do ob-
stugi 6wezesnych maszyn do przetwarzania danych przewidywano 33 fachowcéw, z czego
potowa powinna posiada¢ wyksztalcenie wyzsze, za$ dla maszyny do obliczer naukowych
14 0séb (12 specjalistéw od przetwarzania danych, 4 matematykéw-numerykéw, 2 inzy-
nieréw elektronikdw, 9 technikéw programistéw, 2 technikéw elekeronikéw i 4 techni-
kéw elektromechanikéw). Ta liczba, przemnozona przez kilkaset facznie spodziewanych
do instalacji komputeréw, wskazywata zapotrzebowanie na kilkanascie tysigcy specjalistéw.
Maszyny cyfrowe byty wéwczas nadal niezwykle drogie. Przyktadowo ZAM 41Z kosztowat
20-25 mln z}. Zaktadano, ze dla realizacji planéw do 1975 r. potrzebne jest wydatkowanie
okoto 15 mld zt na sprzet komputerowy. Ksztalcenie ,na sucho” nie bylo tak kosztowne,
zwlaszcza w drodze przekwalifikowania. Typowy kurs dla projektantéw systeméw elektro-
nicznego przetwarzania danych, obejmujacy okoto 250 godzin, kosztowat okoto 5 tys. zt
za uczestnika. W sumie szacowano, ze koszt planowanego powigkszenia zasobu kadrowego
do 1975 r. bedzie wynosit zaledwie okoto 50 mln zt, a wigc mniej wigcej tyle co wydatek
na 2 maszyny cyfrowe. Powazniejszq sprawg bylo natomiast utworzenie kilkudziesigciu
tysiecy nowych etatéw w poszczegdlnych instytucjach i przedsigbiorstwach, zapewniajac
im $rodki na osobowy fundusz ptac®.

Rozwdj ksztalcenia w zakresie informatyki

Pod koniec 1970 r. w ksztalcenie specjalistéw od informatyki w szesciu podstawowych
profilach zaangazowanych byto juz 15 katedr szkét wyzszych (na uniwersytetach, poli-
technikach i w wyzszych szkotach ekonomicznych) oraz 12 $rednich szkét technicznych

45 ]. Snieciniski, Maszyny nie liczq same, ,Przeglad Organizacji” 1970, nr 1, 5. 18-19.
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i pomaturalnych, ktére corocznie opuszczato tacznie kilkuset absolwentéw. Projektantéw
elekeronicznych systeméw przetwarzania ksztalcono w Szkole Gléwnej Handlowej (Ka-
tedra Organizacji i Przetwarzania Danych), Politechnice Warszawskiej (Katedra Organi-
zacji Ekonomiki i Planowania w Przemys$le Budowy Maszyn) oraz w WSE we Wroctla-
wiu (Katedra Statystyki i Metod Numerycznych). Kursy informatyczne prowadzity m.in.
Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych w Warszawie, O$rodek Postepu
Technicznego w Katowicach, Biuro Pelnomocnika Rzadu ds. Elekeronicznej Techniki Ob-
liczeniowej (PRETO). Matematykéw-numerykéw ksztalcono wéwezas juz na wszystkich
o$miu uniwersytetach: Jagiellodskim, Warszawskim, Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, £6dzkim, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wro-
clawskim, Slaskim w Katowicach. Inzynieréw elektronikéw o specjalnosci budowa ma-
szyn matematycznych ksztatcity Politechnika Warszawska (Katedra Budowy Maszyn Ma-
tematycznych) i Politechnika Wroclawska (Katedra Konstrukcji Maszyn Cyfrowych). KBI
w drugiej potowie 1972 1. ocenialo ksztalcenie informatyczne na uczelniach jako niesko-
ordynowane, wielotorowe i ukierunkowywane zgodnie z wlasng koncepcjg dydaktyczng
danego wydziatu. Na uniwersytetach dotyczylo ono niektérych teoretycznych aspektéw
podstaw informatyki, na politechnikach — budowy i cksploatacji technicznej kompute-
réw oraz projektowania odcinkowych systeméw informatycznych, za$ na uczelniach eko-
nomicznych — organizacji przetwarzania danych w zarzadzaniu gospodarczym. Posrednie
wyksztalcenie informatyczne otrzymywali takie automatycy, ekonometrycy, numerycy
i inzynierowie ekonomisci. Przestarzale wyposazenie uczelni oraz zréznicowane programy
i metody nauczania wymuszaly doksztatcanie w zaktadach pracy. Przyrost kadry naukowe;j
uznawano za bardzo wolny — szacowano, ze rocznie prace doktorskie z informatyki bronito
kilka oséb. W latach 1971-1972 na kilku uczelniach zostaly uruchomione studia dokto-
ranckie z zakresu informartyki. Kursy doskonalenia kadry inzynierskiej prowadzone byly
przez Oddziat Wojewddzki NOT we Wroclawiu (na podstawie maszyn Elwro) oraz IMM
w Warszawie wspélnie ze Stowarzyszeniem Elektrykéw Polskich (ZAM-41Z7). W ramach
nizszych form ksztalcenia technikéw programowania elektronicznych maszyn cyfrowych
w systemie dwuletniej nauki pomaturalnej ksztalcity Paristwowa Szkota Techniczna w War-
szawie oraz Pafistwowe Szkoly Ekonomiczne w Katowicach, Poznaniu, Lodzi, Krakowie
i Wroctawiu. Kursy programowania prowadzity réwniez oddziaty ZETO. Technikéw elek-
tronikéw ksztalcity Padstwowe Szkoly Techniczne w Warszawie, Lodzi, Krakowie i Wro-
ctawiu. Adaptacja absolwentéw oraz doskonaleniem kadr zatrudnionych juz w gospodarce
zajmowaly si¢ osrodki szkolenia kursowego prowadzone przez NOT i PTE oraz osrodki
resortowe. Technikéw elektromechanikéw w zakresie urzadzen zewnetrznych ksztalcity
Pafistwowe Szkoly Techniczne w Warszawie oraz we Wroclawiu. Plany na lata 70. przewi-
dywaly dalszy rozwdj struktur edukacji informatycznej wszystkich wspomnianych szczebli,

aby méc nadazy¢ za inwestycjami®.

46 Problemy naukowe informatyki..., dz. cyt., s. 17; J. Sniecitiski, Maszyny. .., dz. cyt., s. 20.
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»Program rozwoju informatyki na lata 1971-1975”

Mimo istniejacych opdznier nowe migdzynarodowe uwarunkowania polityczne i ekono-
miczne oraz nawigzujaca do nich polityka gospodarcza wladz PRL u progu dekady lat 70.
wydawaly si¢ stwarza¢ polskiej informatyce nowe, lepsze warunki do rozwoju. W 1970 r.
z inicjatywy Wydziatu Przemystu KC PZPR grupa informatykéw, w tym Andrzej Targow-
ski, na zlecenie rzadowego Komitetu Nauki i Techniki przygotowata ,Program rozwoju
informatyki na lata 1971-1975”. Jego celem bylo szerokie zastosowanie systemdéw in-
formatycznych na rzecz administracji i gospodarki, umozliwiajace skuteczne planowanie
i zarzadzanie pafistwem, zwickszenie produkeji sprzgtu i rozwéj szkolenia w zakresie in-
formatyki. Program zostal przyjety przez Prezydium Rady Ministréw w czerwcu 1970 r.,
realizowany byl pod nadzorem PRETO oraz Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki. Jednak z powodéw ogélnych uwarunkowan systemowych wdrazanie postu-
lowanych rozwiazani przebiegato z bardzo ograniczong skutecznoscia. Dla przy$pieszenia
procesu informatyzacji kraju podjgto szereg decyzji instytucjonalnych wiazacych informa-
tyke, podobnie jak calg sfer¢ badawczo-rozwojowa, $cislej niz dotad z gospodarka. W mar-
cu 1971 r. funkcjonujacego od potowy lat 60. PRETO zastgpiono Krajowym Biurem
Informatyki (KBI) o rozszerzonych zadaniach i kompetencjach. Miato ono koordynowa¢
i kontrolowa¢ caloksztatt procesu informatyzacji w kraju. Podlegaty mu wszystkie przedsie-
biorstwa zrzeszone w powstatym w tym czasie Zjednoczeniu Informatyki, w keérego struk-
tury wiaczono dotychczasowe o$rodki ZETO, oraz w Zjednoczeniu Przemystu Automatyki
i Aparatury Pomiarowej ,Mera’, w tym wroctawskie Elwro. W 1972 r. z potaczenia Ko-
mitetu Nauki i Techniki oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego powstalo Ministerstwo
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Resort ten miat odpowiada¢ za technologiczny
i gospodarczy rozwdj kraju. Na poczatku 1973 r. komisja partyjno-rzadowa, pod kierow-
nictwem wicepremiera Mieczystawa Jagielskiego przygotowala kolejny ,Program rozwoju
polskiej informatyki do roku 1980”. Zaktadat on wydatkowanie na ten cel kwoty 124 mld

7, tj. takiej samej, jaka paristwo zamierzalo zainwestowa¢ w budownictwo mieszkaniowe?’.

»Prognoza Rozwoju Informatyki do 2000 roku”

W 1972 r. KBI nakreslifo kierunki strategiczne rozwoju informatyki w ramach ,Progno-
zy Rozwoju Informatyki do 2000 roku”. Stwierdzajac 8—10-letnie opdznienie w stosunku
do krajéw rozwinigtych, przyjmowata ona, ze skokowe odrobienie tego opéznienia jest
niemozliwe ze wzgledu na ograniczong bazg techniczng oraz braki kadrowe. W zwiazku
z tym proponowala przyjecie w warunkach polskich umiarkowanej strategii progresywne;j
opartej na stopniowym zaspokajaniu potrzeb — najpierw $rodowiska naukowego, szkol-
nictwa i zaplecza naukowo-badawczego, nastgpnie administracji centralnej i regionalnej,
a ostatecznie takze organizacji gospodarczych i najwigkszych przedsigbiorstw przemysto-
wych. Zgodnie z prognoza KBI w przypadku Polski mozna byto rozpatrywaé trzy warianty

47 AAN, KNiT, 787, zespSt 72-15, Informacja o planach rozwoju informatyki na 1972 rok na tle resortowych i regio-
nalnych programéw rozwoju informatyki na lata 1972-75, Warszawa 1971, s. 1-5; M. Battowski, Gospodarka...,
dz. cyt., s. 221; B. Kluska, Automazy. .., dz. cyt., s. 77-79, 108-109.
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narastania liczby punktéw obliczeniowych, tj. komputeréw i koficdwek. Wariant I zakta-
dat utrzymanie dotychczasowej tendencji rozwoju. Wariant I przyjmowat umiarkowane
tempo rozwoju, polegajace na zaspokajaniu potrzeb rodzacych si¢ w naturalnym procesie
rozwoju, jak miato to miejsce np. w USA, Japonii i Wielkiej Brytanii. Wariant III przyjmo-
watl model rozwoju przyspieszonego, stymulowanego aktywnie przez paiistwo, zastosowa-
nego we Francji i NRF*. KBI opowiadalo si¢ za wariantem II, tj. rozwojem naturalnym.
Warunkiem zaspokojenia potrzeb okreslonych w prognozie byl znaczacy rozwéj produkdji
krajowego przemystu komputerowego, szczegélnie w zakresie minikomputeréw, oraz stop-
niowy wzrost udziatu informatyki w nakladach inwestycyjnych Gospodarki Narodowej®.

Analizy i prognozy Elwro

Do wspomnianej prognozy KBI odnosita si¢ takze przygotowana w 1972 r. przez kierow-
nictwo wroclawskiego potentata w zakresie produkeji komputeréw analiza, bedaca czescia
prognoz whasnej produkgji. Stwierdzata ona m.in., ze z punktu widzenia koniecznosci nad-
robienia opdznien istniejacych w Polsce celowa jest intensyfikacja produkeji sprzetu infor-
matycznego, aby liczba zainstalowanych komputeréw wzrastata w drodze przyspieszonego
wzrostu, ktdra wezesniej podazaly Francja i REN. W latach 1972-75 nalezatoby wyprodu-
kowa¢ i zainstalowad 5 razy wigcej komputerdw, niz bylo ich na koniec 1971 r., j. przekro-
czy¢ 0 100% zadania postawione w ,,Programie Rozwoju Przemystu. Srodki Informatyki
w PRL na lata 1971-1975”. W nastepnych latach musialoby nastapi¢ dalsze zwigkszenie
dynamiki przyrostu liczby komputerédw, a nasycenia mozna by si¢ spodziewaé do 1990 r.
W polskich warunkach wymagatoby to jednak bardzo duzych naktadéw na branzg informa-
tyczng oraz podjecia wytwarzania podzespotéw elektronicznych nieprodukowanych jeszcze
dotad w kraju. Kierownictwo Elwro opowiadato si¢ w takiej sytuacji za podjeciem tzw. dro-
gi naturalnego rozwoju praktykowanej w USA, Wielkiej Brytanii i Japonii. Zaktadata ona
bardziej réwnomierny, stopniowy przyrost zainstalowanych komputeréw, w ostatecznym
efekcie rowniez pozwalajac na osiagniccie wzglednego nasycenia po 1990 r. Cechowataby
ja mniejsza dynamika w latach 1972-1980 i znacznie bardziej przyspieszona po 1980 r.
Ponadto wiazataby si¢ z mniejszymi, bardziej roztozonymi w czasie naktadami. W latach
1971-75 liczba zainstalowanych komputeréw wzrostaby do 1080 sztuk, z czego 930 byto-
by maszynami nowymi. W latach 1976-80 dzialatoby w kraju juz okoto 5000 kompute-
16w, z czego 4070 nowych. Wéréd komputerdw znalaztyby si¢ maszyny o réznych typach
konfiguracji, w tym duze, $rednie, male i mini. Posiadalyby one wspédlny system opro-
gramowania. W latach 1980-85 spodziewany byl wzrost zapotrzebowania na najmniejsze
komputery. Zaktadano, ze gtéwny kierunek prac na lata 1972-80 powinien by¢ skupiony
na opracowaniu i wdrozeniu do produkcji maszyn cyfrowych III i IV generacji oraz stwo-
rzeniu podstaw dla nastgpnych, przede wszystkim procesoréw $redniej i matej klasy. Za do-
puszczalny uznawano import najwickszych maszyn z zagranicy. Ich wykorzystanie w kraju

48 Problemy naukowe informatyki. .., dz. cyt., s. 28.
49 Tamze, s. 32.
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prognozowano jako do$¢ ograniczone. W kategorii urzadzeri zewngtrznych za priorytetowy
proponowano uznaé sprzet do teleprocesingu i komunikacji bezposredniej ,,cztowiek—ma-
szyna’. Postulowano stworzenie w kraju wlasnego zaplecza mikroelektronicznego oraz scista
wsp6tprace z Naukowo-Produkcyjnym Centrum Pétprzewodnikéw w celu opracowania
technologii wytwarzania funkcjonalnych uktadéw elektronicznych o duzej skali integracji.
We wspdtpracy z uczelniami i instytutami badawczymi proponowano podjaé prace nad
oprogramowaniem systemowym i uzytkowym maszyn cyfrowych oraz przygotowaé podsta-

wy algorytmiczne programéw zwiazanych ze wspomaganiem projektowania komputeréw’.

Koncepcja Krajowego Systemu Informatycznego

W 1972 1. wicedyrektor KBI A. Targowski zaproponowal utworzenie Krajowego Syste-
mu Informatycznego (KSI). W jego ramach mialy zosta¢ ujete wszystkie gléwne dziedziny
centralnego sterowania pafistwem, czyli nie tylko gospodarka, ale réwniez informacja sta-
tystyczna, finansowa, kultura, o$wiata, sport i wypoczynek, opieka spofeczna i zdrowotna,
nauka, technika, tacznoé¢, transport i komunikacja, wspétpraca z zagranica oraz plano-
wanie. W ramach koncepgji pod nazwg INFOSTRADA zaproponowano budowe ogél-
nokrajowego systemu ogdlnodostgpnej, automatycznej transmisji danych wiazacej rézne
centra komputerowe i koricéwki uzytkownikéw. Miata ona pozwoli¢ na efektywniejsze wy-
korzystanie réznego oprogramowania uzytkowego oraz posiadanego sprzgtu, nadrabiajac
przy okazji jego niedostateczng ilos¢. Poszczegélne elementy sktadowe z powodéw systemo-
wych nie zostaty jednak uruchomione. Zadecydowaly o tym nie tylko problemy techniczne
czy finansowe, lecz takze — jak mozna przyjac¢ — lek wladzy przed utracg kontroli nad infor-
macja o stanie gospodarki czy proceséw spotecznych. Rozwijaly si¢ tylko te systemy, ked-
re mogly dostarczy¢ wladzy informacji o obywatelach, jak PESEL, ktéremu patronowato
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Bardzo nowatorska koncepcja w warunkach padstwa
i gospodarki socjalistycznej okazata si¢ niemozliwa do wprowadzenia’'.

Wsréd systeméw informatycznych wyrdzniano system dziatalnoéei centralnej admini-
stracji paristwowej, system usprawniania funkcji miedzyresortowych i wyzwalania rezerw
produkcyjnych, system zarzadzania przedsi¢biorstwami, kombinatami i zjednoczeniami,
system automatyzacji sterowania procesami technologicznymi, system automatyzacji pro-
jektowania i prac inzynierskich, system doskonalenia prac biurowych. Prowadzone one byty
przez wytypowane jednostki. Do 1975 r. planowano opracowanie i wdrozenie okoto 50-60
systeméw, po okoto 10 rocznie. Srodowisko wroctawskie miato si¢ whaczy¢ do opracowa-
nia systemdéw wyszukiwania informacji naukowo-technicznej i ekonomicznej, sterowania
i zarzadzania energetyks, centralnego kierowania transportem, zarzadzania przemystem

50 AP, WZE ,Elwro”, Prognoza produkcji WZE Elwro na lata 1976-1980, Wroctaw 1972, IV/15, Prognoza zapo-
trzebowania na komputery w Polsce do 1980 r. i wnioski dla WZE , Ehwro”, opracowanie z 17 pazdziernika 1972 r.,
s. 1-5 (k. 4-8).

51 AAN, KNiT, 787, zespdt 72-15, Krajowy System Informatyczny, [w:] Informacja o pracach Krajowego Biura Infor-
matyki w okresie od 1 marca do grudnia 1971 r., zatacznik nr 9; Problemy naukowe informatyki. .., dz. cyt., s. 8-9;
B. Kluska, Automay..., dz. cyt., s. 110-121.
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materiatéw budowlanych oraz zarzadzania przemystem i zbytem w hutnictwie stali i meta-
li niezelaznych. Przewidywano wydatkowanie na Dolnym Slasku okoto 750840 min 1,
tj. 7,5-8% wydatkéw w kraju. W potowie 1972 r. zaktadano, ze wyposazenie sprzgtowe sta-
nowi¢ bgda maszyny typu Odra, minikomputery K-202, maszyny R-30 oraz w niewielkiej
czgéci maszyny importowane (ponizej 20%) z krajéw kapitalistycznych i socjalistycznych.
Do 1975 r. spodziewano si¢ zainstalowania 546 komputeréw, do 1980 r. — do okoto 4 tys.
Zdawano sobie sprawg, ze w poréwnaniu z krajami wysoko rozwinigtymi to bardzo niewie-
le. We Francji w 1972 r. dziatato okoto 16 tys. komputeréw, a do 1980 r. ich liczba miata si¢
podwoi¢, podobnie w RFN i Wielkiej Brytanii. Do 1975 . w Polsce mialy powstaé co naj-
mniej trzy systemy abonenckie dla potrzeb PAN, szkolnictwa oraz automatyzacji projekto-
wania i prac inzynierskich. Do 1975 r. spodziewano si¢ zapotrzebowania krajowego kadr
na ponad 53 tys. os6b, a do 1980 r. — 167 tys. na podstawie liczby maszyn planowanych
do zainstalowania, potrzeb przemystu $rodkéw informatyki oraz analogii do zagranicy.
W latach 1971-1975 przewidywano wydatkowanie na rozwéj zastosowan 11,6 mld zt oraz
ponad 4 mld na rozwéj przemystu maszyn matematycznych i urzadzel wspétpracujacych™.

Bariery rozwoju informatyki

Jedna z istotnych, a niedocenionych przez decydentéw przeszkéd w rozwoju informaty-
ki w PRL byla nieunormowana kwestia wynagrodzeri. Nawet opracowanie systemu przy-
noszacego wiele milionéw oszczednosci nie znajdowato w zadnych przepisach mozliwosci
gratyfikacji, podczas gdy — jak skarzyli si¢ informatycy — ,drobne groszowe oszczednosci
techniczne sg traktowane jako pomysly racjonalizatorskie czy nawet wynalazki”. Zauwazali
oni réwniez, ze zblizenie stawek wynagrodzenia projektantéw systeméw do wynagrodzen

profesoréw czy dyrektoréw byloby dla decydentéw trudne do zaakceptowania™.

Informatyka w przedsiebiorstwach

W przedsi¢biorstwach przemystowych zespoly elektronicznego przetwarzania danych
byly zorganizowane w formie sekgji, dziatéw lub osrodkéw. Prace projektowe wykony-
wano sitami wlasnymi lub zlecano na zewnatrz. Od poczatku lat 70. podjeto inicjaty-
wy zmierzajace do centralizacji tych dziatad. Przedsi¢biorstwa mialy ograniczony wplyw
na wybér odpowiedniego dla siebie pakietu oprogramowania. Brakowalo odpowiedniej
informacji o juz opracowanych i wdrozonych systemach. Samodzielne opracowywanie
systemdw bylo utrudnione ze wzgledu na brak odpowiednio przygotowanej kadry w za-
ktadach. W latach 70. w Polsce nadal nie przywiazywano odpowiedniej wagi do tworzenia
wiasnego oprogramowania. W tym czasie na Zachodzie stanowito ono juz osobng galaz
produkgji, a tempo wzrostu produkeji software’u przewyzszalo tam tempo wzrostu pro-
dukcji maszyn cyfrowych>.

52 Problemy rozwoju informatyki (dyskusja we Wroctawin), oprac. M. Bazewicz, J. Jankowski, ,,Przeglad Organizacji”
1972, nr 7, s. 298.

53 Problemy rozwoju informatyki. .., dz. cyt., s. 299, 302-303.
54 Tamze, s. 300.
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Program Odnowy Telekomunikaciji

Jednym z elementéw planowanej w latach 70. modernizacji kraju byt przygotowany w sierp-
niu 1973 r. Program Odnowy Telekomunikacji. Rozwdj telefonizacji w Polsce byt wéwczas
znacznie, nawet ponaddwukrotnie stabszy niz w wigkszosci krajéw europejskich, o najwyzej
rozwinietych nie wspominajac. Rozbudowe i modernizacje krajowej sieci telefonicznej uzna-
no wiec za koniecznos¢. Od lat 60. rozpoczeto si¢ wprowadzanie do sieci urzadzen opartych
na sygnatach cyfrowych w miejsce analogowych. Do zestawienia polaczent centrale elekero-
niczne wyposazano w komputery o rozbudowanej pamigci. Do krajéw, ktére opanowaly juz
woweczas technike central elekeronicznych, nalezaty USA, Frangja i Japonia. Tymczasem nie-
wielki do poczatku lat 70. rozwéj zastosowan elektronicznych maszyn cyfrowych w Polsce
stwarzat mate zapotrzebowanie na urzadzenia transmisji danych. Resort tacznosci, ktéry posia-
dat wylacznoé¢ na ustugi telekomunikacyjne, ograniczat si¢ w zwigzku z tym do udostgpnienia
uzytkownikom taczy, a starania o zaopatrzenie w odpowiednie urzadzenia i ich utrzymanie
pozostawial zainteresowanym. Program Odnowy Telekomunikagji zakladat, ze unowoczesnie-
nie telefonicznych sieci miejscowych bedzie szto w kierunku dalszej automatyzacji proceséw
faczenia miedzy abonentami w ruchu miejscowym przez wprowadzenie we wszystkich mia-
stach powiatowych central automatycznych. Podstawowym zagadnieniem w zakresie telefo-
nii migdzymiastowej i migdzynarodowej bylo usprawnienie ruchu przez jego automatyzacje.
Program pelnej automatyzagji catej sieci krajowej roztozono na cztery okresy 5-letnie, do roku
1990. Rozwdj transmisji danych uzalezniony byl bezposrednio od liczby pracujacych i prze-
widywanych do wdrozenia elektronicznych maszyn cyfrowych i rozwoju systeméw teleinfor-
matycznych. W 1971 r. w Polsce pracowato 150 elektronicznych maszyn cyfrowych, jednak
nie wszystkie z nich wymagaly faczy transmisji danych. Przewidywano, ze tacza beda potrzeb-
ne wtedy, gdy jeden lub kilka komputerédw bedzie obstugiwato wielopunktowy, przestrzennie
rozlegly system teleinformatyczny i gdy bedzie wymagany krétki czas przesylania informadji.
W zwiazku z tak zatozonym rozwojem sieci transmisji danych przewidywano utworzenie w la-
tach 1971-1975 do 680 taczy wraz z zestawami transmisji danych, w tym 350 faczy dla ma-
tych szybkosci transmisji i 330 taczy dla $rednich szybkosci transmisji, a w latach 1976-1980
okoto 10 000 taczy wraz z zestawami transmisji danych, w tym 6500 laczy dla matych szybko-
éci transmisji i 3500 taczy dla $rednich szybkosci transmisji®®.

Panstwowa Rada Informatyki

20 stycznia 1972 r. rozpoczela dziatalno$¢ Paristwowa Rada Informatyki, ktéra miata by¢
swoistym parlamentem polskich informatykéw. Jej przewodniczacym zostal prof. Jan
Kaczmarek. Powotano zespoly problemowe — zagadnien zwiazanych ze sprzgtem informa-
tycznym, $rodkami transmisji danych i serwisem technicznym, kodéw, oprogramowania
podstawowego, standardowego i typowego, organizacji i opracowania systeméw infor-
matycznych oraz szkolenia kadr. Do najwazniejszych zada Rady zaliczono analize i opi-
niowanie wieloletnich i perspektywicznych planéw rozwoju krajowej informatyki, rozwdj

55 AAN, Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyiszego i Techniki, 2626_227, Program Odnowy Telekomunikacji
w Polsce do roku 1980, Warszawa 1973, oprac. L. Husarski, s. 8, 10, 23, 30-31, 37-38, 41-42.
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krajowych systeméw informatycznych — statystycznego, gospodarki finansowej, informacji
naukowo-technicznej oraz ewidengji ludnosci, nastgpnie dla poszczegdlnych dziatéw go-
spodarki, zarzadzania przedsi¢biorstwem, kombinatem i zjednoczeniem, a ostatecznie KSI.
Za wazny Rada uznata takze rozwéj automatyzacji prac inzynierskich, automatyzacji pro-
ceséw tacznosci oraz systeméw automatycznego sterowania procesami technologicznymi.
Kolejnym zadaniem Rady mialo by¢ wydawanie opinii w zakresie sprz¢tu informatycz-
nego, a w szczegblnosci, ,,czy powinien on mieé jednolity, czy réznorodny charakter”®.
Za réwnie istotne uznano kwestie ksztalcenia kadr dla informatyki. W skladzie zespotéw
problemowych, wéréd kilkudziesigciu 0séb z grona pionierdw i czotowych osobistosci pol-
skiej informatyki, przedstawicieli administracji, réznych resortéw, w tym zwlaszcza oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, znalazlo si¢ zaledwie kilku wroctawian, w tym prof. Jerzy Bromirski
z Politechniki Wroctawskiej oraz Thanasis Kamburelis z WZE Elwro’.

W trakcie pierwszego posiedzenia wyrazano nadzieje, ze Rada bedzie polem do dyskusji
nie tylko dla entuzjastéw informatyki, ale réwniez oséb zwigzanych z prakeyka gospodar-
czg czy administracyjng. Mdéwiono o tym, ze nie nalezy skupia¢ si¢ wylacznie na instalacji
maszyn cyfrowych, ale réwniez opracowa¢ koncepcje ich optymalnego wykorzystania, przy-
jecia wlasciwych rozwiazan organizacyjnych. Czlonek Rady, gen. Wiadystaw Mrdz, opowie-
dziat si¢ zdecydowanie za oparciem rozwoju polskiej informatyki na jednolitym systemie
RIAD. Taka decyzj¢ podjeto juz wéwezas Ministerstwo Obrony Narodowej. Import z kra-
jow kapitalistycznych miat by¢ warunkowany zdolnoscia sprowadzanego sprzetu i progra-
méw do wspéipracy z RIAD. Twérca mikrokomputera K-202, Jacek Karpinski, stwierdzit
w tej sprawie, ze jednolite systemy mozna realizowaé przy uzyciu réznego sprzgtu. Méwit
réwniez, ze istnieje mozliwo$¢ rozwinigcia produkeji K-202 pod warunkiem przekazania
prac nad nim samodzielnemu zaktadowi produkcyjnemu. Ostatecznie okazalo sie, ze zdania
cztonkéw Rady wzgledem RIAD s3 podziclone. Nie ustalono jeszcze wéwcezas, czy ma sig
on opiera¢ na jednym typie maszyn, czy na réznych, lecz wspétpracujacych ze soba kon-
strukcjach. Dyskutowano nad zlozonoscig KSI, zauwazajac, ze ZSRR zrezygnowat z reali-
zacji podobnej koncepcji. W zakresie zapewnienia uczelniom mozliwosci informatycznych
Andrzej Targowski (KBI) opowiedzial si¢ za rozwigzaniem tego problemu za pomoca syste-
méw wielodostepnych’®. Wéréd najwazniejszych wnioskéw z dyskusji znalazly sie te, ktére
dotyczyly koniecznosci stworzenia jednolitego systemu szkolenia z udziatem resortu oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, wyposazenia szkolnictwa we wlasciwej jakosci sprzet informatyczny
oraz uwzglednienia kosztéw spolecznych, obejmujacych delegacje i oderwanie od pracy,
w planowaniu doksztatcenia kadr. Planowano organizacje cyklicznych dyskusji problemo-
wych Rady, ktére mialy by¢ relacjonowane na famach czasopisma ,, Informatyka”.

56 AAN, KNiT, 787, zespdt 72-15, Protokdt z inauguracyjnego posiedzenia PRI w dniu 20 stycznia 1971 r., s. 1-9;
Uchwata PRI w sprawach organizacyjnych podjeta na inauguracyjnym posiedzeniu w dnin 20 stycznia 1970 r.

57 Zob. sktady osobowe zespotéw problemowych Paristwowej Rady Informatyki — zataczniki do materiatéw z posie-
dzenia inauguracyjnego, 1972, dz. cyt.

58 AAN, KNiT, 787, zesp6t 72-15, Protokdt z inauguracyjnego posiedzenia PRI..., dz. cyt., s. 13-28.
59 AAN, KNiT, 787, zespdt 72-15, Whioski z dyskusji na posiedzenin inauguracyinym PRI w dniu 20 stycznia 1971 r.
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Plany rozwoju informatyki w latach 70.

Pod koniec 1971 r. w Polsce bylo zainstalowane 245 komputeréw, z czego 78 do przetwa-
rzania danych oraz 167 do obliczen numerycznych. Blisko 70% tego potencjatu skupione
bylo w czterech wojewddzewach — warszawskim (73), katowickim (47), wroctawskim (27)
i krakowskim (24). W takich wojewddztwach jak koszalifiskie, zielonogérskie czy bia-
tostockie zainstalowano zaledwie po jednym komputerze, i to tylko maszyny do badar
numerycznych I generacji. W ukladzie resortowym najlepiej wyposazone byly jednostki
podlegte Komitetowi Nauki i Techniki (Zjednoczenie Informatyki — 30 komputeréw),
Ministerstwu Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych (14 komputeréw) oraz
Ministerstwu Przemystu Maszynowego (26 komputeréw). Przewidywano, ze w nadcho-
dzacym 5-leciu przybedzie okoto 500 sztuk nowych maszyn, a aby zapewni¢ realizacje
planu, produkcja miala z roku na rok przyrasta¢ geometrycznie. Mialy to by¢ przede
wszystkim komputery czterech nowych typéw — Odra 1305, Odra 1325, R-30 i K-202
— uzupelnione o pojedyncze egzemplarze minikomputeréw importowanych. Komputery
do przetwarzania danych traktowano priorytetowo. Problemem byly ograniczone zdol-
nosci produkeyjne Zjednoczenia ,Mera”. Przedstawiciele Elwro deklarowali mozliwos¢
zaspokojenia calego zapotrzebowania krajowego w zakresie produkowanych typéw kom-
puteréw od 1973 r., o ile nabywcy zloza zaméwienia co najmniej z rocznym wyprze-
dzeniem. Naktady inwestycyjne przeznaczone przez resorty na cele informatyki wynosity
w skali calego pigciolecia okoto 13,8 mld zl. Naktady te, nieproporcjonalnie wysokie
w stosunku do liczby wprowadzanych komputeréw, wynikaly z koniecznosci przygoto-
wania oprogramowania, organizacji i bazy lokalowej do instalacji komputeréw w latach
nastepnych. Koszt zakupu samych komputeréw i sprzetu towarzyszacego szacowano
na 7,5 mld, koszt organizacyjnego (analizy, szkolenie kadr, dokumentacja zrédlowa) oraz
lokalowego przygotowania uzytkownikéw — na 6,3 mld. zt. Przewidziano réwniez insta-
lacje pewnej liczby urzadzen kodcowych transmisji danych systeméw abonenckich oraz
innych systeméw. Jako pierwsze, w 1972 r. koficéwki dalekopiséw, monitory ekranowe
oraz stacje transmisji danych mialy si¢ pojawi¢ w ZOWAR-ze (POLRAX — abonencki
system zdalnego przetwarzania danych dla biur projektowych i konstrukcyjnych), IB]
w Swierku (Cyfronet — posiadajacy 10 abonenckich koricéwek dla warszawskich uczelni)
oraz Centralnym Biurze Rozliczen Przemystu Weglowego. Byt to jednak dopiero poczatek
uruchamiania tych systeméw. Do 1975 r. planowano uruchomienie 49 systeméw, z czego
cztery mialy stuzy¢ do usprawnienia dziatania administracji centralnej, 5 — usprawnienia
resortéw, 10 — kierowania duzymi obiektami, 17 — sterowania procesami technologiczny-
mi, a 3—6 — systemami abonenckimi (w tym WASC Politechniki Wroctawskiej). Systemy
te nie rozwingly si¢ jednak na wigksza skale z powodéw technologicznych oraz nieufnosci
wladz nieche¢tnych nickontrolowanej wymianie informacji.

W latach 197175 zaplanowano przyrost kadry specjalistéw informatyki w wysokosci
15,4 tys. 0séb oraz kadry kierowniczej i uzytkownikéw wspéldziatajacych w wykorzysta-
niu systeméw informatycznych — w wysokosci 40 tys. 0séb. Oprécz kurséw stacjonarnych
prowadzonych w osrodkach szkoleniowych przewidywano uruchomienie kurséw kore-
spondencyjnych i telewizyjnych. W wyniku podjetych dziatad liczba 0séb zatrudnionych
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w branzy informatycznej, wynoszaca w koricu 1971 r. 16 592 osoby, miata w kodicu 1975 .
wzrosnaé do 37 595 os6b®.

Problemy polskiego przemystu informatycznego

Prace naukowo-badawcze w Polsce w zakresie konstrukcji i oprogramowania na przetomie
lat 60. i 70. ulegly zahamowaniu. Do schytku lat 60. powstalo w kraju okoto 30 modeli
i prototypédw maszyn cyfrowych, dzigki czemu polski przemyst informatyczny zajmowat
czotowe miejsce wréd krajéw RWPG. Sytuacja ta zmienita si¢ na poczatku lat 70., kiedy
takie kraje jak NRD i Bulgaria, nie méwiagc o ZSRR, wyprzedzity polski przemyst infor-
matyczny, takie w zakresie produkcji maszyn Jednolitego Systemu (JS). W tym czasie
polski eksport opierat si¢ gléwnie na elementach mechanicznych, takich jak b¢bny, ta-
$my magnetyczne, drukarki, czytniki, dziurkarki. Gwattownie natomiast spadla sprzedaz
wyrobéw elektronicznych i oprogramowania. Od poczatku lat 70. prace nad wlasnym
oprogramowaniem takze ulegly znacznemu ostabieniu, czego przyczyn KBI upatrywa-
o w imporcie oprogramowania wraz z maszynami ICL oraz ]S. Zreszta niedostatecznie
rozpoznawane i upowszechniane bylo takze oprogramowanie importowane. Jak oceniat
A. Targowski, rywalizacja linii komputeréw Odra, K-202 i RIAD spowodowata rozpro-
szenie i tak bardzo skromnego krajowego potencjatu projektowego. Uwazal on, ze bledem
byt wybér do produkeji w kraju modelu R-30, ktéry nie nadawat si¢ do duzych systeméw
wielodostgpnych ani dla specjalistycznych zastosowarl. Uwazal, ze whasciwe dla tego celu
sa minikomputery®!.

Fundusz Prac Badawczych

Dazac do przyspieszenia prac badawczo-rozwojowych w zakresie informatyki, w 1970 r.
powotano Fundusz Prac Badawczych i rozpoczeto przejécie na przedmiotowe finansowanie
prac badawczych. Badania naukowe zwiazane z informatyka w latach 70. stanowily istot-
ng cz¢$¢ ogbtu podejmowanych wéwcezas zagadnied. W 1972 r. na 72 weztowe problemy
nauki i techniki 20 dotyczylo tematyki z zakresu informatyki, a 4 byly wylacznie na niej
skupione. Eaczna warto$¢ prac w zakresie informatyki stanowita 15% wszystkich naktadéw
na problemy weztowe nauki i techniki. Znaczna liczba zadan z zakresu informatyki znajdo-
wala si¢ réwniez w programach resortowych i branzowych®.

Komitet Informatyki

W 1975 r. Krajowe Biuro Informatyki zostato zastapione Komitetem Informatyki. Na jego
czele stangt premier, a w jego sklad wchodzili ministrowie nauki, szkolnictwa wyzszego
i techniki, przemystu maszynowego i tacznosci oraz wiceminister obrony narodowej. W ten

60 AAN, KNiT — Krajowe Biuro Informatyki, 787, zespdt 72-15, Informacja o planach rozwoju informatyki
na 1972 1. na tle resortowych i regionalnych programéw rozwoju informatyki na lata 1972—1975, Warszawa 1971,
s. 1-10; B. Kluska, Automaty..., dz. cyt., s. 121-124.

61 Problemy naukowe informatyki..., dz. cyt., s. 3, 5-6.
62 A.Targowski, Stan i perspektywy..., dz. cyt., s. 560-562.
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sposdb formalnie nadano informatyce polskiej bardzo wysoka rangg, co jednak, jak miato
sie okaza¢, nie przefozylo sie na jej zadowalajacy rozwé;j®.

3.4. WZE Elwro

Rozwdj i modernizacja Elwro

W latach 70. zwigkszenie skali wspétpracy naukowo-technicznej z zagranica, w tym zwlasz-
cza z krajami zachodnimi, sprzyjato doptywowi do kraju nowoczesnej techniki i tech-
nologii. Jednym z beneficjentdéw tego zjawiska byt wroclawski producent komputeréw.
Ustalenia VI Zjazdu PZPR, na ktérym podjeto decyzje o dalszym rozwoju informatyki,
zaowocowaly w latach 1971-72 utworzeniem w WZE Elwro O$rodka Badawczo-Rozwo-
jowego oraz powierzeniem im szeregu strategicznych funkeji. Miaty produkowaé kompu-
tery Jednolitego Systemu we wspélpracy z ZSRR, petni¢ funkcje Generalnego Dostawcy
Sprzgtu Informatyki oraz obowiazki Krajowej Organizacji Kompleksowej Obstugi Tech-
nicznej sprzetu Jednolitego Systemu. WZE domagaly si¢ od wladz paistwowych przekaza-
nia catoksztattu importu komputeréw i ich wyposazenia do Biura Handlu Zagranicznego
Elwro, zakladajac rozbudowe wlasnych mozliwosci serwisowych. VI Zjazd PZPR nakreslit
kierunki na 5 kolejnych lat — wyprodukowanie 410 komputeréw, w tym 271 III genera-
Gji, rozpoczecie przygotowan i uruchomienie produkeji komputeréw R-32 RIAD, kedre
w 1976 r. mialy stanowi¢ 15% wytwarzanych komputeréw, a w 1980 r. — 50%. Poprzed-
ni plan zostal wykonany na cztery miesiace przed terminem i przekroczony o 1 mld zi.
Najwigkszy udziat w przekroczeniu planu miata jednak ciggle kontynuowana produkcja
przetacznikéw telewizyjnych oraz kalkulatoréw. Warto$¢ produkcji Elwro wyniosta w la-
tach 1971-75 8,8 mld zl, a na lata 197680 plan podnosit ja do 22,7 mld zi, tj. 0 2,5 razy
wigcej. Zaklady Elwro mialy si¢ skoncentrowaé na jednostkach centralnych serii Odra
i RIAD, w tym na systemach wielomaszynowych, magnetycznych pamigciach operacyj-
nych, pamigciach masowych z nieruchomym nosnikiem informacji, sprzgcie do teleprze-
twarzania (multipleksery), urzadzeniach do bezposredniej facznosci cztowiek—maszyna
(np. grafoskop), specjalizowanych jednostkach dla handlu i bankowosci, oraz mikropro-
gramowaniu. Cz¢$¢ z tych urzadzend nie byla wéwczas jeszcze produkowana w zadnym
z krajéw RWPG. Rozwijana miata by¢ réwniez produkgcja kalkulatoréw elektronicznych.
W celu rozszerzenia mozliwoéci produkeyjnych oraz zbytu zaktadano dazenie do nawia-
zania wspolpracy kooperacyjnej z dowolng firmg zachodnia, keéra kupowataby gotowe
kalkulatory lub wytypowane podzespoty w liczbie zapewniajacej kompensacje wydatkéw
dewizowych na podzespoly niezbedne dla naszej produkeji. Dla rozwigzania probleméw
w ramach prowadzonych w Polsce prac i wprowadzenia nowych technologii, takich jak wy-
twarzanie cienkowarstwowych no$nikéw informacji dla pamigci masowej, precyzyjna foto-
litografia, litografia promieniami X, automatyzacja proceséw produkcyjnych, mechanika
precyzyjna, zastosowania optoelektroniki w konstrukcji maszyn cyfrowych, za konieczne

63 B. Kluska, Automaty..., dz. cyt., s. 124-125.
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uznawano nie tylko pozyskanie znacznych $rodkéw dewizowych na zakup aparatury, bu-
dowe urzadzen przemystowych, licencje, ale takie nawiazanie wspétpracy naukowo-ba-

dawczej z jednostkami w kraju, w tym uczelniami®.

Struktura produkcji Elwro
W 1971 r. obok seryjnej Odry 1304 produkowano kalkulatory 105 L (powszechnego uzyt-
ku) oparte na kooperacji z firma japoriska, pamigci bgbnowe PB 304, drukarki wierszowe
DW 204 i jednostki sterujace MTS 304. Kalkulatory, produkowane w kooperacji z krajami
zachodnimi, sprzedawano do krajéw socjalistycznych. To samo dotyczyto komputeréw. Za-
ktadano w zwiazku z tym, ze warto$¢ eksportu zaktadéw do krajéw socjalistycznych bedzie
w latach 70. kilkukrotnie wicksza niz do krajéw kapitalistycznych, choé ten réwniez mial
si¢ zwigkszaé. Spodziewano sig, ze do 1990 r. warto$¢ produkcji wzrosnie ze 152 mln zt
w 1972 1. do ponad 333 mln zi, a zatrudnienie z 4630 do 22 tys. 0séb. Podstawsa produkgji
w latach 70. miaty by¢ gtéwnie komputery i kalkulatory elektroniczne. W latach 1971-75
przewidywano wyprodukowanie 619 zestawdw komputerowych, a w okresie 1976-80 sied-
miokrotnie wigcej, czyli 4492, z czego 600 przeznaczone byloby na eksport. Realizacjg tych
planéw uzalezniano od wzrostu zdolnosci produkcyjnych na podstawie specjalnego kredytu
inwestycyjnego oraz Scistej wspStpracy ze Zjednoczeniem ,,Mera”, ktérego przedsigbiorstwa
musiatyby zwickszy¢ produkcje dla potrzeb Elwro, a takze zwickszenia importu potrzeb-
nych podzespoléw, materialéw i elementéw oprogramowania. Produkcja miata dotyczy¢
wylacznie urzadzen wytwarzanych w Elwro oraz przez inne zaktady ZPAIiAP ,Mera” oraz
z importu kompletowanego i dostarczanego przez Elwro nabywcom w ramach uprawnien
Generalnego Dostawcy Zestawéw Maszyn Cyfrowych. W ramach zalozonej specjalizacji
WZE Elwro mialy produkowa¢ szereg jednostek centralnych minikomputeréw i kompute-
6w, jednostek sterujacych, pamieci dyskowej i tasmowej, urzadzen teleprocessingu (multi-
pleksory, jednostki sterujace UPD, zdalne koricéwki, monitory ekranowe), ktére mialy by¢
wykorzystywane w systemie WASC (opracowanym wspélnie z Politechnika Wroctawska).
W latach 1976-80 planowano produkcje 560 tys. egzemplarzy kalkulatoréw elektronicz-
nych typu 105 LN, z czego 90% miato trafi¢ na eksport, 200 tys. typu 255 L (z drukarka),
z czego 25% na eksport, oraz 16,5 tys. wielozadaniowych urzadzen do obliczesi inzynieryj-
no-technicznych, gtéwnie na potrzeby krajowe. Produkeje podzespotéw radiowo-telewizyj-
nych planowano przekaza¢ Zaktadom ,,Unitra™®.

Przez calg dekade lat 70. WZE Elwro produkowaly na masowsa skale kalkulatory, po-
zwalajace na wykonywanie podstawowych obliczeri. Byly to ,Bolek”, ,Lolek” — o bardziej
rozbudowanych mozliwosciach oraz miniaturowy ,Jacek”. Istotne miejsce w produkeji

64 AP, WZE ,Elwro”, Dziat Poligrafii, V/13, Dziatalnos¢ gospodarcza przedsighiorstwa w latach 1971-72 — materialy
na konferencje sprawozdawczo-wyborczg KZ PZPR, Wroctaw 1972, mps., s. 1; V/14, Osiggnigcia WZE ,,Mera-
-Elwro” migdzy VI a VII Zjazdem PZPR. Kierunki dzialalnosci przedsigbiorstwa, materialy na konferencj¢ partyjno-
-gospodarcza, 1975, s. 15-17.

65 AP, WZE ,Elwro”, Dziat Planowania i Statystyki, IV/15, Prognozy produkcji WZE ., Elwro” na lata 1976—1980,
Wroctaw 1972, k. 8-11.
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i sprzedazy eksportowej zajmowala pamicé¢ bgbnowa PB-204-2. Jej gtéwnym odbiorcy
byta firma ,Robotron” z NRD, ktéra nabyla ponad tysiac tych elementéw, w cenie okoto
3 tys. USD za sztuke, i wykorzystywala je we wlasnych zastawach obrabiarek sterowanych
numerycznie, recksportowanych nastgpnie do wielu krajéw calego $wiata, w tym nawet
do Japonii®.

Rozwdj kadry pracowniczej

W 1975 r. WZE Elwro zatrudnialy 5500 pracownikéw, w tym 10% z wyksztalceniem wyz-
szym, a 1738 (31%) ze $rednim. Corocznie okoto 500 pracownikéw uczestniczyto w réz-
nych formach podnoszenia kwalifikacji — studiach zaocznych, podyplomowych, kursach
itp. organizowanych we wspé6tpracy z uczelniami wyzszymi. Planowano dalsze podnoszenie
kwalifikacji kadry. Zaktadano, ze do 1980 r. na 7340 pracownikéw 1030 miato posiada¢
wyksztalcenie wyzsze, a 2505 srednie. Specyficzne potrzeby Elwro staly za wysokim udzia-
tem wsréd zatrudnionych wysoko kwalifikowanej kadry z wyksztatceniem wyzszym i $red-
nim. Na wyjatkowa skale prowadzono réwniez dziatania podnoszace kwalifikacje pracow-
nikéw, takie jak kursy szkoleniowe obejmujace setki pracownikéw w roku, seminaria oraz
konferencje dla konstruktoréw i kadry zarzadzajacej. W pierwszej polowie lat 70. okoto
300 pracownikéw uzupetniato wyksztatcenie w szkolach $rednich i na uczelniach. To gtéw-
nie z my$la o aktualnych i przysztych pracownikach Elwro uruchomiono Elektroniczne
Zaklady Naukowe — dwuzmianows szkole srednia. Zaklady rozprowadzaty wsréd zatogi
takze specjalistyczna literature i materialy szkoleniowe. W 1972 r. cata kadra kierownicza —
od kierownikéw dziatéw po mistrzéw — uczestniczyta w szkoleniach z zakresu zarzadzania
zespolami ludzkimi (socjologia, psychologia, pedagogika, organizacja pracy) prowadzonych
przez wroctawskie uczelnie. Odnotowano réwniez problemy z przyciagnieciem i utrzyma-
niem najwyzej kwalifikowanych pracownikéw, a takze przedstawicieli wielu specjalnosci
zawodowych, w tym tokarzy, frezeréw, $lusarzy. Powodéw takiego stanu rzeczy upatrywano
w zbyt niskich ptacach, zaleznych od odgérnie narzuconego systemu wynagrodzen, oraz
braku mieszkan dla pracownikéw. Troska o ten ostatni aspekt wynikata z obarczenia zakta-
déw pracy w PRL rozbudowanymi funkcjami socjalnymi. Odnotowano zapotrzebowanie
na okoto 800 mieszkan dla zatogi Zaktadéw. W wyniku porozumiert Ministerstwa Przemy-
stu Cigzkiego, Prezydium Rady Narodowej Wroctawia i Centralnego Zwiazku Spétdzielni
Mieszkaniowych WZE Elwro przejmowaty budynki w stanie surowym i wykarczaly je sita-
mi wlasnego zakladu remontowo-budowlanego. W ten sposéb do 1980 r. spodziewano sig
pozyska¢ okolo 500 mieszkan dla pracownikéw. Elwro wraz z innymi przedsigbiorstwami
dzielnicy Fabryczna przylaczylo si¢ réwniez do budowy Wroctawskiej Wytwdrni Wielkiej
Plyty. Do 1975 r. ta droga miato by¢ pozyskane 168 mieszkari, w tym 30 poza Wrocla-

wiem®.

66 M. Walkéw, Elwro, czyli bajka o Bolku, Lolku, Jacku i Odrze, co wyplyneli na szerokie wody, ,Nasza Historia. Mie-
sigeznik Gazety Wroctawskiej” 2015, s. 23-25.

67 AP WZE ,Elwro”, Dziat Poligrafii, V/13, Dziatalnosé gospodarcza przedsi¢biorstwa w latach 197172, materialy na kon-
ferencj¢ sprawozdawczo-wyborcza KZ PZPR, Wrodaw 1972, mps, s. 1-9, 11-13, 15-16, 21-25, 30-34; IV/15,
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Odra 1305 i Odra 1325

Nastgpcami Odry 1304 byly od 1972 r. modele Odra 1305 i Odra 1325, oparte na ukta-
dach scalonych. Prace projektowe przy modelu maszyny Odra 1305 biuro konstrukcyjne
Elwro prowadzito we wspétpracy z IMM PAN w Warszawie, natomiast jego prototyp opra-
cowano juz samodzielnie we wroctawskich zakladach, a nastgpnie wdrozono do produkeji
seryjnej w Elwro. Do 1983 r. wyprodukowano facznie 587 egzemplarzy maszyn z serii
Odra 1300, sposréd kedrych znaczna czgé¢ zostata wyeksportowana do krajow RWPG,
gléwnie do ZSRR. Produkowana byta réwniez wersja wojskowa o zwigkszonej odpornosci
na wstrzasy i wibracje czy temperaturg. Maszyny tej serii uznawano za najlepsze sposréd
wytwarzanych w krajach RWPG, przez niektérych poréwnywane nawet do ,$redniej kla-
sy komputeréw IBM”. Charakteryzowaly si¢ identycznymi standardami konstrukcyjno-
-technologicznymi, byly pierwszymi przygotowanymi w Polsce maszynami III generagji.
Odra 1305 wykonywata 150 tysigcy operacji na sekunde, posiadata pamieé operacyjng
0 pojemnosci wynoszacej 1 milion znakéw i pamigé zewngtrzng o pojemnosci 100 mi-
lionéw znakéw z mozliwoscia rozbudowy. Pracowata w podziale czasu, miala budowg
modutowa, przystosowana do pracy w systemach wielodostgpnych i wielomaszynowych.
Pod kierownictwem inz. Zbigniewa Wojnarowicza powstata Odra 1325. Gléwnym auto-
rem jej struktury logicznej byt inz. Bronistaw Piwowar. Maszyna pracowata z predkoscia
200 tysi¢ey operacji na sekundg, a jej pamigé operacyjna, opracowana przez zesp6t pod
kierownictwem inz. Janusza Ksigzka, mogla by¢ rozbudowana do okoto 4 tys. znakéw.
W Odrze 1325 zastosowano technologic mikrouktadéw scalonych, cienkowarstwowych,
hybrydowych, opracowanych przez zespét dr inz. Andrzeja Tretera, z wykorzystaniem za-
réwno elementéw biernych (oporniki, kondensatory), jak i czynnych (tranzystory, diody).
Odra 1325 byla maszyng wieloprogramowa, wieloprocesorowa, wielodostgpna pracuja-
cq w czasie realnym, a jej oprogramowanie, opracowane przez zespdt matematykéw pod
kierunkiem Stanistawa Lepetowa, byto zgodne i wymienne z wezesniejszymi modelami.
Kariera maszyn z serii Odra 1300 mozliwa byta za sprawg dobrych osiagéw, bogatego opro-
gramowania oraz calego zestawu urzadzenl zewngtrznych — drukarek, urzadzen kreslacych,
pamieci tasmowych, czytnikéw i perforatoréw. W kraju wykorzystywano je przy dziata-
niach zmierzajacych do informatyzacji gospodarki, w tym budownictwa i kolei, a takze
takich instytugji jak GUS czy szkoly wyzsze. Ksztalcito si¢ na nich cale pokolenie polskich
informatykéw. Przy wykorzystaniu technologii Odry 1305 Wydziat Techniki Wojskowej
Elwro we wspélpracy z pardubicka ,Tesly’ skonstruowat dla potrzeb systeméw obrony
przeciwlotniczej Polski i Czechostowacji seri¢ komputeréw RODAN. Postuzyty réwniez
do zbudowania pierwszego w RWPG abonenckiego systemu wielodostepnego®®.

Asortyment produtcji WZE ,, Elwro” i zasady specjalizacji w zakresie wytwarzania urzqdzen informatyki w ZPAiAP, [w:]
Prognoza produkcji WZE Elwro na lata 19761980, 17 pazdziernika 1972 r., Wroctaw 1972, 5. 5-8 (k. 8-11); V/14,
Osiggnigcia WZE ,Mera-Elwro” migdzy VI a VII Zjagdem PZPR. Kierunki dgiatalnosci przedsigbiorstwa, materiaty
na konferencj¢ partyjno-gospodarcza, grudzien 1975, s. 3-5, 7-8, 15-17, 24-25, 30-32.

68  E-maile z USA jechaly pociggiem. .., dz. cyt., s. 47—-48; Wipomnienia mgr. inz. Witolda Podgdrskiego (pracownika
WZE ,Elwro” oraz Instytutu Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw w latach 1961-1985, m.in.
gléwnego specjalisty d/s uktadéw elektronicznych), www.elwrowcy.pl; G. Kubinski, Historia. .., dz. cyt., s. 10-11.
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Maszyny Jednolitego Systemu i R-32

Tymczasem jednak z koficem 1971 r. WZE Elwro obarczono zupetnie nowym zadaniem,
ktére miato znaczaco zmieni¢ plany wlasne przedsi¢biorstwa, ograniczajac rozwdj wlasnych
konstrukgji serii Odra 1300 i kolejnych. Warszawski IMM nie radzit sobie z pracami kon-
strukcyjnymi nad przydzielong Polsce na mocy decyzji z 1968 r. maszyna z serii RIAD
oznaczong jako R-30. W listopadzie 1971 r. zgodnie z decyzja Ministerstwa Przemystu
Cigzkiego WZE Elwro przejely catoksztatt spraw zwiazanych z tym komputerem. Dyrektor
zaktadowego O$rodka Badari Rozwojowych zostal Gtéwnym Konstruktorem R-30 w PRL.
Powstaty we Wroclawiu prototyp maszyny pokazano na Migdzynarodowych Targach Po-
znanskich w czerwcu 1972 r. Do korica tego roku zamierzano ukoriczy¢ pierwszych osiem
maszyn seryjnych we wspdlpracy z instytutem w Erywaniu. W trakcie prac okazato si¢
jednak, ze R-30 jest maszyng zawodna, gléwnie z powodu stabej jakosci urzadzed zewngtrz-
nych, zwlaszcza napedéw dyskowych. Ta maszyna sredniej mocy, powstata wedtug projekeu
opracowanego przez radziecka placéwke naukowo-badawcza z Erywania, miata wicksze roz-
miary niz jej odpowiednik Odra-1300. Byta mniej zaawansowana technologicznie i drozsza
w eksploatacji. W zwiazku z tym na dyskretne zlecenie dyrekeji WZE Elwro, na podstawie
nowszych technologii stosowanych przy produkeji maszyn z serii Odra 1300, zespét pod
kierunkiem Bogdana Kasierskiego dokonat znacznej modyfikacji radzieckiego projektu.
Model, nazwany R-32, programowo zgodny z pozostalymi maszynami Jednolitego Sys-
temu, wdrozono do produkcji w 1973 r. Jego parametry techniczne byly znaczaco lep-
sze zaréwno od radzieckiego pierwowzoru, jak i od wszystkich pozostatych maszyn RIAD
swojej kategorii produkowanych w RWPG, od kedrych byl mniejszy i szybszy. Powstaly
facznie 153 maszyny tego typu. Byly one sprzedawane przede wszystkim do krajéw RWPG,
w tym do ZSRR, a dwa egzemplarze trafily nawet do Wielkiej Brytanii. Wprowadzenie
R-32 do produkeji w latach 197475 oznaczato stopniowe ograniczenie eksportu maszyn
Odra. Cho¢ jeszcze do schytku lat 70. te ostatnie sprzedawano do niemal wszystkich krajéw
RWPG, Jugostawii, Chin, KRLD, Wietnamu, Egiptu, a takze do Turcji, Pakistanu, RFN
i Frangji, to jednak transakcje w coraz wigkszym stopniu ograniczaly sie do urzadzed pery-
feryjnych oraz rozbudowy eksploatowanych juz systeméw®’.

Powstanie ,,Mera-Elwro”

W 1976 r. WZE Elwro przeksztalcily si¢ w Centrum Komputerowych Systeméw Auto-
matyki i Pomiaréw ,Mera-Elwro”. Zaktad, dzi¢ki wysitkowi wasnych konstruktoréw oraz
pozyskanym licencjom, poprawit parametry i mozliwosci wytwarzanego przez siebie sprzg-
tu informatycznego. Ponadto asortyment produkeji poszerzyt si¢ o aparatur¢ pomiarows
do analizy parametréw fizycznych i chemicznych stosowang w ochronie srodowiska, a péz-
niej takze o monitory jakoséci wody, chromatografy gazowe, systemy teleprzetwarzania oraz
laboratoria mobilne do badania jakosci wody”®.

69 J. Madey, M.M. Systo, Poczqtki..., cz. 2, dz. cyt., s. 21; Wipomnienia mgr. inz. Witolda Podgorskiego. .., dz. cyt;
B. Kluska, Automayy..., dz. cyt., s. 79-87.

70  Whroclawskie Zaktady Elektroniczne ,,Elwro”, [w:] Encyklopedia Wroctawia, Wroctaw 2000, s. 174.
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Mikrokomputery

Niestety, podczas gdy w palecie wyrobéw Elwro w latach 70. dominowaty komputery
R-32 i Odra 1300 — maszyny duze, wyspecjalizowane dla potrzeb stosunkowo wielkich
odbiorcéw instytucjonalnych i drogie, na Zachodzie ich miejsce coraz czgsciej zajmowaly
minikomputery, mniej skomplikowane, mniejsze, tafisze i tym samym pozwalajace na sko-
kowe rozszerzenie liczby uzytkownikéw wsréd matych firm, a takze nabywcéw prywat-
nych. Jak zauwazato w swej analizie KBI — w 1969 r. wéréd komputeréw sprzedawanych
na Zachodzie minikomputery stanowily okoto 30%, a w 1975 r. ich udziat miat siggna¢
nawet okoto 90%. Prognozowano réwniez réwnoczesny spadek sredniej ceny procesora
z 15 tys. dolaréw w 1970 r. do 5 tys. dolaréw w 1975 r. W innej cz¢sci swojej analizy,
wychodzac z konstatacji, ze na przefomie lat 60 i 70. mozna bylo zaobserwowad spadek
udziatu wartosci sprzetu komputerdw $rednich i wzrost udziatu wartoséci komputeréw du-
zych, KBI spodziewato si¢ wlasnie nasilenia tej tendencji. Informatycy z KBI prognozowali
gigantyczny skok mocy obliczeniowej, skokowy wzrost niezawodnosci, wzrost szybkosci
liczenia oraz spadek ceny zaréwno samych komputerdw, jak i kosztdw ich eksploatacji’'.
Wprawdzie w warszawskim IMM podjgto prace nad rodzimymi mikrokomputerami, lecz
kiedy zdecydowano sig na ich produkcje, powierzono jg Zakltadom Systeméw Minikompu-
terowych ,Mera” we Wiochach pod Warszawa. Poczatkowo wydawalo sig, ze bedzie to no-
watorska, cechujaca si¢ znakomitymi parametrami maszyna K-202 Jacka Karpiriskiego.
Jeszcze wedtug planu rozwoju informatyki na lata 1972-1975 miata ona by¢, obok maszyn
Odra 1305 i Odra 1325, najliczniej produkowanym i wprowadzanym w kraju typem mi-
krokomputera. Do korica 1975 r. mialo by¢ zainstalowanych co najmniej 64 egzemplarze
tego pierwszego typu, 97 drugiego oraz 93 K 202. Poniewaz jednak wickszo$¢ materiatéw,
podzespoléw i narzedzi do jego produkeji trzeba byto sprowadzaé z Wielkiej Brytanii za de-
ficytowa w PRL walut¢ wymienialng, a komputer ten nie nalezat do wprowadzanego jako
standard Jednolitego Systemu, jego wytwarzania zaniechano. W jego miejsce rozpoczgto
produkcje¢ mikrokomputeréw Mera. Miale one gorsze parametry, ale byly oparte na pod-
zespotach krajowych i zgodne z Jednolicym Systemem. Cho¢ zawodne, byly pierwszymi
polskimi komputerami biurowymi. Do 1979 r. wyprodukowano okoto 1500 ich zestawéw,
z czego cze$é zostata wyeksportowana do krajéow RWPG'%.

3.5. Uczelnie

Uwarunkowania funkcjonowania i organizacja uczelni po 1968 r.

Istotne zmiany w funkcjonowaniu uczelni zaszly w zwiazku z nowelizacjg ustawy o szkol-
nictwie wyzszym z 20 grudnia 1968 r., kojarzona zazwyczaj z wydarzeniami na uczelniach
z marca tegoz roku. W istotny spos6b ograniczata ona samodzielnos¢ uczelni, przywracajac

71 Problemy naukowe informatyki..., dz. cyt., s. 20-22.

72 AAN, KNiT — Krajowe Biuro Informatyki, 787, zesp6t 72-15, Rozdziat komputeréw na lata 1972-75 wg typdw
i ilosci, [w:] Informacja o pracach Krajowego Biura Informatyki w okresie od 1 marca do grudnia 1971 r., zatacznik
nr 10; B. Kluska, Automaty..., dz. cyt., s. 91-106.
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zasady centralizmu w ich zarzadzaniu, m.in. przywrécono powolywanie i odwolywanie
wladz rektorskich przez ministra, zmniejszono uprawnienia cial kolegialnych, wzmocnio-
no obecno$¢ przedstawicieli PZPR na wszystkich szczeblach wtadz uczelnianych. Odmto-
dzono grupg samodzielnych pracownikéw naukowych, umozliwiajac szybka nominacjg
do stopnia docenta grupie kilkuset mlodszych pracownikéw naukowych, sposréd ktérych
przynajmniej czg$¢ zastuzyla sobie na to raczej lojalng postaws polityczng niz dorobkiem
merytorycznym. Pozycje ,starej” profesury podwazyta ubocznie takze restrukturyzacja or-
ganizacyjna uczelni, likwidujaca katedry jako podstawowe jednostki organizacyjne. W ich
miejsce wprowadzono wigksze jednostki — instytuty. Ich powotanie mialo zracjonalizowad
efektywno$¢ naukowo-badawcza szkolnictwa i zwigkszy¢ jego zdolno$¢ do wspétpracy
z gospodarka. Byt to jeden z wazniejszych przejawéw innego kierunku zmian w szkol-
nictwie wyzszym, wprowadzanego poczawszy od tej ustawy. Za jego sprawg odchodzono
od tradycyjnej struktury uczelni. W zalozeniu miata by¢ ona bardziej elastyczna, zgodna
z nowoczesnymi $wiatowymi tendencjami. Mogta by¢ wiclowydziatowa, dwuwydziatowa,
jednowydziatowa lub nawet bezwydziatowa. Nauczanie mogto si¢ odbywa¢ systemem stu-
diéw dziennych, wieczorowych lub zaocznych. Zmiany mialy utatwi¢ rozbudowe strukeur
szkolnictwa wyzszego w terenie, poza tradycyjnymi o§rodkami akademickimi. W ciagu na-
stepnych niemal dziesigciu lat rozw6j szkolnictwa mial by¢ wypadkows dwéch tendencji —
do koncentragji gtéwnego potencjatu naukowo-badawczego i badawczo-rozwojowego oraz
jego rozpraszania poprzez rozbudowe struktur w terenie. Tendencja do zadaniowego po-
wigzania szkolnictwa z gospodarka zostata wzmocniona nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym z 29 marca 1972 r., kedra w sposdb instytucjonalny rozdzielata je od szkolnictwa
na nizszym poziomie, a laczyta ze sfera badawczo-rozwojowa, zwlaszcza przemystu. Pierw-
sza potowa lat 70. to jednoczesnie okres wzglednie najwickszych naktadéw na szkolnictwo
wyisze, traktowane jako czgé¢ sfery B+R. Przy jednoczesnym skokowym, najwyzszym w ca-
tym okresie 1945-1989 wzroscie rozmiaréw szkolnictwa rozbudowana zostata znacznie
baza lokalowa, zmodernizowane wyposazenie, poprawione materialne warunki nauczania
oraz zaplecze socjalne dla studiujacych i pracownikéw. Owocowato to rosnaca aktywnoscia
naukowo-badawczg szkét wyzszych, nie tylko w zakresie badaii podstawowych, ale takze
badawczo-rozwojows i wdrozeniowa na bezposrednie zaméwienia przedsigbiorstw gospo-
darki narodowej”.

Udziat uczelni wroctawskich w informatyzacji przedsiebiorstw

W tym okresie wroctawskie §rodowisko naukowe uczestniczyto w pracach nad oprogramo-
waniem do systeméw komputerowych produkowanych przez Elwro, wdrazanych w catym
kraju systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie szk6t wyzszych czy przedsie-
biorstw przemystowych. Wykorzystywane byly one przez szereg waznych zaktadéw w kraju,
m.in. w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym i przez Hute Katowice. Realizacja
zamoéwien dla przedsigbiorstw pozwalata uczelniom wygospodarowaé nadwyzki finansowe,

73 K. Popiniski, Rola edukacji..., dz. cyt., s. 241-242.
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przeznaczane gléwnie na inwestycje aparaturowe, w tym zakup komputeréw. Liczba i moz-
liwosci uczelnianych zasobéw komputerowych stale jednak pozostawaly w tyle w stosunku
do potrzeb zwigzanych ze stawianymi odgdrnie zadaniami w zakresie ksztalcenia i dziatal-
nosci naukowo-badawczej’™.

Zasé6b informatyczny uczelni wroctawskich na poczatku lat 70.

O stanie informatyzacji uczelni wroclawskich najlepiej méwi poufny raport przygotowany
w maju 1972 r. przez kierownictwo Centrum Obliczeniowego Uniwersytetu Wroctawskie-
go: ,Obecnie szkoly wyzsze we Wroctawiu dysponujg 6 maszynami cyfrowymi: Sg to ma-
szyny Elliott 803 i Odra 1204 w Uniwersytecie Wroclawskim, Odra 1003 i 1204 w Po-
litechnice Wroclawskiej oraz takie same maszyny w Wyzszej Szkole Ekonomicznej. Inne
uczelnie wroctawskie, a takze instytuty Polskiej Akademii Nauk mieszczace si¢ we Wro-
ctawiu, nie maja maszyn cyfrowych. Mozliwosci obliczeniowe sg dla wroctawskiego $ro-
dowiska naukowego okreslane przez maszyny Odra 1204, najnowoczesniejsze i najwigksze
z trzech wymienionych typéw. Sa to maszyny o malej szybkosci (kilka tysigcy operacji
na sekunde) i malej pamigci operacyjnej, wyposazone tylko w czytnik i perforator tasmy
oraz monitor w postaci elektronicznej maszyny do pisania. Te urzadzenia zewngtrzne sg do-
sy¢ wolne i bardzo zawodne. Tylko jedna z maszyn Odra 1204 ma pamig¢¢ bgbnowa, a zad-
na nie ma drukarki wierszowej, czytnika kart, pamicci tasmowej lub dyskowej ani urzadzen
graficznych. Ze wzgledu na malg pamigé operacyjng i maty zestaw urzadzen zewnetrznych
praca wieloprogramowa na tej maszynie, chociaz teoretycznie dopuszczalna, nie jest moz-
liwa. Wszystko to ogranicza zastosowanie maszyn cyfrowych do wasko pojetych obliczen
numerycznych. Poza obszarem zastosowan pozostaje nauczanie programowane, sterowanie
doswiadczeniami naukowymi, przeksztalcanie informacji nienumerycznych itd. Kontake
uzytkownika z maszyng cyfrows jest utrudniony i zbiurokratyzowany. Nie mozna insta-
lowaé urzadzen zewnetrznych wprost w instytutach najczesciej korzystajacych z maszyny,
nie mozna korzysta¢ z jezykéw konwersacyjnych itd. Parametry maszyn cyfrowych obstu-
gujacych wroclawskie srodowisko naukowe hamuja wigc prace wielu zespotéw badawczych,
utrudniaja ksztatcenie w dziedzinie informartyki i uniemozliwiaja unowoczesnienie dydak-

tyki, a takze uniemozliwiaja automatyzacje elementéw zarzadzania™”.

Rozwdj zastosowan informatyki do dziatalnosci naukowo-badawczej

w uczelniach

Mimo opisanych stabosci posiadanego zasobu komputerowego na kilku wspomnianych
juz uczelniach podjgto préby wykorzystania go dla dziatalnosci naukowo-badawczej, m.in.

74 AAN, Wydziat Nauki i Os$wiaty KC PZPR, LVIII/44, Praca polityczno-wychowawcza w szkotach wyzszych
Wroctawia. Materiat na plenarne posiedzenie KW PZPR — Charakterystyka szkolnictwa wyzszego Miasta Wroctawia,
Wroctaw 1979, s. 4.

75 Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, Sekretariat Rektora — Kolegium Rektoréw Wroctaw-
skich Szkét Wyzszych 197172 (protokoly i materialy), 222/81, Whiosek o utworzenie srodowiskowego centrum
obliczeniowego we Wroclawiu z 2 maja 1972 r. napisany przez kierownictwo Centrum Obliczeniowego Uniwersytetu

Wroctawskiego (aut. prof- Kazimierza Urbanika), s. 1 (k. 68).
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z dziedziny matematyki, informatyki, astronomii, chemii, antropologii, jezykoznawstwa,
historii, badan literackich, geografii i urbanistyki, budownictwa, optyki, elektroniki, elek-
troenergetyki, medycyny i nauk rolniczych. Wiele tematéw nie mogto by¢ jednak realizo-
wanych ze wzgledu na brak maszyn cyfrowych o odpowiedniej szybkosci obliczeni i pamieci
czy urzadzeri towarzyszacych. Podejmowano réwniez préby ksztalcenia specjalistéw z réz-
nych dziatéw informatyki. W przypadku Uniwersytetu byla to nauka metod numerycz-
nych, konstrukeji translatoréw czy tworzenia systeméw operacyjnych. Politechnika ksztal-
cita w zakresie konstrukcji maszyn cyfrowych oraz ich zastosowania technicznego, a WSE
— zastosowati ckonomicznych. Plany resortu przewidywaly nie tylko rozbudowg ksztatcenia
informatykéw, ale takze wprowadzenie elementéw informatyki do wigkszosci kierunkéw
studiéw. Wobec opisanych brakéw sprzetowych realizacja tych zamierzed byta w praktyce
niemozliwa, podobnie jak zastosowanie na szerszg skalg maszyn cyfrowych w zarzadzaniu
uczelnia’®.

Koncepcja Srodowiskowego Centrum Obliczeniowego

Majac na uwadze ograniczenia finansowe, Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia na po-
czatku 1973 r. sformulowato plan powotania $rodowiskowego Centrum Obliczeniowego
wyposazonego w komputer o odpowiednich mozliwosciach. Jak konstatowano: ,Maszyne
o takich parametrach mozna kupi¢ tylko w krajach kapitalistycznych, np. w USA (firmy
IBM, CDC) lub Wielkiej Brytanii (firma ICL). Za najbardziej odpowiednig uwazamy ma-
szyng cyfrowa IBM 370/158. [...]”"7. Zwrécono uwage na fake, ze planowane maszyny
cyfrowe z tzw. Jednolitego Systemu, kedre mialy by¢ produkowane w krajach socjalistycz-
nych i staé si¢ tam podstawowym sprzetem obliczeniowym, posiadaly oprogramowanie
wymienne z maszynami IBM. Uczelniane osrodki obliczeniowe mialy stanowi¢ czgs¢ jed-
nego wroclawskiego systemu informatycznego od momentu jego uruchomienia. Rektorzy
w swych staraniach powotywali si¢ na obietnice uzyskane 4 pazdziernika 1972 r. na spotka-
niu z premierem Piotrem Jaroszewiczem we Wroctawiu. Ostatecznie z planéw utworzenia
$rodowiskowego Centrum Obliczeniowego nic nie wyszlo, gtéwnie, jak sic wydaje, z po-
wodéw finansowych’®.

Bariery rozwoju ksztalcenia informatyki

Lata 70. nie przyniosty przelomu w zakresie rozpowszechnienia nauczania informartyki
na polskich uczelniach. Wprawdzie cz¢é¢ z nich, w odréznieniu od szkolnictwa nizszego
rz¢du, dysponowata juz pewna, na ogél jednak niewielka liczbg maszyn cyfrowych, jednak

76  Whiosek o utworzenie srodowiskowego centrum obliczeniowego. .., dz. cyt., s. 2-3 (k. 69-70).

77  Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Sekretariat Rektora — Kolegium Rektoréw Wroctaw-
skich Szkét Wyzszych 1973 (protokoly i materialy), 222/82, Srodowiskowe centrum obliczeniowe we Wroctawiu
dla potrzeb nauki. Projekr zadat, wyposazenia i organizacji, Wroctaw, zatacznik 3 do: List wladz Uniwersytetu
Wroclawskiego do Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, Wroctaw luty 1973, s. 3 (k. 46).

78 Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, Sekretariat Rektora — Kolegium Rektoréw Wroctaw-
skich Szkét Wyzszych 1973 (protokoly i materialy), 222/82, List wladz Uniwersytetu Wroctawskiego do Ministra
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, 1973, s. 1-2 wraz z zalacznikami (k. 39-48).
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dostep studentéw do nich byt bardzo ograniczony, z powodu obcigzenia ich rozmaitymi za-
daniami naukowo-badawczymi oraz ustugowymi. Do kotica dekady nie udato si¢ wdrozy¢
systeméw wielodostepnych ani pozyskaé odpowiedniej liczby mikrokomputeréw. W takiej
sytuacji kursy, prowadzone czgsto nawet bez dostgpu do komputera, sprowadzaly si¢ przede

wszystkim do nauki programowania”.

Pierwsze przejawy i skutki kryzysu gospodarczego dla uczelni

Narastajacy w kraju od schytku lat 70. kryzys ekonomiczny doprowadzit do dramatycznego
ograniczenia limitu §rodkéw dewizowych przyznawanych uczelniom na zakup aparatury
badawczej, nie tylko z krajéw kapitalistycznych, ale réwniez od rodzimych producentéw,
w tym takze od ,Mera-Elwro”. Uczelnie zmuszone byly wéwczas do ograniczania planéw
inwestycyjnych, takze w zakresie zakupu sprzetu komputerowego, poprzestajac co najwyzej
na eksploatacji biezacego zasobu urzadzen informatycznych®.

3.6. Politechnika Wroctawska

Centrum Obliczeniowe Politechniki

Na poczatku lat 70. na Politechnice Wroclawskiej powstaly Centrum Informatyczne oraz
Centrum Obliczeniowe®. W 1973 r. Centrum Obliczeniowe Politechniki wzbogacito si¢
o pierwsze komputery wykonane w technice uktadéw scalonych — Odrg 1325 i Odrg 1305.
Posiadato ono réwniez starsze maszyny Odra 1204 oraz Odra 1304, kt6re pézniej prze-
kazano Akademii Rolniczej i Akademii Medycznej. Centrum Obliczeniowe miescilo sig

w budynku D-2 przy pl. Grunwaldzkim®.

Rozwdj iloSciowy i modernizacja uczelnianego zasobu komputerowego

W latach 70. zas6b komputerowy byt systematycznie zwigkszany i modernizowany. W naj-
wickszym stopniu dotyczylo to Politechniki, a istotng czgscig tego wyposazenia byly ma-
szyny z Elwro. W 1975 r. Centrum Obliczeniowe Politechniki Wroctawskiej wyposazo-
ne byto w dwie maszyny Odra 1305 oraz dwie R-32. Réwnolegle w innych jednostkach
Politechniki zainstalowanych bylo okoto 20 mniejszych komputeréw i mikrokomputeréw
typu Odra 1304, Odra 1325, Mera 300, Mera 400, Mera 60, SM 60, SM 3 oraz SM 4.
Na uczelni znajdowato si¢ wéwczas blisko sto urzadzed do przygotowywania nosnikéw
informacji na kartach lub tasmach papierowych. W sumie byla to liczaca si¢ w kraju moc
obliczeniowa®.

79  B. Kluska, Automaty..., dz. cyt., s. 125-135.

80 AP, KW PZPR we Wroctawiu, WNiO, 405, Materiat uzupetniajacy do opracowania nt. ,Stan aktualny i perspektywy
rozwoju uczelni wroctawskich podleglych Ministerstwu Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki”, Wroctaw 1980, s. 18.

81 R.Prak, Poczqtki..., dz. cyt., s. 25-26.
82  E-maile z USA jechaly pociggiem. .., dz. cyt., s. 45.
83 M. Burak, K. Dackiewicz, P. Pregiel, Wroctawskie. .., dz. cyt., s. 416.

109




110

dr Krzysztof Popinski

Wydziat Informatyki i Zarzadzania

1 wrze$nia 1972 r. na Politechnice Wroctawskiej z przeksztalcenia Wydziatu Inzynieryjno-
-Ekonomicznego utworzono Wydziat Informartyki i Zarzadzania. Dzigki zaangazowaniu
w proces dydaktyczny na rzecz Wydziatu specjalistéw z zakresu teorii i techniki systeméw
oraz informatyki Zakladu Systeméw Informacyjnych Biblioteki Giéwnej Politechniki
Wroctawskiej oraz zaktadéw Instytutu Cybernetyki Technicznej w 1977 r. uruchomiono
na Wydziale studia na kierunku informatyka oraz pojawily si¢ nowe specjalnosci: systemy
informatyczne — budowa i oprogramowanie maszyn cyfrowych i inzynieria oprogramowa-

nia. W ramach Wydziatu od 1978 r. znajdowato sie Centrum Obliczeniowe®.

Wielodostepny Abonencki System Cyfrowy (WASC)

Jeszcze na poczatku lat 70. uruchomiono na Politechnice Wroclawskiej program budo-
wy pierwszego w kraju Wielodostgpnego Abonenckiego Systemu Cyfrowego (WASC).
Miat on z zatozenia stuzy¢ automatyzacji dydakeyki, informatyzacji naukowo-technicznej
i ekonomicznej, obliczed numerycznych, prac inzynierskich, proceséw rejestracji i prze-
twarzania wynikéw pomiaréw oraz zarzadzania szkola. System powstawat we wspdtpracy
z Elwro i byt oparty na komputerach serii Odra 1300, oprogramowaniu operacyjnym fir-
my ICL oraz zakupionym w tej firmie sprzecie komunikacyjnym. Wielodostgpne systemy
komputerowe sktadaly si¢ ze zdalnych terminali z podlaczonymi do jednostki centralnej
liniami telefonicznymi. W kazdym z nich byta jednostka centralna, czyli komputer powia-
zany z urzadzeniem komunikacyjnym zwanym multiplekserem. Do niego za posrednic-
twem linii telekomunikacyjnych podlaczone byly dalekopisy. W jednym pomieszczeniu
stata jednostka centralna wraz z multiplekserem, w drugim bylo osiem terminali — dale-
kopiséw. Do maszyny zostaly podlaczone takze monitory ekranowe. Terminale znajdowa-
ly si¢ w réznych budynkach Politechniki i innych jednostek badawczych we Wroctawiu.
Do przesytania danych wykorzystywano dzierzawione facza telefoniczne. Znalezione za po-
mocg systemu informacje byly drukowane na papierze. WASC miat na celu doprowadzenie
do catkowitej przebudowy infrastruktury badari naukowych i nauczania przez udostep-
nienie pracownikom i studentom Politechniki bezposredniego dostgpu do komputeréw
i mozliwosci korzystania z odpowiednio bogatych systeméw informatycznych. Projeke
zaktadal realizacj¢ odpowiednika uniwersyteckich systeméw amerykariskich dziatajacych
na maszynach cyfrowych IBM serii 1600, opartego na komputerze Odra 1305 wraz z sys-
temem dalekopiséw. System pilotazowy WASC uruchomiono z sukcesem 15 marca 1973 1.
z zastosowaniem komputera Odra 1304. Zainstalowano 8 terminali — 6 na Politechnice,
a po jednym na Uniwersytecie Wroctawskim i Akademii Medycznej. W nastgpnych latach
system rozbudowano, wdrazajac go takze na innych uczelniach. Do budowy systeméw wie-
loabonenckich realizowanych na Politechnice Wroctawskiej w ramach programu WASC
wykorzystano komputery Odra 1325 (tzw. Maly Wielodostgpny System Informatyczny)
i Odra 1305 (tzw. Sredni Wielodostepny System Informatyczny) z systemami operacyjnymi

84  Whdziat Informatyki i Zarzgdzania, [w:] Wroclawskie srodowisko akademickie. Twércy i ich uczniowie 1945-2005,
Wroctaw—Warszawa—Krakéw 2005, s. 81-82.
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MINIMOP i MOP. Oba systemy weszly do eksploatacji w latach 1973 i 1974. Projeke re-
alizowany przez grupg pracownikéw Instytutu Cybernetyki Technicznej prowadzony byt
przez Centrum Obliczeniowe Politechniki w $cistej wspdlpracy z zaktadami Elwro, skad
na uczelnig przeszta cata grupa do§wiadczonych pracownikéw wraz z inzynierem Eugeniu-
szem Bilskim, ich gléwnym dyrektorem technicznym. Prace doprowadzily do powstania
i uruchomienia oprogramowania podstawowego systemu, a takze oryginalnych systeméw
operacyjnych i biblioteki obliczed numerycznych. System ten zawierat ponad 200 progra-
moéw z réznych dziedzin matematyki. Réwnocze$nie pracowano nad uruchomieniem sys-
temu informacji naukowo-technicznej i bibliotecznej, a takze nad udostgpnieniem analizy
cytowari publikacji pracownikéw uczelni. Dzigki tym pracom Politechnika juz od roku
1974 r. dysponowata dostgpem do krajowych i zagranicznych baz (m.in. INSPEC, CAC,
ISMEC, PASCAL2 i SCI), skomputeryzowanymi katalogami i informacjami o pracach
whasnych, tacznie z ich cytowaniami. W 1974 r. uruchomiono specjalne laboratorium,
w keérym studenci uzyskali wolny dostgp do komputerdw przez terminale. W ramach tego
podsystemu przygotowano tez szereg podrecznikéw i zbioréw zadari do nauczania podstaw
informatyki, keérym objeto wszystkich studentéw Politechniki, a takze chetnych pracow-
nikéw. Prace nad rozwojem informatyki obejmowaly tez rejestracj¢ danych pomiarowych
i ich przetwarzanie, wspieranie projektowania oraz komputerowa obstuge administracji.
Dzi¢ki pracom nad WASC w laboratoriach uczelni zainstalowano systemy wspomagania
komputerowego, a Politechnika zostata wlaczona do $wiatowego systemu dystrybucji baz
informacji naukowo-technicznej. Z systemu korzystali naukowcy z calego kraju. Systemy
wielodostepne byly rozwijane mniej wigcej do 1980 r.%

»Komputeryzacja Zarzadzania Szkolq”

W drugiej potowie lat 70. rozpoczeto na Politechnice prace nad budows sieci kompu-
terowej laczacej wybrane szkoly wyisze i placéwki badawcze zlokalizowane w gléwnych
ofrodkach akademickich w kraju. Zakres tematyczny programu obejmowat catos¢ prac
niezbednych do uruchomienia i eksploatacji sieci komputerowej, rozwéj sprzgtu kompu-
terowego, jego oprogramowania oraz rozwigzania w zakresie taczy telekomunikacyjnych.
Poza wersja eksperymentalng system nie zostal jednak zrealizowany. W ramach programu
»2Komputeryzacja Zarzadzania Szkots” przed 1980 r. uruchomiono za to na uczelni sys-
temy informatyczne do obliczed numerycznych, informacji naukowo-technicznej, kom-
puteryzacji projektowania, gospodarki aparatura ewidencji srodkéw trwatych, gospodarki

85 AAN, KNiT, 787, zespdt 72-15, Informacja o pracach Krajowego Biura Informatyki w okresie od 1 marca
do grudnia 1971 r., zalacznik nr Sa; Wipdipraca wroctawskiego srodowiska akademickiego z gospodarkq narodowq
— Wielodostgpny abonencki system cyfrowy (AWSC), s. 4 (k. 254); AP, WNiO KW PZPR we Wroclawiu, 405,
Charakterystyka szkdt wyzszych miasta Wroctawia, czerwiec 1980, s. 5—6; Archiwum Politechniki Wroclawskiej
(dalej: APWT.), Kolegium Rektoréw Wyzszych Uczelni Wroctawia 1968-1969, 74/262, APWr., Badania nauko-
we i wspotpraca z przemystem, [w:] Ksigga XXXV-lecia, niepublikowane opracowanie monagraficzne o Politechnice
21980 1., s. 1-7 (k. 20-26); APWr., 155/96, Politechnika Wroctawska, Wroctaw 1965, (brak numeracji stron);
Ksigga XXV-lecia Politechniki Wroclawskiej 1945—1970, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1970, s. 406-412; R. Prak,
Poczqtki..., dz. cyt., s. 30-32; E-maile z USA jechaty pociggiem..., dz. cyt., s. 46, 49.
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materiatowej, ewidencji osobowej, dydakeyki oraz sterowania eksperymentem. Systemy te
wdrozono nastgpnie w 25 szkotach wyzszych w kraju. Nad caloscig przedsigwzigcia pie-
czg mieli prorektor do spraw naukowych prof. Wactaw Kasprzak oraz éwcezesny rektor

prof. Tadeusz Porebski®®.

Rozwdéj nauczania informatyki w Politechnice Wroctawskiej

Ponad 10 lat po prekursorskim wprowadzeniu na Wydziale Eacznosci specjalnosci maszyny
matematyczne w 1973 r. podstawy informatyki weszly do programéw nauczania wszyst-
kich studentéw pierwszych lat studiéw Politechniki Wroctawskie;j.

3.7. Uniwersytet Wroctawski

Instytut Informatyki

W 1970 r. w zwiazku z reforma instytutowa wprowadzana na Uniwersytecie Wroctaw-
skim w miejsce Katedry Maszyn Numerycznych utworzono Zaklad Metod Nume-
rycznych i Maszyn Matematycznych, kierowany przez Romana Zubera. W latach 70.
uczelniany zaséb komputerowy skoncentrowany byt nadal w Centrum Obliczeniowym,
do 1975 r. umiejscowionym w Instytucie Matematyki, a péZniej w nowo powstalym In-
stytucie Informatyki na Wydziale Matemaryki, Fizyki i Chemii. Byl on jednym z trzech
pierwszych takich instytutéw utworzonych na krajowych uczelniach. Pozostate powstaly
na Uniwersytecie Warszawskim i Politechnice Warszawskiej Jego powolanie $wiadczyto
o dostatecznym rozwoju badan i nauczania w zakresie informatyki oraz dopracowaniu sig
wyspecjalizowanej kadry. Naukowcy zwiazani z informatyka uniwersytecka uczestniczyli
na zlecenie WZE Elwro w pracach nad doskonaleniem systemu operacyjnego maszyny
Odra 1204, a takze z zakresu Jednolitego Systemu Cyfrowego RWPG oraz nad rozbu-
dowa biblioteki algorytméw matematycznych dla Odry 1204. W 1976 r. Uniwersytet
podpisat z Centrum ,Mera-Elwro” kolejng umowg o wspépracy i praktykach stcudenc-
kich. Réwnolegle z powotaniem Instytutu rozpoczg¢to nauczanie na kierunku informaty-
ka. W drugiej potowie lat 70. zaangazowanie naukowe pracownikéw Instytutu skupiato
si¢ na uczestnictwie w dwoch problemach wezlowych — ,Rozwéj komputerowych syste-
méw automatyzacji i pomiaréw” (zajmujacym si¢ opracowaniem optymalnego systemu
informacyjnego oraz niezawodnoscia eksploatacyjng urzadzeri i maszyn cyfrowych) oraz
»Modernizacja systemu o$wiaty” (w ramach ktérego prowadzono studia nad nowymi for-
mami dydaktyki w zakresie informatyki oraz jej wykorzystaniem w innych dziedzinach).
Kontynuowana byta wieloletnia wspétpraca ze Zjednoczeniem Wegla Brunatnego w za-
kresie planowania wydobycia wegla w kopalniach odkrywkowych. Absolwenci Instytutu
znajdowali pracg w zaktadach ,Mera-Elwro”, placéwkach ZETO, uczelniach wyzszych.

86 APWr., Badania naukowe i wspdlpraca z przemystem, [w:] Ksigga XXXV-lecia, niepublikowane opracowanie mono-
graficzne o Politechnice z 1980 r., s. 1-7 (k. 20-26); W. Kasprzak, Wspdlpraca z gospodarkq narodows, [w:] Ksi¢ga
Jubileuszowa 50-lecia Politechniki Wroctawskiej 1945—1995, red. R. Czoch, Wroctaw 1995, s. 211-212; R. Prak,
Poczqtki..., dz. cyt., s. 31-32.
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Instytut uczestniczyt réwniez w ksztatceniu nauczycieli informatyki oraz popularyzadji tej
dziedziny nauki®’.

3.8. Wyzsza Szkota Ekonomiczna / Akademia Ekonomiczna

Instytut Metod Rachunku Ekonomicznego

Powolany jeszcze w 1969 r. Instytut Metod Rachunku Ekonomicznego Wydziatu Gospo-
darki Narodowej WSE we Wroclawiu kierowany przez prof. Zdzistawa Hellwiga posiadat
w swojej strukturze osiem zaktadéw — Statystyki i Cybernetyki Ekonomicznej, Programo-
wania Matematycznego, Teorii Rachunkowosci, Rachunkowosci Przedsigbiorstw Przemy-
stowych, Rachunkowosci Przedsigbiorstw Handlowych, Mechanizacji Rachunkowosci,
Ekonometrii i Zastosowari Matematyki w Ekonomii. Juz w poczatkach lat 70. Instytut
oferowal ustugi dla przedsi¢biorstw w zakresie metod rachunku ekonomicznego, elektro-
nicznych metod obliczeniowych, obliczed na maszynach cyfrowych, metod statystycznych,
zastosowani ekonomicznych matematyki, ekonometrii, rachunkowosci, mechanizacji, spra-
wozdawczodci i prognozowania.

Zaktady Naukowo-Badawcze

W 1972 r. na bazie istniejacej od 1966 r. komérki administracyjno-finansowej utworzono
Zaklady Naukowo-Badawcze, samodzielng jednostke wykonujaca zadania badawczo-pro-
jektowe. Ich zadaniem, zgodnie z intencja dwezesnego rektora prof. Jézefa Popkiewicza,
bylo wprowadzenie informatyki do dziatalnosci naukowo-badawczej oraz do dydakeyki.
W jego ramach ulokowano osrodek komputerowy utworzony jeszcze w 1965 r. z inicjaty-
wy prof. Z. Hellwiga, wyposazony najpierw w komputer Odra 1003, a nastgpnie w kolejne,
nowsze wersje tej maszyny. W 1972 r. w WSE stworzono dla Elwro kompleksowy system
informatyczny zarzadzania przedsi¢biorstwem przemystowym. System objal 10 dziedzin
dziatalnosci — od technicznego przygotowania produkeji, przez planowanie i kontrole wy-
konania zadan produkcyjnych, gospodarke materialowa, sprzedaz wyrobéw, po rachunko-
wo$¢ i analize ekonomiczng. W zakresie ustug $wiadczonych dla przemystu WSE (nastgpnie
przemianowana na Akademie Ekonomiczna) wspétpracowata z wroctawskim ZETO®.

Prognoza zatrudnienia w watbrzyskim goérnictwie

W 1972 r. wiedze zespotu naukowcéw WSE z zakresu ekonometrii oraz posiadane przez
uczelni¢ mozliwosci obliczeniowe oparte na maszynie Odra 1204 wykorzystano do wy-
konania prognozy zatrudnienia w grupie przemystowej wegla kamiennego w Zaglebiu

87  Uniwersytet Wroclawski im. Bolestawa Bieruta. Inauguracja roku akademickiego 1974/75, Wroctaw 1975, s. 215;
Uniwersytet Wroctawski im. Bolestawa Bieruta. Inauguracje — lata akademickie 1976/77-1981/82, Wroctaw 1983,
s. 218-219; W. Wizesifiski, Uniwersytet..., dz. cyt., s. 324; J. Madey, M.M. Systo, Poczqtki..., cz. 2, dz. cyt.,
s. 18-19; M. Walkéw, Elwro, czyli bajka..., dz. cyt., s. 24.

88  Whoctawska Wyzsza Szkola Ekonomiczna na ustugach praktyki gospodarczej Dolnego Slgska, Wroctaw 1972, s. 2,
19-27, 29-32; J. Chuminski, Wyzsza Szkota. .., dz. cyt., s. 170.
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Dolnoslaskim na lata 1973-1985. W opracowaniu opartym na metodzie wag harmonicz-
nych poddano analizie trendy zatrudnienia z lat 1960-1972. Wyliczenia te wskazywaly
na wzglednie stalg tendencje do redukeji zatrudnienia w watbrzyskim gérnictwie. Spo-
dziewano sie, ze do 1985 r. zatrudnienie spadnie o okoto 22,8%, w stosunku do stanu
21972 1., tj. o okolo 4 tys. 0séb. Wynikac to miato z szybkiego rozwoju techniki gérniczej,
zwlaszcza jej mechanizacji umozliwiajacej zastapienie, jak to wéwczas okreslano, ,pracy
zywej uprzedmiotowiong’. Przyjete szacunki sprawdzaly si¢ z grubsza do schytku lat 70.
Zjawisko to mialo sprzyja¢ modernizacji spoteczno-ekonomicznej Zaglebia Waltbrzysko-
-Noworudzkiego, jego restrukturyzacji i unowoczesnieniu, zwigkszeniu jego atrakeyjnosci

jako miejsca zamieszkania i pracy i zatrzymaniu odptywu miodych oséb z tego rejonu®.

Wydziatl Zarzadzania i Informatyki

W roku akademickim 1974-75 w miejsce Instytutu Rachunku Ekonomicznego powo-
tano dwie nowe jednostki — Instytut Cybernetyki oraz Instytut Informatyki. W 1976 r.
powstal Wydzial Zarzadzania i Informatyki, ktéry utworzyly wspomniane dwa instytuty
oraz Instytut Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw Przemystowych przemianowany
na Instytut Organizacji i Zarzadzania. Jego pierwszym dzickanem zostat doc. Wiadystaw
Zygmunt Bukietyniski, ktéry kierowat nim do 1984 r. Prof. W.Z. Bukietyriski byt w latach
196869 kierownikiem Podyplomowego Studium Elektronicznego Przetwarzania Infor-
magji, a od 1969 r. zastgpcy dyrekeora Instytutu Cybernetyki Ekonomicznej i kierowni-
kiem Zaktadu Programowania Matematycznego, pézniej Katedry Badad Operacyjnych.
Byt on twdrcy Szkoly Programowania Matematycznego. Zajmowat si¢ metodami iloscio-
wymi wspomagajacymi procesy decyzyjne w gospodarce”. W sktad Wydziatu Zarzadzania
i Informartyki weszty réwniez Zaktady Naukowo-Badawcze oraz Osrodek Obliczeniowy.
Badania naukowe pracownikéw Wydziatu faczyly organizacje i zarzadzanie przedsigbior-
stwem, rachunkowos¢, informatyke oraz szerokie zastosowanie metod ilosciowych w ba-
daniu proceséw i zjawisk ekonomicznych. Na Wydziale prowadzone byly dwa kierunki
studiéw — cybernetyka ekonomiczna i informatyka oraz organizacja i zarzadzanie”'.
Szkota Metod llosciowych

Informatyzacje na WSE/AE wprowadzali naukowcy wywodzacy sie ze Szkoty Metod Ilo-
$ciowych prof. Jana Falewicza, wykorzystujacej statystyke matematyczng do rozpatrywania
modeli mikroekonomicznych, w tym wspomniani Zdzistaw Hellwig i Wtadystaw Bukie-
tyfiski. Wérdd ucznidéw prof. Z. Hellwiga, twércy szkoly naukowej w dziedzinie statystyki,

89 L. Skiba, Dolnoslgskie Zaglebie Weglowe w organizmie gospodarczym PRL, Warszawa—Wroctaw 1979, s. 196-199.
90  Szkota Programowania Matematycznego, [w:| Ksigga 60-lecia Akademii Ekonomicznej.. ., dz. cyt., s. 330-331.

91 55 lar Akademii Ekonomicznej oraz 25 lat Wydziatu Zarzqdzania i Informatyki, [w:] Ksigga Pamiqtkowa Wydzia-
tu Zarzgdzania i Informatyki, red. H. Dudycz, Wroctaw 2001, s. 25-30; Wydzial Zarzqdzania i Informatyki,
[w:] Wroctawskie srodowisko akademickie. Tiwdrcy i ich uczniowie 1945-2005, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 2005,
s. 120; K. Popiniski, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu (1974-2007), [w:] Historia Wyzszej Szkoly Handlowej,
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej (1947-2007)..., dz. cyt., s. 192, 195-196.
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ckonometrii i cybernetyki, pioniera zastosowad komputeréw w gospodarce, znalezli sig
m.in. prof. Elzbieta Niedzielska i prof. Henryk Sobis. Pod ich kierownictwem Instytut
Informatyki podejmowat w latach 70. i 80. dziatania w zakresie metodyki i narzedzi pro-

jektowania systeméw informatycznych zarzadzania i rachunkowosci®.

3.9. Akademia Medyczna

Zastosowania informatyki w medycynie

Stan zastosowania informatyki w polskiej medycynie na poczatku lat 70. nadal sprowa-
dzat si¢ do sporadycznych i nieskoordynowanych wzajemnie dziatad kilkunastu zespo-
téw i kilkudziesigciu badaczy. Wyniki ich prac osiagaly stopniowo coraz wicksza wartos¢
naukows, lecz tylko w ograniczonym stopniu byly przydatne w bezposrednim leczeniu
pacjentéw. Tematy polskich prac naukowych dotyczyly automatyzacji diagnozy wybra-
nych stanéw patologicznych, diagnozy chordb serca na podstawie analizy EKG lub WKG,
statystyki i informacji medycznej oraz gromadzenia wynikéw pomiardw, préb i systeméw
informatycznych dla stuiby zdrowia®. Szersze zastosowanie komputeréw w Akademii
Medycznej we Wroctawiu nastapilo w drugiej potowie lat 70., z wykorzystaniem maszyny
Odra 1304. Opracowano wéwczas i wdrozono do badari komputerowy system pod nazwa
»~CYFROMED?”, w ktérym prowadzono badania elektrokardiograficzne i wywotanych
potencjatéw korowych. Opracowano algorytmy oraz programy do analizy i interpreta-
qji diagnostycznej EKG, ktére byly przedmiotem zastosowania klinicznego. Rozpoczeto
tworzenie zbioréw cytogenetycznych dla potrzeb banku genetycznego. Stworzono takze
algorytmy i programy do analizy i klasyfikacji chromosoméw. Prace te kontynuowano
w latach 80., kiedy we wspétpracy z Politechnikq Wroctawska opracowano réwniez model
lekarskich badad populacyjnych z wykorzystaniem elektronicznej techniki obliczeniowe;j
(,LBAMED?”), przydatny do masowych badafi ambulatoryjnych®. Piszac o zastosowaniu
medycznym pozaakademickim, w wypadku Wroclawia nalezy wspomnie¢ o oddanym
do uzytku w 1977 r. Dolno§laskim Centrum Diagnostyki Medycznej ,,Dolmed”, stosuja-
cym $rodki i metody informatyczne do obstugi rejestracyjnej pacjentéw oraz bazy danych
medycznych®.

3.10. Akademia Rolnicza

W 1976 r. Osrodek Obliczeniowy powstat takze w Akademii Rolniczej. Jednostka usytu-
owana byla przy Instytucie Geodezji i Zastosowant Matematycznych. Zostata wyposazona

92 Szkota Metod llosciowych, [w:] Ksigga 60-lecia Akademii Ekonomicznej..., dz. cyt., s. 322-325; Szkota Informatyki
Ekonomicznej, [w:] Ksigga 60-lecia Akademii Ekonomicznej..., dz. cyt., s. 351-353.

93 Problemy naukowe informatyki..., dz. cyt., s. 11.

94 ]. Zarzycki, Dziatalnos¢ naukowa, [w:] Akademia Medyczna we Wroctawin 1975—1980, Wroctaw 1980, s. 27;
A. Masztalerz, Dziatalnos¢ naukowa, [w:) Akademia Medyczna we Wroctawin 1980—1985, Wroctaw 1985, s. 15-27.

95 P Sienkiewicz, J.S. Nowak, Szesédziesigt. .., dz. cyt., s. 12.
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w latach 70. w pojedyncza maszyng cyfrowa — najpierw przekazang przez Politechnike
Odra 1103, a pézniej Odra 1204%.

3.11. Inne uczelnie

Era przedinformatyczna w AWF, Akademii Muzycznej i PWST

Inne uczelnie wroctawskie, takie jak AWF, Akademia Muzyczna czy wroctawskie wydzialy
PWST w Krakowie, pozostaty do korica lat 80. w erze przedinformatycznej. Tymczasem
istnialy juz pierwsze zastosowania komputeréw w sztuce polskiej. Na przetomie lat 60.170.
z pomocg komputera Odra 1204 dokonano w Polsce analizy muzykologicznej mazurkéw
E Chopina opartej na statystyce matematycznej. Badano réwniez technik¢ komputerowej
symulacji w zastosowaniu do komponowania muzyki. Niestety, z powodu braku dostgpu
do odpowiedniego sprzetu podobne dziatania nie byly wéwczas prowadzone przez wro-
clawskich muzykéw”.

Wspétpraca PWSSP z Elwro w zakresie wzornictwa przemysfowego

Zasadnicze problemy w tym zakresie dotyczyly takze Paristwowej Wyzszej Szkoly Sztuk
Plastycznych we Wroctawiu, cho¢ ta juz od lat 60. wspdtpracowata z zaktadami Elwro,
w czym uczestniczyla gtéwnie Katedra Form Przemystowych Wydzialu Architektury
Whnetrz i Wzornictwa Przemystowego PWSSP. Jeszcze w latach 60. pracownik tej Katedry
Adam Fowczycki uczestniczyl w projektowaniu produkowanego tam sprzetu kompute-
rowego oraz stanowisk operatoréw, a wraz z Pawtem Szecéwka i Mieczystawem Pirogiem
realizowat wystawy sprzetu elektronicznego oraz komputerowego dla migdzynarodowego
serwisu zaktadéw Elwro oraz ekspozycje na Targach Poznanskich. W 1969 r. Benedykt Ha-
dynski zostal wyrézniony I nagrods i medalem na I Ogélnopolskiej Wystawie Wzornictwa
w Lublinie. W latach 70. pracownicy Katedry wspéttworzyli kolejne maszyny cyfrowe serii
Odra, czytnik tekstéw maszynowych CTM-02 i szereg projektéw komunikacji wizualnej
dla Centrum Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw ,Mera-Elwro”. Nie za-
owocowato to jednak przekazaniem sprzgtu komputerowego uczelni, keéra sama nie posia-
data $rodkéw finansowych na jego zakup®®.

3.12. ZETO w ramach Zjednoczenia Informatyki
Rozwadj organizacyjny

Rozwdj sieci ZETO w pierwszych latach jej istnienia miat do$¢ chaotyczny przebieg. Sytu-
acje w dziedzinie planowania, koordynacji, efektywnego wykorzystania posiadanych sprzetu

96 J. Tyszkiewicz, Nasze 50 lat — 1951-2001, [w:] Dzicje Akademii Rolniczej we Wroctawin, red. J. Sobota, T. Szulc,
J. Tyszkiewicz, Wroctaw 2001, s. 60.

97 Problemy naukowe informatyki.. ., dz. cyt., s. 12-13.

98 M. Jedrzejewski, Historia Wydziatu Architektury Wngtrz i Wzornictwa ASP we Wroctawiu, ,Dyskurs. Zeszyty Na-
ukowo-Artystyczne ASP we Wroctawiu” 2007, nr 6, s. 282, 300.
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oraz mozliwosci wspétpracy z dominujacymi wéwcezas w gospodarce , WOG-ami” miato
poprawi¢ wlaczenie, w marcu 1971 r., sieci do nowo powotanego Zjednoczenia Informa-
tyki podleglego zaréwno KBI, jak i Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Sie¢
ZETO byta podstawg jego struktury. Celem Zjednoczenia miato by¢ prowadzenie dziatal-
nosci ustugowej, badawczej i doswiadczalnej w zakresie informatyki dla potrzeb gospodarki
i administracji paristwowej, a zwlaszcza opracowania, wdrozenia i eksploatacji systeméw
informatycznych o zasiggu krajowym, migdzyresortowym i branzowym, oraz ksztatcenie
i doksztalcanie zawodowe w zakresie zastosowan informatyki. Byly to wigc zadania znacz-
nie szersze niz te, ktére poczatkowo miala realizowaé sie¢ ZETO. Zjednoczeniu Informa-
tyki podporzadkowano wszystkie osrodki ZETO przeksztalcone jednoczesnie z zakladéw
budzetowych w jednostki na wlasnym rachunku gospodarczym, samofinansujace si¢ przed-
sigbiorstwa. Zmiana miata umozliwi¢ pozyskanie wlasnych srodkéw na inwestycje, w tym
zakup sprzetu, oraz powstrzymad duza fluktuacje kadr. Oddzialy ZETO tracity bowiem
pracownikéw na rzecz os§rodkéw branzowych, bedacych w stanie zaoferowaé lepsze wyna-
grodzenie. Liczba jednostek ZETO, tj. przedsi¢biorstw i oddzialéw terenowych, w skali
kraju zwigkszala si¢ i w 1971 r. wynosita 23, a w 1979 r. — 47. Cz¢$¢ nowych o$rodkéw
obliczeniowych powstata w miastach dotad w ogdle ich pozbawionych. W latach 70. kadra
ulegta podwojeniu. W 1970 r. sie¢ ZETO zatrudniata 1584 osoby, posiadata 18 kompute-
réw do przetwarzania danych, 11 do obliczesi numerycznych, jej majatek trwaty byt wart
506,7 mln zt, a warto$¢ ustug wyniosta 152,8 mln zt. W 1975 r. Zjednoczenie Informatyki
zatrudniato 4350 0séb (wigkszo$¢ w sieci ZETO), posiadato facznie 48 komputerdéw, jego
majatek trwaty mial warto$¢ 1473,7 mln zl, a warto$¢ ustug wyniosta 764,8 mln zt. W la-
tach 1976-1980 pomimo obserwowanego w kraju ograniczenia inwestycji Zjednoczenie
Informatyki rozwijato si¢ nadal, wspierane nie tylko przez Ministerstwo Nauki, Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki, ale tez inne resorty, z ktérymi zawarto porozumienia, oraz wla-
dze wojewddzkie i jednostki wspétpracujace z ZETO. W tych latach w jednostki podlegte

Zjednoczeniu Informatyki zainwestowano facznie 2262,2 mln zI””.

Dziatalnos¢ ustugowa

Wsréd $wiadezonych na bazie sieci ZETO ustug na poczatku lat 70. dominowalo prze-
twarzanie danych (okolo 75%), projektowanie i programowanie (16,6%). Wspierano ob-
liczenia konstrukeyjne, szacunki pracochtonnosci produkeji, analizy i rozliczenia kosztéw
produkgji oraz projekty techniczne pierwszych systeméw elektronicznego przetwarzania
danych. Ustugi zlecaly gléwnie te sposréd przedsigbiorstw, ktére byly rozproszone na te-
renie kraju oraz nie posiadaty wtasnych komputeréw. Byly wsréd nich jednostki podlegte
Ministerstwu Finanséw, Ministerstwu Rolnictwa, Ministerstwu Maszyn Ciezkich i Rolnic-
twa, Ministerstwu Lesnictwa i Przemystu Drzewnego, Urzedowi Gospodarki Materiato-
wej, Centralnemu Zwiazkowi Spétdzielni Spozywcéw ,,Spotem”, Centralnemu Zwiazkowi
Spétdzielni Budownictwa Mieszkaniowego, Centralnemu Urz¢dowi Geologii, Centrali

99  T. Pawlak, Zjednoczenie Informatyki — 15 lat dziatalnosci, ,Informatyka” 1981, nr 1, s. 29-33.
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Produktéw Naftowych, Zjednoczeniu Przemystu Odziezowego, Zjednoczeniu Przemystu
Kablowego oraz Instytutowi Organizacji Przemystu Maszynowego. Te prace angazowaly
okoto 50% potencjatu. Gléwnym odbiorca ustug ZETO byt przemyst — 50,2%, zegluga
- 8,5% i budownictwo — 14,5%. ZETO prowadzito obstugg informatyczng MNSzWiT,
prace nad komputeryzacja zarzadzania szkotami wyzszymi oraz na rzecz rzadowego syste-
mu informacji naukowo-technicznej (SINTO). Prawie wszystkie przedsi¢biorstwa ZETO
wspOlpracowaly z uczelniami, §wiadczac na ich korzy$¢ rézne ustugi w zakresie obliczert

naukowo-technicznych, systeméw zarzadzania oraz obstugi sprzetu komputerowego'®.

Zasob sprzetowy

W 1979 r. oérodki korzystaly jednocze$nie z uczelnianej bazy komputerowej. Pracowni-
¢y Zjednoczenia Informatyki stanowili 11,08% zatrudnionych w branzy, posiadato ono
10,34% duzych i $rednich komputeréw oraz 26,8% wartosci sprzedanych ustug informa-
tycznych. Zjednoczenie posiadato bardzo zréznicowany zaséb komputerowy — do przetwa-
rzania danych uzywano IBM-1440, ICL-1904, Mifisk-22 i 32 oraz Odra 1304 i ZAM-41,
a do obliczelt numerycznych maszyny typu Odra 1204, 1003 i 1013. W latach 70. w zaso-
bie komputerowym ZETO dominowaly maszyny serii Odra 1300 (26 sztuk), uzupetniane
od 1976 r. egzemplarzami serii RIAD. Do 1980 r. liczba eksploatowanych w ZETO kom-
puteréw wzrosta do 95, wéréd keérych maszyn serii Odra 1300 bylo 52, za$ Jednolitego
Systemu — 33 sztuki. Do tego uzytkowano nadal pojedyncze maszyny IBM, ICL i Mirisk'".

Prace badawczo-rozwojowe i powielarne systemy informatyczne

Postep w zakresie wyposazania o§rodkéw ZETO w sprzet komputerowy byt jednak stabszy
niz potrzeby i oczekiwania. Czg$¢ lepiej doinwestowanych branz i zakladéw powotywata
wlasne oérodki obliczeniowe, mimo ze nie byly one w petni zdolne do wykorzystania posia-
danego sprzetu. Utrata czesci klientéw doprowadzita do ograniczenia ilosci i wartosci ustug
$wiadczonych przez osrodki ZETO. W zwiazku z tym Zjednoczenie rozpoczgto dziatania
w zakresie opracowania, wdrazania i eksploatacji systeméw o zasiggu ogélnokrajowym,
w tym dla PKO, PZU i Banku Rolnego. Proces ujednolicania sprzgtu dzigki dostawom
komputerdw serii Odra 1300 oraz rosnace zapotrzebowanie na systemy informatyczne dla
nowych uzytkownikéw, przekraczajace mozliwosci projektowo-programowe, doprowadzity
do powstania idei powielarnych systeméw informatycznych, spetniajacych — przy niewiel-
kich modyfikacjach — oczekiwania wigkszej liczby uzytkownikéw. Przykladem moze by¢
system gospodarki materiatowej SEMO na komputery serii Odra 1300, ktéry w 1980 r.
uzytkowato 176 przedsigbiorstw w kraju. W 1975 r. istniato juz 20, a w 1980 r. — 73 sys-
temy powielarne. W ramach Zjednoczenia prowadzono prace badawczo-rozwojowe nad
oprogramowaniem podstawowym, narzgdziowym, bibliotecznym dla maszyn cyfrowych
typu Odra i RIAD. Do najwazniejszych osiagnig¢ zaliczano systemy zarzadzania bazami

100 Tamze.
101 Tamze.
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danych RODAN i SYCON, system techniczno-ckonomiczny sterowania produkcja STED,
technologiczne wersje programéw operacyjnych DOS/JS 1 OS/JS, a takze narzedzia wspo-
magajace proces programowania, w tym program konwersji Odra — RIAD. W osrodkach
prowadzone byty szkolenia skoncentrowane gtéwnie na komputerach Jednolitego Systemu.
W drugiej potowie lat 70. rozpoczgto eksport oprogramowania do krajéw socjalistycznych.
Podjgto réwniez wspdlprace z tamtejszymi organizacjami informatycznymi, szczeg6lnie

z NRD i Wegier'*%.

Rozwdj osrodka wroctawskiego ZETO

W latach 70. wroctawski osrodek ZETO rozbudowat si¢ o cztery oddzialy terenowe w Opo-
lu, Zielonej Gérze, Jeleniej Gérze i Swidnicy. Na jego wyposazeniu do potowy lat 70. znaj-
dowaly si¢ maszyny cyfrowe Mifisk-22 oraz Odra 1204, ktére byty stopniowo uzupelnia-
ne, a nastgpnie zastgpowane przez maszyny serii Odra 1300 oraz pojedyncze egzemplarze
Mera-302 i zakupione za granica Data Point 2200 i RC-3600. Przez caly dekadg we wro-
clawskim osrodku prace kontynuowane byly nad systemem wspomagajacym produkcje
»SYKOP”. W 1972 r. rozpoczeto prace nad systemem ewidengji i informacji dotyczacym
zasobéw materiatowych i masy towarowej, a nastgpnie, z zaangazowaniem oddziatu w Zie-
lonej Gérze, nad systemami sterowania siecig zaopatrzenia i handlu. Wroctawski ZETO
zaangazowany byl réwniez w obstugg systemu POLRAX-2 w trybie abonenckim z wyko-
rzystaniem maszyny Odra 1305'%,

Dziatalnos¢ ZETO i Zjednoczenia Informatyki w zakresie zaspokajania krajowych
potrzeb informatycznych prowadzona byta w ramach niewydolnego systemu ekonomicz-
no-finansowego utrudniajacego efektywna dziatalnoé¢. Jak stwierdzit jeden z uczestnikéw
dyskusji $rodowiskowej przeprowadzonej na poczatku 1981 r., ,nasz zysk jest nadmiernie
wysoki, sprzedaz za$ nie odzwierciedla wartosci wlozonej pracy, wartoéci, w oparciu o ktérg

uzytkownik podejmuje decyzje o informatyzacji zaktadu™".

4. W czasach kryzysu (1980-1989)
4.1. Uwarunkowania ekonomiczne

Kryzys lat 80., jego skutki i proby przezwyciezenia

Narastajacy w Polsce od drugiej potowy lat 70. kryzys spoteczno-ekonomiczny i polityczny
w latach 80. osiagnat petng skalg. Poczatek tej dekady przynidst zatamanie polskiego handlu
zagranicznego. Sytuacje pogarszaly restrykcje pafistw zachodnich po wprowadzeniu stanu
wojennego. Import z krajéw socjalistycznych nie mégt zastapi¢ zakupéw na Zachodzie,

102 T. Pawlak, Zjednoczenie..., dz. cyt., s. 30-32.
103 ZETO..., [w:] Encyklopedia Wroctawia..., dz. cyt., s. 953; https://pl.wikipedia.org/wiki/ZETO.

104 15-letnia historia ZETO. O czym zapomniet, co pamigtal — dyskusja okolicznosciowa z udzgiatem przedstawicieli
~ZETO”, oprac. K. Bernatowicz, ,Informatyka” 1981, nr 1, s. 25-28.
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gdyz niedobér potrzebnych Polsce towaréw dotyczyt calego bloku wschodniego, a pol-
ska gospodarka, zwlaszcza przemyst, uzaleznita si¢ w latach 70. od importu technologii
zachodnich. Dopiero od polowy lat 80. nastapita stopniowo poprawa stosunkéw z Zacho-
dem. Polska zostala ponownie przyjeta do MFW, dzigki czemu mogta podjaé starania o po-
zyskanie kredytéw, USA zniosly sankcje gospodarcze, a w latach 1988-1989 odnowiono
wspélpracg z krajami EWG. W latach 80. w strukturze geograficznej polskiego handlu
wzmochnita si¢ pozycja ZSRR, z uwagi na pomoc kredytows oraz mozliwo$¢ barteru to-
warowego. ZSRR odbierat 62% eksportu wyrobéw przemystowych, w tym elektronicz-
nych. Pod koniec lat 80. ponownie wzrastato znaczenie wymiany handlowej z Zachodem.
W eksporcie wzrosto znaczenie surowcoéw i wyrobéw nisko przetworzonych, a spadato
— bardziej ztozonych produktéw przemystowych, z wyjatkiem urzadzen elektronicznych
i komputeréw. Te ostatnie, budowane na bazie importowanych z ZSRR i Zachodu podze-
spoléw, trafialy w wigkszosci na eksport, zwlaszcza do krajéw RWPG, wspomagajac splate

dlugu zagranicznego'®.

4.2. Zmiany w sferze badawczo-rozwojowe;j

Redukcja potencjatu badawczo-rozwojowego

Poczawszy od schytku lat 70., nastgpowata stopniowa redukeja krajowego potencjatu ba-
dawczo-rozwojowego. Proces ten przy$pieszyt w pierwszej potowie lat 80. W 1985 r. po-
tencjat kadrowy sfery B+R byt juz o okoto 1/4 mniejszy niz w 1975 r. Giéwna przyczyna
tego zjawiska byt spadek popytu na prace badawczo-rozwojowe ze strony ogarnictej kry-
zysem sfery produkeyjnej. Redukeja ta dokonywata si¢ w wigkszym stopniu w placéwkach
pozauczelnianych, bezposrednio zwigzanych z przemystem, ale i od niego uzaleznionych.
Efektywno$¢ zaangazowania uczelni na rzecz gospodarki w warunkach niedofinansowania
budzetowego, jak i redukcji zaméwien przedsi¢biorstw, ktére same borykaly si¢ z ogrom-
nymi trudnodci, drastycznie malata. Wprawdzie liczba szkét i ich pracownikéw zaanga-
zowanych we wspélprace naukowo-badawcza z gospodarka narodows rosta nieustannie,
to jednak malata zaréwno liczba przekazanych, jak i wdrozonych projektéw. W 1975 r.
szkolnictwo wyzsze przekazato gospodarce 7100 prac, z ktérych wdrozono 1700 (24%),
za$ w 1984 r. bylo to odpowiednio 3566 prac przekazanych i zaledwie 337 wdrozonych
(9,5%). Inna sprawa byta rzeczywista warto$¢ tych prac, bardzo czesto niemozliwych do za-
stosowania w praktyce, czy to z powodéw technicznych, technologicznych lub finanso-
wych, czy tez po prostu systemowej niezdolnosci gospodarki nakazowo-rozdzielczej do wy-
korzystania innowacji. Opisanego procesu nie byly w stanie zahamowa¢ reformatorskie
dziatania wtadz podejmowane w drugiej potowie lat 80.'%

105 J. Kaliniski, Gospodarka..., dz. cyt., s. 82-83.

106 J. Kluczynski, Szkolnictwo wyzsze w czterdziestoleciu Polski Ludowej, Warszawa—Krakow 1986, s. 61-66; J. Zwol-
ski, Potencjat badawczo-rozwojowy Polski w latach 1975-1987, [w:] Potencjat badawczo-rozwojowy Polski w latach
1975-2000. Zasoby i ich wykorzystanie, red. P. Glikman, Warszawa-£6dz 1991, s. 59-61, 95-96.
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4.3. Zaktady ,,Mera-Elwro”

Skutki kryzysu dla ,,Mera-Elwro”
Kryzys mocno ograniczyt réwniez dziatalnos¢ gtéwnego partnera wroclawskich uczelni w za-
kresie informatyzacji. Zmniejszyly si¢ zaméwienia na komputery zakladéw ,Mera-Flwro”,
a ich produkeja byla spowalniana przez problemy z pozyskaniem deficytowych w kraju
materialéw, a takze dewiz na zakupy zagraniczne. Na $wiecie rozpoczynata si¢ tymczasem
era mikrokomputerdéw, ktére juz od lat 70. weszly do masowego uzycia w krajach wysoko
rozwini¢tych. Od 1980 r. datuje si¢ kariera komputeréw PC, ktére dzigki bogatemu opro-
gramowaniu oraz wysokiej jakosci i wygodzie uzytkowania przy stosunkowo niskiej cenie
w sposdb lawinowy zdobyly rynek komputeréw domowych i biurowych. Ich twérca byt
amerykariski IBM, jednak produkeje zestawéw konstrukeyjnie zgodnych z PC oraz syste-
mem operacyjnym MS-DOS szybko podjeto takze wiele innych firm na $wiecie'”’.
Tymczasem polski przemyst komputerowy, w tym zaklady ,Mera-Elwro”, pozostawal
jeszcze na etapie produkcji wasko specjalizowanych maszyn cyfrowych dla duzych przed-
sigbiorstw i instytucji, na bazie technologii z przetomu lat 60. i 70. Ich produkeja, prowa-
dzona na stosunkowo niewielka skale, byta niezautomatyzowana, oparta na przestarzalych
rozwigzaniach technologicznych i organizacyjnych. W 1983 r. ,Mera-Elwro” zakonczyly
produkcje komputeréw Odra serii 1300. Mialy je zastapi¢ komputery Jednolitego Systemu
R-34, ktére jednak w momencie uruchamiania produkeji byly juz przestarzale, zawodne
i drogie w eksploatacji. Niedostateczne byto tez ich wyposazenie w specjalistyczne opro-
gramowanie uzytkowe. Wprawdzie administracja i zaklady gospodarki narodowej maja-
ce wielkie problemy z pozyskaniem deficytowych w Polsce walut wymiennych byly i tak
na nie skazane, to jednak nabywano je w coraz mniejszej ilosci. Na dodatek byly one i tak

w niewielkim stopniu efektywnie uzywane'®.

Mikrokomputery Elwro-500 i Elwro-600

Alternatywa dla RIAD-6w mogly by¢ mikrokomputery. Sposréd produkowanych w Polsce
maszyn mozna bylo zaliczy¢ do nich komputery Mera-60, 100, 200 czy 9150 oraz serii
SM. W 1983 r. zaktady ,Mera-Elwro” opracowaly i podjety produkcje mikrokomputeréw
Elwro-500 opartych na kopii mikroprocesora Intel 8080. Model ten, podobnie jak jego
nieco mniejszy nastgpca Elwro-600, wytwarzany byl jednak w liczbie zaledwie kilkuset
sztuk rocznie. W potowie lat 80. maloseryjng produkcje mikrokomputeréw podjely réw-
niez inne firmy parnstwowe i polonijne, oferujac kopie produktéw zachodnich. Nie rozwi-
nela sie ona na wicksza skale i nie stworzyla alternatywy dla maszyn ,Mera-Elwro”, zaréwno
z powodu ktopotéw z zaopatrzeniem, jak i zbyt wysokich podatkéw naktadanych przez Mi-
nisterstwo Finanséw. Do potowy lat 80. wladze prébowaly tez powstrzyma¢ préby importu
zachodnich komputeréw, w tym takze ograniczy¢ zjawisko przywozenia takiego sprzetu

107 B. Kluska, Automazy..., dz. cyt., s. 187-188.
108 Tamze, s. 197-198.
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z zagranicy przez osoby prywatne. W drugiej potowie dekady ograniczenia importowe zo-
staly zniesione, a takie mikrokomputery jak ATARI XL/XE pojawily si¢ takze w sklepach
PEWEX-u i innych padstwowych komisach czy na legalnych juz gietdach sprzetu kom-
puterowego. Wsrdd ich nabywcéw byly réwniez firmy paristwowe. W 1988 r. komputery
domowe posiadato juz okoto 3% Polakéw. Byly to jednak wlasciwie wylacznie urzadzenia

importowane'®.

Plany informatyzacji polskiego szkolnictwa i Elwro-800 Junior

Wydawato sig, ze szansa na rozwdj zaktadéw WZE ,Mera-Elwro” pojawita si¢ w 1986 r.,
kiedy Ministerstwo Os$wiaty oglosito program powszechnej edukacji w zakresie wiedzy
informatycznej. W jego ramach zamierzano w ciagu kilku lat wyposazy¢ polskie szkoty
w 75 tys. mikrokomputeréw. W drodze konkursu wyloniono projekt zestawu opracowany
przez zespdt konstruktoréw z Poznania, a jego produkgje, ktéra rozpoczeta si¢ w 1987 r.,
powierzono wroctawskiemu potentatowi. Jednak produkcja komputera Elwro-800 Junior
przebiegala z problemami. Byt on nazbyt trudny w obstudze dla miodziezy i nauczycieli,
na dodatek awaryjny i pozbawiony niezbednego oprogramowania. Do schytku lat 80. wy-
produkowano zaledwie kilka egzemplarzy, a nie kilkadziesiat tysigcy, jak planowano. W ta-
kiej sytuacji szkoty coraz cz¢sciej nabywaly badz przyjmowaly jako darowizne komputery
importowane, znacznie lepiej dopracowane i tatisze, chod przewaznie pozbawione dedyko-
wanego oprogramowania i pomocy dydaktycznych. Historia zakupéw Junioréw zakosiczyla
si¢ na poczatku 1990 r., kiedy MEN zadecydowal o przyjeciu dla komputeréw szkolnych
standardu IBM PC'.

Elwro-801 — pierwszy polski PC/AT

Jeszcze w 1988 r. zaklady ,Mera-Elwro” rozpoczelty wytwarzanie mikrokomputeréw pro-
fesjonalnych Elwro-801, pierwszych polskich komputeréw PC/AT wyposazonych w opro-
gramowanie Microsoft, przeznaczonych dla urzgdéw panstwowych, firm i instytucji. Oka-
zalo si¢ jednak, ze w warunkach narastajacej konkurencji z importu nie udato si¢ rozwina¢

produkgji na wigksza skale''".

4.4. Uczelnie wroctawskie

Uczelnie wroctawskie w latach kryzysu

W latach 80. nie tylko zostala ograniczona prowadzona na uczelniach dzialalno$¢ nauko-
wo-badawcza, ale tez wyhamowat proces modernizacji wyposazenia laboratoriéw badaw-
czych i dydakeycznych, takze w sprzet komputerowy. Nastgpowata generalna degradacja

109 Tamze, s. 103108, 169-173.

110 M.M. Systo, Komputery w edukacji — wyjatki z historii, mmsyslo.pl/.../Historia_komp_w_edukacji_PL_
do_1994_MMSyslo.pdf, s. 3; B. Kluska, Automary..., dz. cyt., s. 175-187.

111 Wroctawskie Zaklady Elektroniczne ,Mera-Elwro”, [w:] Encyklopedia Wroctawia, Wroctaw 2000, s. 174; B. Kluska,
Automaty. .., dz. cyt., s. 136-160, 174-186.
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niedoinwestowanego wyposazenia uczelni. W warunkach utrzymujacych si¢ wéwczas no-
minalnie na zblizonym poziomie naktadéw finansowych przy jednoczesnym zatamaniu
si¢ ich rzeczywistej sity nabywczej w latach 80. wyposazenie techniczne szkdét wyzszych
w DPolsce ulegalo postgpujacemu pogorszeniu. Jednoczesnie redukowano zlecenia ze strony
przedsigbiorstw, ktére przestaly by¢ wowcezas odgérnie przymuszane do finansowania mato
potrzebnych im w praktyce badad prowadzonych na uczelniach. Spadaty réwniez realne
dochody i nastgpowala pauperyzacja pracownikéw uczelni. Stopniowo narastaly problemy
z efektywnym wykorzystaniem wyksztatconych na uczelniach absolwentéw. Znaczaco spa-
dia liczba studentéw, zwlaszcza studiujacych w trybach dla pracujacych. Pewna poprawa
sytuacji w zakresie wyposazenia uczelni nastapita dopiero w drugiej potowie lat 80., kie-
dy podstawowym Zrédtem finansowania zakupéw sprzetu komputerowego staly si¢ srodki
z centralnych programéw badawczych!'>.

4.5. Politechnika Wroctawska

Zas6b komputerowy

W latach 80. nastapil powrdt instytutéw do struktury zakltadowej. W 1982 r. w sktadzie
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania znalazt sie Instytut Sterowania i Techniki Systeméw!*?.
Cho¢ niespiesznie, to jednak stale powiekszat si¢ i modernizowat zaséb komputerowy Po-
litechniki Wroctawskiej. Mimo ze jego najwazniejsza cz¢scia w potowie dekady nadal byly
maszyny Odra 1305 i RC-2032 zainstalowane w Osrodku Obliczeniowym, to nastapit
wéwezas szybki wzrost liczby mikrokomputerédw. W 1985 r. dziatato ich na Politechnice
juz ponad sto. O podobnym stanie informatyzacji inne uczelnie wroclawskie mogly tylko
pomarzyé. Zamierzeniem Politechniki bylo wyposazenie w mikrokomputery wszystkich
zainteresowanych jednostek oraz utworzenie ogdlnodostgpnych pracowni mikrokompu-
terowych przeznaczonych dla pracownikéw i studentéw. W ,Programie rozwoju Uczelni
do roku 2000” przyjetym w grudniu 1986 r. zakladano uruchomienie do 1990 r. sieci
mikrokomputerowej obstugujacej administracje centralng i ksiegowos¢, a do 2000 r. zorga-
nizowanie srodowiskowego centrum informacji naukowo-technicznej, keére obstugiwatoby

wszystkie szkoly wyzsze i placéwki na terenie Wroctawia''“.

»Miedzyuczelniana Sie¢ Komputerowa”

W ramach rozpoczetych na Politechnice Wroctawskiej jeszcze w drugiej potowie lat 70. prac
nad wdrozeniem w Polsce sieci komputerowych pod kierunkiem inz. Eugeniusza Bilskiego
przygotowano w czerweu 1982 r. projekt techniczno-funkcjonalny Miedzyuczelnianej Sieci
Komputerowej (MSK). Nazywano ja takze ,Pitagoras”, gdyz na wstgpnym etapie projektu

112 J. Kluczyniski, Szkolnictwo wyzsze. .., dz. cyt., s. 69; G. Pekalski, Dziatalnosé naukowo-badawceza w latach 1985—
1994, [w:] Ksigga Jubileuszowa 50-lecia Politechniki Wroctawskiej. .., dz. cyt., s. 214-215.

113 Wydzial Informatyki i Zarzqdzania, [w:] Wroclawskie srodowisko akademickie.. ., dz. cyt., s. 81-82.

114 M. Burak, K. Dackiewicz, . Pregiel, Wroclawskie. .., dz. cyt., s. 416-417, za: Raport o stanie i perspektywach roz-
woju komputeryzacji w Politechnice Wroctawskiej, czerwiec 1985, APWr., Akta Senatu, 74/66, k. 147-152.
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potaczono Politechnike Wroctawska z Politechnika Slaska w Gliwicach oraz Instytutem
Podstaw Informatyki PAN w Warszawie, a lokalizacja tych uczelni na mapie wyznacza tréj-
kat Pitagorasa. Kazde miasto posiadato po jednym wezle sieci zbudowanym na bazie kom-
putera SM3/SM4 produkgji radzieckiej na podstawie amerykanskiego projektu PDP11
i wyposazonym w dodatkowe adaptery i oprogramowania wyprodukowane przez Poli-
technike Wroctawska. Przedsigwzigcie miato charakter bardziej poznawczy niz prakeyczny.
Koszt budowy sieci MSK oszacowano na 77 milionéw éwczesnych ztotych. Eksploatacja
prébna sieci rozpoczeta si¢ w marcu 1984 r. Uzytkownicy MSK z Warszawy i Gliwic za po-
mocg terminali mogli korzysta¢ z bazy INSPEC zlokalizowanej we Wroctawiu.

»Krajowa Akademicka Sie¢ Komputerowa”

We wrzesniu 1987 r. opracowano plan realizacyjny Centralnego Programu Badawczo-
-Rozwojowego Budowa Krajowej Akademickiej Sieci Komputerowej (KASK). Jego gene-
ralnym wykonawca byta Politechnika Wroctawska, a kierowali nim prof. Daniel J. Bem
oraz E. Bilski. W planie zalozono budowg szesciu regionalnych sieci komputerowych dla
Gérnego Slaska, Krakowa, Pomorza, Poznania, Warszawy i Dolnego Slaska (sie¢ DASK
opracowywana pod kierownictwem Jdzefa Janyszka), a w dalszej kolejnosci jeszcze dwdch
kolejnych — dla Szczecina i Lublina. Wspétuczestnikami projektu byly tamtejsze uczelnie.
Ustalono réwniez, ze zostang opracowane komplementarne bazy informacyjne, jako zasoby
sieci KASK w regionach. Projekt zapoczatkowat budowe akademickiej sieci komputerowe;j
w Polsce. Dzigki niemu powstaly w kraju zespoly specjalistéw, ktdrzy nabyli unikatowe
wowezas kwalifikacje w projektowaniu, wytwarzaniu i uruchamianiu urzadzen sieciowych.
Ponadto na Politechnice Wroctawskiej opracowano projekt Sieci Komputerowej Maszyn
Jednolitego Systemu. Byt on realizowany w potowie lat 80. przez Centrum Obliczeniowe
i Instytut Cybernetyki Technicznej na zamdwienie i we wspdtpracy z Instytutem Kom-
puterowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw. Projekt byl oparty wytacznie na sprzecie
komputerowym produkowanym przez Elwro i zakoriczyt si¢ wylacznie eksploatacjg prébna

sieci na terenie ,Mera-Elwro”!'.

Instytut Sterowania i Techniki Systeméw

W 1981 r. z Instytutu Cybernetyki Technicznej wydzielono Instytut Sterowania i Techniki
Systeméw, ktdrego twérceg byl prof. Zdzistaw Bubnicki. W swojej dzialalnosci badawczej
Z. Bubnicki zajmowat si¢ problematyka dyskretnych systeméw sterowania, komputero-
wych systeméw identyfikacji, rozpoznawania i sterowania, systeméw decyzyjnych z repre-
zentacja wiedzy oraz inzynierii wiedzy i komputerowych systeméw ekspertowych!'®.

115 E. Bilski, Z. Huzar, Historia informatyki w Politechnice Wroctawskiej, Wroctaw 1999, pti.wroc.pl/html/.../hi-
storialnformatyki/HISTORIA_Inf_PWr_EBilskiZHuzar1999.pdf, s. 7-8; R. Ptak, Poczgtki..., dz. cyt., s. 32;
E-maile z USA jechaly pociggiem. .., dz. cyt., s. 49-50.

116 Szkota Systemow Sterowania i Informatyki, [w:] Wroclawskie srodowisko akademickie..., dz. cyt., s. 609-610;
M. Burak, K. Dackiewicz, P. Pregiel, Wroctawskie..., dz. cyt., s. 389; R. Prak, Poczqtki..., dz. cyt., s. 29.
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Ksztalcenie informatyczne na uczelni

Poczatek lat 80. przynidst na Politechnice Wroctawskiej zmniejszenie liczby studentéw na spe-
¢jalnosci maszyny matematyczne. Jej absolwenci mieli problemy ze znalezieniem pracy. Do-
piero w drugiej potowie dekady wraz z rozpowszechnieniem si¢ w Polsce mikrokomputeréw
oraz komputeréw osobistych zapotrzebowanie na specjalistéw z tej branzy wzrosto ponownie.

4.6. Uniwersytet Wroctawski

Instytut Informatyki

Informatyzacja Uniwersytetu Wroctawskiego w wymiarze naukowym, dydaktycznym oraz
technicznym w latach 80. dokonywala si¢ nadal gtéwnie za sprawa Instytutu Informartyki.
Jego strukeura sktadata si¢ z trzech zaktadéw — Metod Programowania, Teorii Informarty-
ki i Metod Numerycznych, oraz dwéch pracowni naukowych — Zastosowan Informartyki
w Administracji i Programowania, a takze z Biblioteki i Centrum Obliczeniowego. Ostatnie
z wymienionych jednostek oprécz zadad naukowych przyjmowaly réwniez liczne zlecenia
i zadania o charakterze naukowo-ustugowym. Do korica dekady w Instytucie Informatyki

nie zaszly wieksze zmiany'".

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Badania naukowe w zakresie informatyki prowadzone byly, podobnie jak na innych
uczelniach, przede wszystkim w ramach centralnie sterowanych programéw rzadowych,
a w coraz mniejszym juz stopniu na zlecenie gospodarki narodowej. Gléwne tematy ba-
dai naukowych dotyczyly dziedziny informatyki oraz pogranicza matematyki i informa-
tyki, programowania uzytkowego, metod numerycznych w problemach matematycznych
i technicznych, wykorzystania komputeréw w statystyce matematycznej, oprogramowania
administracji ze szczegdlnym uwzglednieniem komputeryzacji szkét wyzszych, oprogra-
mowania podstawowego i uzytkowego''®. W lipcu 1982 r. uczelnia podpisata nowa umo-
we z Centrum Komputerowych Systeméw Automatycznych ,Mera-Elwro”, zobowiazujac
si¢ do udziatu w przygotowaniu nowych maszyn i programoéw, jednak skala rzeczywistych

dziatari okazata si¢ mocno ograniczona'”.

Studia informatyczne

Na kierunku informatyka prowadzono studia na specjalnosciach analiza numeryczna i me-
tody informatyczne. Podstawy informatyki oraz metody numeryczne wprowadzane byly
takze stopniowo do programu innych kierunkéw studiéw, przede wszystkim na Wydziale
Matematyczno-Fizyczno-Chemicznym, ale takze na innych, w tym geologii, administracji

117 Inauguracja roku akademickiego 1982/83 na Uniwersytecie Wroctawskim, Wroctaw 1986, s. 159-161; Inauguracja
roku akademickiego 1986/87 na Uniwersytecie Wroctawskim, Wroctaw 1989, s. 226-229; Inauguracja roku akade-
mickiego 1988/89 na Uniwersytecie Wroctawskim, Wroctaw 1991, s. 249-253.

118 Tamze.
119 W. Wrzesiiski, Uniwersytet. .., dz. cyt., s. 340-341.
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i psychologii. W 1982 r. liczba studentéw informatyki wynosita 138, a w 1985 .1 1988 .
odpowiednio 97 i 175. Dynamika procesu spadku i p6zniejszego wzrostu zainteresowania
tymi studiami byta analogiczna do obserwowanej na Politechnice, cho¢ skala zjawiska byta
nieco przesunieta w czasie. 1 pazdziernika 1981 r. Instytut rozpoczat prowadzenie zaoczne-
go Studium Doktoranckiego Teorii Programowania Maszyn Cyfrowych'?.

Uniwersytecki zaséb komputerowy

Na poczatku dekady Uniwersyteckie Centrum Obliczeniowe posiadato komputery
Odra 1204, Odra 1305, zestaw SM-4 z 15 minikomputerami, drukarka oraz stacjg dys-
kéw, zestaw do przygotowania danych oraz zestaw minikomputerowy RC-3600. W 1985 r.
wyposazenie Centrum Obliczeniowego wzbogacito si¢ o 5 mikrokomputeréw Spectrum.
W 1988 r. Centrum Obliczeniowe nadal uzytkowato zmodernizowana Odre 1305, zestaw
SM-4 oraz zestaw minikomputeréw obejmujacy trzy komputery ZX Spectrum oraz jeden
ZX 81. Do listy dofaczy! takze zestaw minikomputeréw IBM PC, zestaw minikomputeréw
Amstrad CPC 6128 oraz dwie sieci komputerowe typu Elwro-800 Junior z 22 komputera-
mi i dwiema drukarkami'?!.

4.7. Akademia Ekonomiczna

Likwidacja ZNB i powotanie Osrodka Komputerowego

Rok 1980 przyniést znaczne ograniczenie zaméwient na wykonywanie prac naukowo-ba-
dawczych przez wroctawska Akademi¢ Ekonomiczng. Uczelnia w szczegélnosei odczuta
zmniejszenie o 2/3 pierwotnie przewidywanego zakresu prac informatycznych dla Huty
Katowice. Wkrétce nastapit dalszy radykalny spadek wielkosci i zakresu pozostatych zlecen,
przede wszystkim dla ,Mera-Elwro”. O pozyskaniu nowych zaméwien w dwezesnej sytuacji
trudno byto méwié. W takich warunkach rozbudowana w poprzedniej dekadzie, a na po-
czatku lat 80. niezdolna nawet do pokrycia kosztéw swojego funkcjonowania struktura
Zaktadéw Naukowo-Badawczych stala si¢ dla uczelni nadmiernym cigzarem. Konsekwen-
¢ja byta decyzja o rozwiazaniu jednostki na poczatku 1982 r. Po ich rozwigzaniu nalezacy
do nich sprzet przejat samodzielny Osrodek Komputerowy wylaczony ze strukeury insty-
tutowej i ulokowany na Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Znaczna czgé¢ pracownikéw
ZNB przeniesiono jednak do innych jednostek naukowo-badawczych uczelni albo poza
nig. W 1985 r. w ramach Instytutu Informatyki Ekonomicznej powstat Zaktad Systeméw
Komputerowych utworzony przez doc. Andrzeja Baborskiego. W 1984 r. na Wydziale Za-
rzadzania i Informatyki studiowato 496 studentéw, w tym 130 zaocznych'*.

120 Inauguraga..., 1982, 1986, 1988, dz. cyt.

121 Tamze.

122 Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroclawiu w 40-leciu Polski Ludowej, oprac. 1. Rutkiewicz, Wro-
claw 1986, s. 87; 55 lar Akademii Ekonomicznej oraz 25 lat Wydziatu Zarzqdzania i Informatyki, [w:] Ksigga

Pamigtkowa Wydziatu Zarzqdzania i Informatyki, red. H. Dudycz, Wroctaw 2001, s. 38-39, 82; K. Popiriski,
Abkademia Ekonomiczna we Wroclawiu. .., dz. cyt., s. 229.
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4.8. Wspdlne inicjatywy wroctawskiego srodowiska akademickiego

Informatyczne deficyty na uczelniach w drugiej potowie lat 80.

Uczelnie wyzsze majace problem z brakiem specjalistycznego sprzetu, ale takze z dostgpem
do literatury fachowej, a nawet do mikrokomputeréw, nie potrafity wyksztalci¢ odpowied-
niej liczby absolwentéw zdolnych do obstugi systeméw informatycznych. Zalozenia Progra-
mu zastosowarn techniki komputerowej w procesach ksztalcenia w szkotach wyzszych w latach
1986—-1990 opracowane okoto 1985 r., ktére mialy zapewni¢ kazdemu studentowi pod-
stawowa wiedze z zakresu informatyki, zostaly w wigkszej cz¢sci niezrealizowane. Zajgcia
najczedciej przybieraty forme nauki programowania i rozwiazywania prostych probleméw
obliczeniowych, nie przygotowywaly do korzystania z konkretnych narzedzi i aplikacji
uzytkowych, ktére mogly by¢ przydatne w dalszej pracy zawodowej. Nieufnos¢ wiadz ko-
munistycznych utrudniata rozwéj potaczenia sieciowego miedzy polskimi uczelniami'®.

Z analiz przeprowadzonych w 1985 r. dla Wydziatu Nauki, O$wiaty i Kultury
KW PZPR we Wroctawiu wynikato, ze wszystkie uczelnie odczuwaly braki w wyposazeniu
w aparature laboratoryjna, a najwicksze Uniwersytet i Politechnika. Wprawdzie uczelnie te
wraz z Akademia Medyczng postulowaly w takiej sytuacji koncentracjg aparatury w jednym
miejscu, jednak nigdy do tego nie doszto, takze dlatego, ze powotaniu srodowiskowej bazy

laboratoryjnej byly przeciwne Akademia Ekonomiczna i Akademia Rolnicza'*.

Koncepcja Srodowiskowej Biblioteki Naukowej we Wroctawiu

W czerweu 1985 1. powstata koncepcja budowy we Wroctawiu Srodowiskowej Bibliote-
ki Naukowej jako ponadmakroregionalnego Centrum Informacji Naukowej i Technicz-
nej. Zgodnie ze $wiatowymi tendencjami zaproponowano budowe nowej biblioteki, kedra
od poczatku zajmowataby si¢ nie tyle gromadzeniem odrebnych zbioréw, co umozliwia-
niem — z wykorzystaniem techniki komputerowej i $rodkéw tacznosci zdalnego doste-
pu — przetwarzania i przekazywania informacji, dostgpu do zbioréw uczelni i instytucji
badawczych Polski potudniowo-zachodniej oraz facznosci z krajowymi oraz §wiatowymi
wielodziedzinowymi systemami informacyjnymi i bazami danych. Szczegélng role mia-
ta tu odgrywaé Iacznos$¢ z migdzynarodowym Centrum Informacji Naukowo-Technicz-
nej krajow RWPG w Moskwie. Kraje RWPG planowaty zreszta uruchomienie 1 stycznia
1986 r. wspdlnej sieci informatycznej przeznaczonej do szybkiego dostgpu do baz danych
i transmisji informatycznej. Koncepcja zakladata potaczenie wszystkich bibliotek makrore-
gionu, w tym oczywiscie takze uczelni wroctawskich (Uniwersytet Wroctawski, Politech-
nika Wroctawska, Akademia Ekonomiczna, ZETO), siecig teleksowa oraz — za pomoca
terminali mikrokomputerowych wyposazonych w drukarki, dodatkowe elementy pamigci

123 B. Kluska, Automazy..., dz. cyt., s. 195-205.

124 Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Kolegium Rektoréw Wroctawskich Szkét Wyzszych
1985-86, RS-0062/91, Opracowanie zbiorcze dla Wydziatu Nauki, Oswiaty i Kultury KW PZPR we Wroctawiu
wykonane przez Pracownig Badar Regionalnych Uniwersytetu Wroctawskiego na podstawie informacji przekazanych
przez uczelnie Wroctawskiego Osrodka Naukowego, Wroctaw 1985, s. 56-57.
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zewngtrznej oraz urzadzenia typu telefoto i reprograficzne — w ramach Migdzyuczelniane;
Sieci Komputerowej rozbudowywanej w ramach programu KASK. Uczelnie i instytucje
mialy przekazywa¢ Osrodkowi odbitki katalogéw i spiséw tresci posiadanych przez siebie
ksiazek oraz czasopism, a Osrodek mial wprowadza¢ je na nosniki cyfrowe. Za pomoca
znanych w $wiecie systeméw wyszukiwania Osrodek oferowalby uzytkownikom z regionu
posrednictwo w dostepie do danych z kraju i z zagranicy, a uzytkownikom zewngtrznym —
dostep do baz makroregionu. Podkreslano pierwszedistwo uzytkownikéw z krajéw RWPG.
Przewidywano wyposazenie Osrodka w dwa systemy komputerowe, z ktdrych jeden miat
by¢ przeznaczony wytacznie do obstugi systeméw informacyjnych oraz obstugi zdalnych
uzytkownikéw korzystajacych z tych systeméw, a drugi stuzylby do prowadzenia prac
pomocniczych, takich jak fadowanie baz danych, konserwacja serwiséw informacyjnych,
prowadzenie rozliczen uzytkownikéw oraz inne niezbedne prace programistyczne. Oba sys-
temy mialyby by¢ kompatybilne, zdolne do wspédtpracy ze soba. Postulowano oparcie si¢
na sprawdzonych w innych o$rodkach informacji krajéw RWPG komputerach firmy IBM.
Wspdtpracujace biblioteki mialy otrzyma¢ odpowiednie mikrokomputery. Zamierzesi

tych, z uwagi na brak odpowiednich $rodkéw finansowych, nie udato si¢ zrealizowa¢'?.

4.9. ZETO

Struktura, potencjat i dziatalno§¢ ZETO u schytku lat 80.

Pod koniec 1980 r. sie¢ ZETO liczyta 17 przedsigbiorstw z 51 oddzialami terenowymi.
Przedsi¢biorstwo warszawskie spetniato réwniez funkcj¢ zaplecza badawczo-rozwojowego
dla calej sieci. Poszczegdlne przedsigbiorstwa obejmowaly obszar dwéch do czterech wo-
jewodztw, a osrodki obliczeniowe ulokowane byly na terenie 32 z nich. Zjednoczenie za-
trudniato tacznie okolo 6100 pracownikéw, posiadato 95 komputerdw, warto$¢ jego ma-
jatku trwalego siggata 3886 mln zl, a warto$¢ sprzedanych ustug w skali roku — okoto
1870 mln zt. Program Zjednoczenia Informartyki na lata 1981-85 zaktadat, obok moder-
nizacji i wdrazania wczesniej opracowanych systeméw, m.in. dalsza rozbudowe ustug infor-
matycznych w kraju, w tym dla resortu pracy, placy i spraw socjalnych — komputeryzacje
obliczeni i wyptat rent i emerytur, dla resortu administracji, gospodarki terenowej i ochrony
$rodowiska — obstuge réznych agend urzedéw wojewddzkich, dla resortu turystyki — ob-
stuge podréznych i ruchu turystycznego, dla resortu energetyki oraz facznosci — rozliczanie
odbiorcéw energii i ustug telekomunikacyjnych oraz kolejnych pionéw spétdzielczosei.
Zwickszony zakres ustug zamierzano oprze¢ na dalszej rozbudowie sieci o$rodkéw ZETO
na terenie wojewddztw, ktdre ich jeszcze nie posiadaly, planowano takze poprawg stanu
lokalowego istniejacych oddzialéw, zakup nowych komputeréw serii RIAD o duzej mocy
obliczeniowej oraz modernizacjg juz posiadanych typu Odra 1305 i R-32. O ile stan kadr,

125 Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Kolegium Rektoréw Wroctawskich Szkét Wyzszych
1985-86, RS-0062/91; T. Gérecki, Koncepcja budowy we Wroctawiu Srodawixkawq’ Biblioteki Naukowej jako
ponadmakroregionalnego Centrum Informacji Naukowej i Technicznej, 16 czerwca 1985 r., s. 1-9 (k. 83-91); J. Ja-
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struktur i wyposazenia ZETO mégt robi¢ wrazenie na papierze, to jednak w catym kraju,
réwniez we Wroctawiu, podstawowym problemem firmy byt spadek liczby i wartosci zlecert
oraz starzejace si¢ wyposazenie informatyczne. Stan ten, mimo formulowania programéw
rozwoju, stawial pod zasadniczym znakiem zapytania mozliwos¢ dalszego funkcjonowania

przedsi¢biorstwa, przynajmniej w istniejacej wowczas postaci'.

4.10. Koto Wroctawskie Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Powstanie PTI

W grudniu 1980 r. w Warszawie zainicjowano powstanie Polskiego Towarzystwa Infor-
matycznego, ktdrego powolanie juz na poczatku lat 70. postulowat A. Targowski. Na czele
Komitetu Zatozycielskiego stanat prof. W.M. Turski. Za cel postawiono sobie rozwijanie
dziatalno$ci naukowej i naukowo-technicznej w dziedzinie informatyki i doskonalenie me-
tod jej wykorzystania we wszystkich galeziach gospodarki narodowej, podnoszenie pozio-
mu wiedzy i etyki zawodowej oraz kwalifikacji czlonkéw, popularyzacje w spoteczeristwie
zagadnieni zastosowarni informatyki oraz reprezentowanie srodowiska informatykéw w kraju
i za granica.

Koto Wroctawskie PTI

Wiosng 1983 r. powstalo Kolo Wroctawskie Polskiego Towarzystwa Informatycznego.
W okregu wroctawskim do PT1 nalezato wéwezas 45 cztonkéw, zwiazanych gléwnie z Cen-
trum Obliczeniowym i Bibliotekq Gléwna Politechniki Wroctawskiej, zatrudnionych w In-
stytucie Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego, Akademii Ekonomicznej, zaktadach
Elwro, w ZETO i Akademii Rolniczej. Gléwnym celem dziatalno$ci kota PTT miato by¢
stworzenie warunkéw do integracji wroctawskiego $rodowiska informatykéw, ukierunko-
wanie ich wspétpracy na rozwdj dziatalnoéci naukowej i efektywne wykorzystywanie $rod-
kéw informatyki. Jego pierwszym przewodniczacym zostal Zygmunt Mazur, a cztonkami
zarzadu Stanistaw Lepetow, Zbigniew Huzar, Maciej Liskiewicz i Jan Sztajer. W styczniu
1984 r. rozpoczgto organizacjg regularnych, comiesi¢cznych seminariéw, z kedrych pierw-
sze po$wigcone byty badaniom operacyjnym w informatyce, problemom sztucznej inteli-
gengji oraz systemom wielomaszynowym opartym na mini- i mikrokomputerach. Ponadto
Koto przystapito do organizowania ogdlnopolskiego konkursu PTT na najlepsze dyplomo-
we prace magisterskie z dziedziny informatyki i jej zastosowari oraz prowadzito dziatalnog¢
badawczo-szkoleniowa podejmowang na zlecenie réznych instytucji. W potowie lutego
1984 r. Koto PTT we Wroctawiu liczyto 82 czlonkéw, w tym 33 pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych uczelni wyzszych, 20 informatykéw z uczelnianych o$rodkéw obliczenio-
wych, 4 studentéw, 25 pracownikdéw przedsigbiorstw paristwowych. Cztonkowie Kota pra-
cowali we Wroctawiu (69 0séb), Opolu (12 oséb) i Nysie (1 osoba). W pazdzierniku tego
samego roku Koto we Wroctawiu liczyto 107 cztonkéw. 24 pazdziernika 1984 r. Koto PTI

126 T. Pawlak, Zjednoczenie..., dz. cyt., s. 29-30, 32-33.
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we Wroctawiu powotato klub mikrokomputerowy zorganizowany przez Jerzego Pisarskiego
i Roberta Chyl¢. Na tym samym posiedzeniu powstata Sekcja Formalnych Metod Inzynie-

rii Oprogramowania utworzona przez Andrzeja Huzara i Ludwika KuZniarza'?.

5. Podsumowanie

Znaczenie o$rodka wroctawskiego dla rozwoju polskiej informatyki przed 1989 r. wynika-
to, jak mozna sadzi¢, z jego wyjatkowej, jak na warunki PRL, komplementarnosci. Istnienie
i wspétdzialanie szeregu instytucji (uczelnie), przedsigbiorstw (Elwro, ZETO) i organizacji
(NOT, PTE) umozliwialo, na podstawie rodzimego zaplecza naukowo-badawczego i roz-
wojowego, podjecie na szeroka skale produkeji sprzgtu informatycznego na potrzeby krajo-
we i na eksport. Sprzyjato takze prowadzeniu wiasnie w stolicy Dolnego Slaska ksztatcenia
na szeroka skale kadr informatycznych, i to nie tylko dla potrzeb makroregionu Polski po-
tudniowo-zachodniej. Informatyzacja uczelni wroctawskich dokonywata si¢ we wspétpracy
z Elwro oraz innymi instytucjami i przedsi¢biorstwami, w tym wroclawskim osrodkiem
ZETO. Rozwdj tych zaktadéw oraz efekty tego wspdldziatania nie zalezaly jednak tylko
od lokalnych — wroctawskich czynnikéw, ale przede wszystkim od ogélnych uwarunko-
wai funkcjonowania systemu ekonomicznego w czasach PRL. Te, bez wzgledu na ambicje
i starania wroctawskiego $rodowiska naukowego czy gospodarczego, nie sprzyjaly prze-
ksztatceniu osrodka wroctawskiego w liczacego si¢ na arenie migdzynarodowej potentata
naukowego i przemystowego w zakresie informatyki. Jak oceniat w listopadzie 1972 r. An-
drzej Targowski, majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia w tym wzgledzie, rozwéj
polskiej informartyki odbywat si¢ bez programu, §rodkéw i dostatecznego zainteresowania
whadz. A. Targowski, a wraz z nim znaczna czg$¢ 0s6b z branzy i decydentéw, widziat reme-
dium na istniejace zapdznienie wobec krajéw wysoko rozwinigtych w wypracowaniu dok-
tryny rozwojowej dla informatyki, kedra ,,spinataby rozliczne, nieraz bardzo cenne inicjaty-
wy réznych osrodkéw naukowych i uzytkownikéw w zharmonizowang forme stopniowego
osiagania systeméw informatycznych wyzszego rzedu”'?®. Podobnie twierdzili uczestnicy
dyskusji srodowiskowej przeprowadzonej w tym samym roku: ,Rozwdj informatyki nie byt
oparty na konkretnym programie. Mnozyly si¢ za to koncepcje, ktére nie byly realizo-
wane. Projekty i przepisy wprowadzane przez urzednikéw nie byly czgsto konsultowane
z informatykami. Informatycy abstrahowali od uwarunkowari ekonomicznych”'?. Sytuacja
ta nie zmienila si¢ niestety do korica istnienia PRL.

Mimo wielu staras, planéw, postanowieri i dziatan, takze na najwyzszym szczeblu, Pol-
ska nie stata si¢ potega informatyczna. Nie odrobita opéznien. Cho¢ podjeta na znaczaca
skale projektowanie i produkcje maszyn cyfrowych, wyksztalcila rzesze specjalistow do ich

127 Powstaje stowarzyszenie informatykéw polskich, ,Informatyka” 1981, nr 1, s. 33; Polskie Towarzystwo Informatycz-
ne — Oddziat Dolnoslaski (ostatnia aktualizacja: 6 lutego 2003 r.), hetp://pti.wroc.pl/html/.

128 Problemy naukowe informatyki.. ., dz. cyt., s. 19.
129 Problemy rozwoju informatyki.. ., dz. cyt., s. 302-303.
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obstugi oraz wdrozyta liczne zastosowania technik informatycznych w sferze spoleczno-
-ckonomicznej i kulturalnej, to jednak nie przyniosty one spodziewanego impulsu moder-
nizacyjnego dla kraju. Odpowiedzialnoscia za to nalezy jednak obarcza¢ nie samg techni-
ke, programy i koncepcje, ale systemowa niezdolno$¢ PRL do promowania i efektywnego
wykorzystywania innowacji w jakiejkolwick sferze swojego funkcjonowania. W innej rze-
czywistosci ustrojowej trud i dokonania polskich naukowcéw, konstruktoréw i prakeykéw
informatyki, takze tych z wroctawskich uczelni, zaktadéw Elwro czy ZETO, przyniostyby
zaangazowanym nie tylko samg satysfakeje, tak czesto gorzka z powodu niemoznosci reali-
zacji ambicji i planéw naukowych czy zawodowych, ale takie wymierne powodzenie dla
uczelni, zakladu, kraju czy siebie samego.
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