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Stowo wstepne

Otwierajac tom, przywolamy pierwsze zdania z artykutu dr. inz. Marka Holyriskiego, za-
mieszczonego w pierwszej czgéci publikacji konkursowe;:

W czwartek, 23 grudnia 1948 r., w Gmachu Fizyki Do$wiadczalnej przy ul. Hozej w War-
szawie, z inicjatywy wybitnego topologa, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektora
$wiezo organizowanego Pafistwowego Instytutu Matematycznego (PIM), Kazimierza Kura-
towskiego, spotkato si¢ kilku przysztych pionieréw elekeronicznych maszyn liczacych. Byli
to, oprécz inicjatora spotkania, prof. Andrzej Mostowski — matematyk zajmujacy si¢ gléw-
nie logika matematyczng i algebra, dr Henryk Greniewski — matematyk i logik oraz trzej
miodzi inzynierowie po studiach na Politechnice Gdarskiej — Krystyn Bochenek, Leon
Lukaszewicz i Romuald Marczyniski, pézniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit si¢ z zebranymi swoimi wrazeniami z naukowego pobytu
w USA. Byl pod wrazeniem elektronicznych maszyn liczacych, ktére widziat za oceanem, i byt
przekonany, ze chociaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju. W re-
zultacie tego spotkania zapadta decyzja powotania w ramach PIM Grupy Aparatéw Matema-
tycznych (GAM) w wyzej wymienionym skladzie pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.

Tak to si¢ whasnie zaczeto — 23 grudnia 1948 r. uznajemy za poczatek historii polskiej
informatyki. Potem bylo réznie. Z trudem zbudowano pierwsza elektroniczng maszyne cy-
frowa — bo tak je wtedy nazywano — XYZ. Zaczeto tworzy¢ ramy organizacyjne dla nowej
dziedziny nauki i przemystu — powstat Instytut Maszyn Matematycznych, niedtugo pézniej
— Zjednoczenie MERA i liczne fabryki produkujace podzespoly, urzadzenia peryferyjne i go-
towe komputery. Polska zostala wtaczona do wspétpracy miedzynarodowej, zaréwno poprzez
zakup licencji (Odra 1300, drukarki, pamicci dyskowe itp.), jak i podjgcie prac zwigzanych
z maszynami Jednolitego Systemu. Ukazaly si¢ liczne publikacje ksiazkowe, w tym znakomite
serie wydawnicze WNT i PWN — warto zauwazy¢, ze w gronie autordéw nie brakuje polskich
specjalistéw, w odrdéznieniu od czaséw obecnych. Spotecznos¢ informatykéw dysponowata
wiasnym miesiecznikiem popularnonaukowym ,Informatyka” oraz licznymi biuletynami
technicznymi (,Zjednoczenice MERA”). W 1981 r. zawiazalo si¢ Polskie Towarzystwo In-
formatyczne. Od potowy lat 80. w kraju obserwowano zastosowania mikrokomputeréw —
polski przemyst prébowat podja¢ produkeje tych urzadzen, choé bez specjalnych sukceséw.

W 1989 r. przychodzi krach — polski przemyst komputerowy nie wytrzymuje zderzenia
z gospodarka wolnorynkowa, a w szczegdlnosci z naptywem taniego, czgsto uzywanego —
sprzgtu komputerowego z zagranicy. Kadra — znakomicie wyszkolona w minionych latach
— radzi sobie $wietnie w tych warunkach, tworzac liczne firmy informatyczne — powstaje
nowy przemyst informatyczny.

Konsekwencja tych wydarzen jest likwidacja istniejacych zaktadéw, rozproszenie kadr
i bardzo czgsto — zniszczenie archiwéw. Zaczyna pojawiaé si¢ mysl o koniecznosci zachowa-
nia dorobku nauki i przemystu komputerowego.
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Pierwsze préby podejmuje PTT w 1988 r., organizujac konferencjg 40-lecia polskiej in-
formatyki. Glos zabierajg wtedy sami twércy — byli jeszcze wéréd nas. Dorobek konferencji
publikuje w specjalnym wydaniu miesiecznik ,Informatyka™. Ten zestaw artykutéw staje
si¢ na wiele lat kanonem wiedzy o historii polskiej informatyki.

Zycie pokazuje, ze to za malo — pojawito sie zbyt duzo opinii niemajacych pokrycia
w fakeach, ale trudnych do obalenia z powodu braku dokumentéw i relacji. W takiej sy-
tuacji w ramach Polskiego Towarzystwa Informatycznego zawiazala si¢ grupa dyskusyjna
zajmujaca si¢ historig polskiej informatyki. Pierwsze prezentacje i komunikaty wskazywaty
na potrzebg kontynuowania prac — grupa zostata przeksztatcona w Sekeje Historyczna PTI.
Rozpoczelo si¢ poszukiwanie materiatléw, odtwarzanie kontaktéw itp. Dos¢ szybko okazato
sig, ze brak czasopisma popularnonaukowego byt i jest wyrazng przeszkoda w informowa-
niu o dziejach polskiej informatyki. Uruchomiony portal historyczny stat si¢ w tej sytuacji
najbogatszym obecnie Zrédtem takiej wiedzy w kraju, tworzac za zgoda autoréw i posiada-
czy dokumentéw archiwum cyfrowe historii informatyki polskiej. Warto odnotowaé pierw-
sz3 publikacje historyczng PT1z 2011 r. — Wezoraj, dzis i jutro polskiej informatyki, bedaca
poklosiem wystapier na Swiatowym Zjezdzie Inzynieréw Polskich w Warszawie w 2010 r.

W konsekwenciji tych dzialad w 2015 r. PTT oglosito konkurs wydawniczy na opraco-
wania z historii polskiej informatyki. Plonem konkursu jest kilkanascie artykuléw oma-
wiajacych historig instytucji i wybranych przedsigwzig¢ oraz dwie publikacje ksigzkowe.
Pewnym rozczarowaniem byl brak inicjatywy stworzenia calo$ciowego opracowania historii
polskiej informatyki.

Nadestane artykuly po recenzjach sq drukowane w dwéch odrgbnych tomach. Jeden
tom jest poswiccony szeroko rozumianemu przemystowi informatycznemu, drugi — niniej-
szy — wybranym aplikacjom i zastosowaniom informatyki. Dotyczy on w szerokim stopniu
okresu, ktdry nazywamy historig najnowsza.

Wydawca przygotowal te publikacje na rozpoczecie obchodéw 70-lecia polskiej infor-
matyki, przypadajace na grudzied 2018 r. Sadzimy, ze dzigki nim za kilkanascie lat zb¢dne
beda poszukiwania informacji w archiwach (o ile w ogdle tam si¢ znajda).

Otwierajac niniejszy tom pos$wigcony gtéwnie aspektom wdrozen systeméw informa-
tycznych, Czytelnik ma szanse zapozna¢ si¢ z nastgpujacym relacjami:

— B. Kluska podejmuje trudne zadanie opisania budowy KSI, czyli Krajowego Syste-
mu Informatycznego, kt6ra miata miejsce w poczatkach lat 70. Autor wykorzystat sze-
reg dokumentéw z przejetego przez IPN archiwum MSW. Naswietlaja one nicktére
fakty nieznane weczesniej opinii publicznej. Autor zasiggnat réwniez opinii jednego
z uczestnikdw tych wydarzed — prof. Andrzeja Targowskiego, dwezesnego wicedyrek-
tora Krajowego Biura Informartyki. Redakcja postanowita zamieéci¢ w opracowaniu
uwagi A. Targowskiego, decydujac si¢ na merytoryczng replike na tamach Biuletynu
PTT i w serwisie historycznym PTT (www.historiainformatyki.pl), a ocene uzytych ar-
gumentéw pozostawiajac Czytelnikowi.

1, Informatyka” 1989, nr 7-12.
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K. Popinski w obszernym eseju omawia wsp6tprace WZE Elwro z wroctawskim o$rod-
kiem naukowym — rzecz do tej pory nicopisang — odwotujac si¢ do bogatej kwerendy
archiwalnej, zaré6wno z uczelni, jak i Archiwum Padstwowego we Wroclawiu.

Z. Olejniczak przedstawia bogata historig systemu SYRIUSZ, czyli wspomagania opie-
ki spotecznej w Polsce systemami informatycznymi, poczynajac od programu ALSO.
Autor dysponuje znacznym doswiadczeniem w tej dziedzinie, zatem relacja ma istotne
znaczenie dla poznania tego sektora administracji publiczne;.

Z. Ryznar z perspektywy znajomoéci informatyki sektora bankowego kresli jego dzieje
po 1990 r., omawiajac przeksztalcenia w sekrorze, efekty zastosowan informatyki oraz
systemy bankowe, w tym opracowane w kraju.

D. Bogucki omawia w swym artykule problematyke najnowszych dziejéw zastosowari
informatyki w administracji. Szczegélnie interesujace wydaje si¢ oméwienie koncepcji
zastosowan informatyki w programach partii politycznych.

A. Golen i A. Musiol przedstawiajq histori¢ powstania w Katowicach systemu obstugi
»Banku Krwi” w Wojewddzkiej Stacji Krwiodawstwa — po ponad 30 latach system
dziata w calym kraju, po przejsciu licznych modyfikacji sprzgtowych i systemowych
(zaczynano na komputerach R-32).

P Wasiak kresli zarys historii obiegu wiedzy w zakresie programowania komputeréw
domowych w koricu lat 80. XX w.; dzi§ wydaje si¢ to niewiarygodne, ale wtedy bylo
chlebem powszednim.

Na zakoriczenie przegladu artykuléw polecamy relacje J. Wojcika — autor pisze o po-

czatkach systeméw do planowania inwestycji WEKTOR i PROKOR z lat 70., a zawarta

w artykule informacja o wynikach pewnej kontroli celnej nie jest niestety zbyt wesota —

po szczegbly odsylamy do tekstu.

Zyczymy ciekawej lektury i zapraszamy do zapoznania si¢ z pierwsza czescia publikacii,

w ktérej omawiane sa problemy produkcji komputeréw i organizacji zaktadéw zwiazanych

z sektorem informaryki.

Redaktorzy
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Wihasciwe bity informacji. Geneza, koncepcja i proby wdrozenia KSI

1. Nowa epoka w informatyce

»9adze, ze przyszli historycy polskiej informatyki zgodza si¢ ze mna — wspominal po latach
Wiadystaw Marek Turski — jesiet 1968 roku zamyka pewna epoke™. Wydarzenie, ktére
mialo w ocenie potomnych stanowi¢ tak istotng cezure w dziejach rodzimej elektronicznej
techniki obliczeniowej?, to Ogdlnokrajowe Sympozjum , Naukowe Problemy Maszyn Ma-
tematycznych”. Konferencja ta odbyta si¢ w pazdzierniku w Zakopanem i byla pierwszym
powszechnym spotkaniem polskich twércéw oraz uzytkownikéw tych urzadzen®. Jednak
nie tylko pioniersko$¢ stanowita o jej przetomowym charakeerze.

Juz w referacie otwierajacym sympozjum Romuald Marczynski zaskoczyt uczestnikéw,
zauwazajac, ze nadszed! wreszcie czas, aby prace zwigzane z maszynami liczacymi?, poru-
szajace si¢ dotychczas na styku matematyki, elekeroniki, automatyki i podobnych dziedzin,
wyodrebni¢ w samodzielng dyscypling naukowsa (w krajach anglosaskich znang juz jako
computer science). ,,Uswiadomienie sobie istnienia odr¢bnej nauki obejmujacej maszyny
matematyczne, maszynows technike obliczeniows i przetwarzanie informacji [...] — jest
dzisiaj w Polsce nakazem spotecznym [...]. Rewolucja technologiczna, ktdra niosa z soba te
urzadzenia, jest nieuchronna i bedzie ona miata swéj wplyw na prawie kazdy objaw naszego
zycia® — przekonywal Marczy1iski, a nastgpnie zaproponowat, by nowej nauce, czerpiac z j¢-
zyka francuskiego, nada¢ nazwe ,informatyka’, za$ osoby zajmujace si¢ nig okresli¢ mianem
»informatykéw”>.

Na szczegblne wyzwanie stojace przed zainaugurowana wlasnie dyscypling na-
ukows zwrécil wéwcezas uwage Wiadystaw M. Turski, podkreslajac, ze czas najwyz-
szy, aby po okresie ,improwizacji i zywiotowego nasladownictwa” opracowaé w Polsce

1 W. Turski, Nie samq informatykq, Warszawa 1980, s. 6.
2 W sprawie poczatkéw polskiej informatyki zob. B. Kluska, Automaty liczq. Komputery PRL, Gdynia 2013.

3 Konferencje zorganizowal Warszawski Oddziat Polskiego Towarzystwa Elektrotechniki Teoretycznej i Stosowa-
nej — Sekcja Przetwarzania Informacji. Obrady trwaly 6 dni, wygtoszono ponad 60 referatéw i komunikatéw,
ktérych wystuchato okoto 120 uczestnikéw wydarzenia — ,,przedstawicieli niemal wszystkich polskich osrodkéw
naukowych zajmujacych si¢ problematyka teorii, konstrukeji, programowania i stosowania maszyn matematycz-
nych, jak réwniez przedstawicieli instytucji zajmujacych si¢ wdrazaniem zastosowari maszyn matematycznych
w technice i gospodarce”. D. Prawdzic, Naukowe problemy maszyn matematycznych. I Ogélnokrajowe Sympozjum
w Zakopanem, X—1968, ,Maszyny Matematyczne” 1968, nr 12, s. 1-3.

4 W poczatkowych fragmentach pracy uzyte zostaly takie okreslenia jak ,maszyny liczace”, , maszyny matematycz-
ne” i ,elektroniczne maszyny cyfrowe” oraz zastgpujacy je skrét ,EMC”, kedre stosowano wéwczas wymiennie za-
réwno w publicystyce, jak i pracach naukowych. W dalszych partiach tekstu zastapi je termin ,komputer”, uzyty
w druku w 1967 r. przez Adama Empachera. ,Komputer” upowszechnit si¢ w polszczyznie w pierwszej potowie
lat 70., a sp6r zamknat wybitny jezykoznawca, profesor Witold Doroszewski, trzezwo zauwazajac, ze 6w miedzy-
narodowy termin ,nadaje si¢ do uzywania i nie ma powodu go zwalczaé. Najwazniejsze jest to, zeby mie¢ takie
maszyny i méc si¢ nimi postugiwac”. Zob. A. Empacher, Elektroniczne arytmometry biurowe — nowy rodzaj EMC,
»Maszyny Matematyczne” 1967, nr 2, s. 30; ,,Maszyny Matematyczne” 1970, nr 1, s. 22.

5  R. Marczyniski, Informatyka, czyli maszyny matematyczne i przetwarzanie informacji, ,Maszyny Matematyczne”
1969, nr 1, s. 1-2. Terminu ,informatyka” przed Marczyniskim uzyl juz jednak Adam Empacher w: A. Empa-
cher, SICOB 1967. Wrazenia zebrane przy okazji gromadzenia materiatéw wystawowych, ,Maszyny Matematyczne”
1968, nr 1-2, s. 47.
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kompleksows polityke narodowa w zakresie maszyn matematycznych i ich uzytkowania,
z uwzglednieniem ,dominacji dazenia do wlasciwego zaspokajania najwazniejszych po-
trzeb spotecznych”®.

Postulat ten byl nierozerwalnie zwiazany z koniecznoscia wykorzystania w Polsce
maszyn matematycznych do przetwarzania informagji i zarzadzania. Podczas sympozjum
w Zakopanem zalety stosowania elektronicznych maszyn cyfrowych w tych dziedzinach
podkreslat Ryszard Lukaszewicz. Jak przekonywal prelegent, takie atuty jak zdolnos¢ za-
pamietywania duzych ilosci informacji, szybkiego i szczegélowego ich przeszukiwania oraz
analizowania wzajemnych relacji migdzy nimi sprawia, ze w powyzszych kwestiach EMC
zastapia ludzi, ktérzy — wspomagani przez maszyny — beda mogli skupié si¢ na zarzadzaniu.
~Prowadzenie organizacji w ujeciu systemowym zwiazane jest z ciaglym procesem przygo-
towywania i rozpowszechniania stosownych informacji uzyskanych na bazie analizy ich
wzajemnych zwigzkéw — bez udziatu EMC byloby to dla wigkszych organizacji praktycznie
nicosiagalne” — konkludowat informatyk’. Mysl podniesiona przez niego podczas sympo-
zjum w Zakopanem nie byta jednak catkowita nowoscia.

Zagadnienie to wiazalo si¢ z szerszym procesem zmian ogdlnocywilizacyjnych. Oto
przeciez mechanizacja, a pdZniej automatyzacja proceséw produkcji spowodowaly kolosal-
ny wrecz wzrost wydajnosci w tej materii (w latach 1850-1950 przeszto pigtnastokrotny).
Zjawisko to dtugo nie mogto znalez¢ swojego odpowiednika w pracach administracyjnych
(niespetna dwukrotny wzrost wydajnoéci w analogicznym okresie). Tych ostatnich nato-
miast — wraz z rozwojem cywilizacji i stopnia skomplikowania zarzadzania — stale przyby-
wato. W efekcie pierwsza potowa XX wieku to czas, w kedrym przyrost liczby etatéw ,,umy-
stowych” byt zdecydowanie szybszy niz etatéw ,,produkeyjnych”. Przyktadowo — jak pisat
Jerzy Trybulski — w zakladach Skoda w Pilznie ,w r. 1900 na 4000 robotnikéw przypadato
tylko 200 pracownikéw umystowych, inzynieryjno-technicznych i administracyjnych tacz-
nie [...]. Obecnie [...] na 100 robotnikéw przypada 24 pracownikéw umystowych®. Dla
informatykéw byto jasne, ze zahamowaé 6w ogdlnoswiatowy trend mogtyby przede wszyst-
kim elektroniczne maszyny cyfrowe, zapewniajace juz nie tylko przyspieszenie obliczen
naukowych, lecz réwniez automatyzacjg pracy administracyjne;.

Jednak u progu lat 70., gdy w krajach kapitalistycznych komputery wykorzystywa-
no juz gléwnie na potrzeby przemystu i handlu, w Polsce podstawowymi uzytkownikami
EMC pozostawaty wciaz uczelnie i instytuty naukowe. Jak wyliczyli sami informatycy, spo-
$§réd 9300 elektronicznych maszyn cyfrowych zainstalowanych w krajach Europy Zachod-
niej az 7000 stosowano do przetwarzania danych, a na 25 000 maszyn dziatajacych w USA

6 W. Turski, Maszyny matematyczne a spoteczeristwo, [w:] Naukowe problemy maszyn matematycznych. Materialy
g I sympozjum 21-26 pazdziernika 1968, Warszawa 1970, s. 134-135.

7 R.kukaszewicz, Trudnosci oraz potrzeba naukowego i catosciowego ujecia problemu wykorzystania EMC w zarzqdza-
niu, [w:] Naukowe problemy..., dz. cyt., s. 140. Zob. takie: tenze, Wykorzystanie elektronicznych maszgyn cyfrowych
w zarzqdzanin, ,Problemy Organizacji” 1970, nr 16, s. 129-140.

8  J. Trybulski, Wiadomosci ogéine o praetwarzaniu danych, [w:] O maszynach cyfrowych, red. Z. Hellwig, Warszawa
1970, s. 241. Autor przytacza cytowane dane za: V. Stibic, Od mechanisace k automatisaci administrativnich praci,
Praha 1959.
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okoto 20 000 pracowalo ,dla potrzeb ekonomiki, zarzadzania i administracji™. W Polsce
mielismy wowczas 118 komputeréw, z tego do przetwarzania danych stuzyto... 12'°.

Wsréd uczestnikéw sympozjum w Zakopanem panowato jednak przekonanie, ze zmia-
ny s nieuchronne. ,,Zdawali$my sobie sprawe — wspominat po latach Wiadystaw M. Tur-
ski — ze okres supremacji badaczy w polskiej informatyce zbliza si¢ ku koricowi, ze ster tej
dziedziny przejma dziatacze gospodarczy™''.

Wkrétce dyskusja o zaletach — czy tez koniecznosci — stosowania maszyn matematycz-
nych w gospodarce i zarzadzaniu z naukowych rozpraw i referatéw trafita do publicystyki
prasowej. Juz w 1969 r. Maciej Itowiecki i Zygmunt Ryznar przekonywali czytelnikéw
LPolityki”, ze urzadzenia te nareszcie uwolnia pracownikéw przedsi¢biorstw i admini-
stracji od wykonywania zmudnych obliczenl i zestawiel statystycznych, pozostawiajac
im czas na pracg koncepcyjng oraz podejmowanie decyzji. Co istotne, kluczowy wplyw
na proces decyzyjny bedzie miata znajomos¢ danych zbieranych i przetwarzanych przez
obiektywna maszyne. Uzytecznoé¢ informatyki w takich dziedzinach jak przewozy to-
wardw (,jak i jaka trasg oraz jakimi $rodkami transportu”), gospodarowanie zapasami
(»ile i kiedy produkowad”) czy prognozowanie zbytu nie budzi juz zadnych watpliwosci
— konkludowali publicysci, zauwazajac jednak, ze Polska jest w tej kwestii ogromnie op6z-
niona. Nie produkujemy komputeréw do przetwarzania danych, nie ksztalcimy specja-
listéw w dziedzinie konstruowania i wykorzystania systeméw informatycznych, wreszcie
— daje si¢ zauwazy¢ niecheé kierownictwa przedsigbiorstw do stosowania tych urzadzen'.
Wincenty Balasiriski, informatyk Urzedu Przedstawiciela Rzadu do spraw Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej'?, okreslit ten ostatni problem mianem ,pot¢znej bariery natury
psychologicznej”'.

9 J. Trybulski, Prayklady systeméw elektronicznego przetwarzania danych, [w:] O maszynach cyfrowych. .., dz. cyt., s. 271.

10 M. Howiecki, E. Zygaliniski, Gra o komputery, ,Polityka” 1969, nr 6, s. 4. Emil Zygalinski to pseudonim Zygmun-
ta Ryznara.

11 W. Turski, Nie samq informatykg..., dz. cyt., s. 7.

12 M. Howiecki, E. Zygaliniski, Gra..., dz. cyt., s. 1, 4.

13 Petnomocnik Rzadu do spraw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (PRETO) — urzad (pierwszy w Polsce) po-
wotany uchwata nr 18/64 Rady Ministréw z dnia 22 stycznia 1964 r. w sprawie rozwoju elektronicznej techniki
obliczeniowej, dziatajacy przy Komitecie Nauki i Techniki. Zakres zadari Petnomocnika i jego Biura obejmowat

catoksztatt zagadnien zwiazanych z wykorzystaniem maszyn matematycznych w pafistwie, w tym kwestie przetwa-
rzania danych dla zarzadzania.

14 B. [Wincenty?] Balasifiski, Gra o komputery, ,Polityka” 1969, nr 14, s. 3.
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2. Przetwarzanie danych

Oczywiscie przetwarzanie informacji za pomoca maszyn matematycznych! nie byto
wéwczas w Polsce zagadnieniem zupetnie nowym'®. Pierwsza EMC, ktéra zdolna byta
do wykonywania takich operacji — ICT 1300 — jeszcze w 1963 r. przekazato Polakom,
finansujac to przedsigwzigcie, Mi¢dzynarodowe Biuro Pracy (International Labor Office
z siedzibg w Genewie). Urzadzenie trafifo do Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr
Kierowniczych, ktérego dyrektorem zostal Marek Greniewski. Zakres zastosowari maszyny
w CODKK byt stosunkowo ograniczony', totez korzystat z niej — w miar¢ potrzeb —
réwniez stoteczny Zaktad Obliczeniowy (ZETO-ZOWAR)'8, a jedng z nietypowych ustug
realizowanych przy uiyciu ICT 1300" byta analiza wnioskéw o przydzial mieszkania. Za-
programowane przez specjalistow ZOWAR-u urzadzenie opracowato 5 tysicy zgloszen
0s6b pragnacych otrzymaé wymarzone lokum, co ,,umozliwilo poznanie szeregu zaleznosci
i powiaza miedzy poszczegdlnymi osobistymi cechami kandydata, jego miejscem pracy

15 Na Zachodzie idea przetwarzania informagji znana byta od poczatku lat 50., gdy Prespert Eckert i John Mau-
chly, twércy ENIAC-a, sktéciwszy si¢ z Johnem von Neumannem, rozpoczgli konstruowanie wlasnej maszyny
cyfrowej o przeznaczeniu komercyjnym. Efektem ich staran byt UNIVAC (Universal Automatic Computer),
ktérego pierwszy egzemplarz od 1951 r. uzytkowano w amerykariskim biurze ds. spiséw ludnosci, kolejne zas
(wyprodukowano tacznie 47 sztuk) zakupity m.in. takie firmy jak DuPont czy General Electric. Co cickawe, ame-
rykariska telewizja CBS wykorzystata maszyng UNIVAC podczas transmisji z wyboréw prezydenckich w 1952 r.,
by na podstawie zaledwie czastkowych danych obliczy¢ przewidywany rezultat glosowania i szybciej niz pozba-
wiona wsparcia maszyn cyfrowych konkurencja poda¢ go telewidzom. Jednak gdy urzadzenie wskazato, ze zde-
cydowanym zwyciezca — wbrew prognozom komentatoréw — zostanie Dwight Eisenhower, przekonane o bledzie
w programie kierownictwo stacji nie zdecydowato si¢ wyemitowac tej informacji na antenie. Wkrétce miato si¢
okaza¢, ze wynik podany przez UNIVAC-a niemal dokladnie pokryt si¢ z koficowymi rezultatami wyboréw. Czte-
ry lata pézniej wszystkie stacje telewizyjne podczas ,wieczoréw wyborczych” korzystaly juz z maszyn cyfrowych,
a dla konstrukgji Eckerta i Mauchly’ego oraz jej nastgpcéw szybko znaleziono szereg innych zastosowan w takich
dziedzinach jak ksiggowos$¢, statystyka czy planowanie. Zob. P. Gawrysiak, Cyfrowa rewolucja. Rozwdj cywilizacji
informacyjnej, Warszawa 2008, s. 151-153.

16 Zob. Zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych w administracji, red. J. Lipinski, Warszawa 1960; R. Herczy1i-
ski, W. Jaworski, Automatyczne przetwarzanie informacji, ,Nowe Drogi” 1961, nr 1, s. 96-108; T. Jaegermann,
J. Pajestka, Stosowanie automatycznych maszyn cyfrowych w zarzqdzaniu gospodarkq narodows, ,Ekonomista” 1962,
nr 4, s. 782-796; M. Szaniawska, Nicktore zagadnienia organizacyjne przetwarzania danych w przedsigbiorstwach,
,»Organizacja Metody Technika” 1963, nr 3, s. 10-12; W. Klepacz, Zastosowanie maszyn matematycznych do auto-
matyzacji zarzqdzania, Warszawa 1965, s. 11-21.

17 ,W Centrum na komputerze ICT odbywaly si¢ pokazy wykorzystania maszyny liczacej do sporzadzania réznego
rodzaju statystyk, zaprzegano go do niewdzigcznej i daremnej chyba — jedli spojrze¢ z perspektywy gospodarki
jako calosci — pracy z zakresu «dalszego doskonalenia» organizacji i zarzadzania zaktadem pracy” — pisat po latach
Marek Car. M. Car, Srebrne gody ICL, ,Komputer” 1987, nr 8, s. 14. Zob. takze: A. Targowski, Informatyka bez
studzert, Toruri 2001, s. 129.

18 J. Madej, Serwis obliczeniowy ZETO dla Warszawy, ,Maszyny Matematyczne” 1966, nr 5, s. 24. O historii i roli
sieci o§rodkéw obliczeniowych w Polsce zob. A. Senkowski, Osrodki obliczeniowe w Polsce, ,Maszyny Matematycz-
ne” 1966, nr 2, s. 21-25.

19 Warto zauwazy¢, ze wspdtpraca z firma ICT (péZniej znana pod zmieniong nazwa ICL) zaowocowata m.in. kon-
taktami z wroctawskimi zakladami Elwro. W ich efekcie mialy powstaé (w przysztosci odpowiedzialne za kom-
puteryzacj¢ catych gatezi polskiego przemystu) komputery Odra serii 1300. Zob. M. Greniewski, Komputery
Odra-1300, [w:] Strategie informatyzacji, Katowice 20006, s. 249-258; T. Kamburelis, Nowe komputery serii Odra
1300, ,Informatyka” 1972, nr 4, s. 1; B. Kluska, Automazy..., dz. cyt., s. 50-54.
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i zamieszkania z jednej strony a trescia jego zyczen w zakresie przyszlego mieszkania, jak:
typ, standard, lokalizacja itp.”*. Jest jednak charakterystyczne, ze w doniesieniach praso-
wych o tym sukcesie ,mézgéw elektronowych” brak informagji, czy wskazani przez maszy-
ne szczesliwey fakeycznie mieszkania otrzymali.

W 1964 r. w ,,Polityce” dostrzezono koniecznos¢ wyposazenia polskich urzedéw i biur
w maszyny liczace przeznaczone do przetwarzania danych. Jerzy Zielinski pisat, ze w sa-
mych tylko Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka ,wspétczesni benedykeyni — 220 oséb
[...] — odezytuje i zapisuje w ciggu roku [...] 300 tysiccy stron”. Czas najwyzszy, postu-
lowat redaktor ,Polityki”, by — tak jak na Zachodzie — t¢ ogromng armi¢ urzednikéw
zastapita technika — elektroniczne maszyny cyfrowe?!. Dalej w swoich rozwazaniach szli
Michat Doroszewicz i Andrzej Targowski*’, kt6rzy na tamach ,Przegladu Technicznego”
automatyzacj¢ przetwarzania danych nazwali wprost ,nieodzownym czynnikiem poste-
pu ckonomicznego”. ,Okazuje si¢, ze duza czgéé pracy administracyjnej sprowadza sig
do przetwarzania informacji wedtug ustalonych, wzglednie statych procedur. W tych za-
kresach zastosowanie $rodkdéw «nieludzkich», jak elektroniczne maszyny cyfrowe, oka-
zato si¢ nie tylko mozliwe, ale i konieczne [...]. Automatyzacja, ktdra upodabnia prace
w fabryce do pracy w biurze, réwniez upodabnia pracg w biurze do pracy w fabryce”
— pisali autorzy, zauwazajac jeszcze jedng zalet¢ przetwarzania danych — mozliwo$¢ szyb-
kiego uzyskania i wykorzystania precyzyjnie skierowanej informagji. , Konstrukcja modelu
gospodarki socjalistycznej [...] musi by¢ oparta o zasade, ze podejmowanie decyzji gospo-
darczych powinno przebiega¢ w oparciu o najbardziej aktualne informacje normatywno-
-wynikowe przy mozliwosci przewidywania skutkéw decyzji w sasiednich, zintegrowanych
dziatach, branzach czy innych czynnikach. Czas dostgpu do tych informacji oraz czas

20 J. Michalczuk, S. Trautman, Elektroniczna maszyna cyfrowa analizuje ankiety kandydatéw na mieszkania, ,Maszy-
ny Matematyczne” 1966, nr 3, s. 19.

21 J. Zielinski, EMC, cgyli: widzie¢ jasno, ,Polityka” 1964, nr 27, s. 11. Zespét pod kierownictwem Andrzeja Tar-
gowskiego juz w 1962 r. opracowat, na podstawie uchwaty KERM nr 400 z roku 1961, projekt systemu elektro-
nicznego przetwarzania danych zaréwno dla Zakladéw Radiowych im. Kasprzaka, jak i Fabryki Lamp Radiowych
im. Rézy Luksemburg. Miato to — jak pisat dziennikarz — ,0znacza¢ przewrét w strukeurze fabrycznej administra-
Gji; eliminacjg typowego urzednika w zargkawkach”, ktérego zastapiliby obstugujacy maszyng cyfrowa ,fachowcy,
technicy, ekonomisci, matematycy”.

22 Andrzej Targowski (ur. 1937) — inzynier mechanik, absolwent Politechniki Warszawskiej, od 1960 r. pracownik
Warszawskich Zaktadéw Radiowych T-1 na stanowisku kierownika Sekcji Maszyn oraz Katedry Budowy Elektro-
nowych Maszyn Matematycznych PW, w 1961 r. zwerbowany przez Departament II MSW jako kontakt obywa-
telski / stuzbowy / poufny o pseudonimie ,,Janusz”. Miat informowa¢ Stuzbg Bezpieczeristwa o swoich kontaktach
w $rodowisku krajowych i zagranicznych naukowcéw pracujacych przy projektowaniu i budowie maszyn cyfro-
wych stuzacych do zarzadzania. , Wydaje mi si¢, ze rozmawia [...] z nami [tylko dlatego, ze] liczy na nasza pomoc
w wyjazdach za granicg” — pisal prowadzacy ,Janusza” funkcjonariusz Jézef Majewski. Od 1961 r. kierownik
Sekeji Programowania w Instytucie Organizacji Przemystu Maszynowego. Od 1965 r. dyrektor ZETO-ZOWAR.
Wspétpraca z SB trwata do roku 1968. W ocenie funkcjonariusza Majewskiego Targowski ,,unikat glebszego an-
gazowania si¢ we wspotpracg z nami”, przekazywat informacje prawdziwe, lecz ,,charakteru ogélnego”, nie chcial,
aby kontakty z SB zaszkodzily jego karierze zawodowej. AIPN (dalej: Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej),
002082/97 t. 1, Raport z przeprowadzonej wstgpnej rozmowy z kandydatem do werbunku z dnia 19.05.1961 r.,
k. 9-12; tamze, Charakterystyka kontaktu stuzbowego ps. ,,Janusz” z dnia 6.06.1962 r., k. 22-29; tamie, Wniosek
0 zaniechanie wspdipracy z kontaktem poufnym z dnia 11.03.1968 r., k. 31-32.
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reakgji [...] powinien by¢ jak najkrétszy, mierzony w dniach, z daznoscig do organizacji
przeplywu [...] w czasie rzeczywistym. Obecnie czasy te liczone sg w diugich miesigcach,
a nawet w latach”.

Konieczno$¢ postulowanych zmian dostrzegly wéwezas takze wladze kraju. Projeke
uchwaty Rady Ministréw w sprawie ustalenia programu rozwoju elektronicznej techniki ob-
liczeniowej w gospodarce narodowej w latach 19651970 zakfadat wykorzystanie maszyn
cyfrowych m.in.: w Gléwnym Urzedzie Statystycznym (przy sporzadzaniu statystyk ludnosci,
zaopatrzenia i zatrudnienia, spisach rolnych i badaniach budzetéw rodzinnych), w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych (ewidencja rencistow i wyplata rent, ustalanie wymiaru i ewidencja
sktadek), w Ministerstwie Finanséw, Ministerstwie Komunikacji (ewidencja taboru, optyma-
lizacja przewozéw), w Ministerstwie Lacznosci (przy rozliczeniach za ustugi telekomunika-
cyjne, kontroli opfat abonamentu radiowo-telewizyjnego), a takze w Ministerstwie Handlu
Wewnetrznego (sporzadzanie planéw zakupu i sprzedazy oraz kontrola ich realizacji)*.

O tym, ze wladza chciala traktowad powyzsze zatozenia powaznie, $wiadezy¢ mégt fake,
ze juz w roku 1966 powotano do zycia Polski Komitet Automatycznego Przetwarzania In-
formacji przy Naczelnej Organizacji Technicznej, kedrego zasadniczym celem byta integra-
cja $rodowisk naukowych, gospodarczych i spotecznych wokét idei wyréwnania proporcji
w zastosowaniach maszyn matematycznych — tak aby zastosowania zwiazane z obliczeniami
naukowymi nie dominowaty nad tymi z zakresu gospodarki i zarzadzania®.

Szlaki dla innych instytucji przecieral Narodowy Bank Polski, w ke6rym wdrozono sys-
tem zarzadzania oparty na amerykariskiej maszynie NCR 315. Juz w 1966 r. urzadzenie
pracowato 20 godzin dziennie, stopniowo przejmujac nie tylko rachunkowo$¢ kolejnych
oddziatéw NBD ale takze takie zadania jak sporzadzanie sprawozdari z wykonania budzetu
patistwa dla Ministerstwa Finanséw czy obstuga ponad 600 tys. ksiazeczek oszczgdnoscio-
wych PKO z obszaru Warszawy oraz ubezpieczet motoryzacyjnych i rolnych dla PZU?.
Na maszynie tej cyklicznie, niekiedy codziennie, uruchamiano okoto 1200 programéw
i szybko stata si¢ ona praktycznie niezastapiona. ,,Powstalyby bardzo powazne komplikacje
w pracach instytugji resortu finanséw, gdyby trzeba te prace przetwarza¢ inna technika lub
r¢cznie w przypadku awarii unikalnego egzemplarza komputera NCR 3157 — pisat Zbigniew
tado$, naczelnik Wydziatu Opracowania Systeméw Centrum Elektronicznego NBP?.

23 M. Doroszewicz, A. Targowski, Automatyzacja przetwarzania danych — nieodzowny czynnik postgpu ekonomicznego,
»Przeglad Techniczny” 1964, nr 30, s. 1, 4. Zob. Z. Gackowski, Zalozenia i projekt wstgpny automatyzacji przetwa-
rgania danych, Warszawa 1966, s. 6; M. Doroszewicz, A. Targowski, Mozliwosci skoku w metodach zarzqdzania,
»Przeglad Techniczny” 1964, nr 31, s. 1, 4.

24 E.Trybus, Z. Hellwig, Witgp, [w:] O maszgynach cyfrowych..., dz. cyt., s. 27-28.

25 Z. Jasicki, Wklad Polskiego Komitetu Automatycznego Przetwarzania Informacji w rozwdj polskiej informatyki, ,In-
formatyka” 1973, nr 7, s. 2-5.

26 W. Balasinski, Organizacja oraz programowanie maszyny cyfrowej NCR 315, ,Maszyny Matematyczne” 1966, nr 5,
s. 26; A. Nadolski, System cksploatacji programéw na komputerze NCR 315, ,Informatyka” 1971, nr 6, s. 10-14.

27 Drugi komputer zaczal pracowa¢ w NBP dopiero w 1971 r. Z. tado$, Komputer NCR-CENTURY-200, ,Bank
i Kredyt” 1970, nr 7, s. 284; P. Lazuchiewicz, Historia informatyki w Narodowym Banku Polskim. Szkic technologicz-
ny — spojraenie uczestnika, 2011, s. 3—12, htep://www.historiainformatyki.pl/?wpfb_dl=719 [dostep: 31.09.2015].
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Takze w 1966 r. w stolecznym oérodku obliczeniowym ZOWAR zainstalowano ame-
rykariska maszyne do przetwarzania danych IBM 14407 — byt to, jak podaje Andrzej Tar-
gowski, pierwszy IBM za zelazng kurtyna®. W zwiazku z tym zakupem (koszt urzadzenia
wynosit ¢wieré miliona dolaré6w®®) do Polski przyleciat Arthur Watson, prezydent IBM
World Trade®, a transakcje wiericzyt bankiet w stotecznym Hotelu Europejskim.

Tak nowoczesna maszyna przyciagneta uwage mediéw. Reporter magazynu ,Dookota
Swiata” sugestywnie opisywat swoja wizyte w siedzibie ZOWAR-u: ,Blekit szafek maszyny,
czytnika, pamieci zewngtrznej, drukarki; ruchoma mozaika kolorowych $wiatet i przyciskéw
na konsoli sterujacej. Elekeronika jest wrazliwa jak rasowy kon, wigc cala orkiestra urzadzen
dba o to, zeby w pomieszczeniu nie byto ni mniej, ni wigeej niz 21-23°C i 60% wilgotno-
§ci powietrza [...]. Informacja wchodzi do maszyny poprzez czytnik: karty perfo[rowane]
s3 tu zamienianie na impulsy elektryczne, kedre wzbudzajg ferrytowe rdzenie pamigci we-
wnetrznej operacyijnej [...], tu sic odbywa [...] samo Elektroniczne Przetwarzanie Danych™.

IBM 1440 z ZOWAR-u z ciekawostki szybko przeistoczyt si¢ w narzedzie istotne
w zarzadzaniu zaktadami przemystowymi nie tylko stolicy. Jak pisat dziennikarz ,Zycia
Warszawy”: ,Od tej chwili zapisane czcionkami maszyny arkusze staja si¢ podstawa wy-
dawania decyzji przez dyrektora fabryki™. Dlatego maszyna matematyczna co miesiac
obliczata plany produkcyjne dla Fabryki Samochodéw Cigzarowych w Starachowicach.
Jak opowiadat jeden z pracownikéw ZOWAR-u: ,Doktadnie rozbieramy kazdy samochéd
na czgdei — ile materiatu na kazda czg$¢ — plan produkeji montazowej i drobnej — po-
trzebne zaopatrzenie materiatowe, ile i czego trzeba z magazynéw — [...] fundusz plac,
pracochtonnos¢ [...]. Caly ten system opiera si¢ o pordwnanie tego, co ma sig zrobid, z za-
awansowaniem produkcji w toku”*. Podobne ustugi wykonywano réwniez dla ptockiej
Petrochemii, co miesigc aktualizujac ilosciows i warto$ciowq ewidencje¢ materiatléw oraz
sporzadzajac sprawozdania®. Takze Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu zglosita
si¢ do ZOWAR-u w zwiazku z rozpoczeciem produkeji Polskiego Fiata, w celu rozdziele-
nia produkcji podzespotéw i detali migdzy poszczegdlne wydzialy zaktadu oraz okreslenia

28  A.Targowski, IBM 1440 dla Warszawy, ,Maszyny Matematyczne” 1966, nr 4, s. 27.

29 A.Targowski, Informatyka bez ztudzes. .., dz. cyt., s. 135. Warto doda¢, ze importowana przez Polakéw maszyna
byta konstrukcja z roku 1962 przeznaczona dla matych przedsigbiorstw, dwa lata p6zniej zostala zastapiona przez
IBM rodzing maszyn 360, a zakup byl mozliwy, poniewaz starszy model przestat by¢ objety embargiem Komitetu
Koordynujacego Wielostronnej Kontroli Eksportu (COCOM).

30 Tamze, s. 141. Wedlug doniesient prasowych kwota ta miata wynies¢ prawie pét miliona dolaréw. Zob. J. Zielin-
ski, Pisz do mnie w jezyku COBOL, ,Dookota Swiata” 1967, nr 8, s. 1.

31 Syn Thomasa Watsona, twércy potegi International Business Machines. W ksiazce A. Targowskiego, Informatyka
bez ztudzen. ..., dz. cyt., s. 137-138, blednie wystepuje jako Richard (Arthur uzywat pseudonimu ,,Dick”).

32 J. Zielisiski, Pisz do mnie w jezyku COBOL..., dz. cyt., s. 4.
33 A. Bober, Sklep przy ulicy Polnej, ,Zycie Warszawy” 1967, nr 13, s. 3.

34 ]. Zielinski, Pisz do mnie w jezyku COBOL..., dz. cyt., s. 4. Zob. takze: S. Trautman, System planowania kroczqcego
i katalogowania w Fabryce Samochodéw Cigzarowych w Starachowicach, ,Maszyny Matematyczne” 1968, nr 5, s. 6.

35 T. Zaborowski, Automatyzacja przetwarzania danych w Mazowieckich Zaktadach Rafineryjnych i Petrochemicznych
w Plocku, ,Maszyny Matematyczne” 1969, nr 6, s. 20-23.
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potrzeb materiatowych. ,Prace, ktérej wykonanie zajetoby 12 fachowcom przynajmniej
miesiac, maszyny cyfrowe sporzadzity w ciagu 3 i pét godziny” — chwalono efektywnos¢
nowego narzedzia w prasie®.

Podobne doniesienia pojawialy si¢ w gazetach coraz czgéciej. ,5 bm. do Zaktadu Obli-
czeniowego ZOWAR w Warszawie przyjechato 6 naczelnikéw z katowickiego Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali. Przywiezli sterty informacji dotyczacych planu asortymentowego,
wagowego i funduszu ptac [...]. W ciagu 15 godzin komputer przeprowadzil wszystkie
obliczenia i podat projekty decyzji” — pisat ,Kurier Polski”*. Z my$la o branzy odziezowej
IBM 1440 analizowat, jakie rodzaje tkanin i jakie fasony ciesza si¢ najwicksza popularno-
$cig wirdd klientéw?®, komputery czuwaly takze, by zaklady miesne podczas produkcji we-
dlin nie dodawaly do kofcowego wyrobu zbyt duzych iloci wody (co stanowito wéwczas
temat drazliwy spotecznie)®.

Ponownie zaangazowano tez ,,mézg elektronowy” do przydzielania mieszkan. Jak pi-
sano w ,,Zyciu Warszawy”: ,W przeszlosci bywaly i takie przypadki, ze po targach i nie-
porozumieniach mieszkania losowano... z kapelusza! Prezes [spétdzielni mieszkaniowej]
Sulmirski zatamywat rece, dumaczyl, ze wszelka stronniczo$¢ w ustalaniu listy przydzia-
téw byta mu obca. Teraz, gdy wywieszono listy wydrukowane przez komputer, jedynie
15% cztonkéw spétdzielni zglosito reklamacje. Sam prezes byt zaszokowany”*.

Z daleka od medialnego zgietku pierwsze préby stworzenia bardziej ztozonych systeméw
podj¢to réwniez w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych, w ktérym decyzjg éwezesnego wi-
ceministra resortu Franciszka Szlachcica®! w styczniu 1969 r. powotano do zycia Osérodek
Elektronicznego Przetwarzania Informacji przy Zaktadzie Techniki Specjalnej MSW*2. Kie-
rownikiem nowo powstatej komérki zostal mianowany Antoni Bossowski®’. Rok pézniej

36 STW, Maszyny cyfrowe sporzqdzajq plany przemystowe, ,Kurier Polski” 1967, nr 147, s. 3.
37 Tamze.

38 S. Mrozik, M. Szatica, Elektronika i moda — IBM 1440 w gospodarce materiatowej Zakladéw Przemystu Odziezowe-
g0 CORA, ,Maszyny Matematyczne” 1969, nr 6, s. 13-19.

39 ST, Maszyny cyfrowe pomagajq gospodarce, ,Kurier Polski” 1967, nr 304, s. 1.

40 A. Bober, Sklep przy ulicy Polnej..., dz. cyt., s. 4. Zob. takze: (h), Maszyny matematyczne rozplanowaty mieszkania
dla 55 tysigcy kandydatéw Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, ,Express Wieczorny” 1967, nr 189, s. 3.

41 Szlachcic od korica lat 60. uwazat si¢ za promotora nauki i rozwoju technicznego, a swéj wplyw na te zagadnienia
chciatl wyrazi¢ poprzez zacie$nienie wspétpracy Ministerstwa Spraw Wewnetrznych ze §rodowiskiem naukowym,

w tym Komitetem Nauki i Techniki. Zob. E Szlachcic, Gorzki smak wiladzy, Warszawa 1990, s. 114-115.

42 Do zadan o$rodka miato naleze¢ zaréwno opracowywanie i uruchamianie systeméw przetwarzania informacji, jak
i przygotowywanie dtugofalowych planéw wykorzystania technik informatycznych w MSW. AIPN, 01435/21,
Opracowanie resortowe na temat bistorii biura ,C”, b.d., k. 66-67.

43 Antoni Bossowski (ur. 1930) — mgr inz. tacznosci, specjalizujacy si¢ w zakresie maszyn matematycznych, absol-
went Wojskowej Akademii Technicznej i Politechniki Warszawskiej. W latach 1951-1957 w LWDP, od 1957 r.
funkcjonariusz MSW, poczatkowo na stanowisku starszego technika w biurze ,T”, od 1960 r. kierownik dziatu
tamze, od 1963 r. kierownik Wydziatu V w Zarzadzie Eacznosci MSW,, od 1966 r. zastgpca dyrektora Zaktadu
Techniki Specjalnej MSW, od 1970 r. w stopniu putkownika. AIPN, 0604/719, Akta osobowe MSW: Bossowski
Antoni; AIPN, 2300/1312, Akta personalne MON: Bossowski Antoni.
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w OEPI uruchomiono polski komputer ZAM-41% oraz zainicjowano pierwsze wdrozenia
— systemu SPD-2, majacego utatwi¢ kontrolg ruchu granicznego cudzoziemcéw z krajéw
kapitalistycznych, czy systemu ,Lista plac”, generujacego dane dotyczace wynagrodzenia
funkcjonariuszy i pracownikéw na etatach wojskowych m.in. w centrali MSW*.

Jednak te pojedyncze i oderwane od siebie zastosowania ,elektromézgédw” nie mialy
jeszeze zadnego wplywu na spofeczno-gospodarczy calokszealt sytuacji w kraju. Andrzej
Targowski, w glosnym, opublikowanym w 1969 r. na tamach ,Polityki” eseju Trzeba miel
serce do komputerdw, zauwazyl, ze sytuacj¢ t¢ zmieni dopiero opracowanie ogélnej koncep-
Gji zastosowania komputeréw w planowanej gospodarce i zaprojektowanie oraz wdrozenie
Krajowej Sieci Obliczeniowej, kompleksowo i systemowo obejmujacej kolejne branze prze-
mystu, regiony kraju i problemy z zakresu zarzadzania gospodarka paristwa®.

W 1970 r. Targowski opublikowat ksiazke Podstawy organizacji systeméw przetwarzania
danych, w ktérej rozwinal t¢ ideg, tworzac koncepcje Krajowej Sieci Informacyjnej opartej
na systemie komputerowych bankéw danych zawierajacych kompletne informacje o zapo-
trzebowaniu na wyroby, zaopatrzeniu, wyposazeniu, zdolnosci produkcyjnej, kadr i zaso-
béw, kedre bylyby docelowo dostgpne na poziomie poszczegdlnych ministerstw, zjednoczen
i przedsiebiorstw®.

Przekonany o stusznosci swoich pomystéw Targowski nie zamierzat poprzesta¢ na pra-
sowych postulatach i naukowych publikacjach.

3. Program rozwoju informatyki
Juz wiosna 1969 roku w Biurze Pelnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obli-

czeniowej podjgto prébe stworzenia catosciowego planu — Programu rozwoju informaty-
ki w Polsce na lata 1971-1975% — ktérego celem bylo wpisanie elektronicznej techniki

44 AIPN, 0361/6, Niektore uzupetniajgce informacje do sprawozdania z kontroli stanu zaawansowania prac nad wpro-
wadzeniem w resorcie spraw wewngtrznych informatyki, b.d., k. 166.

45 M. Kwasniak, Elektroniczne bazy danych Stuzby Bezpieczeristwa, ,Przeglad Archiwalny Instytutu Pamigci Narodo-
wej” 2014, t. 7, s. 56.

46 A. Targowski, Trzeba miec serce do komputeréw, ,Polityka” 1969, nr 42, s. 11. Zob. J. Snieciriski, Z. Szeliga,
Po co i jak komputeryzowac Polske, ,Polityka” 1969, nr 51-52, s. 7 oraz A. Targowski, Informatyka bez ztudzei. ..,
dz. cyt., s. 159-161.

47 A. Targowski, Podstawy organizacji systeméw przetwarzania danych, Warszawa 1970, s. 63—66. Zob. takze: tenze,
Perspektywy informatyki, ,Maszyny Matematyczne” 1970, nr 4, s. 2 oraz tenze, Organizacja procesu przetwarzania
danych, Warszawa 1971, s. 120-122. Zob. R. Filipiak, Systemy informacyjne w zarzqdzaniu, ,Maszyny Matema-
tyczne” 1970, nr 1, s. 12-15; K. Piotrowski, Modele funkcjonowania gospodarki socjalistycznej z uwzglednieniem

krajowe sieci obliczeniowej, Informatyka” 1971, nr 4, s. 1-3.

48  Zob. zarzadzenie nr 20/69 Petnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej z dnia 31 maja 1969 r.
w sprawie podjecia prac nad sporzadzeniem projektu planu 5-letniego na lata 1971-1975 w zakresie dziatalnosci
Petnomocnika Rzadu. AAN (dalej: Archiwum Akt Nowych), KNiT — PRETO, 4/5, Zarzadzenia Petnomocnika
Rzadu ds. ETO z zalacznikami za rok 1969, bez paginacji. Ww. dokument jako powéd przygotowania planu
wskazuje koniecznos¢ wykonania postanowieri uchwaty nr 78/69 Rady Ministréw z dnia 28 kwietnia 1969 r.
w sprawie Kierunkowych Zatozeri Rozwoju Gospodarczego i Spotecznego Kraju w latach 1971-1975 oraz za-
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obliczeniowej w realia systemu spoleczno-gospodarczego i jak najszybsze przejscie od aka-
demickich teorii do praktyki dnia codziennego®.

Opracowywany przez ponad rok dokument wywotal w PRETO burzliwe spory®,
a na czele grupy postulujacej radykalne zmiany stanat wlasnie Andrzej Targowski. Jego
opinie spotkaly si¢ z oporem ze strony $rodowiska pionieréw elektronicznej techniki obli-
czeniowej, wcigz niech¢tnych zmianie optyki z ,,akademickiej” na ,gospodarcza’, a nawet
samemu wejéciu w zycie terminu ,informatyka”. ,W ETO byly dwa stowa «elektroniczna»
i «technika», ktére forowaly inzynieryjny aspekt tego nowego narzedzia cywilizacji — wspo-
minat po latach Targowski — podczas gdy ja [...] wolalem méwi¢ o «informacji», kedra
przetwarza si¢ automatycznie™'.

Kontrowersyjny okazal si¢ zwlaszcza pomyst, by wszystkie dziatania postulowane
w Programie prowadzily w dalszej perspektywie czasowej do utworzenia Centralnego Sys-
temu Informacji Pafstwowej*’. Na CSIP mialy docelowo zlozy¢ si¢ systemy informatycz-
ne w przedsigbiorstwach i instytucjach powiazane siecig teletransmisji danych w ukladach

rzadzenia nr 33 i 34/69 Przewodniczacego Komitetu Nauki i Techniki z dnia 23 maja 1969 r.. Uczestniczacy
w pracach zespotu Andrzej Targowski jako inspiratoréw powstania planu wymienia kierownika Wydziatu Prze-
mystu KC PZPR Stanistawa Kowalczyka, sekretarza KC ds. gospodarczych Bolestawa Jaszczuka oraz przewod-
niczacego Komitetu Nauki i Techniki Jana Kaczmarka. Zob. A. Targowski, Informatyka bez ztudzer. .., dz. cyt.,
s. 164-165.

49  Zbigniew Jasicki, zastgpca przewodniczacego KNiT oraz przewodniczacy zespotu opracowujacego Program PRE-
TO, w dyskusji, jaka przeprowadzita redakcja ,Przegladu Technicznego”, ttumaczyt: ,Mamy grupe¢ probleméw
o charakterze ogélnopanstwowym, zwiazanych z gospodarka planowa, systemem finansowym, sprawozdawczo-
$cig statystyczng. Druga grupa zagadnien dotyczy komputeryzacji zarzadzania w skali branz, resortéw, jak i [...]
zarzadzania wielogateziowego. Ten kierunek moze doprowadzi¢ do osiagniecia powaznych efektéw ekonomicz-
nych. Do tej grupy probleméw nalezy transport ladowy, rzeczny i morski, gospodarka paliwowo-energetyczna
kraju, a wigc zagadnienia taczace kilka dziedzin gospodarki. Trzecia grupa to problemy z zarzadzaniem zjedno-
czeniami i kombinatami. Poczynajac od gospodarki materialowej, zaopatrzenia, organizacji produkeji, a koficzac
na biezacej sprawozdawczosci i analizie dziatalnosci za pomoca ETO, chcemy zautomatyzowaé owe procesy”.
Zob. Mini czy maksi?, ,Przeglad Techniczny” 1970, nr 29, s. 28-29.

50 Zob. AAN, KNiT — PRETO, 8/84, Kompleksowy program rozwoju informatyki w Polsce na lata 19711975 (tezy
rozszerzone), [luty 1970 r.], b.p.; tamze, A. Targowski, WypowiedZ na naradzie w KNiT w sprawie oceny Kom-
pleksowego Planu [Programu Rozwoju] Informatyki /1971-1975/ oprac. przez B. PRETO 19 II 1970 r., b.p.;
tamze, Wyjasnienia odnos$nie pisemnych «uwag» dra A. Targowskiego z dnia 19 lutego 1970 w sprawie Kom-
pleksowego Programu [Rozwoju] Informatyki /1971-1975/ [luty 1970 r.], b.p.; AAN, KNiT — PRETO, 8/85,
Protokét nr 1/70 z Rozszerzonego posiedzenia z dnia 20 lutego 1970 roku Zespotu do Zaopiniowania Projektu
Kompleksowego Programu Rozwoju Informatyki w Polsce w latach 1971-75 [luty 1970 r.].

51 A. Targowski, Informatyka bez ztudzer. .., dz. cyt., s. 202.

52 Zygmunt Wojcieszak, przedstawiciel Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wskazywat wéwczas, ze GUS — na pod-
stawie uchwaty Rady Ministréw nr 18/68 — prowadzi zaawansowane prace nad systemem informacji paristwowej,
ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnien ewidencji gospodarczej i sprawozdawczosci, jak réwniez z sukcesami
przechodzi do prognozowania rozwoju za pomoca metod matematyczno-statystycznych, nie potrzebujac do tych
zadan skomplikowanego systemu informatycznego. Zob. AAN, KNiT — PRETO, 8/85, Protokét nr 1/70...,
dz. cyt., s. 26-27. Przewodniczacy KNiT Jan Kaczmarek twierdzit natomiast, ze postulowana przez entuzjastow
CSIP ,koncepcja polaczenia w jeden jednolity system informacji paristwowej osrodkéw obliczeniowych GUS,
Komisji Planowania przy R[adzie] M([inistréw], Ministerstwa Finanséw i MSW [...] budzi watpliwosci. GUS
powinien by¢ jedynym zrédlem informagji dla decyzji rzadowych”. Tamze, s. 41.
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terenowych (np. wojewddztwach) oraz tematycznych (np. wedtug resortéw)>. Nawet entu-
zjasci tego rozwigzania przyznawali jednak, ze CSIP, niezaleznie od formy, jaka ostatecznie
przybierze, ruszy najwczesniej w 1985 roku’.

Juz sama idea stanowita jednak zasadniczy przelom w mysleniu o komputerach, postrze-
ganych od teraz jako ,,narzedzie do wymuszania porzadku informacyjnego” w paristwie. ,Jest
to istotne, nowe spojrzenie na sprawe komputeryzacji, ktérego nie ma w zadnym z krajéw
kapitalistycznych” — zauwazat Marek Greniewski>. Z kolei Andrzej Targowski przekonywat
wrecz, ze nie powinno si¢ juz méwi¢ o komputeryzacji PRL, lecz o jej informatyzacji*.

Andrzej Targowski stwierdzal natomiast, ze o ile w gospodarce kapitalistycznej infor-
matyka rozwija si¢ wprawdzie z sukcesami, lecz Zywiotowo i oddolnie, bez kontroli i stero-
wania, o tyle centralnie planowana gospodarka socjalistyczna daje w tej materii zdecydowa-
nie wigksze mozliwosci i szanse®”. Prawdopodobnie to wizja uzyskania dzieki komputerom
przewagi nad krajami kapitalistycznymi sprawita, ze ostatecznie punke widzenia Targow-
skiego przewazyt>®.

W finalnej wersji Programu napisano zatem, ze ,naczelnym celem rozwoju informatyki
w Polsce jest stworzenie takich systeméw komputerowych dla usprawnienia dziatania cen-
tralnej administracji padstwowej oraz dla poszczegélnych dziedzin gospodarki narodowej,
ktére zapewnilyby kierownictwu [...] wlasciwie adresowang informacj¢ o aktualnym stanie
gospodarki oraz o prognozach na najblizsza przyszto$¢”. To ambitne zadanie planowano
wykona¢, sukcesywnie wdrazajac kolejne systemy informatyczne — zaréwno w skali catego

53 AAN, KNiT — PRETO, 8/84, Warianty rozwigzania Centralnego Systemu Informacji Parstwowej, b.d., b.p. Zbi-
gniew Lados, odpowiedzialny za informatyzacje Narodowego Banku Polskiego, trzezwo zwracal jednak uwage,
ze na razie ,CSIP nie powinien by¢ [...] tak mocno eksponowany, gdyz nie s znane nawet szacunkowe rodzaje
i ilodci centralizowanych informacji”. AAN, KNiT — PRETO, 8/85, Protokét nr 1/70..., dz. cyt. s. 48.

54 Cho¢ niektérzy cztonkowie zespotu opracowujacego Program, jak np. Alfons Mydlinski, dyrektor Centrum Ob-
liczeniowego Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, uznawali ten termin za i tak zbyt optymistyczny. Zob.
AAN, KNiT - PRETO, 8/85, Protokét nr 1/70..., dz. cyt., s. 20. Sam Mysliniski postulowat, aby informatyzacje
kraju rozpocza¢ od wyposazenia w komputery przede wszystkim instytucji dzialajacych w skali makroekono-
micznej: Komisji Planowania, Gléwnego Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Finanséw. Zob. A. Mysliriski,

Selektywny rozwdj ETO, ,Maszyny Matematyczne” 1970, nr 3, s. 4-6.
55 AAN, KNiT — PRETO, 8/85, Protokét nr 1/70..., dz. cyt., s. 53.
56 Zob. np. R. Przybytowska, Kluczem i sposobem, ,,Kultura” 1971, nr 39, s. 1, 8.

57 A. Targowski, Informatyka. Modele systeméw i rozwoju, Warszawa 1980, s. 250. Leonid Brezniew, przemawiajac
w Charkowskiej Fabryce Traktoréw, miat wéwczas powiedzie¢: ,Po nowemu podchodzimy obecnie takze do pra-
cy zwiazanej ze zbieraniem, szybkim przetwarzaniem i analiza informacji. Szerokie zastosowanie znajduje tutaj
najnowocze$niejszy elektronowy sprzet obliczeniowy i organizacyjny. Przywiazujemy duza wage do przyspieszenia
tempa rozwoju systeméw informacji i elektronicznych maszyn matematycznych”. Cyt. za: W. Madurowicz, Plan
a komputery, ,Informatyka” 1971, nr 1, s. 10.

58 A. Targowski podaje, ze oprécz niego najwickszy wplyw na ostateczny ksztalt programu mieli: dziennikarz Ste-
fan Bratkowski, Antoni Bossowski (dyrektor Resortowego Osrodka Informatyki MSW), Ryszard Dabréwka
(PKAPI NOT), Ryszard Farfat (Wydzial Przemystu KC PZPR), Wiadystaw Jarominek (KNiT) i Marek Wajcen
(Zjednoczenie MERA), a we wstgpnej fazie prac uczestniczyli takze: Marek Greniewski (CODKK), Jacek Karpiriski
(konstruktor komputeréw) oraz Jézef Knysz (KNiT). Zob. A. Targowski, /nformatyka bez ztudzer. .., dz. cyt., s. 166.

59 AAN, KNiT — PRETO, 8/85, INFORMATYKA. Program rozwoju na lata 19711975, [marzec 1970], k. 12.
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kraju, jak i wybranych resortéw czy branz, a takie uruchamiajac sieci transmisji danych®.
Autorzy Programu podkreslali, ze zmiany w procesach przetwarzania informacji majg cha-
rakter ogélnos$wiatowy, a nie da sie ich przeprowadzi¢ z pominieciem informatyki®'. Trzeba
zatem rozpoczaé ich wprowadzanie jak najszybciej.

A jednak chociaz ,Program Rozwoju Informatyki” zostal formalnie zatwierdzony
do realizacji przez Prezydium Rady Ministréw jeszcze w czerweu 1970 r.%2, struktury Urze-
du Petnomocnika do spraw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej nie podjgly zadnych
dziata majacych wdraza¢ postulowane w dokumencie rozwiazania®. Préby wprowadzania
tych zmian w zycie wpisaly sie jednak w planowang reforme calej techniki®, ktérej inicja-
torem i propagatorem zostal nowy minister spraw wewnetrznych Franciszek Szlachcic®.
W efekcie polska informatyka — wczesniej rozwijajaca si¢ raczej w odosobnieniu — zostata
teraz $ci$le powiazana z gospodarczymi strukcurami kraju.

W lutym 1971 r. w Komitecie Nauki i Techniki zapadta decyzja, by Urzad PRETO
zastapi¢ nows strukturg — Krajowym Biurem Informatyki. Organ ten, na ktérego czele
stangli Zbigniew Gackowski (dyrektor generalny) oraz Andrzej Targowski (jego zastgpca),
miat za zadanie koordynowa¢ i kontrolowa¢ proces komputeryzacji Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej na wszystkich mozliwych plaszczyznach — produkeji sprzgtu i oprogramo-
wania, organizowania sieci o$rodkéw obliczeniowych oraz szkolenia kadr, a przede wszyst-
kim wdrazania w zycie opracowanego rok weczesniej ,Programu Rozwoju Informartyki”.

60 Autorzy Programu przewidywali, ze do 1975 r. zostang wdrozone nastgpujace ,zadania weztowe™: ,5 systeméw
informatycznych dla usprawnienia dziatalnosci centralnej administracji paristwowej (,statystyka”, ,inte” [in-
formacja technicznal, ,finanse”, ,ewidencja ludnosci” oraz ,krajowy system informacji dla wszystkich szczebli
zarzadzania’); 5 systeméw informatycznych dla usprawnienia funkcji migdzyresortowych i wyzwolenia rezerw
gospodarczych (,transport ladowy i morski”, ,handel i przemyst lekki”, ,,gérnictwo”, ,budownictwo” — te ostat-
nie w $cistym zwiazku z ,transportem”); 10 systeméw informatycznych zarzadzania przemystem wraz z obrotem
towarowym na szczeblu najwigkszych przedsigbiorstw, kombinatéw i zjednoczeri (,motoryzacja’, ,teletechni-
ka”, ,obrabiarki”, ,maszyny rolnicze”, ,Cegielski”, ,stocznie”, ,chemak”, ,hutnictwo”, ,petrochemia”, ,azoty”),
17 systeméw sterowania procesami technologicznymi [...], 1 system matematycznego projektowania [...] tech-
nologii produkeji w przemysle elektromaszynowym, 3 systemy abonenckie [...]”. Tamze, k. 14-15.

61 Tamze, k. 4.

62 Z. Gackowski, A. Targowski, Efektywnos¢ automatycznego przetwarzania informacji warunkiem rogwoju informa-
tyki, ,Informatyka” 1971, nr 1, s. 4.

63 A.Targowski, Informatyka bez ztudzes. .., dz. cyt., s. 195-196, 201.

64 Widocznym rezultatem tej reformy bylo przede wszystkim powstanie w 1972 r. — z potaczenia Komitetu Na-
uki i Techniki oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego — Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Tech-
niki, czyli resortu odpowiedzialnego od teraz nie tylko za sprawy akademickie, ale réwniez w znacznym stopniu
za technologiczny i gospodarczy rozwéj kraju. Ministrem oraz jednoczesnie sekretarzem Polskiej Akademii Nauk
i prezesem Zarzadu Gléwnego Naczelnej Organizacji Technicznej (co mialo jeszcze $cislej taczy¢ oddzielne dotad
$wiaty przemystu i nauki) zostat dotychczasowy prezes KNiT, Jan Kaczmarek.

65 Zainteresowany tematyka informatyki, minister spotykat si¢ wéwczas m.in. z Andrzejem Targowskim. ,,Odbylem
kilka rozméw ze Szlachcicem, ktére trwaly po godzinie, z czego pét godziny trwata moja prezentacja tematu,
aw drugiej potowie godziny wkraczat kelner i wnosit obiad dla nas obu, podczas ktérego dyskutowalismy. Obiad
byt fadnie podany i z karafka soku pomarariczowego, ktéra w owym czasie byta wyrazem luksusowego poczgstun-
ku” — wspominat po latach Targowski. Jego rozmowy z politykiem dotyczyly wlasnie zagadnieri mozliwej reformy
systemu zarzadzania krajem dzigki srodkom informatycznym. Zob. A. Targowski, Informatyka bez ztudzer. ..,
dz. eyt., s. 189-190.
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KBI podlegte miaty by¢ réwniez wszystkie przedsi¢biorstwa zrzeszone w powstatym jedno-
cze$nie Zjednoczeniu Informartyki, w strukeury ktérego wlaczono dotychczasowe osrodki
ZETO. Co wazne, w uchwale nr 33/71 Rady Ministréw zdefiniowano takze sama infor-
matyke jako ,catoksztatt prac nad zbieraniem, przetwarzaniem, przechowywaniem i prze-
kazywaniem zakodowanej informacji, opracowaniem i wykorzystaniem w gospodarce na-
rodowej systeméw automatycznego przetwarzania danych oraz zapewnieniem potrzebnych
do tego celu $rodkéw technicznych™.

Wtedy tez w wytycznych KC PZPR na VI Zjazd Partii pojawilo si¢ istotne zdanie:
»Unowoczesnienie organizacji i zarzadzania wymaga rozwinigcia i wdrozenia metod in-
formatyczno-decyzyjnych w oparciu o wykorzystanie nowoczesnych technik przetwarza-
nia danych”®’.

To — jak pisano — ,zielone $wiatto do informartyki” zapalito si¢ réwniez w publicysty-
ce. Koncepcje Targowskiego, ktéry goscit wéwcezas na tamach wielu periodykdw, wspierat
m.in. Stefan Bratkowski, redaktor poczytnego tygodnika ,,Zycie i Nowoczesno$¢”. Co cie-
kawe, takze tam pojawial si¢ Targowski®®. Ukryty pod pseudonimem MAT, juz od jesieni
1970 r. pisat felietony promujace zastosowania komputeréw w gospodarce®. W glosnej,
wydanej rok pézniej ksigice Informatyka — klucz do dobrobytu’® Andrzej Targowski prze-
konywat, ze olbrzymie skomplikowanie proceséw gospodarczych i spotecznych XX w.
sprawialo, iz zbieranie, przetwarzanie i wykorzystanie potrzebnych informacji przekroczyto
juz ludzkie mozliwosci’'. ,Oto antynomia naszej epoki: nie sposéb ogarnaé zalewajacej
nas informacji, nie sposéb podja¢ bez niej prawidtowej decyzji. Rozwiazanie tej antynomii
przynosi informatyka, postugujaca si¢ jako narzgdziem komputerem” — pisat autor’?, przy-
taczajac jednocze$nie mysl, ktéra miata okazad si¢ kluczowa dla zrozumienia opisywanych
w niniejszej pracy wydarzeni: ,nie ten rzadzi, kto rzadzi, ale ten, kto ma wiasciwe bity infor-

macji we wlasciwej pamieci, dostepne we whasciwym czasie””.

66 Zielone swiatto dla informatyki krajowej, ,Informatyka” 1971, nr 7, s. 1-2; AAN, KNiT, 70/5, uchwata nr 33/71
Rady Ministréw z dnia 12 lutego 1971 r. w sprawie rozwoju, organizacji i koordynacji informatyki, b.p.; AAN,
KNiT, 72/15, Dziatalnos¢ Krajowego Biura Informatyki. Notatka [lipiec 1971], b.p.

67 Cyt. za: Przed VI Zjazdem Partii. O dalszy socjalistyczny rozwdj Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, ,Informatyka”
1971, nr 10, s. 1. Zob. Z. Gackowski, Miejsce i rola informatyki w usprawnianiu zarzqdzania, ,Informatyka”
1971, nr 12, s. 2-4.

68 Od wiosny 1971 r. niejawna forma dziatalnosci tak aktywnego naukowca pozostawata funkgja ,.konsultanta na-
ukowego Zespotu Projektantéw Systeméw i Programistéw” w Osrodku Informatyki MSW, ktéra petnit przez dwa
lata. AIPN, 0951/827, Akta osobowe MSW: Targowski Andrzej Stanistaw, k. 1.

69 Zob. np. (MAT) [A. Targowskil, Spdr nie tylko o stowa, ,Zycie i Nowoczesno$¢” 1970, nr 28, s. 4.

70 Zob. L. Andrzejowski, Cisnienie czasu, ,Polityka” 1971, nr 39, s. 6; L. Krasucki, Dzis i jutro informatyki, , Trybuna
Ludu” 1971, nr 296, s. 6.

71 Zob. A. Targowski, Perspektywy informatyki, ,Maszyny Matematyczne” 1970, nr 4, s. 1.
72 A. Targowski, Informatyka — klucz do dobrobytu, Warszawa 1971, s. IV.

73 Tamze, s. 5. Nie jest to oryginalna mysl Targowskiego. Autor zapozyczyl ja z rozprawy Norberta Wienera wydanej
w jezyku polskim pod tytutem Cybernetyka a spoleczeristwo, Warszawa 1961.
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4. Krajowy System Informatyczny

Z ta mysla rozpoczeto w Polsce tworzenie koncepcji Krajowego Systemu Informatycz-
nego (KSI), majacego ujaé praktycznie wszystkie aspekty centralnego sterowania pari-
stwem w sie¢ komputerowych baz i programéw. Odpowiedzialne za koordynacje wszel-
kich prac zwiazanych z KSI mialo by¢ Krajowe Biuro Informartyki, w ktérego strukeurze
od razu powotano do zycia stosowna komérke organizacyjna (zespét)’%. Realizacje za-
gadnienia” przekazano natomiast Osrodkowi Badawczo-Rozwojowemu Informatyki
(OBRI)’.

W lutym 1972 r. z inicjatywy Krajowego Biura Informatyki odby! sie takze cykl
narad, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele centralnej administracji padstwowej i re-
sortdw, w ktérych trwaly juz prace nad budowsa systeméw informatycznych majacych
w przysztosci staé si¢ skladowymi KSI, a takze zjednoczen i kombinatéw bedacych pio-
nierami wdrozeri srodkéw informatyki w zarzadzaniu. Redaktor miesiecznika ,,Informa-
tyka” zatytulowat relacje z tych spotkadt w artykule W drodze do KSI77.

W marcu 1972 r. dziatajacy w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Informatyki ze-
sp6t pod kierownictwem Jerzego Kisielnickiego i Bogustawa Kwieciriskiego zakoriczyt
opracowywanie Zatozer do koncepcji Krajowego Systemu Informatycznego ze szcze-
gblnym uwzglednieniem Padstwowego Systemu Informatycznego’®. Jak stwierdzali
autorzy dokumentu, ,Koniecznosé prac nad stworzeniem systemu informatycznego,
ktéry stuzylby potrzebom catej gospodarki i administracji padstwowej, wynika z fak-
tu, ze obecnie dziatajace systemy informacyjne cechuje dezintegracja, funkcjonalizm
i rozdrobnienie. Systemy te s3 nieprzystosowane do obecnego rozwoju sit wytwérczych
oraz $wiadomosci spolecznej, jak tez i nowych mozliwosci technicznych, jakie daje

74 AAN, KNiT, 70/5, Zakresy czynnosci komérek organizacyjnych Krajowego Biura Informatyki, [marzec 1971], b.p.

75  O. Czerniewicz, Paristwowa Rada Informatyki rogpoczeta prace, ,Informatyka” 1972, nr 4, s. 23. Jerzy Kisielnicki,
na podstawie wlasnego $wiadectwa pracy, wskazywat, ze miato to miejsce latem 1971 r. List J. Kisielnickiego
do B. Kluski, 30 wrzeénia 2015 r., w zbiorach autora.

76 Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki powstal, na bazie funkcjonujacego od 5 lat przy PRETO Biura
Studiéw i Projektéw Systeméw EPD, wiosng 1971 r., jako ,jednostka koordynujaca prace naukowo-badawcze”.
Wigcej o historii OBRI zob. M. Hotyriski, OBRI — wezoraj i dzis, ,Informatyka” 1978, nr 2, s. 20-21.

77 Udzial w spotkaniach, oprécz przedstawicieli KBI i OBRI, wzigli reprezentanci: Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (w ktérym realizowano juz powszechny
system ewidencji ludnosci), Centrum Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej, ministerstw: Bu-
downictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych, Komunikacji, Przemystu Maszynowego, Przemystu Lek-
kiego, Handlu Wewngtrznego, Goérnictwa i Energetyki, Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego oraz Zjednoczen:
Energetyki, Przemystu Okretowego, Przemystu Motoryzacyjnego, Hutnictwa Zelaza i Stali, Gérniczo-Hutni-
czego Metali Niezelaznych, Przemystu Rafineryjnego i Petrochemicznego ,Petrochemia”, Przemystu Budowy
Urzadzeri Chemicznych, Przemystu Maszyn Rolniczych, Przemystu Obrabiarek i Narzedzi oraz Kombinatu
H. Cegielskiego. EIk, Systemy informatyczne w zarzqdzaniu. W drodze do KSI, ,Informatyka” 1972, nr 7-8,
5. 55-56.

78 W tym samym czasie A. Targowski listownie poinformowat J. Kaczmarka o ,zakoriczeniu w KBI” (nie w OBRI)
»Zatozen do Koncepcji Krajowego Systemu Informatycznego (50 str.), ktére chcielibysmy przedyskutowa¢ z Tow.
Ministrem”, AAN, KNiT, 72/15, List Andrzeja Targowskiego do ministra Jana Kaczmarka z 31 marca 1972 1., b.p.
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informatyka, a mianowicie: dostarczenia informacji selektywnej, adekwatnej i aktual-
nej na zadanie””’.

W my$l koncepcji zespotu OBRI fundamentem KSI miatby by¢ Parstwowy Bank
Danych o obicktach elementarnych, takich jak czlowick, zasoby materialne, zasoby in-
formacyjne, oraz obiektach zagregowanych terenowo i organizacyjnie. ,Kregostupem”
Paristwowego Banku Danych o cztowicku powinien zostaé powszechny system ewidencji
ludnosci, gromadzacy podstawowe dane o obywatelu zawarte w aktach urzedéw stanu cy-
wilnego i biurach meldunkowych, a dane te powinny by¢ stopniowo uzupelniane dany-
mi o kwalifikacjach, zatrudnieniu, warunkach mieszkaniowych, obowiazkach szkolnych,
obronnych, odznaczeniach, skazaniach, dochodach, oszczednosciach, stanie majatkowym,
ubezpieczeniach, stanie zdrowia, przynaleznosci do organizacji spolecznych itp. Z kolei
dane o zasobach materialnych, zdaniem autoréw opracowania, mozna by uszeregowaé we-
dtug kryterium tempa zmian, jakie zachodza w ich stanie, poniewaz to wilasnie w takim
przypadku technika komputerowa moze wyswiadczy¢ najcenniejsze ustugi. Zatem naj-
szybciej nalezatoby zinformatyzowa¢ dane o zasobach pienigznych, nastgpnie dane o zaso-
bach materialowych i towarowych, dane o inwestycjach w toku, dane o §rodkach trwatych
i wreszcie o zasobach naturalnych. Podobne kryterium ,,tempa dezaktualizacji” nalezatoby
zastosowaé w przypadku zasobéw informacyjnych, aby dzigki komputerom przyspieszy¢
wykorzystanie informacji, kedre najszybciej moga staé si¢ nieaktualne. Autorzy opracowa-
nia postulowali zatem uszeregowanie zasobéw informacyjnych przeznaczonych do umiesz-
czenia w Paristwowym Banku Danych od informacji agencyjnych, prasowej publicystyki
politycznej i zgloszen patentowych, przez przepisy prawne i publikacje naukowo-technicz-
ne, az po materialy archiwalne oraz dokumentacj¢ historyczna i archeologiczna. Wreszcie
— przy uwzglednianiu danych o obiektach zagregowanych terenowo i organizacyjnie trzeba
by kierowa¢ si¢ ich znaczeniem dla funkcjonowania padstwa i gospodarki.

Na podstawie tak skonstruowanego Paristwowego Banku Danych miatyby sukcesyw-
nie powstawaé problemowo zorientowane systemy informatyczne, wspomagajace uzyt-
kownikéw KSI w zakresie obserwacji, planowania, kontroli realizacji i analizy dziatalnosci

79 AAN, OBRI, 1/55, Zatozenia do koncepcji Krajowego Systemu Informatycznego ze szczegdlnym wwzglednieniem
Panstwowego Systemu Informatycznego, marzec 1972. Dokument w maszynopisie liczy 51 stron. Razem z J. Ki-
sielnickim i B. Kwieciriskim w zespole OBRI pracowali: Jan Bursche, Tadeusz Lipowski, Tadeusz Pietrzkiewicz,
Henryk Pogrzebski, Wtadystaw Radzikowski, Wojciech Wesotowski. ,Merytoryczny nadzér” nad opracowaniem
sprawowat dyrektor generalny KBI Zbigniew Gackowski, ktéry pézniej upublicznit istote tych ustalerd w: Z. Gac-
kowski, Problemy Krajowego Systemu Informatycznego (wstgp do dyskusji), ,Informatyka” 1972, nr 5, s. 1-4. J. Ki-
sielnicki jako wspétautoréw w zakresie zagadnien zwiazanych z telekomunikacja wymienit réwniez prezesa Pol-
skiego Towarzystwa Cybernetycznego i Ministra Eacznosci Edwarda Kowalczyka oraz Andrzeja Radzimiriskiego.
List J. Kisielnickiego do B. Kluski, 29 wrzesnia 2015 r., w zbiorach autora. Zob. J. Bursche, Perspektywy rozwoju
elektronicznego przetwarzania danych w Polsce, ,Przeglad Organizacji” 1972, nr 8, s. 338-339 oraz zapis dysku-
sji uczestnikéw konferencji naukowej ,,Automatyzacja i mechanizacja przetwarzania informacji gospodarczych”,
ktéra odbyta si¢ w grudniu 1971 r. w Krakowie. Tamze, s. 347-350. Wypowiedziat si¢ wowczas np. J. Szuba
ze Swidnickiej Fabryki Urzadzeri Przemystowych, pytajac, czy przedmiotem przetwarzania w ramach KSI beda
informacje prawdziwe. ,OdpowiedZ pozytywna na to pytanie — jego zdaniem — jest wyrazem naiwnosci”. Przykta-
dowo w przedsigbiorstwie , informacja posiada swoja wymierna warto$¢”, powiazang m.in. z wynikami dziatalno-
$ci, ocenami dyrekgji i zatogi, a co za tym idzie, premiami i nagrodami.
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w sferach tematycznych obejmujacych wydobycie, przetwérstwo, budownictwo, uprawe,
hodowlg i rybotéwstwo, handel zagraniczny i wewngtrzny, obrét materiatowo-techniczny,
transport, taczno$é, tworczo$é naukows, o$wiate i wychowanie, mieszkalnictwo, ochrong
zdrowia, obrong narodowa, polityke zagraniczng i wymiar sprawiedliwosci, a nawet kwe-
stie artystyczne i wypoczynek — zapewniajace informatyczng obstuge wlasciwie wszystkich
aspektow zycia kraju i jego obywateli®.

W maju 1972 r. na posiedzeniu Parstwowej Rady Informatyki®' Andrzej Targowski
zreferowal jednak ide¢ Krajowego Systemu Informatycznego, nie korzystajac — jak twier-
dzi — z opracowania OBRI®2. Zauwazyt on wéwczas, ze na poczatkowym etapie prac nad
KSI konieczne jest przede wszystkim uchwycenie zwiazkéw laczacych poszczegélne ,cele
spoleczno-gospodarcze paristwa’ (hastowo: ,wyzywienie”, ,motoryzacja’, ,mieszkanie”
itp.) z ,,podstawowymi funkcjami zarzadzania gospodarka i paristwem” (inwestycje, zapasy,
produkcja, rynek, kadry, nauka, komunikacja, osrodki wladzy itp.). Funkgcje te, zdaniem
Targowskiego, traktowano dotychczas odrebnie, a ich realizacja w zakresie rejestrowania,
planowania, kontroli i analizy dziatalnosci opiera¢ si¢ miata gléwnie na sprawozdaniach
okresowych przygotowywanych pod katem statystyki. Krajowy System Informatyczny,
tworzac w pafistwie usystematyzowany obieg informacji, a zarazem bedac ,,tym pojeciem
dla informatyki, jakim jest w ekonomii pojecie centralnego planowania”, zaowocuje pod-
niesieniem sprawnosci zarzadzania pafistwem oraz efektywnosci gospodarowania w kra-
ju — konkludowat Targowski. Ttumaczyt réwniez, ze nie jest mozliwe wprowadzenie KSI
przez jeden tylko centralny osrodek — placéwka taka (domyslnie, co popart Jan Kaczmarek,
bytoby nig KBI) moglaby co najwyzej koordynowad i synchronizowa¢ catos¢ prac.

Targowskiego wsparl wowczas Antoni Bossowski, zauwazajac w swoim korefera-
cie, ze podstawowym wskaznikiem efektywnosci informatyki w parstwie nie jest liczba

80 Jerzy Kisielnicki rozwinat pézniej model KSI zaproponowany przez OBRI w: J. Kisielnicki, Krajowy System Infor-
matyczny i jego struktura, ,Przeglad Organizacji” 1973, nr 1, s. 13-16 oraz tenze, System informatyczny programo-
wania rozwoju gatezi praemystu, Warszawa 1976, s. 174-183.

81 Paristwowa Rada Informatyki zostata powotana zarzadzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia 1 wrzesnia 1971 .
jako organ opiniodawczo-doradczy. Zob. ,Zycie Warszawy” 1971, nr 218, s. 1. Pierwsze plenarne posiedzenie
PRI, prowadzone przez Jana Kaczmarka, odbyto si¢ w styczniu 1972 r. Wredy tez Z. Gackowski poinformowat
o uruchomieniu w OBRI, zainicjowanych przez KBI, prac badawczych w zakresie Krajowego Systemu Informa-
tycznego. O. Czerniewicz, Paristwowa.. ., dz. cyt., s. 23. (bob) [A. Bober], Prace nad koncepcjq Krajowego Systemu
Informatycznego, ,Zycie Warszawy” 1972, nr 113, . 4.

82 A. Targowski twierdzit, Ze nie pamigta, aby podczas wyglaszania swojego referatu znat lub korzystal z opracowa-
nia zespotu OBRI, oraz ze przygotowat swéj tekst na osobiste polecenie Jana Kaczmarka (List A. Targowskiego
do B. Kluski, 29 wrzesnia 2015 r., w zbiorach autora oraz A. Targowski, Informatyka bez ztudzen..., dz. cyt.,
s. 260). Jerzy Kisielnicki zauwazyt z kolei, ze KBI mialo wéwczas inne zadania niz prace naukowo-badawcze,
w zwiazku z czym przygotowanie przez A. Targowskiego odrebnej koncepcji KSI ,nie bylo mozliwe” (List J. Ki-
sielnickiego do B. Kluski, 2 pazdziernika 2015 r., w zbiorach autora). Czytelnik, aby samodzielnie oceni¢ fakt lub
stopien ewentualnej inspiracji, musi poréwnad wystapienia Z. Gackowskiego (przypis nr 79) oraz A. Targowskie-
go (przypis nr 83) opublikowane przez miesi¢cznik ,Informatyka”. Zob. takie przypis nr 78. Andrzej Targowski
podkresla takze, ze istota KSI jest jego graficzny model ,z jednej strony bardzo skomplikowany, a z drugiej stro-
ny bardzo przejrzysty”. ., Wykonatem wéwczas osobiscie setki graficznych przyblizen tego modelu [...] (robitem
to niemal codziennie). Jan Kaczmarek [...] méwil, ze trzeba te koncepcje jasniej przedstawi¢, ciagle krytykowat
mdj model, az w konicu go przyjal” (List A. Targowskiego do B. Kluski, 29 wrzesnia 2015 r., w zbiorach autora).
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uruchomionych komputeréw czy ,uroda systeméw”, ale ,stopiert poinformowania uzyt-
kownika”. Za kluczowy w tym zakresie uznal on rozwdj nie tyle samych systeméw informa-
tycznych, co przede wszystkim bankéw danych.

W toku dyskusji*® ,w gronie dziataczy padstwowych i specjalistéw-informatykéw”
opracowano wéwczas definicje KSI, ktérej ostateczne brzmienie miat nada¢ minister Jan
Kaczmarek: ,Przez Krajowy System Informatyczny nalezy rozumieé ogélnokrajowy, w gra-
nicach ekonomicznie uzasadnionych, maksymalnie zautomatyzowany system zbierania,
kodowania, gromadzenia, przetwarzania i przesytania informacji w celu podejmowania de-
cyzji strategicznych oraz planowania i kierowania dziatalnoscia jednostek organizacyjnych
wszystkich szczebli gospodarki i pafistwa stosownie do ich potrzeb i kompetencji”®‘.

Do charakeerystycznych cech KSI zaliczy¢ nalezatoby modutows (,sktadankows”) bu-
dowe skladajacych si¢ nari systeméw informatycznych, wspélne wykorzystanie rozlokowa-
nych na terenie kraju komputeréw, programéw i bankéw danych oraz wspélna, ogélnokra-
jowa zautomatyzowana sie¢ transmisji danych®.

Zdaniem Targowskiego docelowo® objete i poddane kontroli KSI powinny zosta¢
dziedziny takie jak:

1. programowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego (kierunki rozwoju, dochéd narodo-
wy, stopa zyciowa, finanse, statystyka),

inwestowanie,

rozmieszczenie zapaséw (wyroby gotowe, towary),

produkowanie,

RANESE

zaopatrzenie rynku (marketing, ustugi, ceny, place, zatrudnienie, konsumpcja indywi-
dualna i zbiorowa),

o

gospodarka kadrowa (polityka kadrowa, ewidencja ludnosci, o§wiata, zdrowie, opicka
spoteczna, kultura, wypoczynek, sport, turystyka),

nauka, technika i ochrona érodowiska,

wsp6lpraca z zagranica (handel, podziat i specjalizacja produkcji, RWPG, standaryzacja),
tacznos¢, transport i komunikacja,

N

0. wladza (prawo, sejm, wymiar sprawiedliwosci, urzedy administracji terenowej, rzad, sity
zbrojne, stuzba bezpieczeristwa, masowe $rodki przekazu, badanie opinii publicznej)*’.
Co szczegblnie istotne, wszystkie wymienione zagadnienia bylyby objete nie tylko auto-

nomicznymi systemami, lecz réwniez polaczone siecig transmisji danych — INFOSTRADA,

83 Tre$¢ wystapienia Targowskiego na posiedzeniu PRI oraz dyskusja po nim: A. Targowski, Préba spojrzenia na Kra-
jowy System Informatyczny, ,Informatyka” 1972, nr 7-8, s. 1-3; ]. Filipski, Koncepcja KSI na warsztacie Paristwowej
Rady Informatyki, ,Informatyka” 1972, nr 7-8, s. 44—45. Zob. T. Bachner, ]. Kowalski, Rozwdj polskiej informa-
tyki na tle zmian w systemie zarzqdzania, ,Przeglad Organizacji” 1974, nr 1, s. 19.

84 A. Targowski, Organizacja procesu praetwarzania danych, Warszawa 1975, s. 174. Jest to wydanie ksigzki posze-
rzone przez autora o opracowanie dot. KSI. W dalszych partiach pracy przypisy przywotujace ww. publikacje
odwotuja si¢ do tego whasnie wydania.

85 Tamze.
86 Perspektywe czasowa kompletnego wdrozenia KSI autor koncepgji oceniat na lata 1990-2000.
87 A.Targowski, Organizacja procesu..., dz. cyt., s. 166.
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ktéra w koncepcji Targowskiego miata odpowiadaé za wymiang informacji migdzy modu-
tami KSI oraz dtumaczenie kodéw danych w taki sposéb, by byly one zrozumiate niezalez-
nie od modelu komputera, na ktérym s3 przetwarzane. Wcielenie w zycie tego pomystu
oznaczatoby uzyskanie dostgpu do wiedzy zawartej w komputerowych bazach i systemach
niezaleznie od fizycznej lokalizacji uzytkownikéw i maszyn cyfrowych oraz umozliwitoby
sprawna wymiang informacji i dokumentéw migdzy odleglymi od siebie osrodkami®.
Cho¢ zatem w kraju pracowato wéwczas 249 komputerédw, w tym zaledwie 78 stuza-
cych do przetwarzania danych®, powotano do zycia zespoty prowadzace prace badawczo-

-rozwojowe nad gtéwnymi modutami KSI — systemami paristwowymi:

1. SPIS — System Paristwowej Informacji Statystycznej majacy dostarcza¢ informacji
o masowych zjawiskach typu spoleczno-gospodarczego na tle analogicznych zjawisk
za granica;

2. PESEL — Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnosci, w ramach ktérego
zatozono utworzenie na uzytek gospodarki i administracji catosciowej i jednolitej ewi-
dencji (banku danych) o cztowieku i zwigzanych z nim zjawiskach socjalnych;

3. SEIF - System Ewidencyjny Informacji Finansowej, obejmujacy dane o wykonywaniu
budzetu pafstwa, bilansie finansowym i bilansie ptatniczym;

4. SWIATOWID — system obejmujacy ustugi w zakresie informacji naukowej, technicz-
nej, ckonomicznej i politycznej, tworzony na bazie zasobéw m.in. Biblioteki Naro-
dowej, Biblioteki Lekarskiej, Biblioteki Rolniczej, Urzedu Patentowego, Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego, sieci informacyjnej Polskiej Akademii Nauk, archiwéw
panistwowych i agencji prasowych;

5. WEKTOR - system majacy zapewnié biezaca kontrolg przygotowania i realizacji bu-
dowy inwestycji szczegdlnie istotnych dla gospodarki narodowej;

6. MAGMA - system stuzacy do usprawnienia gospodarki materialowej i obrotu materia-
towo-technicznego;

7. MERKURY - system odpowiedzialny za sterowanie rynkiem;

8. TRAKT - system do usprawnienia transportu i tacznosci;

9. HERKULES - system do usprawnienia gospodarki kadrg kierownicza;

10. SOKRATES - system odpowiedzialny za kontrole probleméw weztowych nauki i technikis

11. TEREN - system do zarzadzania gospodarka przestrzenna kraju;

12. PLAN - do wzmocnienia planowania makroekonomicznego:

I) CENPLAN - w zakresie planowania centralnego (Komisja Planowania przy Ra-
dzie Ministréw),

ITI) RESPLAN - w zakresie planéw resortowych,

III) REGPLAN — w zakresie planéw regionalnych®'.

88 Tamze, s. 229-230.

89 S. Bramski, Raport o stanie realizacji rozwoju informatyki na lata 1971-1975, Informatyka” 1972, nr 9, s. 21.
90 Elk, Jedno zrédfo — jeden dokument, ,Informatyka” 1972, nr 12, s. 28-29.

91  Komputery w gospodarce socjalistycznej, red. T. Wierzbicki, Warszawa 1974, s. 72-73.
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»Projekty te uznaé by mozna za bardzo ambitne, gdyby nie catkowity prawie brak rzeczo-
wej analizy wykonalnosci, do czego mozna zywi¢ powazne watpliwosci, cho¢by ze wzgledu
na niewystgpowanie takich systeméw, z wyjatkiem systeméw ewidencyjnych i fiskalnych,
w krajach przerastajacych Polske pod wzgledem zamoznosci, organizacji i stopnia nasycenia
sprzetem informatyki” — krytykowat rozmach idei KSI Wiadystaw M. Turski®.

Tu jednak w sukurs Targowskiemu przyszedt Jerzy Kisielnicki, podkreslajac, ze realizacjg
ogélnopanstwowych systeméw informatycznych rozpoczgto juz wéwezas takze na $wiecie. Za-
awansowane prace w tej dziedzinie trwaly bowiem wtedy nie tylko w krajach kapitalistycznych
— USA, Frandji, REN, Wielkiej Brytanii, Japonii, Szwecji i Szwajcarii, ale réwniez w krajach
RWPG — ZSRR, Rumunii, Czechostowacji i NRD. Kisielnicki przytaczat takze glosy o koniecz-
nosci utworzenia w przysztosci jednolitego systemu informatycznego w ramach RWPG”.

»~Mozna mie¢ watpliwosci, czy wicle ograniczed wystgpujacych w samej informatyce
nie spowoduje koniecznosci bardziej pesymistycznego spojrzenia na sposéb i tempo propono-
wanych rozwiazari KSI — replikowal z kolei Andrzej Targowski. — Jednakze nic nas nie moze
usprawiedliwi¢ przed porzuceniem préby spojrzenia na rozwdj informatyki z punktu widze-

nia docelowych rozwiazan, ktére w toku historycznego rozwoju prawdopodobnie nastapig™*.

5. WEKTOR

Tymczasem jeszcze w styczniu 1972 r. premier Piotr Jaroszewicz, z inicjatywy wicepremiera
Jana Mitregi®, powotat do zycia Komisje¢ Ekspertéw ds. Udoskonalenia Systemu Sterowa-
nia Inwestycjami pod kierownictwem Andrzeja Targowskiego’®. Byto co udoskonalaé, bo-

92 Wypowiedz na II Kongres Nauki Polskiej. Cyt. za A. Targowski, Informatyka. Modele systeméw. .., dz. cyt., s. 200.

93 J. Kisielnicki, Krajowe Systemy Informatyczne za granicq, ,Informatyka” 1972, nr 9, s. 26-29. Co ciekawe, z publi-
kacja tego artykutu zwigzane jest jedyne wowczas — wedtug relacji Jerzego Kisielnickiego — jego spotkanie z Andrze-
jem Targowskim, ktéry w obecnosci Zbigniewa Gackowskiego miat czyni¢ autorowi tekstu wyrzuty, ze nie promu-
je on KSI jako pomystu polskiego (List J. Kisielnickiego do B. Kluski, 30 wrzesnia 2015 r., w zbiorach autora). Ani
Targowski, ani Kisielnicki nie wiedzieli wowczas, ze w Chile, z inicjatywy prezydenta Salvadora Allende i wedtug
koncepcji Anthony’ego Stafforda Beera, od 1971 r. realizowany byl tzw. ,Projekt Cybersyn” (nazwa powstata
z polaczenia stéw ,,cybernetyka” i ,synergia”’), scentralizowany, wykorzystujacy teleksows sie¢ tacznosci system in-
formatyczny, przetwarzajacy sptywajace z calego kraju dane gospodarcze dla rzadu. Eksperyment przerwat zamach
stanu gen. Augusta Pinocheta. Zob. K. Jatochowski, Cyberojciec, ,Polityka” 2012, nr 17, s. 108-110.

94 A. Targowski, Organizacja procesu. .., dz. cyt., s. 175.

95 Targowski w swoich wspomnieniach pisal, ze to wlasnie Jan Mitrega miat poprosi¢ go o pomoc w usprawnieniu
kierowania inwestycjami za pomocg systemu informatycznego. Miat tez m.in. napisa¢ dla Mitregi przeméwienie.
»Napisalem, ze «sytuacja w budownictwie nie jest dobra». Na to Mitrega powiedziat: «Trzeba pisa¢, ze sytuacja
w budownictwie ulega stalej poprawie, ale jeszcze z tego procesu nie jeste$my w petni zadowoleni»”. Zob. A. Tar-
gowski, Informatyka bez ztudzen. .., dz. cyt., s. 238. Z kolei Pawel Bozyk pisal, ze Mitrega zdecydowat si¢ na wdro-
zenie systemu, poniewaz przeczytat ksiazke Targowskiego Informatyka — klucz do dobrobytu. P. Bozyk, Marzenia
i rzecgywistosé, czyli anatomia polskiego kryzysu, Warszawa 1983, s. 70.

96 A. Targowski, J. Kubas, Projektowanie i uruchamianie Systemu Informatycznego WEKTOR dla potrzeb inwestycji,
»Informatyka” 1973, nr 2, s. 1-5. Tamze lista cztonkéw i wspétpracownikéw Komisji oraz wykaz opracowanej
przez nig dokumentacji projektowej.
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wiem kraj wygladat wowczas jak wielki plac budowy — na réznych szczeblach decyzyjnych
rozpoczynano kolejne inwestycje, czgsto bez zadnego planu i analizy optacalnosci, co pro-
wadzilo do gigantycznego marnotrawstwa pracy, czasu i §rodkéw. Swietnie widocznym dla
mieszkaricéw stolicy symbolem bezradnosci paristwa w tej materii byta ciagnaca si¢ juz
¢wier¢ wieku budowa gmachu Narodowego Banku Polskiego, a chaotyczne, powodowa-
ne interwencjami dygnitarzy réznego szczebla wedréwki robotnikéw miedzy inwestycja-
mi, ginace w niewyjasnionych okoliczno$ciach materialy budowlane, podobnie jak puste,
sprawiajace wrazenie porzuconych place budéw stanowily staly element krajobrazu PRL.
Remedium na wigkszo$¢ zasygnalizowanych wyzej zjawisk mogta sta¢ si¢ informatyka”.
Oczywiscie konstatacja ta nie byla juz wéwczas nowoscia’®. W styczniu 1969 r. powo-
tano do zycia” Centrum Elektronicznej Techniki Obliczeniowej Przemystu Budowlanego
ETOB wraz z oddziatami terenowymi (poczatkowo w Warszawie, Krakowie, Eodzi, Pozna-
niu, Bydgoszczy oraz — przy zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci — w Katowicach'®
i Gdarisku) w randze o$rodkéw obliczeniowych. Zadaniem tej organizacji bylo nie tylko
wykonywanie za pomoca komputeréw obliczeri dla przedsigbiorstw budowlanych, ale réw-
niez projektowanie i wdrazanie systeméw przetwarzania danych. Juz rok pézniej do ETOB
wlaczono ETOPROJEKT, branzowe zaplecze badawczo-rozwojowe, dziatajace dotychczas
przy Zjednoczeniu Biur Projektéw Budownictwa'®!. Wiosng 1970 r. w Gdyni odbyta sie
natomiast konferencja naukowo-techniczna poswigcona zagadnieniom wykorzystania
ETO w przemysle budowlanym, w ktérej udzial wzial, wyglaszajac referat, Andrzej Giersz,
minister budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych'”. Drugie takie spotkanie
miato miejsce jesienig 1971 r. w Krynicy Gérskiej, z aktywnym udzialem wiceministra
Czestawa Przewoznika. ETOB moglo si¢ juz wowczas pochwali¢ opracowanym przez ze-
spét pod kierunkiem Andrzeja Zienkiewicza systemem PROKOR przeznaczonym do kom-
puterowej koordynacji dziatania wielu uczestnikéw procesu inwestycyjnego w wykonaw-
stwie generalnym w zakresie sterowania pojedyncza inwestycja. PROKOR prébowano
uruchamiaé¢ m.in. na inwestycjach budowlanych ptockiej Petrochemii, Zaktadéw Azoto-
wych Whoctawek, Cementowni Kujawy, Zaktadéw Produkcji Barwnikéw Boruta w Zgie-
rzu czy Zaktadéw Chemicznych Police, napotykajac jednak po drodze (jak enigmartycznie

97 Zob. A. Targowski, Informatyka bez ztudzer. .., dz. cyt., s. 298-299.

98 Zob. J. Moliniski, Podstawowe zatozenia programu rozwoju informatyki w resorcie budownictwa i przemystu mate-
riatéw budowlanych, Informatyka” 1971, nr 7, s. 2—4, 7; Z. Stranc, Koncepeja zintegrowanego SEPD w przedsie-
biorstwie budowlanym, Informatyka 1971, nr 7, s. 5-7; A. Dabkowski, J. Olenski, Rozwdj elektronicznej technitki
obliczeniowej w budownictwie i przemysle materiatéw budowlanych w PRL, [w:] Informatyka w przemysle budow-
lanym. Sympozjum krajéw-czlonkéw RWPG. Zastosowanie informatyki w planowanin i zarzqdzaniu przemystem
budowlanym. Krakéw, grudzier 1970, Warszawa 1970, s. 28-30.

99  Z przeksztatcenia dotychezas funkcjonujacego Biura Rozliczert Budownictwa Przemystowego.
100 E. Kubica, Komputery w budownictwie na Slgskn, ,Informatyka” 1972, nr 2, s. 25-28.
101 K. Pakulski, Historia warszawskiego ETOBU (1953-1983), ,Informatyka” 1983, nr 10, s. 28.

102 C. Paczula, Niektore problemy zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w budownictwie, ,Maszyny Mate-
matyczne” 1970, nr 11, s. 8-11.
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mowit na konferencji pracownik ETOB Jerzy Woéjcik) ,,trudnosci”, a ,.czgsto i konflikey”.
~Podstawowa trudnoscia, jaka nalezy pokonad przy wprowadzaniu systemu, sg opory psy-
chologiczne” — przyznawat kierujacy projektem Andrzej Zienkiewicz!™. Latem 1972 r.
ETOB zmienito nazwg na Centrum Informatyki Przemystu Budowlanego — pelniac juz
funkcje zjednoczenia. Przy Centrum aktywna dziatalno$¢ rozpoczeta takie Pracownia
Projektowania Systeméw Informatyki i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie
ETOBSYSTEM (ktéra, co cickawe, poczatkowo nie posiadata na wyposazeniu wlasnego
komputera)'®. W ETOB rozpoczeto prace projektowe nad informatycznymi systemami
obstugi przedsigbiorstw budownictwa i organizacja bankéw danych'®.

Jednak wszystkie te dzialania nie przynosity spodziewanych rezultatéw. W refleksji
po kolejnej konferencji poswigconej zagadnieniom informatyzacji przemystu budowlanego
(ktéra odbyta si¢ ponownie w Krynicy, jesienig 1972 r.) Dorota Prawdzic pisata, ze infor-
matyka ,,nie weszla jeszcze do codziennego zycia przemystu, zas §rodki i metody informa-
tyki nie staly si¢ dotychczas wspomagajacymi zarzadzanie i projektowanie, nie pomogly
dotad w usuwaniu trudno$ci budownictwa, w lepszym gospodarowaniu zasobami mate-

rialnymi i kadrowymi”!?’.

103 D. Prawdzic, Zastosowanie Informatyki w Przemysle Budowlanym — II Krajowa Konferencja, Krynica, 25-28.X.1971,
ynformatyka” 1972, nr 1, s. 32-1V. Zob. takze: J. Wojcik, Doswiadczenia z zastosowania systemu PROKOR, [w:]
Informatyka w przemysle budowlanym. I1I Krajowa Konferencja Zastosowania Informatyki w Zarzqdzaniu i Projekto-
waniu w Przemysle Budowlanym, Krynica, pagdziernik 1971, Warszawa 1971, s. 113-119. Przyktadowo podczas
budowy Elektrowni Patnéw II — jak pisat K. Kowalczyk — ,cz¢é¢ realizatoréw zadania inwestycyjnego przyjeta
system PROKOR z rezerwg’. Podstawowa, przyczyna tej niecheci byt ,brak zaufania do planowania w ogéle; gene-
za takiej postawy jest nieuporzadkowanie [...] szeregu spraw gospodarczych [...]: — terminowos¢ dostaw maszyn
i urzadzeni, — terminowos¢ i rytmiczno$¢ dostaw materiatéw budowlanych, — terminowo$¢ dostaw dokumentacji,
— poprawno$¢ i mozliwoé¢ bilansowania sit i srodkéw w wykonawstwie, — jako$¢ dostaw (maszyn i urzadzed, ma-
teriatéw itp.), — wrodzona niech¢¢ do cistego dziatania bez mozliwosci improwizacji, — irracjonalna wysoka ocena
indywidualnych mozliwosci jednostek, — obawa przed $cista, szybka i obiektywna ocena i kontrola dziatalnosci”.
Zob. K. Kowalczyk, Ocena stosowania systemu PROKOR w kontroli realizacji budowy elektrowni Pgtnéw I1, ,Biuletyn
Postepu Techniczno-Ekonomicznego i Wynalazczosci Pracowniczej Zjednoczenia Energetyki” 1972, nr 5-6, s. 3-4.

104 Andrzej Zienkiewicz przekonywal, ze systemu PROKOR nie nalezy si¢ ba¢. ,Nie mozna sobie wyobrazi¢, aby
uzycie prymitywnych urzadzen elektronicznych mogto konkurowa¢ z mysla ludzka. Podstawowa rola systemu jest
tylko porzadkowanie procedur i odciazanie cztowieka od tego, co jest mechaniczne. System pisze, sortuje i liczy.
Wredy czfowiek moze mysle¢”. Zob. A. Zienkiewicz, Sterowanie jednostkami inwestycyjnymi, ,Inwestycje i Budow-
nictwo” 1972, nr 10, s. 28-33. Zob. opis trudnosci wdrazania systemu PROKOR w praktyce: H. Jagodziriski,
Przyczynek do strategii wdrozent systemu Prokor, ,ETO w Przemysle Budowlanym” 1974, nr 2, s. 15-16 oraz R.
Wotniak, Prokor dla Fiata 126p, tamie, s. 16-18; A. Swiatkowski, Jeszcze raz o systemie Prokor, tamie, s. 18-20.
Warto poréwnac¢ te refleksje z doswiadczeniami Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczert Analitycz-
nych w zakresie informatyzacji $laskiego hutnictwa. Zob. D. Fikus, Po co nam komputery?, ,Polityka” 1972, nr 4,
s. 1, 5 oraz W. Askanas, Strach przed nowym, ,Kulisy” 1973, nr 1, s. 8. Zob. takze: A. Zienkiewicz, J. Wojcik,
Nowoczesne systemy organizacji i zarzqdzania w realizacji inwestycji, ,Biuletyn Techniczny Biur Projektéw Budow-
nictwa Przemystowego” 1974, nr 1, s. 9-10; J. Latoszek, Z. Lubak, Dziwna budowa, ,,Zycie i Nowoczesnos¢”
1970, nr 30, s. 1-2.

105 K. Pakulski, Historia..., dz. cyt., s. 29.

106 Zob. np.: AAN, ETOB, 1/53, Kompleksowy informatyczny system obstugi proceséw zarzqdzania i sterowania produk-
¢ja praedsigbiorstw budowlanych i zjednoczer budownictwa, oprac. A. Jankowski, lipiec 1973; AAN, ETOB, 1/55,
Bank informacji budownictwa. Plan na 1973 r., oprac. M. Znamierowska, J. Stepaniec, lipiec 1973.

107 D. Prawdzic, Refleksje po IIT Krajowej Konferencji Informatyki w Przemysle Budowlanym, ,Informatyka” 1973, nr 1, s. 18.
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»W ciggu ostatniego okresu powstato w budownictwie (zreszta nie tylko tam) wiele no-
wych opracowan informatycznych, projektéw systeméw i pakietéw programdw. Natomiast
zanotowano zbyt malo powaznych osiggnied¢ w zakresie praktycznych wdrozet” — pisata Do-
rota Prawdzic, zdajac sobie sprawe, ze jej spostrzezenia mogg by¢ trafne nie tylko w zakresie
informatyzacji budownictwa. ,,Zamiast potegowa¢ swa stuzebna role, informatyka staje si¢
celem samym w sobie w sensie zaspokajania indywidualnych zainteresowari nowej profe-
sjonalnej kadry, intelektualnego wyzywania si¢” — brzmiata mysl przewodnia jej artykutu.

Istotnie, nawet te systemy, ktére udato si¢ gdzieniegdzie wdrozy¢, czyli systemy ewi-
dengji materiatéw budowlanych, nie przynioslty spodziewanych efektéw, a na placach bu-
déw w dalszym ciagu rosty niewykorzystane zapasy. ,,Pewne oszczednosci etatowe uzyskane
dzigki zautomatyzowaniu rozliczeri zostaty prawdopodobnie pochlonigte przez odpowiedni
wzrost personelu stuzby informatyki” — konkludowata Prawdzic'®.

Rozwiazaniem tych bolaczek miat by¢ zaprojektowany przez wzmiankowana wyzej
Komisj¢ Ekspertéw WEKTOR — , system informatyczno-decyzyjny dla potrzeb centralnej
kontroli proceséw przygotowania i realizacji inwestycji”'”. Jego zadaniem byloby wspo-
maganie najwazniejszych projektéw inwestycyjnych w kraju. Posiadajac w pamieci kom-
pletne dane o przebiegu inwestycji, potrafitby on udzieli¢ kierownictwu réznego szczebla
koordynacyjnego i wykonawczego precyzyjnie adresowanej informacji umozliwiajacej
kontrole¢ przebiegu realizacji inwestycji w zakresie postgpu prac, zuzycia materiatéw, wy-
korzystania sity roboczej czy prawidlowej realizacji poczatkowych zatozesi. Co najistotniej-
sze, WEKTOR, odmiennie do PROKOR-a, mial funkcjonowa¢ w skali catego kraju''’.

Dziatajaca od stycznia 1972 r. Komisja Ekspertéw ds. Udoskonalenia Systemu Ste-
rowania Inwestycjami pracowata w komfortowych, ale i niespotykanych warunkach —
w trwatym odosobnieniu w osrodku rzadowym w Malej Wi koto Gréjca oraz w Domu
Pracy Twérczej w Radziejowicach!"". Czlonkowie Komisji dysponowali wiasnym samocho-

108 Tamze, s. 19. Andrzej Zienkiewicz zauwazat wowczas, ze w samym tylko resorcie budownictwa przetwarzaniem
informacji zajmuje si¢ 220 tys. pracownikéw umystowych, a dyrekeor i tak jest ,,permanentnie niedoinformowany
o biezacym [...] stanie przedsi¢biorstwa [...], w zakresie nawet wybranych inwestycji waznych dla gospodarki ist-
nieja kolosalne rozbieznosci w przyjmowanych na réznych szczeblach terminach czy ocenie stanu realizacji. Dzieje
si¢ to wszystko przy lawinie sprawozdan niosacych faktycznie nieprzydatne i niedostgpne przez nadmiar papieru
informagje [...]. Informatyka jest pot¢znym, ale bardzo trudnym narz¢dziem. Zalozenie, ze same potencjalne
mozliwodci jej zastosowania juz zapewnig jej szerokie i skuteczne dziatanie, nie potwierdza si¢ w zyciu”. Zob.
A. Zienkiewicz, Potrzeba krajowego systemu budownictwa, [w:] Informatyka w przemysle budowlanym. III Krajowa
Konferencja Zastosowania Informatyki w Zarzqdzaniu i Projektowaniu w Przemysle Budowlanym. Krynica, pazdzier-
nik 1972, Warszawa 1972, s. 37-39.

109 A. Targowski, J. Kubas, Projekrowanie..., dz. cyt., s. 1-5.
110 K. Bloch, WEKTOR. Syntetyczny opis I etapu systemu sterowania realizacjq inwestycji, ,Informatyka” 1973, nr 2,

s. 6-10; J. Koniuszewski, System sterowania inwestycjami szczegdlnie waznymi dla gospodarki narodowej Wetetor W,
»ETO w Przemysle Budowlanym” 1974, nr 2, s. 6-8. Najpetniejszy opis funkcjonowania systemu w: A. Targow-
ski, Organizacja procesu..., dz. cyt., s. 202-229.

111 ,Praktycznie oznaczato to oderwanie kazdego cztonka Komisji od jego codziennego warsztatu pracy i zwiazanych
z tym obcigzen i probleméw oraz mozno§¢ skoncentrowania si¢ na zadaniu [...]. Takie rozwiazanie stwarzato
jednocze$nie mozliwo$¢ bezposredniego konsultowania si¢ z pozadanymi partnerami, organizowania dyskusji
i wymiany pogladéw. Wprawdzie «zycie zawodowe» okazato si¢ na tyle silne, ze juz po pigtnastu dniach dziata-
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dem z kierowca, mogli tez pozwoli¢ sobie na podréze na Zachéd (m.in. do siedziby IBM
w Wiedniu). Efekty pracy zespotu kierowanego przez Andrzeja Targowskiego na biezaco
kontrolowat wicepremier Jan Mitrega''*.

Dziatajac we wspdtpracy z pracowniag ETOBSYSTEM oraz programistami ZETO-ZOWAR,
prototyp systemu WEKTOR uruchomiono juz w maju 1972 r. Demonstracja jego funk-
cjonowania odbyta si¢ w wiedeniskiej siedzibie IBM, gdzie WEKTOR mégt by¢ testowany
w docelowej konfiguracji sprzetowej, ktdrej serce stanowit komputer IBM 360/50'"2.

Juz trzy miesiace pdzniej decyzja premiera Piotra Jaroszewicza rozpoczeto wdraza-
nie systemu — do kornica 1972 r. WEKTOR miat obja¢ siedem pilotazowych inwestycji,
by w roku nastgpnym wiaczy¢ do niego wszystkie inwestycje istotne z punktu widze-
nia pafstwa''*. WEKTOR debiutowat zaréwno na inwestycjach bedacych jeszcze w fa-
zie przygotowania (budowa bazy przeladunkowej surowcéw chemicznych w Swinoujsciu
i rurociagu ropy Plock—Blachownia Slqska—Czechowice), inwestycjach w fazie realizacji
(rozbudowa Zaktadéw Wibkien Sztucznych Elana w Toruniu, Wloclawskiej Fabryki Lin
i Drutu Stalowego Drumet oraz fabryki §rub Orneta koto Olsztyna), jak i inwestycji zbli-
zajacych si¢ do szczgdliwego finatu (Zaktady Azotowe Wiloclawek i Wydzial Aparatury
Chemicznej Elementéw Elektrotechnicznych SZEW — Biegonice). Na wszystkich wy-
mienionych budowach uporzadkowano dokumentacj¢ w taki sposéb, aby odpowiadata
ona potrzebom systemu, a takze, dzicki pomocy Ministerstwa Eacznosci, zainstalowa-
no stanowiska dalekopisowe oraz sie¢ teleksowa, co pozwolito na wymiane danych mie-
dzy inwestycjami i centralnym bankiem danych'”. Na szczeblu regionalnym wyjatkowo
szybkie przejscie od prac projektowych!'® do wdrozeniowych wykonano w wojewédztwie
szezecifiskim, gdzie juz w 1972 r. nawigzano kontakt z zainteresowanymi inwestorami
(Zaktady Chemiczne Police, Zjednoczenie Przedsi¢biorstw Turystycznych Orbis — w spra-
wie budowy hotelu w Szczecinie, Stocznia Szczeciska im. Adolfa Warskiego, Wydziat
Zdrowia — w sprawie budowy w Szczecinie szpitala neuropsychiatrycznego, Zarzad Por-

tu Szczecin, Miejskie Przedsicbiorstwo Gospodarki Cieplnej, Miejskie Przedsigbiorstwo

nia Komisji przyjgto powszechnie zasadg powrotu do miejsc pracy na jeden dziedt w tygodniu”. J. Wréblewski,
Doswiadczenia z zespotowej metody pracy nad budowq problemowych systeméw informatycznych na prayktadzie syste-
mu WEKTOR, ,Informatyka” 1973, nr 2, s. 20.

112 ,Komisji Ekspertéw stawiano idealne warunki pracy, petnomocnictwa i srodki. Wystuchano. Teraz od nas zalezy,
ile jest warte to, co glosimy” — méwit Targowski. Zob. A. Targowski, O strategii rozwoju [ankieta ,, Nurtu”], ,Nurt”
1972, nr 6, s. 34.

113 A. Targowski, J. Kubas, Projekrowanie..., dz. cyt., s. 2; K. Bloch, WEKTOR..., dz. cyt., s. 8.

114 Zarzadzenie nr 63 Prezesa Rady Ministrow z dnia 27 sierpnia 1972 r. wprowadzajace system WEKTOR do prak-
tyki gospodarczej i zobowiazujace whasciwych ministréw oraz kierownikéw urzgdéw centralnych do wdrozenia
systemu. Zob. takze: A. Targowski, J. Kubas, Projektowanie..., dz. cyt., s. 3; J. Wojcik, Doswiadczenia z wdra-
zania informatycznego systemu sterowania inwestycjami WEKTOR, [w:] Druga Krajowa Konferencja Informatykéw.
Poznari 1-13 IV 1973, mps, s. 451-454.

115 K. Lewiriski, E. Luczywek, P. Walczak, Werazanie systemu WEKTOR na inwestycjach pilotazowych, ,Informatyka”
1973, nr 2, s. 22-23.

116 Zob. AAN, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki, 1/125, Projekt techniczny Regionalnego Systemu Sterowa-
nia Inwestycjami WEKTOR, 1973.
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Wodociagéw i Kanalizagji, Politechnika Szczeciriska — w sprawie budowy siedziby Instytu-
tu Okretowego), wykonano szereg szkoleri dla pracownikéw odpowiedzialnych za obstugg
systemu zaréwno ze strony inwestorow, jak i ZETO, rozpoznano perspektywy organizacji
teleksowej sieci transmisji danych migdzy inwestycjami a bankiem danych systemu (nie-
stety nie we wszystkich przypadkach byloby to osiagalne), a nawet ustalono z dyrekcja
ZOWAR-u szczegdly korzystania z komputera IBM 360/50 (szczecifiskie ZETO taka ma-
szyna nie dysponowato)'”.

Docelowo WEKTOR miat zapewnié¢ przeptyw informacji migdzy faktycznie wszystki-
mi ogniwami organizacyjnymi proceséw inwestycyjnych w kraju — od inwestoréw, wyko-
nawcéw, biur projektéw i dostawcéw wyposazenia, przez zjednoczenia, ministerstwa i urze-
dy administracji terenowej — jako organy nadzorcze, rozdzielcze lub decyzyjne (co w tym
punkcie wigzaloby WEKTOR z systemami RESPLAN i REGPLAN KSI), az po Komisj¢
Planowania przy Radzie Ministréw (CENPLAN) i Prezydium Rzadu — reprezentujace stra-
tegiczny szczebel zarzadzania''®.

Réwnoczesnie, na zlecenie Komisji Ekspertéw, pracownicy ETOBSYSTEM rozpoczeli
opracowywanie koncepcji szeregu podsysteméw systemu WEKTOR. Podsystem AWIZO-
-MOC, docelowo polaczony z systemem RESPLAN Ministerstwa Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych oraz systemem REGPLAN dla danego regionu, miat bilansowa¢
popyt na awizowane inwestycje z moca przerobowa przedsiebiorstw wykonawczych (podaza)
w zadanych przekrojach czasowych i podziatach na rodzaje robét, a jego zasadniczym celem
byto informowanie jednostek programujacych inwestycje o mozliwosciach — obecnych i przy-
sztych — ich realizacji'®. Z kolei podsystem LOK, sprzgzony z systemem AWIZO-MOC,
miat odpowiada¢ za gospodarke przestrzenna kraju — wspierajac wybdr terenéw pod inwesty-
cje przy uwzglednieniu potrzeb rozwojowych poszczegdlnych regionéw kraju'®’. Z systemem
WEKTOR zostat réwniez zintegrowany opracowany wezesniej system PROKOR, w taki spo-
s6b, aby dane dotyczace pojedynczej, obstugiwanej przez PROKOR inwestycji mégt wyko-
rzystaé takze WEKTOR!'?. Podsystem SKALAR, powiazany z systemem CENPLAN, miat

117 Z. Bogdanowicz, H. Szczutowski, Raport o prazebiegu prac wdrozeniowych systemu WEKTOR w regionie szczeciri-
skim, ,Informatyka” 1973, nr 2, s. 24-25.

118 Szczegétowa dokumentacj¢ organizacji systemu na zlecenie Komisji Ekspertéw sporzadzit zespét pracownikéw
ZETO-ZOWAR pod kierunkiem Stawomira Trautmana. AAN, ZETO-ZOWAR, 1/52, Dokumentacja organiza-
¢ji systemu sterowania inwestycjami , WEKTOR 17, czerwiec 1972.

119 Najistotniejszymi czgéciami sktadowymi podsystemu miaty by¢: kartoteka AWIZO (zgloszeri inwestycji zaplanowa-
nych do realizacji), bank wskaznikéw technicznych pozwalajacych na przetworzenie informacji wejéciowej na in-
formacj¢ o mocy przerobowej potrzebnej do realizacji oraz kartoteka MOC (z danymi o obecnej i przysztej mocy
wykonawstwa inwestycyjnego). ,Informacje o mocy naplywa¢ beda od wykonawcoéw, dlatego tez nalezatoby zabez-
pieczy¢ sig przed celowym zanizaniem deklarowanej mocy (np. droga wiazania funduszéw przedsi¢biorstwa z dekla-
rowanymi mocami)” — trzezwo zauwazali autorzy podsystemu. Zob. W. Pietraszewski, WEKTOR-AWIZO-MOC.
Podsystem informatyczny bilansowania popytu na wykonawstwo inwestycyjne z istnicjgeq i przewidywang mocq przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych, ,Informatyka” 1973, nr 2, s. 11-13; J. Wojcik, System Awizo-Moc jako informa-
tor 0 planach inwestycyjnych i ich realizacji, ,ETO w Przemysle Budowlanym” 1974, nr 2, s. 8-10.

120 A. Targowski, Organizacja procesu..., dz. cyt., s. 206.
121 Tamze, s. 204.
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natomiast kontrolowa¢ i ocenia¢ przeszla, biezacy oraz przyszty dziatalnos¢ inwestycyjng —
w jej aspektach technicznych i ekonomicznych (np. w zakresie efektywnosci wykorzystania
zasobdéw czy stopnia realizacji planéw). Jego twércy podjeli nawet trud wyznaczenia i spara-
metryzowania mozliwych ,,celéw spolecznych i rozwojowych inwestycji”, aby uczynic je wy-
miernymi, a co za tym idzie, zdatnymi do ilosciowej analizy stopnia ich realizacji'?.

Dokonano wydzielenia systemu WEKTOR M, przeznaczonego do sterowania inwe-
stycjami z zakresu budownictwa mieszkaniowego na wszystkich etapach robét (od podjgcia
decyzji o rozpoczeciu inwestycji i wyboru — naturalnie z udzialem podsystemu LOK — jej
lokalizacji po zasiedlenie inwestycji, oddanie mieszkaficom wszystkich urzadzen ustugo-
wych i rozliczenie prac)'®.

Z kolei WEKTOR W miat obja¢ inwestycje szczegdlnie wazne dla gospodarki narodo-
wej, ktérych wykaz sporzadzata Komisja Planowania przy Radzie Ministréw (co wigzato ten
modut z systemem CENPLAN), przedmiotem obserwacji czyniac m.in. koszty i termino-
wos¢ ich realizacji. Co cickawe, poza standardowym modulem ewidencyjno-sprawozdaw-
czym system ten wprowadzat takze modut informacyjny, ktdry niejako odwracat hierarchig
w zarzadzaniu inwestycja, bowiem to pracownicy nizszych szczebli umieszczali w systemie
informacje alarmowe (dotyczace np. odmowy ze strony realizatora wykonania zadeklarowa-
nych wecze$niej robét lub ich nieprawidlowego wykonania), natomiast wladze zwierzchnie
inwestycji (Urzad Rady Ministréw, resorty) miatyby obowiazek zatatwiania spraw, kedre
system informatyczny diagnozowalby jako stanowiace zagrozenie dla realizacji planu'?.

Juz w 1973 r. rozpoczeto takze prace nad pierwszym w Polsce rozbudowanym syste-
mem banku (bazy) danych, dzialajacym na komputerach Odra serii 1300, kedry nazwano
SEZAM (co rozwijalo si¢ jako System Eksploatacji Zasobéw AWIZO-MOC). Lech Milew-
ski, wspdlautor programu, tak wspominat zatozenia narzucone przez ETOBSYSTEM: , Pan
Andrzej [Zienkiewicz] przedstawil mi sprawe tak: nasz cztowiek wizytuje wielka budowe,
widzi, co zakoriczono, co jest w toku, co ma si¢ wkrétce zaczal. Potrafi ocenié, jakich $rod-
kéw — materialéw, maszyn — potrzeba dla kazdego zadania. On powinien méc natychmiast
wprowadzi¢ to do komputera. Komputery Odra sg juz w prawie kazdym wojewddzkim
miescie, dostep nie bedzie problemem. Rzecz w tym, ze nie wiemy, jakiego rodzaju to beda
informacje. Potrzebne jest narz¢dzie, ktére pozwoli jemu samemu to zdefiniowa¢. System,
ktéry przyjmie nieoczekiwane informacje i sporzadzi wymyslone na poczekaniu raporty”'®.
Cecha charakterystyczng bazy byt zatem jej uniwersalny charakeer i wynikajaca z niego
duza swoboda w manipulowaniu danymi. W efekcie SEZAM od poczatku eksploatowano

122 J. Kubas, WEKTOR-SKALAR. Informatyczny system kontroli i ocen dziatalnosci inwestycyjnej w przemysle, ,Infor-
matyka” 1973, nr 2, s. 16-17.

123 E. Podolak, M-WEKTOR. Informatyczny system sterowania inwestycjami mieszkaniowymi, ,Informatyka” 1973,
nr 2, s. 14-16. Temat ten byt realizowany przez krakowski Zaktad Systeméw Regionalnych Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Informatyki.

124 J. Wéjcik, Doswiadczenia z wdrazania systemu WEKTOR W, ,Informatyka” 1973, nr 2, s. 20-21; A. Targowski,
Organizacja procesu. ..., dz. cyt., s. 206-207.

125 L. Milewski, Sezamie, otwdrz sig, paidziernik 2015 r., http://dzieckom.blox.pl/2015/10/Sezamie-otworz-sie.html
[dostep: 30.11.2015].
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nie tylko w ramach systeméw WEKTOR i AWIZO-MOC, ale takze np. w systemie ewi-
dengji ptac i obliczania premii czy przy produkcji w zakladzie przemystowym'*.

Tak zaawansowanym pracom projektowo-organizacyjnym towarzyszylta ofensywa me-
dialna. Przyktadowo ,,Express Wieczorny” oglaszal, ze WEKTOR wkrétce stanie si¢ ,wita-
ming «I» dla przemystu i administracji” (,i” — jak informacja, ,,tak bardzo potrzebna w no-
woczesnym dzialaniu”), zapowiadajac rozpoczecie wdrazania systemu na tak kluczowych
dla padistwa budowach jak Huta Katowice, Elektrownia Dolna Odra czy Zaktady Stilon
w Gorzowie Wielkopolskim'?. Z kolei redaktor ,,Zycia Gospodarczego” pisal, ze ,zetknie-
cie si¢ informatykdéw z cala ekonomiczna zlozonoscia rzeczywistych proceséw makroeko-
nomicznych” doprowadzito w efekcie do zacie$nienia si¢ wiezéw miedzy ekonomistami,
specjalistami od informatyki i dziataczami gospodarczymi, a wspdlnej pracy wszystkich
tych $rodowisk towarzyszyta ,,atmosfera entuzjazmu” potggowana przez bliskg perspekeywe
zaadaptowania systeméw informatycznych do prakeyki'?.

WEKTOR wydawatl si¢ takze wpisywaé w dazenia wladz kraju. Juz w marcu 1973 r.
Biuro Polityczne KC PZPR podjeto uchwale w sprawie przyspieszenia rozwoju informa-
tyki oraz przygotowania (kolejnego juz) ,,dlugookresowego partyjno-rzadowego programu
wdrazania jej do réznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego kraju”. Zalecono takze,
aby ,,Prezydium Rzadu stworzyto maksymalnie sprzyjajace warunki dla [...] efekcywnego
wykonania i przekroczenia zalozonego na biezace 5-lecie programu rozwoju informaty-
ki”'?. WEKTOR mégt w tym poméc.

Zatem do korica 1973 r. do systemu WEKTOR W wiaczono 190 inwestycji szczegél-
nie waznych dla gospodarki narodowej'*". W tym samym czasie WEKTOR R (regional-
ny) objal 58 inwestycji istotnych w skali wojewddztwa szczeciniskiego. Rozpoczeto takze
wdrazanie analogicznego systemu w wojewddztwie gdariskim. W Krakowie i w Warszawie
trwaly zaawansowane prace nad uruchomieniem systemu WEKTOR M"'. W banku da-
nych podsystemu AWIZO-MOC skompletowano zbiér informacji o mocach przerobo-
wych przedsiebiorstw budowlano-montazowych oraz o okoto 28 tysiacach rozpoczetych
inwestycji w catym kraju. W trakcie licznych szkolen i kurséw w tajniki systemu WEKTOR
wprowadzono blisko 3000 potencjalnych uzytkownikéw. Rozbudowywano takze bazg
sprzgtows, probujac wdrazaé¢ podsystemy PROKOR i WEKTOR M na minikompute-
rach, jak réwniez przenoszac kolejne czeéci systemu (w tym WEKTOR W)'3?
komputery Odra serii 1300. Trwaly réwniez dalsze prace projektowe w ETOBSYSTEM,

na krajowe

126 A. Majewski, L. Milewski, J. Rochr, SEZAM — system banku danych dla komputeréw ODRA 1300, ,Informatyka”
1975, nr 3, s. 10.

127 (mf), Witamina ,1” dla przemystu i administracji, ,Express Wieczorny” 1973, nr 52, s. 1-2.
128 K. Szwarc, WEKTOR, ,,Zycie Gospodarcze” 1972, nr 23, s. 2.

129 Uchwata Biura Politycznego KC PZPR, ,Informatyka” 1973, nr 6, s. 1.

130 Poza systemem wciaz pozostawaly 24 wazne inwestycje.

131 AAN, OBRI, 1/126, Skrdcony opis systemu sterowania inwestycjami miejskimi M-WEKTOR [opracowanie dla Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw], maj 1974.

132 L. Sankowski, WEKTOR W po latach, ,Informatyka” 1976, nr 4, s. 7-9.
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ZETO-ZOWAR i OBRI'. Wszystkie te wysitki nie przyniosty jednak spodziewanych
rezultatéw'>,

W 1974 r. zaprzestano rozwoju systemu, a nazwa WEKTOR w ogole przestata poja-
wia¢ si¢ w medialnych doniesieniach. Andrzej Targowski jako winnego zaistnialej sytuacji
wskazywal ministra budownictwa i przemystu materialéw budowlanych, Alojzego Karkosz-
ke. To on — zdaniem Targowskiego — w gtéwnej mierze przyczynit si¢ do podporzadkowa-
nia pierwotnie niezaleznego systemu Ministerstwu, a nastgpnie spowodowal zmniejszanie
zakresu jego funkcjonalnosci i ostatecznie zlikwidowal. ,Najwyrazniej miat wysoko rozwi-
niety instynkt samozachowawczy” — pisal po latach o Karkoszce Targowski'?>. Obserwujac,
jak jego projekt upada, Targowski udal si¢ nawet z interwencjg do kierownika Wydziatu
Ekonomicznego KC PZPR Zbigniewa Madeja, od ktérego uslyszat, ze gdyby WEKTOR
zostat wdrozony, ,,to wicepremier Jan Mitr¢ga odpowiedzialny za inwestycje w kraju bylby
najlepiej poinformowanym politykiem w tym zakresie, a to nikomu by si¢ nie podobato™'%¢.

W 1980 r. Targowski pisat o przyczynach tamtej porazki w sposéb bardziej dyploma-
tyczny: ,,.System WEKTOR uwypuklit dobitnie, ze systemy informatyczne w skali krajowe;j
— to wiecej niz systemy informatyczne: dobrze zaprojektowane, stajg si¢ systemami wha-
dzy. System WEKTOR zostal pomyslany jako kontrolujacy resort wykonawstwa budow-
lanego [...]. W tej sytuacji zainteresowany resort uzyl wszystkich swoich wplywéw, aby
system zostal wlaczony do jego skladu jednostek organizacyjnych. Przyktad ten wskazuje,
ze powodzenie i rozwdj systeméw tej klasy zalezy nie tylko od samej poprawnosci budowy
systeméw. Moze bardziej decydujacym [...] staje si¢ uklad zaleznosci w jego otoczeniu.
Prawdopodobnie to stwierdzenie mozna uznaé za prawidtowos¢”™'?’.

»Mysle, ze cztonkowie Komisji ds. systemu WEKTOR nie docenili tych trudnosci, fa-
scynujac si¢ mozliwosciami wynikajacymi z dobrego programu i sprawnie dziatajacego kom-
putera’ — trzezwo po latach oceniat ekonomista i doradca Edwarda Gierka Pawet Bozyk'.

133 Zob. np. AAN, ZETO-ZOWAR, 1/50, WEKTOR. Dokumentacja eksploatacji systemu, listopad 1973; AAN,
ZETO-ZOWAR, 1/51, WEKTOR. Dokumentacja organizacji systemn, listopad 1973; J. Wojcik, Migdzyresortowe
systemy informatyczne dia procesu inwestycyjnego, Warszawa 1975, s. 3-14.

134 A. Targowski, J. Wroblewski, Stan wdrozenia systemu informatycznego WEKTOR, ,Informatyka” 1974, nr 5, s. 32-35.
135 A. Targowski, Informatyka bez ztudzes. .., dz. cyt., s. 302.
136 Tamze. Zob. P. Bozyk, Marzenia..., dz. cyt., s. 72.

137 A.Targowski, Informatyka. Modele. .., dz. cyt., s. 195. Targowski miat w tej kwestii racj¢. Zauwazmy, ze na etapie
»wstepnej koncepcji zatozen” zatrzymaly si¢ prace nad systemem informatycznym MERKURY, tworzonym przez
zesp6t specjalistéw ZETO w Lodzi. MERKURY, biorac pod uwage takie czynniki jak dochdéd ludnosci, podaz
i popyt, mial prognozowa¢ zmiany zachodzace na rynku débr i ustug, a takie umozliwi¢ utworzenie centralnie
sterowanego programu konsumpcji. Cho¢ dla wiadz centralnych — podobnie jak miato to miejsce w przypadku
inwestycji — utrzymanie rynkowej réwnowagi stanowito duzy problem, nie zdecydowano si¢ na préby wdrozenia
systemu. Zob. T. Iciek, R. Rataj, Koncepcja budowy systemu sterowania rynkiem MERKURY, [w:] Krajowy System
Informatyczny na tle zmian w systemie zarzqdzania, Poznan 1973, s. 31-48; R. Rataj, System sterowania zaopatrze-
nia rynku podazq ustug, bilansowaniem dochodéw i wydatkéw ludnosci MERKURY, [w:] Druga Krajowa Konferen-
ga..., s. 455-458; Z. buczak, System informatyczny MERKURY, ,Informatyka” 1975, nr 1, s. 7-10.

138 P Bozyk, Marzenia..., dz. cyt., s. 72-73.
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6. Niespetlnione nadzieje

»«Informatyka socjalistyczna» moze o tyle gérowal nad jej zastosowaniami w kapitali-
zmie, ze stuzac — tak jak cata gospodarka — wszechstronnemu zaspokojeniu material-
nych i duchowych potrzeb [...] spoteczeristwa, ma ona szans¢ w petni racjonalnego,
systemowego rozwoju w skali makroeckonomicznej. [...] Podstawa takiego rozwoju
informatyki jest spoteczna wlasno$¢ produkeji i bezwzgledny prymat interesu ogdl-
nospotecznego. Tylko w tych warunkach [...] mozna osiagna¢ koordynacje¢ systemu
gospodarki narodowej jako calosci. Kapitalistyczny system gospodarki tymi wlasciwo-
$ciami nie dysponuje i stad — dajac nawet informatyce szanse ogromnego rozwoju — be-
dzie prawdopodobnie musiat si¢ zadowala¢ pétsrodkami w dziedzinie jej systemowych,
makroekonomicznych zastosowad” — pisali autorzy opublikowanej w 1974 r. pracy
Komputery w gospodarce socjalistycznej'. Gdy jednak ksigzka ta trafiata na ksiegarskie
poiki, Polska w dziedzinie systemdw informatycznych réwniez chciata juz tylko ,pét-
$rodkow” 40,

Na poczatku tego roku kierowana przez wicepremiera Mieczystawa Jagielskiego Ko-
misja Partyjno-Rzadowa ds. Informatyki oglosita dokument Kierunki rozwoju informatyki
w Polsce w latach 1973—-1980"", w ktérym o KSI nie wspomniano juz weale (jego $ladéw
mozna dopatrzy¢ si¢ co najwyzej we wzmiance o wczesniejszym, niepotrzebnym ,opra-
cowywaniu mato realnych zalozeri ogélnokrajowego systemu informatycznego”'*?). Tekst
ten stanowit zalacznik do decyzji nr 3/74 Prezydium Rzadu z dnia 11 stycznia 1974 roku,
podpisanej przez premiera Piotra Jaroszewicza. W dokumencie tym w zakresie systeméw
informatycznych za priorytetowe uznano wyltacznie'*:

1. System Informatyczny Planowania Centralnego CENPLAN, majacy pozostawad w ge-
stii Komisji Planowania przy Radzie Ministréw'%;

2. Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnosci PESEL, gromadzacy, przetwa-
rzajacy, przechowujacy i udostgpniajacy informacje o ludnosci (,podstawowe cechy
demograficzne”), ktéry miato opracowaé Ministerstwo Spraw Wewnetrznych przy
wsparciu ministerstw: Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki, Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych oraz Gléwnego Urzedu Statystycznego. W ramach tego systemu juz

139 Komputery w gospodarce socjalistycznej..., dz. cyt., s. 66.

140 Zob. A. Straszak, Podstawowe zadania informatyki polskiej, ,Wektory” 1973, nr 11, s. 10-11.

141 AAN, ZETO-ZOWAR, 1/75, Program rozwoju informatyki na lata 1973—1980, decyzja nr 3/74 Prezydium Rza-
du z dnia 11 stycznia 1974 r. w sprawie kierunkéw zastosowan informatyki oraz rozwoju krajowego przemystu
informatycznego w latach 1974-1980, k. 41-102.

142 Tamze, k. 58.

143 Tamze, k. 42. Zob. W. Radzikowski, Informatyka w gospodarce narodowej, Warszawa 1979, s. 145-162.

144 Wstepne zatozenia systemu CENPLAN opracowat, w ramach Komisji Rzadowej do spraw Udoskonalenia Me-
chanizméw Funkcjonowania Gospodarki i Pafistwa, zespét pod kierownictwem Krzysztofa Porwita w skladzie
Andrzej Dabkowski, Jerzy Eysymontt, Bogustaw Szybisz. Zob. K. Porwit, Wstgpne zatozenia rozwoju systemu

informatycznego planu centralnego CENPLAN, Warszawa 1973, s. 5-20. Zob. A. Dabkowski, /nformatyczny system
planowania centralnego na tle KSI CENPLAN, [w:] Druga Krajowa Konferencja. .., dz. cyt., s. 437-442.
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na 30-lecie PRL mial zosta¢ wdrozony podsystem obstugujacy dane obywateli z wyz-
szym wyksztalceniem!*;
3. System Padstwowej Informacji Statystycznej SPIS podlegajacy Gltéwnemu Urzedowi
Statystycznemu'‘;
4. System Informacji Naukowo-Technicznej i Organizacyjnej SINTO podlegajacy Mini-
sterstwu Nauki, Szkolnicewa Wyzszego i Techniki'?.
Dla koncepcji Krajowego Systemu Informatycznego oznaczalo to oczywiscie wyrok
$mierci. W nietaske popadt réwniez sam Targowski. Od 1973 r. byt on obicktem zain-
teresowania Stuzby Bezpieczeristwa'®s, stale kontrolowano przychodzaca do niego z za-

149, prébowano nawet zalozyé w jego mieszkaniu podstuch'.

granicy korespondencj¢
Szczegblne kontrowersje wzbudzaly kontakey Targowskiego z firmg IBM — Zrédto kraza-
cych w $rodowisku informatykdw i dziataczy gospodarczych zarzutéw oraz plotek, jakoby

wykorzystywatl on swoja pozycje¢ do zapewniania Amerykanom zbytu ich komputeréw

145 Projektowanie i wdrazanie systeméw MAGISTER i PESEL rozpoczeto jeszcze w 1972 1. Zgodnie z postanowie-
niami Komisji Partyjno-Rzadowej ds. Informatyki z dnia 14 maja 1973 r. oraz decyzja Prezydium Rzadu z dnia
6 lipca 1973 r. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych zostalo zobowiazane do uruchomienia systemu MAGISTER
obejmujacego osoby z wyzszym wyksztatceniem w roku 30-lecia PRL. Terminu dotrzymano, tworzac zdatny
do szybkiego przeszukiwania po zadanych kryteriach zbiér danych ewidencjonujacy 633 479 o0séb. Zob. AIPN,
1186/4, Pismo Prezesa Rady Ministréw do ministréw, kierownikéw urzedéw centralnych, przewodniczacych
prezydiéw wojewddzkich rad narodowych z dnia 22 marca 1972 r., k. 2—4; AIPN, 1585/6189, Whstgpny projekt
modelu resortowego Powszechnego Elektronicznego Systemu Ewidencji Ludnosci, sierpieni 1972; AIPN, 2499/179,
Zalozenia podsystemu MAGISTER w systemie PESEL, pazdziernik 1973; AIPN 302/1, Petnomocnika Ministra
Spraw Wewngtrznych ds. PESEL o uruchomieniu podsystemu informatycznego MAGISTER z dnia 20 grudnia
1974 ., k. 1. Co ciekawe, Andrzej Targowski od 1 wrze$nia do 15 grudnia 1973 r. petnit funkcje dyrektora Biura
Studiéw i Projektéw PESEL MSW. AIPN, 0951/827, Akta osobowe MSW: Targowski Andrzej Stanistaw, k. 9,
12. Obszerne zagadnienia systeméw MAGISTER i PESEL celowo zostaja pominigte w niniejszym artykule,
pozostajac tematem odrebnego opracowania przygotowywanego przez B. Kluske.

146 Podstawowe zalozenia systemu zob. T. Walczak, Syszem SPIS, Warszawa 1975.

147 W koncepcji KSI A. Targowskiego system ten nosit nazwe SWIATOWID. AAN, OBRI, 1/265, Powszechny system
informacji SWIATOWID, grudzied 1972.

148 AIPN, 002082/97 t. 1, Wniosck o wszczgcie sprawy operacyjnego sprawdzenia kryptonim ,Modem” z dnia
20.04.1973 r., k. 33.

149 Zob. AIPN, 002082/97 t. 2, k. 3-74.

150 Zob. AIPN, 002082/97 t. 1, Notatka stuzbowa inspektora Wydz. VI Dep. III w sprawie mozliwosci instalacji
u A. Targowskiego techniki PP z dnia 22.05.1973 r., k. 71. Duzym zaskoczeniem dla inwigilujacych Targowskie-
go funkcjonariuszy okazat si¢ fakt podjecia przez niego pracy w charakterze dyrektora Biura Studiéw i Projektéw
PESEL MSW (zob. przypis 145). ,Ze wzgledu na zajmowane stanowisko [Targowski] posiada szerokie kontakty
z firmami i instytucjami zachodnimi, czgsto wyjezdza do k[rajéw] k[apitalistycznych] oraz przyjmuje delegacje
zagraniczne [...], ma mozno$¢ wplywania na koncepcje rozwoju informatyki w Polsce [...], moze by¢ podpo-
rzadkowany obcym interesom lub wykorzystywany [...] w lansowaniu obcych pogladéw i koncepciji [...]. Petno-
mocnik Ministra SW ds. PESEL poinformowat Naczelnika Wydz. VI Dep. III o zamiarze ubiegania si¢ o pozy-
skanie dr. Targowskiego do wspétpracy w tworzeniu systemu PESEL [...]. Przedstawiona wyzej sytuacja stwarza
koniecznos¢ wyjasnienia: — czy i na jakich zasadach ww. jest pracownikiem MSW; — dlaczego zostat zatrudniony
w MSW bez zasiggniccia opinii w jednostce operacyjnej zabezpieczajacej jego miejsce pracy (KBI); — czy i w ja-
kim stopniu ww. powinien by¢ obiektem naszych zainteresowari”. Tamze, Notatka stuzbowa mjr. B. Siekierskiego

z dnia 27.09.1973 r., k. 42-43.
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w Polsce’'. Powodem negatywnych emocji stat si¢ takze opublikowany wiosng 1973 r.
w amerykariskim magazynie ,Datamation” artykut pod wymownym tytutem Targowski:
Poland’s Computer Prime Minister. , Wsréd informatykéw panuje opinia, ze cato$¢ artyku-
tu zbudowana jest na zachodni sposéb wyjatkowo pochlebnie, ale moze mu przysporzy¢
wielu klopotéw w kraju” — zapisano w notatce zataczonej do kserokopii ww. tekstu w ak-

tach Stuiby Bezpieczenistwa'>?

. W 1974 r. Targowski zostal zwolniony z Krajowego Biura
Informatyki, wkrétce tez na zaproszenie Hamilton College wyjechal na rok do USA.

W maju 1975 r. uchwata Rady Ministréw powotano do zycia Komitet Informatyki,
ktory zastapit grzeznace w niemoznosci zrealizowania swoich programéw Krajowe Biuro
Informatyki. Na czele nowej struktury stanat sam premier, a w sktad KI weszli takze m.in.
ministrowie: Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (w randze zastgpcy przewodnicza-
cego), Przemystu Maszynowego i Eacznosci oraz wiceminister Obrony Narodowe;j'**. Pod
wzgledem politycznej rangi nadanej informatyce PRL wyprzedzita tym samym wszystkie
inne kraje, niemniej spoleczeristwo — latami karmione przez prasg wizjami dobrobytu, jaki
zapewni¢ mialy kolejne systemy informatyczne o fantazyjnych nazwach — zaczglo coraz
bardziej sceptycznie podchodzi¢ do komputeréw!*.

Efektem tego byto odwrdcenie priorytetéw w zastosowaniach tych maszyn. Przykta-
dowo, w artykule zamieszczonym na tamach ,Polityki” i zatytulowanym wymownie: /n-
Jormatyka po upadku mitéw, Aleksandra Zgorzelska zauwazata, ze cho¢ liczba komputeréw
w kraju zblizyta si¢ do tysiaca, a 4/5 z nich pracowalo na rzecz automatyzacji zarzadza-
nia na réznych szczeblach, ,postep w sferze stosunkéw spoleczno-gospodarczych nie wy-
nika wprost ze skali informatycznego dzialania”. Podstawowym problemem pozostawal,
zdaniem autorki, ,przerost niejasnych ekonomicznie zastosowan administracyjnych” nad
zastosowaniami wymiernymi — w sterowaniu procesami produkcyjnymi, pracach inzy-
nierskich czy obliczeniach naukowych. A przeciez ,tu przynajmniej efekty ekonomiczne
s jasne. Komputer sterujacy produkcja — nie wypuszcza braku. Komputer wspomagajacy
w pracy inzyniera [...] skraca cykl przygotowania produkdji, optymalizuje konstrukcje,

umozliwia oszczednosci materiatowe”!>>.

151 Przykladowo: ,KO «Zaangazowany» informuje, ze w dniu 26.03.1973 1. prac[ownicy] CETOB z resortu budow-
nictwa [...] byli u z[astgp]cy dyr[ektora] KBI ob. dr. Targowskiego w celu ustalenia charakteru oferty na zakup
duzego komputera od firm z k[raju] k[apitalistycznego]. Przedstawicielom CETOB chodzito przede wszystkim
o ustalenie zakresu, kwoty i etapéw realizacji zakupu oraz okreslenie wstepnej konfiguracji bez okreslania, w jakiej
firmie zakupia maszyne cyfrowa. Dr Targowski o§wiadczyl, ze jest w stanie finansowa¢ zakup [...] na sume 1 mln
200 tys. dolaréw amerykanskich [...]. W dniu 29.03.1973 r. zglosili si¢ do dyr[ektora] CETOB [...] przedsta-
wiciele firmy IBM z USA [...], przedstawili ustng ofert¢ dostarczenia duzej maszyny, podajac doktadng konfigu-
racjg i warto$¢ komputera [...] 1 mln 200 tys.”. AIPN, 002082/97 t. 1, Notatka stuzbowa mjr. Cz. Potowniaka
z 4 kwietnia 1973 r., k. 59. Zob. takze: tamze, Informacja KO ,Informatyk” z 23 maja 1973 r., k. 55.

152 ,He is, in fact, the emerging vision of the new Poland, and he is building a total system to shape his country’s
future” — pisat o Targowskim autor artykutu George Capis. Tamze, k. 64-70.

153 Polska informatyka na nowym etapie, ,Informatyka” 1975, nr 12, s. 1-3.

154 Zob. ]. Snieciniski, Bezpariska informatyka, JZycie Gospodarcze” 1975, nr 21, s. 5; tenze, Poszukaé klucza, ,Poli-
tyka” 1977, nr 42, s. 14.

155 A. Zgorzelska, Informatyka po upadku mitéw, ,Polityka” 1975, nr 28, s. 1, 14.
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Sam Andrzej Targowski po powrocie z USA w 1975 r. bezskutecznie prébowat wila-
czy¢ si¢ w zycie naukowe i polityczne kraju. W kazdym kolejnym miejscu zatrudnienia —
Szkota Gléwna Planowania i Statystyki, Politechnika Swiqtokrzyska (filia w Radomiu),
Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego (ORGMASZ), Instytut Maszyn Budow-
lanych w Kobytce — czut si¢, na pewno stusznie, coraz bardziej odsuwany od wptywu
na wydarzenia spofeczne i gospodarcze. Wreszcie, w 1980 r., w trakcie trwania wyjazdu
stuzbowego do Meksyku, wyemigrowal wraz z rodzina do Stanéw Zjednoczonych'*®,
gdzie znalazt zatrudnienie na Uniwersytecie Western Michigan.

Targowski byt juz wéwczas powaznie sktécony ze srodowiskiem krajowych infor-
matykéw. Opublikowanie przez niego w tym samym czasie ksigzki Informatyka. Mo-
dele systemdéw i rozwoju, w ktdrej w sposéb najpetniejszy zaprezentowat on swoja wizjg
historii informatyki, jak réwniez koncepcj¢ KSI oraz systemu WEKTOR, wywotato
skrajnie negatywna reakcj¢. Profesorowie Andrzej Blikle, Leon Lukaszewicz, Antoni
Mazurkiewicz, Wiadystaw M. Turski oraz Juliusz L. Kulikowski w bezprecedensowo
ostrym liscie otwartym do dyrektora Padstwowego Wydawnictwa Ekonomicznego za-
rzucali pracy Targowskiego ,podwazanie spotecznego zaufania do nauki”, ,bezsensow-
nos$¢ ogromnych partii tekstu” oraz ,marnotrawstwo dziesi¢ciu ton papieru i wieluset
tysiecy ztotych”"’. Broniacy Targowskiego Stefan Bratkowski napisal, ze nie pamieta
~glosu zadnego z panéw [profesoréw], kiedy informatyce przydatoby si¢ byto troche
odwaznych”!%,

Tymczasem informatyka na poczatku lat 80. — jak dyplomatycznie ujat to redaktor
pisma o tym samym tytule — stala si¢ ,dziedzing narastajacych watpliwosci”*’. Znacznie
dosadniej wyrazono si¢ w przygotowanej wiosng 1981 r. na zlecenie Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki Ocenie polskiego przemystu komputerowego w latach 1971—
1980 oraz stanu zaspokojenia potrzeb informatyki przez ten przemyst. Byla to opinia druzgo-
caca. Komisja pod kierownictwem profesora Antoniego Kiliriskiego nie miata zadnych ztu-
dzeri — ostatnia dekada zostata niemal catkowicie zmarnowana. Mimo ze komputeryzacja
kraju sterowa¢ miat szereg instytucji — od Pelnomocnika Rzadu do Spraw Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej, przez KBI, az po Komitet Informatyki z premierem na czele —
nie udalo si¢ zrealizowa¢ zadnych catosciowych projektdw, a informatyzacja PRL miata

156 AIPN, 1005/120007, Akta paszportowe: Targowski Andrzej, s. Stanistawa, Informacja dla naczelnika Wydziatu
i Biura Paszportéw MSW z dnia 26.10.1981 r., k. 103.

157 List otwarty do PWE, ,Zycie Warszawy” 1981, nr 32, s. 4. Odpowiedz dyrektora PWE: Z. Gajczyk, Prosz¢ o ar-
gumenty..., ,Zycie Warszawy” 1981, nr 37, s. 5. Zob. takze: J.L. Kulikowski, Informatyk to jak hydraulik, ,Infor-
matyka” 1981, nr 4, s. 31-33; W. Turski, Informatyka naukq nie jest, tamze, s. 33-34; A. Blikle, A. Mazurkiewicz,
Matematyczne ozdobniki, tamze, s. 34-35; L. Lukaszewicz, Historia w karykaturze, tamze, s. 35-36. Zob. emocjo-
nalne odpowiedzi autora ksiazki: A. Targowski, W sprawie napasci czworga profesoréw na mnie..., ,Informatyka”
1981, nr 9-10, s. 51-53 oraz tenze, Uczone klamstwa, tamze, s. 53—54.

158 S. Bratkowski, Mestwo spéznionych na barykady, ,Zycie Warszawy” 1981, nr 43, s. 3. Zob. takze odpowiedz kryty-
kéw Targowskiego: Spdr o ,.informatyke”, »Zycie Warszawy” 1981, nr 48, s. 3 i odpowiedzi autora: A. Targowski,
O pickle, »Zycie Warszawy” 1981, nr 51, s. 3; tenze, Spér o pokolenie, ,Zycie i Nowoczesno$¢” 1981, nr 575, s. 4.

159 Z. Gluza, Sprawa informatyki, ,Informatyka” 1980, nr 9, s. 26.
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charakter wybitnie fasadowy — instalowane w kraju systemy ,stuzyty gtéwnie do demon-
stracji nowoczesnosci”'®.

W 1983 r. druzgocacej oceny dziatart KBI dokonat w ksiazce Marzenia i rzeczywistos¢
Pawet Bozyk. Zarzucat on cztonkom Komisji (czyli w zasadzie Targowskiemu) zmarnotra-
wienie ogromnych $rodkéw — czy to na inwestycje w sprzet, czy tez na pensje dla projek-
tantéw systeméw'®' — na préby wdrozenia koncepgji, ktéra nie miata szans powodzenia
w realiach PRL. Wiara, ze dwczesny system spoleczno-gospodarczy moze naprawié¢ infor-
matyka, zdaniem Pawta Bozyka, byta bowiem naiwnosciag. W efekcie sam tylko WEKTOR
mial pochtonaé okolo 40 milionéw zlotych (po potowie na prace badawczo-rozwojowe
i wdrozenia) oraz 4 miliony dolaréw na zakup sprz¢tu informatycznego. Lacznie na infor-
matyke przeznaczono wéweczas, jak wyliczyt Pawel Bozyk, wiecej niz na inwestycje w bu-
downictwie mieszkaniowym'®2. Bez efektéw.

Co ciekawe, powdd tego zjawiska, na wiele lat przed Bozykiem i Targowskim, do-
strzegl redakror ,Zycia i Nowoczesnosci” Artur Hajnicz, jeszcze na poczatku wdrazania
KSI piszac, ze: ,komputer nie jest maszyng obojetng w sensie skutkéw spolecznych”, zas
jego pojawienie si¢ bezlito$nie ujawnia braki dotychczasowej pracy, btedy w decyzjach po-
dejmowanych przez kierownictwo czy niescistosci w dokumentacji'®. Jak sie zdaje, to wia-
$nie bylo zrédlem dramatycznego rozdzwicku miedzy szczytnymi teoriami systeméw in-
formartycznych (czy to w skali kraju, czy pojedynczych fabryk i zaktadéw) i niemoznoscia
ich realizacji w praktyce.

Andrzej Targowski do dzi§ uwaza KSI za niewykorzystana szanse dla Polski'®“. Jest row-
niez przekonany, ze jego koncepcje z powodzeniem od lat rozwijajg inne kraje, przede
wszystkim Stany Zjednoczone. Dotyczy to zwlaszcza INFOSTRADY (aktualnie okreglanej
przez niego mianem [nformation Superhighway) — stanowiacej ,krwiobieg” KSI, powszech-
nej sieci transmisji danych miedzy miastami, organizacjami i obywatelami z mozliwoscia
»porozumiewania si¢” komputeréw réznych producentéw.

160 Ocena polskiego przemystu komputerowego w latach 19711980 oraz stanu zaspokojenia potrzeb informatyki przez
ten przemyst, ,Biuletyn Informacyjny MERA IMM” 1981, nr 3, s. 3.

161 Co posrednio potwierdzaja wspomnienia pracownika ETOBSYSTEM. Zob. L. Milewski, Bunt i stabilizacja,
wrzesiet 2015 r., http://dzieckom.blox.pl/2015/09/Bunt-i-stabilizacja.html [dostep: 30.11.2015].

162 P. Boiyk, Marzenia..., dz. cyt., s. 66-76. Fragment wzmiankowanej ksiazki przedrukowata ,Polityka”. P. Bozyk,
Informatyczne cuda, ,Polityka” 1983, nr 24, s. 4. W tym wiasnie tygodniku kontynuowali polemike Bozyk i Tar-
gowski. Zob. A. Targowski, Niby ro rozwdj, ,Polityka” 1983, nr 44, s. 4; P. Bozyk, Nozyce, tamze. Do dyskusji
wlaczyt si¢ Daniel Passent, twierdzac, ze informatycy w latach 70. chcieli nie tyle ,,przy pomocy komputeréw
[...] ocali¢ chylaca si¢ ku upadkowi gospodarke”, co raczej ,ta droga podreperowa¢ kariery whasne”, wyciagajac
»ile si¢ da z duzych pienigdzy, kontraktéw, tytutéw dyrekrorskich, a takze naukowych oraz wyjazdéw do krajéw
obfitujacych w mézgi elektroniczne”. D. Passent, Co stychad w maglu, ,Polityka” 1984, nr 4, s. 16.

163 A. Hajnicz, Jak ujarzmic zwierza, ,Zycie i Nowoczesno$¢” 1972, nr 124, s. 4.

164 Zob. np. emocjonalne, petne personalnych rozliczen wspomnienia A. Targowskiego, Informatyka bez ztudzen,
Torun 2001, oraz powtarzajaca wigkszo$¢ tez dotyczacych KSI monografia tego samego autora Historia — Teraz-
niejszos¢ — Praysztos¢ Informatyki, £6dz 2013.
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Projeke ten mial zosta¢ u samego zarania zahamowany przez wladze, poniewaz ,,go-
dzil w najbardziej czule miejsce dyktatury PRL, czyli w proces komunikowania sig spo-
teczeristwa”!®,

Autor niniejszego opracowania wyraza nadziejg, ze powyzszy opis genezy, koncepcji
i prob wdrazania Krajowego Systemu Informatycznego pozwoli czytelnikowi na samodziel-
ng oceng stusznosci tej koncepdji, jak réwniez zasadnosci i perspektyw wprowadzenia jej
w zycie w realiach Polski Ludowej.

Jakakolwiek bedzie refleksja czytelnika na powyzsze zagadnienia, jednego Andrzejowi
Targowskiemu odméwié¢ nie sposéb. Swoja dziatalnoscia naukowa, polityczng, organiza-
cyjna, a zwlaszcza publicystyczna na poczatku lat 70. pobudzit on masowa wyobraznig Po-
lakéw atrakeyjng wizja powszechnej szczgsliwosei, ktdra zapewni¢ moga madrze wykorzy-
stane komputery. W ksigzce Informatyka — klucz do dobrobyru Targowski opisat, jak moze
juz niedtugo wyglada¢ zycie w $wiecie informatycznych systeméw: ,,Siedzisz sobie w domu
w $rodku okraglego pokoju. Kiedy obracasz si¢ dookota w swoim krzesle, widzisz falg roz-
bijajacy si¢ o skaly i optywajaca plaze. Praki wzbijaja si¢ w niebo. Naprzeciwko ciebie siedzi
mezczyzna, z ktorym rozmawiasz. Od czasu do czasu plusk fali lub krzyk praka wypetnia-
ja przerwy w waszej rozmowie”. Cdz niezwyklego w tej sielankowej scenie? Po pierwsze,
przelewajaca sie fala okazuje si¢ programem nagranym na Krymie i odtwarzanym na ,,pta-
sko$ciennym ekranie telewizyjnym”, a 6w superrealistyczny obraz mozna oczywiscie zmie-
ni¢ na zupelnie inny. Po drugie, obecny w pomieszczeniu dyskutant, ,,jakkolwiek mozesz
wstad, obejs¢ go dookota i zobaczy¢ tyl jego glowy, [...] weale nie jest u ciebie. Jego obraz
jest przeniesiony przez promienie laserowe z satelity i odtworzony w kolorze i tréjwymiarze
przy zastosowaniu procesu holografii. W rzeczywistosci cztowiek ten siedzi w swoim miesz-
kaniu na drugim kontynencie”. Po trzecie, spotkanie z hologramem rozméwcey nie ma wea-
le charakteru towarzyskiej pogawedki w niedzielg, lecz jest elementem pracy zawodowe;j,
ktéra dzigki tatwemu dostgpowi do potrzebnych informacji mozna prowadzi¢ z wlasnego
salonu. ,,Podobnie twoja zona [...] nie musi wychodzi¢ z domu po zakupy [...]. Komputer
faczy [...] bezposrednio ze sklepami i bankami, tak ze transakcja jest przeprowadzana bez
gotéwki czy czekéw. Opuszczasz swoéj dom, tylko kiedy zechcesz to zrobi¢ dla specjalnych
celéw, np. towarzyskich”'®.

Plaskoscienne ekrany z superrealistycznym, kolorowym obrazem zamiast czarno-bia-
tych telewizoréw, migdzykontynentalne rozmowy z hologramami zamiast wieloletniego
oczekiwania na telefon, zakupy w domu zamiast catodniowego wystawania w kolejkach —
wszystkie te pickne wizje zisci¢ si¢ mialy dzicki informatyce. Niestety, w latach 70. Polska
nie przyblizyta si¢ do ich spelnienia, budzac w spoteczeristwie tym wigksze rozczarowanie.

165 A. Targowski, Informatyka bez ztudzen. .., dz. cyt., s. 293. Zarzut Targowskiego posrednio moze potwierdzaé opta-
kany stan sieci telekomunikacyjnej w Polsce. Zob. AAN, Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki,
1/227, Program odnowy telekomunikacji w Polsce do roku 1980, sierpien 1973, k. 6-33.

166 A. Targowski, Informatyka — klucz. .., s. 239-240.
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Zatacznik

list prof. Andrzeja Targowskiego do Bartfomieja Kluski (opublikowany za zgoda autora)

30 listopada 2015 r.

Szanowny Panie,

dzickuje, ze Pan dal mi do ustosunkowania si¢ swoje opracowanie historyczne nt. Krajowe-
go Systemu Informatycznego (KSI), ktére ma ukazaé si¢ drukiem pod tytutem ,, Whasciwe
bity informacji”. Jest ono napisane 44 lata od czasu, kiedy mniej wigcej zaczatem nad tym
tematem pracowa¢ w PRL. Gratuluje solidnych przypiséw, co wskazuje o dobrej szko-
le historycznej Autora. Jednak mam powazne zastrzezenia co do merytorycznosci szeregu
stwierdzeni i watkéw. Okazje sig, ze najlepsze nawet starania historyka nie zastapia osobi-
stego doswiadczenia uczestnikéw opisywanych spraw, w tym przypadku mojej osoby. Tak
si¢ sktada, ze wigkszo§¢ cytowanych o0séb juz nie zyje, a ci, co zyja, jak dziatacze KC Partii,
nie sa miarodajnymi opiniodawcami (ktérych Pan cytuje jako réwnouprawnionych do oce-
ny w III RP) w ponizszej sprawie KSI, bowiem go mocno zwalczali.

Mam ponizsze uwagi:

1. Poruszonych jest szereg watkéw, gtéwnie opartych na badaniach opracowan, doku-
mentdéw i artykuléw i cytowaniu szeregu nazwisk bez uwzgledniania kontekstu po-
litycznego, jaki byt wéwczas w PRL. W ten sposdb zamazuje si¢ jaskrawo$¢ postaw
i motywacji wyst¢pujacych w dziataniu wymienionych ludzi. A owe postawy i repre-
zentowanie stron przez cytowane osoby ma decydujacy wplyw na przebieg procesu
rozwijania informatyki w Polsce w latach PRL i mozliwo$¢ jego zrozumienia obecnie
w III RP, gdy nie ma cenzury.

a. Np. na pierwszej stronie cytowany jest prof. W. Turski z jego ksiazki Nie samq informa-
tykg (1980), ktéra — jak sam tytul wskazuje — byla ,przeciwko informatyce”, bowiem
ksiazka ta pisana byta z pozycji zamdéwienia politycznego, aby przyhamowaé rozwéj
informatyki w dyktaturze PRL. Ksigzka ta wy$miewa pomysty ,jakich$” sieci kompu-
terowych (czytaj INFOSTRADY) i zaleca informatykom skupienie si¢ na kompute-
ryzacji Poczty Polskiej i nieangazowanie informatyki w sprawy gospodarcze, czyli byta
to krytyka KSI. Jak to jest, ze W. Turski (syn Rektora UW za czaséw stalinowskich)
organizuje PTI w stanie wojennym, zamyka usta informatykom i atakuje lidera KSI?
To byt powtérzony manewr z PAX-em, aby mieé niespokojnych informatykéw pod
kontrolg w jednym miejscu.

b. Dzis trudno dojé¢ do akt czy do decydentéw w tej sprawie, poniewaz takie sprawy jak
zorganizowanie PTT na wzér PAX-u w stanie wojennym byly zalatwiane przez telefon.
Précz lidera nike z informatykéw z tego sobie nie zdawat sprawy. Cho¢ mozna odno-
towal, ze do dzisiaj PTT nie zauwazylo, ze od 26 lat nie ma juz PRL. Nadal panuje
w tym Towarzystwie duch stusznosci decyzji podejmowanych w PRL przez jej lideréw,
a zwlaszcza jednego — prof. W. Turskiego. Co sprowadza si¢ do falszowania historii
rozwoju informatyki w Polsce.
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Trzeba przypomnie¢ omal nigdy nierozpatrywany przez historykéw w III RP fake,
ze od 1971-72 r. miala miejsce w PRL konwersja pokojowej gospodarki w gospodarke
wojenna, co si¢ wiaze z planowanym atakiem Zachodniej Europy przez wojska Pak-
tu Warszawskiego, o czym donosit ptk R. Kuklifski. Wyrazem tego bylo skierowanie
okoto kilkudziesieciu generaléw i putkownikéw z wojska na kierownicze stanowiska
w gospodarce. M.in. putkownicy Kulesza i Janicki zostali dyrektorami IMM i MERY,
dano im ,informatyka” W. Turskiego do pomocy na stanowisko zast¢pcy dyrektora ds.
naukowych. Po wybuchu wojny prof. W. Turski miat obja¢ kierownicze stanowisko
w krajowej informatyce. Ta sytuacja wzmocnita politycznie W. Turskiego, ktory zostat
uznany mocno zaufanym Wiadzy i z tej pozycji zorganizowat PTI w stanie wojennym
i napisat ksiazke przeciw informatyce oraz niszczyl na polityczne zaméwienie A. Tar-
gowskiego.

Btedem jest powoltywanie si¢ na prof. W. Turskiego, ze w ETO nastapita duza zmiana
po 1968 r., kiedy R. Marczyniski (ktéry byt ETO-wcem, a nie informatykiem) wspo-
mniat o nazwie dziedziny ,informatyka” w miejsce ,ETO” na sympozjum w Zako-
panem. Pierwsza zmiana w ETO miata miejsce w 1962 r. z chwila powolania Pet-
nomocnika Rzadu ds. ETO, ktéry zaczal porzadkowaé batagan Instytutu Maszyn
Matematycznych kierowany przez L. Lukaszewicza. Ten zrewanzowal si¢ usunigciem
dr. E. Zadrzyniskiego z tej funkeji poprzez intrygi w aparacie partyjnym. Nastgpca
St. Kielan zostal réwnoczesnie dyrektorem IMM i tuszowal batagan w tym Insty-
tucie i w Merze (Elwro). Bowiem sankcjonowat réwnoczesng produkcje ZAM 41,
Odry 1305 i RIAD 30 — maszyn za drogich i nie do ekonomicznego zastosowania.
Powotanie Pelnomocnika Rzadu ds. ETO bylo na wzér francuskiego Delegata Rzadu
ds. Informatyki, z ktérym Polska $cisle wspétpracowala, wiedzac od 6 lat doskona-
le o terminie /informatique. Po owej konferencji w Zakopanem w 1968 r. nic si¢
nie zmienito w kierunkach rozwoju ETO. Dominowat rozwdj sprzetu, jak wynikato
z terminu ETO. Dopiero po upadku rezimu Gomutki w 1970 w grudniu — kiedy
doszedt do wladzy E. Gierek — powstat oddolny (kierowany przez A. Targowskiego
w ramach NOT) Program Rozwoju Informatyki na lata 1971-75, powstalo KBI,
Zjednoczenie Informartyki, Padstwowa Rada Informatyki, no i moja ksigzka Infor-
matyka — klucz do dobrobytu (1971; bestseller — naklad okoto 50 tys. egzemplarzy)
— wszystko to zmienito radykalnie podejscie do tej dziedziny z ETO na informartyke.
Tego W. Turski nie zauwazyt w swej ksiazce. To tak jakby z programu ,samochodyza-
Gji” przej$¢ w program motoryzacji. M.in. bylych lideréw ETO zastapili nowi liderzy
informatyki. I to od razu spotkato si¢ ze sprzeciwem ETO-wcéw, w tym W. Turskiego,
kedry nie byt informatykiem w tego stowa znaczeniu, a raczej ETO-wcem. Nastgpna
zmiana w informatyce miata miejsce w 1989 r., po upadku PRL, o czym w opracowa-
niu jest cisza, a dotyczy KSI w najwickszym stopniu. Niestety, w ostatnich 26 latach
nadal jest kryzys w informatyce krajowej (mimo zmiany terminu na cyfryzacja) i wiel-
ka korupcja. Nie wychodzi nawet pismo poswigcone informatyce, oprécz pism ko-
mercyjnych — ogloszeniowych. Natomiast rola PTT w tym zakresie jest niewidoczna,
w przeciwienistwie do roli odegranej w PRL.
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Potem Pan pisze, ze A. Targowski byt sklécony ze srodowiskiem informatykéw, o czym
swiadczy list 4 profesoréw ogloszony w ,,Zyciu Warszawy” w 1981 ., podczas gdy ata-
kowany juz nie byt w Polsce i nie mégt si¢ broni¢. W PRL takie , listy” nie powstawaty
spontanicznie, tylko byty planowane przez Stuzbe Bezpieczedistwa i wynikaly ze stra-
tegii informatycznego PAX-u. Zastanawiajace jest, ze zaden z wymienionych profeso-
réw nigdy potem nie napisat ani powaznego artykutu, ani ksigzki, jak powinien jego
zdaniem wyglada¢ rozwéj informatyki w PRL czy III RP — a uplyngto juz blisko pét
wieku od tego czasu. Owi ,wielcy” krytycy nie napisali nawet zadnej ksiazki o infor-
matyce. Natomiast gléwny prowodyr, prof. W. Turski, nigdy potem nic powaznego nt.
rozwoju informatyki i nauki informatycznej nie opublikowat. Zamilkt w wieku 42 lat
(1980), w wicku, kiedy dopiero zaczyna si¢ publikowa¢ ambitniejszy dorobek nauko-
wy. Po prostu nie miat nic do powiedzenia tak w profesjonalnej, jak i naukowej infor-
matyce. Z wyksztatcenia bowiem byt astronomem.

Od potowy opracowania do korica jest ono w zasadzie po§wigcone osobie Andrzeja Tar-
gowskiego, przedstawionego jak Don Kichot walczacy o wdrozenie KSI, ktére to prze-
ciez opracowanie zostato krytycznie zaopiniowane przez kilku profesoréw, w tym przez
zastgpeg kierownika Wydziatu Nauki KC (Andrzeja Straszaka) i szefa doradcéw I Se-
kretarza Partii (Pawla Bozyka), nawiasem moéwiac wspStpracownikéw W. Turskiego
w krytyce KSI. Dzi§ w III RP krytyka tych profesoréw — ,informatykéw” wyglada bar-
dzo pozytywnie, poniewaz wykazata, ze Partia nie mogta dopusci¢ do takiej rozbudowy
systeméw informatycznych, bowiem obieg informacji w PRL byl sterowany i falszowa-
ny. Dlatego INFOSTRADA wywotala zatrzymanie Planu KSI decyzjg az ze szczebla
Komisji Biura Politycznego. Obecnie te strategi¢ stosuja Chiny, o czym powszechnie
wiadomo.

Sprawa autorstwa koncepcji KSI jest przedstawiona w zagmatwany sposéb. Moze
i nie powinienem si¢ dziwi¢, wszakze koncepcja KSI w owym szczegélnym czasie wy-
nikata tak z atmosfery politycznej, jak i szeuki informatycznej. By to lepiej zrozumieé,
trzeba wziaé pod uwage nastepujace okolicznosci:

KSI miat sproduktywizowaé senng centralnie planowang gospodarke jako zwarty system
systeméw. Dyktatura Gomutki zostala zastapiona liberalng dyktaturg Gierka (z belgij-
sko-francuskim dos$wiadczeniem). KSI to nie byta suma systeméw, ale organiczna ca-
to$¢ systemowa wspotzalezinych systeméw, dynamizowana przez INFOSTRADE. Bez
graficznego modelu KSI nie da si¢ tego zrozumie¢. Nawet nie powinno si¢ oceniaé jego
genezy, projektowania, wdrazania i zastopowania. Jak Pan widzi, nie ma w nim Cen-
tralnego Banku Danych.
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. SYSTEMY SYSTEMY SYSTEMY
UZYTECZNOSCI ORGANIZACYJNE STEROWANIA
PUBLICZNEJ

Obywatele

Model Krajowego Systemu Informatycznego (Targowski 1972)

b. Warto zauwazy¢, ze INFOSTRADA zostata zdefiniowana w 1972 r. na 11 lat przed
powstaniem INTERNETU (1983), aczkolwiek pakietowa sie¢ zostata zdefiniowana
w 1962 r., a potem realizowana, pod nazwg ARPANET, od 1962 r., jako tajna sie¢ dla
potrzeb wojskowych, w tym nauki dot. wojska, o czym my w PRL za zelazng kurtyna
nie wiedzielismy.

c. Niejasno jest podana rola KBI i OBRI w rozwijaniu KSI. Koncepcja ta ma korzenie
w pracy doktorskiej A. Targowskiego Warunki optymalizacji systemu przetwarzania
danych w ukladzie przedsi¢biorstwo—centrum (PW 1968). Praca ta byla na temat hie-
rarchicznych SPD w gospodarce centralnie planowanej. To byta jakby praca badaw-
cza, ktdra przygotowala A. Targowskiego do skoncypowania KSI. Natomiast w opra-
cowaniu podaje si¢, ze¢ OBRI dato ,tez” koncepcje KSI. I podaje si¢, ze byta oparta
na Centralnym Banku Danych (CBD). Teraz przypominam sobie to opracowanie.
My$my w KBI odrzucili je, poniewaz Centralny Bank Danych byt niewykonalny i tyl-
ko by utwardzit centralne planowanie, natomiast technicznie byt naiwny (technolo-
gia baz danych nie byta wéwczas znana). Natomiast Model KSI (KBI) byt elastyczny.
Ow CBD niejako odpowiadat utopijnej koncepcji Oskara Langego wypowiedzianej
w szeroko cytowanym artykule Maszyna liczqca i rynek (,Zycie Gospodarcze” 1965,
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nr 43) i sowieckiemu modelowi gospodarki. Model CBD byt realizowany przez angiel-
sko-kanadyjskiego cybernetyka Stafforda Beera (1926-2002) u komunizujacego pre-
zydenta Salvadore Allende (1908-1973) w Chile w tym samym czasie, kiedy KBI pla-
nowato i wdrazato Model KSI, bardziej dojrzaly systemowo, co wynikato z naszych
zachodnich stazy i dobrej znajomosci stabych stron centralnego planowania.

Tak pomyslany model KSI byt unikalny w §wiecie wéwczas i nawet obecnie. Bo jak fa-
two go jest przystosowac do sytuacji obecnej, podatem szczegdtowo w ksigzce z 2013 1.
To prawda, ze w $wiecie rozwijano systemy informatyczne administracji, cho¢by jak
system Social Security (& la PESEL) w USA. Systemy te rozwijajg si¢ jak wyspy infor-
matyczne, a nie jak organiczny system systeméw. Ale 6w cytowany J. Kisielnicki nie ro-
zumial tego wéwezas i chyba nie rozumie dzisiaj tez.

KBI bylo urzgdem, ale w sprawie KSI grupa pracownikéw rozwijajaca KSI prowa-
dzita prace o charakterze badawczym, na wzdér amerykanskiego RAND (think tank).
Jak mozna zauwazy¢, w zadnym systemie KSI pracownicy OBRI nie brali udziatu
z wyjatkiem zastepcy dyrektora mgr. J. Wréblewskiego, ktéry pomagal swym inwe-
stycyjnym do$wiadczeniem (b. dyrektor departamentu z Ministerstwa Budownictwa)
w systemie WEKTOR. Reszta pracownikéw OBRI miata doswiadczenie przemystowe,
ale nie miata do$wiadczenia w informatyce, w tym J. Kisielnicki, absolwent SGGW
i po studiach uzupetniajacych w ZSRR. Stad jego parcie na Centralny Bank Danych.
Co do pewnych personalnych danych:

Nie jestem inzynierem mechanikiem, a inzynierem przemystowym (industrial engi-
neer — we wsp6lczesnej terminologii), jak Pan pisze. Jestem inzynierem-ckonomista,
poniewaz ukoriczytem wprawdzie Wydziat Mechaniczno-Technologiczny PW, ale
Oddziatl Inzynieryjno-Ekonomiczny, nacelowany na organizacj¢ produkeji w przed-
sigbiorstwie i w przemysle. Owczesny moéj kurs magisterski przypominat wspétcze-
sny program MBA. W latach 50. mieliémy wyklady z programowania komputeréw,
np. ja ¢wiczytem na XYZ i EMC. Wéwczas obronitem publicznie pracg magisterska
nt. MIS — pierwsza w Polsce (styczeri 1961). Nie méwiac o stazach informatycznych
we francuskiej firmie komputerowej BULL (1962 i 1964) czy angielskiej firmie kom-
puterowej ICL i amerykariskiej NCR w Londynie w 1966, a takze wszechstronne prze-
szkolenie w o$rodkach IBM w Wiedniu, La Hulpe (Belgia) czy w Nowym Jorku. Stad
swobodnie poruszam si¢ w sferze mickkiej (software’owej) systemdéw gospodarczych
i ich procesach informatyzacji. Nie od rzeczy jest wspomnied, jedli juz opracowanie
tak mocno uwypukla mojg rolg, ze bytem wszechstronnie wyszkolony w informatyce
w poréwnaniu do tzw. ETO-wcéw, ktdrych Pan gléwnie wymienia w swym opraco-
waniu. Nie od rzeczy bedzie przypomnienie, ze od 6 lat (1965-71) zorganizowalem
i kierowalem najlepszym osrodkiem obliczeniowym w Polsce w zakresie zastosowari
gospodarczych ZETO-ZOWAR, wyposazonym w najlepsze wéwczas w Polsce kom-
putery IBM 1440, a nastgpnie IBM 360/50 oraz zatrudniajacym $wietnych informa-
tykéw (nie ETO-wcéw). Do dzi§ np. na UW kszealci si¢ tylko programistéw, kedra
to funkcja zanika w zachodniej cywilizacji i jest przenoszona do tanich Indii. Natomiast
w III RP sg braki w ksztalceniu projektantéw systemdéw informatycznych, co wynika
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z negatywnej roli prof. W. Turskiego, ktéry wySmiewat si¢ z projektantéw systeméw,
bo nie rozumiat informatyki gospodarczej, a nawet ja zwalczal.

Nie wiem, jakie kartoteki mam w b. MSW, ale jedno wiem, ze bytem oddelegowa-
ny z KBI (Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Techniki) na stanowisko Dy-
rektora Biura Studiéw i Projektéw PESEL w randze zastgpcy petnomocnika ministra
SW ds. PESEL. O ile pamigtam, pracowalem nad MAGISTER i PESEL w latach
1972-74, ale réwnocze$nie pracowatem — kierowatem rozwojem Systemu WEKTOR
oraz pracowatem w KBI (zastgpca dyrektora generalnego). Kiedy w 1975 r. zwrécitem
si¢ do MSW, aby poswiadczono mi w ksiazeczce pracy fakt pracy w MSW-PESEL, od-
moéwiono mi i polecono zwrdci¢ si¢ o to do Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, Nauki
i Techniki.

Co do kartoteki w MSW — pisze Pan kontake ,,stuzbowy”. Moze warto doda¢, ze wy-
nikat on ze sprawowanej funkcji w pracy (kierownik, dyrektor), np. ja miatem sze-
rokie kontakty (méwilem biegle po angielsku i francusku) z firmami zachodnimi
informatycznymi, szczegélnie z firmg BULL, CII, IBM, CDC, COGAR i innymi,
i Stuzba Bezpieczenistwa interesowala sie, czy wsrédd kontaktowanych z Zachodu oséb
nie ma szpiegéw. Mysle, ze takowi byli, ale tak $wictnie szpiegowali, ze nigdy tego
nie zauwazytem. W procesie lustracji w III RP kontakty typu stuzbowego byly uspra-
wiedliwione. W USA to jest normalnie prakeykowany kontake dla kierownictwa firm.
Dodam, ze w 1966 r. sprowadzitem zwloki zabitego (w ,,niewyjasnionych okoliczno-
$ciach”) w Londynie inz. Andrzeja Tymowskiego, gtéwnego konserwatora komputera
IBM 1440 (ZOWAR), kt6ry pojechat na szkolenie do Londynu i stracit tam zycie.
Uprzednio byt konstruktorem polskiego radaru (w Zaktadach T1-RAWAR na Grocho-
wie). Zwloki przyszty w stanie nie do powtdrnego zbadania przez polskiego sadowego
patologa. Prosz¢ pamictad, ze to byt szczyt zimnej wojny.

Zachodzi pytanie, dlaczego badat Pan tylko mojg teczke¢ w IPN, a nie innych oséb
wymienionych w opracowaniu. Np. IPN wydat prawie 100-stronicowe opracowanie
na temat wielkiego informatyka, ktéry wspétpracowat z MSW w celu... robienia karie-
ry zawodowej, czego ja odméwilem, aby ,nie psud sobie owej kariery”, jak Pan odczytal
w mojej kartotece. Chyba zdaje Pan sobie sprawg, ze jak si¢ odmawia MSW;, to trzeba
liczy¢ si¢ z zamknigciem, a nie robieniem swojej kariery, co mialo miejsce w przypadku
mojej osoby. Powinien Pan doda¢, ze zrobitem to ze wzgledéw etycznych. Nie wspo-
mina Pan takze, ile krzywdy wyrzadzono mi w PRL po 1974 r. i dlaczego ucicklem
i dostalem prawo azylu w USA, gdzie w dniu 28 listopada 1988 r. byta préba zamachu
na moje zycie; jedna osoba zostala zabita, a ja spedzitem 3 tygodnie na oddziale inten-
sywnej opieki. Jak Pan widzi, rece PRL byly dtugie i wynikaly z KSI i roli szefa PTI,
ktéry przyczynit si¢ do tzw. morderstwa zza biurka.

Sprawe nazwy ,informatyka” opisalem doktadnie w dwéch moich ksigzkach (2001
i 2013). W zasadzie $rodowisko dzielito si¢ na ETO-wcéw i informatykdw, chyba
do dzisiaj podziat ten jest akcualny.

Osoba A. Targowskiego w opracowaniu jest podana jakby z przymruzeniem oka: co$
wiedzial, staral sie, ale robit bledy, bo nie stuchat owych madrych profesoréw... Podczas
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gdy prawda jest taka, ze owi profesorowie zrobili wszystko (postugujac si¢ ktamstwem),

co mogli, w tym osobiste $winistwo koledze (z kedrym nieke6rzy byli na ,,ty”), i o§mie-

szali plan KSI — aby przypodobac¢ si¢ wladzy PRL. I to im si¢ udato.

Konkluzja: Do dzi$, czyli po uplywie 44 lat, nie ma lepszego Programu Rozwoju In-
formatyki w Polsce od KSI. A przeciez niektérzy wymienieni specjalici zyli lub zyja w tym
czasie i nic lepszego nie wymyfdlili. Dlaczego? Gdzie jest w tym procesie PTT?

Z powazaniem
Prof- dr inz. tenured

Andrzej Targowski
Western Michigan University (USA)



W czwartek, 23 grudnia 1948 r, w gmachu Fizyki Doswiadczal-
nej przy ul. Hozej w Warszawie, z inicjatywy wybitnego topologa,
profesora  Uniwersytetu  Warszawskiego, dyrektora swiezo
organizowanego Panstwowego Instytutu Matematycznego (PIM)
Kazimierza Kuratowskiego spotkato sig kilku przysztych pionieréw
elektronicznych maszyn liczgcych. Byli to, oprécz inicjatora spo-
tkania, profesor Andrzej Mostowski — matematyk zajmujgcy sie
gtownie logikg matematyczng i algebrg, doktor Henryk Greniewski

— matematyk i logik, a takze trzej mtodzi inzynierowie po studiach

na Politechnice Gdanskiej — Krystyn Bochenek, Leon tukaszewicz
i Romuald Marczynski, pozniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit sie z zebranymi swoimi wrazenia-
mi z naukowego pobytu w USA. Byt pod wrazeniem elektronicz-
nych maszyn liczacych, ktore widziat za oceanem, i uwazat, ze cho-
ciaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju.
W rezultacie tego spotkania zapadta decyzja o powotaniu w ramach
PIM Grupy Aparatow Matematycznych (GAM) w wyzej wymienionym
sktadzie, pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.
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