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DROGA ROZWOJU OD COP’U DO NOWOCZESNYCH
INTELIGENTNYCH ZAKEADOW PRACY

DEVELOPMENT ROAD FROM COP TO MODERN SMART FACTORIES

Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane fragmenty z przemoéwienia Ministra Skarbu E.
Kwiatkowskiego na drugim posiedzeniu Sejmu z dnia 2 grudnia 1938 r. w kontekscie
wspolczesnych wymagan polskiej gospodarki. Scharakteryzowano obecne wigksze inwestycje
w dawnym okrggu COP oparte na zasadach polityki zrownowazonego rozwoju.
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Abstract

The paper summarizes the some excerpts from the speech of Minister of Treasury E.
Kwiatkowski at the second session of the Sejm of December 2, 1938, in the context of
contemporary requirements of the Polish economy. The current larger investments in the
former COP district based on sustainable development were characterized.
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1. Okresy 15 Planu Rozbudowy Polski [1]

Przeméwienie Ministra Skarbu E. Kwiatkowskiego wygloszone na drugim posiedzeniu Sejmu z dnia
2 grudnia 1938 r. silnymi akordami zamykato pierwsze dwudziestolecie zycia panstwowego, dwudziestolecie
pracy i rzadéow na wilasny rachunek spoteczenstwa polskiego. Zawieralo ono wiele tez, miedzy innymi byta
mowa o0 15 letnim planie rozwoju Polski.

Nowy plan obejmie okres lat pigtnastu i podzielony bedzie na 5 okresow 3-letnich, z tym, ze w kazdym
okresie 3-letnim ma dominowa¢ jedno z pigciu naczelnych zagadnien w zakresie inwestycji pafnstwowych
i ambicji Narodu Polskiego. Jest rzecza jasng, iz nie mozemy planom naszym nada¢ cech zbytniej
jednostronnosci. Ten szczeg6dlny akcent kazdego okresu wyrazi si¢ w tym, ze na to wlasnie zagadnienie czolowe
poswigci sie 60% sum zmobilizowanych na inwestycje i roboty publiczne. Pozostate 40 % obstuzy inne
zagadnienia i koniecznosci publiczne, oraz cele pomocnicze w stosunku do celu naczelnego.

Okres pierwszy wiec obejmie lata 1939 — 1942, przy czym zadaniem naczelnym bedzie dalsza rozbudowa
potencjatu obronnego. Produkcja ta ma
osiggng¢é  wtym  okresie  najwyzsza
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W okresie drugim, obejmujacym lata
1942 —  1945—dominowa¢  winno
zagadnienie komunikacyjne. Koleje, mosty,
drogi bite, drogi wodne $rodlagdowe
i kanaty, dalszy skok w rozbudowie Gdyni,
motoryzacja i lotnictwo cywilne, produkcja
samochodow — oto podstawowe cele
drugiego okresu.

W okresie trzecim, w latach 1945 —
1948 — sama logika celéw narzuci nam
nowe potrzeby, ktore zamykajg si¢ w tych
dwu stowach: o$wiata ludowa i rolnictwo.
Nie zaniedbujac tych, jakze podstawowych
zagadnien iw innych okresach — wtym
wiasnie 3-leciu nalezaloby skoncentrowac
najwigksze $rodki materialne na rozbudowe
szkolnictwa  wiejskiego  powszechnego
i zawodowego, na melioracje, na
usprawnienie obrotu produktami rolnymi,
na spotegowanie i zrézniczkowanie
produkcji agrarnej. Cegla, cement i zelazo
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Rys. 1. Plan Rozbudowy Polski Okres czwarty miatby wysung¢ hasto:

Fig. 1. Poland's development plan urbanizacje i uprzemystowienie Polski.
W tym okresie skoncentrowalyby si¢
wielkie inwestycje miejskie, zagadnienia

kultury ioswiaty najwyzszego rzedu, zagadnienia zdrowotne w miastach, a przede wszystkim ostateczna
polonizacja struktury miast polskich.

Wreszcie w okresie pigtym, siegajgcym r. 1954, dominowalaby akcja o ujednostajnienie struktury
dynamiki gospodarczej w Polsce. Bytby to okres walki o zatarcie granic pomig¢dzy Polska A. i B. [1] Pieniagdze
wydawane bezplanowo wydaja mate rezultaty!

Bardzo wazne takze byly nastepujace stowa jakze aktualne takze i dzisiaj. ,,Do zguby panstwa w XVIII
wieku w niematej mierze przyczynito si¢ to, ze spoteczenstwo polskie i jego czynniki kierownicze przez dtugi
okres nie rozumialy wielkich przemian, zachodzacych dookota Polski, przemian w dynamizmie panstwowym,
opartym na zmianie psychiki sgsiednich narodéw.” [1] ,,Im wigcksze bowiem powodzenie catego narodu, tym
wigksze powstaja mozliwos$ci dla rozwoju potrzeb i interesow jednostki.” [1]
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Rys. 2. Zeznany dobrowolnie dochod dla opodatkowania 1936 — 1938
Fig. 2. Voluntary income for taxation 1936 - 1938

Nawigzujac do tych danych podanych przez E. Kwiatkowskiego

Miedzy r, 1936 1 1938 nie
wymierzony lecz zeznany dobrowolnie
dochdéd dla opodatkowania w urzedach
typowo miejskich wzrést o 38,1%, z
500,5 milion, zt na 691 milion, zi;
w urz¢dach skarbowych powiatowych
suma zeznanych dochodéw wzrosta w
tym samym okresie czasu z 283,8
milion, zt na 386,4 milion, zl, tj.
036,1%. Ale najwickszy przewrot
dokonat si¢ w matych miastach
Okrggu Centralnego, Na przestrzeni
dwu lat suma zadeklarowanego
dochodu do opodatkowania wzrosta
w Mielcu o0 62%, w Tarnowie 0 74%,
w Sandomierzu o 117%, w Rzeszowie
0 162%, w Gorlicach 0 164%, w Nisku
0 189%, w Tarnobrzegu o0 196%.
mozemy zobaczy¢ jaki wpltyw miato

utworzenie SSE w Mielcu na tle przemian dokonanych w Polsce po 1989 roku. Wida¢ to wyraznie z wykresu
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Rys. 3. Podatek od 0s6b fizycznych w Mielcu w latach 2000 — 2016
Fig. 3. Personal tax in Mielec in the years 2000 - 2016

(Rys. 4.) jak w latach 2000 do 2016 ksztaltowat si¢ podatek od 0sob fizycznych w Mielcu.
Wzrést on od kwoty 54 018 317 PLN w 2000 roku do kwoty 141 764 260 PLN w 2016 roku [7]. Jest to

wzrost 0 2,63 razy (2,53 razy w stosunku do roku 2015). Natomiast w catej Polsce ten wzrost byt na przestrzeni
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Rys. 4. Podatek od 0sob fizycznych w Polsce w latach 2000 — 2015 [7]
Fig. 4. Personal tax in Poland in the years 2000 — 2015 [7]

lat 2000 do 2015 tylko 1,97 razy wigkszy. (Rys.5.) Nawigzujac do sposobu podania danych w 1938 roku przez
wicepremiera i ministra skarbu 1l RP Eugeniusza Kwiatkowskiego, mozemy powiedzie¢ takze,ze dochod



zadeklarowany do opodatkowania w Mielcu na przestrzeni lat 2000 do 2016 wzrdést o 163% przy $rednim
wzro$cie krajowym dochodu o 97%. Tak jak utworzenie COP miato znaczacy wptyw na dochody ludnoéci to
taki sam bardzo podobny wptyw miato utworzenie SSE Mielec i Klastra Dolina Lotnicza na dochody ludnosci
miasta Mielca. (autorowi nie udato si¢ jeszcze sprawdzi¢ dochoddéw ludnosci w takich miastach jak Rzeszow,
Nisko, Mielec, Stalowa Wola, Tarnobrzeg i inne).

Hasto budowy Centralnego Okregu Przemystowego, ktore przed dwoma laty mogto si¢ wydawaé nierealnym
mirazem, dzi§ stalo si¢ konkretng rzeczywisto$cia w sensie podwojnym. Zostaly zalozone wstepne ale
fundamentalne urzadzenia energetyczne i przemystowe w wielkim stylu.

To, co si¢ teraz tworzy, tchnie wielkoscia, sita i decyzja
i kazdy zwiedzajacy te dzieta ulega temu wrazeniu- C. O. P.
budowa¢ begdg pokolenia, my budujemy tylko zaczatki . C. O. P.
to zagadnienie milionéw ludzi i tysigcy warsztatow produkcji
i handlu. C. O. P. to uzbrojenie nie tylko militarne, ale
i gospodarcze Polski. Wydaje mi si¢, ze kiedy$ spoleczenstwo
polskie oceni te inicjatywe i ten tworczy wysilek polskiego
wojska, jako otwarcie nowej drogi, prowadzacej
w konsekwencji do wielkiego rozwoju gospodarstwa
cywilnego, prywatnego i na wskro$ pokojowego. Powtorze,
dzi§, po dwu latach pracy, nie ma juz odwrotu od tej polityki.
Inwestycje w C. O. P. musza by¢ kontynuowane tak samo, jak
nie mogliby§my dzi$ powroci¢ do idei z pocz. 1926 roku co do
skasowania obecnego departamentu morskiego w Ministerstwie
Przemystu i Handlu, gdy jedyny wynajety, okret pod banderg
polska ugrzazt wowczas na mieliznie, a kontrakt o budowe portu
w Gdyni natrafit na trudno$ci w realizacji. Dzi$§ juz nie mozemy
pozosta¢ w miejscu. Musimy poéjs¢ dalej, naprzéd —
i oczywiScie pojdziemy.

Sam fakt stworzenia planu rozbudowy Okregu Centralnego
i stwierdzenie, ze realizacja tego zamiaru nie tylko jest mozliwa,
ale biegnie milowymi krokami naprzod, nie uspokoity umystow
tworczych naszych rodakow, tak- zadnych wielko$ci naszego
Panstwa. Codziennie zjawiajg si¢ nowe pomysly, nowe potrzeby, a jednostki i instytucje, zachecone
powodzeniem C. O. P. poczynaja nawet realizowac rdézne plany poboczne, oczywiscie juz bez zabezpieczenia
sobie na ten cel pieniedzy.

Juz kilkakrotnie w historii odrodzonej Polski udowodnione zostalo w sposéb niewatpliwy, ze przy
koncentracji woli kierowniczej, przy koncentracji pieniedzy i programu powstaja dzieta wielkie i montujace site
moralng, polityczng i materialng Polski. Tak powstal przemyst zbrojeniowy, tak powstala Gdynia, tak
realizuje si¢ przebudowa zelektryfikowanego wezla kolejowego w Warszawie, tak powstaje C. O, P., tak
powstata Powszechna Wystawa w Poznaniu, tak inwestowat si¢ Slask, tak wlasnie przeksztalca si¢ np.
Warszawa czy Krakéw, tak ma powsta¢ na 25-lecie Niepodlegtosci — samodzielnym wysitkiem miasta —
wielka wystawa krajowa w Warszawie.

W czasie wycieczki inwestycyjnej w rb. - wszyscy bez réznicy pogladow politycznych i przynaleznosci
partyjnych patrzyli§my z podziwem, jak si¢ mnozy nowy gatunek ludzi w Polsce, ludzi ze Stalowej Woli.

A mozemy ich spotkaé i w Gdyni, i na Slasku, nad Goplem, i w Tumiszkach, w Debicy i w Mielcu,
w Moscicach i w Roznowie, w Radomiu i w Starachowicach, w Rzeszowie i w Majdanie, i wsrod
robotnikow, i wSrod chlopow, i wsrod inzynierow, i wsrod kierownikow fabryk. Oni tworzg naprawdg nowa
i potezng Polske. My usunmy wszystkie zawady, zmobilizujmy wszystkie mozliwe $rodki, otworzmy wszystkie
zapory, by w Polsce powstato, wielkie zycie w imi¢ wielkich i realnych celow".

Do wrze$nia 1939 r. zainwestowano w COP ogétem 400 mln zl, gtéwnie ze $rodkéw budzetowych.
Stworzono tu 55 tys. nowych miejsc pracy w wielkim przemysle, 33 tys. — w zaktadach $rednich i drobnych, 10
tys. w handlu, a 6 tys. — w rzemiosle. Oceniano, ze stanowito to okoto 20% przeludnienia agrarnego tego
regionu. Do catkowitego wykorzystania istniejacych nadwyzek sity roboczej potrzeba wiec byto jeszcze 8—10 lat
podobnego rozwoju, jednak w momencie wybuchu wojny w 1939 r. w budowie byty dalsze wielkie zaktady

Rys. 5. Eugeniusz Kwiatkowski
Fig. 5 Eugeniusz Kwiatkowski



produkcyjne COP: fabryki amunicji w Krasniku, Jawidzu, D¢bie i Majdanie, celulozy w Mostach i Stryju oraz
samochodow ciezarowych w Lublinie. [1]. Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnej miedzy r. 1935 1 1938
wzr6st bardzo silnie. Wykorzystanie urzadzen produkcyjnych w tych okresach wynosito dla Starachowic 40
i 95%, dla Katusza 62 i 97%, dla Hotynia 40 i 100%, dla Stowarzyszenia Mechanikéw 61 i 100%.

Wicepremier i minister skarbu 11 RP, wspottworca Gdyni i pomystodawca Centralnego Okregu
Przemystowego, mawiat: Kompetencje, panowie. Efekt byt taki, ze przedwojenny COP zrealizowany w trzy
lata, dat 100 tysiecy nowych miejsc pracy. Zaklady przemystu zbrojeniowego, chemicznego, hutniczego,
elektromaszynowego, lotniczego, jakie powstaly w tamtym okresie na terenie dzisiejszego wojewoddztwa
podkarpackiego, w XXI wieku sg podstawa przemystu tego regionu. Klaster ,,Dolina Lotnicza”, jeden
z najwigkszych sukcesow gospodarczych Podkarpacia ostatnich 25 lat, zatrudniajacy ponad 23 tys. ludzi, 3 mid
$ sprzedazy, wprost moéwi o swoich COP-owskich korzeniach i tradycji. I chyba nikt nie jest juz w stanie
wyobrazi¢ sobie, jak wygladatyby dzisiaj: Rzeszow, Jasto, Stalowa Wola, Mielec, Dgbica, Nowa Sarzyna
i Nowa D¢ba, gdyby Eugeniusza Kwiatkowskiego nigdy nie byto.

Doszukujac si¢ roznic i analogii pomigdzy Il i 111 RP, akurat przedwojenna, bardzo przyjazna polityka
podatkowa na terenach COP-u, doczekata si¢ swojej kontynuacji na tych terenach takze po 1989 roku w postaci
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Euro - Park” Mielec. To tutaj w 1995 roku powstata pierwsza w Polsce
SSE, a ktéra w kolejnych latach doczekata si¢ na Podkarpaciu wielu podstref m.in. w Glogowie Matopolskim,
Trzebownisku, Rzeszowie, Lezajsku, Degbicy, Jarostawiu, Ropczycach, Sanoku, Zagdérzu, Lubaczowie
i Kolbuszowie.

2. Dolina Lotnicza — polski przyklad centrum biznesu na §wiatowg skale

Podkarpackie Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza powstato
w kwietniu 2003 roku. Liczba jego czionkéw wilasnie osiggneta cyfre ponad 160. Dzi$ jest najbardziej
rozpoznawalnym znakiem firmowym Podkarpacia w $wiecie. [5]

Pomystodawca i1 tworcg Podkarpackiej Doliny Lotniczej jest prezes Pratt&Whitney Rzeszow S.A.,
Marek Darecki. Wymyslit ja, zwiedzajac Krzemowa Doling w USA. Od
samego poczatku =zaktadal on, ze duze przedsi¢biorstwa lotnicze
Podkarpacia beda obrasta¢ malymi, takze rodzinnymi firmami, ktore
$wietnie bedg zy¢ z produkcji matych serii czesci lotniczych, ktorych nie

COP

CENTRALNY OKREG PRZEMYSEOWY

190561959

euro-park

mielec

Specjalna Strefa Ekonomiczna
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

m elec

A Sikorsky Company

DOLINA LOTNICZAX
e
)‘sﬁ KLUCZOWY
Rys. 5. COP dzisiaj
Fig. 5. COP today

optaca si¢ produkowa¢ w najwigkszych zaktadach branzy.

Tutaj powstaje przeciez 90 proc. polskiej produkcji lotniczej.
Funkcjonuje Wydzial Lotniczy na Politechnice Rzeszowskiej, a takze
unikalny w skali kraju Os$rodek Ksztalcenia Lotniczego Politechniki,
ktéry daje absolwentom inzynierski dyplom wraz z licencja pilota.
Funkcjonuje tez lotnisko z drugim pod wzgledem dtugos$ci w kraju pasem
startowym. Rozwojowi branzy sprzyja wigc zaplecze naukowe w postaci
Politechniki Rzeszowskiej z Wydziatem Budowy Maszyn i Lotnictwa
oraz nawigzana wspoOtpraca z uczelniami spoza regionu, zwlaszcza
w ramach Stowarzyszenia Doliny Lotniczej. Stale prowadzone sg prace
inwestycyjne, majace podnosi¢ mozliwosci badawcze laboratoriow
prowadzacych prace na rzecz lotnictwa.

W ramach dziatan klastra Dolina Lotnicza udalo si¢ nawigza¢
i rozwingé modelowa wspdlprace przemystu z naukg. W celu
efektywnego rozwoju tych relacji powotano do zycia Centrum
Zaawansowanych Technologii AERONET - Dolina Lotnicza, ktore
skupia obecnie kilkadziesiat przedsi¢biorstw z klastra przemyslowego
oraz kilkanascie uczelni 1 instytucji B+R. Przy Politechnice
Rzeszowskiej — korzystajac z dofinansowania z budzetu panstwa oraz
funduszy unijnych — utworzono najlepsze w kraju laboratorium
materiatowe, ktore m.in. pracuje nad udoskonalaniem stosowanych
W lotnictwie materiatéw i pokry¢ odpornych na wysokie temperatury.



Projekt ,,Nowoczesne technologie materialowe stosowane w przemysle lotniczym”, realizowany byt w ramach
dziatania 1.1.2. Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych, a jego budzet wynosi
115 min zt. W obecnych czasach Politechnika Rzeszowska wiacza si¢ intensywnie w programy badawcze
prowadzone przez NCBiR, PARP, Urzad Marszalkowski w ramach nowego Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, ktory zastgpit PO IG obowigzujacy w latach 2007-2013. Mamy w tym programie w
pigciu osiach 8,8 mld €. Dla nas interesujaca jest O$ Priorytetowa I i IV wymagajaca wspolpracy z partnerem
przemystowym poprzez tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych. Tam sg kwoty odpowiednio 3,78
mld i 1,77 mld €. Razem jest to 5,55 mld € czyli 63%. Juz dawno minety czasy, w ktorych pojedynczy
cztowiek mogt opanowaé calkowicie jaka$ dziedzing nauki czy wnie$§¢ samodzielnie do niej co$ istotnie
nowego. Rozwoj cywilizacyjny, ktorego jesteSmy §wiadkami, zwigzany jest z rosngcg rolg nauki oraz edukacji
i ich wykorzystaniem w tworzeniu nowoczesnej gospodarki. Dzi$ nauk¢ mozna efektywnie rozwija¢ prawie
wylacznie w dobrze zorganizowanych zespotach. Na potege panstw sktada si¢ obecnie wiedza i umiejetnosci
obywateli wykorzystywane praktycznie. Spoteczenstwa panstw wysoko rozwinigtych buduja gospodarke
oparta na wiedzy — GOW.

3. Dynamika rozwoju SSE EURO-PARK MIELEC

EURO-PARK MIELEC jest pierwsza polska specjalng strefa ekonomiczng powstata w 1995 r. w czasie
okresu transformacji polskiej gospodarki. Strefe budowano na miejscu wielkiej fabryki lotniczej - lokalnej
monokultury przemystowej, dziedziczac po upadtym WSK Mielec nie tylko wolne zasoby produkcyjne lecz
rowniez tradycje i kulture przemystows, a przede wszystkim lokalny kapital ludzki. Kapitat ludzki byt wtasnie
gldéwnym powodem zalozenia firmy Kirchhoff w Mielcu, ktéra jest partnerem w rozwoju dla branzy
motoryzacyjnej, produkujacym metalowe i hybrydowe ztozone zespoty szkieletéw strukturalnych nadwozi
i podwozi z uwzglednieniem nowoczesnych systemow zabezpieczen przed skutkami kolizji. Strefe SSE
EURO-PARK MIELEC sukcesywnie rozszerzano i tworzono nowe podstrefy z lokalizacjami poza Mielcem

SSE EURO-PARK MIELEC

llos¢ wydanych zezwolenl na dziatalnos¢ w SSE 353

Poniesione nakiady inwestycyjne [mld PLN] 8,3

Utworzone iutrzymane miejsca pracy [tys.] 27,7

MIELEC

Poniesione nakiady inwestycyjne [mld PLN] 4,3

Utworzone iutrzymane miejsca pracy [tys.] 13,8

Rys. 6. Efekty funkcjonowania strefy
Fig. 6.Zone achievements

jak w: Gorlicach, D¢bicy, Sanoku, Lezajsku, Jarostawiu i Pustkowie (2001-03), Laszkach, Zagorzu, Glogowie
Matopolskim, Ostrowie, Lubaczowie, Ropczycach, Trzebownisku, Lublinie (2005-07), Zamosciu, Radzyniu
Podlaskim, Kolbuszowej (2009), Rzeszowie, Szczecinie (2010), Krosnie, Lubartowie (2011), Lancucie,



Radymnie, Sedziszowie Matopolskim (2013), Chelmie, Czgstochowie, Rejowcu Fabrycznym (2014),
Krasniku, Migdzyrzecu Podlaskim (2015), Jedliczu, Brzozowie, Krasnymstawie (2016).

Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC obejmuje 32 podstrefy o tacznym obszarze ponad
1643 ha w 5 wojewodztwach: podkarpackim, lubelskim, matopolskim, §laskim i zachodniopomorskim. [6]

Na bylych terenach Centralnego Okregu Przemyslowego COP funkcjonuja obecnie takie duze formy
dziatalno$ci gospodarczej jak Dolina Lotnicza i Specjalna Strefa Ekonomiczna Mielec. Zlokalizowany tam
przemyst w coraz wickszym stopniu wykorzystuje nowoczesne technologie i poprawia metody zarzadzania
produkcja. Przedsigbiorcy korzystaja z inteligentnych i elastycznych technologii produkcji oraz zwigkszaja
poziom robotyzacji. Zwigkszaja sie takze mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstw oraz kierunki ewolucji
sposobow wytwarzania: w stron¢ wysokich specjalizacji oraz decentralizacji produkcji nastawionej na
projektowanie dla dostosowania si¢ do potrzeb klienta. Firmy te stosujg technologie i koncepcje oparte na
nowoczesnej komunikacji, elastycznych i inteligentnych technologiach produkcji oraz cyfrowej informacji.
Zwicksza si¢ takze aktywno$¢ we wprowadzaniu innowacji. Gospodarka staje si¢ coraz bardziej cyfrowa,
zmieniaja si¢ metody zarzadzania, a technologia ma obecnie decydujace znaczenie dla konkurencyjnosci
zaktadow przemystowych. Przemyst maszynowy i lotniczy w wojewodztwie podkarpackim charakteryzuje si¢
znacznym zroéznicowaniem. Przedsigbiorstwa lotnicze podejmuja dziatania, majace na celu podnoszenie
konkurencyjno$ci branzy poprzez nawigzywanie wspolpracy w ramach struktur klastrowych. W regionie
wystepuja dwa duze przedsi¢biorstwa lotnicze wytwarzajace wyroby finalne, ktorymi sg: PZL Mielec (obecnie
firma sprywatyzowana — producent $miglowcoéw Sikorski Aircraft Corporation) oraz Pratt &Whitney
Rzeszow (Wilasciciel: Pratt &Whitney Canada) (m.in. kadiuby sprezarek, komory spalania, aparaty
kierujgce, ftopatki sprezarek, turbin, a takze silniki lotmicze: odrzutowe, turbowatowe, turbosmigtowe).
Przedsigbiorstwa lotnicze wojewodztwa podkarpackiego maja takze duzy udzial w $wiatowej produkcji
lotniczej realizujac takie programy firm lotniczych jak Boeing 787, Raytheon, Pratt& Whitney Canada,
UH-60 SIKORSKY i inne.

Nowoczesne technologie daja przedsicbiorstwom niezwykle efektywne narzedzia budowania przewagi
konkurencyjnej. Cyfrowa gospodarka odgrywa w Europie szczegélnie istotna role, bowiem potowa wzrostu
produktywnosci unijnych firm jest efektem inwestycji w ICT. Cyfryzacja jest obecnie najskuteczniejszym
narzgdziem zarzadzania i wdrazania innowacji. Idea czwartej rewolucji przemystowej oraz koncepcja
Przemystu 4.0 staly si¢ juz goracym tematem w branzy wytworczej na catym $wiecie. Przemyst 4.0 nie jest
zwigzany ani z rozwojem nowej technologii, ani z nowym modelem biznesowym w przemysle. Jest to krok
w przod w kierunku digitalizacji, potagczony z nowym podejsciem do osiagania wynikow, ktore jeszcze dekade
temu byly niemozliwe do zrealizowania. Przemyst 4.0 obejmuje trzy gldéwne czesci. Pierwsza sa Internet
Rzeczy (IoT - Internet of Things) oraz systemy CPS (cyber-physical systems). Drugi element Przemystu 4.0
wigze si¢ z postepujaca obstuga duzej liczby danych i zaawansowanymi analizami. Natomiast trzecig czg¢scia
jest odpowiednia infrastruktura komunikacyjna. To polaczenie technologii, przemyshu i cyfryzacji biezacego
10T stworzyto Przemyst 4.0. Poziom techniczny polskich przedsigbiorstw sektora lotniczego reprezentuje
ogdlnie dobry $redni poziom europejski, z do$¢ szybko postepujacym wzrostem tego poziomu. Firmy zwigzane
z kapitalem zagranicznym dzigki tatwemu dostepowi do $rodkéw na inwestycje oraz rynkow zbytu,
przezywaja bardzo dynamiczny rozwo6j we wszystkich obszarach aktywnosci: organizacja, informatyzacja,
technika, technologia, w wielu z nich osiggajac bardzo wysoki poziom europejski i $wiatowy. Rewolucja
Przemyst 4.0 zmusita menedzerow do gwaltownego wprowadzenia zmian w zasadach dziatania firmy.
Najnowsze badania wykazaty, ze aby zaspokoi¢ potrzeby rynku interakcyjnego zainteresowane firmy beda
musialy catkowicie przebudowa¢ swoja struktur¢ organizacyjna. Firmy, ktore weszly na t¢ nowa cyfrowa
droge informuja, ze ich wydajnos$¢ wzrosta oraz ze pojawity si¢ catkiem nowe mozliwosci w ich dziatalnosci.

Mocng strong sektora lotniczego w Polsce jest takze istniejacy konkurenCyjny poziom kosztow, zarowno
w obszarze produkcyjnym, jak i obszarze badawczo rozwojowym B+R.
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