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1. Wprowadzenie
1.1. Cel dokumentu

Bluprint 1 ma na celu dostarczenie niezbednych informacji, w toku
wdrazania systemu BAAN IV, w zakresie funkcji i proceséw
biznesowych, dla Wydziatu Produkcji Wozidet Zakladéw Mechanicznych
,Bumar - tabedy” S.A. Informacje te, nalezy traktowaé jako ,globalne”
rekomendacje, stanowigce podstawe do prowadzenia prac
wdrozeniowych. W szczegolnosci oznacza to, ze uzytkownicy kluczowi
muszg rozwingC te rekomendacje w poszczegdlne procedury,
spetniajgce wymagania uzytkowania systemu BAAN IV. Innymi stowy, w
toku wdrazania, model referencyjny BCM, zostanie zaadaptowany do
potrzeb Wydziatu Produkcji Wozidet Zaktadow Mechanicznych ,Bumar -
tabedy” S.A.

1.2. Uzytkowanie Blueprint

Niniejsze wprowadzenie dostarcza podstawowych informacji na temat
sposobu uzytkowania dokumentu Blueprint. Najblizsze sekcje
dokumentu opisujg koncepcje finansowg i logistyczng dla Wydziatu
Produkcji Wozidet Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A.
Kolejna sekcja, jest poSwiecona strukturze organizacyjnej Zaktadéw, a
na tym tle umocowaniu Wydziatu Produkcji Wozidet.

Nastepnie zostanie opisana, kazda z funkcji biznesowych. Opis kazdej z
funkcji biznesowych zawiera nastepujace sekcje:

» Funkcje Biznesowe i ich Warianty. W ktérych, poszczegélne funkcje
biznesowe oraz ich warianty, zostang oméwione.

e Procesy Biznesowe realizujgce Funkcje Biznesowe. W ktorych,
poszczegdlne procesy biznesowe, odpowiedzialne za realizacje
poszczegolnych funkcji biznesowych i ich wariantéw, zostang
omowione.

e Punkty do Dyskusji. Sa to tematy zidentyfikowane w toku
prowadzenia wywiadéw, dyskusji i szkolenia uzytkownikow
kluczowych, w odniesieniu do ktérych, tam gdzie to juz jest mozliwe,
przedstawione sg propozycje rozwigzan. W  pozostatych
przypadkach, rozwigzania nalezy wypracowa¢ w toku procesu
wdrazania systemu BAAN IV.

Uwaga: W ramach opisu kazdego z proceséw biznesowych, nie jest
brany pod uwage, funkcjonalny podziat modelu BCM. Przyporzadko-
wanie poszczegodlnych krokéw proceduralnych (procesow biznesowych)
- wykonawcom (osobom lub komérkom organizacyjnym), zostanie
wykonane w ramach dalszych prac na wdrazaniem systemu BAAN V.
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1.4. Zalozenia podstawowe

1.4.1. Podstawy Blueprint 1

Niniejszy dokument oparty jest o biezacg wiedze konsultantéw UCL,
dotyczacg Wydziatu Produkcji Wozidet Zaktadéw Mechanicznych
,Bumar - tabedy” S.A. Wiedza ta zostata zgromadzona w sposob

nastepujacy:

e Zebrane w toku wstepnych prezentacji, uwagi i zyczenia
potencjalnych uzytkownikow.

o Zebrane w toku wywiadéw prowadzonych 2z uzytkownikami
kluczowymi, dane o realizowanych dotychczas procedurach.

Potrzeby informacyjne Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar - tabedy”
S.A., dotyczace produkcji wozidet, mozna scharakteryzowaé w sposéb
nastepujacy. Potrzeby te, dotycza dokonywania i rozliczania odpraw
warunkowych, realizowanych na podstawie umowy z amerykanska
firmg Euclid-Hitachi Inc., poniewaz produkcja wozidet w Z.M. ,Bumar -
tabedy” S.A,, jest ,przerobem uszlachetniajgcym”.

1. Doktadnos¢ rozliczenia odpraw  warunkowych, zgodnie =z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 1 grudnia 1997 roku (Dz.
U. 147/97 poz. 989), wymaga uzyskania danych o rzeczywistym
zuzyciu pozycji asortymentowych wprowadzonych na polski obszar
celny na podstawie odprawy warunkowej. Rozliczenie oparte o
zuzycie normatywne, nie jest akceptowane przez polskie Stuzby
Celne.

2. Dla uzyskania rozliczenia zgodnie z wzmiankowanym wyzej
rozporzadzeniem, Kkonieczna jest integracja informacji z
nastepujgcych obszarow:

e Opisu struktur wozidta (BOM) z opcjami i normatywy zuzycia pozyciji
asortymentowych na kazde wozidto z opcjami (wraz ze zmianami i
ich okresem obowigzywania).

o Biezaca ewidencja dostaw na odprawach warunkowych, w rozbiciu
na poszczegolne partie dostaw pozycji asortymentowych.

e Biezgca ewidencja zapaséw pozycji asortymentowych (z
doktadno$cig do poszczegdinych partii).

» Biezgca ewidencja zuzycia pozycji asortymentowych (z doktadnoscig
do poszczegolnych partii).

e Rozliczenie koncowe zuzycia pozycji asortymentowych (z
doktadnoscia do poszczegdlnych partii), na kazdy egzemplarz
wyprodukowanego wozidta.

» Rozliczenie okresowe kazdej partii dostaw pozycji asortymentowych.

» Biezgca ewidencja rob6t w toku (udostepniana na kazde zadanie
Stuzbom Celnym), z wyceng wedtug cen dla poszczegdlnych partii
pozycji asortymentowych.

3. System do prowadzenia rozliczen musi speiaé nastepujace

© 1998 UCL Spoétka Akcyjna Blueprints 1 2.04.98 / 8
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wymagania:

e Musi dziata¢ w oparciu o sie¢ komputerowa, z serwerem lub
jednostkg centralng, umozliwiajac zbieranie i dystrybucje danych w
miejscu powstawania danych pierwotnych.

¢ Musi posiada¢ mechanizm - ,Location Control”.
e Musi posiada¢ mechanizm - Lot Control” wraz z ,Lot Tracking”.
* Musi posiada¢ mechanizm - ,Production Cost Accounting”.

e Musi posiadaé mechanizm - ,Co-product”, niezbedny dla opisania
rozkrojéw arkuszy blach i rozliczenia odpadéw zwrotnych.

e Musi posiada¢ mechanizm - prowadzenia biezacej ewidencji robot w
toku.

e Pozadane jest posiadanie mechanizmu - wspomagania kompletagji
pozycji asortymentowych do poszczegdlnych zadan (,Task”)
montazu.

o Pozadane jest posiadanie mechanizmu konfigurowania wyrobu
finalnego z opcjami (,Product Configurator”).

4. System BAAN |V zostat wybrany z nastepujacych powodéw:

e Wczesniej zapadly decyzje o uzyciu systemu BAAN |V dla
prowadzenia rachunkowosci i wspomagania zarzadzania finansami
Z M. ,.Bumar - Labedy” S.A.

o System BAAN |V spetnia wymagania wymienione w pkt.3.

W miare postepu prac nad wdrazaniem systemu BAAN |V, zgodnie z
harmonogramem wdrozenia, powstang kolejne wersje definicji systemu
aplikacyjnego.

1.4.2. Cele do osiagniecia

W wyniku przeprowadzonych wywiadéw, zostaty okreslone wymienione
nizej - cele. Cele te, ktére Zaktady Mechaniczne ,Bumar - Labedy” S.A.
powinny osiggnaé, sa wiaczone do planu realizacji przedsiewziecia.

e Celem podstawowym projektu, zgodnie z tym co zostato powiedziane
wczesniej, jest: zapewnienie $ledzenia i rozliczania ilosciowego
pozycji asortymentowych (czesci, podzespotdw, materiatow
wsadowych), poczawszy od odprawy celnej i dostawy do magazynu,
przez produkcje, do wysytki wyroboéw gotowych i odprawy celne;j.

o Pierwszym celem dodatkowym jest: usprawnienie gospodarki
magazynowej oraz ewidencji strumienia materiatowego, na
przyktadzie jednego wydziatu produkcyjnego.

e Drugim celem dodatkowym jest: opracowanie pilota zastosowania
systemu BAAN 1V, dla potrzeb produkcji, gospodarki magazynowej,
zaopatrzenia i sprzedazy w Z.M. ,Bumar - tabedy” S.A.

Realizacja podstawowego celu z jednej strony wymaga - prowadzenia
ewidencji standw, przychodéw i rozchodéw wszystkich pozycj
asortymentowych, z jednoczesnym wskazaniem Zrédet dostaw:

© 1998 UCL Spoétka Akcyjna Blueprints 1 2.04.98 / 9
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1. Dla pozycji dostarczanych z firmy Euclid-Hitachi (Volvo): Nr
pozwolenia importowego, Nr odprawy importowej, Nr faktury pro
forma i ilo8¢ w danej dostawie, z nadanym numerem serii.
Podstawowym dokumentem jest dokument SAD, tworzony na
podstawie danych o zaméwieniach dostarczanych przez System
BAAN IV;

2. Dla wyrobdéw gotowych i podzespotéw produkowanych: Nr zlecenia
(serii) i liste pozycji zuzytych, z ilosciami i numerami serii pozycji
wchodzacych.

3. Dla odpadéw: Nr serii i ilodci odpadu z pozycji materiatu wsadowego.

Realizacja podstawowego celu z drugiej strony wymaga dostarczania z
Systemu BAAN IV danych dla tworzenia dokumentu SAD na eksport
wykonanego wyrobu finalnego (Wozidta), wytworzonego na zasadzie
przerobu uszlachetniajgcego sprowadzonych do przerobu pozyciji
asortymentowych.

Proponowane rozwigzanie, to zastosowanie modelu referencyjnego
BAAN Assembly to Order, z przyjeciem nastepujacych dwu ograniczen:

1. Zastosowanie  gospodarki magazynowej z lokalizacjami i
numerowaniem partii pozycji asortymentowych.

2. Wytaczenie w okresie do IV kwartatu automatycznych powigzan z
aplikacjg systemu BAAN IV Finanse.

Wykorzystujgc modut konfigurowania produktéw, opracowany zostanie
model dla kazdego z typéw wozidet, z podaniem listy dodatkowych
opcji, ktére moga by¢ wigczane do zamowienia na wozidto.

W pierwszej fazie wdrozenia, zaktada sie przyjecie uproszczonego
sposobu ewidencjonowania i rozliczania produkcji w oddziatach Z.M.
,Bumar - tabedy” S.A. kooperujacych z Wydziatem Produkcji Wozidet,
przy wytwarzaniu podzespotdw i zespotéw z importowanych materiatow
wsadowych. Uproszczenie bedzie polegato na zatozeniu, ze kazdy z
wykonywanych w kooperacji podzespotéw i zespotéw, jest wykonywany
w jednej operacji technologicznej, z podaniem norm zuzycia
poszczegolnych materiatow wsadowych na dany podzespét lub zespot.

Dopiero w dalszych pracach wdrozeniowych, zaktada sie wprowadzenie
struktur materiatowych (BOM), dla poszczegoéinych podzespotéw i
zespotow, opisanie proceséw technologicznych z doktadnoscig do
zadania technologicznego oraz wprowadzenia mechanizméw rozkroju
arkuszy blach.

1.4.3. Uzytkownicy Kluczowi oraz inni Informatorzy

W toku przygotowywania niniejszego dokumentu, nastepujace osoby z
Zaktadow Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A., udzielity wywiadow:

e Pan Marek Polanowski - Zastepca kierownika W.P.Wozidet

* Pani Aldona Dziedzic - Wydziat Produkcji Wozidet

¢ Pan Aleksander Mruk - Kierownik magazynéw W.P Wozidet

¢ Pan Jarostaw Jander - Konstruktor Wydziat Produkcji Wozidet
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e Pan Ryszard Zieba - Technolog Wydziat Produkcji Wozidet

e Pan Wiadystaw takomy - Mistrz produkcji W.P.Wozidet

* Pan Henryk Chojnacki - Kierownik Dziatu Fakt. i Rozliczerh Obrotu
o Pani Weronika Koziot - Dziat Fakturowania i Rozliczen Obrotu

e Pani Bogustawa Sokot - Centrum Informatyki

W przygotowaniu Blueprint 1, uczestniczyli rowniez:

e Pan Jézef Dyka - Szef Biura Handlowego

e Pan Tadeusz Bojaryn - Szef Centrum Informatyki

e Pan Zenon Balcewicz - Centrum Informatyki

Dokument Blueprint 1 - zostat opracowany przez nastepujacych
konsultantow UCL:

o Marek Greniewski
¢ Piotr Greniewski

¢ Roman Komar

1.4.4. Funkcje w podziale na fazy projektu

Model ATO (Montaz na zamédwienie) sktada sie, z pewnej liczby
gtdbwnych funkcji biznesowych. Z kolei, kazda z gtéwnych funkgciji
biznesowych, sktada sie z pewnej liczby podstawowych funkcji
biznesowych. Podstawowe funkcje biznesowe, sg realizowane przez
gtébwne procesy biznesowe. Przedstawione nizej zestawienie pokazuje,
ktére z funkcji biznesowych, bedg wdrazane w ktérej z faz projektu.
Zdefiniowane zostaty nastepujace trzy fazy projektu:

e IM1: Wdrozenie Faza 1. Zaznaczone funkcje zostang wtaczone do
konfiguracji oprogramowania systemu BAAN IV - w podstawowej
fazie wdrozenia.

e OP1: Optymalizacja Faza 1. Zaznaczone funkcje zostang wtaczone
do konfiguracji oprogramowania systemu BAAN |V - w pierwszej
fazie optymalizacji wdrozonego systemu.

e OP2: Optymalizacja Faza 2. Zaznaczone funkcje zostang wigczone
do konfiguracji oprogramowania systemu BAAN V- w drugiej fazie
optymalizacji wdrozonego systemu.

Niniejsze zestawienie, prezentuje plan podej$cia do wdrazania systemu
BAAN 1V, a dokfadniej mdéwiac plan podejscia do wdrozenia modelu
ATO, na Wydziale Produkcji Wozidet Z.M. ,Bumar - Labedy” S.A.
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Funkcje Biznesowe ‘Procesy I
L Biznesowe M

s
——---

motoso s L |

Set Up Electromc Data Interchéne (EDI) | M01066 ---
. Planowame dzmlanoscl (Master Planmng) —...
Planowanie popytu (MPS). - M02041 =

Glowny harmonogram produkcji (MPS / RCCP) M02042 P
__—---

Planowanie potrzeb (Requirements Planning) —...

MRP/CRP . [ Mo2051 bl b
Statystyczne sterowanie zapasami (SIC) ; M02052 B

[ Plarouani dupooniasoposy | wozgss | T ]
T o

' f"’M02030/34/35‘ --
M02036/3.7 B

T iMo2032B3. | ||
M02039/40 ---
i

W bor dostawcéw i warunkow dostaw {cenowych M02081/82 ,
i » M02083/87/88

Mo2061

Planowanie zlecer Warsztatowych
— Nadz6r nad wykony: aniem zlecen warsztatowych

M02062
-E
| M02060 | |

= -

_ Gospodarka magazynowa (Warehousing) -.-
—

&
,
Sterowanie lokalizacjami wmagazynach M02095 |
Przyjecia na magazyn

10. 21 Przngcia i kontrola dostaw (od dostawcow) MO02091

1022 Przyjecia | kontrola dostaw (z produkcli) M0O2096
Przyjecia i kontrola dostaw (na uzupelnienie zapasu) | M02099
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| 1lf 312 | Plawosciwekslepr © & - . U I Mosil ] Al
111313 | Zamowieniastale > . = . 7 [ Mostie s T
Przypisanie wplaty/przedpfaty o [mosra0 - LT

11132

wositz. . | | |
| Mo8120 Bgy

171323 | | Mo8113 e
i MO9Z10. - e il ]|

11134

iega Glowna
Polecenia ksie

Faktury Pro Forma Y nE aE T
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1 B
mogtzo L[]
Lmoserss ) o
i trwafe e s
Rejestracja srodkéw. trwatych S ' Mos200. . | |
11162 | Dysponowanie srodkamitweymi .~ [Moszt0 | |
. PeemaeankmRewne . 8 B 0 T
Ksiega Glowna o :
. Zmiana/Symulacja kursu walutowego o MO8300 o
112111 Zmiana kursu walutowego e B
2q4.2
11,21.2 M08340 |
11213 Audit finansowy , M08380 s
11214 Zamkniecle okresu lub roku : MO08715 ,
11.2.1.5 Refestry VAT , MO8720
1122 Prognozowanie zapotrzebowan na pienigdze M08320 J
11.23 Srodki trwale :
.26 Umarzanie rodkow trwatych | mo8725 &
11232 Przeszacowanie srodkow trwatych M08410 r
11233 Zmiana wartosci srodkow trwafych M0O8400
11.2.4 Budzetowanie MO08330 "1
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Funkcje Biznesowe Procesy
~ Biznesowe

2 Rozdzielniki kosztow. '

Rozdzielniki kosztow ,  Mmo8360 | | |
Metoda kosztéw ABC 08365 e
Sprawozdawczosc finansowa o D

Konsolldac,la - L 1108430

—---
. standardow ch srawozdan L

7732 | Sawordeniafersone  Twogrss | | ||

Wskalz’hikisrawnos’ci el

114 | Poczatkowe ustawienie parametrow : ’ | Mog055 | | | ]

giéwnych danych rachunkowosci UMosost . s

1.4.6. Kastomizacja

W fazie wdrazania IM1, nie przewiduje sie kastomizacji systemu.

1.4.7. Terminologia

W toku prowadzenia wywiadéw stato sie jasne, ze szereg pojec
uzywanych w systemie BAAN |V, nie odpowiada terminologii uzywanej
dotychczas w Zaktadach Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A. Ze
swojej strony, UCL sugeruje Zaktadom Mechanicznym ,Bumar -
tabedy” S.A. przyjecie terminologii BAAN IV w miejsce dotychczas
stosowanej. Zmniejszymy na tej drodze, prawdopodobienstwo
pojawienia sie nieporozumien, majacych swoje zrédta w terminologii.
Wymienione nizej rozbiezne pojecia, zostaty zauwazone w toku
prowadzenia wywiadow.

Dotychczas uzywane pojecia . Propozycje
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2. Specyfika wdrozenia
2.1. Przeréb uszlachetniajacy

Zasadniczym utrudnieniem przy opracowywaniu zasad wykorzystania
systemu BAAN IV dla potrzeb zarzgdzania produkcjg wozidet, jest
usytuowanie procesu produkcji wozidet w ramach wspotpracy z
amerykanska korporacje Euclid-Hitachi Inc. Z.M. ,Bumar - Labedy” S.A.,
jest jedynie dawca ustugi produkcyjnej, zwanej przerobem
uszlachetniajacym. Cato$¢ produkcji wozidet, jest wykonywana przez
ZM. ,Bumar - tabedy” S.A., z powierzonych materiatow, czesci i
zespotdw, dostarczanych z dwdch europejskich magazynéw (Hamburg i
Sztokholm) korporacji Euclid-Hitachi Inc. Ze wzgledu na obowigzujace
przepisy celne, powierzone materiaty, czesci i zespoty muszg podlegac
odprawie warunkowej. Odprawy warunkowe z kolei, sg rozliczane przy
wywozie za granice gotowych wozidet i odpadéw technologicznych
materiatdw wsadowych.

Nalezy przy tym podkresli¢ trzy dodatkowe fakty:

1. Program roczny produkcji wozidet, tzw. demand plan, opracowuje
korporacja Euclid-Hitachi Inc.

2. Na podstawie rocznego planu produkcji, powstaje plan
zapotrzebowah na powierzane Z.M. ,Bumar - tabedy” S.A,
materiaty, czeSci i zespoly oraz zawierane sg tzw. umowy
blankietowe przez korporacje Euclid-Hitachi Inc., z dostawcami oraz
ustalane sa tzw. kwoty miesieczne dostaw do magazynéw w
Hamburgu | Sztokholmie. Tak opracowany plan zapotrzebowan,
dotyczacy wozidet produkowanych przez Z.M. ,Bumar - Labedy” S.A.,
jest przekazywany do Z.M. ,Bumar - tabedy” S.A., do ktérego
obowigzkdéw nalezy pilnowanie realizacji zaméwien ulokowanych u
dostawcédw przez korporacje Euclid-Hitachi Inc.

3. Zamoéwienia na wozidta, fgcznie z konfigurowaniem wyrobdw
finalnych, sa dostarczane przez korporacje Euclid-Hitachi Inc., do
ZM. .Bumar - Labedy” S.A.

W $wietle powyzszego, dostawy z magazyndbw w Hamburgu i
Sztokholmie - do magazynéw Z.M. ,Bumar - tabedy” S.A., nalezy
traktowaé jako przesuniecia miedzymagazynowe. Z kolei tworzony w
Z M. ,Bumar - Labedy” S.A., plan zapotrzebowan na materiaty, czesci i
zespoty, nalezy traktowac jako plan przesunie¢ miedzymagazynowych.

2.2. Kierunki prac nad rozwigzaniem

Realizacja podstawowego celu z jednej strony wymaga - prowadzenia
ewidencji stanéw, przychodéw i rozchodéw wszystkich pozyciji
asortymentowych, z jednoczesnym wskazaniem zrodet dostaw:

1. Dla pozycji dostarczanych z magazynow firmy Euclid-Hitachi Inc.: Nr
pozwolenia importowego, Nr odprawy importowej, Nr faktury pro
forma i ilo§¢ w danej dostawie, z nadanym numerem serii.
Podstawowym dokumentem jest dokument SAD, tworzony na
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podstawie danych o zamowieniach dostarczanych przez System
BAAN 1V;

2. Dla wyrobéw gotowych i podzespotdw produkowanych: Nr zlecenia
(serii) i liste pozycji zuzytych, z iloSciami i numerami serii pozycji
wchodzgcych.

3. Dla odpadéw: Nr serii i iloSci odpadu z pozycji materiatu wsadowego.

Realizacja podstawowego celu z drugiej strony wymaga dostarczania z
Systemu BAAN IV danych dla tworzenia dokumentu SAD na eksport
wykonanego wyrobu finalnego (Wozidta), wytworzonego na zasadzie
przerobu uszlachetniajgcego sprowadzonych do przerobu pozycji
asortymentowych.

Sugerowane rozwigzanie, to zastosowanie modelu referencyjnego
BAAN Assembly to Order, z przyjeciem nastepujacych dwu ograniczen:

1. Zastosowanie  gospodarki magazynowe] z lokalizacjami i
numerowaniem partii pozycji asortymentowych.

2. Wytaczenie w okresie do IV kwartatlu automatycznych powigzan z
aplikacjg systemu BAAN IV Finanse.

Wykorzystujgc modut konfigurowania produktéw, opracowany zostanie
model dla kazdego z typéw wozidet, z podaniem listy dodatkowych
opcji, ktére mogg by¢ wtgczane do zamowienia na wozidto.

W pierwszej fazie wdrozenia, zaktada sie przyjecie uproszczonego
sposobu ewidencjonowania i rozliczania produkcji w oddziatach Z.M.
,Bumar - Labedy” S.A. kooperujacych z Wydziatem Produkcji Wozidet,
przy wytwarzaniu podzespotow i zespotdéw z importowanych materiatow
wsadowych. Uproszczenie bedzie polegato na zatozeniu, Zze kazdy z
wykonywanych w kooperacji podzespotéw i zespotdw, jest wykonywany
w jednej operacji technologicznej, z podaniem norm zuzycia
poszczegdblnych materiatdw wsadowych na dany podzespét lub zespét.

Dopiero w dalszych pracach wdrozeniowych, zaktada sie wprowadzenie
struktur materiatowych (BOM), dla poszczegdinych podzespotow i
zespotéw, opisanie procesow technologicznych z doktadnoscig do
zadania technologicznego oraz wprowadzenie mechanizméw rozkroju
arkuszy blach.

2.3. Zakres wykorzystania BAAN IV

Przewiduje sie, ze wykorzystane beda nastepujace moduty systemu
BAAN IV:

2.3.1. Podsystem Baan Common

COM : Common Data (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie)

MCS: Manufacturing Control System (zostanie zastosowany w

niezbednym zakresie)
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2.3.2. Podsystem Baan Manufacturing

EDM: Engineering Data Management (nie przewiduje sie
zastosowania w ramach niniejszego projektu)

BOM: Bill Of Material (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie)

ROU: Routing (zostanie zastosowany w niezbednym zakresie)

CPR: Cost Price Control (zostanie zastosowany w zakresie

wymagajgcym dalszych uzgodnien, sg w zasadzie dwie mozliwo$ci:
petne rozliczenie kosztow normatywnych w USD, albo oddzielne
traktowanie asortymentéw importowanych - jako koszty materiatowe w
USD, za$ koszty przerobu liczy¢ oddzielnie w USD lub zi)

IT™ Item Control (zostanie zastosowany w peinym zakresie,
przyjmujac jako identyfikatory pozycji asortymentowych ,item_number’
okre$lone przez firme Euclid-Hitachi, natomiast kody liczbowe Bumar -
uzyé nalezy jako klucze wyszukiwania)

PCS : Project Control System (zostanie zastosowany w
niezbednym zakresie dla konfigurowania produktéw)

PCF Product Configurator (zostanie zastosowany w petnym
zakresie, dla konfigurowania wyrobéw finalnych z opcjami)

PDM: Product Data Management (zostanie zastosowany w
ograniczonym zakresie)

HRA : Hour Accounting (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie)

RPT : Repetitive Production (ze wzgledu na charakter procesu
wytwarzania, modut ten nie bedzie zastosowany)

SFC : Shop Floor Control (zostanie zastosowany w
niezbednym zakresie)

CRP: Capacity Requirement Planning (zostanie zastosowany
w ograniczonym zakresie)

MRP: Material Requirement Planning (zostanie zastosowany
w peinym zakresie dla wyrobdw o konfiguracjach standardowych)

MPS : Master Production Scheduling (zostanie zastosowany w

zakresie niezbednym dla postugiwania sie roczng prognozg popytu,
dostarczang przez firme Euclid-Hitachi)

QMS: Quality Management System (nie przewiduje sie
zastosowania w ramach niniejszego projektu).

2.3.3. Podsystem Baan Distribution

SIC Statistical Inventory Control (zostanie zastosowany dla
wybranych pozycji asortymentowych, celem umozliwienia produkowania
wyrobow z opcjami oraz dla czeSci materialow wsadowych)

ILC Inventory Location Control (zostanie zastosowany w
petnym zakresie, dla ograniczonej liczby lokalizacji magazynowych)

INV Inventory Control (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie)

LTC : Lot Control (zostanie zastosowany w petnym zakresie, z

wykorzystaniem opcji Lot Tracking”, dla pokazania jakie pozycje

asortymentowe z jakich dostaw zostaly wykorzystane do produkciji
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danego wyrobu finalnego i z jakich pozycji asortymentowych, e
pochodzacych z jakich dostaw, zostat wyprodukowany dany wyrob
finalny)

PUR : Purchase Control (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie wynikajgcym z nadzorowania wykonywania zamoéwien
zlozonych przez firme Euclid-Hitachi u dostawcéw oraz kompletacji
dostaw z magazynéw w Hamburgu [ Sztokholmie)

SLS : Sales Control (zostanie zastosowany w niezbednym
zakresie wynikajacym z przyjmowania zaméwien z firmy Euclid-Hitachi
na poszczegoine konfiguracje wyrobdéw oraz przygotowaniem danych

do SAD [ spedycji wytworzonych wozidet)
DRP: Distribution Requirement Planning (nie przewiduje sie
zastosowania)
RPL : Replenishment Control (zostanie zastosowany w
zakresie  potrzebnym dla sterowania poziomem  zapasow)
SMI : Sales & Marketing Information (nie przewiduje sie
zastosowania w ramach niniejszego projektu)
CMS: Commission & Rebate Control (nie przewiduje sie

zastosowania w ramach niniejszego projektu).

2.3.4. Podsystem Baan Finance

(zastosowanie modutdbw podsystemu, nie jest objete niniejszym
projektem).

GLD : General Ledger
ACP : Accounts Payable
ACR: Accounts Receivable
FAS : Fixed Assets
CAL : Cost Allocation
BDG: Budgeting System
CMG: Cash Management
FST Financial Statements
2.3.5. Podsystem Baan Tools
(zastosowanie modutéw podsystemu, nie jest objete niniejszym
projektem).
2.4, Zakres systemu aplikacyjnego
Zakres systemu aplikacyjnego obejmuje nastepujgce dziewieé
obszaréw funkcjonalnych:
241. Prowadzenie bazy danych technicznych
Baza techniczna systemu aplikacyjnego obejmuje:
e Prowadzenie indeksu pozycji asortymentowych.
e Prowadzenie indeksu maszyn i urzadzen produkcyjnych.
* Prowadzenie opisu zadan.
¢ Prowadzenie ewidencji dostawcow.
» Prowadzenie opisu struktury materiatowej elementéw (BOM).

e Prowadzenie  opisu  marszrut  technologicznych  (Routing).
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e Prowadzenie modelu kosztow wytwarzania.

e Prowadzenie tablic cen sprzedazy konfigurowanych wyrobéw
finalnych.

24.2. Planowanie i sterowanie produkcja

Planowanie produkcji zgodnie z modelem ,Assembly to Order” odbywa
sie w dwoéch fazach. Pierwsza faza obejmuje wykorzystanie 12
miesiecznej prognozy popytu na wozidta R32 i R36, zaktadajacej
jedynie procentowy udziat poszczegéinych opcji. W oparciu o 12
miesieczng prognoze popytu planowane sg potrzeby materiatowe oraz
uruchamiane sg zlecenia produkcyjne dla kooperantéw (oddziaty
Z.M.,.Bumar - Labedy” S.A.), na wykonywanie podzespotéw i zespotdw
w standardowym wykonaniu. Z kolei zaméwienia na wykonania
okreslonych konfiguracji wizidet, sg podstawg tworzenia korekt do
plandw: potrzeb materialowych i zapotrzebowan na kooperacje oraz
podstawg tworzenia zlecen warsztatowych dla wydziatu.

2.4.3. Konfigurowanie produktow

Dla kazdego z wozidet (R32 i R36) okreslony zostanie ,BOM Generic” i
,Routing Generic’ wraz z listg wtasnosci (,Product Features”). Dla
kazdej z wtasnosci okreslony zostanie zbiér opcji, ktére dana wtasnosé
moze przebiega. Ewentualne ograniczenia wzajemne wystepowania
opcji, zostang opisane z pomoca ,Constraints”. W oparciu o otrzymane
zamoOwienie na dostawe wozidla ze wskazanymi opcjami, zostanie
wygenerowany wariant wozidta. Dla wariantu z Kkolei, zostanie
utworzone zlecenie warsztatowe, zostang utworzone ewentualnie
korekty do zlecen kooperacji oraz listy kompletacji dla poszczegdinych
zadan technologicznych. Dla wariantéw wozidet R32 i R36 opracowane
zostana tablice cen sprzedazy w kosztach przerobu w USD.

244. Gospodarka magazynowa i zlecenia uzupetnienia zapasu

W magazynie wydzielona zostanie pewna liczba lokalizacji,
przeznaczonych do  przechowywania poszczegélnych  pozycji
asortymentowych.

W oparciu o dokumenty dostaw, nastepuje przyjecie pozycji
asortymentowych importowanych do magazynu. Podobnie na
podstawie zlecen kooperacyjnych, przyjmowane sg podzespoly i
zespoty wytwarzane przez kooperujace oddziaty.

W oparciu o listy kompletacji dla poszczegoinych zadan
technologicznych zlecenia warsztatowego, bedzie wykonywane zadanie
kompletacji elementéw dla zadania technologicznego. Po zakonczeniu
kompletacji nastapi rejestracja wykonania zadania kompletacji, ktéra
spowoduje  metodg ,back flashing”, zmniejszenie  zapasu
magazynowego o skompletowane elementy.

Z kolei tworzenie zlecen uzupetniania zapasu magazynowego, dotyczy
jedynie tych pozycji asortymentowych, ktore sterowane sg metodg SIC
(,Statistical Inventory Control”), w przypadku gdy przewidywany poziom
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zapasu spadnie ponizej zapasu minimalnego.

Rozliczanie importu nastepuje sukcesywnie po wyczerpaniu zapasu
danej pozycji asortymentowej pochodzacej z danej dostawy, w wyniku
zuzycia ich na produkcje wyrobu finalnego.

245. Zaopatrzenie materiatowe

Zaopatrzenie materiatowe odbywa sie zgodnie z dotychczasows
praktyka. Na podstawie prognozy popytu firma Euclid-Hitachi sktada
zamowienia u dostawcdw, nastepnie kopie zamowien zostajg
przekazane do Z.M. ,Bumar - tabedy” S.A., ktory z kolei zajmuje sie
uzgadnianiem szczegbtowych terminéw dostaw, ze wskazanymi
dostawcami i kontroluje wykonanie dostaw do magazynéw firmy Euclid-
Hitachi w Hamburgu i Sztokholmie.

2.4.6. Kooperacja z oddzialami Z.M.,,Bumar - Labedy” S.A.

Na podstawie rocznej prognozy pobytu na wodzidta okreslony zostanie
dla poszczegodlnych oddziatow Z.M.,Bumar - Labedy” S.A., plan roczny
ustug kooperacyjnych. Z wyprzedzeniem przekraczajacym np. o 30%
$redni czas wykonania danej pozycji asortymentowej przez oddziat
kooperujacy, Zaktad Wozidet wystawi zlecenie kooperacyjne na
wykonanie jednostkowe ,lub krétka serie pozycji asortymentowej, z
uwzglednieniem zmian wynikajacych z konfigurowania wyrobu
finalnego. Zleceniu kooperacyjnemu towarzyszy lista pobrart materiatéw
wsadowych z magazynu.

W okresie poczatkowym, ustugi kooperacyjne bedg traktowane jak
jedno  zadaniowe marszruty technologiczne, z pominieciem
szczegotowej struktury (BOM) i zadan rozkroju arkuszy blach. W
dalszym okresie, wprowadzony zostanie szczegétowy BOM dla kazdej
pozycji asortymentowej wykonywanej w oddziatach kooperujacych, wraz
z marszrutg technologiczng i zadaniami rozkroju arkuszy blach. Dla
zdefiniowania zadania rozkroju arkusza blachy, wprowadzone zostajg
pojecia gtownego elementu i elementéw dodatkowych (tzw. co-
produktéw) uzyskiwanych w wyniku rozkroju arkusza.

24.7. Rejestracja wykonania zadan na W.P. Wozidet

Podstawg dla rejestracji zadan jest harmonogram warsztatowy,
tworzony dla poszczeg6inych zlecen produkcyjnych zwolnionych do
realizacji. Dotychczasowe grupy proceséw montazowych zostang
zastgpione parg zadan: kompletacji i realizacji proceséw. Rejestracja
wykonania zadania kompletacji powoduje transakcje zmniejszenia
stanobw magazynowych elementéw wydanych z magazynu na zlecenie
produkcyjne o okreslonym numerze (tzw. backflashing) i przeniesienie

elementébw do produkcji w toku. Rejestracja wykonania zadania
realizacji proceséw powoduje rozchdd elementéw z robét w toku i
powstanie kolejnej fazy zaawansowania wyrobu finalnego. Po
zarejestrowaniu wykonania ostatniego zadania marszruty
technologicznej, wykonana zostanie transakcja przyjecia wyrobu
finalnego na magazyn wyrobéw gotowych. Po rozliczeniu zlecenia
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produkcyjnego wyréb finalny zostaje zgtoszony do spedyciji
(przygotowane zostajg dane dla wystawienia dokumentu SAD).

2.4.8. Rejestracja czasu pracy

Wprowadzenie rejestracji czasu pracy wymaga przeprowadzenia
szeregu prac przygotowawczych. Prace te obejmujg opracowanie i
zatozenie:

e Tablicy kodéw czasu pracy.

e Tablicy godzin roboczych (podstawowych, nadliczbowych =z
uwzglednieniem rodzaju godzin nadliczbowych).

e Tablicy zaszeregowania robot.
e Tablic okreséw produkgciji.

» Prowadzenia ewidencji pracownikéw, z wykorzystaniem danych
zawartych w wyzej omawianych tablicach.

Dopiero woéwczas, mozna rozpocza¢ prowadzenie biezacej ewidendii
czasu pracy, z powigzaniem automatycznym do transakgcji rejestracji
wykonywania zadan.

2.4.9. Spedycja produktéw i rozliczanie dostaw z importu

Przygotowanie dokumentdéw spedycyjnych, odbywa sie z pomoca
standardowych funkcji modutu SLS oraz modutu LTC. W szczegéinosci
wykorzystane sg informacje:

e Numery partii wtasnych, a numery partii dostawcy (wraz z
zatgczonym tekstem zawierajagcym dodatkowe dane).

» Zestawienia uzycia partii w potproduktach i wyrobach finalnych.

o Zrodia (czyli numery partii pozycji asortymentowych importowanych),
z ktérych powstata dana partia wyrobu finalnego (partia wyrobu
finalnego moze skiada¢ sie z jednego egzemplarza) lub dane
Zlecenie produkcyjne.

Dane, niezbedne do rozliczenia parti importowanych pozydii
asortymentowych, sg tworzone po  zamknieciu miesigca
kalendarzowego. Dane niezbedne do przygotowania dokumentu SAD
na spedycje wyrobu finalnego, sg tworzone przed zgtoszeniem wysytki
wyrobu finalnego do Urzedu Celnego.
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3. Koncepcija logistyczna

Jak juz zostato wczeéniej powiedziane, koncepcja logistyczna produkgji
wozidet w Zaktadach Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A., daje sie
adekwatnie opisa¢ z pomocg modelu BMC jako “Assemble to Order”,
czyli montaz na zamdwienie. Montaz na zamoéwienie, ma
charakterystyczna strukture sterowania logistyka.

3.1. Montaz na Zaméwienie (ATO)

Sterowanie logistyczne przy ,Montazu na Zamoéwienie”, jest podzielone
na dwie fazy:

a) Faza produkcji standardowych zespotdéw i czesci oraz zakupéw
standardowych materiatéw. W fazie tej, standardowe zespoty i czesci
sg produkowane i przekazywane jako zapasy magazynowe.
Podobnie, standardowe materiaty, sg kupowane i przekazywane jako
zapasy magazynowe. Zapotrzebowania na standardowe zespoty,
czesci i materialy nie pochodza bezposrednio z indywidualnych
zamowien klientéw, natomiast powstaja w oparciu o plan popytu na
wyroby finalne. Z kolei plan popytu na wyroby finalne oparty jest o
prognoze sprzedazy.

b) Faza montazu finalnego wedtug indywidualnych specyfikacji
zamawiajgcego (tzw. wariantu wyrobu finalnego), zaréwno z
zespolow, czesci oraz materiatow standardowych, jak réwniez z
zespotdw i czesci oraz materiatbw nie standardowych. Faza ta,
obejmuje réwniez produkcje nie standardowych zespotéw i czesci
oraz zakup nie standardowych materiatow, przeznaczonych do
produkcji wariantu wyrobu finalnego.

Assemble to Order (1)

Product Information

Sales
Forecast

Sales Order Ready

PO/ Material Plan for Assembl
Contractgt: = - Customer

Inquiries g 2 . . Request

. Invoiced
Progress - 7 o = Sales Order

Sales Order Ready
for Packing & Shipping

Received . g Ligt

Goods
ompone| - Packing
Manufac- A s:;n;'bly and
turing 3 Shipping

‘Receipt
and
nspection
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Powyzej, pokazany jest schemat, zawierajgcy strukture modelu
referencyjnego ,Montaz na Zamowienie (ATO)”. Jak widaé na
powyzszym schemacie ,Miejsce Rozsprzegania Zamoéwienia Klienta
(CODP)”, znajduje sie pomiedzy zapasem standardowych zespotéw a
montazem finalnym wyrobu.

Podobnie wyglada to dla wozidet produkowanych w Zaktadach
Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A. Podziat na fazy znajduje sie,
pomiedzy produkcjg standardowych zespotéw i czesci - wykonywang
przez rézne jednostki organizacyjne Zakiadéw Mechanicznych ,Bumar -
tabedy” S.A., a przedmontazem i montazem finalnym wariantéw
wozidet przez Wydziat Produkcji Wozidet. Tak wiec:

a) Wariant wyrobu finalnego. Zamawiajgcy produkt finalny uzgadnia z
Euclid-Hitachi Inc. strukture wyrobu finalnego z wyszczegélnieniem
wszystkich opcji wozidta (dodatkowych w stosunku do standardowe;j
konfiguracji wyrobu i zmian we wskazanych standardowych
zespotach wyrobu). Po otrzymaniu zamoéwienia z firmy Euclid-Hitachi
Inc., Zak®ady Mechaniczne ,Bumar - £abédy” S.A., konfigurujg wyréb
finalny, poprzez okreslenie listy standardowych zespotéow i opcji,
ktére ma zawiera¢ wyréb. W toku konfigurowania wyrobu, okreslone
zostang wszystkie nie standardowe zespoty, czesci i materiaty
potrzebne do wykonania zaméwienia.

b) Standardowe zespoty, czesci i materialy, do przedmotazu oraz
montazu finalnego, sa pobierane z magazynu materiatéw i
poffabrykatow lub bezposrednio ze zlecern produkcyjnych na
standardowe zespoly i czesci.

Struktura konstrukcyjna wozidet zostata opracowana dla potrzeb
systemu MAPICS i jako taka nie nadaje sie do bezposredniego
wykorzystania w systemie BAAN V. Sktadaja sie na to trzy przyczyny:

1. Zbior strukturalny zawiera informacje do jakiej nadrzednej pozyciji
asortymentowej wchodzi bezposrednio i w jakiej ilosci dana pozycja
asortymentowa.

2. Materialy wsadowe (blachy stalowe, prety, profile stalowe, fafncuchy
na szpulach, weze gumowe na szpulach, przewody elektryczne na
szpulach, wyktadziny w zwojach, itp.), sg reprezentowane nie jako
oddzielne pozycje asortymentowe, lecz jedynie w formie dodatkowej
informacji, przy pozycjach asortymentowych wykonywanych z
materiatéw wsadowych i to bez norm zuzycia.

3. Brak jest rozréznienia, pomigedzy elementami typu ,manufacturing” i
elementami  typu ,generic’, co w konsekwencji wymaga
przebudowania opisu znacznej czgs$ci struktury konstrukcyjne;.

<podac przyktad struktury, w rozbiciu na konfigurowany wyréb finalny i
standardowy zespot>
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3.2. ldentyfikacja pozycji asortymentowych

Dla identyfikacji poszczegolnych pozycji asortymentowych, uzyto
identyfikatoréow ,ltem Number”, uzywanych w odniesieniu do wozidet i
ich zespotéw oraz materiatow wsadowych, przez firme Euclid-Hitachi
Inc. W dalszym ciagu, rozrézniane beda standardowe i opcyjne pozycje
asortymentowe dostarczane do Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar -
tabedy” S.A., zwane dalej pozycjami kupowanymi, standardowe i
opcyjne pozycje asortymentowe wytwarzane w  jednostkach
organizacyjnych Zakfadéw Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A.,
zwane dalej pozycjami produkowanymi.

Ze wzgledu na konieczno$¢ wydzielenia pozycji asorymentowych o
podanych cechach, przyjeto przedstawiong nizej klasyfikacje pozycji

asortymentowych:

1. CZZAM

Czesci zamienne

2. FARBY Farby-lakiery-rozpuszczalniki
3. FILTRY Filtry (wktady)

4. GUMA Elementy wykonane z gumy
5. INNE Inne pozycje ilosciowe

6. KABLE Kable i przewody

7. LOZYSK tozyska toczne

8. METKOL  Metale kolorowe

9. NARZED  Narzedzia

10.NORMAL Normalia

11.0LPLTE Oleje i ptyny technologiczne
12.0PCJE Opcje produktéw finalnych
13.R32 Rodzina R32

14.R36 Rodzina R36

15.RYS Rysunki techniczne
16.SMARY Smary

17.STAL Stal

18.TWORZ Tworzywa

19.USZCZ Uszczelnienia

20WYPELE  Wyposazenie elektryczne
21.ZESPI Zespoty i podzespoty import
22 ZESPP Zespoly i podzespoty produkcja
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3.3. Struktura organizacyjna

Standardowa struktura organizacyjna dla modelu ,Montaz na
Zamowienie (ATO) ma postac przedstawiong na ponizszym schemacie.
Struktura ta zaktada istnienie pieciu pionéw organizacyjnych:

o Sprzedaz i Ustugi (Sales & Services)

Finanse i Rachunkowo$¢ (Finance & Accounting)

Technika i Produkcja (Engineering & Production)

Gospodarka Materiatowa (Materials Management)

Zaopatrzenie (Procurement)

Trudno jednak bezposrednio odnie$¢ ten schemat, do Wydziatu
Produkcji Wozidet Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar - Labedy” S.A. lub
catego przedsigbiorstwa. Schemat organizacyjny, zawierajacy powyzsze
piec¢ pionow, mozna przedstawi¢ jak nizej:
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Funkcje realizowane przez poszczeg6lne piony, mozna krétko
scharakteryzowaé w sposéb nastepujacy nastepujgco:

3.3.1. Sprzedaz i Ustugi (Sales & Services)

Pion ,Sprzedaz i Ustugi” odpowiedzialny jest za przyjmowanie
zamowien na wyroby finalne. W przypadku Z.M. ,Bumar - Labedy” S.A.,
przyjmowanie zaméwien ogranicza sie do przyjmowania zamowien od
firmy Euclich-Hitachi Inc. Po otrzymaniu zamdwienia nastepuje
skonfigurowanie wyrobu (tzw. order processing) i sprawdzenie
logistycznych mozliwoéci realizacji zamowienia w wymaganym przez
zamawiajgcego terminie. W przypadku wystapienia trudnosci
logistycznych (np. brak potrzebnych elementéw wyposazenia w
zgdanym terminie), ostateczne ustalenie terminu realizacji zamoéwienia,
musi by¢ wyjasnione z zamawiajgcym, w tym przypadku za
posrednictwem Euclich-Hitachi Inc. Po stwierdzeniu istnienia warunkdéw
logistycznych na wykonanie zaméwienia w zadanym (czyli w
uzgodnionym z zamawiajgcym terminie), nastepuje wigczenie
zamoéwienia do zlecen warsztatowych. Natomiast dodatkowe pozycje
asortymentowe kupowane, to znaczy nie wchodzace w skfad
standardowego wykonania wyrobu finalnego, wigczanie do zlecen
zaopatrzeniowych. Do zadan pionu, nalezy ponad to: prowadzenie
rejestru naleznosci (Accounts Receivable), rozliczanie naleznoéci i
fakturowanie zrealizowanej sprzedazy i ustug, prowadzenie kontraktow -
np.: na wykonywanie przerobu uszlachetniajgcego na rzecz Euclich-
Hitachi Inc., itp. Pion sprawuje réwniez merytoryczny nadzér nad
magazynem wyroboéw gotowych.

<Ustali¢ nalezy $rednio-miesieczng liczbe transakcji obstugiwanych
przez pion.>

3.3.2. Finanse i Rachunkowos$¢ (Finance & Accounting)

Pion ,Finanse i Rachunkowos$¢” odpowiedzialny jest za: prowadzenie
rachunkowosci przedsiebiorstwa - w tym prowadzenie ksiegi gtownej
oraz prowadzenie zbiorcze oraz nadzér nad rachunkowo$cig
zobowigzan i naleznosci, administrowanie finansami przedsiebiorstwa,
opracowywanie budzetdw i nadzorowanie realizacji budzetdw,
opracowywanie sprawozdawczosci finansowej (wymaganej odnosnymi
przepisami prawa), opracowywanie informacji dla potrzeb Zarzadu i
Rady Nadzorczej. W szczegoélnosci do zadan pionu nalezy nadzér nad
rozliczeniami z Euclich-Hitachi Inc. oraz rozliczeniem zobowigzan i
naleznoSci celnych.

3.3.3. Technika i Produkcja (Engineering & Production)

Pion ,Technika i Produkcja” odpowiedzialny jest za: prowadzenie
rozwoju wyrobéw i technologii (tematyka tq nie zajmujemy sie blizej w
Blueprint 1) oraz biezace planowanie produkcji i nadzorowanie
podleglych wydziatow produkcyjnych, w szczegdlnosci nadzér nad
realizacja produkcji: czesci, podzespotdw, zespotdw gtdwnych

i wyrobow finalnych. Dotyczy to w szczegdlnosci planowania produkcji
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standardowych cze$ci, podzespotdéw, zespotdbw gitownych -
wchodzacych do wyrobdéw konfigurowanych. Z drugiej strony, pion ten
jest odpowiedzialny za produkcje nietypowych czesci, podzespotéw,
zespotdw gtownych i montaz finalny wyrobow, wedtug indywidualnych
wymagan klientéw.

W ramach tego pionu, powinna dziata¢ grupa logistyczna produkgcji. Dla
zwiekszenia efektywnos$ci harmonogramowania warsztatowego, pion
jest odpowiedzialny za planowanie zdolnosci produkcyjnych (Capacity
Requirements Planning), co powinno by¢ wykonywane w ramach tejze
grupy logistycznej. Pion ten takze sprawuje merytoryczny nadzér nad
magazynem potfabrykatow (czesci wyprodukowanych, podzespotow i
zespotow gtownych), co réwniez powinno by¢ zadaniem grupy
logistycznej.

Pion jest réwniez zaangazowany w procedury dostosowywania
(modernizacji) dotychczas wytwarzanych wyrobéw i ich czesci,
opracowywanie nowych produktéw, opracowywanie i instalowanie
nowych linii produkcyjnych, itp.

<Ustali¢ nalezy $rednio-miesieczng liczbe zlecen warsztatowych
obstugiwanych przez pion.>

3.3.4. Gospodarka Materialowa (Materials Management)

Pion ,Gospodarka Materiatowa” jest odpowiedzialny za jakos$¢
otrzymywanych dostaw od poddostawcoéw, prowadzenie odbioréw
iloSciowych i jakosciowych otrzymywanych dostaw; prowadzenie
wszystkich magazynow w przedsiebiorstwie, zapewnianie optymalnych
warunkow sktadowania (materiatéw, czesci zamiennych, potfabrykatow i
wyrobow finalnych).

<Ustali¢ nalezy Srednio-miesieczng liczbe transakcji obstugiwanych
przez pion.>

3.3.5. Zaopatrzenie (Procurement)

Pion ,Zaopatrzenie” jest odpowiedzialny za wybér dostawcéw oraz
zakupy materiatdw i ustug. Procesy te moga by¢ w istotny sposoéb
wspomagane przez system BAAN V. Jesli sprawa wyboru dostawcow,
przekazana zostanie osobom odpowiedzialnym za logistyke (grupa
logistyczna w pionie ,Gospodarka Materialowa”), woéwczas pion
skoncentruje sie na dokonywaniu transakcji zakupu, pilnowaniu
terminowosci dostaw i rozliczania dostawcoéw.

Do zadan pionu, nalezy ponad to: prowadzenie rejestru zobowigzan
(Accounts Peyable), rozliczanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
prowadzenie kontraktéw i uméw z dostawcami, itp.

<Ustali¢ nalezy $rednio-miesieczng liczbe transakcji obstugiwanych
przez pion.>
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3.4. Role pracownikow

Pracownicy przyporzadkowani poszczegdlnym komérkom
organizacyjnym, ktére sg pokazane na schemacie organizacyjnym
przedsiebiorstwa, majg przydzielone odpowiednie role w skali
przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia niniejszych prac interesujg nas
jedynie role dotyczace poszczegdlnych funkcji i proceséw biznesowych.

Ze wzgledu na relacje rél - do poszczegélnych funkcji i proceséw
biznesowych, wprowadzamy nastepujaca klasyfikacje rél:

X |Wykonuje bezposrednio prace | D |Podejmuje jednoosobowo
ostateczng decyzje

d |Bierze udziat w podejmowaniu | P |Zarzgadza procesem
decyzji

I |Musi by¢ poinformowany np. o| A |Jest doradca np. przy
podjetych dziataniach podejmowaniu decyzji.

C |Musi by¢ konsultowany, przed | T |Prowadzi szkolenie z zakresu
podjeciem decyzji sposobu wykonywania pracy.

Podkres$lic przy tym nalezy, ze klasyfikacja ta nie jest rozigczna.
Przyktadowo - uzytkownik kluczowy zarzadza procesem biznesowym,
bierze udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych modyfikowania tego
procesu lub procesébw podobnych oraz szkoli pracownikow
wykonujgcych bezpoSrednio prace z pomocg danego procesu
biznesowego lub jego czesci sktadowe.
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4. Srodowisko produkcyjne

Srodowisko produkcyjne Z.M. ,Bumar - tabedy’ S.A., podobnie jak
Srodowiska produkcyjne innych przedsiebiorstw, sktada sie z: centréw
roboczych, maszyn i urzadzen, zadan technologicznych i norm
czasowych. Uzupetnieniem $rodowiska produkcyjnego sg magazyny
produkcji w toku. Kazdy wydziat produkcyjny Ilub réwnorzedna
organizacyjnie jednostka, musi by¢ traktowana w systemie BAAN [V
jako produkcji w toku.

4.1. Centra robocze

Na Wydziale Produkcji Wozidet wyrézniamy szereg centréw roboczych,
w szczegolnosci:

e M20: Centrum montazu silnika
e M30: Centrum montazu kot
e M40: Centrum montazu gtdwnego

Natomiast jednostki organizacyjne z poza Wydziatu Produkcji Wozidet,
bedziemy traktowali jako centra robocze. Tak wiec, z punktu widzenia
planowania i nadzoru nad produkcjg wozidet:

o ZKS: Zaktad Konstrukcji Spawanych

e ZET: Zaktad Elementdédw Ttocznych

e CPH: Centrum Przektadni i Hydrauliki

sg traktowane réwnorzednie z centrami M20, M30 i M40.

4.2. Maszyny i urzadzenia

Maszyny i urzadzenia znajdujace sie na wyposazeniu poszczegodlnych
centrdbw roboczych, posiadajgce istotny wplyw na dysponowane, w
ramach danego centrum roboczego, zdoinosci produkcyjne, muszg byé
przyporzadkowane do tych centréw roboczych.

4.3. Zadania

Przez zadania (task) rozumiemy w systemie BAAN |V - grupe zabiegéw
sktadajacych sie na indywidualng operacje technologiczng. Ze
wzgledédw na jednolito$¢ opisu, przyjeto w stosunku do proceséw
montazowych, nastepujaca konwencje:

1. Zadanie kompletacji pozycji asortymentowych wchodzacych do
operacji montazowej

2. Zadanie wykonania operacji montazowej

3. Zadanie kontroli technicznej operacji montazowej

4.4. Tablice norm

Ze wzgledu na wystepowanie zadan dotyczacych np. montazu wozidet
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z réznymi opcjami, nalezy rozwazy¢ wykorzystanie tablic norm

czasowych. Z punktu widzenia normowania pracy i kalkulacji robocizny,
nalezatoby wykorzystaé tablice norm.

4.5. Magazyny

W okresie poczatkowym przewiduje sie nastepujgce magazyny:

1.

® N OO s ®N

KO1:
Co1:
KO02:
KO03:
K04:
. KOS:
. Z01:
. Z02:

Czesci i podzespoty
Materiaty chemiczne
Blachy i prety
Roboty w toku
Kooperacja

Wyroby gotowe
Euclid Hamburg
Euclid Sztokholm
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5. Rachunkowosc¢ i Finanse

Rachunkowos$¢€ i finanse Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar - tabedy”
S.A., nie sg wprawdzie objete niniejszym przedsiewzieciem, niemnigj
jednak odgrywajq istotng role, w wynikach uzyskiwanych przez Wydziat
Produkcji Wozidet tych zaktadéw. Dotyczy to w szczegbinoSci obstugi
dtugu celnego.

Dtug celny jest kwotg nalezng z tytutu dokonanych odpraw
warunkowych  zrealizowanych dostaw pozycji asortymentwych
(materiatéw, czesci i podzespotow) dla Wydziatu Produkcji Wozidet.
Nieterminowe rozliczenie dostaw - odpraw warunkowych, powoduje
naliczenie kar, a tym samym powoduje wzrost kosztéw wytwarzania.

Istotnym jest, aby problematyka ta znalazta swoje miejsce w pracach
nad zastosowaniem systemu BAAN 1V, do prowadzenia rachunkowosci
Zaktadow Mechanicznych ,Bumar - Labedy” S.A.

5.1. Model Rachunkowosci i Finansow

Model referencyjny rachunkowosci | finanséw dla Zakfadéw
Mechanicznych ,Bumar - Labedy” S.A., jest pokazany nizej:

Pozostale Aplikacje Systemu BAAN IV

Produkcja | |Dystrybucja| | Projekty Serwis Transport
Transakcje Integrujace JL Transakcje Integrujace ‘L
Przetwarzanie dzienne Przetwarzanie okresowe
L N Rachunk.
Nalezno$ci| |[Zobowigzania ,
Kosztow
—>
Faktury, Wplywy, Ksiega Srodki Ksiega Srodki
}(\F/)VUQQ' Bankowe, Glowna Trwale Giéwna Trwale
1p. A -
Zarzadzanie Prognoza Budzet
Kasg Kasowa )
—
Faktury, Platnosci, .Wyniki ROZdZi'e|niki
Wezwania do zaplaty, Finansowe Kosztéw
itp.
Dane do tworzenia sprawo;bah (raportow) i informacii dla KierownictwaJL v
Sprawozdawczo$é i Informacje  |Roznorodne Sprawoz. | | Wskazniki
dla Kierownictwa Raporty Finansowe| | Sprawnosci
i Finanse

© 1998 UCL Spotka Akcyijna Blueprints 12.04.98 / 31



ZM. ,,Bumar - Labedy” S.A. Wydzial Produkcji Wozidel: Blueprint 1

5.2 Podmodele ,,Rachunkowosci i Finansow”

Model referencyjny ,rachunkowosci i Finanséw” dzieli sie na trzy
funkcjonalne czesci, ktére krétko omowimy.

5.2.1. Funkcje przetwarzania dziennego

Funkcje biznesowe przetwarzania dziennego obejmuja;

1. Obstuga nalezno$ci (fakturowanie reczne, kontrola kredytu klientéw)

2. Obstuga zobowigzan (faktury zakupu, zobowigzania otwarte, pod-
wykonawstwo)

3. Obstuga Ksiegi Gtownej (polecenia ksiegowania, transakcje
integrujace z innymi aplikacjami systemu BAAN 1V, transakcje
wewnetrzne holdingu, zamykanie transakcji)

4. Obstuga $rodkéw trwatych (przyjmowanie na ewidencje $rodkéw
trwatych, dysponowanie srodkami trwatymi)

5. Zarzadzanie kasa (wplywy, ptatnosci, wyciagi bankowe, faktury Pro
Forma)

5.2.2. Funkcje przetwarzania okresowego

Funkcje biznesowe przetwarzania okresowego obejmuja:

1. Prognoza kasowa

2. Rachunkowos¢ kosztéw

3. Obstuga Ksiegi Gtéwnej (zmiana kurséw dewizowych, zobowigzania
okresowe, zamkniecie okresu, rejestry VAT)

. Obstuga $rodkow trwatych (amortyzacja, przeszacowania)
. Rozdzielniki kosztéw
. Budzetowanie

~N OO O A

. Wyniki finansowe (transakcje korygujace, konsolidacja)

5.2.3. Funkcje sprawozdawcze

Funkcje biznesowe sprawozdawczosci obejmuja:

1. Wskazniki sprawnosci

2. Sprawozdawczos¢ finansowg

3. Réznorodne raporty i informacje dla kierownictwa
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6. Model Rachunku Kosztow

Model rachunku kosztéw systemu BAAN |V, operuje nastepujgcymi
podstawowymi pojeciami: (1) sktadniki kalkulacji kosztow; (2) kody
stawek operacji; (3) kody kalkulacji kosztéw; (4) narzuty wg. grupy
pozycji asortymentowych; (5) narzuty wg. pozycji asortymentowej; (6)
stawki operacji; (7) stawki ustug kooperacyjnych; (8) symulowane ceny
zakupu. Z kolei omoéwimy poszczegdine pojecia i ich wzajemne zwigzki.

6.1. Skladniki kalkulacji kosztow

Sktadniki kalkulacji kosztéw zbudowane sg wedtug ponizszych zasad.
(1) Kazdy sktadnik kosztéw jest identyfikowany kodem trzycyfrowym. (2)
kazdy sktadnik kosztéw ma nazwe. (3) Kazdy skiadnik kosztdéw
zaliczony jest do jednej z wymienionych kategorii kosztéw: Koszty
materiatowe; Koszty operacji; Koszty ogdlne; Narzuty na materiaty;
Narzuty na koszty operacji. Ponizej podajemy przykiady skiadnikéw
kalkulacji kosztow.

000: Koszty materiatowe Koszty materiatowe

020: Koszt roboc. bezp. prod. Koszty operacji

030: Koszt maszynowy Koszty operacji

040: Koszt obstugi technicznej Koszty ogdlne

050: Narzuty na koszty materiatowe Narzuty na materiaty

061: Narzut na robocizne Narzuty na koszty operacji
080: Koszt logistyki Narzuty na materiaty

090: Koszt wytworzenia Narzuty na koszty operacji
100: Koszty handlowe Narzuty na koszty operacji
110: Koszty ogdélnozaktadowe Koszty ogbine

120: Planowany zysk Narzuty na koszty operaciji

6.2. Kody stawek operacji

Poszczegodlnym stawkom operacji przyporzgdkowujemy trzycyfrowe
kody. Kazda stawka operacji otrzymuje nazwe. Przyktady koddéw stawek
operacji podajemy ponizej.

010: Wykrawanie 1
020: Wykrawanie 2
030: Spawanie
050: Obrobka 1
060: Obrébka 2
070: Obrobka 3
110: Przed Montaz
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120: Montaz Finalny

210: Malowanie i pakowanie

6.3. Kody kalkulacji kosztow

Poniewaz mozemy prowadzi¢ wiele réznych kalkulacji kosztow,
kazdemu rodzajowi kalkulacji nadajemy odmienny trzycyfrowy kod. Z
posrod wszystkich koddéw kalkulacji kosztéw, jeden kod musi byc¢
wyrézniony, jest to kod wedtug ktérego wyceniane sa biezace
transakcje. Kod kalkulacji kosztéw zaktada mozliwos¢ uwzglednienia
czterech rodzajow cen zakupu. Sg to odpowiednio:

e Ap: $rednia cena zakupu
o Cp: biezaca cena zakupu
e Lp: ostatnia cena zakupu
e Si symulowana cena zakupu

Definiujac kod kalkulacji kosztéw podajemy nasza preferencie w
zakresie doboru rodzaju ceny zakupy. Preferencja ta obowigzuje dla
wszystkich pozycji asortymentowych, dla ktérych prowadzimy kalkulacje
kosztoéw. Ponizej podajemy dwa przyktady koddw kalkulacji kosztéw.

001 Koszt Normatywny wytworzenia (Standart cost price) Ap Lp Cp Si
100 Cena sprzedazy (Selling price) SiLp Cp Ap

6.4. Narzuty wg. grupy pozycji asortymentowych

Na kazdg grupe pozycji asortymentowych, mozna zdefiniowa¢ narzut
kwotowy kosztéw posrednich dotyczacy danej grupy. Narzuty takie
mogg dotyczy¢ stawek celnych dla réznych grup importowanych
materiatéw.

6.5. Narzuty wg. pozycji asortymentowej

Ponad to, na kazda indywidualnie pozycje asortymentowa, mozna
zdefiniowaé narzut kwotowy kosztéw posrednich dotyczacy tylko danej
pozycji asortymentowej. Moze to by¢ przyktadowo narzut kosztow
oprzyrzgdowania specjalnego, uzywanego do wyprodukowania danej
pozycji asortymentowe;.

6.6. Stawki operacji

Stawki operacji sg ustawiane w tablicach dla poszczegbinych kodow
naliczania kosztéw. Np. dla ,Kodu naliczania kosztéw: 001 - Koszt
normatywny wytworzenia”, stawki operacji wygladaja jak nizej:

Kod Opis operacji | Staw. Staw. | Narzut | Jednostka | Narzut | Narzut | Narzut
nalicz. rob. zt | masz. | bezpo- | kosztéw | Kosz. | Kosz. | Kosz.
koszt. zt Sredni Rob. | Masz. | Ogdl.

010 | Wykrawanie1 10,00 100,00 Maszgodz | 020 030 070

020 | Wykrawanie2 10,00 80,00| 5,00zt Maszgodz | 020 030 070

030 | Spawanie 10,00| 120,00| 10,00 zi| Robgodz 020 030 070

050 | Obrobkat 12,00 700,00| 25,00 zt| Maszgodz | 020 030 070

060 | Obrobka2 13,00| 890,00| 50,00 zt| Maszgodz | 020 030 070

070 | Obrobka3 12,00 950,00 15,00 zt|{ Maszgodz | 020 030 070

110 | Przed Montaz 12,00 90,00 Maszgodz | 020 030 070
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Kod Opis operacji | Staw. Staw. | Narzut | Jednostka | Narzut
nalicz. rob. zt | masz. | bezpo- | kosztéw | Kosz.
koszt. zt sredni Rob.

120 | MontazFinal. 13,00 130,00} 25,00 zt| Robgodz 020

210 | Mal. i pak 10,00| 800,00| 40,00 zt| Robgodz 020

6.7. Stawki ustug kooperacyjnych

Podobnie jak dla operacji realizowanych we wiasnym przedsiebiorstwie,
mozna okresli¢ stawki ustug produkcyjnych dla podwykonawcéw
zewnetrznych, czyli dla kooperantow.

6.8. Symulowane ceny zakupu

Jak juz powiedziane zostato w pkt. 6.3, system BAAN IV umozliwia dla
potrzeb kalkulacji postugiwanie sie symulowanymi cenami zakupu. Np.
w sytuacji, gdy przewidujemy istotng zmiane cen niektérych
kupowanych pozycji asortymentowych, wygodnie jest przeprowadzenie
kalkulacji wariantowych, dla przebadania wptywu zmian cen zakupu na
koszty wytworzenia wyroboéw finalnych.
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7. Funkcje Biznesowe

Model referencyjny ,Montaz na Zaméwienie (ATO)” zawiera 15
gtéwnych funkcji. Kazda z tych funkcji jest opisana w sposéb na tyle
ogoblny, ze daje sie tatwo dostosowaé (kastomizowaé) do potrzeb
konkretnego przedsiebiorstwa. Cato$é kastomizacji funkciji i procesow
biznesowych, musi by¢ odpowiednio udokumentowana.

7.1. Sales

Saies Order Ready |
for Firancial Setfement |

CcooP

7.1.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur spredazy, konfiguracja modelu ATO
systemu BAAN |V, oferuje szereg funkcji biznesowych z wariantami
oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich
Warianty przedstawione sg ponizej:

Funkcje Biznesowe Sprzedazy Procesy

.- ; Biznesowe

il 'Séles Order Management

Hard Allocation :

ATP Check on Required Materials.
ATP Gheck on Finished Products
EDI Order Management
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7 Funkcje Biznesowe Sprzedazy Procesy » 0

: ‘ Biznesowe P
- 2

~

M02036/37 X

| 721 | Quotation/Proposal Management o x| |

‘Quotation Configuration : ‘ ]

| 7.2.3 | Quotation Price Based on BudgefedCost & = | o L]

| 7.3 | Sales Price Management o i Mo2031 - x| |

7.3t | || SalesPrceBasedonStandardPrieiig: ° ¢ [ . . T[T ]

CostSets = e ---

Generic Price List T T

| 7.84 | SalesPrice Basedon StandardPricing * .~ = " fF o0 ]

Promotions g o o

MarginControl =~ L

Sales Contract Management i MMozoszes L L L]

| 741 | Sales Contract Management o L e

‘Delivery Schedule ' T

75 . | Commission and Rebate Control .= ... | M02039/40 | | L

Commission Control ..

Rebate Control o . s b

Sales Invoicing. ‘ . lmozoss = (x| D

Sales Invoicing Based on Deliveries s e e e L

Instalment Invoicing for Sales Orders by

763 | EDI Sales Invoice Message =~ , Ll

7.1.2. Procesy Biznesowe ,,Sales”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujgce
gtdbwna funkcje biznesowg ,Sales”, to:

e M02030
o M02034
e M02035
e M02036
e MO02037
e M02031
e M02032
e M02033
o M02038
e MO02039
e M02040

7.1.3. Punkty do Dyskusiji

¢ Po otrzymaniu grupy zamoéwieh na wyroby finalne, konieczne jest
sprawdzenie logistycznych mozliwosci wykonania w zadanym przez
klienta terminie kazdego zaméwienia. Oznacza to, ze sluzba
sprzedazy musi posiadaé mozliwos¢é sprawdzenia  kiedy
poszczegdblne pozycje asortymentowe potrzebne do zrealizowania
Zlecenia bedg dostepne. Powyzsze sprawdzenie jest wykonywane w
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oparciu o czasy dostawy (delivery time) i cykle wytworzenia (lead
time), dla poszczegdélnych pozycji asortymentowych, uwzgledniajac
powigzania opisane strukturg materiatowg (BOM). Dlatego, tworzone
sg przedsiewziecia (project) dla poszczegdlnych zaméwien, oraz
tworzony jest raport ,waskich gardef’.

o Mozliwos¢ okre$lenia preferowanej daty dostawy, w toku
przyjmowania zaméwienia klienta, nie jest standardowg wtasnoscig
systemu BAAN V. Termin zalezy od dostawcow kupowanych pozyciji
asortymentowych.

e Zamébwienia klienta moga zawieraé ograniczenia, dotyczace
korzystania ze wskazanych dostawcow, indekséw pozycji
asortymentowych kupowanych i wielkosci dostawy zaopatrzeniowe;.
Dane te, moga by¢ wstepnie definiowane dla kazdego z klientéw.

e Numer zamédwienia klienta moze by¢ podany w komputerowym
zleceniu sprzedazy, w polu ,Reference A”, dla utatwienia
wyszukiwania.

e Ceny i upusty moga byé zmieniane zbiorowo dla grup klientow.
Wzrosty lub zmniejszenia cen mogq by¢ wyliczone jako procent lub
kwota dla kazdego z klientow, kodu cennika lub grupy cenowej
wyrobow.

e BAAN |V nie daje ostrzezen, kiedy cena dla danego klienta nie jest
okreslona. Niemniej jednak, system moze wyemitowac propozycje
cennika.

o Dla eksportu dokumentow, z systemu BAAN IV do innych systemoéw,
nalezy uzy¢ zewnetrznych narzedzi typu ,PC Export package”.
7.2. Uzytkownicy funkciji ,,Sales”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.2.1. Wiasciciele procesow biznesowych

Sa to osoby odpowiedzialne za prawidiowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.2.2. Uzytkownicy procesow biznesowych

Sa to osoby prowadzace swojg prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oséb jest nadzorowana przez wtasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>
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7.3. Master Planning

Production,
Purchase

Master g
. . ; Demand Plan
‘ to be Provided
= MPS /RCCP
Production/ Sales & Marketing/

Purchase e v . ‘ Production/
Orders/ aster Schedule Ready |Master Schedule to be : Final Assembly
Schedules for Processin Changed (Closed Loop) i
to be .
Released 5 oy m - :
Call-offs !
= MRP I/ CRP
Production/| | i
Purchase | 7 .Replenishment Orders
Orders/ * Ready for Processing

Replenishment
Planning

Schedules Warehousin,
to be =

Released | Statistical Inventory

Purchase/ "B Control (SIC) |

Production —

Material Plan
Material Plan (Replenishment)
to be Created to be Created

Receipt omponer) H Packing
and Manufac: . ) - and
Inspection turing Shipping

7.3.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur ,master planning”, konfiguracja modelu
ATO systemu BAAN |V, oferuje szereg funkcji biznesowych z
wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Gldéwne
biznes funkcje obejmuja: 1. planowanie popytu (demand plan), 2. MPS
(master production schedule), 3. zgrubne planowanie zapotrzebowania
na zdolnosci produkcyjne (rough capacity requirements planning).
Funkcje Biznesowe i ich Warianty przedstawione sag ponizej:

Funkcje Biznesowe ,,Master Planning” Procesy i o

. Biznesowe | M P

Demand Planning (MPS) o Imogosr o x|l ]
4141 | Demand Planning . P R L
490 lseemoss. T R R o o Tl
 BrodigtFebly Blanoing IR R 8l 0 0 T

Forecast Generation from Sales Budgets =~ e

Forecast Generation from Deliveries ' L B
|42 | Master Production Scheduling (MPS/RCCP) 1 M02042 x| | |
421 | MasterProduction Scheduling .~ 7 . o ] 0 IR
dpoiiWh scenamos = T BR R 0 T
iz8 [ PoductFamilyflanimg - i = = DL DT e
(204 ElioptionFlanning . " R R R g [ BT ]
(425~ [ RoughCutMaleralicheck: == = = 1 0 0 x|
x| e
X
XL
Financial Check , i X
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7.3.2. Procesy Biznesowe ,,Master Scheduling”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujace
gtéwna funkcje biznesowag ,Master Scheduling”, to:

o MO02041
o M02042

7.3.3. Punkty do Dyskusiji

o Obok wyrobéw finalnych, tzw. zespoty gtébwne, czyli podstawowe
sktadniki konfigurowanego wyrobu finalnego, réwniez musza by¢
objete planowaniem gtdwnym, tzn. muszg réwniez wchodzi¢ do
gtownego harmonogramu produkcji (MPS). Dotyczy to zaréwno
zespotow produkowanych przez Zaktady Mechaniczne ,Bumar -
tabedy” S.A., jak i dostarczane z magazynéw firmy Euclid-Hitachi w
Hamburgu i Sztokholmie.

e Jenakze te zespoty gtbwne wchodzgc do gtownego harmonogramu
produkcji nie wchodzg do tzw. Planning Bill, ktéry wiaze rodziny
produktdbw z pozycjami wyrobdéw finalnych z gtéwnego
harnonogramu produkcji (MPS). Natomiast zespoly te, sgq objete
planem popytu (Demand Plan).

o Dla okre$lenia zapotrzebowan na zespoty i podzespoty (wynikajace
z gtbwnego harmonogramu produkcji), nalezy wykonac¢ przebieg
MRP po wygenerowaniu zlecehh na wyroby finalne przez MPS, a po
ktérym to przebiegu nastepnuje ponowne wykonanie MPS, z jedynie
ustawionym parametrem ,aggregate” na ,Yes”.

e Zlecenia produkcyjne MPS tworzone sg jedynie dl potrzeb
planowania zapotrzebowan (Requirements Planning) na podzespoty.
Zlecenia te moga by¢ nie zatwierdzane i nie przekazywane
(transffered) do innych komérek organizacyjnych przedsiebiorstwa,
oraz powinny zosta¢ wykorzystane przez MRP w stosunkowo
krotkim czasie (jeden do dwéch tygodni).

e Osobny temat stanowig kupowane pozycje asortymentowe
gtdbwnego harmonogramu produkcji (MPS). Dla efektywnego
przetwarzania zlecen na te pozycje asortymentowe, nalezatoby
wprowadzi¢ modyfikacje do standardowej formy ,Maintain Planned
MPS Purchase Orders”.

o Tematyka MPS wymaga specjalnego potraktowania, poniewaz
gtdbwny harmonogram produkcji wozidet (MPS) jest opracowywany
przez firme Euclid-Hitachi Inc..

7.4. Uzytkownicy funkcji ,,Master Planning”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.4.1. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sg to osoby odpowiedzialne za prawidtowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.
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<lista do ustalenia>

7.4.2. Uzytkownicy proceséw biznesowych

Sg to osoby prowadzace swojg prace realizujac dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oséb jest nadzorowana przez wtasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>

7.5. Requirements Planning

Material Plan
(Replenishment)
to be Created

i

Replenishment
Planning '

Replenishment Orders
Ready for Processing

Stocks to be
Maintained

Location Data
; to be Maintained

Closed Replenishment O&rs

Picking & Shipping |
(Replenished ltems) | Finance
ems o A

ed

Receipt‘& Inspection
(Replenished ltems)

Replenished items .A,qceéted and Allocated
to be Received ltems o

ompone; $ Sub Assy
Manufac- Manufac-
“ituring tring

Packing
_ and
Shipping

7.5.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur planowania zapotrzebowarn
materiatowych i zapotrzebowan na zdolnosci produkcyjne (material and
capacity requirements planning processes), konfiguracja modelu ATO
systemu BAAN 1V, oferuje szereg funkcji biznesowych z wariantami
oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich
Warianty przedstawione sg ponizej:

Procesy
Biznesowe

Funkcje Biznesowe ,,Requarements Planning”

' | M02051 |
Material Requirements Planning
Capacity Clch ' .

Incidental Make/Bu =
Structural Make/Bu

514 | Einancial Check

52 Statistical Inventory Control (SIC)

Statistic Inventory Control (SIC) ' i
Calculation of SIC Data from History
Calculation of the Economic Order Quantity [ ]
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Procesy
Biznesowe

M02053

7.5.2, Procesy Biznesowe ,,Requirements Planning”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujace
gtébwna funkcje biznesowg ,Requirements Planning”, to:

¢ MO02051
¢ MO02052
e MO02053

7.5.3. Punkty do Dyskus;ji

o Nalezy rozwazy¢ przy planowaniu zapotrzebowan na zespoly, czesci
i materiaty, realacje pomiedzy firmg Euclid-Hitachi Inc. a Z.M.
,Bumar-tabedy”S.A. Prawdopodobnie MRP dla wozidet w ZM.
,Bumar-tabedy”S.A., bedzi szczegdlowszy od wersji MRP
przygotowanej przez Euclid-Hitachi Inc.

7.6. Uzytkownicy funkcji ,,Requirement Planning”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.6.1. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sa to osoby odpowiedzialne za prawidtowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustaienia>

7.6.2. Uzytkownicy proceséw biznesowych

S3a to osoby prowadzace swojg prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oséb jest nadzorowana przez wiasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>
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7.7. Final Assembly

i
¢

| Sales Orders Ready

: for Assembly

Purchase

g

Subcontracting/Purchase}
Orders to be Released 3

Closed FAS Orders
—

' FAS Order Execution & Control

Request for Finance
lstirig: ;Z l:: 3 7 S Sales Orders Ready
: for Invoici
Subcontractor 4 Request for Item ~ FAS Orders to be Packing & rg/:lgng
Ty to be Picked " Executed Shipping
H

Ship to Picking ,
Subcontractor ||| (for Assembly)

ltems to be‘ Pickéd o Items to be Picked
ltems Ready to be Accepted and Transport Initiated
Shipped to Subcontractor lterns Transported to ocated ltems
Supplier N \
equested Location - T
EEEENEN Pa::é”g
\ Shipping
CO
7.7.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dia potrzeb obstugi proocedur montazu finalnego na zaméwienie (final
assembly), konfiguracja modelu ATO systemu BAAN IV, oferuje szereg
funkcji biznesowych z wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy
biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich Warianty przedstawione sg ponize;j:

TBrocesy.
Biznesowe

Incidental Make/Buy e ’
Structural Make/Buy
FAS Order Execution and Control

Report Orders Completed -
Report Operations Completed

Hours Accounting for Assembl
Back flushing Materials/Hours

Subcontracting of Assembly Operations
7.7.2. Procesy Biznesowe ,,Final Assembly”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujgce
gtébwna funkcje biznesowa ,Final Assembly”, to:

e M02073
¢ M02074
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7.7.3. Punkty do Dyskusiji

Uzycie BAAN IV Project w powigzaniu z Konfiguratowrem dla
przygotowania zlecen FAS.

7.8. Uzytkownicy funkciji ,,Final Assembly”
Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.8.1. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sg to osoby odpowiedzialne za prawidtowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.8.2. Uzytkownicy procesow biznesowych

S3 to osoby prowadzace swojg prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oséb jest nadzorowana przez wiasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>

7.9. Purchasing

EUCESNPNN

Purchase Contracts/
Inguiries to be Processe

upplier/Price to be Selected

Supplier Product Innovation/

Master Planning

Procurement

s oww W

Purchase Orders
to be Processed

Purchase/Subcontracting

—— ‘ 5 Orders/Call offs
Supplier Purchase Order to be Released
Supplier Ma nagement Master Planning/
Purchase Order T Requirements Planning/
Confirmation/Progress Production/
to be Processed Purchase Orders Ready Final Assembly

for Receipt & Inspection

Rejected ltems
to be Sent

Supplier R

Receipts Ready for Invoice Matching

Receipt & Inspection

== I B .

(Purchased ltems) Finance
Purchased‘items Accepted and Allocated items
to be Received
Supplier
Receipt omponert
and Manufac- 2 EREEEN

Inspection tiring turing

CcoDP

7.9.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur zaopatrzenia (purchasing processes),
konfiguracja modelu ATO systemu BAAN 1V, oferuje szereg funkcji
biznesowych z wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy
biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich Warianty przedstawione sg ponizej:
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Funkcje Biznesowe Purchasing” Procesy

- Biznesowe
811 |BasiePociement . i e 0 T an
1812 | Maintain PricesandBiscounts ..~~~ | 7 |
510 BMbaselnguines. ol . R
817" | PurhaseContieelst T T e T
818 Puchase SElSls  8 00 S e
816 afvehdoRamd P 0 B0 8 o
867  [Ferpesebidgetss 8 o0 e
(88 = | Waieih AlfchesiioCosiSéls i - = T e
Purchase Control »
Purchase Order Control U
Call Off ’ 7 e
823 | EleclonicDatalnterchange 1~ 0
824 @ EoiRuchaseOrderMessage: = L 0 T a0

825 | Purchase Order Confirmation By

8.26 EDI Purchase Order Confirmation Message ]

827 . | Back Orders L

7.9.2, Procesy Biznesowe ,,Purchase”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujace
gtéwna funkcje biznesowa ,Purchase’, to:

e M02081
o MO02082
e M02083
e M02087
o M02088

7.9.3. Punkty do Dyskusiji

¢ Realacje pomiedzy firma Euclid-Hitachi Inc. a Z.M. ,Bumar-Labedy”
S.A. w procesie zaopatrzenia.

7.10. Uzytkownicy funkcji ,,Purchasing”

Uzytkownicy funkgji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.10.1. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sg to osoby odpowiedzialne za prawidlowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.10.2. Uzytkownicy proceséw biznesowych

Sg to osoby prowadzace swojg prace realizujac dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych os6b jest nadzorowana przez wiasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>

- 00O
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7.11. Production

| Shop Floor Order
, Planning

Purchase

e E—
Subcontracting/
Purchase Order:
to be Released

d Production Orders

Finance
sed Hours Transactiogs

Request for
ltems to be
Picked

Finance

Request for
ltems to be

ghipped to Ship to
by tract
ubeomtacient | subcontractor

ltems Ready to be

Shipped to ltems to bg
Subcontractor Picked
Supplier

ltem g Requested location

_ Accepted and
‘Allocated ltems

. S —

Receipt ponen] Sub Assy
and C Manufac- EEEEENR
Inspection r : tring

coDP

711.1.  Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur produkcji standardowych czesci,
podzespotdw i zespotdow (production processes), konfiguracja modelu
ATO systemu BAAN 1V, oferuje szereg funkcji biznesowych z
wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Funkcje
Biznesowe i ich Warianty przedstawione sg ponizej:

Funkcje Biznesowe ,,Production” Procesy 1|0

r Biznesowe M P

Shop Floor Order Planning S EMo2061 ik
911 5 [ PoperfessOrderReleass - o 5. . = ol b b

192 | Shop Floor Order ExecufionandControl .~~~ 1 M02062 . [x | |
99T [ ReciOdescompleted - - 0 8 s R e G
1 9.22 | Report Operations Completed -

Hours Accounting for Production ' b i
Back flushing Materials/Hours ' i .~

Subcontracting of Operations L x|
Repetitive Manufacturing ’ M02064 P
9.4

Hours Accounting M02060 P
941 Hours Accounting for Direct L abour
942 Supplement Job Time Registration

943 Bar-coding Progress and Hours Accounting
Hours Accounting for Indirect Labor
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7.11.2.  Procesy Biznesowe ,,Production Processes”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujagce
gtéwna funkcje biznesowg ,Production Processes’, to:

M02060
M02061
M02062
M02064

L ]

7.11.3.  Punkty do Dyskusji
e Procedura tworzenia zlecen produkcyjnych.

o Przeniesienie tekstéw z zamowien dla klientow do zlecen
produkcyjnych.

712 Uzytkownicy funkcji ,,Production”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.121. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sa to osoby odpowiedzialne za prawidtowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.12.2. Uzytkownicy procesdéw biznesowych

S3 to osoby prowadzace swojg prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych osbb jest nadzorowana przez wtasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>
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7.13.  Warehousing
| Shop Floor Order
Planning
Shop Floor Order
Execution & Control

ction Orders to be Released

Purchase aquirements Planning

flules to be Released
equirements Planning

Subcontracting/
Purchase Order:
to be Released

Finance

Repetitive
Manufacturing

Production Ordegs

Finance

Request for| 4 Hours Transactiops

Items to be Finance
Picked 1o be

I L
Request for

Items to be

Shipped to Ship to
Subcontractor]
- | Subcontractor

' Picking
for Production)

Receipt & Inspetion
(Produced ltems)
.~ Ao ferns
be Recoived:

ltems Ready to be . X
Shipped to ltems to bd ltems Tred to]Requested { ocation Accepted and
Subcontractor Picked " "Allocated Htems

e PRI

Supplier

Y

‘Receipt omponen
and Manufac- ENEEER
Inspection tring:

CODP

7.13.1.  Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur sterowania zapasami i gospodarki
magazynowej (inventory control processes), konfiguracja modelu ATO
systemu BAAN |V, oferuje szereg funkcji biznesowych z wariantami
oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich
Warianty przedstawione sg ponizej:

10 0 _Funkcje Biznesowe ,Warehousing” Procesy |ol0
- . v Biznesowe Vi|P P
- o . 112

Inventory and Location Control . ” .
M02098 a0
011 merevcool . 0 = 8 TS ot Te
10112 | ManualSerafLotNumberng =~ = =~ ol 0 ] T
10013 | Semial Numbenng/lotControl = .~ 0
014 Thbiredking 0 o e w2 T
L0175 | Waktholseloycecopmmge. . 1 B T P W T
NS Mmoo
(0187  FReplenshmeatCrdersii, L e - o w0 Ty TR
Location Control J MOZ095 . e
(102t | | LocdliieceiviigWerehotses' | 2.~ ey L= g E
Local Replenishing Warehouses . e s
Floor stock (WIP) ‘ , L e
fol2d T | CeniglRecoiviligWarehouses. it =2 - e T
Floor stock Subassemblies il f
No Locations ' E
Fixed Locations ‘ B
10.1.2.8 | Controlled Fixed Locations L

10.1.2.9 Specific Inspection Locations B
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Funkcje Biznesowe ,Warehousing” Procesy

Biznesowe

101210 torage Conditions

101211 ontrolled Variable Locations

coming Goods

10271 ‘Receipt and Inspection (Purchased Items)

::OI

p
Inspection

| Preliminary Receipt Message

- Receipt and Inspection (Manufactured ltems)

10.2:2. 1 D

e
T
e
M02091
L
e
b

m

=
N
S
S
5>

10222 Inspection
1023

3

. eceipt and Inspection (Re Iehishment Orders)
10231 eceipt -
10232 D

1 02 4 elurms from Customers
1031

O

utgoing Goods 4
icking for Production 02092

e

i

10311

<

anual Material Issuing ,
Material Collection by Order
103.1.3 Aulomated Material Outbound.

s
i
31, Phaa e
10.3.1.4 | Activity Phased Material Collection : e
3.2 B
s
L

B

Shipping to Subcontractor M02093
10322
‘

10325 Contract Based Material Supply: - .
2 - L M02094 i

e

and Shioping

| Packing and Shipbing .
EDI Sales Dispatch Note Message
Confirmation of Outbound Data
Packing and Shipping (Replenishment) M02097
Packing and Shipping =~ '

7.13.2.  Procesy Biznesowe ,Inventory Control”

:

M02089

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujace
gtébwng funkcje biznesows ,Inventory Control”, to:

e M02089
e MO02090
¢ M02091
¢ MO02092
e M02093
o M02094
e MO02095
 M02096
e M02097
e MO02098
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e MO02099
7.13.3. Punkty do Dyskusji

e Nalezy rozwazy¢ celowo$¢ uzycia w przysztosci techniki ,bar-code”
do gospodarki magazynowe;j.

e Nalezy pamietaé o ewidencjonowaniu ilo$ci, numeru partii lub
numeru seryjnego dla poszczegdlnych pozycji asortymentowych.
7.14. Uzytkownicy funkcji ,,Warehousing”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.141. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sa to osoby odpowiedzialne za prawidiowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.14.2. Uzytkownicy proceséw biznesowych

Sg to osoby prowadzace swojg prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oso6b jest nadzorowana przez wtasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>

7.15. Product Innovation

7.16.1.  Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi proocedur inowacji produktéow (product innovation
processes), konfiguracja modelu ATO systemu BAAN |V, oferuje szereg
funkcji biznesowych z wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy
biznesowe. Funkcje Biznesowe i ich Warianty przedstawione sg ponize;j:

Funkcje Biznesowe , Product Innovation” Procesy o
. ' - Biznesowe P
Maintain Basic Part Data L xE]
Maintain Basic Product Structure = =
Maintain Basic Manufacturing Data o e
24 Integrate Subcontractors |
2.5 Split Preparing/Use Product Data e
26 Split Preparing/Use Product Structure o & e
27 Prepare Product Data from Construction , B
2.8 Maintain Part list Version Control ' -
29 Maintain ECOs L
Prepare Product Structure from Construction s
2 11 Maintain Product Data in CAD ‘ e
212 Add Product and Process Characteristics
2.13 Structure Assortment in Variants
| 2.14 Maintain Standard Variants B
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7.15.2. Procesy Biznesowe ,,Product Innovation”

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, nie zostaty wymienione procesy
biznesowe obstugujace gtéwna funkcje biznesowa ,Product Innovation”.

Procesy te, musi samodzielnie zaprojektowa¢ uzytkownik systemu.

7.15.3. Punkty do Dyskusji
e Brak

7.15. Uzytkownicy funkciji ,,Product Innovation”
Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.156.1. Wiasciciele proceséw biznesowych

Sg to osoby odpowiedzialne za prawidtowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.15.2. Uzytkownicy procesow biznesowych

Sg to osoby prowadzace swoja prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych oséb jest nadzorowana przez wtasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>

7.16. Set Up General Master Data
Ustawianie podstawowych danych poczatkowych dla systemu BAAN V.

7.16.1. Funkcje Biznesowe i ich Warianty

Dla potrzeb obstugi procedur zaktadania podstawowych zbioréw danych
techniczo-produkcyjnych (set up the general master data), konfiguracja
modelu ATO systemu BAAN 1V, oferuje szereg funkcji biznesowych z
wariantami oraz realizujgce te funkcje procesy biznesowe. Funkcje
Biznesowe i ich Warianty przedstawione sg ponizej:

Funkcje biznesowe ,,Set Up General Master Data” Procesy
' biznesowe
32

Set Up Master Data MO1060 ‘

Set Up Electronic Data Interchange (EDI) M01066

7.16.2. Procesy Biznesowe ,,Set Up Master Data”

Jak widac¢ z powyzszego zestawienia, procesy biznesowe obstugujace
gtéwna funkcje biznesowsa ,Set Up Master Data”, to:

e MO01060
« MO1066
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7.16.3. Punkty do Dyskusji
e Brak

7.16. Uzytkownicy funkcji ,,Set Up Master Data”

Uzytkownicy funkcji biznesowych dzielg sie na dwie podstawowe klasy:

7.16.1. Wilasciciele procesow biznesowych

Sg to osoby odpowiedzialne za prawidiowe wykorzystanie danego
procesu biznesowego oraz do okresowej aktualizacji procesu.

<lista do ustalenia>

7.16.2. Uzytkownicy proceséw biznesowych

Sa to osoby prowadzace swojq prace realizujgc dany proces biznesowy
lub jego fragment. Praca tych os6b jest nadzorowana przez wiasciciela
danego procesu biznesowego.

<lista do ustalenia>
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8. Organizacja wdrazania systemu

8.1. Fazy wdrazania

Zgodnie z metodykg Goal Directed Project Management (autorzy: Erling
S. Andersen, Kristoffer V. Grude, Tor Hang i J. Roney Turner z firmy
Coopers & Lybrand), proces wdrazania dzieli sie na cztery podstawowe
fazy, zwane odpowiednio: Mapping, Piloting, Migration i Optimization.
Przedmiotem niniejszej propozycji, sa jedynie trzy pierwsze fazy
procesu wdrozenia.

Dla zrealizowania celu podstawowego wybrany zostat tzw. scenariusz
Compact, zaktadajacy wprowadzanie jedynie najpotrzebniejszych zmian
organizacyjnych w toku prowadzenia wdrozenia. Rézni to scenariusz
Compact od scenariusza Comprehensive - zaktadajgcego, w toku
wdrozenia, przeprowadzenie peinego Business Process Re-
engineering. Zgodnie ze scenariuszem Compact, trzy pierwsze fazy
zawierajg odpowiednio nastepujgce stany - zwane kamieniami
milowymi:

Faza | - Mapping, zgodnie z propozycjg planu, trwa 47dni od 22 1 98 do 7 11l 98

* 100 - Misja przedsigwziecia zatwierdzona - osiggniety 2 It 98

* 101 - Plan przedsiewziecia przyjety - osiggniety 3 il 98

» IT1 - Zainstalowany sprzet i oprogramowanie - osiagniety 6 Il 98

» 102 - Organizacja przedsiewzigcia dziata - osiggniety 13 Il 98

e IB1 - Analiza modelu zarzadzania (BMC) - osiggniety 18 1l 98

» 103 - Plan przedsiewziecia zaktualizowany - osiggniety 27 lil 98

Faza Il Piloting, zgodnie z propozycjg planu, trwa 61dni, od 9 Il 98 do 4
V 98

* 104 - Zmiany organizacyjne zatwierdzone- osiggniety 31 i1l 98

» IP3 - Uzytkownicy kluczowi przeszkoleni- osiggniety 27 11l 98

* IB3 - Schematy kodowania danych okreslone- osiggniety 20 Iil 98
* 105 - Dokumentacja procesdw opracowana- osiggniety 27 Il 98

» IT3 - Plan konwersji danych opracowany- osiggniety 3 IV 98

e IT4 - System informacji opracowany - osiagniety 1V 98

* |B4 - Koncowa akceptacja BCM (Symulacja 2) - osiaggniety 4 V 98

Faza Il - Migration, zgodnie z propozycjg planu, trwa 68 dni, od 30 1lI
98 do 1 VIl 98

¢ IP3 - Zakonczone szkolenie uzytkownikow koricowych - osiggniety 22 V 98
» IT5 - System komputerowy gotowy do eksploataciji - osiggniety 11 V 98

¢ IBS - Dane bazowe wprowadzone - konwertowane - osiggniety 25 V 98

» 106 - Zmiany organizacyjne wprowadzone - osiagniety 26 V 98

* IB6 - Koricowa akceptacja systemu (Symulacja 3) - osiggniety 1 VI 98

e |B7 - System w eksploatacji - osiagniety 29 VI 98

¢ 107 - Przedsiewzigecie zakoriczone - osiggniety 1 Vil 98
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8.2. Komitet Sterujacy

Komitet sterujacy kieruje catoscig prac na wdrozeniem systemu na
wydziale Wozidet. Skfad Komitetu Sterujacego - okre$la zarzadzenie
..... Komitet Sterujacy powinien sie zbiera¢ raz na miesigc, celem
przeanalizowania dotychczasowych postepéw procesu wdrazania i
zatwierdzenia zmian w planie (harmonogramie) wdrozenia.

8.3. Zespo6t wdrozeniowy

Zespot wdrozeniowy na biezaco nadzoruje prace wdrozeniowe,
prowadzone przez grupy wdrozeniowe, podejmuje biezace ustalenia i
przygotowuje informacje i wnioski dotyczace procesu wdrozenia dla
Komitetu Sterujacego. W sktad Zespotu Wdrozeniowego wchodza;

1. Marek Polanowski
2. Aldona Dziedzic

3. Tadeusz Bojaryn
4. Wtadystaw takomy
5. Aleksander Mruk
6. Zenon Balcewicz

Zespot wdrozeniowy zbiera sie raz na tydzien, w celu oceny wykonania
zadan ostatniego tygodnia i podjecia operatywnych decyzji dotyczacych
nastepnego tygodnia.

8.4. Grupy wdrozeniowe i kluczowi uzytkownicy

Grupa wdrozeniowa sktada sie w zasadzie z kilku os6b: kluczowego
uzytkownika i informatyka z Centrum Informatyki. Do zadan grupy
wdrozeniowej nalezy wykonywanie prac przewidzianych planem
(harmonogramem) wdrozenia, przy wspotpracy konsultantéw UCL.
Powotano cztery grupy wdrozeniowe:

8.4.1. Gospodarki magazynowej

1. Aleksander Mruk

2. Bogustawa Bobrowska

3. Bolestaw Krol

8.4.2. Przyjmowania dostaw z importu i wysyiki
1. Henryk Chojnacki

2. Weroika Koziot

3. Mariusz Przybycin

8.4.3. Ewidencji produkciji
1. Wiadystaw takomy
2. Barbara Pawlas
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3. Mirostaw Zdabtgsz

8.4.4. Konstrukciji, technologii i planowania
1. Marek Polanowski

. Aldona Dziedzic

. Agnieszka Kaleta

. Ewa Rézycka

. Aleksandra Piotrowska

. Jarostaw Jander

~N O O b wWwN

. Mariusz Bar
8. Ryszard Zieba

Uzytkownicy kluczowi, beda szkoleni przez konsultantéw UCL.
Dodatkowym zadaniem grup wdrozeniowych, jest szkolenie pozostatych
uzytkownikow.

8.5. Projekt wstepny planu wdrozenia

8.5.1.  Mapping, 47 dni (22 | 98, 27 Ill 98)

1. 100 - Misja przedsiewziecia zatwierdzona 2 Il 98

* Akceptacja zamierzenia, 5 dni (27 1 98, 2 Il 98)

2. 101 - Plan przedsiewzigcia przyjety, 5 dni (28 1 98, 3 Il 98)

o Kwalifikacje i wiedza uzytkownikéw kluczowych, 2 dni (28 | 98, 29 | 98)
* Analiza ryzyka i okreslenie warunkéw wdrozenia, 2 dni (28 1 98, 29 | 98)
+ Zdefiniowanie kamieni milowych i planu dziatania, 2 dni (28 | 98, 29 | 98)
* Okreslenie sposobu finansowania prac, 2 dni (29 1 98, 30 1 98)

» Zdefiniowanie ram planu szkolenia, 5 dni (28 1 98, 3 11 98)

» Zdefiniowanie planu dostepnosci czionkéw zespotu wdrozeniowego, 5 dni (28 | 98,
31198)

¢ Ocena stanu wiedzy cztonkéw grup wdrozeniowych, 1 dzien (28 | 98, 28 | 98)
» Zdefiniowanie konfiguracji sprzetu i planu instalacji, 5 dni (28 1 98, 3 1i 98)
» Zdefiniowanie planu przedsiewzigcia, 1 dzier (29 1 98, 29 | 98)

s Uzyskanie zatwierdzenia planu przedsiewziecia, 1 dzien (2 11 98, 2 [l 98)
1? IT1 - Zainstalowany sprzet i oprogramowanie, 6 1} 98

e Zamowienie sprzetu, sieci i oprogramowania, 5 dni (2 11 98, 6 1 98)

» Zainstalowanie sieci, 5 dni (16 11 98, 20 |l 98)

*» Instalacja wraz z testowaniem sprzetu i sieci, 5 dni (16 11 98, 20 1l 98)

* Reinstalacja systemu BAAN IV, 5 dni (23 Il 98, 27 11 98)

» Instalacja modelu referencyjnego BCM (5 dni, 2 11 98, 6 |l 98)

» Testy sprzetu, sieci i oprogramowania, 5 dni (2 Il 98, 6 II} 98)

1. 102 - Organizacja przedsiewziecia dziata, 13 1l 98

* Rozpoczecie prac zespotu wdrozeniowego, 1 dzien (2 11 98, 2 11 98)

» Opracowanie i wydanie zarzadzenia ,wdrazanie” , 5 dni (2 11 98, 6 11 98)
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2.

Przydziat Srodkow grupom wdrozeniowym , 5 dni (9 11 98, 13 1} 98)
IB1 — Analiza modelu zarzadzania (BMC) wykonana, 18 11l 98
Przeprowadzenie szkolenia dla kierownictwa, 1 dzien (4 1} 98, 4 1] 98)
Opracowanie planu szkolenia wykonawcow , 2 dni (4 11 98, 5 11 98)
Przeprowadzenie szkolenia dla informatykow, 2 dni (4 11 98, 5 1l 98)
Opracowanie systemu haset i praw dostepu, 5 dni (9 11 98, 13 11 98)
Procedury wspomagania uzytkownikéw systemu, 5 dni (16 |1 98, 20 Il 98)
Wstepne zdefiniowanie systemu aplikacyjnego, 5 dni (2 11 98, 6 11 98)
Zbieranie informacji o dziataniu wydziatu Wozidet, 15 dni (9 11 98, 27 1l 98)
Przygotowanie symulacji 1, 5 dni (2 11 98, 6 11l 98)
Przeprowadzenie symulacji 1, 2 dni (10 1l 98, 11 1i1 98)
Dokumentowanie modelu BCM i systemu aplikacyjnego, 5 dni (12 111 98, 18 Il 98)
. 103 - Plan przedsiewziecia zaktualizowany, 27 1il 98
Przeglad zakresu systemu, 5 dni (9 11l 98, 13 111 98)
Przeglad warunkéw organizacyjnych wdrozenia, 5 dni (9 11l 98, 13 111 98)
Aktualizacja | uszczegotowienie planu wdrozenia, 5 dni (16 111 98, 20 11l 98)
Uzyskanie akceptacji planu wdrozenia, 5 dni (23 11l 98, 27 111 98)

5.2.  Piloting, 61 dni (9 1 98, 4 V 98)

1. 104 - Zmiany organizacyjne zatwierdzone, 31 Il 98

Ustalenie proceséw biznesowych — magazynowanie, 15 dni (16 11 98, 6 11 98)
Ustalenie procesow biznesowych — zakupy, 15 dni (16 11 98, 6 111 98)
Ustalenie procesow biznesowych — sprzedaz, 15 dni (16 11 98, 6 111 98)
Ustalenie proceséw biznesowych — produkcja, 15 dni (16 11 98, 6 11l 98)
Ustalenie proceséw biznesowych - planowanie, 15, dni (16 Il 98, 6 Il 98)
Schemat organizacyjny Role / Pracownicy, 5 dni (9 1l 98, 13 11l 98)
Przeprowadzenie analizy wptywu zmian, 5 dni (16 1l 98, 20 11l 98)
Scenariusz migracji z jak-jest do jak-bedzie (5 dni, 16 11l 98, 20 11l 98)
Stworzenie raportu 'wptywu zmian i migracji', 5 dni (23 111 98, 27 111 98)
Przedyskutowanie raportu z kierownictwem, 1 dzien, (30 1l 98, 30 Iil 98)
Zatwierdzenie raportu przez kierownictwo, 1 dzien (31 111 98, 31 111 98)

. IP3 - Uzytkownicy kluczowi przeszkoleni, 27 111 98
Harmonogramy szkolen uzytkownikdw kiuczowych, 5 dni (9 11 98, 13 1l 98)
Zainstalowanie $rodowiska do szkoler , 5 dni (9 11 98, 13 11 98)

Szkolenie uzytkownikéw kluczowych, 15 dni (16 11 98, 6 1il 98)
Samoksztatcenie uzytkownikéw kluczowych, 15 dni (9 11l 98, 27 11| 98)

. IB3 - Schematy kodowania danych okreslone, 20 Iil 98
Przeglad danych niezbednych dla dziatania systemu, 5 dni (16 11 98, 20 |l 98)
Okreslenie zasad kodowania danych, 5 dni (23 11 98, 27 1I 98)

Analiza koniecznych modyfikacji danych zrédiowych, 5 dni (2 111 98, 6 111 98)
Zdefiniowanie ,wiascicieli” zestawow danych, 5 dni (9 111 98, 13 111 98)
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4.

8
1

Opracowanie instrukcji konwersji danych, 5 dni (16 111 98, 20 1} 98)

105 - Dokumentacja proceséw opracowana, 27 111 98

Aktualizacja schematéw procesow biznesowych, 5 dni (2 11 98, 6 I 98)

Wprowadzenie schematu organizacyjnego do BCM, 5 dni (9 !1l 98, 13 1l 98)

Opracowanie instrukcji uzytkowania systemu, 5 dni (16 111 98, 20 I1] 98)

Woprowadzenie modyfikacji do modelu BCM, 5 dni (23 111 98, 27 11l 98)

. IT3 - Plan konwersji danych opracowany, 3 IV 98
Opracowanie planu konwersji danych, 5 dni (23 111 98, 27 I} 98)

Okreslenie procedur konwersji, 5 dni (23 111 98, 27 11} 98)
Przeprowadzenie prob konwersji, 5 dni (23 111 98, 27 il 98)
Zatwierdzenie planu konwersji, 5 dni (30 Il 98, 3 1V 98)

. IT4 - System informacji opracowany, 1V 98
Kastomizacja formatek wejsciowych I raportéw, 5 dni (23 11l 98, 27 1 98)
Ustawienie parametrow systemu, 5 dni (30 111 98, 3 IV 98)

Opracowanie i zakodowanie systemu praw dostepu, 5 dni (61v 98, 101V 98)
Opracowanie podrecznika uzytkowania systemu, 5 dni (13 IV 98, 17 IV 98)
Sprawdzenie poprawno$ci procesoéw biznesowych, 5 dni (20 IV 98, 24 |V 98)
Wygenerowanie menu dla uzytkownikéw, 5 dni (27 IV 98, 1 V 98)

. IB4 - Koncowa akceptacja BCM (Symulacja 2), 4 V 98
Opracowanie scenariusza symulacji 2, 5 dni (20 IV 98, 24 IV 98)
Przeprowadzenie symulacji 2, 3 dni (27 IV 98, 29 IV 98)

Wygenerowanie schematéw modelu BCM, 2 dni (30 IV 98, 1V 98)
Akceptacja systemu informacyjnego, 1 dzier (4 V 98, 4 V 98)

.5.3. Migration, 68 dni (30 11 98, 1 VII 98)

. IP3 - Zakonczone szkolenie uzytkownikow. koricowych, 22 V 98

Opracowanie materiatéw szkoleniowych i przygotowanie danych, 5 dni (30 1ll 98, 3
IV 98)

Szkolenie uzytkownikéw koricowych , 15 dni (6 IV 98, 24 1V 98)

Praca wiasna | samoksztaicenie sie uzytkownikéw koncowych, 15 dni (27 IV 98, 15
V 98)

Sprawdzenie wiedzy | biegtosci uzytkownikow , 5 dni (18 V 98, 22 V 98)
ITS - System komputerowy gotowy do eksploatacji, 11 V 98
Zakonczenie instalacji wyposazenia (sieci, sprzetu, itd.), 5 dni (5V 98, 11Vva8)
Zakonczenie prac i autoryzacja formatek i raportéw, 5 dni (5 V 98, 11V 98)
Zakonczenie i weryfikacja parametrow systemu, 5 dni (5V 98, 11V 98)

. IBS - Dane bazowe wprowadzone - konwertowane, 25 V 98
Wykonanie zmian formatu posiadanych danych, 5 dni (5 V 98, 11 V 98)
Porzadkowanie danych, 5 dni (5 V 98, 11 V 98)

Wykonanie importu danych, 5 dni (12 V 98, 18 V 98)
Zatadowanie pozostatych plikéw danych recznie, 5 dni (5 V 98, 11 V 98)
Przeprowadzenie weryfikacji danych , 5 dni (19 V 98, 25 V 98)
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4. |06 - Zmiany organizacyjne wprowadzone, 26 V 98

Opracowanie zarzgdzenia zmian organizacyjnych, 5 dni (5 V 98, 11 V 98)
» Wydanie zarzadzenia o zmianach organizacyjnych, 1 dzien (12 V 98, 12 V 98)
» Wprowadzenie zmian organizacyjnych, 5 dni (13 V 98, 19 V 98)

* Kontrola wprowadzenia zmian organizacyjnych, 5 dni (20 V 98, 26 V 98)
5. IB6 - Koricowa akceptacja systemu (Symulacja 3), 1 VI 98

» Ostateczna weryfikacja proceséw biznesowych, 5 dni (26 V 98, 1 VI 98)

» Opracowanie planu eksploatacji systemu, 5 dni (26 V 98, 1 VI 98)

» Przeprowadzenie symulacji 3, 5 dni (26 VV 98, 1 VI 98)

 Podjecie decyzji o pethym uruchomieniu systemu, 5 dni (26 V 98, 1 Vi 98)
6. IB7 - System w eksploatacji, 29 VI 98

o Wprowadzenie stanéw poczatkowych, 5 dni (2 VI 98, 8 VI 98)

» Konwersja zbioréw i weryfikacja stanow, 5 dni (9 VI 98, 15 VI 98)

» Eksploatacja prébna systemu, 10 dni (16 VI 98, 29 Vi 98)

7. 107 - Przedsiewziecie zakonczone, 1 VIl 98

» Przeglad procesu wdrozenia systemu, 2 dni (30 VI 98, 1 VII 98)

» Przekazanie systemu administratorem , 2 dni (30 VI 88, 1 VII 98)

8.6. Dokumentacja projektowa

W wyniku przeprowadzenia Symulacji 1 (dwudniowe warsztaty, w
ktérych uczestniczg wszyscy uzytkownicy kluczowi oraz osoby
wspotpracujgce przy projekcie z ramienia Centum Informatyki), nalezy
uzupetiiC niniejsza dokumentacje, o przyjete ustalanie oraz uruchomié
mechanizm biezacej aktualizacji dokumentaciji, czyli tworzenie kolejnych
wersji dokumentac;ji.

8.6.1. Schemat blokowy aktualizacji dokumentacji

<nalezy opracowaé>

8.6.2. Osoby odpowiedzialne za prowadzenie dokumentacji

<do ustalenia>

8.7. Budzet przedsiewziecia
Budzet przedsiewziecia obejmuje nastepujace grupy kosztow:

1. Koszt konsultacji UCL, 21 tygodni - érednio po 4 osobodni
tygodniowo = 84 osobo dni. Cena 1 osobodnia 1.600,00 zi. Wartoéé
134.400,00 zt +VAT 22%.

2. Zakup i instalacja systemu SCO UNIX dla 25 uzytkownikéw. Wartogé
11.700,00 zt + VAT 22%.

3. Zakup i instalacja serwera (np dwuprocesorowego). Wartosé
szacunkowa 25.000,00 zt.

4. Zakup urzadzen do sieci komputerowej. Warto$¢ szacunkowa
S. Instalacja sieci komputerowej. Warto§é szacunkowa
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Razem koszty realizacji przedsiewziecia nalezy szacowaé na kowote
netto 200.000,00 zt.

<budzet nalezy uzupenic>
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9. Whnioski koncowe

W oparciu posiadane informacje, mozemy stwierdzi¢, ze zamierzenia
Zaktadow Mechanicznych ,Bumar - tabedy” S.A., dotyczace
prowadzenia ewidencji zapaséw i produkcji oraz rozliczania dostaw
powierzonych  materiatbw wsadowych i pozostatych pozycji
asortymentowych - znajdujgcych sie na odprawach warunkowych, moga
by¢ zrealizowane w oparciu o standardowe funckcje systemu BAAN IV.
Nie oznacza to jednak, ze w toku wdrazania, nie nalezy pos$wiecic
dostatecznie duzo uwagi i wysitku, dla dopasowania BCM ATO, do
specyficznych warunkéw Zaktadéw Mechanicznych ,Bumar - tabedy”
S.A. Dotyczy to réwniez, koniecznosci zaprojektowania szeregu
raportow oraz interfejsu do systemu obstugi dokumentéw SAD. Te
prace moga stanowi¢ waskie gardto przedsiewziecia.
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