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Stowo wstepne

Otwierajac tom, przywotamy pierwsze zdania z artykutu dr. inz. Marka Holysiskiego:

W czwartek, 23 grudnia 1948 r., w gmachu Fizyki Doswiadczalnej przy ul. Hozej w War-
szawie, z inicjatywy wybitnego topologa, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektora
$wiezo organizowanego Pafistwowego Instytutu Matematycznego (PIM) Kazimierza Kura-
towskiego spotkato si¢ kilku przysztych pionieréw elektronicznych maszyn liczacych. Byli
to, oprécz inicjatora spotkania, prof. Andrzej Mostowski — matematyk zajmujacy si¢ gléw-
nie logika matematyczna i algebra, dr Henryk Greniewski — matematyk i logik oraz trzej
mlodzi inzynierowie po studiach na Politechnice Gdanskiej — Krystyn Bochenek, Leon
Lukaszewicz i Romuald Marczytiski, pézniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit si¢ z zebranymi swoimi wrazeniami z naukowego pobytu
w USA. Byt pod wrazeniem elektronicznych maszyn liczacych, ktdre widziat za oceanem, i byt
przekonany, ze chociaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju. W re-
zultacie tego spotkania zapadta decyzja powotania w ramach PIM Grupy Aparatéw Matema-

tycznych (GAM) w wyzej wymienionym skladzie pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.

Tak to si¢ whasnie zaczeto — 23 grudnia 1948 r. uznajemy za poczatek historii polskiej
informatyki. Potem bylo réznie. Z trudem zbudowano pierwsza elektroniczng maszyne
cyfrowa — bo tak je wtedy nazywano — XYZ. Zaczgto tworzy¢ ramy organizacyjne dla nowe;j
dziedziny nauki i przemystu — powstat Instytut Maszyn Matematycznych, niedtugo pézniej
— Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej MERA i liczne fabryki pro-
dukujace podzespoly, urzadzenia peryferyjne i gotowe komputery. Polska zostata wlaczona
do wspétpracy miedzynarodowej, zaréwno poprzez zakup licencji (Odra 1300, drukarki,
pamigci dyskowe itp.), jak i podjecie prac zwigzanych z maszynami Jednolitego Systemu.
Ukazaly sig liczne publikacje ksigzkowe, w tym znakomite serie wydawnicze WNT i PWN
— warto zauwazy¢, ze w gronie autoréw nie brakuje polskich specjalistéw, w odréznieniu
od czaséw obecnych. Spolecznos¢ informatykéw dysponowata wlasnym miesigeznikiem
popularnonaukowym ,Informatyka” oraz licznymi biuletynami technicznymi (,,Zjedno-
czenie MERA”). W 1981 r. zawiazalo si¢ Polskie Towarzystwo Informatyczne. Od potowy
lat 80. w kraju obserwowano zastosowania mikrokomputeréw — polski przemyst prébowat
podja¢ produkeje tych urzadzen, choé bez specjalnych sukceséw.

W 1989 r. przychodzi krach — polski przemyst komputerowy nie wytrzymuje zderzenia
z gospodarka wolnorynkows, a w szczegélnosci z naplywem taniego, czgsto uzywanego
sprzgtu komputerowego z zagranicy. Kadra — znakomicie wyszkolona w minionych latach
— radzi sobie w tych warunkach, tworzac liczne firmy informatyczne — powstaje nowy
przemyst informatyczny.

Konsekwencja tych wydarzen jest likwidacja istniejacych zaktadéw, rozproszenie kadr
i bardzo czgsto — zniszczenie archiwéw. Zaczyna pojawiaé si¢ my$l o koniecznosci zachowa-
nia dorobku nauki i przemystu komputerowego.
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Pierwsze préby podejmuje PTI w 1988 r., organizujac konferencje z okazji 40-lecia
polskiej informatyki. Glos zabierajg wtedy sami twércy — byli jeszcze wérédd nas. Dorobek
konferencji publikuje w specjalnym wydaniu ,Informatyka”. Ten zestaw artykutéw sta-
je si¢ na wiele lat kanonem wiedzy o historii polskiej informartyki.

Zycie pokazuje, ze to za mato — pojawilo si¢ zbyt wiele opinii niemajacych pokrycia
w fakeach, ale trudnych do obalenia z powodu braku dokumentéw i relacji. W takiej sy-
tuacji w ramach Polskiego Towarzystwa Informatycznego zawigzala si¢ grupa dyskusyjna
zajmujaca si¢ historig polskiej informatyki. Pierwsze prezentacje i komunikaty wskazywaly
na potrzeb¢ kontynuowania prac — grupa zostala przeksztalcona w Sekeje Historyczng
PTI. Rozpoczglo si¢ poszukiwanie materialéw, odtwarzanie kontaktéw itp. Do$¢ szyb-
ko okazalo si¢, ze brak czasopisma popularnonaukowego byt i jest wyrazng przeszkoda
w informowaniu o dziejach polskiej informatyki. Uruchomiony portal historyczny stat sig
w tej sytuacji najbogatszym obecnie Zrédtem takiej wiedzy w kraju, tworzac za zgoda au-
toréw i posiadaczy dokumentéw cyfrowe archiwum historii informartyki polskiej. Warto
tez odnotowa¢ pierwsza publikacje historyczng PT1z 2011 r. — Wezoraj, dzis i jutro polskiej
informatyki.

W konsekwenciji tych dzialad w 2016 r. PTI oglosito konkurs wydawniczy na opraco-
wania z historii polskiej informatyki. Plonem konkursu jest kilkanascie artykuléw oma-
wiajacych historig instytucji i wybranych przedsigwzig¢ oraz dwie publikacje ksigzkowe.
Pewnym rozczarowaniem jest brak inicjatywy stworzenia cato$ciowego opracowania histo-
rii polskiej informatyki — jak wida¢, brak materialéw utrudnia opracowanie takiej syntezy.

Nadestane artykuly po recenzjach sq drukowane w dwéch odrgbnych tomach. Jeden
tom pos$wiecony jest szeroko rozumianemu przemystowi informatycznemu, drugi — wy-
branym aplikacjom i zastosowaniom informatyki. Wydawca przedstawia te publikacje jako
poczatek obchodéw 70. rocznicy polskiej informatyki przypadajacej na grudzieri 2018 r.

Otwierajac niniejszy tom poswigcony gléwnie technicznym aspektom polskiej infor-
matyki, Czytelnik ma szans¢ zapoznad si¢ z nastgpujacymi relacjami:

— E. Bilski, T. Kamburelis i B. Piwowar przedstawiaja osobista relacj¢ z pracy

w WZE Elwro; do$¢ dlugo czekata ona na druk, ale mamy okazje zapozna¢ si¢ z opinia-

mi twércéw pierwszych komputeréw serii Odra 1300 i R-32. Do ich relacji dotaczamy

kopie porozumieri zawartych z firma ICL z lipca 1967 r. — po raz pierwszy w kraju.

— M. Hotynski kregli zarys historii Instytucu Maszyn Matematycznych — jest to szczegél-
nie zastuzona placéwka funkcjonujaca praktycznie od poczatkéw informatyki w Polsce.
— T Kulisiewicz podjat si¢ trudnego zadania, omawiajac — po raz pierwszy w Polsce —
zarys historii Jednolitego Systemu. Zdaniem redaktoréw jest szansa, ze wreszcie znikng
tzw. legendy miejskie zwiazane z tym tematem. Odwotanie si¢ do szeregu sprawozdan
dawnego Komitetu Nauki i Techniki pokazuje, ze Polska byta zywotnie zainteresowa-
na podjeciem wspdtpracy, liczac na duzy eksport urzadzen komputerowych do krajéw
RWPG.

1, Informatyka” 1989, nr 7-8.
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A. Ziemkiewicz i E. Jezierska-Ziemkiewicz w zywy i barwny sposéb opisali koncepcje
architektoniczne stynnego minikomputera K-202. Redaktorzy tomu sg zdania, ze po-
zwoli to wreszcie zamkna¢ wszelkie dyskusje na temat waloréw technicznych tego kom-
putera.

Zesp6t autorski A. Golen, S. Gembalczyk i A. Musiot prezentujacy dawny CIBEH
i Hute im. Lenina przedstawit szeroki zarys informatyzacji polskiego hutnictwa zelaza
i stali. Wraz z przedstawieniem historii rozwoju informatyki w hutnictwie autorzy po-
kazali ztozonos¢ tej branzy w jej historycznym rozwoju, odwotujac si¢ réwniez do cza-
séw przedwojennych.

Zespét autorski bylych pracownikéw Mera-Blonie (J. Bezpatko, M. Bielobradek,
Z. Pasek) przygotowal z kolei skrécony zarys historii Zaktadéw. W koricu lat 80. byta
to najwicksza fabryka drukarek komputerowych w Europie i dziwi nieco fakt, ze tak
tatwo doprowadzono do jej likwidacji.

W. Adamski podjat si¢ trudnej roli oméwienia dorobku projektowania inzynierskiego
w budowie samolotéw na przyktadzie Zaktadéw PZL Mielec, kreslac przy okazji zarys
historii informatyki w tej firmie.

W. Staniszkis opisuje dzieje powstania istotnej aplikacji komputerowej, czyli bazy da-
nych RODAN - byt to jedyny przypadek podjecia si¢ tak trudnego zadania w Polsce.
Przeglad artykuléw koriczy krétki komunikat o nietypowym komputerze Odra 1103,
bedacym odpowiednikiem urzadzen Aritma DP-100 czy EW-80, czyli kalkulatora za-
mykajacego cykl obliczeniowy maszyn liczaco-perforacyjnych.

Czytelnikowi nalezy si¢ jeszeze jedno wyjasnienie — w omawianym okresie nazwy za-

ktadéw produkcyjnych ulegaty dos¢ czgstym zmianom, co nie zawsze znajduje odzwiercie-

dlenie w tresci artykuléw. Poczyniona uwaga dotyczy takze wielkoéci produkeji — Autorzy

podaja dane wystgpujace w dostgpnych materiatach. Na podstawie szeregu dokumentéw

ujawnionych w 2016 r. konieczne bedzie zweryfikowanie tych danych.

Zyczymy ciekawej lektury i zapraszamy do siegniecia po czes¢ druga publikacji.

Redaktorzy
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mgr inz. Andrzej Golerr, mgr Stanistaw Gembalczyk, inz. Andrzej Musiof

Od Autorow

W przysztoéci nawet najlepsi historycy nie beda mieli takiego dostgpu do dokumentéw
oraz takich mozliwosci zapoznania sig z relacja zywych uczestnikéw wydarzen zwiazanych
z tworzeniem si¢ branzy informatyki w Polsce jak nasza generacja. Pokolenie, ktére zbu-
dowalo pierwsze systemy informatyczne w Polsce, powoli odchodzi i nikt juz nie odda
$wiadectwa prawdzie z minionego okresu.

Przeprowadzony konkurs PTI ,Historia polskiej informatyki” stanowi wielki wktad
w zachowanie wiedzy o poczatkach informatyzacji w Polsce, konkurs dokumentuje bo-
wiem fakty z zycia bytych pracownikéw, uczestnikéw opisywanych wydarzen.

Wymienione argumenty przesadzily, ze zdecydowaliémy si¢ z innymi uczestnikami
Konkursu podja¢ pracg i spisa¢ losy ,,informatyki w hutnictwie zelaza i stali”.

Korzystamy z okazji, aby podzigkowa¢ Jerzemu Nowakowi za podjecie inicjatywy zor-
ganizowania Konkursu oraz za jego pomoc w zbieraniu materialéw archiwalnych. Chcemy
réwniez podzigkowaé Wiestawowi Mierzowskiemu za udostgpnienie informacji dotycza-
cych osérodka informatyki Huty im. Lenina/Sendzimira oraz Jézefowi Raskowi za informa-
cje dotyczace o$rodka informatyki Huty Katowice.

Autorzy — listopad 2015



Historia rozwoju informatyki w hutnictwie zelaza i stali

1. Wprowadzenie

Hutnictwo zelaza i stali nalezy do jednej z galezi polskiego przemystu o najstarszych do-
$wiadczeniach w dziedzinie stosowania maszyn analityczno-liczacych systemu kart dziu-
rowanych (MAL). Poczatki mechanizacji przetwarzania danych to lata 30. XX w., kiedy
w Hucie Baildon stosowano maszyny liczaco-analityczne (Hollerith). Huta Baildon z Ka-
towic wchodzita wéwczas w skiad koncernu ,,Huta Pokéj” Slaskic Zaktady Gérniczo-Hut-
nicze Spétka Akeyjna.

Na tradycjach z okresu przedwojennego oraz na wiedzy pracownikéw z hutniczych
o$rodkdéw obliczeniowych zostat oparty plan rozwoju automatyzacji przetwarzania danych
w hutnictwie zelaza i stali w latach 60. XX wieku.

Branza hutnictwa zelaza i stali nalezata do krajowych lideréw automatyzacji przetwa-
rzania danych w latach 1965-1990 i wniosta istotny wktad w rozwdj krajowej informatyki.
Hutnictwo ponosito znaczne naklady na tworzenie infrastruktury do przetwarzania i prze-
sylania danych. Hutniczy ,,Fundusz postgpu techniczno-ekonomicznego — FPTiE” zapew-
nit finansowanie realizacji wielu projektéw badawczo-wdrozeniowych, zaréwno na pozio-
mie przedsigbiorstw, jak i calej branzy.

Niniejsza publikacja powstata na podstawie informacji zachowanych i zgromadzonych
przez jej Autoréw, bylych pracownikéw CIBEH Katowice.

Duze znaczenie przy opracowaniu niniejszej publikacji miato wykorzystanie informacji
zawartych w dostepnej literaturze i dokumentach zZrédtowych'.

Majac na uwadze zasadno$¢ utrwalenia wydarzed i nazw historycznych, w publi-
kacji uzyto historycznych nazw przedsigbiorstw stosowanych w minionym okresie. Po-
przednie i aktualne nazwy przedsigbiorstw wyspecyfikowano w rozdziale 11 niniejszej
publikacji.

Autorzy majg nadziejg, ze zebrane informacje przyczynia si¢ do lepszego poznania i zro-
zumienia proceséw rozwoju polskiej informartyki.

Niniejsza publikacja jest przeznaczona dla tych, ktérzy chea uzupetnié¢ wiedzg o prze-
sztosci polskiego przemystu o kolejny intrygujacy wymiar.

2. Wczesne lata do roku 1966

Rozwdj hutniczej informatyki byt silnie zwigzany z dzialalnoéciq branzowego osrodka,
ktéry w formie przedsigbiorstwa pod nazwa ,Hutnicze Przedsigbiorstwo Maszynowych
Obliczen Analitycznych”, w skrécie HPMOA, zostal powotany aktem erekcyjnym na pod-
stawie zarzadzenia nr 440 Ministra Przemystu Cigzkiego z dnia 31 grudnia 1954 r. Firma
HPMOA rozpoczeta swoja dziatalnos¢ 1 maja 1955 .

1 Zobacz zatacznik literatura, dokumenty zrédlowe.
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mgr inz. Andrzej Golerr, mgr Stanistaw Gembalczyk, inz. Andrzej Musiof

Siedziba przedsigbiorstwa miescita si¢ w Stalinogrodzie?, przy ul. Wita Stwosza 7. Jed-
nostka nadrzedna HPMOA bylo Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali (ZHZiSt). Pierw-
szym Dyrektorem HPMOA byl Ryszard Domirski.

W latach 1955-1964 HPMOA zajmowalo si¢ mechanizacjg rozliczen transakeji na ma-
szynach liczaco-analitycznych (Hollerith); dane byly zapisywane na kartach perforowa-
nych. Rozliczenia dotyczyly ewidencji zaméwiert na wyroby hutnicze, sprzedazy wyrobéw
hutniczych, gospodarki materiatowej i wyliczania ptac pracownikéw kilku hut.

Minister Przemystu Cigzkiego na podstawie zarzadzenia nr 158/1964 z dnia 30 czerw-
ca 1964 roku rozszerzyt zakres dziatania HPMOA o dziedzing studidw i badani w zakresie
ekonomiki i organizacji produkeji hutnictwa. Podjeto réwniez decyzje dotyczace zasad ko-
ordynacji zastosowan elektronicznych maszyn cyfrowych w hutnictwie.

W ramach HPMOA zostaly utworzone dwa piony dzialalnosci podstawowej — Osrodek
Techniki Obliczeniowej oraz Osrodek Badari Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa.

W sktad zestawu maszyn analityczno-liczacych (MAL) Osrodka Techniki Obliczenio-
wej HPMOA wchodzily:

* tabulatory — 13 urzadzen,

* sortery — 11 urzadzen,

* kolatory — 2 urzadzenia,

* opisywacze kart — 2 urzadzenia,

* reproducery kart — 2 urzadzenia,
*  kalkulatory — 2 urzadzenia,

e dziurkarki kart — 36 urzadzen,

*  sprawdzarki kart — 21 urzadzer.

Srednia miesieczna pracochtonno$¢ obliczei realizowanych na maszynach analitycz-
nych dla potrzeb zaktadéw hutniczych w HPMOA w 1965 roku wynosita:
* gospodarka materiatowa — 1070 roboczogodzin,

*  obliczanie ptac — 210 roboczogodzin,

* rozliczanie dostaw wyrobéw hutniczych — 700 roboczogodzin,
*  ksiggowo$¢ — 40 roboczogodzin,

*  sprawozdawczo$¢ — 350 roboczogodzin,

*  $rodki trwate — 60 roboczogodzin.

W polowie lat 60. obstuge maszyn analityczno-liczacych HPMOA realizowato okoto
140 pracownikéw.

W potowie lat 60. hutnicze zaktadowe o$rodki obliczeniowe, podobnie jak HPMOA,
dysponowaly zestawami maszyn analityczno-liczacych.

Stacje maszyn analityczno-liczacych (Hollerithy) funkcjonowaly w:

*  Hucie im. Lenina’® — 5 tabulatoréw,
*  Hucie Warszawa — 2 tabulatory,

2 Nazwa miasta Katowice w 1954 roku.

3 Uzyto historycznych nazw hut obowiazujacych w tamtych latach.
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*  Hucie im. Dzierzyriskiego — 2 tabulatory,
*  Hucie Florian — 2 tabulatory,

*  Hucie Zabrze — 2 tabulatory,

*  Hucie 1 maja Gliwice — 2 tabulatory,

*  Hucie Baildon — 2 tabulatory,

*  Koksowni Walenty — 1 tabulator.

Znaczny zakres zastosowan maszyn analityczno-liczacych byt w Kombinacie Metalur-
gicznym Huta im. Lenina w Krakowie. Huta posiadata zestaw maszyn liczaco-analitycz-
nych obejmujacy 15 dziurkarek i 10 sprawdzarek, a takze sortery, kolatory i tabulatory
w liczbie niezbednej do wspomagania rozliczenia gospodarki materiatowej i ptac.

W okresie od 1956 r. do 1965 r. Huta im. Lenina zakupita i wprowadzita do eksploatacji
nowe maszyny analityczne — reproducery, kolatory, czytniki kart oraz nowoczesny jak na tamte
czasy kalkulator lampowy Gamma 3B produkcji francuskiej firmy Bull wraz z urzadzeniami po-
mocniczymi. W tym okresie Huta nawiazata i utrzymywata $cista wspdtprace z firma Bull, ktdra
dostarczyla sprzet, zapewnita szkolenia pracownikéw oraz prowadzita konsultacje w Hucie.

W 1966 roku Huta im. Lenina zakupita kalkulator elektroniczny Bull Gamma 10B
programowany w autokodzie oraz za pomocg polaczen kablowych.

Kalkulator Gamma 10B umozliwial bardziej ztozone przetwarzanie danych oraz prze-
prowadzenie migracji wickszosci obliczeri z tabulatoréw. W szczytowym okresie obcigzenia
kalkulatora, w latach 1973-1976, byly na nim realizowane obliczenia w zakresie ptac, ob-
rotu materialowego, rejestracji produkgji stalowni i planowania produkcji rur.

Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie Gamma 10B do opracowania materiatéw
analityczno-statystycznych w celu przygotowania i wdrozenia w Hucie im. Lenina nowych
proceséw technologicznych, takich jak proces konwertorowy i proces wytapiania stali
w piecu Tandem, co w sposéb zasadniczy wplyngto na skrécenie okresu ich wdrazania.
W okresie eksploatacji maszyn liczaco-analitycznych (do potowy lat 60.) Huta im. Lenina
zatrudniata kilkudziesigciu pracownikéw o specjalnosciach: kierownik przetwarzania, ope-
rator maszyn oraz mechanik obstugi.

Prace projektowe systeméw automatyzacji zarzadzania w hutnictwie zelaza byty prowa-
dzone centralnie, w skoordynowanej formie, przez HPMOA od 1965 r. Zaktad Automa-
tyzacji Zarzadzania, ktéry w latach 60. wchodzit w sktad Osrodka Badari Ekonomicznych
i Organizacji Hutnicewa HPMOA, prowadzit prace w zakresie przygotowania branzowych
planéw zastosowania maszyn cyfrowych/komputeréw.

3. Otwarcie na elektroniczne przetwarzanie danych

Utworzony w HPMOA Osrodek Badari Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa reali-
zowal bardzo szeroki wachlarz tematéw zwiazanych z produkcja i ekonomika pracy przed-
siebiorstw zgrupowanych w éwezesnym Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali (ZHZiSt).
Prace te systematyzowaly reguly zarzadzania i poprzedzaty wprowadzenie systeméw infor-
matycznych w poszczegdlnych obszarach zarzadezych hutnictwa.
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Specyfikacja i krétka charakterystyka prac realizowanych w 1968 roku jest przedsta-

wiona w publikacji Informacja o stanie prac Osrodka Bada# Ekonomicznych i Organizacji
Hutnictwa na dziert 31 grudnia 1968 roku’.

Zaktady Oérodka Badai Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa HPMOA prowadzi-

ty dziatalno$¢ w zakresie:

1.

ekonomiki hutnictwa — przedmiot:

analizy dotyczace techniczno-eckonomicznej efektywnosci hutniczych proceséw pro-
dukeyjnych,

wydawanie hutniczych biuletynéw informacyjnych,

wdrazanie i upowszechnianie analiz dotyczacych taricucha technologicznych powiazai
wydzialéw produkeyjnych;

miernikéw produkcji hutniczej — przedmiot:

definiowanie miernikéw i wskaznikéw produkji,

definiowanie kryteriéw oceny produkcji wyrobédw w walcowniach;

organizacji produkeji hutniczej — przedmiot:

usprawnianie organizacji produkeji i zarzadzania wydzialami hutniczymi,
doskonalenie obrotu towarowego wyrobami hutniczymi i gospodarki materiatowej,
opracowanie i wdrozenie indeksu wyrobéw hutniczych (kod towarowo-materiatowy
KTM),

analizy gospodarki materiatami wsadowymi i zapasami;

ekonomiki pracy — przedmiot:

analizy struktury zatrudnienia w réznych przekrojach, wykorzystania czasu pracy, ab-
sencji itp.,

analizy poziomu i proporcji wynagrodzel w branzy hutnictwa,

analizy strukeury wynagrodzet,

normowanie zatrudnienia,

opracowanie systeméw motywacyjnych;

zdolnosci produkceyjnych w hutnictwie — przedmiot:

analizy stanu istniejacych i projektowanych zdolnosci produkcyjnych w wydziatach
hutniczych,

analizy wykorzystania zdolnosci produkcyjnych wydziatéw i zaktadéw,

opracowanie programéw rozwoju i wykorzystania zdolnosci produkcyjnych;

kosztéw i cen — przedmiot:

badania i analizy rozwiazan w zakresie uktadu i struktury cen na wyroby hutnicze,
ujednolicanie metodyki sporzadzania kalkulacji kosztéw dla produkcji hutniczej.

Zob. Osrodek Badan Ekonomicznych i Organizacji Hutnicewa HPMOA, Informacja o stanie prac Osrodka Badar
Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa na dzien 31 grudnia 1968 r., Katowice, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza
i Stali 1968.
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W 1966 roku pracownicy Osrodka Bada Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa
wykonali prace studialne zwigzane z opracowaniem zatozen projektu’ ,,System Automaty-
zacji Zarzadzania Hutnictwem Zelaza i Stali”. W czerwcu 1967 1. przedstawiono do akcep-
tacji kierownictwa Zjednoczenia Hutnictwa opracowany projekt ogélny ,Systemu Auto-
matyzacji Zarzadzania Hutnictwem Zelaza i Stali — SGAZH™®.

Zostaty w nim zdefiniowane cele i zakres automatyzacji proceséw zarzadzania branza
hutnictwa. Dokument ,,System Automatyzacji Zarzadzania Hutnictwem Zelaza i Stali
— SGAZH” opracowany przez zespét HPMOA mozna uznaé za pierwszy dokument pro-
gramowy dla rozwoju hutniczej informatyki. Dokument prezentuje stany zatrudnienia
pracownikéw hutniczych osrodkéw informatyki, stan wyposazenia w urzadzenia typu
MAL oraz plan realizacji programu informatyzacji. W dokumencie zawarto réwniez in-
formacje o zakresie i planie wspétpracy z krajami RWPG w sferze rozwoju informatyzacji
hutnictwa.

System SGAZH miat na celu uelastycznienie proceséw produkgji hutniczej przy za-
pewnieniu maksymalnej wydajnosci hutniczych zespotéw wytwérczych dla zaspokojenia
potrzeb gospodarki. Planowano, ze system SGAZH w swoim zakresie bedzie obejmowat:

* optymalizacj¢ alokacji produkeji wg potrzeb z uwzglednieniem posiadanych zapaséw
wyrobéw gotowych,

* optymalizacj¢ powiazan kooperacyjnych/technologicznych wewnatrz hutnictwa — wy-
korzystanie materiatéw wsadowych, transport pétwyrobdéw i surowcéw,

* bilansowanie produkdji i zbytu,

*  kontrolg realizacji zamdwieri i dostaw,

* gospodarke wyrobami, zapasami w sieci dystrybucji,

*  rozliczenia produkcji w powiazaniu z rachunkiem kosztéw,

* analizy popytu i prognozowanie zapotrzebowania na wyroby hutnicze,

* analizy i raportowanie dla kierownictwa branzy i resortu.

Zalozono 5-letni plan realizacji projektu. Opracowane zalozenia zostaly przyjete przez
Kierownictwo Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali. HPMOA otrzymato zadanie doboru
wyposazenia Branzowego Os$rodka Obliczeniowego Hutnictwa w stosowny sprzet kom-
puterowy i wdrozenia systemu. Rozpoczeto intensywny nabdr absolwentéw $laskich szkét
i uczelni oraz szkolenia zatrudnionych.

W latach 1966-1968 pracownicy HPMOA szkolili si¢ i opracowali pierwsze modu-
ty systemu elektronicznego przetwarzania danych ,,SEPD Organizacja zbytu”. System byt
tworzony na podstawie komputera ICT 1301 zlokalizowanego w Centralnym Osrodku
Doskonalenia Kadr Kierowniczych w Warszawie, przy ulicy Wawelskiej. Prace w zakre-
sie optymalizacji alokacji produkcji wyrobéw hutniczych byly prowadzone na komputerze

5 Nalezy w tym miejscu podkresli¢ zyczliwa pomoc i konsultacje udzielone Zespotowi HPMOA przez pracow-
nikéw Centralnego Osrodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych (CODKK) dr. Marka Greniewskiego oraz
mgr. inz. Jerzego Rumiank.

6 Zob. Osérodek Badan Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa HPMOA, System Automatyzacji Zarzqdzania
Hutnictwem Zelaza i Stali SGAZH — Projekt Ogolny, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali 1967.
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Elliott 803 w Centralnym Resortowym O$rodku MPC zlokalizowanym w Instytucie Elek-
trotechniki w Miedzylesiu.

W 1968 r. prowadzono eksploatacj¢ opracowanego systemu na komputerze ICT 1301,
co wymagalo cotygodniowych wyjazdéw pracownikéw obstugi systemu do Warszawy
i przewozenia wielotysigcznych zbioréw kart perforowanych przygotowanych na sesje ob-
liczeniowe. Po nocnej sesji obliczeniowej trwajacej 8-10 godzin karty perforowane oraz
wydruki komputerowe przewozono z powrotem do Katowic. Wydruki komputerowe byly
przekazywane uzytkownikom systemu, tj. pracownikom Biur Zbytu Stali ,CZS Centro-
stal” w Katowicach.

Zaakceptowany plan budowy SGAZH oraz pozytywne rezultaty projektu ,SEPD Or-
ganizacja zbytu” sprawily, ze w 1968 r. Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali zakupito dla
HPMOA komputer brytyjskiej firmy ICL System 4-50. Zakup komputera z importu zostat
uzgodniony z prof. S. Kielanem, Pelnomocnikiem Rzadu do spraw Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej (ETO). Ministerstwo Przemystu Cigzkiego opracowato ,Zalozenia kierun-
kowe rozwoju mechanizacji i automatyzacji przetwarzania informacji na lata 1969/197077,
ktére zostaly przekazane Pelnomocnikowi Rzadu do spraw Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej pismem z 14 wrzesnia 1968 r. W zatozeniach przedstawiono plany rozwoju prze-
twarzania danych, w tym zakres prac realizowanych przez Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza
i Stali w ramach tworzenia branzowych systeméw przez HPMOA. Dokument zawiera plan
importu urzadzer z krajéw RWPG oraz krajow kapitalistycznych.

Dokument HPMOA ,,System Automatyzacji Zarzadzania Hutnictwem Zelaza i Stali —
SGAZH - Projekt Ogdlny” byt podstawowym opracowaniem zawierajacym uzasadnienie
zakupu oraz rekomendacj¢ wyboru komputera EEC System 4-50 (firma EEC — producent
komputera przed utworzeniem firmy ICL).

Z uwagi na pojawiajace si¢ wypowiedzi i komentarze, ze wyboru komputera dla
HPMOA dokonano bez przeprowadzenia wnikliwych analiz technicznych, a decyzje podjat
arbitralnie Ryszard Trzcionka — éwczesny naczelny dyrektor Zjednoczenia Hutnictwa Zela-
za i Stali — bez uwzglednienia opinii specjalistéw zewngtrznych (spoza branzy hutnictwa),
przedstawiamy ponizsze informacje, spisane na podstawie wspomnieri jednego z Autoréw
publikacji, p. Andrzeja Golenia.

Pracami w zakresie doboru komputera centralnego dla potrzeb hutnictwa kiero-
wat dr inz. Olgierd Bereznicki — gléwny automatyk Zjednoczenia. Dziataly dwa zespoly
HPMOA ds. doboru komputera — zesp6t zorientowany na systemy uzytkowe (aplikacje)
oraz zespdt techniczny bioracy pod uwagg architekture komputera, jego listg rozkazéw, sys-
tem operacyjny oraz dostgpne oprogramowanie narz¢dziowe. Zespotem ds. systeméw uzyt-
kowych kierowat p. Bolestaw Warzecha, Zastepca dyrektora HPMOA, zespotem technicz-
nym kierowal doc. dr inz. Zdzistaw Pogoda — kierownik utworzonego Osrodka Techniki
Obliczeniowej HPMOA. Finalnie rozwazano wybér komputera z ,krétkiej listy”, na ktérej
znalazly si¢ komputery System 4-50 firmy English Electric Computers oraz IBM 360-40.

7 Zob. Ministerstwo Przemystu Cigzkiego, Zafozenia kierunkowe rozwoju mechanizacji i automatyzacji przetwarza-
nia informacji na lata 1969/1970, Warszawa 1968.
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Opracowano szereg analiz i dokonano wyboru, majac na uwadze parametry techniczne
komputera, oferowane warunki wsparcia obstugi technicznej komputera oraz wsparcia w za-
kresie tworzenia systemdw hutniczych. Na wybér komputera istotny wplyw mialy referencje
firmy w hutnictwie oraz zaoferowane mozliwosci stazy i konsultacji w hutach British Steel
dla pracownikéw polskiego hutnictwa. W kilku hutach koncernu British Steel znalazly bo-
wiem zastosowanie komputery EEC KDN2 (rok 1962), KDF7 (rok 1965), System 4 oraz
Elliott, wytwarzane przez English Electric Computers przed utworzeniem firmy ICL.

Komputery wyprodukowane przez brytyjska firm¢ EEC uzytkowane byly w owym
czasie w hutach koncernu British Steel — Park Gate Iron and Steel, Colvilles, Steel Peech,
Velindre, Trostre, Shelton Iron and Steel oraz Stocksbridge.

Ponadto w tym samym czasie czeska huta Vitkowice Zelezarne VZKG w Ostrawie
(60 km od Katowic) réwniez dokonata wyboru komputera System 4-50 firmy EEC.
Wspdtpraca polskiego i czeskiego hutnictwa byta w tamtych latach bardzo rozwinigta;
ofrodek w Ostrawie i HPMOA wspéldziataly pdzniej ze sobg jako swoje centra zapasowe.

Komputery firmy IBM, w tym model 40 serii 360 uwzgledniony na ,krétkiej liscie
HPMOA?”, posiadaly réwniez referencje hut U.S. Steel, koncernu Kruppa, British Steel
i innych firm przemystu cigzkiego pracujacych w ruchu ciagtym przez wszystkie dni roku.

Referencje w sektorze hutniczym byly bardzo istotne przy wyborze komputera, ponie-
waz przy braku krajowych doswiadczen oczekiwano transferu wiedzy w zakresie tworzenia
aplikacji wspomagajacych zarzadzanie produkcja hutnicza oraz obrotem towarowym wyro-
béw hutnictwa. Firma EEC i jej kontynuator, firma ICL, zaoferowaly warunki spetniajace te
oczekiwania. Jako przyklad mozna podaé warsztaty i staze zorganizowane w celu zapoznania
polskich specjalistéw z systemem zarzadzania walcownia tasm zimnowalcowanych w hucie
brytyjskiej Port Talbot (Walia) oraz z aplikacjami zarzadzania ciagiem technologicznym,
realizowanymi na komputerze EEC System 4 i Elliott w hutach Trostre i Velindre (Walia).

Firma ICT® oraz IBM nie zaoferowaly podobnego wsparcia dla opracowania hutni-
czych systeméw jak firma EEC.

Nalezy ponadto podkresli¢, ze wyboru komputera dla HPMOA dokonano w czasie,
gdy dziataly jeszcze dwie niezalezne firmy brytyjskie — International Computers and Ta-
bulators Ltd (ICT), produkujaca komputery serii 1900, oraz English Electric Computers
(EEC), produkujaca komputery serii System 4 oraz systemy sterowania (zarzadzania wy-
dziatami produkcyjnymi) oparte na komputerach KDF oraz Elliott. Firma ICL powstata
w 1968 r. w wyniku potaczenia ICT z EEC i obie serie komputerowe (firm ICT, EEC)
staly sie produktami utworzonej firmy International Computers Led (ICL).

Oferowane w 1968 roku komputery serii System 4 byly wyposazone w dyskowy sys-
tem operacyjny (oznaczenie J), ktéry byl oparty na systemie Time Sharing Operating
System (TSOS), opracowanym przez amerykariska firme RCA dla komputeréw Spectra
70 model 46.

8  Brytyjska firma ICT byla producentem oferowanego dla HPMOA komputera ICT 1904. Firma dziatata samo-
dzielnie przed potaczeniem z firma EEC i utworzeniem firmy ICL.
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Dla HPMOA wybrano komputer, ktérego architektura’ byla wéwezas bardzo inno-
wacyjna, bazowata na 8-bitowym bajcie. Komputer dysponowat zaawansowanym, jednak
dostepnym (dla krajéw Europy Wschodniej), dyskowym systemem operacyjnym'®. Sys-
tem TSOS opracowany dla komputeréw amerykariskich RCA Spectra 70 stal sie wzor-
cem dla opracowania systeméw operacyjnych dla komputeréw EEC System 4, SIEMENS
serii 7.700 i 7.500 (system BS2000) oraz firmy Univac, obecnie Unisys (system VS/9).
System operacyjny komputeréw EEC System 4 byt bardzo podobny do systemu operacyj-
nego OS komputeréw serii IBM 360, dominujacej na $wiatowym rynku na przefomie lat
60.-70. XX w.

Istniata zgodno$¢ listy rozkazéw komputeréw System 4 z serig IBM 360. Seria IBM sta-
fa si¢ za kilka lat wzorcem dla komputeréw serii RIAD produkowanych w krajach RWPG.
Assemblery, jezyk symboliczny komputeréw IBM 360 oraz jezyk Usercode Systemu 4 mia-
ty identyczna liste rozkazéw'! (wylaczajac instrukeje typu privileged).

Dla HPMOA nie wybrano komputera z serii ICT 1900, ktdra nie byta komparty-
bilna z masowo produkowanymi komputerami amerykanskimi (gtéwnie IBM), archi-
tektura ICT Serii 1900 byta oparta na 24-bitowym stowie. Kierownictwo Zjednocze-
nia Hutnictwa zaakceptowato wybér komputera dokonany przez specjalistéw HPMOA
i nie uwzglednito stanowiska specjalistéw zewnetrznych, rekomendujacych komputer
z serii ICT 1900"2.

Komputer ICL System 4-50 zostal zainstalowany i uruchomiony w HPMOA w grud-
niu 1968 .

Konfiguracja komputera, jednego z najnowocze$niejszych wéwczas w Polsce, byla na-
stepujaca:

*  pamigl operacyjna 256 KB, czas dostepu 0,5 mikrosekundy,

* 5 jednostek dyskéw, pakiety wymienne po 7,25 MB, jednoczesna dostgpna pamigé
dyskowa 36,25 MB,

* 6 jednostek tasmowych — transfer 60 KB/s,

* 2 drukarki wierszowe — 132 znaki w wierszu, szybkos$¢ druku 1350 wierszy na minute,

9 Zob. Z. Pogoda, A. Gmerczynski, Elektroniczna maszyna cyfrowa System 4-50 dla systemu automatyzacji zarzqdza-
nia hutnictwem zelaza i stali/ pamigé na tasmach magnetycznych, Katowice, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali
1968; Z. Pogoda i in., Elektroniczna maszyna cyfrowa EEC 4-50 dla systemu automatyzacji zarzqdzania hutnictwem
zelaza i stali, Katowice, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali 1968.

10 Zob. M. Struss, P. Suzata, Elektroniczna maszyna cyfrowa ICL 4-50: instrukcja jezyka symbolicznego Usercode,
Katowice, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali 1969; Osrodek Badari Ekonomicznych i Organizacji Hut-
nictwa, System operacyjny EMC ICL 4-50, Katowice, Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali, HPMOA 1970;
W. Zuberek, System 4 (Model ICL 4-50) — Elektroniczna Technika Obliczeniowa, ,Kwartalnik Instytutu Maszyn
Matematycznych” 1972, nr 1; L. Kazalski, Seminarium w Nicei, Europejski Program Badawczy Diebold, ,Maszyny
Matematyczne” 1968, nr 3.

11 Zob. M. Struss, P. Strzata, Elektroniczna..., dz. cyt.

12 Po latach, znajac historig rozwoju produkgji i zastosowart Odry i RIAD-a, autorzy niniejszej publikacji moga wy-
razi¢ swéj poglad, ze gdyby w 1967 r. Elwro poszto droga HPMOA i wybrato seri¢ komputeréw EEC System 4,
a nie seri¢ ICT 1900, to polska droga rozwoju informatyki nie bylaby tak kreta i wyboista.
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* 2 czytniki kart perforowanych — szybkos¢ odczytu 800 kart na minute,
* perforator i czytnik ta$my papierowej,

* perforator kart,

* wlatach 70. dokupiono urzadzenia do teletransmisji zdalnej.

Komputer byt wyposazony w Dyskowy System Operacyjny J (pierwsza wersja systemu
zainstalowana w HPMOA w grudniu 1968 r. — J600) oraz bardzo bogata biblioteke opro-
gramowania narzedziowego.

Podstawowym translatorem wykorzystywanym dla opracowania oprogramowania hut-
niczych systeméw branzowych i obiektowych na komputer ICL System 4-50 byt Cobol.
Jedynie system obliczania ptac powstal na podstawie autokodu RPG. Do opracowania spe-
cyficznych rozwiazad programistycznych oraz uzupetnienia podstawowego oprogramowa-
nia systemowego stosowano jezyk symboliczny Usercode. Translatory Fortranu i Algolu
byly wykorzystywane dla opracowania oprogramowania inzynieryjnego o duzej ztozonosci
algorytméw obliczeniowych. Z pakietéw oprogramowania matematycznego (statystyka,
oprogramowanie liniowe, rachunek macierzowy) korzystano doraznie, gléwnie do ustug
zleconych otrzymywanych z biur projektowych i instytutéw.

Komputer ICL System 4-50 wycofany w 1988 ., po 20 latach uzytkowania.

Po zakupie komputera o tak ,bogatej konfiguracji” pracownicy HPMOA otrzymali
w 1969 r. bardzo ambitne zadania opracowania i wdrozenia systeméw wsparcia proceséw
produkcji wyrobéw hutniczych oraz systeméw dziedzinowych, takich jak:

e $rodki trwale,

*  zaopatrzenie i gospodarka materiatami,
* zatrudnienie i obliczanie plac,

* gospodarka remontowa,

*  ksiggowo$¢ i finanse.

W dokumentach Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczenio-
wej (PRETO) z lat 1966-1968 znajduja si¢ zapisy dotyczace stanu oraz planéw rozwoju
informatyzacji w poszczegélnych ministerstwach oraz regionach.

W dokumencie Analiza planéw rozwoju ETO w zakladach wojewddztwa katowickiego
w latach 1966—1970" jest zapis, ze obstuge w zakresie przetwarzania danych nalezy zapew-
ni¢ dla 36 zakladéw hutnictwa zelaza i stali.

W dokumencie Notatka Biura PRETO z 17.10.1968 roku w sprawie ETO w zakladach
wojewddztwa katowickiego znajduja si¢ zapisy dotyczace hut Jedno$é, Batory, Baildon. Wy-
mienione huty, z uwagi na brak komputera w centralnym osrodku (HPMOA), korzystaly
woéwezas z ustug ZETO Katowice, gdzie zainstalowany byt komputer Mirisk 22.

13 Zob J. Aylen, Megabytes for metals: development of computer applications in the iron and steel industry, Institute of
Materials, Minerals and Mining, Manchester Business School 2004.
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Huta Jedno$¢'* prowadzita prace projektowe w zakresie planowania produkcji wal-
cowni rur (Innocenti), przetwarzania zamdwieni i doboru wsadu. Huta korzystata z ustug
ZETO Katowice od 1966 r. Huta Batory" prowadzita prace projektowe w zakresie planowa-
nia produkgji blach, ewidencji zaméwieni, doboru wsadu, analizy kosztéw. Huta korzystata
z ustug ZETO Katowice od 1965 r. Huta Baildon prowadzita prace projektowe w zakresie
rozliczania kosztéw produkgji, analizy odchyleri od kosztéw normatywnych i rozliczania wy-
topdw (gatunck stali, piec, stalownia). Huta korzystata z ustug ZETO Katowice od 1965 r.

Po uruchomieniu komputera ICL System 4-50 w HPMOA wymienione huty stopnio-
wo dokonaly migracji swoich systeméw na komputer ICL 4-50.

Podane ponizej hutnicze zakladowe osrodki obliczeniowe dysponowaly pierwszymi
maszynami cyfrowymi Odra — lata 60. XX w.:

*  Huta Kosciuszko — Odra 1003,

*  Huta kabedy — Odra 1003,

*  Huta Pokéj — Odra 1013,

*  Huta Bieruta/Czestochowa — Odra 1013,
*  Huta Zygmunt — Odra 1013.

Na komputerze Odra 1003 Huta Kosciuszko realizowata programy do bilansowania
produkgji szyn normalnotorowych. Programy do oceny i rozliczania produkcji szyn zostaty
opracowane przy udziale pracownikéw Zakladu Maszyn Matematycznych Instytutu Me-
talurgii Zelaza z Gliwic'®. Huta Labedy'” z Gliwic realizowata na komputerze Odra 1003
obliczenia z zakresu optymalnego doboru wsadu dla produkeji blach uniwersalnych. Wyni-
ki obliczett wyprowadzane byly na tasme papierowa, perforowana. Wydruki wykonywano
na dalekopisach.

4. Zastosowania komputeréw w latach 1971-1980

Bolestaw Gliksman, Dyrektor ZETO w Katowicach, w artykule Regionalny program roz-
woju informatyki na Slgsku'® zawart szereg informacji dotyczacych stanu i planu informaty-
zagji $laskich zakladéw hutnictwa zelaza i stali w latach 70. Zaprezentowat miedzy innymi
podane ponizej dane:

14 Zob. Sprawozdanie Pelnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej ze stanu realizacji postano-
wielt Uchwaly nr 388/66 Rady Ministréw w sprawie stosowania maszyn matematycznych i maszyn analitycznych
w gospodarce narodowej w latach 1966-1970 wg danych na dzien 31 grudnia 1968 r.

15 Zob. notatka Biura PRETO z 17 pazdziernika 1968 r. w sprawie ETO w zaktadach wojewédztwa katowickiego.

16 Zob. G. Sowa, Bilansowanie produkcji szyn przy pomocy EMC ODRA 1003, ,Hutnik — Miesi¢cznik Zwiazku
Polskich Hut Zelaznych” 1969, nr 3.

17 Zob. Z. Rudnicki, Optymalny dobér wsadu do produkeji blach uniwersalnych, ;Hutnik — Miesigcznik Zwiazku
Polskich Hut Zelaznych” 1969, nr 6.

18 Zob. B. Gliksman, Regionalny program rozwoju informatyki na Slasku, ,Informatyka” 1972, nr 2.
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Stan 1971 Stan 1971
Przedsigbiorstwo wart. 1972 1973 1974 1975
Sprzet
w mln z}
. ICL4-50, 100
HPMOA Katowice 14 MLA P
Huta Batory Chorzéw EMC,: p ro'd '
krajowej
Huta Bieruta Odra 1013 3 EMC.I pro.d.
Czestochowa krajowej
Huta Kosc}uszko Odra 1003 3
Chorzéw
Huta Pokéj Ruda Odra 1013, 3 EMC prod.
Slaska 2 MLA 5 krajowej
Huta Zygmunt Bytom | Odra 1013 3 EM(,: pro.d.
krajowej
Huta Jedno$¢
Siemianowice
Huta Baildon Katowice 5 MLA 5
Huta Eabedy Gliwice Odra 1003 3
Huta Flona.n 2 MLA 5 EM(.: pro.d.
Swigtochtowice krajowej
Huta Drzierzyniskiego
Dabrowa Gérnicza 2 MLA >
Huta Zabrze Zabrze 2 MLA 5
Huta 1 Maja Gliwice 2 MLA 5
Hutnicze Przeds.' | MLA 3
Remontowe Katowice
Instytut Metalurgii Odra 1013, 6 EMC prod.
Zelaza Odra 1013 krajowej
Uwaga: MLA — liczba zestawéw maszyn analityczno-liczacych/Holleritha.

Bolestaw Gliksman podat réwniez liczbg specjalistéw informatykéw zatrudnionych
w $laskich zaktadach hutnictwa w 1971 r.:
* projektanci systeméw — 42,
*  programisci — 54,
* konserwatorzy (obstuga techniczna sprzetu) — 17,
* personel pomocniczy — 38,
* razem — 151 oséb.
Zdaniem Autoréw niniejszej publikacji dane podane przez Bolestawa Gliksmana
nie obejmujg pracownikéw obstugi zestawéw maszyn analityczno-liczacych/Holleritha,
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poniewaz firma HPMOA w latach 70. zatrudniata blisko 200 pracownikéw w tym zakresie
dziatalnogci.

W 1974 roku nastapita aktualizacja aktu erekcyjnego HPMOA, w wyniku ktérej po-
wstato Centrum Informatyki i Badai Ekonomicznych Hutnictwa ,,CIBEH”. Zaktualizo-
wano kierunki, zakres i sposéb informatyzacji hutnictwa. Zatozono wigksza decentralizacje
informatyki poprzez rozwéj obiektowych systeméw informatycznych uzytkowanych przez
zaklady hutnicze na wlasnym sprzecie komputerowym.

Opracowano plan wyposazania Hutniczych Zaktadowych Osrodkéw Informatyki
w dostepny wéwezas sprzgt komputerowy, tj. komputery Odra 1300. Wyodrebniono in-
formatyke przemystowa, silnie powiazang ze sterowaniem procesami technologicznymi.
Informatyke przemystowa alokowano do pionéw automatyki w hutach, koordynowanych
na poziomie branzy przez Gléwnego Automatyka Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali.

Rozpoczat si¢ intensywny rozwdj hutniczej informatyki, okres najwigkszego rozwoju
dziatalno$ci Centrum Informatyki i Badad Ekonomicznych Hutnictwa ,, CIBEH”.

Do gléwnych zadari CIBEH nalezato:

* organizowanie, projektowanie, wdrazanie systeméw informatycznych dla potrzeb hut-
nictwa,

* koordynowanie rozwoju systeméw informatycznych w jednostkach organizacyjnych
hutnictwa,

* cksploatacja wdrozonych systeméw informatycznych na zainstalowanym sprzecie,

* projektowanie i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan ekonomicznych i organizacyjnych

w zaktadach hutnictwa,

* prowadzenie badai w sferze problematyki kosztéw, cen, systeméw motywacyjnych dla
potrzeb hutnictwa,

*  okreslanie strategii rozwoju hutniczej informatyki,

*  okredlanie kierunkéw i potrzeb ksztalcenia kadr w dziedzinie informatyki oraz wspét-
praca z jednostkami i instytutami naukowo-badawczymi.

W 1975 r. CIBEH zakupit amerykanski system minikomputerowy MDS-2400, prze-
znaczony do zapisu danych na ta§mach magnetycznych i wstgpnego ich przetwarzania dla
systeméw eksploatowanych na komputerze ICL 4-50. Zakup MDS-2400 mial na celu
zmniejszenie wolumenu kart dziurkowanych poprzez zastosowanie tasmy magnetycznej
jako nosnika informacji. System MDS 2400 umozliwial ponadto zastosowanie wstgpne;j
weryfikacji danych transakcyjnych przed wykorzystaniem zbioréw transakeji przez systemy
realizowane na komputerze ICL 4-50. Wstepne przetwarzanie zbioréw transakeji odciazyto
mocno przecigzony komputer ICL 4-50.

W latach 1979-1980 CIBEH zakupit dwa zestawy komputeréw RIAD-32, produkeji
Elwro z Wroclawia. Komputery serii RIAD zostaly przeznaczone do przejecia systeméw
(gtéwnie systemu kontroli dostaw wyrobéw hutniczych) realizowanych nadal na maszy-
nach liczaco-analitycznych (Hollerith).

Instalacja komputerowa RIAD-32 posiadata nastgpujaca konfiguracje:

* 2 jednostki centralne,
*  pamigé operacyjna — 2 x 512 KB,
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* jednostki tasmowe — 10 szt.,

* 10 jednostek pamigci dyskowej — pakiety wymienne po 30 MB,

e 3 drukarki wierszowe,

* urzadzenia teletransmisji lokalnej,

* urzadzenia teletransmisji zdalnej z monitorami ekranowymi i drukarkami.

W CIBEH opracowywano branzowe systemy na komputer ICL System 4 (pézniej
RIAD) i obiektowe systemy informatyczne zorientowane na komputery Odra 1305. Sys-
temy byly projektowane zgodnie z branzowa, hutnicza specyfika proceséw biznesowych
i obowiazujacych regul postgpowania.

Systemy branzowe byty przeznaczone do obstugi wielu jednostek gospodarczych, wspo-
magaly procesy zarzadzania grupg przedsi¢biorstw hutniczych (przedsi¢biorstwa w ramach
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali).

Do systeméw branzowych nalezaly:

* system ewidencji i komasacji zamdwieri na wyroby hutnicze,

* system kontroli dostaw/sprzedazy wyrobéw hutniczych,

* system kontroli realizacji zaméwien na koks,

* system kontroli ilosciowo-warto$ciowej zapaséw materiatowych,

* system analiz jakosci produkeji hutniczej,

* system zarzadzania procesem inwestycyjnym,

*  system gospodarki walcami hutniczymi, wlewnicami, osprzgtem hutniczym.

Dla potrzeb systeméw branzowych stosowano scentralizowany system weryfikacji doku-
mentacji ztédtowej oraz wprowadzania/zapisu danych na kartach perforowanych i tasmach
magnetycznych. Na przefomie lat 70. i 80. przy wprowadzaniu danych na nosniki maszy-
nowe pracowato w CIBEH okoto 200 pracownikdéw, w kolejnych latach zaktady hutnicze
przechodzily na przygotowanie danych w swoich zakladowych osrodkach informatyki.

O wielkosci i ztozonosci zadari realizowanych przez CIBEH pod koniec lat 70. w zakre-
sie eksploatacji systemdw informatycznych mogg $wiadczy¢ dane:

* 200 tys. transakcji miesiecznie z kilkudziesieciu zaktadéw w Systemie Centralnego

Rozliczenia Sprzedazy Wyrobéw Hutniczych,

* 350 tys. pozycji stanowych i 200 tys. transakcji miesigcznie w Systemie Ewidencji Sta-
néw i Obrotéw Materiatowych,
* 150 tys. transakeji miesigcznie w Systemie Obliczania Plac.

CIBEH odpowiadat za programowanie i koordynacje rozwoju hutniczej informatyki.
Zadanie CIBEH w zakresie koordynowania rozwoju systeméw informatycznych obejmo-
wato jednostki organizacyjne hutnictwa zgrupowane w Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza
i Stali. Na przetomie lat 70. i 80. w sktad Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali wchodzity:
*  Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa — CZH,

*  Centrala Zbytu Stali CZS ,Centrostal” oraz regionalne oddziaty ,,Centrostal” (19 za-
ktadéw obrotu wyrobami hutniczymi),

*  Centrala Gospodarki Ztomem wraz z oddziatami terenowymi,

*  huty zelaza i stali (kilkanascie zaktadéw),

*  zaklady koksownicze (kilka zaktad6w),
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*  DPrzedsigbiorstwo Transportu Hutniczego — Transhut,

e Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe — HPR,

*  Przedsigbiorstwo Budowlane Budohut,

*  Biuro Projektéw Biprohut,

*  Biuro Projektéw Biprostal,

* Instytut Metalurgii Zelaza,

*  Biuro Projektéw Koksoprojekt,

¢ Przedsiebiorstwo Remontowe Koksorem,

*  Centralne Zaklady Automatyzacji Hutnictwa — CZAH,
* CIBEH.

Przedsiebiorstwa zgrupowane w ramach Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali tworzyly sil-
ng polska jednostke organizacyjng, zdolng do prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej na mig-
dzynarodowych rynkach wyrobéw hutnictwa zelaza oraz koksownictwa. Zaktady produkgji
podstawowej mialy do dyspozycji zaplecze naukowe, projektowe, remontowe oraz budowla-
no-montazowe. Branza dysponowata silnym zapleczem socjalnym (domy wczasowe, sanatoria)
oraz ochrony zdrowia (ambulatoria, specjalistyczne przychodnie praktycznie przy kazdej hucie).

Systemy obicktowe tworzone w CIBEH byly przeznaczone do obstugi samodzielnej
jednostki organizacyjnej — przedsigbiorstwa hutniczego. CIBEH w swoich dziataniach da-
zyt do standaryzacji i unifikagji systeméw obiektowych w hutnictwie.

CIBEH prowadzit prace w zakresie hutniczej bazy normatywnej. Opracowano m.in.
jednolity Kod Towarowo-Materiatowy KTM, kt6ry stanowit podstawe dla systemu zarza-
dzania hutniczym obrotem towarowym w skali kraju.

Opracowano nastepujace systemy obicktowe dedykowane dla zaktadéw hutnictwa:

* system technicznego przygotowania produkgji,

* system wyliczania plac,

*  system kadrowy,

* system gospodarki materiatowej,

*  system rozliczania sprzedazy i zbytu wyrobéw gotowych,
* system ewidengji Srodkéw trwatych,

*  system finansowo-ksiggowy.

W latach 70. nastapit szybki rozwdj hutniczych zakladowych osrodkéw informacyki.
Osrodki zostaly wyposazone w komputery, gtéwnie serii Odra 1300. Jedynie Huta im. Le-
nina zakupita w 1975 roku komputer z importu ICL System 4-72.

W 1972 r., w ramach wspétpracy Huty im. Lenina z biurem projektowym BIPRO-
STAL — Krakéw zostala opracowana analiza stanu istniejacego systemu informacyjnego
Huty i koncepcja dla ,,Pierwszego etapu rozwoju zastosowart ETO w Hucie”. Na podstawie
koncepcji zostata opracowana specyfikacja wymagan i ogloszony przetarg na dostawg kom-
putera, szkolenia oraz konsultacje. W przetargu udziat wzigly firmy komputerowe IBM,
CDC, UNIVAC, Honeywell-Bull i ICL. Wybrany zostat komputer brytyjskiej firmy ICL,
co ukierunkowalo rozwéj oprogramowania i projektowania systeméw na okres do korica lat
80. Konfiguracja zakupionego komputera ICL System 4-72 byla nastgpujaca:

*  pamigé operacyjna — 512 KB,
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* dyski EDS 60 x 10 szt. — 600 MB,
* taSmy magnetyczne — 06 szt.,

* system operacyjny — DOS wersja ,,]”,

* teletransmisja obstugujaca okoto 70 terminali.

Dodatkowo Huta im. Lenina zakupita w latach 1974-1975 dwa minikomputery
ICL 2903 oraz minikomputer ICL 2904 (poczatek lat 80.).

Minikomputerdéw serii ICL 2900 nie nalezy myli¢ z komputerami typu mainframe serii
ICL 2900, ktére pracowaly pod systemem operacyjnym VME. Minikomputery ICL 2900
byly wykonane w nowszej technologii niz ICL System 4-72, ale dysponowaty mniejsza
mocg obliczeniows. Posiadaly pamieé wewngtrzng do maksymalnie 128 kstéw, pamig¢
dyskowa (dyski 60 MB) oraz ograniczona liczbe linii teletransmisji (maksymalnie 8). Mi-
nikomputery ICL 2900 pracowaly na podstawie systemu operacyjnego ICL DDE, podsta-
wowym jezykiem programowania byt COBOL.

Konfiguracje zakupionych minikomputeréw:

* ICL 2903:

—  pamieé wewngtrzna — po 64 kstéw,

— dyski FEDS (2 x 5 MB) — razem 3 szt.,

— dyski EDS 60 - 3 szt.,

—  ta$my magnetyczne — 4 szt.;

* ICL 2904:

—  pamie¢ wewngtrzna — 128 kstéw,

— dyski FEDS -1 szt.,

— dysk EDS 60 — 2 szt.,

—  teletransmisja obstugujaca 7 terminali zlokalizowanych w wydziale stalowni.

Komputery ICL 2903 spetnialy funkcje pomocnicze dla komputera centralnego Huty
ICL System 4-72 i byly wykorzystywane gléwnie do wprowadzania danych z dokumentéw
zrédtowych (zapis danych na ta§mie magnetycznej). Komputer ICL 2904 uzyto do obstugi
Wydziatu Stalowni Huty, 7 terminali zostato zainstalowanych na wydziale.

Na przetomie lat 70. i 80. Huta im. Lenina zakupita kolejne komputery dla systeméw
informatycznych wydziatéw produkcyjnych Huty:

* ICL 2903 dla Walcowni Goracej Blach,
* ICL 2904 dla Wydzialu Mechanicznego,
*  Odra 1325 dla Wydziatu Blach Karoseryjnych.

Po uruchomieniu Walcowni Blach Karoseryjnych Huta zakupita komputer Odra 1325
do kierowania produkeja Walcowni. Bazujac na wlasnych pracownikach i wykorzystujac
wezesniejsze do§wiadczenia, opracowano systemy potwierdzania zamdéwien oraz wytwarza-
nia dokumentacji produkcyjnej. Dla potrzeb Walcowni Zimnych Blach utworzono Zakta-
dowy Osrodek ETO wyposazony w komputer Odra 1325.

Huta im. Lenina oparta rozwdj informartyki na wspdtpracy z doswiadczong zachod-
nig firma. Zakupiono odpowiedni sprzgt komputerowy, pozyskano mozliwosci rozwoju
zastosowania teletransmisji, zakontraktowano szkolenia na wysokim poziomie. O$rodek
Obliczeniowy Huty szybko zaczal wyrdznia¢ si¢ sposréd osrodkéw krajowych.
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Zrealizowanie kontraktu na komputery ICL 4-72 i ICL 2903 umozliwito intensyw-
ny rozwdj informatyki Huty im. Lenina w okresie 1976-1985. Dokonano naboru duzej
liczby pracownikéw do projektowania, programowania i eksploatacji systeméw informa-
tycznych. Zatrudnienie informatykéw w Hucie wzrosto do poziomu okoto 200 specjali-
stéw (150 pracownikéw w Osrodku Obliczeniowym Huty i 50 na wydziatach). Wdrozone
w Hucie im. Lenina zastosowania teletransmisji byty w tamtym czasie jednymi z pierwszych
zastosowan teletransmisji w duzym przedsi¢biorstwie w Polsce. Na wyréznienie zastuguje
zastosowanie teletransmisji do ewidencji osobowej, potwierdzania zaméwieni, prowadzenia
indeksu materialowego oraz systemu rejestracji produkgji dla stalowni.

Rozwdj zastosowan komputeréw nastapit réwniez w innych zakfadach hutniczych.
W nowo budowanej Hucie Katowice powstat Zaktad Automatyki i Informatyki. Kierownicze
stanowiska objeli w nim pracownicy z CIBEH, ktérzy przeszli do nowego zaktadu. Systemy
dla potrzeb Huty Katowice byly projektowane w Biurze Projektéw BIPRPOHUT Gliwice.

Pierwszym komputerem zainstalowanym w nowo powstalym o$rodku obliczeniowym
budowanej Huty Katowice byt zakupiony w 1974 r. komputer Odra 1305. Powstaty pierw-
sze projekty systeméw aplikacyjnych — gospodarka materiatowa, kadry, ptace w technologii
,wsadowej”.

W Hucie Baildon do zarzadzania nowo uruchamianymi wydziatami produkcyjnymi
zastosowano systemy PDP firmy DEC.

Rozwdj hutniczej informatyki byt $cisle powiazany z realizacjg planéw Zjednoczenia
Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,Mera”. W latach 1971-1975 Zjedno-
czenie ,Mera” w swoich planach i programach dostaw sprzgtu komputerowego na rynek
krajowy alokowato znaczne ilosci sprzetu dla potrzeb hutnictwa. W Programie Rozwoju
Przemystu Komputerowego w latach 1971-1975" potrzeby Ministerstwa Przemystu Cigz-
kiego (MPC) oszacowano na kwote 536,4 mln z}, przy tacznych planowanych naktadach
krajowych wynoszacych 6806,4 mln zl.

Potrzeby przedsigbiorstw zgrupowanych w MPC w zakresie standardowych kompu-
teréw dla systeméw zarzadzania przedsi¢biorstwem (Odra 1304, RIAD 30, Minsk 32)
oszacowano w planach Zjednoczenia Mera na 455,4 mln zl, przy planowanych nakladach
krajowych w wysokosci 4039 mln zl. Potrzeby przedsigbiorstw MPC w zakresie standar-
dowych komputeréw dla automatyzacji prac inzynieryjnych i wielodostgpu (IBM 360/50,
ICL 4-70, RIAD 50/60) oszacowano na 56 mln zt, przy naktadach krajowych w wysoko-
$ci 1044 mln z}. Potrzeby przedsigbiorstw MPC w zakresie standardowych komputeréw
do automatyzacji proceséw technologicznych (minikomputery, RIAD 10) oszacowano
na 28 mln zt, przy nakladach krajowych w wysokosci 216 mln zt.

W planach ,Mera” standardowy zestaw komputerowy (Odra 1304, RIAD 30, Mirisk 32)
dla systeméw zarzadzania przedsigbiorstwem obejmowat nastgpujace wyposazenie:

*  procesor z pamiccia operacyjng 96 KB,
* 3 jednostki dyskowe lub 5 jednostek tasmowych,

19 Zob. Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,,Mera”, Program Rozwoju Przemystu Kompu-
terowego w latach 1971-1975, Warszawa 1971.
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e 2 drukarki wierszowe,
* 2 czytniki kart.

Szacunkowa cena zestawu wynosita 19,8 mln zl.

Planowany standardowy zestaw komputerowy do prac inzynieryjnych i wielodostgpu
(IBM 360/50, ICL 4-70, RIAD 50/60, Odra 1305) obejmowatl nastepujace wyposazenie:
*  procesor z pamiecig operacyjng 256 KB,

* 6 jednostek dyskowych,

e 1 drukarka wierszowa,

* 1 czytnik kare,

* 1 czytnik ta$my papierowe;j,

e 1 perforator taSmy papierowej,
* 1 muldipleksor,

¢ 16 monitoréw,

* 32 modemy,

* 6 urzadzeti kredlacych.

Szacunkowa cena zestawu wynosita 87,2 mln zt.

Planowany standardowy zestaw komputerowy do automatyzacji proceséw technolo-
gicznych (minikomputery — K-202, Momik, RIAD-10) obejmowat nast¢pujace wyposa-
zenie:

* procesor z PAO 6 KB,

* 1 multipleksor dla 64 linii,

¢ 1 konsola,

¢ 1 wolna drukarka wierszowa,

* 2 monitory ekranowe,
* 54 czujniki pomiarowe,
* 10 sterownikéw.
Szacunkowa cena zestawu wynosita 7 mln zt.

5. Trudne lata 1981-1990

W latach 1981-1990 kluczowym zagadnieniem byto zapewnienie ciagglosci dziatania wdro-
zonych systeméw informatycznych, co bylo szczegdlnie trudne z uwagi na ograniczenia
w imporcie cz¢dci i podzespotéw do importowanych komputeréw. Podjeto decyzje o jak
najszerszym zastosowaniu komputeréw produkeji krajowe;.

Po zakupie dwéch komputeréw RIAD-32 w CIBEH powstal osrodek kompetencji
w zakresie oprogramowania systemowego i uzytkownego dedykowanego na komputery
serii RIAD. Podstawa dla utworzenia osrodka byto przeniesienie doswiadczonych pracow-
nikéw z dziatéw komputera ICL System 4-50 do nowo tworzonej struktury organizacyj-
nej. Znajomo$¢ systemu operacyjnego oraz jezyka symbolicznego Usercode komputera
ICL System 4-50 oraz przeprowadzone w Elwro szkolenia umozliwity szybkie i efektywne
wdrozenia systeméw na komputerach RIAD-32.
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W latach 70. i 80. zaklady hutnicze uzytkowaly systemy informatyczne opracowane

przez wiasne osrodki informatyczne lub udostgpnione systemy powielarne opracowane

przez CIBEH. Ponizej wyspecyfikowano gtéwne systemy powielarne opracowane i udo-

stgpniane przez CIBEH (stan w roku 1985, przytoczono na podstawie informacji po-

zyskanych z materiatéw konferencji naukowo-technicznej, Kozubnik 1985%). CIBEH

opracowal réwniez szereg systeméw na indywidualne zaméwienia zaktadéw hutniczych.

Nie posiadaty one cech powielarnosci i nie zostaly ujgte w ponizszej specyfikaci.

1.

System zatrudnieniowo-ptacowy — uzytkowany przez zaktady, tacznie dla okoto 40 tys.
pracownikéw:

Huta Baildon,

Huta Bobrek,

Huta Eaziska,

Huta Ferrum,

Huta Jednosé,

Huta Koéciuszko,

Transhut,

Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa,

Centrala ZHZiSt,

CIBEH.

System gospodarki materiatowej — uzytkowany przez zaklady dla obstugi dzialéw ma-
gazynowych, ksiegowosci materialowej, ksiggowosci kosztow, inwestycji:
Huta Baildon,

Huta Bobrek,

Huta Eaziska,

Huta Ferrum,

Huta Jednosé¢,

Huta Kosciuszko,

Huta Matapanew,

Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa,

Transhut,

Koksorem,

Zaktady Koksownicze Watbrzych,

CIBEH.

System $rodki trwate — uzytkowany przez zaklady:
Huta Florian,

Huta Bobrek,

Huta Eaziska,

Huta Ferrum,

Huta Pokdj,

20

Zob. Systemy Informatyczne w Hutnictwie Zelaza i Stali, materialy informacyjne opracowane na Konferencje Na-
ukowo-Techniczng zorganizowana przez AGH, CIBEH i SITPH, Kozubnik 1985.
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*  Huta Siechnice,

*  Huta Matapanew,

*  Huta 1 Maja,

*  Transhut,

¢  Koksorem,

»  Zaktady Koksownicze Zabrze,
e CIBEH.

Specyficzng grupe systeméw obiektowych stanowily systemy obstugujace sfere produk-

¢ji. Obejmowaly one swoim zakresem funkcjonalnym:

* przyjmowanie i potwierdzanie zamdwien,

* techniczne przygotowanie produkeji, w tym bilansowanie potrzeb wsadowych,
*  rejestrowanie i monitorowanie produkgji,

* analizy jakosci produkgji,

* kontrole realizacji zaméwien,

* opracowania analityczne, sprawozdawcze.

Z uwagi na specyfike produkeji hutniczej oraz dost¢pna infrastrukeure IT powstata
znaczna mozaika aplikacji wytworzonych przez zaktadowe osrodki informatyki.

W Hucie im. Lenina od potowy lat 80. nastapito wyrazne spowolnienie rozwoju in-
formaryki. Ograniczone mozliwosci realizacji nowych, zaawansowanych rozwigzan infor-
matycznych dla celéw zarzadzania Hutg wynikaly gléwnie z braku $rodkéw dewizowych
Huty na zakupy inwestycyjne oraz ograniczeri COCOM (ang. Coordinating Committee
for Multilateral Export Controls) wobec Polski na dostawe z Zachodu zaawansowanych
systeméw komputerowych. Na spowolnienie rozwoju niekorzystny wplyw mialy réwniez
zwolnienia z pracy szeregu do$wiadczonych specjalistéw wyszkolonych w kraju i za granica.

W latach 80. mozliwa byla jedynie realizacja zakupéw uzupelniajacych do istniejacych
instalacji komputeréw ICL System 4-72 i ICL 2903. W 1988 r. Huta im. Lenina nabyta
mikrokomputery ICL DRS 300 dla systemu fakturowania. Zakupione mikrokomputery
ICL DRS 300 zastapity wyeksploatowane maszyny fakturujace SOENTRON?.

Huta zakupila instalacj¢ mikrokomputerows ICL DRS 300, w ktérej sktad wchodzito:
* 7 zestawéw mikrokomputerowych, kazdy o pamieci wewngtrznej 2 MB i pamigci dys-

kowej 40 MB,

* 17 terminali ekranowych.

Mikrokomputery pracowaty pod systemem operacyjnym C-DOS.

Zakupione instalacje ICL DRS 300 umozliwialy prace wielostanowiskowsa w sieciach,
samodzielng oraz we wspétpracy z komputerem centralnym.

Na przetomie lat 80. i 90. Huta im. Lenina nabyta dla Walcowni Blach Karoseryj-
nych minikomputer SUN wraz z opracowanym przez firme Voestalpine systemem do sle-
dzenia produkeji wydzialu. System Voestalpine zastapit systemy opracowane na kom-
puter Odra 1325. W tym okresie Osrodek Informatyki Huty podjal prace w zakresie

21 Maszyny SOENTRON byty produkowane przez NRD (Niemiecka Republik¢ Demokratyczna). W hutnictwie

byly przez wigkszo$¢ zaktadéw stosowane do fakturowania.
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przygotowania rozwigzan sieciowych Novell oraz na podstawie systemu UNIX i relacyjnej
bazy danych ORACLE.

W wyniku prac prowadzonych w Hucie wdrozono szereg systeméw uzytkowych, za-

réwno na poziomie Huty, jak i wydziatéw — zaktadéw produkcyjnych.

Pod koniec lat 80. po zmianie nazwy ,,Huta im. Lenina’ na Hute im. Sendzimira funk-
wy ¢

cjonowaly nastgpujace systemy informatyczne:

gospodarka materiatowa (ewidencja i rozliczenie obrotu materiatowego, normowanie
i kontrola zapaséw, zaopatrzenie, rozliczenie zakupu materiatéw),

kadry (centralna ewidencja osobowa),

ptace (obliczanie ptac pracownikéw platnych godzinowo i miesiecznie),

$rodki trwate (ewidencja i rozliczanie wartoéci amortyzacji oraz umorzen),

rozliczanie sprzedazy i fakturowanie,

finanse (naleznodci i zobowiazania, kontrola rozliczeri z kontrahentami),

przedmioty nietrwate,

inwestycje (inwentaryzacja magazynéw),

planowanie produkeji (rejestracja zaméwien, emisja potwierdzeni, opracowanie kart
komisji,

emisja zestawien planistycznych,

raportowanie produkeji (dobowa informacja o wykonaniu produkgji stalowni, ewiden-
qji przekazan produkcji ze stalowni do wydzialéw walcowniczych),

raportowanie produkcji stalowni (ewidencja i analiza sktadu wlewkéw, wybrakéw
i przeklasyfikowan),

raportowanie produkcji walcowni goracych blach (dobowe raporty produkeji, ewiden-
cja pracy walcéw, muf i poduszek),

planowanie i kontrola realizacji produkeji walcowni blach karoseryjnych,

analizy jako$ciowe (blach pradnicowych i transformatorowych),

gospodarka remontowa (planowanie remontéw w branzach elektrycznej, mechanicznej
i energetycznej),

media energetyczne (rozliczenie zuzycia mediéw energetycznych i energii elektryczne;j),
ewidencja rysunkéw i projektéw (dzial projektowo-konstrukceyjny),

obrét pétfabrykatami (ewidengja i rozliczenie).

Nalezy réwniez wyrdzni¢ rozwdj informatyki w Hucie Katowice?. System Huty Kato-

wice obejmowat nastgpujace podsystemy:

planowanie okresowe produkgji podstawowe;j,
techniczne przygotowanie produkeji podstawowej,
techniczne przygotowanie produkeji pomocniczej,
rozliczanie produkeji,

gospodarka materiatowa,

22

Zob. Zastosowanie maszyn matematycznych w zarzqdzaniu i sterowaniu procesami technologicznymi w hutmictwie ze-
laza i stali, materialy opracowane na konferencj¢ Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Hutniczego
w Polsce, Katowice 1974.
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* gospodarka energetyczna,

* gospodarka $rodkami trwatymi,

* gospodarka remontowa,

* gospodarka zatrudnieniowo-placowa,
*  transport,

* rozliczanie kosztéw.

W 1982 r. komputer Odra 1305 nalezacy do Huty Katowice zastal zastapiony dwoma
instalacjami RIAD 32. W Hucie rozpoczgto tworzenie pierwszych systeméw w trybie tele-
przetwarzania, wykorzystujac terminale produkcji Mera. Opracowano system gospodarki
materialowej z obstugg indeksu materiatowego oraz system informowania kierownictwa.
Specjalisci Huty korzystali z oprogramowania systemowego dostgpnego dla komputeréw
RIAD, SKOT (odpowiednik IBM CICS/360) do zarzadzania transakcjami oraz HADES
do obstugi hierarchicznej bazy danych (odpowiednik bazy danych IBM IMS/360). Uzy-
wano autokodéw COBOL, Assembler i PL1. Eksploatacja systeméw RIAD w ruchu cia-
glym (24 godziny na dobg i 7 dni w tygodniu) sprawiata duze problemy z uwagi na wy-
soka awaryjno$¢ sprzetu. Z tych wzgledéw w 1985 r. Huta zakupita jednostke centralng
systemu BASF 7/38 oraz system dyskowy z wymiennymi dyskami Winchester o pojem-
nosci 70 MB. Nowe jednostki dyskowe zastapity dyski 30 MB systemu RIAD-32.

W latach 1987-1988 Huta Katowice zakupita regenerowane komputery serii IBM 370
model IBM 4341 i dwie jednostki centralne model IBM 4381. Komputery pracowaly
w systemie operacyjnym MVS/XA. W Hucie zastosowano system baz danych hierarchicz-
nej IMS/DB i relacyjnej DB2 oraz system teleprzetwarzania CICS/VS. Huta zakupita
system jednostek dyskowych o pojemnosci 2,5 GB. Zmodernizowano réwniez sie¢ telein-
formatyczna na podstawie nowych teleprocesoréw IBM 3745 oraz jednostek sterujacych
lokalnych i zdalnych IBM 3174 i IBM 3274 z monitorami IBM 3270. W Hucie zasto-
sowano komputery personalne z emulatorami monitoréw IBM 3270. Huta rozbudowata
sie¢ teleinformatyczng w strukturze ,, Token Ring” z wykorzystaniem $wiattowoddw.

Do rejestracji danych i wstgpnego ich przetwarzania w Hucie Katowice wykorzystywa-
no minikomputery Mera 9150 produkowane w MERAMAT Warszawa na licencji firmy
REDICON.

Dla zobrazowania skali przedsiewzig¢ Zaktadu Informatyki Huty mozna poda¢,
ze w latach 80. przetwarzano okoto 100 000 transakgji dziennie. Uzytkowano 490 ter-
minali, 120 komputeréw personalnych, 60 drukarek trwatej kopii D-100 i D-180. Huta
Katowice zatrudniala w Zaktadzie Informatyki okoto 200 oséb.

W latach 80. rozpoczgto tez informatyzacjg regionalnej gospodarki hutniczymi wyro-
bami gotowymi, prowadzonej przez Pafistwowe Przedsigbiorstwa Obrotu Wyrobami Hut-
niczymi — PPOWH (19 przedsi¢biorstw). PPOWH byty zlokalizowane na terenie calego
kraju. Pionierami rozwigzali w zakresie regionalnego zarzadzania dystrybucjg stali byly
PPOWH Bydgoszcz, PPOWH Gdarisk i PPOWH Katowice.

Na podstawie informacji zebranych przez Autoréw niniejszej publikacji mozna podaé
stan wyposazenia hutniczych zakltadowych o$rodkéw informartyki w sprzet komputerowy
w latach 80.:
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* Hurta im. Lenina/Sendzimira — ICL System 4-72,

¢ Huta Katowice — RIAD-32, BASF 7/38, IBM 4341, IBM 4381,

*  Huta Pokéj — Odra 1305,

*  Huta Buczka — Odra 1305,

¢ Huta Ostrowiec — Odra 1305,

*  Hurta babedy — Odra 1305,

*  Huta Zawiercie — Odra 1305,

*  Huta Batory — Odra 1305,

¢ Huta Czestochowa — Odra 1305.

Pod koniec lat 70. Zespét CIBEH opracowat Program Rozwoju Informatyzacji Hutnictwa
Zelaza i Stali na lata 80. Niestety, autorom niniejszej publikacji nie udato si¢ pozyska¢ opra-
cowanego dokumentu. Jedynym dostgpnym materialem zZrédlowym zawierajacym opis stanu
hutniczej informatyki i prezentujacym kierunki rozwoju zastosowari jest publikacja Stan i kie-
runki rozwoju zastosowar informatyki w polskim hutnictwie zelaza i stali opracowana na Kon-
ferencj¢ Naukowo-Techniczna, ktéra odbyta sie¢ w Kozubniku w maju 1985%. Publikacja
prezentuje systemy informatyczne zastosowane w hutnictwie polskim i krajéw RWPG. Przed-
stawia rowniez kierunki rozwoju branzowych i obiektowych systeméw informatycznych.

W referacie programowym konferencji podano uwarunkowania dla zintensyfikowania
rozwoju zastosowan hutniczej informatyki. Dla przedstawienia trafno$ci éwezesnych ocen
i zamierzen przytaczamy wybrane z nich:

* w zakresie strategicznego sterowania rozwojem zastosowan informatyki:

— niezbedne jest przygotowanie i zatwierdzenie przez MHIPM (éwezesne Ministerstwo
Hutnictwa i Przemystu Maszynowego) planu strategicznego dla rozwoju zastosowan
informatyki w hutnictwie,

— niezbedne jest zapewnienie $rodkéw finansowych na realizacj¢ projektéw ujetych
w strategicznym planie,

—  plan rozwoju zastosowan informartyki powinien stanowi¢ integralny element Programu
Rozwoju Polskiego Hutnictwa;

*  w zakresie finansowania informatyki:

— niezbedne jest centralne finansowanie prac badawczo-rozwojowych w zakresie I'T,

— nalezy wprowadzi¢ ulgi podatkowe dla przedsi¢biorstw realizujacych projekty pilotazowe,

— nalezy wprowadzi¢ korzystne warunki pozyskania kredytéw na projekty informatyczne;

*  w zakresie rozwoju zastosowari informatyki:

— przy wprowadzaniu nowych oraz aktualizacji istniejacych aktéw prawnych nalezy
uwzgledniaé okres niezbedny dla przygotowania/wprowadzenia/modyfikacji systeméw
informatycznych powiazanych z obszarem objetym regulacja prawna,

— nalezy zintensyfikowa¢ wdrazanie systemdéw opartych na zaawansowanych technolo-
giach — zdalny dostgp w czasie rzeczywistym do zbioréw danych, wieloprzekrojowe
analizy duzych zbioréw danych,

23 Zob. Systemy Informatyczne..., dz. cyt.
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— nalezy zintensyfikowa¢ wdrazanie systeméw w sferze zarzadzania produkejg i sterowa-
nia procesami technologicznymi,

— istnieje pilna potrzeba wymiany przestarzalego sprzgtu komputerowego na nowy, ma-
jacy mozliwosci pracy w systemach teleprzetwarzania oraz dysponujacy wymaganymi
zasobami pamigci operacyjnej i dyskowej;

*  w zakresie zatrudnienia:

—  potrzebny jest kompleksowy program edukacji kadr informatycznych oraz potencjal-
nych uzytkownikéw systeméw,

— wymagane jest wprowadzenie nowych zasad wynagradzania, premiujacych wiedzg oraz
rezultaty pracy,

— niezbedne jest zapewnienie srodkéw dewizowych na finansowanie wspSipracy nauko-
wej i technicznej z oérodkami zagranicznymi.

6. Po prywatyzacji, okres po 1991 roku

W 1992 r. CIBEH zostat sprywatyzowany i przeksztalcony w Centrum Ustug Informa-
cyjnych ,CIBEH” S.A. W 1989 r. CIBEH przestat petni¢ funkejg o$rodka branzowego,
koordynujacego rozwdj informatyki w hutnictwie zelaza i stali. Program informatyzacji
hutnictwa przedstawiony w materiatach z konferencji w Kozubniku z 1985 1. Stan i kie-
runki rozwoju zastosowar informatyki w polskim hutnictwie zelaza i stali jest zatem ostatnim
dokumentem w tym zakresie.

Po roku 1990 rozpoczgla si¢ postgpujaca prywatyzacja i decentralizacja zarzadzania
hutnictwem. Rozproszenie organizacyjne zakladéw hutniczych oraz zmiany w systemie
dystrybuciji i sprzedazy wyrobéw hutniczych spowodowaly stopniowe ograniczanie stoso-
wania branzowych systemdéw w hutnictwie, az do ich catkowitego wyeliminowania.

W latach 90. w ramach strukeuralnego usamodzielniania si¢ zaktadéw hutniczych na-
stapit wzrost liczby rozwigzan IT samodzielnie rozwijanych przez zakladowe osrodki infor-
matyki. Przeprowadzono konwersje aplikacji opracowanych na komputery serii Odra/ICL
System 4 na nowe rozwigzania w technologii UNIX oraz Windows.

W 1998 r. CIBEH zlikwidowal komputery RIAD-32, wczesniej dokonano zakupu
i instalacji regenerowanego komputera IBM 4341 (ang. second hand).

Huta im. Sendzimira zakupita komputer typu mainframe ICL 2958 z systemem ope-
racyjnym VME, co umozliwito zapewnienie ciaglosci uzytkowanych systeméw. Komputer
ICL 2958 zastapit wyeksploatowany komputer ICL System 4-72. Migracja programowania
z Systemu 4-72 na komputer ICL 2958 miata w przyszlosci umozliwi¢ zastosowanie w Hucie
nowej generacji komputeréw ICL Serii 39, pracujacych pod systemem operacyjnym VME.

Huta Katowice w latach 1998-1999 zakupita systemy komputerowe IBM 9672-RA2
oraz IBM 9672-RA4. Jednostka centralna IBM 9672-RA4 stanowila platforme produk-
cyjna dla podstawowych systeméw, jednostka centralna IBM 9672-RA2 stanowita rezerwe
dla jednostki centralnej IBM 9672-RA4. Jednostka centralna IBM 4381 byta uzytkowa-
na jako platforma produkcyjna dla systeméw ,wczesniej wdrozonych” i nieprzeniesio-
nych na nows platforme. Jednostka centralna IBM 4341 byla uzytkowana jako system
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diagnostyczny. Schemat pogladowy sieci teleinformartycznej Huty Katowice przedstawio-

no na rysunku 1.

i i i - 0
Mainframe IBM 5572 RA4, RAZ, 4381 : ]
\ - ws../

TBM - A5/400
18M = A5/400

PC/5250

WIN NT — Windows NT

N e 5250
NW - Novell NetWare Q 5150

5380

Rysunek 1. Instalacje komputerowe Huty Katowice

W latach 90. w Zaktadzie Informatyki Huty Katowice na komputerach centralnych
IBM 4381, IBM 9672-RA4 byly eksploatowane nast¢pujace systemy informatyczne:
* system informowania kierownictwa — SIK,
¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi — KADRY,

*  obliczanie wynagrodzeri — PLACE,

* gospodarka materialowa — SYMAG,

* fakturowanie i rozliczanie sprzedazy — FAKTURY,

* rozliczanie produkcji — SYPROD,

* gospodarka walcami — WALCE,

* gospodarka maszynami elekerycznymi — MASZYNY,

s gospodarka srodkami trwatymi — SRODKI TRWALE,

* gospodarka przedmiotami nietrwatymi w uzytkowaniu — PNU.

System informowania kierownictwa - SIK
System prezentowal dane dotyczace dziatalnosci operacyjnej Huty w formie codziennego
biuletynu dla jej kierownictwa. Prezentowane byly informacje w zakresie: stanu technicz-
nego urzadzen hutniczych, uzyskanej wydajnosci proceséw hutniczych, jakosci wyrobéw,
zarzadzania pracownikami.

System funkcjonowat w trybie teleprzetwarzania, dane systemu podlegaly ciagtej aktu-
alizacji danymi z dziedzinowych systeméw aplikacyjnych.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi — KADRY
System obstugiwat bazy danych: osobowych (angaze, staze pracy, szkolenia), o absencjach
pracowniczych, o §wiadczeniach na rzecz pracownika.

Srednie zatrudnienie w Hucie ksztattowato si¢ na poziomie 22 tysiecy pracownikéw,
za$ baza danych archiwalnych liczyta okolo 75 tysiecy pozycji (dotyczacych bylych pracow-
nikéw Huty).

System Kadry byt jednym z pierwszych wdrozed w Hucie, poczatkowo opracowanym
w trybie ,wsadowym”, a nastgpnie przeprogramowanym do wersji eksploatowanej w trybie
teleprzetwarzania.

Obliczanie wynagrodzen — PEACE

System obejmowat swoim zakresem funkcjonalnym zagadnienia zwiazane z: obstugg do-
kumentéw do wyliczania ptac pracownikéw optacanych godzinowo i miesi¢cznie, emisja
tzw. paskéw z zarobkami, obstugg przelewéw bankowych. W systemie byt emitowany sze-
reg zestawien i analiz przekrojowych, facznie z wyliczaniem podatku PIT, wyliczaniem ka-
pitatu poczatkowego oraz emisjg dokumentu Rp-7 dla ZUS. System podlegat kilkukrotnej

migracji na nowsze platformy sprz¢towe z przejéciem na pracg w trybie teleprzetwarzania.

Gospodarka materiafowa - SYMAG

System zarzadzat obstuga gospodarki magazynéw w Hucie, tacznie z magazynami wyso-
kiego sktadowania. Obejmowat takie funkcjonalnosci jak: obstuga indeksu materiatowe-
go, obstuga stanéw magazynowych (rejestracja przychodéw i rozchoddéw), zaopatrzenie,
zuzycie materialowe, inwentaryzacja ciagla, magazyny wysokiego sktadowania. System byt
eksploatowany w trybie teleprzetwarzania.

Fakturowanie i rozliczanie sprzedazy — FAKTURY

System obstugiwal emisj¢ fakeur sprzedazy wyrobéw gotowych, tworzenie koreke fakeur
(not ksiegowych), obstuge przedptat, rozliczenie sprzedazy. System byt eksploatowany
w trybie teleprzetwarzania.

Rozliczanie produkcji — SYPROD
Pierwsza wersja systemu powstata na poczatku lac 80. XX w. W okresie eksploatacji system byt
rozwijany w zakresie funkcjonalnosci oraz podlegatl migracji na nowsze platformy sprzgtowe.

System zawierat moduly funkcjonalne:

*  rejestracja dokumentéw produkeyjnych,
* rozliczanie produkdji,
* skladowiska wsadu.

Rejestracja dokumentéw produkcyjnych obejmowata 38 typéw dokumentéw zrédio-
wych, takich jak karta wytopu, odlewania, odgazowania, obrébki pozapiecowej, dowdd
przekazania wlewkdw, kesisk, zmianowe raporty produkgji surowej i gotowej (COS, odlew-
nia, zgniatacz, walcownia duza i §rednia), karty zabrakowania (wszystkie wydziaty), raporty
przeklasyfikowan, korekty inwentaryzacyjne (na sktadowiskach wsadu).
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Poczatkowo dokumenty produkcyjne rejestrowane byty na minikomputerach Mera
9150, a w godzinach nocnych dane zrédtowe byly wezytywane do systemu w trybie ,,wsa-
dowym”. Przegladanie i aktualizacje realizowane byly w trybie teleprzetwarzania. Stopnio-
wo kolejne dokumenty rejestrowano bezposrednio w trybie teleprzetwarzania.

Modut rozliczania produkcji byt wykorzystywany do bilansowania produkgji i obstugi-
wat rozliczenia materialu pobranego do wyprodukowania produkgji gotowe;j.

Procedura rozliczania produkcji byla oparta na zasadach okre$lonych w instrukcji Huty
Metodologia obliczania produkecji. Specyfika proceséw technologicznych wydziatéw i oddzia-
téw Huty narzucata zréznicowane algorytmy rozliczania produkgji. Rozliczane byly odlewy
ze staliwa i suréwki, stal w konwertorach, wlewki na COS-ie, kesiska walcowane na zgnia-
taczu, produkcja walcowni $redniej (ksztattowniki) oraz produkeja walcowni duzej (szyny).

Modut sktadowiska wsadu umozliwiat §ledzenie stanu skladowisk migdzyoperacyjnych
na wydziatach Huty, w szczegdlnosci skladowiska wlewkéw na stalowni oraz stanowisk wsa-
du dla Walcowni Duzej i Sredniej. Stan sktadowisk byt utrzymywany z podziatem na war-
stwy i stosy (organizacja sktadowisk) oraz na profile i gatunki stali. Zrédtem informacji
o przychodach i rozchodach byly okreslone dokumenty produkcyjne. Modut eksploatowa-
ny byl w trybie teleprzetwarzania.

Gospodarka walcami - WALCE
System obstugiwat gospodarke walcami Walcowni Sredniej i Duzej Huty Katowice.
W bazach danych systemu przechowywane byly informacje opisujace walce uzywane
w produkdji, dane historyczne w zakresie ich wykorzystania, informacje o wykrojach, karty kali-
browania, informacje o przekazaniu walcéw do produkeji, karty pracy walcéw, karty likwidacji.
System funkcjonowat w trybie teleprzetwarzania. System w zakresie zasilania byt po-
wiazany z systemem gospodarki materialowej — SYMAG.

Gospodarka maszynami elektrycznymi —- MASZYNY

System obstugiwat bazy danych o wszystkich urzadzeniach elekerycznych w Hucie. Wspo-
magat prace wydzialu elekerycznego Huty. System gromadzil informacje identyfikujace
urzadzenie, dane w zakresie historii pracy urzadzenia oraz historii jego remontéw. System
funkcjonowat w trybie teleprzetwarzania.

Gospodarka srodkami trwatymi — SRODKI TRWALE

System obstugiwat ewidencje $rodkéw trwatych oraz rozliczanie wartosci amortyzacji
i umorzeri. Dane zrédlowe byly rejestrowane na minikomputerze MERA 9150 i w trybie
»wsadowym” zasilaly bazy danych systemu. System generowal niezbedne zestawienia dla

potrzeb stuzb ksiggowych.

Przedmioty nietrwate w uzytkowaniu — PNU

System obstugiwat ilosciowe i wartosciowe kartoteki przedmiotéw nietrwatych w uzytko-
waniu. Wspomagal stuzby ksiggowe Huty. System funkcjonowat w technologii ,, wsadowej”
z rejestracja danych Zrédlowych na minikomputerze MERA 9150.
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Systemy Wydziatowe
Niezaleznie od przedstawionych powyzej systeméw zaktadowych, eksploatowanych
na komputerach typu mainframe, w Hucie Katowice wdrozono i eksploatowano sys-
temy wydziatowe dedykowane na komputery typu midrange, gtéwnie IBM AS/400.
W szczegélnosécei nalezy wymieni¢ systemy aplikacyjne: system finansowo-ksig-
gowy FK (ksi¢ga gléwna, naleznosci i zobowigzania, podatki, w tym VAT), system
obstugi kasy zapomogowo-pozyczkowej PKZP, system obstugi Wydzialu Transportu
oraz system obstugi Dzialu Handlowego Huty. Systemy te funkcjonowaly w trybie
teleprzetwarzania.

Pozostate zaktady hutnicze

W latach 90. réwniez inne zaktady hutnictwa dokonaty inwestycji w nowy sprzet kom-
puterowy. Huta Labedy zakupita komputer ICL Serii 39 z systemem VME, ktdry zasta-
pit eksploatowang Odre 1305. W firmie SIEMENS NIXDORF komputery zakupity:
* CIBEH, Huta Florian, Huta Batory i PHZ Stalexport — komputery serii 7.500,

model C40 z jednostka centralng 75409-2,

» Zaktady Koksownicze Zdzieszowice — komputer Siemens model S110 z systemem
operacyjnym SINIX (rodzina UNIX).

Komputery Siemens model C40 zostaly wyposazone w: 64 MB RAM, 4 x 467 MB
pamieci dyskowej, pamigé tasmowa 3506, FEP 75409, system operacyjny BS2000%,
system zarzadzania transakcjami UTM (Universal Transaction Minitor) oraz relacyjna
baze danych SESAM.

Po prywatyzacji CIBEH, jako spétka prawa handlowego, kontynuowat na zasadach
komercyjnych ustugi informatyczne dla zaktadéw hutnictwa zelaza i stali. W latach
90. opracowat na platformie sprzgtowej Siemens dedykowane oprogramowanie: Finan-
se—Ksiegowos¢, w tym modut Koszty, Gospodarka Materiatowa oraz Kadry—Place dla
Zaktadéw Koksowniczych Zdzieszowice.

CIBEH wdrozyt system optymalizacji doboru wsadu dla Stalowni Stali Jako$ciowej
Huty Baildon z wykorzystaniem pakietu oprogramowania liniowego.

W latach 1998-2010 CIBEH realizowat dla Ministerstwa Gospodarki sprawoz-
dawczo$¢ hutnicza. Zgodnie z metodyka ustalong przez GUS i EUROSTAT (European
Statistical Office) utrzymywal bazy danych z miesiecznych, kwartalnych i rocznych
formularzy sprawozdawczych. W trakcie procesu przeksztatcen wlasnosciowych w hut-
nictwie wraz z Instytutem Metalurgii Zelaza i Stali i Akademia Gérniczo-Hutnicza
prowadzil monitoring sektora hutniczego dla Ministerstwa Gospodarki.

Zaktady hutnicze dokonaly zakupéw systeméw aplikacyjnych od dostawcéw za-
granicznych, w tym szeregu rozwiazan klasy ERP. Unifikacja i standaryzacja systeméw
przestata by¢ istotnym kryterium doboru systeméw IT w branzy charakteryzujacej sig
bardzo wysokim poziomem powigzan kooperacyjnych.

24 System BS2000 opracowano, wzorujac si¢ na systemie TSOS, przygotowanym przez amerykaniska firme RCA dla
komputeréw Spectra 70 — tym samym, na ktérym oparty byt system operacyjny dla ICL System 4.
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Sytuacja rozproszenia rozwoju zastosowan technologii IT ulegta zmianie po przejeciu
polskich hut stali (okoto 70% potencjatu polskiego hutnictwa) przez koncern Mittal
Steel. Na podstawie swojej korporacyjnej strategii IT koncern przeprowadzit wymiang
systeméw w przejetych hutach i wdrozy! unifikacj¢ oraz standaryzacje w obszarze tech-
nologii IT.

Po 2006 r. we wszystkich polskich Oddziatach Arcelor Mittal Poland wdrozono system
korporacyjny ,,mySAP Business Suite” firmy SAP. System mySAP zastapit system firmy
IES stosowany w hutach im. Sendzimira i Florian oraz oprogramowanie wtasne hut Kato-
wice i Cedler oraz Zaktadéw Koksowniczych Zdzieszowice.

W 2012 roku w Oddziatach Arcelor Mittal rozpoczgto wdrazanie systemu planowania
i harmonogramowania produkcji SCM/MES (Supply Chain Management/Manufacturing
Execution System). Rozwigzania te umozliwiaja optymalizacj¢ proceséw zarzadzania taricu-
chem dostaw oraz planowania produkgji.

7. Charakterystyka wybranych systeméw

Do roku 1989, tj. przed transformacja ustrojowa, obowiazywat w polskim hutnictwie ze-
laza i stali — tak jak w catej gospodarce narodowej — model gospodarczy oparty na syste-
mie centralnego planowania. System dziatal w warunkach znacznej przewagi popytu nad
podaza. Istotng kwestia bylo zatem centralne bilansowanie zdolnosci produkcyjnych i za-
pewnienie terminowej realizacji dostaw wyrobéw hutniczych dla kluczowych odbiorcéw.
Realizacja tak zdefiniowanego modelu gospodarczego wymuszata centralng alokacje zamé-
wiei na wyroby hutnicze i stosowanie planowania opartego na maksymalizacji wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych hut. Dziatalnos¢ w tym zakresie prowadzily
Centrala Zbytu Stali CZS Centrostal — dla wyrobéw hutniczych, a dla koksu — Centrala
Zaopatrzenia Hutnictwa, CZH.

Stosowany model proceséw planowania i alokacji zaméwieri na wyroby hutnicze defi-
niowal wymagania dla tworzenia systeméw informatycznych na szczeblu branzy obejmu-
jacych zakresem przedmiotowym wszystkie jednostki produkcyjne (wydzialy). Tworzenie
systeméw branzowych bylo realizacjg zalozen zdefiniowanych dla Systemu Automatyzacji
Zarzadzania Hutnictwem Zelaza i Stali — SGAZH?, ktérego projekt opracowat w 1967 .
Oérodek Badani Ekonomicznych i Organizacji Hutnicewa HPMOA.

Cecha charakterystyczng hutniczych systeméw branzowych byta duza ilo§¢ danych
zrédlowych. Stad istotnym postgpem technologicznym bylo w potowie lat 70. zastapie-
nie nos$nika papierowego (karty perforowane) przez no$nik magnetyczny (ta$ma ma-
gnetyczna) poprzez rejestracje danych Zrédlowych na minikomputerach MDS-2400
i MERA 9150.

25 Zob. Osrodek Badari Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa HPMOA, Spstemn. .., dz. cyt.



Historia rozwoju informatyki w hutnictwie zelaza i stali

Kluczowymi branzowymi systemami opracowanymi i eksploatowanymi na sprzecie
komputerowym HPMOA/CIBEH byly:
*  branzowy system ewidengji i komasacji zaméwieni na wyroby hutnicze,
*  branzowy system kontroli dostaw wyrobéw hutniczych,
*  branzowy system dystrybucji koksu.

7.1. Branzowy system ewidencji i komasacji zamoéwien

System wspomagat scentralizowany proces obstugi zaméwieri na wyroby hutnicze, reali-
zowany przez Biura Zbytu Centrali Zbytu Stali — CZS Centrostal Katowice. System ob-
stugiwat ewidencje i komasacjg zaméwieri na wyroby, tj. caly krajowy portfel zaméwient —
okoto 100 000 zamdwieri kwartalnie. Nalezy podkresli¢, ze zamdwienia klientéw skiadane
do 19 rejonowych oddzialéw (sie¢ Centrostal) byly realizowane na podstawie stanéw lokal-
nych zapaséw albo podlegaly konsolidacji w zaméwienia sktadane przez oddzialy rejonowe
(paristwowe przedsigbiorstwa obrotu wyrobami hutniczymi Centrostal).

System obstugiwal (jednostki produkeyjne we wszystkich hutach):
*  walcownie blach,
* walcownie wyrobéw bruzdowych,
*  wydzialy wytwarzania rur,
*  przetwdrstwo hutnicze,
*  wyroby ze stali jako$ciowej.

Na podstawie ustalonych algorytméw dokonywano alokacji zaméwien na zespoty pro-
dukeyjne w ramach ustalonych kontyngentéw oraz tworzono bilans obcigzenia zdolnosci
produkcyjnych. Réwnoczesnie w systemie nastgpowato automatyczne nadawanie nume-
6w zlecent produkeyjnych. Prowadzono analizy wieloprzekrojowe, ktére wykorzystywano
do prognozowania krajowego popytu na wyroby hutnicze. W cyklach kwartalnych i na-
rastajaco w roku generowane byly zestawienia bilansowe wykorzystania kontyngentéw
dla poszczegblnych asortymentéw oraz grup asortymentowych w uktadzie Ministerstwa
— Zjednoczenia — Odbiorcy. W ramach systemu emitowano zbiory ,portfele zamdwiert
alokowane dla poszczeg6lnych hut”, keére wykorzystywano jako zbiory Zrédlowe (przeno-
szone na taSmach magnetycznych) dla systeméw planowania i technicznego przygotowania
produkeji uzytkowanych w zaktadach hutniczych, réwniez dla wystawiania wymaganych
potwierdzeni przyjetych do realizacji zaméwien.

System branzowy zostat zaprojektowany i wdrozony na komputerze ICL System 4-50
w wersji ,partiowo-wsadowej”. System byt eksploatowany w cyklach kwartalnych.

W systemie utrzymywane byly rejestry: Rejestr Klientéw w ukladzie zamawiajacy —
odbiorca — platnik, oparty na identyfikacji GUS-REGON oraz Rejestr Wyrobdw oparty
na KTM (kodzie towarowo-materiatowym), o strukturze: profil, gatunek stali, wymiary,
odmiana wykonania. Istotng funkcjonalnoscig systemu byta obstuga zaméwient ekspor-
towych dla PHZ Stalexport oraz generowanie zamdwieri dla importu technologicznego
i uzupetniajacego w rozbiciu na kraje kapitalistyczne i socjalistyczne. Import z krajéw socja-
listycznych w duzym stopniu opieral si¢ na wymianie bezgotéwkowej (barterowe;).
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W pierwszej polowie lat 70. prowadzono prace w zakresie zastosowania badari ope-
racyjnych do optymalizacji produkcji hutniczej oraz prognozowania popytu na wyroby
hutnicze. Modele ekonometryczne w zakresie maksymalizacji uzysku produkcyjnego oraz
alokacji zaméwien na wydziaty produkeyjne pod katem minimalizacji kosztéw produkeji
opracowano, opierajac si¢ na aplikacji ICL LP 400 z wykorzystaniem metody SIMPLEX.
Z uwagi na ograniczong wydajno$¢ komputera oraz wielko$¢ wymaganego zbioru danych
(uktadu réwnan liniowych) prace te zawieszono do czasu uzyskania stosownej infrastruk-
tury informatyczne;.

7.2. Branzowy system kontroli dostaw wyrob6w hutniczych

System wspomagal proces kontroli realizacji dostaw wyrobéw hutniczych realizowany
przez Biuro Statystyki — CZS Centrostal Katowice.

System przetwarzal w cyklach miesigcznych wszystkie fakeury i noty ksiggowe wysta-
wione w obrocie towarowym wyrobéw hutniczych w Polsce. Splyw danych obejmowat
wszystkie huty i regionalne przedsi¢biorstwa obrotu wyrobami hutniczymi Centrostal oraz
Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego Stalexport. System przetwarzal rocznie okoto
840 000 fakeur i not dostawcow. Stanowit on podstawowe Zrédto informacji w zakresie
wielkosci sprzedazy ilosciowej asortymentéw w uktadzie kontyngentobiorcéw dla Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw.

Uzytkownikami systemu byly ponadto Gléwny Urzad Statystyczny, kierownictwo re-
sortu (Ministerstwo Hutnictwa), Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali oraz biura i insty-
tuty prowadzace badania z zakresu analiz sprzedazy wyrobéw hutniczych i prognozowania
popytu (Instytut Metalurgii Zelaza, Akademia Gérniczo-Hutnicza).

Istotng funkcjonalnoscig systemu bylo rozliczanie dostaw dla zaméwien eksportowych
oraz dostaw z importu technologicznego (wyrobéw nieprodukowanych w kraju) i uzupet-
niajacego (wyrobéw produkowanych w zbyt malych ilosciach) w kontekscie bilansu ptat-
niczego panstwa.

Do korica lat 70. XX w. system byl realizowany za pomoca maszyn liczaco-analitycz-
nych (Hollerith) zainstalowanych w CIBEH. W skiad zestawu maszyn liczaco-analitycz-
nych wchodzity maszyny do dziurkowania kart perforowanych, maszyny do kontroli przy-
gotowanych kart perforowanych (sprawdzarki), sortery do porzadkowania i grupowania
kart wedlug wybranych cech, kolatory (tworzace karty sumaryczne), tabulatory, ktére
na podstawie odczytu danych z kart sporzadzaly zestawienia (tabulogramy) wraz z sumo-
waniem wybranych pozycji (programowanie na podstawie wymiennych matryc). Zestaw
maszyn analitycznych uzupetnily 2 kalkulatory dziesigtne Odra 1103 zwigkszajace mozli-
wosci obliczeniowe zestawu tabulatoréw.

Majac na uwadze zasadno$¢ likwidacji wyeksploatowanych maszyn liczaco-anali-
tycznych i potrzebg zastosowania technologii komputerowej, w polowie lat 70. opraco-
wano i uruchomiono system kontroli dostaw na komputerze Odra 1305 zainstalowa-
nym w Hucie Buczka w Sosnowcu. Uruchomienie systemu na komputerze Odra 1305
umozliwilo likwidacj¢ maszyn liczaco-analitycznych (Hollerithéw). Likwidacja maszyn
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stworzyla warunki do zainstalowania w pomieszczeniach zwolnionych w CIBEH kompu-
teréw RIAD-32 po przeprowadzeniu prac adaptacyjnych.

W latach 1980-1981 po przeprogramowaniu systemu (z wersji eksploatowanej
na komputerze Odra 1305) przeprowadzono jego wdrozenie na komputerze RIAD-32.
System eksploatowany byt w technologii ,wsadowej”, w cyklach miesigcznych, z zachowa-
niem ostrych reziméw czasowych wynikajacych z terminarza sprawozdawczosci krajowej.

Przeprowadzenie szybkiej i sprawnej migracji systemu z komputera Odra na komputer
RIAD-32 potwierdzito potencjat oraz wysokie kwalifikacje pracownikéw CIBEH w tym
okresie.

7.3. Branzowy system dystrybucji koksu

System wspomagat scentralizowany proces alokacji zaméwieri oraz kontroli dostaw kok-
su, realizowany przez Biuro Dostaw Koksu Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa. Tworzony
w systemie krajowy portfel zamdwieri obejmowat w zakresie przedmiotowym zaréwno koks
hutniczy (wielkopiecowy, odlewniczy, metalurgiczny), jak i opatowy.

Zamoéwienia na koks opatowy skladaly Przedsigbiorstwa Handlu Opatem i Materia-
fami Budowlanymi oraz Spéldzielnie Rolnicze ,Samopomoc Chlopska”, ktére ze swoich
zapaséw prowadzily sprzedaz detaliczng odbiorcom indywidualnym. Istotng funkcjq syste-
mu bylo zabezpieczenie odpowiedniego kontyngentu dostaw koksu opatowego dla takich
odbiorcéw, jak Ministerstwo Obrony (koszary wojskowe), Stuzba Wigzienna (wigzienia)
czy Stuzba Zdrowia (szpitale).

Na podstawie okreslonych algorytméw zaméwienia byty komasowane i alokowane
w koksowniach, z uwzglednieniem optymalizacji obciazert produkeyjnych. Dla zaméwiert
przyjetych do realizacji i alokowanych system w cyklach kwartalnych generowat dokumen-
ty potwierdzenia zaméwieri.

Zamoéwienia alokowane w koksowniach stanowity podstawe do okreslenia zapotrzebo-
wania na tabor kolejowy (wagony minimum 24 tony) do przewozu wytworzonego koksu
z koksowni do zaktadéw hutniczych.

Na podstawie wystawionych przez koksownie faktur prowadzono kontrolg realizacji
dostaw i zuzycia koksu — w cyklach miesi¢cznych i narastajaco w roku. System catkowi-
cie zabezpieczat sprawozdawczo$é resortows i krajows, w tym Komisji Planowania przy
RM oraz prowadzong przez Gtéwny Urzad Statystyczny. System umozliwial prowadzenie
wieloprzekrojowych analiz w zakresie prognozowania krajowego popytu na koks.

W zakresie zamdwieri eksportowych i rozliczenia importu system obstugiwat réwniez
wymiang bezgotéwkowg (barter) w ramach krajéw socjalistycznych.

Zbiory alokowanych centralnie zaméwieni stanowity Zrédto danych dla obiektowych
systeméw planowania i technicznego przygotowania produkeji w koksowniach.

Dane zrédlowe do systemu byly w duzym stopniu pozyskiwane z obiektowych syste-
moéw fakturowania i zbytu na nosnikach magnetycznych.

System byt eksploatowany na komputerze RIAD-32 w CIBEH, w latach 80. XX w.,
w wersji ,wsadowej”. W polowie lat 80. opracowano modut zdalnego teleprzetwarzania
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bezposredniego dostgpu do zbioréw zaméwien i fakeur z terminali, w ktére wyposazo-
no Biuro Dostaw Koksu CZH. Modut teleprzetwarzania pracowat na Iaczu dzierzawio-
nym migdzy siedzibg CIBEH (Katowice, ul. Wita Stwosza 7) a siedzibg CZH (Katowice,
ul. Lompy 12). System byt eksploatowany do 1992 r.

7.4. System informowania dla kierownictwa Ministerstwa

W 1979 roku CIBEH przygotowal koncepcje i zalozenia projektowe dla systemu infor-
mowania kierownictwa Ministerstwa oraz Zjednoczeri: Hutnictwa Zelaza i Stali i Metali
Niezelaznych (w tcym KGHM). Po uzyskaniu akceptacji kierownictwa resortu i uzyskaniu
limitu dewizowego zawarto kontrake na zakup sieci komputerowej, obejmujacej poczatko-
wo cztery instalacje. Komputery obstugujace przetwarzanie rozproszonych (lecz tworzacych
logiczna calo$¢) baz danych miaty by¢ zainstalowane w Centrali Resortu, CIBEH (obstuga
ZHZiSt), Centrum Obliczeniowym Zjednoczenia Metali Niezelaznych ,Metekon” oraz
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa.

Komputery CIBEH i METEKON mialy by¢ przeznaczone do komunikacji z systema-
mi branzowymi i tworzenia tzw. data shops na podstawie zgromadzonych informacji. Wy-
bér przetwarzania rozproszonego wynikat miedzy innymi z dostgpnej infrastruktury tele-
komunikacyjnej w zapewnieniu stabilnego przesylu danych do systemu scentralizowanego.
Na podstawie podjetych dziatani zestawiono i wydzierzawiono tacza sztywne o wymaganych
parametrach dla potrzeb systemu.

Po przeszkoleniu specjalistdéw CIBEH na kursach (Austria i Francja) rozpoczgto pra-
ce projektowe i programowe, opierajac si¢ na pierwszym dostarczonym i uruchomionym
komputerze. Niestety, z uwagi na dziatania wojsk radzieckich w Afganistanie i pézniej-
sze wprowadzenie stanu wojennego w Polsce, amerykariski dostawca nie uzyskal prawa
do udzielenia licencji na zbudowanie, chyba wéwczas najbardziej zaawansowanej sieci
komputerowej w Polsce. Po anulowaniu kontrakeu pierwszy komputer dostarczony do pro-
wadzenia prac projektowych/testowych zostat przekazany na mocy decyzji Ministerstwa
do Instytutu Lotnictwa w Warszawie. Ten raczej nieznany projeke CIBEH tworzenia resor-
towego SIK na podstawie sieci komputerowej uwzgledniono w niniejszej publikacji, aby
przedstawi¢ uwarunkowania zewnetrzne, polityczne wplywajace na rozwéj polskiej firmy
informatycznej.

8. Inne osiagniecia CIBEH

W latach 1980-1982 opracowano w CIBEH, przy écistej wspétpracy specjalistow z Woje-
wodzkiej Stacji Krwiodawstwa WSK z Katowic (obecnie RCKiK), system informatyczny
»,BANK KRWT”. System ,BANK KRWI” zostal opracowany i wdrozony na kompute-
rze RIAD-32, pracowal w czasie rzeczywistym na podstawie teletransmisji zdalnej*. Byt

26 Zob. D. Pajewska, A. Goled, A. Musiol, Regionalny Bank Krwi, ,Biuletyn Techniczno-Informacyjny MERA”
1984, nr 11-12.
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jednym z pierwszych w Polsce systemdéw wykorzystujacych technologic IBM CICS oraz
IMS na komputerze serii RIAD.

Z systeméw ,nichutniczych” opracowanych w CIBEH mozna wyrézni¢ system za-
rzadzania procesem inwestycyjnym dla Wojewddzkiego Przedsi¢cbiorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji w Katowicach. System opracowany na poczatku lat 80. wspomagal proces
zarzadzania projektem inwestycyjnym budowy zbiornika Dzie¢kowice — ujecia wody dla
Slaska. System obejmowat harmonogramowanie robét, kontrole dostaw, kontrole realizacji

postepu prac, analizy inwestycyjne. System wykorzystywal metod¢ PERT.

9. Wspétpraca naukowo-techniczna

CIBEH w ramach prowadzonej dziatalnosci merytorycznej wspétpracowat z uczelniami
i instytutami naukowo-badawczymi, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. Z krajo-
wych o$rodkéw naukowych, z ktérymi prowadzono intensywna wspétprace w zakresie prac
badawczo-rozwojowych, nalezy wyrézni¢ AGH Krakéw, Akademi¢ Ekonomiczng w Kato-
wicach, Instytut Metalurgii Zelaza (IMZ), Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego
(ORGMASZ).

Pracownicy HPMOA/CIBEH uczestniczyli w wielu krajowych i zagranicznych konfe-
rencjach zwigzanych z tematyka hutnictwa oraz informatyki. Jako przyktad mozna poda¢
udzial Eugeniusza Wiecka, projektanta systeméw z HPMOA, w polskiej delegacji na se-
sj¢ Europejskiego Programu Badawczego Diebolda (Nicea, listopad 1967 r.). Informacje
o udziale polskiej delegacji Petnomocnika Rzadu do spraw Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej w sesji Diebolda podaje czasopismo ,Maszyny Matematyczne™.

W 1968 roku, na Migdzynarodowej Konferencji Automatyzacji Proceséw Produkcyj-
nych w Hutnictwie krajéw RWPG i Jugostawii, przedstawiciele HPMOA zaprezentowali
,System programowania zbytu produkcji hutniczej”*.

Nalezy przypomnie¢, ze w 1968 r. w CIBEH (HPMOA) zostat zainstalowany pierwszy
w DPolsce komputer serii ICL System 4. Na tej instalacji i na podstawie wiedzy specjali-
stéw CIBEH przeszkolonych w Wielkiej Brytanii zdobywali wiedze informatycy hutnictwa
i z innych branz — maszynowej, okr¢townictwa, przemystu wetnianego®, budownictwa
oraz Instytutu Fizyki Jadrowej*’. Szczegdlnie istotne znaczenie przekazanie wiedzy i do-
$wiadczenia miato dla informatykéw z firm, ktére w kolejnych latach zakupity komputery
serii ICL System 4.

27 Zob. L. Kazalski, Seminarium w Nicei, Europejski Program Badawczy Diebold, ,Maszyny Matematyczne” 1968, nr 3.

28 Zob. E. Kurzydem, System programowania zbytu produkeji hutniczej, Referat 1.2, Trzecia Migdzynarodowa Kon-
ferencja Automatyzacji Proceséw Produkeyjnych w Hutnictwie Zelaza Krajéw RWPG i SFR] [Socjalistycznej
Federacyjnej Republiki Jugostawii], Katowice 1968.

29 Centralne Laboratorium Przemystu Wiékienniczego z Bielska-Biatej.

30 Instytut Fizyki Jadrowej z Krakowa, IB] Warszawa.
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Doswiadczenia w CIBEH zdobywali pracownicy:

»  Zakladowego Osrodka Informatyki Huty Lenina/Sendzimira — zakup ICL System 4-72

w1973 1.,

* Zaktadu Informatyki Przemystu Okretowego w Gdansku — zakup ICL System 4-50

oraz ICL System 4-70 w latach 1970-1971,

*  Zakladowego Osrodka Przetwarzania Informacji Zaktadéw H. Cegielskiego z Poznania

— zakup ICL System 4-72 w 1972 1.,

»  Zakladowego Osrodka Informatyki Stoczni Szczecin — zakup ICL System 4-50 w po-

towie lat 70.

Na podstawie kontraktu zawartego na zakup komputera firma ICL zapewnita specjalistom
HPMOA/CIBEH mozliwo$¢ zapoznania si¢ z systemami zarzadzania stosowanymi w hutnic-
twie brytyjskim. Pracownicy HPMOA/CIBEH wyjezdzali do brytyjskich hut (lata 1969-1975):
*  Stewarts and Lloyds Ltd — Corby,

*  The Park Gate Iron and Steel Company — Sheffield,
¢ Velindre Works — Swansea,

*  Spencer Works — Newport,

*  Colvilles Ltd — Matherwele,

* Miles Druce Ltd — Londyn (dystrybucja stali).

Wyjazdy na staze i warsztaty do hut brytyjskich objety glownie pracownikéw HPMOA/
CIBEH, ale transfer wiedzy byt bardzo rozwinigty. Jako przyktad mozna poda¢ Stefana Ko-
walskiego oraz Stanistawa Opoke, ktérzy wyjezdzali do hut brytyjskich jako pracownicy
HPMOA i po przejsciu do Huty Katowice objeli kierownicze stanowiska w Zaktadzie Au-
tomatyki i Informatyki. Mieli oni znaczny wplyw na rozwdj systeméw w Hucie.

W latach 1969-1970 w HPMOA pracowali na wielomiesigcznych kontrakrach (zgod-
nie z kontraktem na zakup komputera) brytyjscy specjalisci:

*  Jerzy Biegus (polskie pochodzenie) — w zakresie obstugi technicznej komputera,

*  Greg Wojtan (polskie pochodzenie) — w zakresie projektowania i wytwarzania oprogra-
mowania uzytkowego,

*  Chris Beacham — w zakresie projektowania i wytwarzania oprogramowania uzytkowego,

*  David Tipping — w zakresie projektowania i zarzadzania projektami,

*  Brian Hepworth — w zakresie analizy proceséw biznesowych oraz modelowania rozwia-
zani funkcjonalnych systeméw hutniczych.

Przekazywali oni swoja wiedzg w formie organizowanych szkoleri oraz biezacych kon-
sultacji. Whniesli duzy wktad w rozwéj wiedzy i umiejgtnosci pracownikéw polskiego hut-
nictwa oraz odegrali kluczows rol¢ przy opracowaniu systeméw na komputer ICL Sys-
tem 4-50 w tamtych latach. Nie bez znaczenia byla réwniez mozliwoé¢ postugiwania si¢
jezykiem angielskim przez pracownikéw HPMOA, w okresie gdy znajomos¢ jezykdéw ob-
cych byta na niskim poziomie.

W latach 70. XX w. CIBEH/HPMOA uczestniczyt w programie wsp6tpracy hutnictwa
czeskiego i polskiego — Programie wspétpracy Regionu $laskiego i Slaska Opawskiego i Mo-
raw. Szczegblnie rozwinigta byta wspétpraca z hutg Vitkowice, ktéra w 1967 r. zakupita
komputer ICL System 4-50, identyczny z zakupionym przez CIBEH/HPMOA.
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W latach 1969-1970 byly to jedyne instalacje serii ICL System 4 w Polsce i Czecho-
stowacji. Obydwa o$rodki uzgodnily dzialania w zakresie wzajemnego pelnienia roli cen-
trum zapasowego — disaster recovery center. W osrodku w Ostrawie przygotowano i zabez-
pieczono oprogramowanie systeméw CIBEH do awaryjnego przetwarzania i zapewnienia
ciagloéci dzialania. Jako ciekawostke mozna poda¢, ze wymagalo to przewiezienia przez
granicg zbioréw na okolo 250 tasmach magnetycznych. Po zakupie komputera ICL przez
ZIPO Gdarisk o$rodek ten petnit funkcj¢ o$rodka zastgpezego dla CIBEH.

W ramach wspétpracy Regionu §laskiego i Slaska Opawskiego i Moraw informatycy
z CIBEH oraz z hut zapoznawali si¢ ze stanem informatyzacji czeskich hut Vitkowice,
NHKG, Tizyniec. Zakres wspdipracy z czeskimi hutami definiowali specjalisci z CIBEH,
Hut Lenina/Sendzimira i Katowice. Czescy informatycy przyjezdzali do polskich hut,
gléwnie do Huty Lenina/Sendzimira i Katowice, aby pozna¢ zakres polskich systeméw.
Polscy specjalisci mogli zapoznaé si¢ m.in. z systemami do zarzadzania produkcjg Wal-
cowni Sredniej, transportem kolejowym oraz sprzedaza i dystrybucja wyrobéw w Hucie
NHKG Ostrava—Kuriczyce. Systemy byly wdrozone na komputerze IBM 370/148 pota-
czonym z systemem PDP 11/34. W hucie Vitkowice Ostrava szczegdlnym przedmiotem
zainteresowania byt system zarzadzania Walcownia Blach Grubych, realizowany za pomoca
komputera SM4-20, ktéry wspétdziatat z komputerem centralnym firmy ICL. Rozwia-
zania integracji systemdéw huty Trzyniec, ktéra posiadata zamknicty cykl produkeji, byly
szczegdlnie interesujace dla informatykéw z Hut Lenina/Sendzimira i Katowice.

Spegjalisci z CIBEH mieli réwniez mozliwo$¢ poznania rozwiazan systeméw informa-
tycznych w hucie jugostowiariskiej Zeljezara SISAK kolo Zagrzebia. Huta produkowata
okoto 500 000 ton stali i 150 000 ton rur. System zarzadzania produkcja byl realizowany
na komputerze Univac 1106 (obecnie firma Unisys).

W latach 80. XX w. CIBEH intensywnie wspétpracowat z czeskim Instytutem Tech-
niczno-Ekonomicznym Hutnicewa TEVUH z Pragi. Instytut TEVUH prowadzit dziatal-
no$¢ w zakresie odpowiadajacym dziatalnosci Osrodka Badan Techniczno-Ekonomicznych
z CIBEH. Wspétpraca obejmowata zagadnienia dotyczace aspektéw funkcjonalnych syste-
moéw informacyjnych i metodycznych hutnictwa. Szczeg6lne znaczenie mialy zagadnienia
miernikéw i wskaznikéw produkeji stanowiacych podstawe dla przygotowania branzowych
systeméw informowania kierownictwa.

Ponadto CIBEH uczestniczyl w programie wspdlpracy krajéw RWPG, byt tez czlon-
kiem Stalej Komisji ds. Automatyzacji i Informatyzacji Hutnictwa. W ramach tej wspét-
pracy definiowano zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem dystrybucjg i produkeja wyrobéw
hutniczych w krajach RWPG - globalne rozwigzania klasy Supply Chain Management.

Szczegblnie akeywne byly kontakty z Centralnym Naukowo-Badawczym Instytutem
Czarnej Metalurgii w Moskwie.

Uczestnictwo we wspétpracy migdzynarodowej umozliwito zawarcie umowy z Mini-
sterstwem na realizacj¢ projektu w ramach Resortowego Programu Badawczo-Rozwojowe-
go ,RPBR” nr 14 Sterowanie produkcjg, zuzyciem i zapasami wyrobéw huimiczych.

Dzigki realizowanej wspoétpracy koordynowanej przez Komisje ds. Automa-
tyzacji i Informatyzacji Hutnictwa polscy specjalisci informatycy zapoznawali sig
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z rozwigzaniami i projektami w hutach rosyjskich i ukrainiskich. Rozwiazania stosowane
w hutach w Dniepropietrowsku, Mariupolu (w latach 80. nazwa Zdanow) byly bardzo
zaawansowane. W zakresie stosowania modeli matematycznych i symulacji proceséw
technologicznych realizowano je na komputerach serii RIAD. Kombinat Metalurgiczny
w Mariupolu robil wielkie wrazenie na polskich specjalistach, nawet tych, ktérzy od-
wiedzili wielkie europejskie huty. Kombinat obejmowat ogromna przestrzen, zatrudniat
ponad 50 tys. pracownikéw, funkcjonowato w nim ponad 100 wydziatéw produkcyj-
nych. Wielko$¢ hal walcowni wyrobéw dlugich i pracujacych w nich urzadzen szokowa-
ta kazdego wizytujacego.

Polskich informatykéw bardzo zainspirowaly rozwigzania informatyczne w hucie we-
gierskiej w Miskolcu. Huta posiadata bardzo zaawansowane rozwigzania systemowe w za-
kresie zarzadzania produkcjg stalowni, piecami tukowymi, linig ciaglego odlewania stali
COS. Rozwigzanie zostato dostarczone przez japoniski koncern HITACHI.

Realizowana wspétpraca umozliwiata zapoznanie si¢ polskich specjalistéw z rozwia-
zaniami technicznymi i organizacyjnymi stosowanymi w krajach cztonkowskich RWPG.
Rozwiazania stosowane w krajach spoza RWPG bylo udostgpniane do zapoznania si¢
na podstawie zapiséw kontraktowych wprowadzanych przy zakupach urzadzesi i nowych
technologii.

Do lat 90. informatycy hutnictwa prowadzili aktywna dziatalno$¢ w ramach Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Hutniczego (w tym szczegélnie w Oddziale
SITPH w Krakowie). Stowarzyszenie prowadzito dziatalnos¢ konferencyjng i seminaryjna
w zakresie popularyzacji i rozwoju zastosowan informatyki w hutnictwie. W tym okresie
przeprowadzono szereg konferencji naukowo-technicznych na temat zastosowari informa-
tyki. W konferencjach uczestniczyli pracownicy hutnictwa polskiego i z krajéw RWPG
oraz przedstawiciele uczelni technicznych i ekonomicznych. Popularyzowano na nich mie-
dzy innymi wiedzg uzyskana przez huty oraz rozwiazania referencyjne zagranicznych kon-
trahentéw (np. firmy ICL i IBM).

W 1993 r. przedstawiciele polskiego hutnictwa (trzy osoby) uczestniczyli w $wiato-
wej konferencji w Seulu ,International Conference COMPUTERIZED PRODUCTION
CONTROL IN STEEL PLANT — CPC — 93” zorganizowanej przez The Korean Institute
of Metals and Materials. W konferencji uczestniczylo kilkaset oséb z wielu krajéw swia-
ta, ktére prezentowaly kilkadziesiat referatéw dotyczacych najwigkszych osiagnieé w tym
zakresie. Uczestnicy zapoznali si¢ z praktycznymi rozwiazaniami w dwdch najwigkszych,
nowoczesnych hutach w Korei Potudniowej.

10. Ludzie hutniczej informatyki

Olbrzymi wkiad w rozwdj hutniczej informatyki w tamtych latach miat Olgierd Bereznicki
— gléwny automatyk Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali, ktéry udzielit wsparcia przy
kontraktowaniu dla HPMOA/CIBEH komputera ICL System 4-50.
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10.1. O$rodek branzowy HPMOA/CIBEH

Pierwszym dyrektorem HPMOA byt Ryszard Domirski. Od stycznia 1960 r. do korica

1970 r. funkcje dyrektora naczelnego petnit Henryk Nowak. W ramach HPMOA funk-

cjonowaly dwa piony dziatalnoéci podstawowej — Osrodek Elektronicznej Techniki Obli-

czeniowej oraz O$rodek Badari Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa. W 1968 roku

Osrodkiem Elektronicznej Techniki Obliczeniowej kierowal Zdzistaw Pogoda, a Osrod-

kiem Badan Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa — Bolestaw Warzecha.

Pierwszy zespdl projekrantéw/analicykdéw systemu informatycznego opracowanego
na komputer ICT 1300 w latach 1967-1968 tworzyli:

*  Urszula Szmids,

*  Andrzej Macieliriski,

*  Eugeniusz Kurzydem,

*  Eugeniusz Wigcek,

*  Stanistaw Opoka,

* Rajnold Psurek,

*  Alojzy Winkler,

¢ Stefan Kowalski,

*  Walter Woznica.

Zespét specjalistéw zatrudnionych w latach 1967-1968, skierowanych do odbycia
szkolenia w Wielkiej Brytanii i uruchomienia eksploatacyjnego zakupionego w 1968 r.
komputera ICL System 4-50 tworzyli:

* Zdzistaw Pogoda,

*  Adam Bukowy,

*  Mieczystaw Struss,

*  Andrzej Golen,

*  Aleksander Gmerczynski,

*  Franciszek Niesler.

W grudniu 1970 r. obowiazki dyrektora HPMOA przejat Jan Sulczewski i pelnit
je do 1974 r. Funkgje zastgpcy dyrektora petnit Jan Babiak, pézniejszy gtéwny automatyk
Huty Katowice. W 1974 roku dyrektorem HPMOA zostal Zbigniew Winiarski; stanowi-
sko to petnit do 1981 roku.

W 1974 roku nastapita aktualizacja aktu erekcyjnego, w wyniku ktdrej powstato Cen-
trum Informatyki i Badad Ekonomicznych Hutnictwa ,,CIBEH”. Biorac pod uwagg roz-
woj dziatalnosci przedsigbiorstwa, wdrozono nowy schemat organizacyjny. Utworzono:

* pion projektowania systeméw informatycznych, kedrym do 1981 r. kierowat Antoni Katuza,

* pion eksploatacji systeméw informatycznych, ktérym od stycznia 1975 r. kierowat An-
drzej Golen,

* pion projektowania systeméw informatycznych oraz pion eksploatacji systeméw infor-
matycznych zostaly scalone w jeden pion systeméw informatycznych, ktérym w okre-
sie od 1982 do korica 1986 kierowat Andrzej Golen,

*  pion badan techniczno-ckonomicznych i organizatorskich, ktérym kierowat Krzysztof Borucki.
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Na przetomie lat 70. i 80. CIBEH zatrudniat ponad 450 pracownikéw i éwczesny stan
zatrudnienia byt najwickszy w okresie dziatalnosci firmy. Prowadzono intensywny nabdr
absolwentéw §laskich uczelni i szkét. Realizowano program szkolenia specjalistycznego,
wysylajac pracownikéw na kursy krajowe i zagraniczne.

W latach 1968-1975 liczna grupa pracownikéw uczestniczyta w szkoleniach prowa-
dzonych w o$rodkach firmy ICL w Wielkiej Brytanii. Pracownicy uczestniczyli w kursach
z zakresu obstugi technicznej komputera ICL System 4-50, technik programowania, opro-
gramowania systemowego, organizacji zbioréw danych, metodyki projektowania systeméw
i teleprzetwarzania. Po zawarciu kontraktu na zakup MDS2400 kolejna grupa pracowni-
kéw wyjechata na szkolenia do osrodka szkoleniowego amerykanskiej firmy Mohawk Data
Sciences w Niemczech. Zakup komputeréw RIAD-32 réwniez byt powiazany z przeprowa-
dzeniem licznych szkolert w o$rodku Elwro Wroctaw.

Przedsigbiorstwo utatwiato wielu pracownikom kontynuowanie nauki na studiach wie-
czorowych i zaocznych.

W 1981 r. dyrektorem zostat Jerzy Piga, ktéry petnit to stanowisko do grudnia 1993 r.
Po odejsciu Andrzeja Golenia z CIBEH w 1986 r. Pionem Systeméw Informatycznych
Informatyki od 1987 r. kierowat Stanistaw Kozyra.

Strukture organizacyjng CIBEH z okresu najwigkszego stanu zatrudnienia przedsta-
wiono na rysunku nr 2. Prezentowana struktura organizacyjna z 1985 r. byla dostosowana
do szeroko prowadzonej dzialalnosci merytorycznej przedsigbiorstwa.
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna CIBEH w 1985 r.
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W 1988 r. rozpoczat si¢ grupowy odplyw pracownikéw z CIBEH. Szczegdlnie istotne
bylo odlaczenie si¢ grupy pracownikéw z dziatu komputera RIAD 32, kedrzy w 1988 r.
utworzyli niezalezng firme¢ SPIN, oraz odejscie pracownikéw obstugi technicznej sprzetu
komputerowego, ktdrzy utworzyli niezalezng firm¢ Sekom.

Gwattowny spadek zatrudnienia w CIBEH byt przede wszystkim zwiazany z procesami
transformacji realizowanymi w Polsce po roku 1989, decentralizacja zarzadzania i rozwojem
lokalnych zakladowych o$rodkéw informatyki w hutnictwie. Wraz z likwidacjg Zjedno-
czenia (potem Zrzeszenia) Hutnictwa Zelaza i Stali CIBEH przestat petni¢ funkcje koor-
dynatora hutniczej informatyki. Pod nazwg CUI CIBEH dziata firma $wiadczaca ustugi
informatyczne.

Od 1993 do 2002 r. funkgje prezesa CUI CIBEH SA pelnit Stanistaw Kozyra. Jego za-
stgpcg byt Stanistaw Gembalczyk, ke6ry byt prezesem CUI CIBEH SA w latach 2002-2010.

10.2. Hutnicze oSrodki zaktadowe

Systemy informatyki w hutnictwie powstawaty w HPMOA/CIBEH oraz w hutach, jednak
nalezy podkresli¢ role Biura Projektédw Biprohut z Gliwic, ktére planowato i projektowato
systemy dla wydziatéw produkcyjnych, bedacych obiektami inwestycyjnymi. Pracownia
Automatyki Biprohutu, kierowana przez dr. Jerzego Kardaszewicza, zrealizowata kluczowe
projekty w zakresie automatyki, sterowania procesami technologicznymi oraz zarzadzania
dla Huty Katowice. Biuro realizowato projekty zwiazane z budowa i modernizacja pomiesz-
czeni dla o$rodkéw obliczeniowych.

Kluczowg rol¢ w rozwoju hutniczej informatyki odgrywali pracownicy zaktadowych
oérodkdéw informatyki. Ponizej wymieniono jedynie nieliczne osoby, ktdre petnity kierow-
nicze stanowiska w latach 80. XX w.:

*  Huta im. Lenina/Sendzimira:

—  Stanistaw Gancarczyk — wieloletni kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,
—  Wieslaw Mierzowski,

— Marian Kazimierski,

—  Stanistaw Szeleznik,

—  Stefan Klimkowski,

- Jerzy Wilkus;

¢ KM Huta Katowice:

— Jan Babiak — wieloletni kierownik Zaktadu Automatyki i Informatyki w hucie,
—  Stefan Kowalski,

—  Stanistaw Opoka,

—  Zenon Domagalski,

—  Michat Wachowiak,

—  Stanistaw Omyta,

—  Jbzef Rasek;

*  Huta Poké;j:

—  Wysocki — wieloletni kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;
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e Huta Baildon:

—  Marek Adamiecki — wieloletni kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,
—  Krzysztof Kruk;

e Huta Florian:

— Kazimierz Janiszewski — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,

—  Marek Jablonski — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;

¢  Huta Ostrowiec:

—  Buchmiet — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;

*  Hurta Labedy:

—  Jerzy Woldanski — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,

—  Krzysztof Zdanowicz — kierownik Zakladu Informatyki w hucie;

e Huta Ferrum:

—  Edward Baron — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;

e Huta Zawiercie:

—  Pietrasik — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;

e Huta Buczka:

—  Juliusz Czarnowski — wieloletni kierownik Zaktadu Informatyki w hucie;
¢ Huta Jedno$é:

—  Waldemar Luszawski — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie, pézniejszy kierownik

Of¢rodka Informatyki w Zaktadach Koksowniczych Zabrze;

*  Huta Batory:

—  Erwin Siminiski — wieloletni kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,
—  Pawel Brzezek,

—  Andrzej Mierzejewskis

¢ Huta Czestochowa:

—  Karol Joficzyk — kierownik Zaktadu Informatyki w hucie,
—  Andrzej Szlasa;

*  POWH Bydgoszcz:

—  Mieczystaw Zamelski — dyrektor;

e  POWH Gdarisk:

—  Zbigniew Canowiecki — dyrektor.

Nalezy podkresli¢ bardzo dobre przygotowanie pracownikéw hutnictwa do prac projek-
towo-wdrozeniowych systeméw informatycznych. Szczegélnie znaczacy byt w tym udziat
Huty im. Lenina, potem im. Sendzimira. W okresie eksploatacji maszyn liczaco-analitycz-
nych (do polowy lat 60.) Huta im. Lenina zatrudniata kilkudziesigciu pracownikéw o spe-
gjalno$ciach kierownikéw przetwarzania, operatoréw maszyn oraz mechanikéw obstugi.

W okresie od 1972 do 1977 r. Huta im. Lenina zapewnita przeprowadzenie szeregu
szkoled krajowych i zagranicznych dla projektantéw, programistéw, obstugi technicznej
i operatoréw komputeréw. Przed zakupem komputera przeszkolono pracownikéw Huty
miedzy innymi na komputerze w HPMOA/CIBEH. W HPMOA/CIBEH byly réwniez
prowadzone prace programistyczne umozliwiajace szybkie wdrozenie systeméw w Hucie

po zakupie komputera ICL System 4-72.
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11. Przeksztalcenia strukturalne w hutnictwie zelaza i stali

Biorac pod uwagg zanikanie wiedzy dotyczacej polskiego hutnictwa, Autorzy publikacji do-
taczyli niniejszy rozdzial, w ktérym przedstawili syntetyczne informacje dotyczace branzy
hutnictwa zelaza i stali.

Posiadajacy dtugoletnig histori¢ polski przemyst hutniczy zawsze stanowil wazny ele-
ment calej polskiej gospodarki.

Na zaktady hutnicze przypadio 18% calego majatku zbudowanego w okresie PRL
w nowych zakladach. Przeznaczenie tych srodkéw pozwolito zwigkszy¢ poziom produkeji
stali z 1,4 mln ton w roku 1938 i 1,2 mln ton w roku 1946 do 19,6 mln w okresie najwyz-
szego poziomu tej produkeji.

W latach 20. XX w.%!, po odzyskaniu niepodlegtoéci, funkcjonowato na terenie Polski
26 hut zelaza. Produkcja stali w 1927 r. wynosita 788 tys. ton i rosta do 1930 r., w ktérym
osiagneta wielko§¢ 1376 tys. ton. W latach kryzysu nastapit gwattowny spadek produkeji
stali, w roku 1933 produkcja wyniosta 550 tys. ton.

W drugiej potowie lat 30. XX w. nastapito ozywienie gospodarcze i produkgja stali
rosta. W 1938 roku osiagneta wielkos$¢ 1441 tys. ton stali surowe;j.

Najwiekszy koncern utworzy! niemiecki przemystowiec Fryderyk Flick.

Koncern Flicka-Harrimana (pod nazwa Wspélnota Intereséw) w latach 1927-1929
obejmowat huty:
¢ Kirélewska — Chorzéw,
*  Bismarck — Chorzéw,
e Laura — Siemianowice,

*  Falwa — Swictochtowice,
 Eintracht — Swictochlowice,

* Hubertus — Bytom,

*  Silesia — Swigtochtowice i Katowice.

Koncern Wspélnota Intereséw wytwarzat 50% produkeji hutniczej.

Drugim pod wzgledem wielkosci produkeji byt koncern Huta Pokéj, ktéry wytwarzat
20% produkeji metalurgicznej. W okresie kryzysu gospodarczego i spadku wielkosci pro-
dukgji stali Bank Gospodarstwa Krajowego zakupil 90% udziatéw obydwu koncernéw.
W 1936 r. powstat koncern padstwowy Wspélnota Intereséw Gérniczo-Hutniczych. Do-
konano zmian nazw hut:
¢ Huta Krélewska zmienita nazwe na Huta Pitsudski,

*  Huta Bismarck zmienita nazwe na Huta Batory,

*  Huta Eintracht zmienila nazwe na Huta Zgoda,

¢ Huta Falwa zmienita nazwe na Huta Florian,

*  Huta Hubertus zmienita nazwe na Huta Zygmunt.

31  Zob. Zwiazek Polskich Hut Zelaznych, Polskie Hutnictwo Zelazne, Warszawa 1935; Zwiazek Polskich Hut Zelaznych, Huz-
nictwo Zelazne na wystawie Przemystu Metalowego i Elektrotechnicznego, Warszawa 1936; M. Przybylski, W XX-lecie Hutnic-
twa Zelaznego w odrodzonej Polsce, Warszawa 1938; A. Jezierski, C. Leszczytiska, Historia gospodarcza Polski, Warszawa 2003.
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W latach 30. XX w. eksport stanowit 30% produkcji wyrobéw walcowanych. Dominu-
jacym odbiorca wyrobdéw hutniczych byt ZSRR.

W okresie wojny gérnoslaskie huty zostaly wlaczone do koncernéw niemieckich: Nico-
lousa v. Ballestrema oraz Berg und Huttenwerksgesellschaft.

Po II wojnie $wiatowej, w 1946 r.32, produkcja stali w Polsce wyniosta 0,8 mln ton.
W 1950 r. wyprodukowano 2,5 mln ton stali. Przelomem byto uruchomienie w 1954 .
Huty im. Lenina (pézniejsza nazwa — Huta im. T. Sendzimira, obecnie oddzial Arce-
lorMittal). Zdolnosci produkcyjne Huty im. Lenina osiagnety maksimum w 1978 r.,
na poziomie 6,5 mln ton stali rocznie. W 1975 r. produkcja stali w Polsce wyniosta
15 mln ton. Drugg wielka inwestycja hutnicza bylo wybudowanie Huty Katowice. Huta
Katowice rozpoczeta produkcje w 1976 r. przy zdolnosci 4,5 mln ton rocznie. Maksi-
mum produkeji stali w Polsce osiagnicto w 1980 r. — 19,5 mln ton. Do korica lat 80.
produkgja stali wynosita okoto 15 mln ton rocznie. W 1980 r. hutnictwo wytworzyto
tez najwigksza ilo$¢ koksu, 19,6 mln ton. W kolejnych latach produkeja koksu spadata,
w 2000 r. osiggneta 9 mln ton.

Po transformacji ustrojowej poziom produkgji stali wynosi ponizej 10 mln ton.
W 2013 r. produkcja wynosita 8 mln ton stali, przy wykorzystaniu zdolnosci produkcyj-
nych jedynie w 63%. Dla poréwnania wskaznik ten dla $wiata wynosi 74%, dla catej UE
71%. Niewykorzystanie zdolnosci grozi likwidacja hut w Polsce.

Po wyzwoleniu Slaska, 28 lutego 1945 r., powstat Centralny Zarzad Przemystu Hutni-
czego (CZPH). Centralny Zarzad przejat poczatkowo wszystkie zaklady hutnicze, facznie
z kopalniami rudy zelaza, znajdujace si¢ na terenach dawniej polskich, natomiast zakta-
dy hutnicze znajdujace si¢ na Ziemiach Odzyskanych byly przekazywane wladzom CZPH
przez wojskowa administracj¢ radziecks od kwietnia 1945 r. do maja 1946 r. Centralny
Zarzad Przemystu Hutniczego podlegat do kwietnia 1949 roku Ministerstwu Przemystu
i Handlu.

Od kwietnia 1949 r. hutnictwo podlegato Ministerstwu Przemystu Cigzkiego. Po jego
przeksztalceniu w Ministerstwo Przemystu Maszynowego (w lutym 1952 r.) hutnictwo
zostato przejete przez nowo utworzone Ministerstwo Hutnictwa.

W 1952 roku z CZPH zostal wyodrebniony Centralny Zarzad Przemystu Stali Specjal-
nej (CZPSS).

22 marca 1957 r. urzedy Ministra Hutnictwa i Ministra Przemystu Maszynowego pota-
czono w urzad Ministra Przemystu Cigzkiego. Taki stan rzeczy utrzymat si¢ do 21 listopada
1967 ., kiedy to z Ministerstwa Przemystu Cigzkiego® wydzielono produkcje wigkszosci

32 Zob. 1. Borejdo, Zagadnienie Polskiego Hutnictwa, ,Zycie Gospodarcze” 1946, nr 5; W. Murzynowski, K. Napora,
B. Warzecha, Czynniki wzrostu produkeji przemystowej hutnictwa zelaza i stali w wojewddztwie katowickim na tle
catosci hutnictwa, Katowice, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 1970; J. Piga, W. Murzynowski, Wybrane zagad-
nienia z ekonomiki przedsigbiorstw hutniczych, Katowice, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Dyrekcja Szkole-
nia Ekonomicznego w Katowicach 1973; Hutnictwo w Polsce na poczqthu XXI wicku, Katowice, SITPH 2003;
A. Jezierski, C. Leszczytiska, Historia..., dz. cyt.

33 Zob. rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 listopada 1967 r. w sprawie zakresu dziatania Ministra Przemystu
Cigzkiego (DzU nr 43, poz. 216).
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maszyn, sprzgtu elekerotechnicznego, wyrobéw precyzyjnych i przekazano je ponownie
utworzonemu Ministerstwu Przemystu Maszynowego.

Na mocy uchwaly Rady Ministréw z dnia 25 lipca 1958 r. ze scalenia Centralnego
Zarzadu Przemystu Hutniczego i Centralnego Zarzadu Przemystu Stali Specjalnej zostato
utworzone Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali (ZHZiSt) z siedzibg w Katowicach przy
ulicy Lompy 14.

Siedziba Zjednoczenia ZHZiSt znajdowata sie¢ w budynku, w ktérym w latach
30. XX w. miescita si¢ Delegatura Zwiazku Polskich Hut Zelaznych. W budynku tym swoja
siedzibe w latach 30. XX w. miaty réwniez Syndykat Polskich Hut Zelaznych, prowadzacy
sprzedaz wyrobéw walcowanych na rynku krajowym, oraz Polski Eksport Zelaza, prowa-
dzacy sprzedaz za granica. Siedziba centrali utworzonego w 1920 roku Zwigzku Polskich
Hut Zelaznych miescita si¢ w Warszawie (plac Napoleona 9) — lata 30. XX w.

Powotanemu w 1958 1. Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali zostaly podporzadkowa-
ne huty, koksownie, centrale zaopatrzenia i zbytu, biura projektéw oraz instytucje nauko-
wo-badawcze obstugujace przemyst hutniczy i koksowniczy.

Przedsigbiorstwa zgrupowane w ramach Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali zatrud-
nialy na poczatku lat 70. XX w. okoto 210 000 pracownikéw (dla porédwnania w 2013 r.
zatrudnienie ksztaltowalo sie na poziomie 20 tys. 0s6b)*.

W Zjednoczeniu Hutnictwa zgrupowano:

* 14 hut produkujacych wyroby ze stali zwyklej,

* 3 huty produkujace wyroby ze stali jakosciowej,

* 6 zakladéw wytwarzajacych maszyny oraz urzadzenia hutnicze i koksownicze,
* 6 zakladéw koksowniczych,

» 2 zaklady produkgji zelazostopéw,

* 2 przedsi¢biorstwa remontowe i wykonawstwa inwestycyjnego,

* 1 zaklad automatyki i aparatury pomiarowej,

*  Centralg Gospodarki Zlomem wraz z rozproszonymi po kraju skladami,
*  Centrale Zbytu Stali wraz z 19 regionalnymi oddziatami,

*  Centrale Zaopatrzenia Hutnictwa (w materialy i surowce),

*  DPrzedsigbiorstwo ustug informatycznych i badan ekonomicznych.

Hutnictwo dysponowato wlasnym zapleczem naukowo-badawczym i projektowym:

* 2 instytuty branzowe — Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Chemicznej Przerébki

Wegla,

* 3 biura projektéw — Biprohut, Biprostal, Koksoprojek,
* 4 zaklady do$wiadczalne.

Przedsiebiorstwa remontowe Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe ,HPR” oraz
Przedsi¢biorstwo Remontowe Urzadzent Koksowniczych ,,Koksorem” obstugiwaty remonty
oraz wykonawstwo inwestycyjne. Ponadto w 25 przedsi¢biorstwach produkcyjnych funk-
cjonowaly Samodzielne Oddzialy Wykonawstwa Inwestycyjnego.

34 Na podstawie J. Piga, W. Murzynowski, Wybrane..., dz. cyt.
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Wyodre¢bniona jednostka Biuro Handlu Zagranicznego ,Stalexport” realizowata im-
port i eksport wyrobéw hutniczych.

Centrala Zbytu Stali ,,CZS Centrostal” w Katowicach byta kluczowym zleceniodawca
projektéw dla HPMOA/CIBEH. Jej wymagania oraz potrzeby definiowaly zakres i cele
branzowych systeméw informatycznych w sferze ewidencji i przetwarzania zaméwien
(wszystkie krajowe zaméwienia na wyroby hutnicze), planowania produkgji oraz rozlicza-
nia dostaw/sprzedazy. Podlegle Centrali oddzialy rejonowe realizowaly terenows sprzedaz
wyrobdw, konsolidowaly lokalne zaméwienia na wyroby hutnicze oraz prowadzily gospo-
dark¢ wyrobami gotowymi w lokalnych sktadach — magazynach. W sieci dystrybutora stali
Centrostal znajdowaly si¢:

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Bedzinie,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Biatymstoku,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Bielsku-Biatej,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Bydgoszczy,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Czgstochowie,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Gdarisku,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Kielcach,

* Rejonowy Oddziat Centrostal Stali Zwyklej w Katowicach,
*  Rejonowy Oddziat Centrostal Stali Jako$ciowej w Katowicach,
*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Krakowie,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Lublinie,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Lodzi,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Olsztynie,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Opolu,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal w Poznaniu,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Rzeszowie,

*  Rejonowy Oddziat Centrostal we Wroctawiu,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Szczecinie,

* Rejonowy Oddziat Centrostal w Warszawie.

W Centrali Zbytu Stali ,CZS Centrostal” funkcjonowaty biura zbytu, keére obstugi-
waly sprzedaz wyrobéw wszystkich hut oraz odpowiadaly za alokacj¢ zaméwiert na huty
— walcownie po zbilansowaniu ich zdolnosci produkcyjnych. Dzialaty nastgpujace biura:

*  Biuro zbytu blach,

*  Biuro zbytu stali zwyklej,

*  Biuro zbytu wyrobdw stali jakosciowej,
*  Biuro zbytu przetwérstwa hutniczego,
*  Biuro zbytu rur,

*  Biuro odkuwek i odlewéw.

W latach 1981-1982 zlikwidowano zjednoczenia i powotano zrzeszenia. Po roku 1990
realizowano proces prywatyzacji przedsigbiorstw i jednostek organizacyjnych zrzeszen.

Program restrukturyzacji polskiego hutnictwa opracowalo konsorcjum firm kana-
dyjskich na poczatku lat 90. XX w. W sktad branzy hutnictwa wchodzito 26 hug, z tego
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21 wybudowanych przed I wojna, dwie w okresie mi¢gdzywojennym i 3 po II wojnie. Opra-
cowane w czerweu 1992 roku Studium restrukturyzacji polskiego hutnictwa zelaza i stali
przewidywato ograniczenie zdolnosci produkeyjnych, czesciowa lub catkowity likwidacje
hut Bankowa, Bobrek, Batory, Buczek, Labedy, Szczecin, Warszawa oraz likwidacje wy-
dzialéw koksowniczych. Rzad przyjat opracowanie kanadyjskie na posiedzeniu 1 grudnia
1992 r. jako program ramowy, jednak zabraklo woli politycznej do jego realizacji. Nalezy
wskazaé, ze w 1992 r. nadwyzka eksportu wyrobéw hutnictwa zelaza i stali nad importem
wynosita 537 mln USD, za§ w 2001 roku import przewyzszal eksport 0 490,2 mln USD.

W umowie stowarzyszeniowej z UE z 1991 roku problemy hutnictwa reguluje Pro-
tokét nr 2 w sprawie produktéw Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali. Unia stwierdzi-
ta koniecznos$¢ opracowania programu restrukturyzacji na podstawie unijnych kryteriéw
i procedur. Zostaly przyjete zalozenia realizacyjne — redukcja zdolnosci produkeyjnych,
zmniejszenie zatrudnienia, zakoficzenie prywatyzacji do 2001 r. oraz spetnienie wymogéw
ekologicznych obowiazujacych w UE.

Przestala funkcjonowac struktura polskiej korporacji hutnictwa zelaza i stali. Zatrudnie-
nie w hutnictwie zelaza i stali wynosito w 1990 r. 147 tys. pracownikéw, w 2002 r. spadto
do 36 tys. Huty i budzet zostaly obcigzone kosztami oston socjalnych. Preferowang $ciezka
prywatyzacji byla czesto zamiana wierzytelnosci na akcje w wyniku postgpowan uktadowych.
Do prywatyzacji wydzielano najlepsza cz¢s¢ majatku, a zobowiazania wobec zewngtrznych
podmiotéw przenoszono na niesprywatyzowana cze$¢ zakladu. Proces atomizacji branzy
hutnictwa przyhamowato powstanie spé6tki Polskie Huty Stali (PHS) 6 maja 2002 r. W sktad
utworzonej Spotki weszly Huta Katowice, Huta Sendzimira, Huta Cedler i Huta Florian.

27 pazdziernika 2003 r., tj. péttora roku od utworzenia polskiej spétki, Piotr Czyzewski
— Minister Skarbu, i Lakshmi N. Mittal — prezes LNM Holdings N.V., podpisali umowg
(uwarunkowana) sprzedazy 60% akcji Polskich Hut Stali za kwote... blisko 6 mln z{*.
Ostateczng umowe z indyjskim koncernem podpisano 5 marca 2004 r. Utworzono firme
Ispat Polska Stal, ktdra zostata pézniej przeksztalcona w Mittal Steel Poland.

W hutnictwie zelaza 69% majatku produkeyjnego istniejacego w 1988 r. przejely firmy
zagraniczne, kedre przede wszystkim dazyly do przejecia rynku i wyeliminowania miejsco-
wej konkurencji.

Obecnie ArcelorMittal Poland skupia ponad 70% produkgji stali w Polsce. Przeprowa-
dzono ponowng konsolidacj¢ zaktadéw produkeyjnych i zaplecza. Dokonat tego nie polski,
lecz hinduski whasciciel, gléwny udziatowiec korporacji ArcelorMittal.

Korporacja Arcelor Mittal jako najwickszy producent na $wiecie wytwarzata w 2007 r.
115 mln ton stali i zatrudniata ponad 300 tys. pracownikdéw. Zyski pozwalaly otrzymywa¢
nowe kredyty.

Polityka restrukturyzacji przez prywatyzacj¢ doprowadzita do wyprzedazy polskich
hut i zagospodarowania polskiego rynku przez import wyrobéw hutniczych. W miejscu
polskiego hutnictwa funkcjonuje hutnictwo w Polsce. To obecne hutnictwo ograniczyto

35 Zob. Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli prywatyzacji Polskich Hut Stali SA, Warszawa 2006.
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zapotrzebowanie na prace badawczo-rozwojowe oraz projektowe, poniewaz sg one realizo-
wane w strukturach korporacji, zwykle poza Polska.

Import wyrobéw hutniczych intensywnie rosnie i w 2013 r. stanowit 67% krajowego
zuzycia.

Ponizej wyszczeg6lniono przedsigbiorstwa i instytucje zgrupowane w branzy hutnictwa
zelaza i stali. Biorac pod uwagge potrzebg utrwalenia nazw historycznych, podano ich nazwy
stosowane w minionych okresach oraz nazwy obecne.

*  Kombinat Metalurgiczny Huta im. Lenina (1954-1990) — w latach 1990-2004 Huta

im. T. Sendzimira, obecnie Arcelor Mittal Steel Oddzial Krakéw,
¢ Huta im. M. Nowotki (do 1990 r.), lata 1990-2003 Huta Ostrowiec, obecnie Celsa,
¢ Huta im. B. Bieruta (do 1989 r.), lata 1989-2005 Huta Czestochowa, obecnie Indu-

strialny Sojuz Donbas (ISD) Huta Czgstochowa,
¢ Huta Zawiercie — od 2003 r. Commercial Metals AG Zawiercie,
¢ Huta im. M. Buczka — od 1995 r. Huta Buczek,
¢  Huta im. E. Cedlera — obecnie Arcelor Mittal Steel Oddzial Sosnowiec,
¢ Huta Florian — obecnie Arcelor Mittal Steel Oddziat Swiqtochlowice,

* Kombinat Metalurgiczny Huta Katowice (do 1991) — obecnie Arcelor Mittal Steel

Oddziat Dabrowa Gérnicza,
¢ Huta Warszawa (do 1992 r.) — do 2005 r. Huta Lucchini, obecnie Arcelor Mittal Steel

Oddziat Warszawa,
¢ Huta Koéciuszko — obecnie Arcelor Mittal Steel Huta Krélewska,

*  Huta im. E Dzierzynskiego (do 1990 r.) — obecnie Huta Bankowa,
¢  Hutaim. K. gwierczewskiego — Huta Andrzej (likwidacja),

*  Hurta Baildon — w stanie upadtosci, wydzielono samodzielne spétki,
*  Huta Batory — GK Alchemia,

*  Huta Pokdj,

e Huta Ferrum,

¢ Huta Laziska,

*  Huta Bobrek — likwidacja,

*  Huta Malapanew — likwidagja,

*  Huta Jedno$¢ — likwidacja,

*  Hura Bedzin - likwidacja,

*  Huta Zygmunt — obecnie Zamet Budowa Maszyn,

¢  Huta Zabrze,

*  Huta 1 Maja — zlikwidowana w 2000 r.,

*  Huta Labedy,

*  Hurta Szczecin — od 2004 r. Kronospan (likwidacja),

e Huta Siechnice — zamknieta w 1988 r.,

*  Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa,

*  Centralne Zaklady Automatyzacji Hutnictwa — obecnie CZAH Pomiar,
¢  HPMOA/CIBEH - obecnie CUI CIBEH,

* Instytut Metalurgii Zelaza,
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Biuro Projektéw Biprohut,

Biuro Projektéw Biprostal,

Biuro Projektéw Koksoprojekt,

Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe HPR,

Przedsiebiorstwo Budowlano-Remontowe Koksorem,
Hutnicze Przedsiebiorstwo Transportowe TRANSHUT,
Kombinat Koksowniczy Zabrze — obecnie w Grupie Kapitatowej JSW. W sklad Kom-

binatu wchodzily:
Zaklady Koksownicze Zabrze obejmujace:

Koksowni¢ Jadwiga,
Koksowni¢ Makoszowy,
Koksownie Walenty,
Koksownie Concordia,

Zaktady Koksownicze Gliwice obejmujace:

Koksownie Gliwice,

Koksownie Debinsko,

Koksownie Knuréw,

Koksownie Radlin,

Zaktady Koksownicze Watbrzych — obecnie w Grupie Kapitatowej JSW,
Koksownia Przyjazi — obecnie w Grupie Kapitalowej JSW,

Koksownia Zdzieszowice — obecnie Arcelor Mittal Zdzieszowice,

Centrala Zbytu Stali Centrostal wraz z 19 rejonowymi oddzialami tworzacymi sie¢
dystrybucji wyrobéw hutniczych — przeksztalcona w odrgbne spétki dystrybucji/
obrotu wyrobami hutniczymi.
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Zalacznik. Fotografie

Fotografia 1. CIBEH-ICL System 4-50 konsola i jednostki dyskowe 7,5 Mb, w glebi czytnik
tasmy papierowej i jednostka centralna

S

Fotografia 2. CIBEH-ICL System 4-50 — jednostki tasm magnetycznych
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Fotografia 4. CIBEH-MDS 2400 - jednostka centralna
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Fotografia 6. Huta Katowice — instalacja komputera IBM
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Fotografia 7. Huta Katowice — instalacja komputera IBM
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Absolwent Wydziatu Automatyki Politechniki Slaskiej. W latach 1968-1986 byt zatrudniony
w HPMOA/CIBEH, w poczatkowym okresie jako specjalista ds. systemu operacyjnego komputera
ICL System 4, nastepnie jako kierownik dziatu eksploatacji ICL System 4-50. W latach 1976—
1986 pracowat na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Systeméw Informatycznych CIBEH i byt
odpowiedzialny za projektowanie, eksploatacje systeméw informatycznych oraz koordynacje
rozwoju hutniczej informatyki. W latach 1987-1997 byt zatrudniony w polskim oddziale firmy
ICL, kierowat sprzedaza sp6tki do duzych firm przemystowych. W latach 1998-2002 pracowat
w amerykaniskiej firmie QAD, na stanowisku Regional Sales Manager na rynki krajéw Europy
Wschodniej. Od 2003 r. zajmuje sie doradztwem z zakresu zarzadzania i zastosowan ICT.
Rzeczoznawca PTI.

MGR STANIStAW GEMBALCZYK

Absolwent Wydziatu Matematycznego Uniwersytetu Wroctawskiego. Pracownik HPMOA/
CIBEH w latach 1970-2010, poczatkowo na stanowiskach programisty i projektanta systeméw,
a od 1974 r. na stanowiskach kierowniczych. W latach 80. na stanowisku Gtéwnego Technologa
PD byt odpowiedzialny m.in. za eksploatacje branzowych systeméw informatycznych.
Od 1992 r. byt zatrudniony na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych. Po prywatyzacji
przedsiebiorstwa panstwowego CIBEH i przeksztatceniu w spétke akcyjna CUI CIBEH SA
w 1993 r. zostat wiceprezesem Spétki. W latach 2002-2010 byt prezesem CUI CIBEH SA.

INZ. ANDRZEJ MUSIOL

Absolwent Wydziatu Automatyki Politechniki Slaskiej. Zatrudniony w HPMOA/CIBEH w latach
1969-1988, w poczatkowym okresie jako operator komputera ICL4-50, nastepnie jako
specjalista ds. systeméw operacyjnych, kierownik dziatu eksploatacji RIAD 32 i IBM 4380.
Wspétautor systemu ,Bank Krwi” opracowanego w CIBEH. W 1987 r. jeden z zalozycieli
SPIN Sp. z 0.0. Prezes zarzadu sp6tki SPIN w latach 1987-2006. Spétka wytworzyta i wdrozyta
szereg systeméw informatycznych o zasiegu ogélnokrajowym, m.in. system bilingowy SERAT
dla TP SA, rozpowszechnita system ,Bank Krwi” dla regionalnych centréw krwiodawstwa,
wspoéttworzyta system obstugi Kas Chorych. Po wprowadzeniu spétki SPIN na gietde petnit
funkcje Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej spétki SPIN do 2008 r.



W czwartek, 23 grudnia 1948 r, w gmachu Fizyki Doswiadczal-
nej przy ul. Hozej w Warszawie, z inicjatywy wybitnego topologa,
profesora Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektora swiezo
organizowanego Panstwowego Instytutu Matematycznego (PIM)
Kazimierza Kuratowskiego spotkato sie kilku przysztych pionierow
elektronicznych maszyn liczgcych. Byli to, oprocz inicjatora spo-
tkania, profesor Andrzej Mostowski — matematyk zajmujgcy sie
gtéwnie logikg matematyczng i algebrg, doktor Henryk Greniewski
— matematyk i logik, a takze trzej mtodzi inzynierowie po studiach
na Politechnice Gdanskiej — Krystyn Bochenek, Leon tukaszewicz
i Romuald Marczynski, pozniejsi profesorowie.

Profesor Kuratowski podzielit sie z zebranymi swoimi wrazeniami
z naukowego pobytu w USA. Byt pod wrazeniem elektronicznych
maszyn liczgcych, ktoére widziat za oceanem, i uwazat, ze cho-

ciaz jedna taka maszyna powinna by¢ zbudowana w naszym kraju.

W rezultacie tego spotkania zapadtfa decyzja o powofaniu w ramach

PIM Grupy Aparatdw Matematycznych (GAM) w wyzej wymienio-
nym sktadzie, pod kierunkiem Henryka Greniewskiego.




