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STRATEGIA ROZWOJU INFORMATYKI

Strategla gospodarcza rozwoju informatyki stanowi Jeden z istotnych
elementow strategll rozwoju gospodarczego a scislej strategii rozwoju
przemyslu. Brak dokumentu obejmujacego calosc zagadnien rozwoju przemy-
slu nie wyklucza Jednak mozliwosci zdefiniowania takie] strategii w od-
nlesieniu do informatyki choc z koniecznosci wisi ona byc ograniczona do
wybranych zagadnien.

Szybkie zdefinlowanie strategii rozwoju informatyki jest konleczne mie-
dzy innymi dlatego, ze w chwili obecnej wchodzimy w faze usprawniania
zarzadzania naszej administracji panstwowej oraz szeregu instytucji i
przedsieblorstw panstwowych.

W ocgromnej wlekszoscli praypadkow bedzle to swiazane z wprowadzanleft

duzyph systemow informatycanych skladajacych sie z wielu setek czy ty--
- siecy stanowisk pracy. Lacznie, w ciagu kilku najblizszych lat nalezy
sie spodziewac instalacji kilkudziesieciu tysiecy informatycznych sta-
nowisk pracy.

W chwili obenej realizowanych jest lub negocjowanych szereg kontraktow
obeJmujacych kilkanascie tysiecy stanowisk pracy. Kontrakty te reali-
zowane przez dostawcow zagranicznych sa bardzo drogie i dotycza strate-
glcanych dziedzin naszej administracji 1 gospodarki.

Brak jasno i Jjednoznacznie zdefiniowanej strategii i polityki rozwoju
informatyki stwarza sytuacje, w ktorej brak jest kryteriow do oceny tych
projektow 1 Kkontraktow w odniesieniu do globalnych interesow gospodar-
czych kraju.

W konsekwencji szereg kontraktow na realizacje systemow informatycznych
podpisanych 2z dostawcami zagranicznymi, dziala na szkode rozwoju naszej
gospodarkl a w szczegolnoscl na szkode nasze) informatyki pomyslane)
jako calosc. '

Nineldszay dokurent stawla gobie 23 cel okreslepnle podstawowveh zadan

WW@MWWW

Pod pojeciem informatyki rozumiemy tutaj produkcje sprzetu informatycz-
nego, realizacje programow 1 systemow informatycznych, roznego rodzaju
uslugl informatyczne Jjak rownlez dzislalnosc badawecza rozwojows oraz
szkolenie kadr specjalistow w dziedzinie informatyki.

Dokument ninejszy Koncentruje sie na zagadnienlach zwiazanych z reali-
zowana i przewidywana informatyzacja roznych agend administracji pan-
stwowe) oraz duzych instytucji 1 przedsiebiorstw panstwowych.:

Pozostale zagadnienia beda uzupelniane w miare postepd prac analitycz-
nych dotyczacych pozostalych dziedzin informatyki.



2. AKTUALNY STAN INFORMATYKI

Stan ten w sposob bardzo syntetyczny mozna przedstawic nastepujaco.

- s 2 -

- panstwowe przedsiebiorstwa przemyslu informatycznego stanowia powazna
ze produkcyjna, Jjednak w przewazajacej mierze przemysl ten produku je
sprzet przestarzaly i dregi, w sumie niekonkurency jny,

- 1stnieje szereg malych przedsiebiorstu prywatnych prowadzaceych montaz
mikrokomputerow z czesci i zespolow importowanych. Fracuja one na ry-
nek wewnetrzny i na eksport glownie do Zwiazku Radzieckiego. Zdolnosci
produkeyjne  pewnych 2z tych przedsiebiorstw siegaja tysiaca sztuk na
miesiac. Technicznie jest on na srednim poziomie swiatowym i Jest
konkurency jny cenowo.

- lstnieje powazny import sprzetu komputerowego przez male firmy han-
dlowe i osoby prywatne. Brak Jest dokladnych danych o imporcie tego
sprzetu 1 czesci do montazu,

”1 lzini 53 -

- W kraju istnieje szereg duzych panstwowych osrodiow informatyki wyko-
nujacych oprogramowanie uzytkowe indywidualne lub o niewielkiej skali
wdrozen,

- istnieje pewna ilosc malych przedsiebiorstw prywatnych wykonujacych
oprograowanie uzytkows, Zasieg rozpowszechnienia tych systemow Jest
stosurikowo nlewielki. Dzialalnosc w dzledzinie oprogramowania Jest tu
2z zasady uzupelnieniem sprzedazy sprzetu traktowanym jako dzialalnosc
podstawowa,

- dysponujemy w kraju powazna baza szkoleniowa informatykow elektronikow
1 programistow na poziomie srednim i wyzszym, ktora praygotowue kadry
na stsunkowo wysokim poziomnis fachowym a pewne szkoly wyzsze szknla
kadry na bardzo wysokim poziomie.

- mozna zaobserwowac powazny odplyw kadry informatykow, ktora emigruje
lub wyjezdza na dlugie pobyty zagranice, problem ten zwiazany jest =z
malymi mozliwosciami zatrudnienia w kraju 1 niskimi zarobkami.

3. POTRZEBA ROZWOJU INFORMATYKI

Podsumowu jac ocene aktualnego stanu informatyki w kraju, mozna z céla
pewnoscia  stwierdzic, ze posladamy niezbedne warnnti do rozwoju tej
dziedziny a jednocsesnie ogrome potrzeby w tym zakresie.

Argurenty za intensywnym rozwojen Informatykd sa nastepmajsce.,

1. Informatyka jest dzis w krajach rozwinietych jednym z glownych moto-
row roswoju, praktycznie we wszystkich dziledzinach produkeii, handln,
administracji, nauki itp. Nadchodzacy wiek to wiek informwacji, ten kto
bedzie wumial szybko i sprawnie Ja zbierac, przetwarzac i udostepniac
bedzie zwyclezca w biegu do dobrob :
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2. Biorac pod uwage niski poziom organizacji zarzadzania we wszystkich
dziedzinach naszego =zycia, efekty wlasciwego zastosowania informatyki
w zarzadzaniu powinny byc Jeszcze wieksze niz w krajach rozwinietych.

3. Usprawmienie jednostek krajowej administracji panstwowej oraz przed-
siebiorstw uzytecznosci publicznej czy duzych przedsiebiorstw panstwo-
wych bedzie wymagalo masowego zastosowania sprzetu komputerowego. Stwa-
rza to ogromne mozliwosci rozwoju krajowego przemyslu.

4. Uruchomenie montazu nowoczesnych minikomputerow na duza skale wiaze
3ie z minimalnymi nakladami inwestycyjnymi. Uruchomienie realizacji
systemow uzytkowych na wieksza skale nie Wymaga rowniez powaznych inwe-
stycji: Z ekonomicznego punktu widzenia sa to wiec inwestycje i dziala-
nia bardzo oplacalne. -

5. Pomimo powaznego ubytku wykwalifikowanej kadry informatykeow, ciagle
Jeszeze posiadany w kraju bardzo bowazne sasoby kadrowe. Rozwo] kra-
JoweJ  informatyki poszwoli na ich racjonalne wykorsystanie i stworzenis
przedsiebiorstw realizujacych duze systemy informatyczne.

_ 6. Brak jasno zdefiniowanej strategii rozwoju informatyki powoxduje odda-_
wanie realizacji duzych systemow informatycznych przedsiebiorstwom zagra-
nicznym a w kosekwencji prowadzi do:

— 2nacznego podwyzszenia kosztow sprzetu,

- Wielokrotnego podwyzszenia kosztow oprogramowania,

- instalacji w skali kraju calej gamy roznorodnych typow komputerow bez
istotnego uzasadnienia technicznego,

- 2atrazymania rozwoju krajowego przemyslu komputerowsgo,

- stagnacji krajowych przedsiebiorstw realizujacych oprogramowanie,

- powaznego uzaleznienia od dostawcow zagranicznych w kluczowych dzie-
dzinach administracji,

= zwiekszenia kKosztow eksploatacji systemow,

- utrudnienia przyszlych modyfikacji i rozwoju systemow,

- amliejszenia zakresu informatyzacjl pray wiekszych nsidadach,

- dodatkowego bezrobocia 1 emigracji wykwalifikowane kadry.

4. STRATEGIA ROZWOJU INFORMATYKI

Frayjeta strategia rozwoju informatyki uwzglednia:

1. Alttualne 1 przewldywans tendencie rozwojowe Informatyki swiatcwe]i,
2. Krajowe potrzeby w zakresie informatyki .

3. Aktualne mozliwoscl krajows.

4. Mozliwosci eksportu sprzetn i oprogramowania.
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. Podstawowe tendencje rozwoju informatyki swiatowej mozna w uprosz-

czeniu dla naszych potrzeb okreslic nastepujaco:

Najszybszy rozwoj obserwuje sie w dziedzinie produkeji mikrokompute-
row, zwiekszenia ich mocy i zakresu zastosowan. . W wielu dziedzinach
zastepuja one skutecznjte dotychczasowe zastosowanie minikomputerow.

Druga bardzo istotna tendencja jest bardzo szybki rozwoj sieci lokal-
nych.

W konsekwencji, najszybciej rozwljajacym sie modelem informatyzacji
Jest Jednostanowlskowy mikrokomputer lub lokalna siec mlkrokomputerow
gdzie ilosc stanowisk wynika z Wwymogow przedsiebiorstwa.

Realizowana i przewidywana informatyzacja administracji ranstwowe j

oraz Instytucji 1 przedsiebiorstw panstwowych wymaga instalacji w

najblizsasym csasie kilkudziesiecin tysiecy informatycaznych stanowisk

pracy. Ogolna analiza tych systemow pozwala na stwierdzenie, iz moze

ona byc oparta na modelu sieci mikrokomputerow. Ilosc stanowisk i ich

redzad,  ilose  serwerow 1 rodzaj sieci moga bye dowolnie dobrans we
‘zaleznosci od potrzeb. Rozwiazanie taki winno byc przyjete jako model

bpodstawowy 2z nielicanymi  wyJjatkami vzasadnionymd technicznie 1§

ekonoriczenie.

Aktualns mozliwoscl krajowe pozwalaja na szybkie wuchomienie pro-
dulkeji niesbednego  spraetu mikrokomputerowego odpowladajacego prze-
cietnym normom swiatowym i po  bardzo  konkurencyjnych cenach.
Poczatkowo bylby to montaz calkowicie z czesci importowanych. W miare
roawoju dobrej jakosciowo i Forkurency jnej cenowo produlicii zespolow
w kraju moga one zastapic zespoly importowane.

W dziedzinie oprogramowania praktycznie wszystkie systemy moga byc
wykonane przez przedsiebiorstwa krajowe. Ewentualne braki w doswiad-
czenlu projektowania dyzych systemow panstwowych moga bye uzupelnione
przes krotkie staze zagraniczne generalnych  projektantow odpowie-
dzialnych za poszczegolne projekty. W uzasadnionych przypadkach mozna
rowniez zaprosic konsultantow z odpowiednich uzedow 2apray Jasnionych
panstw zachodnich, ktors rzeczywiscie chea NAN poInoe .

Fodjecle wielkoseryinej produkeJi - mikrokomputerow oraz ich NAsSowe
zastosowanie a takze realizacja wielu duzych systemow przez przedsie-
biorstwa krajowe stwarza nowe dogodne  warunki eksportu sprzetn i
uslug informatycazrych. Problem ten wymaga odrebnych studicw i analiz.



Reasumujac, proponowana STRATEGIA ROZWOJU INFORMATYKI polega na:

- informatyzacii jednostek administracii panstwowei oraz  instyvtuci ii i
przedsieblorsty  panstwowych w oparciu o zastosowanie nikrokomputeroy

pracujacych indvwidualnie lub w gieci,
- zastosowaniu sprzetu informatveznego montowanego  Iub  produkowanego w
A \ a3 o

Zez pals ora

- realizacii  projektow i oprogramowania svstemow przez przedsiebiorstua
krajowe przy zalozeniu pemmei pornocy 2 zewnatrz,

- stworzeniu niezbednych warimkow i 2ciu dzialan na  szczeblu rzado-
MWMMHLDL@QMWM
tyvki .,

Proponowana strategia posiada wiele zalet:

-

- -wiclukrotnie obnizy koszty realizowanych systemow,

- stworzy mozliwozel dynamicznego rozwoju  krajowego praemyslu Rompute-
rowego,

- stworzy mozliwoscl rozwoju prw«_wiebiorstw projektuj Ph i wi«
Jacych systemy informatyczne,

- gtworzy dodatkowe rwosliwosel elsportu sprzetn i uslug informatycznych
zwlaszcea do Europy Wschodnied 1 Zwlazku Radzieckiego,

- da zatrudnizsnie tysiacom pracowmikow w przemysle 1 przedsiebiorstwach
uslugowych,

- anacanle obinlzy 1ub zzahamaje emigracis wylwalifikovane] kadey inf_umﬂ—
tykow,

- pozwoll na pelna kontrole panstwa nad podstawowymi  systemamdl informa-
tycanyml administracji panstwa a tym sanym umooni nasza niezalesnosc,

- stworzy mozliwoscl racjonalnej, szybliej i stosunkowo taniej informa-
tyzacjl pozostalych przedsieblorstw i instytucji pranstwowych, prywat-
nych czy spoldzielczych.

Zagadnienia zwiazane z rozwojem zaplecza naukowe 2ego, badawezego 1 rozwo-
Jowego, szkolnictwa w zakresie informatyki oraz informatyki przemyslo-
wej, naukowe) 1 "grand public” zostana, w mlare postepu analiz, wlaczone
do nastepnych, bardzie] szczegolovych, wersji opracowania.



5. POLITYKA ROZWOJU INFORMATYKI

Realizacja przyjetej strategil rozwoju informatyki Wwymaga wprowadzenia
przez rzad odpowiednich instrumentow polityki gospodarczej. Podstawowe
narzedzia tej polityki sa nastepujace:

1. Polityka celna w stosunku do importu i eksportu sprzetu informatycz-
nego 1 oprogramowania.

2. Polityka podatkowa.
3. Polityka kredytowa.

4. Zl=cenia rzadowe na Informatyzacje Jjednostelk admindstracji panstwo-
wej, Instytucji i praedsiebiorstw panstwowych, szkolnlctwa itp.

n

Zlecenia rzadowe na rrace badavwcze 1 rozwojowe w dzledzinie informa-
tyld.

6. Szybka prywatyzacja przedsiebiorstw produbujacych spraet komputerowy
oraz Jednostek projektowych w dziedzinle informatyki . =

7. Podejmowanie pewnych dzialan inicjujacych, koordynacy jnych, gospodar-
czych amierzajacych do powstawania spolek z kapitalemn zagranicznym w
dziedzinie produkcji sprzetu komputerowego .

6. Prowadzenie dzialalnosci Informacy jiiej w-szeroko rojetyn zakresis
informatyki w oparciu o centralny bank danych.

3. Frowadzenie dzialalnosci promocyjnej 1 bropagandovej w dziedzinis
informatyki na terenie kraju i w skali miedzynarcdowej.

10.Fowolanie biura relnomocnika rzadu d/s Informwatyki, ktorego zadaniemn
bedzie zapewnienie realizacii polityki rzadu zgodnie =z przyjeta
strategia rozwoju. .

6. BIURO FELNCMOCNIKA EZADU D/S INFORMATYKI

Do realizacji strategii 1 polityki rzadu w dziedzinie informatyld powo-
lane zostanie "biuro Lelnomccniba readu d/s informatyidi™,

k@mﬂa1}9)bh&&hﬁh1ﬁ&@pﬂ&ﬁ:

1. Analiza cel i wniskowanie stawek celnych w odniesieniu do sprzetu
informatycznego 1 oprogramoNania.

2. Przedkladanie smioskow dotyczacych polityki kredytowej i podatkowe j
W odniesieniu do przedsiebiorstu informatyki .

3. Opiniowanie zapytan ofertowych i kontraktow na informatyzacje jednos-
tek administracji panstwowej, instytucji i przedsiebiorstw ranstwo-
wych pod katem ich zgodnosel z prayjeta starategia rozwoju Informaty-
ki.
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4. Opiniowanie wnioskow dotyczacych kredytow preferency jnych, ulg podat-
kowych 1lub kredytow gwarantowanych przez panstwo.

5. Formulowanie zlecen rzadowych na prace naukowe badawcze i rozwo jowe w
dziedzinie informatyki i nadzorowanie ich realizacji.

6. Dokonywanie analiz technicznych, organizacyjnych i ekonomicznych
przedsiebiorstw informatyki oraz przedkladanie wnioskow o ich prywa-

7. Prowadzenie agencji d/s inwestycji Zagranicznych w kraju w dziedzinie
Informatyki .

. Prowadzenie banim darwych w dziedzinach 2wiazanych z rozuojem informa-
tyki oraz udzielanie informacji 1 braygotowywanie analiz i publikacji
W tem zakresie.

Co

3. Frowadzenie dzlalalnosct promocyinsg 4 Informacyine) w dzi=dzinie
informatyki w kraju i zagranica.

'IO.WeryfikacJa aktualni= realizovanych 1ub hegoc jowanych kentraltton pod
-7 "katem ich zgodnosci z przyjeta strategia rozwoju.

11.Opracowywanie kolejnych wersji projekton rozwoju Informatyki i praed-
kladanie ich rzadowi do zatwierdzenia.

12. Dokonywanie bilansow potrzeb W dziedzinie sprzetu i‘x‘xfcmr»atyc:znego

oraz analiza krajowe j produke ji komputerowej.

7. PROGRAM DZIALAN

Realizacja przedstawinych wyzej propozycji wWymaga wielu zdecydowanych s
konkretnych, smialych, dobrze przemyslanych i szybkich dzialan.

Niezbedne dzialania rzadu w najblizszym czasie:
1. Podjac uchwale 1ub decyzje o prey jete strategi rozwoju informatykd |

2. Podjac uchwale lub decyz je o powolanin biurs relnomocnila rzadu d/s
informatyki .

3. Dokonac nominac ji Pelnomocniba rzadn d/s informatyki.

4. Wyposazyc biuro pelnomocnika rzadu w niezbedne uprawnienia i srodki
materialne do rozpoczecia 1 prowadzenia dzlalalnosci .

5. Opracowac y trybie pilnym liste systemow informatycznych przewidzia-
nych do wdrozenia w Jednostkach adiministracji panstuous=j w ciagy
najblizsaych pieciy lat.

6. Dokonac gz2acunku potrzeh sprzetowych dla realizacyi tych systemow,

7. Rozpoczac i kontynuowac realizacje zadan przewidzianych dla biura
pelnomocnika rzady d/s informatyki .



8. UWAGI KONCOWE

Na zakonczenle uwazam za wskazane przedstawienie kilku refleksji natury
ogolnej zwiazanych z przedstawionymi propozycjami.

1. W ferworze dyskusji programowych i walk politycznych zapomina sie
czesto o sprawach istotnych, rowniez i o tym, ze same dzialania poli-
tyczne 1 ustawodawcze nile sa wystarczajace dla dobrego, dynamicznego i
optymalnego rozwoju gospodarki. Konleczna Jest dluaga, uporczywa 1 kon-
skwentna dzialalnosc dla zapewnienia postepu . 1 rozwoju gospodarki.
Niniejsay dokument ma na celu zainicjowanie podjecia .takich dzialan w
dziedzinie informatyki. Jest to Jedna =z kluczowych dziedzin roOzZWo ju
nowoczesnego panstwa i nie wolno o tym zaponinac. Dzisiejsze zaniedbania
czy zaniechania spowoduja fatalne nastepstwa w przyszlosci.

2. W dziedzinie informatyki nie jestesmy krajem trzeciego swiata. Manmy
dzieki naszym wyzszym i srednim szkolom powazna kadre specjalistow in-
formatylow. Byloby kardynalnym bleden gdyby ta kadra, Jje) uml=jetnosci,
doswiadczenia i ambicje nie zostaly w sposob optymalny wykozystane dla
dobra 1 zadowolenia ich samych 1 dla dobra kraju.

"3. Nie jestem zwolennikiem systemu autarkicznego, ale by loby kardynalnyﬁr
bledem wpuszczanie na nasz rynek przedsiebiorstw zagranicznych, w tych
daiedzinach w ktorych przy niewielkim stosunkowo wysilku, glownie natury
organizacyjnej, mozemy i powinnismy dzialac sami, zwlaszcza gdy dotyczy
o Jedne] se strategicznych dziedzin rozwoju kraju. Nie wolno nam te)
praepustkl do dwdzlestego plerwszego wieku oddac inngm.

4. Aktualny stan apatii i chzosu w dziedzinie  informatyki spowodcwarny
Jest miedsy innymi tym, ze wielu ludzl myslacyh i 2 bogatym doswiadcze-
niem, zmeczona wieloletnimi probami i bezslkutecznymi wysilkami PO prostu
opuscila  rece. Mozna ten stan zrozumiec, nie wolno natowiast sie z nim
godzic. Dsis batalia o niepodleglose panstwa  prowadzona Jest na polu
gospodarki i kazdy Kkto czuje sie czlowiekiem wolnym powinien te walke
podac. W dziedzine o kKtoreJ tu mowa nle stanieny sie draga Japonia l=cz
mozenmy wywalcayce gobie dobre miejsce, jesli dokonany racjoralrych wyborow
popartych systematycznym wysilkiem.

5. Pewme propozycje np. dotyczace powalania blura  pelnomocnika rzache,
propozycje kontroli czy koordynacji moga wielu ludziom nasunac niedobre
skojazenia z niedawnych czasow. Warto tu przypomniec, ze analiza rozZwo ju
gospodarczego  nowoczesnych  panstw, takich jak USA, Japonia cay Francja
wskazuje na koniecznosc dzialan koordynacyjnych w dziedzinie gospodar-
czej, na szczeblu panstwa. Te kraje, ktore taka dzialalnosc potrafily
zorganizowac najleplej clesza sie dynamicznym rozwsjem, inne, oparte o
ten sam podstawowy model gospodarczy, pozostaja w tyle.

6. Konieczne jest swrocenie nwagl coyrnikom rzadowym na fakt, ze informa-
tyka jest nie tylko strategiczna dziedzina gospodarki i czynnikiem dyna-
mizujacym inne jej sektory, lecz rownlez 1 na to, ze w nassych wanmkach
Jest to dziedzina, w ktorsj nlewielkie naklady inwestycyjne spowodi ja
bardzo powazny przyrost produkcj i to na obszarze przemyslu przyszlosci
W kKtorym najwazniejsaym surowcen 1 energia sa szare komorkd.
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7. Bardzo istotne jest rowniez i to, by rzad zrozumial, ze korzysci z

proponowane]j tu unifikacji i standardyzacji sprzetu sa ogronne i ze wiel-
kie zamowienia rzadowe w sposob naturalny spowoduja podobny proces

standardyzacji w przedsiebiorstwach prywatnych. Unifikacja ta bedzie

wprowadzona nie na drodze administracyjnej lecz na zasadach ekonomicz-

nych. Zadanie to nalezy do panstwa 1 rzad nie moze uchylic 3ie od tej

odpowiedzialnosci, gdyz Po prostu nikt inny nie moze g0 W tym zastapic.

8. Konieczne jest hy ludzie decydujacy o ostatecznym ksztalcie panstwo-
wych systemow informatycznych, zdawali sobie sprawe, ze systemy te, choc
niezmiernie potrzebne lub niezbedne, nie sa czynnikiem produkeji, nie
wytwarzaja dochodu narcdowego 1 sa finansowane z pieniedzsy pcdatnikow.

W rezultacie waznym, Jjest by byly one projektowane z przyjeciem zasady
realizacji funkeji rzeczywiscle niezbednych, przy zalozeniu ponoszenia
minimalnych niezbednych kozztow. Fodstawowym leyvterium dla wiekszoscl
systemow panstwowych jest wiec kryterium ekonomiczne, kryteria organi-
zacyjne csy techniczne winny byc mu podporzadkowane .

9. Zdaje sobie sprawe z brakow tego opracowania wynikajacych z warunkow
W Jakich ono powstaje, jednoczesnie Jednak uwazam, ze konieczne sa dziq~
nia szybkie. Licze na to, ze planowana c skusja w gronie specjalistow

- pozwoli na usuniecie brakow, wzbogaci tresc tego dokumentu i umczliwi
Jego koncowa redakeje.

Michal ZIEBINSKI Warszawa 19.11.90

-zZal. 2
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ZALACZNIK N° 1

Dla ilustracji tezy o istotnych roznicach kosztow systemow informatycz-
nych realizowanych przez przedsiebiorstwa krajowe 1 dostawcow zagranicz-
nych ponizej podaje porownywalne koszty mikrokomputera AT na rynku
francuskim oraz koszty prac projektowych i programowych.

Przyklady z rynku francuskiego wybrano dlatego, ze ostatnio, Polska
podpisala dwa kontrakty 2z firmami rancuskimi (BULL-system podatkowy i
GOUPIL-system dla FPKO).

Ceny pochodza z pazdziermilka br., sa podane bez TVA, ktore wynosi 18.6%,
oraz W zaokragleniu,

Mikrokomputer AT 80286, 1Mb pwaiecl operacyjne), karta 1 elran kolorowy
VGA, dysldetka 1.2Mb lub 1.44 Mb, kKlawiatura AT.

GOUPIL 12 Mhz  dysk 40 Mb/28ms 32.000 FFR - 457 %

" BULL 12 Mhz  dysk 40 Mb/28ms 26.000 FFR 376 % -
IEM 10 Mz dysk 20 Mb/80ms 23.000 FFR 326 %
IEC 12 Mz dysk 40 Mb/28ms 11.500 FFR 164 %
AMSTRAD 16 Mhz dysk 40 Mb/28ms 11.000 FFR 157 %
KRAJOW? 12 Mhe  dysk 40 Mb/2ems 7.000 FFR 100 %

Milkrokompater krajowy jest montowany z czesci importowanych przez przed-
siebiorstwo prywatne.

Frzecietny koszt jedneg& stancwiska pracy w  kontrabkcie BULL (=kran
monochromatyczny podlaczony do minikemputera) wraz z oprogramowaniem
dla systema podatkowego wymosi - 32.000 FFR

Miesiecaony koszt pracy pracy francuskiego projebktsntz-programisty wymosi
50.000 FHT, dla pracy zagranica nalezy go. paodniesc do 100,000 FHT.

Keszt miesiecznel pracy programisty-projektanta w kraju szzouije nac
3ml zl x 2 = 6.000.000 =1 : 1800 zl/FFR = 3.333 FER
PRGJEKTANT-PROGEAMISTA KRAJOANY 3.333 FER 100 %

FROJEKTANT-FROGRAMISTA FRANCUSKI  100.000 FER 30 RAZY

Jesli proyimieny, se kwalifikacje pracownikow 1 Jalkose sprzetu sa
porownywalne, a W rzeczywistoscl SA ONE FPORCWNYWALNE, to wymowa tych
liczb jest jednoznaczna.
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ZALACZNIK N* 2

Dla poparcia tezy o koniecznosci standardyzacji i korzysciach z niej
plynacych, przytocze nastepujacy przyklad.

Jesli przyjmiemy, ze wiekszosc stanowisk pracy bedzie wyposazona W dru-
karki i ze beda to drukarki mozaikowe, oraz ze przy jmujemy dwa podstawo-
we typy drukarek o szerokosci walka 80 col i predkosci. 150 lub 300 zn/s
z automatycznym podawaczem kartek formatu A4. Pomijam tuta) pewne przy-
padki specjalne wymagajace drukarek o wiekszej ilosci kolunm oraz maso-
Wy wydruk dokumentow na drukarkach wierszowych i drukarki laserowe.

Efekty takiej operacii beda nastepujace:

- Znaczne zZmniejssenie kozztow  inwestyc)i w o wymikm zmniejszone ) kon-
strukcji i masowej produkcji,

© - bardzo znaczne zmniejszenie kosztow eksploatacji, a w tym:
- zmiejszenie o ponad polwe zuzycia papieru w wyniku:
- zmiejszenia szerokoscl papieru,
- stosowania znakow typu zwezonego,
- eliminacji strat poczatku i1 konca ryzy papieru,
- powszechne usywanle drnwiej strony zapisanych dokumentow do brudno-
pisow, testow, prob itp.,

- bardzo powazne zmniejszenie kKosztow tasm  barwizcych, w  wyniku ich
masowej produkcji i dystrybucji,

- bardzo powazne zmiejszenie kosztow zapasow czesci sami=nnych,
- amniajszenle kosztow zckolenia obslugl serwisowsj,
- ulatwienie eksploatacji dzieki stosowaniu Jednorodnego sprzetu,

- ulatwlenie organizacji dzieki stosowaniu zunifikowanego formatu
papieru
- latwiejsze koplowanie, preechowyvwonie i przesylanie dolunentow.

-t

Wedlug szacunkow zarowmo koszty inwestycyjne jak i koszty eksploatacji
moga byc zmniejszone o polowe.

Inny  prayklad to przyjecle dla wszystkich systemow jednego lub dwoch
rodzajow siecl lokalnych. Korzyscl z tego wynmilajace sa nastepujace:

- zmilejszenie kosztow kart sisci, dwa lub trzylkrotne,

- ulatwienie instalacji i modyfikacji sieci, zawlaszcza przy czestych
amiznach lokatorow biwr 1 lokali,

- zmniejszenie kosztow czesci zapasowych,

- usprawnienie serwisu naprawczego itp.



STRATEGIA ROZWOJU INFORMATYKI

1. WSTEP - POTRZEBA STRATEGII

Strategia gospodarcza rozwoju informatyki stanowi Jjeden z istotnych
elementow strategil rozwoju gospodarczego a sclslej  strategii rozuo ju
przemyslu,

Brak dokumentu obejmujacego calosc zagadnien rozwoju przemyslu nie wy-
Klucza Jednalz mozliwoscl adefinlowania taviej strategii w odniesieniu do
iufuznutyki choc 2 kKoniscznoscl musi ona byc cgraniczona do wybranych
zagadnien.

Seybkle adefinlowanie strategli rozwoju informatylkdl  Jest  konleczne
miedzy  innymi dla  tego, e w chwili obecnej wehodzimy w faze uspraw-
niania zarzadzania naszej administracji panstwowej oraz szeregu insty-
tucji i przedsieblorstw panstwowych.

W ogrome] wiekszoscl proypadiion bedzie to zwlazane 2z wprowadzaniers
" duzych systemow informatycznych skladajacych sie z wileu setek czy ty-~
slecy stanowisk pracy. Lacznie, w ciagn kilku najblizszych lat nalezy

sie spodziewac instalacji kilkudziesieciu tysiecy informatycznych sta-

nowisk pracy.

Brak Jjasno 1 Jednoznacznie zdefiniowanej strategii i polityki rozwoju

informatyki stwarza sytuacje, w ktorej brak jest kryteriow do cceny tych

projektow i kontraktow w odniesieniu do globalnych interesow gospodar-

caych kraju.

W Fonsekvwenc)i szereg kontralttow na realizacje  systemow informatycznych

podpisanych z dostawcami zagranicznymi, dziala na szkode rozwoju nasze)j

gospodarkl a w ssczegolnoscl na szkode naszej  informatyki pouyslane

Jako calosc.

Proponowana straregia rozwoju informatyki zostala zdefiniowana w oparciu
o analize aktualnych tendencji - rozwoju informatyki swiatowsj, krajowe
potraoeby w ozakresie informatyki, alttualny potencjal produkceyiny i1 kadro-
Wy W dziedzinie informatyki oraz zagadnienia eksportu i importu sprzetu

yatennw informatycznych., Analiza  ta provwadzi do wniosku ze nasza
ategia rozwoju informatyld povwirna polegac na:

- zastosowanin zprzetun informatveonego wpontowsnsso  Jub  produkoyaneso y

w;mmm_krmo&

- realizacil projelktow 1 oprogramowsnia svstemow proez praedsiebiorstua
krajowe pray zalozeniu pewnei pomocy z zewnatrz,

- gtworzenin nlesbednyeh warunkow 1 podieciu dzialan na  szczeblu rzado-

H!m__H“QQlu_aaQﬁHnlﬁDla_Hlasclﬂel_gﬁQmQQJl_QKSEQIiQHﬁJ_DaSZQJ_lDfQKma_
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Przyjecie 1 realizacja proponowanej 3trategii posiada wiele zalet:

- wielokrotnie obnizy koszty realizowanych systemow,

- stworzy mozliwosci dynamicznego rozwoju krajowego przemyslu kompute-
rowego,

= stworay mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw projektujacych i wdraza-
Jacych systemy informatyczne,

- stworzy dodatkowe mozliwosci eksportu sprzetu i uslug informatycznych
zwlaszcza do Europy Wschodniej i Zwiazku Radzieckiego,

- da zatrudnienie tysiacom pracownikow w przemysle 1 przedsiebiorstwach
uslugowych,

- a@nacznie obnlay lub zahamije emigracje wykwalifikowanej kadry informa-
tykow,

- pozwoli na pelna kontrole panstwa nad podstawowymi systemami informa-
tycanymi administrscyi panstwa a Ly samymn wnooni nasza niezaleznose,

- stworzy mozliwosci racjonalnej, szybkiej 1 stosunkowo taniej informa-
tyzacji pozostalych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych, prywat-
nych czy spoldzielezych,

Brak jasno zdefiniowanej strategii rozwoju informatyki powoduje oddawa-

nle realizacji duzych systemow informatycznych przedsisbiorstwen zagras

"nlcanym a w koselwencji prowadzi do:

- 2nacznego podwyzszenia kosztow sprzetu,

- wielokrothego podwyzszenia kosatow oprogramowanlia,

- instalacji w skali kraju calej gamy roznorodnych typow komputerow bez
istotnego uzasadnienia technicznego,

- satraymania rozwoju krajowego przemyslo Fomputerowego,

- stagnacji krajowych przedsiebiorstw realizujacych oprogramowanie,

= powaznsgo uzaleznienia od dostawcow cagraniczrych w kKluczowych dzie-
dzinach administracji,

- 2wiekszenia kosztow eksploatacji systemow,

- utrudnienia prayszlych modyfikacji i rozwoju systemow.

- aimniejszenia zakresu informatyzacji pray wiekszych nakladach,

= dodatkowego bezrobocia i emigracji wykwalifikowansj kadry .

Zagadnlenia zwiazane z rozwojem zaplecza naukowoego, badawczego i roswe-
Jowego, szkolnictwa w zakresie informatyki oraz informatyli przemyslo-
weJ, naukowe] i “grand public” zostana, W miare postepu analiz, wlaczone
do nastepnych, Lardziej zzczegolowych, wersjli opracowania.

3. FOLITYKA EOZWOJU INFORMATYKI

Beallzacja proyjete) strategii rozwoju informatyld Wy wprowadzenia
przez rzad odrowizdnich instrurentow rolityki gospodarcze], Podstawowe
narzedzia tej polityki za nasterujace:

1. Polityka celna w stosunlm do lmportin 1 eksportu gprastin informatyocz-
nego i oprogramowania.

Z. Folltyks podatkows.

3. Polityka kredytowa.

4. Zlecenia rzadowe na informatyzacje jednostek administracji panstwo-
wed, Instytucii 1 przedsieblorstu panstuowych, szkolnictwa itp.

O. Zlecenla rzadowe na prace badawoze i rocwojowe W dziedzinle informa-

tyki.
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6. Szybka prywatyzacja przedsiebiorstw produkujacych sprzet komputercwy
oraz Jednostek projektowych w dziedzinie informatyki.

7. Fodejmowanie pewnych dzialan inicjujacych, koordynacyjnych, gospoadar-
czych zmierzajacych do powstawania spolek z kapitalem zagranicznym w
dzledsinie produkeji sprzetu komputerowego.

8. Frowadzenie dzialalnosci informacyjnej w szercko pojetym zakresis

informatyki w oparciu o centralny bank danych.

Frowadzenie dzialalnosci promocyjnej i propagandowej w dziedzinie

informatyki na terenie kraju i w skali miedzynarcdowej.

10.Fowolanie biura pelnomocnika rzadu d/s lnformatykl ktorego zadaniem

zie zapewnienie realizacii polityki rzadu zgodnie = przy jeta
Strategia rozwoju.

[<e]

4. FROGRAM DZIALAN

Realizacja przedstawinych wyzej propozycji wyr.;«gd wielu zdecydowanych ,
konlretnych, smialych, dobrze prz semyslanych 1 szybkich dzialan.

«

Dzialania, ktors rzad powinien podjac w najolizszym czasis

- 1. Podjac uchwale w sprawie strategi rozwoju informatyki .

[XV)

Fedjac uchwale 1ub decyzje o powolaniu biuwra pelnomecnika rzadu d/s
informatyki .

2. Dokonac nominacjl pelnomocnika rsadu d/s informatyli .

viosasye biuro pelromoenika v 3 badne Y
mwataerialne do rospoczecia i prowacl:euia zialal oscl.

g[f

oW Informatycenych przewidzia-

5, Opracowac w tryhis= pilnym liste sys
ch ddnistracyi  panstwowe) w ciagu

nych do wdlrozenia w o Jednostlzac
najblizszych pieciu lat.

.-.-
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6. Dokonac szacundnl potriseb spraetowych dla realizacji tych systemow,

T. Fozpoczace 1 kontymiowac realizacje zadan proewic cianych dla biura
relnomocnika rzadu d/s informatyldd .

5. UWAGI KONCCHE

W dziedzinie informatyli nie jestesmy krajen traeciego  swiata. Many
dziekl naszym  srednim 1 wyzszym  szkolom  powazna kadre SLec]
informatykow. Byloby kzudyn:\ln/m bl@dem gdyby ta kadra, jej umiejetnosci,
doswiadczenie 1  ambicje nie zostaly w sposob optymalny wykozystane dla
dobra i1 zadowolenia ich samych i dla dobra kraju.

Ninlejszy material ma na celn zainlcjowanie dzialan  zmieniajacych alctu-
alny stan rzecay W dziedzinie informatyld. Jest to jedna z kluczowych
dzidzin rozwoju nowoczesnego panstwa i nie wolno o tym zaponinac.
Daisiedsze  sanledbania coy  zanlechanla spowoduda fatalne nastepstws w
przyszlosci.

- Michal ZIEBINSKI Warszawa, 20.11.90



