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."prtlvisions INSEE

La flambśe des prix pśtro-
,Iiers explique en grande partie
la dśtśrloration prśvisible de la
balance commerciale globale.

Si la baisse du dollar attśnua
d' environ 10 a 15 % le choc

BulI lance ung a
Le constructeur informatique

francais Buli, qui prśvoit une
perte proche des 3 milliards de
francs en 1990, a annoncś jeudi
8 novembre la suppression de
5 000 emploi s d'ici a la fin
1991, supportśe pour moiti e par
l'Europe, sur un effectif total
dans le monde de 47 332 en
1989 (/e Monde du 9 novembre),
Des mesures qui, ąjoutees a
d'autres, doivent permettre un
retour a I'equilibre en 1992,

Quelle ironie! Le jour oń le japo-
nais Hitachi dćcidait l'ouverture en
199I d'une unite de fabrication de
disques magnćtiques et de materiels
pour I'informatique a Orleans. le
champion tricolore Buli annonealt
une perte de quelque 3 milliards de
francs en 1990 (2,8 mił1iards), la
suppression de 5 000 emplois (la
moitić en Europe, dont I 100 dans
I'Hexagone), la fermeture de trois
usines et la cession d'une autre
consecutives a une reorganisation de
I'outil industriel et la filialisation
d'une de ses activitćs (Ies periphćri-
ques), dont le capital sera ouvert au
privć.
Le «plan de mutation li de Buli

prevoit de regrouper, sous la respon-
sabilitć de M. Didier Ruffat, les

pstroller. elle accroit en
revanche le dśficit de la
balance des produits manufac-
turśs. les industrieis francais
śprouvant des difficultśs gran-
dissantes pour exporter.

liliales italienne et britannique qui
etaient restćes sous la houlette de la
branche amćricaine (Buli HN). Le
directeur generał de Buli Internatio-
nal voit ainsi sa zone de compćtence
općrationnelle s'ćlargir a toute l'Eu-
rope (y compris celle de l'Est), sauf
la France. A l'inverse, Buli HN ćlar-
git son territoire a toutes les activi-
tes des differentes composantes du
groupe en Extrćme-Orient.
Buli accćlere, en outre, sa rationa-

lisation industrieIle, sous la respon-
sabilite de M. Jean-Claude Albrecht,
le transfuge d'ICL France devenu ił
y a six moi s le patron de Buli SA
(France). Buli ne sera plus installć
que sur six sites au lieu de treize :
deux de technologie et d'assemblagea Angers et Boston, deux d'assem-
blage de produits de grandes serie
(tel s les micro-ordinateurs) a Ville-
neuve-d'Ascq (Nord) et a Saint-Joe
(pres de Chicago), un pour les
petites imprimantes en Italie et
l'unitć de Buli Peripheriques a Bel-
fort (a filialiser). Seront donc fermes
Chandler (80 salaries) aux Etats-
Unis, Newhouse (300 personnes) en
Grande-Bretagne, l'activitć indus-
trieIle de Massy en France (environ
200). En 1991, Jouć-les-Tours (400
salarićs) - qui fabrique des ordina-
teurs de taille moyenne, tranferes a
Angers - sera cede,
Esperant reduire de 10 % par an

ses cońts de fonctionnement. afin

~VU"·'~~~DQn.-"~aTn",..n,,,._ \"T.6'1ffi1l13roraetlvres de cl\1llte'(l'al-
gnant 0,5 % par tnmestre en e: ! . . .
term es de revenu disponible (apres rarres, ~Olt 26 mllltard~ de f~ancs),
1 % par trimestrę en 1988-1989), particulierernent forte sur les cabl~s.
et le SOUCI des entreprises de tenir No~hern Telecom, numero cinq
leurs couts et leurs prix qui ame- mondial dans le telćphone, propose
nent I'INSEE a ćcarter I:hypothese de payer 3 17 pence par action, soit
de derapages inflationnistes par plus que ce que les analystes prć-
accćleration des hausses de rćmu- voyaient (300 pence), ce qui reprćsen-
nerations, terait une mise de fonds de 1,9 mil-

liard de livres (19 milliards de francs).
II s'agit de la plus importante OPA

lance e sur le marche britannique
depuis le dćbut de l'annće, Le conseił
d'administration de STC a recom-
mandć aux actionnaires d'accepter
cette otTre, conditionnee a la conclu-
sion dćfinitive du rachat par le japo-
nais Fujitsu de 80 % de la filiale
informatique de STC, ICL. Cette ope-
ration avait provoque un vif emoi cet

Le ralentissement de l'activite
entrainerait un ralentissement
parallele des crćations d'emplois,
qui seraient infćrieures d'un tiers a
celles de I'an dernier : 200 000
apres 300 000 en 1989. L'industrie
pourrait commencer a rćduire ses
effectifs en lin d'annee. Mais le
chómage « n'enregistrerait qu'un
alourdissement limite li.

ęais Alcatel, lequel avait publique-
ment reconnu son interet, STC avait
d'ailleurs admis qu'il etait en nćgocia-
tion avec des «partenaires».

La prudence etait de mise, jeudi a
Paris, au siege du groupe franęais, oń
l'on conlirmait etre «vivement inte-
resse li par STC, cet intćret dćpendant
de deux ćlements : le prix a payer et
le caraetere «amical» de toute opera-
tion. Car, outre ses positions interes-
santes dans les cśbles (egalernent un
des points forts d' Alcatel), STC est
implantć sur un des marchćs euro-
pćens rćpute pour son dynamisme, la
Grande-Bretagne, ou Alcatel (numero
un europćen) occupe une position
plutót faible.

d'apprendre a vivre dans une indus-
trie dont les marges baissent (fe
Monde du 28 fevrier), Buli a
annoncć aux syndicats que ces reor-
ganisations se traduiront par la sup-
pression de 5 000 emplois «entre
aujourd'hui et le 31 decem bre
1991 li. Compte tenu des 2 500
rćductions d'effectifs consentis au
cours des dix premiers mois de l'an-
nće, Buli aura rćduit de 15 % le
nombre de ses salarićs en deux ans ...
c'est-a-dire l'ćquivalent de l'effort
annoncć en un an par le nouveau
patron de Philips.

Atteindre
Ja taille critique

Par ailleurs, le groupe a decide de
se concentrer sur les domaines ou il
peut atteindre la taille critique : il
constituera «en entite legale inde-
pendante li sa liliale Buli Pćripheri-
ques (a Belfort, ou I 600 personnes
sont salarićes). Buli a aussi l'inten-
tion de faire reprendre par ses sala-
ries sa filiale Prologue (applications
et logiciels).
Plus gćnćralement, M. Francis

Lorentz, le prćsident de I'ensemble
du groupe Buli, a precisć sa position
sur les alliances et les «mariages »
europćens souhaites par son minis-
tre de tutelle, M. Roger Fauroux.
ans un entretien aux Echos,

celui-ci avait declare (fe Monde du

19 septembre) : «Buli a interet a
chercher une alliance avec d'autres
operateurs europeens (...) II n'y en a
pas trente-six. Vous en avez deux :
Siemens et Olivetti. » «Le choix des
cooperations et des alliances ne sau-
rait se limiter a un espace geographi-
que donne a rependu M. Lorentz.
Nous avons toujours ete favorables
au renforcement de nos Iiens avec
des partenaires europeens, et la
perlode de crise actuelle peut consti-
tuer l'opportunite de faire prevaloir
les solidaritćs sur les rivalites li, en
jugeant toutefois «peu realistes li des
mariages entre partenaires en diffi-
culte, M. Lorentz a ci te trois
domaines d'activite pouvant « impli-
quer d'autres partenaires que des
fabricants d'ordinateurs li : le genie
logiciel, les bases de donnees et les
microprocesseurs.
Le «plan de mutation li, destinć a

juguler les hćrnorragies, n'en oublie
pas pour autant I'avenir:
un de ses volets importants est un
program me d'investissement de II
milliards de francs sur quatre a
cinq ans en recherche-dćveloppe-
ment dans le cadre d'un eontrat plu-
riannuel du type de celui que vient
de signer Thomson avec l'Etat dans
la TVHD. Ce program me visera a
rćsoudre un des handicaps majeurs
du groupe: l'heterogćneite de sa
gamme de produits qui le contraint
a depenser des sommes folles pour

l'

maintenir les dćveloppements sur
ses diffćrents matćriels. L'intćgra-
tion de I'architecture «maison» des
ordinateurs Buli avec le standard
Unix sera assuree,
M. Lorentz rćussira-t-il, comme ił

l'espere, a arnćliorer sa marge opera-
tionnelle de 3,8 milliards de francs
en deux ans et a retrouver l'ćquili-
bre en 1992? II y a tout interet puis-
qu'un an plus tard un changentent
de majoritć parlementaire risquerait
de relancer les tentations de privati-
sation du groupe. Et, plus largement,
l'informatique franęaise supporte
peut-ćtre le plan de la derniere
chance. Car le montant des pertes
de Buli culmine cette annee a un
niveau jamais atteint jusqu'ici : en
1982, la plus mauvaise annee, on
ćtait tom be a 1,35 milliard de
francs. Mais le Buli d'alors ne res-
semblait en rien a celui d'aujour-
d'hui avec ses 8 milliards de francs
de chiffre d'affaires et ses 2 I 864
salarićs (contre 41 milliards et
47 332 personnes en 1989). II n'oc-
cupait que le dix-septierne rang
mondial contre le huitieme mainte-
nant... Et le contexte actuel de crise
n'ćpargne personne dans l'informati-
que, aux Etats-Unis et en Europe,
meme si IBM a rćussi a redresser la
barre.

FRANC;OISE VAYSSE


