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O upowszechnienie przodujgcych doswiadczen
naszego hutnictwa ‘

(Z praktyki naszego hutnictwa)

Pemysiny rozwéj calej gospodarki narodowej i podniesienie stopy zy-
ciowej s3 uwarunkowane postepem w kierunku uprzemysiowienia kraju
i systematyczna pracg naa dalszym rozwojem produkeji srodkow wytwor—
czosci. Gléwnym ogniwem socjalistycznej industrializacji i rozszerzonaj
reprodukeji jest przemyst hutniczy, od ktérego pracy zalezy rozwéj in-
nych galezi przemystu.

Stoi wiec przed hutnictwem zadanie wykonania planu produkeji wy-
robéw hutniczych w peinym asortymencie, zadanie poprawy jakosci
produkeji, zadanie staiego obnizania kosztéw wilasnych wyrobéw hutni-
czych.

Szybki i wszechstronny rozwéj hutnictwa polskiego w ostatnich latach
szed! w parze z nieustannym rozwojem techniki. Opanowali$my produk-
cje wielu nowych, nie wytwarzanych dotad w kraju gatunkéw stali, wy-
robdw walcowanych i kutych. OpracowaliSémy i wprowadziliSmy normali-
zacje wyrobow Walcowanych, co wyzwolilo powazne rezerwy walcowni.
Opracowalismy i wprowadziliémy w biezacym roku nowy system zamé-
wien i dystrybucji, umozliwiajgcy kontrole wykonania planu asartymesn-
towego.

W ramach postepu technicznego, w oparciu o do§w1adczen1a stalowni-
kéw radzieckich, w wielu stalowniach martenowskich zapoczatkowano
wprowadzanie tak zwanego ,rezimu zuzlowego®, ktéry poprawia jakosé
stali, skraca czas wytopu i daje oszczedno$ci wapna. Wprowadzono nowy
system budowy sklepien piecéw martenowskich typu ,zebra“, co dalo
nam wzrost wytrzymaltoséci sklepien o okolo 40%.

"W hutnictwie opanowano technike nowoczesnych wydzialow. i maszyn,
czestokroé¢ przy pomocy ludzi, ktérzy po raz pierwszy z nig sie zetkneli.
Przeszkolono tysigce robotnikéw, technikéw, inzynieré6w w dziedzinach
aotad w Polsce nie znanych jak na przyklad automatyka melkqpxecowa,
walcowniana i piecéw martenowskich.

Olbrzymi postep w zakresie rozwoju produkcji hutniczej ilustruja na-
stepujace dane. W roku 1954 wyprodukujemy blisko trzykrotnie wiecej
stali niz produkowano w latach najlepszej koniunktury w Polsce kapita-
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listyczno-obszarniczej. Wzrost produkeji ~stali na jednego mieszkanca
w roku 1954 w stosunku do 1938 roku wynosi u nas okoto 3609%,. Przyto-
czone cyfry Swiadczg o wielkim twoérczym i ofiarnym wysitku polskich
hutnikéw. Te bezsporne osiagniecia i sukcesy nie powinny jednak zasla-
nia¢ brakow, na ktére wskazal II Zjazd naszej partii.

II Zjazd podkreslajac nasze osiggniecia poddal/zarazem sprawiedliwej,
krytycznej ocenie prace hutnictwa. Zwroécil naszg uwage na podstawowe
braki hutnictwa, jak niewykonywanie produkcji w peinym asortymencie,
na koniecznes$¢ oszczednosci materieidw i surowedw, na siabe wykorzy-
stanie nowej techniki, na niedostateczng walke o poprawe jakosci produk-
cji 1 w konsskwencji nieosigganie planowanej obnizki kosztéw wiasnych.

W dotychczasowej praktyce hutnicy w pogoni za iloSciowym wykona-
niem planéw nie zwracali dostatecznej uwagi na wykonanie planu w asor-
tymencie, Co gorsza, wskutek stabos$ci organizacyinej hutnictwa niemo-
zliwa byta do 1954 roku kentrola wykonania planu wediug zaméwien od-
biorcéw, ograniczano sie jedynie do kontroli wykonania planu predukeiji
koksu, surdowki, stali i gidéwnych wyrcbéw walcowanych. Wprowadzony
od I kwartailu 1954 roku nowy tryb zamoéwien i dystrybucji wyrobow hut-
niczych ujawnil, ze huty podlegie Centralnemu Zarzgdowi Przemysiu
Hutniczego w I kwartale br. wykonaly plan zamowien w 93,8%, a huty
podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Stali Specjalnych w 91%p.
Miedzy innymi stale nie wykonywano planu predukeji deficytowych wy-
robdw walcowanych, jak: rury wiertnicze, rury kotiowe, blacna kotlows,
tasmy cienkie, stal lozyskowa, blacha transformatorowa i szereg innych
wyrobow hutniczych, zwlaszcza ze stali stopowych i stali wyzszych ga-
tunkéw, majgcych decydujgce znaczenie dla gospodarki narodowej.

Wynika to miedzy innymi z tego, ze dotychczasowy system pre-
miowania przewiduje wynagradzanie personelu inzynieryjno-technicznego
za wykonanie planu wartosciowego, nie uwzgledniajgec wykonania planu
asortymentowego. Wprowadzenie systemu kontroli wykonania zaméwien
odbiorcéw oraz zastosowanie w jaskrawych wypadkach niewykonywa-
nia zamowien potracen premii przyczynilto sie do poprawy sytuacji. Za trzy
kwartaly br. huty podlegte CZPH wykonaly 97,7%, zaméwien, a huty po-
dlegie CZPSS 94,3%, zamdwien. Sg jednak huty, ktérych produkcja jest
szezegblnie wazna dla gospodarki narodowej, a ktére bardzo Zle wyko-
nujg plan asortymentowy. Np. huta Baildon w I kwartale br. wykonala
plan asortymentowy walcowni bruzdowych w 77,7%, a za trzy kwartaly
w 92%.

Mimo niewagtpliwych osiggnieé hutnikéw w zakresie postepu technicz-
nego istniejg jeszcze duze braki i zaniedbania, zwiaszcza w stalowniach.

Tak elementarne sprawy, jak porzadek w miejscu pracy, dyscyplina
pracy i poslugiwanie sie instrukecja technologiczng, spotykaly sig i spoty-
kajg z niezrozumieniem, a nawet oporem ze strony czesci dozoru tech-
nicznego, jak i ze strony zalogi. Organizacje partyjne niedostatecznie po-
magaly w przelamywaniu tego oporu, wynikajgcego z konserwatyzmu
i przyzwyczajenia do starych, majsterskich metod pracy.

W nastepstwie dopuszczono do nagromadzenia si¢ odpadéw produkeyj-
nych w halach lejniczych stalowni. Mialo to zasadniczy wplyw na po-
wstawanie duzych iloéci brakéw, szczegolnie w stalowniach jakoscio-
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wych, Brak prymitywnego porzadku pogarsza warunki bezpieczenistwa
i higieny pracy.

Niezwracanie dostateczrej uwagi na uporzadkowanie skladowisk su-
rowcow doprowadza do pomieszania surowcoéw, co jest jedng z przyczyn
trudnoéei technologicznych w wydzialach wielkich piecow. Zasypywanie
gruzem skrajni toréw kolejowych i staba ich konserwacja doprowadza do
niszczenia oraz wykolejen wagonéw i parowozdw, co zdarzalo sie m. in.
w hucie w Czestochowie. Utrudnia to normalng dostawe surowcdw i od-
woz zuzla wielkopiecowego, a w konsekwencji decyduje o wykomaniu
lub niewykonaniu planéw produkeji suréwki. Sg to sprawy wydawaloby
sie elementarne, proste, ale w istocie rzeczy trudne w warunkach, gdy
w ciggu jednej doby do huty naplywa 600—700 wagonéw surowca, gdv
np. przez hale lejniczg stalowni czy wielkich piecéw w ciagu doby prze-
plywa wielka ilo$é produktéw, dochodzaca do 2000 ton. Dlatego tez
ogromne znaczenie ma walka o kulture pracy, walka z nieporzadkiem,
ktory ,,tradycyjnie zagniezdzit sie w naszych hutach.

Brak konsekwentnej walki o porzadek, o kulture miejsca pracy ze stro-
ny kierownictwa resortu, kierownictwa poszczegolnych zakladoéw, a Szcze-
" gdlnie ze strony éredniego dozoru technicznego, oraz niedocenianie tego
zagadnienia przez organizacje partyjne i zwigzkowe sprzyja atmosferze kon-
serwatyzmu i rutyny. Nic wiec dziwnego, ze poslugiwanie si¢ instrukcja
technologiczng mimo wielokrotnie organizowanych kurséw nie znalazlo
nalezytego zrozumienia. Czestokroé dopuszezano do odstepstw od techno-
logii, nierytmicznie ladowano wielkie piece i spuszczano z nich suréwke,
zle konserwowano agregaty i urzadzenia, nie wykorzystywano wskazan
nowoczesnej aparatury kontrolno-pomiarowej. W stosunku do dozoru nie
przestrzegajacego instrukcji technologicznych nie stosowano zadnych
sankecji.

W rezultacie obserwowali§my zjawisko, ze w wielkich piecach nietra-
fione spusty na zawarto$é siarki i krzemu dochodzily érednio do 28% —
w niektérych za$ hutach, jak np. w Czestochowie, nietrafione spusty su-
réwki w pierwszym pélroczu br. dochodzily $rednio do 50%. Zla jakosé
surowki miata decydujgcy wplyw na jako$¢ produkowanej stali.

Odstepstwa od przepiséw instrukcji technologicznej doprowadzaly do
nieregularnego biegu piecéw i byly przyczyng nadmiernego zuzycia kok-
su. W roku 1953 przekroczono plan zuzycia koksu o 160 000 ton. Nadmier-
ne zuzycie koksu przy réwnoczesnym przeforsowywaniu w niektérych
okresach biegu wielkich piecéw spowodowalo przedwezesne zuzycie obmu-
rza wielkich piecéw w hucie Kosciuszko i hucie im. B. Bieruta w Czg-
stochowie. ; '

W tej sytuacji hutnictwo nie moglo wykonaé planu kosztéw wlasnych,
ktéry zostal przekroczony w 1953 r. o 317 miliondéw zlotych w Central-
nym Zarzadzie Przemysiu Hutniczego i o 96 milionéw zlotych w Central-
nym Zarzadzie Przemystu Stali Specjalnych. Réwniez w tym roku prze-
kroczono powaznie planowane koszty wiasne produkcji.

L] . *
]

Ministerstwo zorganizowalo wiele narad i wydale szereg stuszmnych za-

rzgdzen. Nie przyniosio to jednak dostatecznej poprawy, gdyz staba byla
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kontrcla wykonania zarzadzen, gdyz brak bylo uporczvwoscei i systematy-
cznofci w walce o wykonanie zadan ze strony administracji, organizacji
partyinych i zwigzkéow zawodowych.

Nalezy podkreslié, ze organizacie partyjne w niedostatecznym stopniu
korzystaja ze statutowego prawa kontroli aparatu gospodarczego. Np.
w tak waznej hucie Bailden sprawa jakosci produkeji i wykonania planu
w asortymencie nie byla glebiej omawiana i analizowana przez egzeku-
tywe PCP.

Partia nieiednckrotnie zwracala uwage na decydujaca role metod kie-
rownictwa partyjnego i gospcdarczego. Ciggle ulepszanie metod pracy
jest nieodzownym warunkiem coraz zywszej dziatalnosei kierownietwa
partyjnego i gospodarczego, ktore weielajg w zycie polityke partii.

Kierownictwo partyjne, klérego rzecza gléwng jest praca z ludzmi, wy-
maga prawidiowego igczenia pracy politycznej i gospodarczej. Praca po-
lityczna winna by¢ umiejetnie lgczona z rozwigzywaniem zadafd gospo-
darczych zakiladu, gdyz to jest warunkiem wykonania planow produk-
cyjnych w oparciu o wzrost twodrczej aktywnoéci mas. Koniecznym wa-
runkiem mobilizacji zalég jest doprowadzenie do $wiadomosci kazdego
pracownika zadan stojgcych przed zakladem i okreslenie roli, jaka ma
wypelnié kazdy czionek zalogi na swoim odcinku pracy. Szeregu przed-
siewzie¢ podejmowanych w hutnictwie nie zrealizowano catkowicie
wlasnie dlatego, ze nie wypelniono tych podstawowych warunkow.

- Wyrazem ozywienia walki o zadania produkcyine w hutnictwie po II
Zjezdzie partii byly konferencje partyjno-ekonomiczne, ktére odbyly sig
juz we wszystkich hutach zelaza.

W okresie przygotowan do konferencji partyjno-ekonomicznych orga-
nizacje partyjne zaczely wnikaé giebiej w ekonomike zakladéw. Szczeg6l-
nie zainteresowaly sie gospodarka materialows, zwrécily wiekszg uwage
na jako$é produkeiji i wykonawstwo planéw asortymentowych, na uspraw-
nienie transportu, na poprawienie technologii produkeji, nauczyly sie le-
piej wykorzystywaé rezerwy produkcyjne wplywajgce na ksztaltowanie
sie kosztow wiasnych. W hutach Bobrek, Pokdj, Kosciuszko, Florian
i hucie im. B. Bieruta uzyto do wsadu wielkopiecowego zuzlu marte-
nowskiego, ktéry w pierwszym okresie procesu wyrobu stali jest Scig-
gany z pieca martenowskiego, gdy dawniej wywozono zuZzel na haide.
Daje to w calym hutnictwie okoto 4 000 ton zelaza miesigeznie oszczed-
nosci. W hucie Bobrek uzyto do produkeji spiekéw wielkopiecowych
wiekszej, dochodzacej do 300 kg na tone spieku ilosci pylu wielkopieco-
wego, sktadanego dawniej na zwaly. Poza tym zastosowano do predukeji
spieké6w bezuzyteczne dawniej wysiewki rud darniowych, nie obniZajge
jakosci spieku.

W hutach im. Stalina, Bobrek, KoSciuszko, Poko6j zaostrzono dyscypline
pracy i dyscypling wykonywania zarzadzen, opracowano instrukcje do-
tyczace czynnosci poszezegélnych pracownikéw z ustaleniem zakresu ich
odpowiedzialnosci. ;

W cokresie przygotowan do konferencji partvjno-ekonomicznych wzr6st
powaznie autorytet organizacji partyjnych. Najlepsi przodownicy pracy
i racjonalizatorzy wstqpili w szeregi partii. W hucie Bobrek przyjeto do
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partii 56, a w hucie Baildon 34 kandydatéw. Obecnie pcdstawowym za-
daniem organizacji partyjnych jest wykcrzystanie wnicskéw kon-
ferencji partyjno-ekonomicznych i- uporczywa realizacja powzietych
przez nie uchwat. Chodzi o to, aby czasokres oddzialywania konferencii
partyjno-ekonomicznych przedtuzy¢ i spowodowaé¢, aby nie byly one,
podobnie jak dotad, jeszcze jedng krotkotrwala akeja, lecz aby staly sie
poczatkiem systematycznej, dlugofalowej i zorganizowanej walki o trwa-
13 i szybky poprawe pracy przemysiu, aby staly sie pierwszym etapem
systematycznej walki o obnizenie kosztéw- wlasnych. -

 Bez podniesienia dyscypliny technologicznej, bez wzmocnienia dyscy-
pliny pracy i wprowadzenia postepu technicznego, a przede wszystkim
bez uporzgdkowania miejsca pracy nie mozna spodziewaé sie szybkiej po-
prawy pracy hutnikéw, a tym samym obnizenia kosztéw wiasnych.

- W oparciu o dotychezasowe de$wiadczenia, wykorzystujac wnioski kon-
ferencji partyjno-ekonomicznych oraz do$wiadczenia hutnikéw radziec-
kich opracowany zostal dilugofalowy program zamierzen technieznych,
organizacyjnyeh i technologicznych w dziedzinie usprawnienia pracy pod-
stawowych wydzialéw hutniczych, jak wielkie piece, stalownie, walcownie
i-hutnicze przedsiebiorstwo remontowe.

Dlugefalowy program, zawierajacy konkretne zamierzenia oraz kierun-
ki postepu technicznego i organizacyjnego, zostal zatwierdzony przez ko-
legium Ministerstwa Hutnictwa w obecnoéci dyrektoréw centralnych za-
rzadow, sekretarzy POP i dyrektoréw hut: Kosciuszko, Bobrek, Batory i im.
Stalina.

Program ten zostal podzielony na etapy 2—3 miesieczne, przy czym zde-
cydowano wprowadzié zamierzenia pierwszego z tych etapéw w wyzej
wymienionych hutach.

Dlaczego wybrano niektére huty?

Gleboko zakorzeniony konserwatyzm wsréd czesci dozoru technicznego
byl przyczyng niewiary w mozliwosé uporzadkowania wydzialéw. Nie-
che¢ wprowadzenia nowej technologii w poprzednich okresach, brak kon-
kretnej walki ze strony organizacji partyjnej z przejawami konserwaty-
zmu i rutyny w hutnictwie, niedocenianie tego co nowe i sprawdzone
w praktyce — to wszystko powodowato, ze caly szereg stusznych zarzg-
dzen, zmierzajacych do uporzgdkowania zaktadéw i poprawy technologii,
nie bylo wykonywanych.

Na przyktad w hutach Bobrek i KosSciuszko, gdzie postanowiono w pierw-
szej kolejnoéci wprowadzi¢ zamierzenia pierwszego etapu, kilkakrotnie
porzadkowano hale lejnicze stalowni i wielkich piecow, w krétkim jednak
czasie powracano do starego porzedku.

W hucie im. B. Bieruta zorganizowano miesieczny kurs, ktéry mial przy-
gotowaé wprowadzenie ,rezimu zuzlowego® w stalowni martenowskiej.
W czasie trwania kursu stosowano ,rezim zuzlowy', jednak po jego za-
koniczeniu powrécono do starej technologii. W hucie Pok6j przeprowa-
dzano analizy zuzlu wielkopiecowego z kazdego spustu, p6ézniej jednak za-
niechano tego i pracowano po staremu, oceniajgc sklad zuzlu i suréwki
»na oko“.

W stalowni huty im. Dzierzyriskiego w jednym z piecéw zainstalowano
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nowoczesny automat regulujacy przepltyw gazu. Wskutek panujacego kon-
serwatyzmu i braku troski o podniesienie kultury pracy wiréd zalogi do=-
puszezono do jego rozregulowania, powracajac do sterowania rgcznego.

Wyciggnieto stgd wniosek, ze w hutnictwie nalezy skoncenirowaé wy-
sitek na niektérych zakladach, a nawet na poszczegblnych wydzialach,
1 dopiero na podstawie osiggnietych wynikow nalezy uczy¢ zalogi pozo-
stalych hut, ze zadanie jest realne, osiggalne i mezliwe do wykonania we
wszystkich hutach czy podobnych wydziatach. Zalozeniem, z kiérego wy-
chodziliémy, bylo tylekro¢ podkreslane przez Lenina twierdzenie, ze pod-
stawowym czynnikiem wychowania mas jest sila przykiadu.

& L ]
L

Szczegodlng uwage przy. opracowywaniu programu zamierzed zwrécono
przede wszystkim na uporzadkowanie wydzialéw, oczyszczanie hal z gruzu
i zbednych odpadow produkceyjnych, zaprowadzenie czysto$ci miejsca pra-
¢y i1 uporzadkowanie sktadowisk surowcow. Jest to podstawowy warunek
wnrowadzenia postepu technicznego. D

Duzy nacisk polozono na zagadnienie uporzadkowania torowisk i skraj-
ni kKolejowej celem zabezpieczenia harmonijnego dowozu tysiecy ton su-
rowcow i odwozu produkeji, a tym samym zapewnienia rytmicznej pracy
wielkich piecow i stalowni oraz zwiekszenia ich wydajnosci.

W dziedzinie technologicznej postanowiono rozwigzaé zagadnienie
usredniania rud, polegajace na dokladnym wymieszaniu rud kilku gatun-
kéw o podobnym skiadzie chemicznym. W rezultacie tej operacji otrzy-
muje sie jeden gatunek rudy o stosunkowo matych roéznicach zawar-
tosei zelaza i krzemionki. Usrednianie rud stwarza warunki wzrostu wy-
dajno$ci wielkich piecdw, zmniejszenia zuzycia koksu na tone suréwki
oraz zmniejszenia iloéci wybrakéw i nietrafionych spustow.

Jako nastepne wazne i dotad nie doceniane zagadnienie wysunieto spra-
we uzupeinienia wyposazenia laboratoriéw chemicznych w celu stworze-
nia mozliwosci systematycznej kontroli pracy wielkich piecéw i stalowni.
Wykorzystanie wskazan laboratoriéw stworzy podstawe do walki z ruty-
niarstwem i konserwatywnymi metodami pracy.

W stalowniach jako podstawowe zagadnienie technologiczne wysunieto
problem wprowadzenia tak zwanego ,,rezimu zuzlowego‘, polegajacego na
stosowaniu przy wyrobie stali zuzlu o mniejszej zasadowos$ci (tzn. zuzlu
o stosunku wapna do krzemionki mniejszym niz w zuzlach dotad stoso-
wanych). W rezultacie stosowania mniejszej ilosci wapna do procesu mar-
tenowskiego iloé zuzlu jest mniejsza, a jego warstwa ciensza. Mniejsza
grubo$é warstwy zuzlu umozliwia szybsze doprowadzenie stali do wyma-
ganej temperatury, szybsze usuniecie szkodliwych domieszek, a tym sa-
mym skrécenie czasu wytopu.

,Rezim zuzlowy* jest wynikiem naukowego opracowania procesu wyto-
pu stali, ktére udowodnilo, Ze do wytopienia stali wysokiej jako$ci potrze-
bna jest mniejsza zasadowo$¢ zuzlu. Obala to dotychczasows konserwa-
tywna, przestarzalg teorie procesu wytapiania stali. Wprowadzenie ,,rezi-
mu zuzlowego* w polgczeniu z uporzadkowaniem hali lejniczej stwarza
przestanki zmniejszenia iloSci wybrakow i zwigkszy wydajno$é stalowni.
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W walcowniach jako gléwne zadanie wysunieto zwiekszenie uzysku wy-
robow hutniczych oraz wprowadzenie pracy walcarek wg grafikéw. Przed
Hutniczym Przedsiebiorstwem Remontowym postawiono zadanie opraco-
wania technologii remontéow i wprowadzenia systemu racjonalnego wyko-
nania remontu pieca martenowskiego. Jako zadanie dla wszystkich wy-
dziatow wysunieto problem szkoienia zalogi i $redniego dozoru technicz-
nego w zakresie obowigzujgcych instrukeji technologicznych, szkolenie
zalogi w postugiwaniu sie aparatura kontrolno-pomiarows craz w opano-
waniu postepowych metod pracy.

W oparciu o ramowy program kierownictwo hut Kosciuszko i Bobrek
opracowalo szczegélowy plan dzialania w zakresie technologicznym i or-
ganizacyjnym dla wielkich piecéw i stalowni, a huta Batory dla walcow-
ni. Ustalono, ze w hucie, ktoéra osiggnie najlepsze wyniki w okresie trzech-
miesiecznym, zostanie zorganizowana branzowa narada catego hutnictwa.
Na naradzie tej kierownik wydziatu zreferuje, w jaki sposob wprowadzatl
usprawnienia i jakie dalo to wyniki, w celu przeniesienia doswiadczen do
pozostalych hut. W miesiacu pazdzierniku br. odbyla sie narada wielko-
piecownik6w w hucie Kosciuszko i stalownikéw w hucie Bobrek.

W oparciu o ramowy program w wydziale wielkich piecéw huty Bo-
brek opracowano konkretny plan dzialania. Jako pierwszg vpostawiono
sprawe rozmieszczenia kadr. Zaloga huty Bobrek przekazala wielu naj-
lepszych fachowcow nowouruchomionemu wydzialowi wielkopiecowemu
huty im. Lenina, uzupelniajgc- braki niewykwalifikowanymi pracownika-~
mi. Powstala taka sytuacja, ze znaczna cze$¢ wykwalifikowanej zalogi
byla zgrupowana na jednej zmianie, wzglednie przy jednym agregacie.
Kierownictwo wielkich piecow postawilo wigc zadanie wlasciwego rez-
stawienia sit w ten sposob, aby wszystkie agregaty i zmiany byly obsa-
dzone réwnomiernie wykwalifikowanymi czlonkami zalogi. Organizacja
partyjna zwrdcila réwniez uwage na réwnomierne rozstawienie czionkow
- partii, tworzac odpowiednio grupy partyjne.

Opracowano dlugofalowy plan uporzodkowania stanowisk pracy, hal
piecowych i rejonu wydziatu wielkopiecowego. Dlugofalowy plan upo-
rzadkowania wydziatu podzielono na etapy, porzadkujac kolejno rejon na-
grzewnic, oczyszczajac z gruzow i wilkéw hale lejnicze, doprowadzajac do
porzadku tory odwozu zuzlu i suréwki, rejon oczyszczalni gazu wielkopie- -
cowego, skladowisko rud itd.

Organizacja partyjna poprzez agitatoréw, grupy partyjne i zwiazkowe
mobilizowala zaloge do oczyszczania terenu w ramach czynu spoleczne-
go. Poczatkowo spotkalo si¢ to z niezrozumieniem, a nawet oporem cze-
Sci zalogi. Gdy jednak czlonkowie partii dali przyklad ofiarnej pracy,
gdy zaczeto omawia¢ te sprawe w ,,blyskawicach® i gazetkach $ciennych,
coraz wigcej chetnych pozostawalto po zmianie, by przyczynié sig do upo-
rzgdkowania stanowisk pracy i wydzialow.

Aby utrzyma¢ hale i wydzialy w czystosci oraz wpoi¢ w zaloge konie-
czno$¢ utrzymania porzadku, na odprawach pozmianowych omawiano
sprawy porzadku i czystoéci, wyrézniano pracownikéw, ktérzy utrzymy-
wali porzadek, poddawano ostrej krytyce tych, ktérzy zasmiecaja miej-
sca pracy. Wprowadzono zdawanie poszczegdlnych rejonéw przez mistrzéw
korniczacych prace mistrzom rozpoczynajacym zmiane, przy czym w wy-
padku zasmiecenia miejsc pracy mistrz zdajacy zostawal ze swoijg bryga-
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dg po zmianie do czasu upcrzadkowania rejonu, chyba ze nastepca zgodzil
sie wykona¢ te prace za niego.

Do oceny wynikéw wspélzawodnictwa cracy wprowadzono punkty do-
datnie za utrzymanie wzorowego porzadku oraz punkty ujemne za brak
troski o czystoéé misjsca pracy. Ccdziennie o godz. 6,30 komisia zlozona
z kierownika wydzialu, radcy cddzialowego i sekretarza OOP przeprowa-
dzaia kontrole porzadku i czystosci hal wydzialowych, wyciggajgc wnio-
ski w stosunku do pracownikow nie przestrzegajacych porzadku.

W wyniku tej wspélnej pracy organizacji partyjnej, kierownictwa wy-
dzialu 1 rady oddzialowej doprowadzono do tego, ze w migjscach, gdzie
dawniej lezaiy sterty zlomu, gruzu i $mieci, zalozono trawniki, a nawet po-
sadzono kwiaty. Organizacja pariyjud poprzez grupy pariyjne i grupy
zwigzkowe wpajata w zatoge poczucie koniecznosci utrzymania porzadku
w miejscach pracy wskazujac, ze czystos¢ miejsca pracy poprawia nie tyl-
ko warunki pracy, ale takze umozliwia wykrywanie wszelkiego rodzaju
marnoirawstwa.

Wsr6d wielkopiecownikéw huty Bobrek przslamano gleboka niewiare
w mozliwosé utrzymania porzsdku i czystosci na wydziale wielkopieco-
wym, gdzie co dzien przywozi sie i przerabia tysigce ton surowecéw oraz
wywozi tysigce ton gotowm produkeji.

Jako nastepne zadanie majgce na celu uporzgdkowanie pracy wydziatu
postawmrro zagadnienie podniesienia dyscypliny pracy. Zwrécono uwage
nie tylko na punktuaine przychodzenie do pracy, lecz glownie na wy-
robienie poczucia cdpowiedzialncSci za powierzony odcinek pracy oraz
wykonywanie polecen kierownictwa. Prace rozpoczeto od dozoru tech-
nicznego. Zmobilizowano czlonkéw partii, by dawali przyktad w wyko-
nywaniu polecen mistrzéw i kierownikéw zmian. Z pracownikami tamig-
cymi dyscypline pracy, nie wykonujacymi polecen przeprowadzano roz-
mowy indywidualne. Nazwiska bumelantéow oglaszano przez radioquel
pie;tnowano ich w biuletynach i ,,blyskawicach®, Jednoczeéme wyroéznia-
jac pracownikéw wzorowych.

‘Jezeli nie pomagaly te wychowawecze metody, zaloga na zebraniach
omawiala sprawe bumelantéw, wystepu]qc z wnioskiem bgdZz o usunie-
cie ich z pracy na wydziale, badz przesuniecie na nizsze stanowiska. Na
przykiad Mariana Arendarskiego, pierwszego garowego, przeniesiono za
newywiazywanie sie ze swoich obowigzkdéw na przetokowego. Podobny
los spotkatl Jana Biateckiego. Mozna poda¢ wiele przykladéw zmiany
w stosunku pracownikow do pracy. No. technik Filipiak, ktéry noto-
rycznie opuszezal dni pracy i nie wykonywal polecenr, po rozmowach
z kierownictwem wydziatu i omoéwieniu jegu sprawy na zebraniu grupy
zwiazkowej pracuje obecnie dobrze jako rozdzielczy.

Te metody przyczynily sie do powaznego podniesienia dyscypliny pra-
cy, zwiekszenia poczucia odpowiedzialno$ci za powierzony odcinek pracy
oraz do wzrostu autorytetu kierownictwa.

Wprowadzenie porzadku w miejscu pracy i wzmocnienie dyscypliny
pracy pozwolilo na wprowadzenie dyscypliny technologicznej, podstawo-
wego warnnku zwiekszenia ilogei i poprawy jakosci produkeiji. Kierownic-
two wydzialu wielkopiecowego zbadalo techniczny stan wielkich piecow
i urzadzen pomocniczych w celu opracowania wtasciwej instrukeji techno-
logicznej w oparciu o do$wiadczenia wielkopiecownikéw radzieckich.
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Poprzednio kazdy mistrz mial prawo regulowaé temperature dmuchu
wediug swojego uznania, wskutek czego wahaia sie ena od 380" C do
700° C, powodujac zaburzenia w pracy piecéw. Bylo to przyczyna zwigk-
szonej ilosci nietrafionych spustéw, ktore dochedzily w I pdiroczu br.
do 31Y%, i zwiekszenia zuzycia koksu, ktére wynosilo 1308 kg na tone
suré6wki. Chege zmniejszyé zuzycie koksu ustalono temperature dmu-
chu na 500—550° C dla suréwki martenowskiej, d'a innych zas gatun-
kow suréwki na 600—680° C. Aby usunag¢ dowclno$é w regulacji tempera-
tury dmuchu, ustalono, ze temperature dmuchu moze zmienia¢ jedynie kie-
rownik wydzialu wielkopiecowego.

W instrukeji technologicznej ustalono wglebno$é piecéw na 2 m, tj.
poziom wsadu w wielkim piecu nie powinien by¢ niZzszy niz 2 m od
goérnego zamkniecia pieca. Zmusza to zaloge do regularnego napelniania
wielkich piecéw i przyczynia sie do réwnomiernego biegu piecow, zmniej=-
szenia zuzycia koksu oraz do zwiekszenia produkcji przez lepsze wyko-
rzystanie mocy produkcyjnej piecow.

Wprowadzono kontrole jakosci oraz Scisle wazenie surowecéw dostarcza=-
nych do wielkich piecow, takich jak koks, ruda, topniki, spieki, Aby za-
pewnié¢ réwnomiernosé biegu piecéw i uzyskanie dobrej jakosci suréwki,
na kazdej zmianie przeprowadza sie analize gazu celem stwierdzenia szczel-
noéci urzadzen chlodniczych. Opracowano i wprowadzono harmonogramy
spustéw suréwki. Czasy spustéw sa podane w sposéb widoczny dla zatogi
kazdego pieca na specjalnie do tego celu przeznaczonych tablicach.

Bardzo istotnym dla rytmicznej pracy wielkich pieco6w problemem jest
usrednianie rud. Wielkopiecownicy zdawali sobie sprawe z doniostoscl
i koniecznosci uéredniania rud, ‘ale w zadnej hucie mimo wielu préb nie
doprowadzono do ostatecznego rozwigzania tego zagadnienia. Wyma-
ga to przede wszystkim uporzadkowania rozdziatu rud przez centrale zao-
patrzenia, uporzgdkowania sktadowiska rud i przyjmowania rud oraz opra-
cowania metody usredniania na skladowisku przez wprowadzenie mecha-
nizacji (koparki i spychacze). W warunkach huty Bobrek konieczny byl
odpowiedni rozdzial rud na lamaczu.

Huta Bobrek rozwigzala usrednianie rud wykorzystujac lamacz, nie zor-
ganizowala jednak usredniania na skladowisku spiekalni z braku mechani-
zacji.

Usrednianie rud wraz z badaniem biegu pieca za pomoca sond wielokro-
tnych, sond do pobierania analiz gazu oraz przez wykorzystanie wskazan
avaraturv kontrolno-pomiarowej jest podstawa technologicznego opa-
nowania biegu piecow. Zastosowanie do produkeji usrednionej rudy o sto-
sunkowo stalym skladzie chemicznym pozwolilo hucie Bobrek na obnize-
nie zasadowosci zuzlu, co w nastepstwie przyczynilo sie do zwiekszania wy-
dainosci piecéw, do podniesienia temperatury dmuchu, obnizenia zuzyc'a
koksu i poprawienia jako$ci surowki, a tym samym do obnizki kosztow
wlasnych. A

W hucie Bobrek stworzono mozliwosci systematycznej kontroli pracy
wielkich piecéow przez wykorzystanie wskazan laboratorium. Wprowadzo-
no metode pospiesznego oznaczania skladu chemicznego zuzlu i suréwki
oraz gazu wielkopiecowego. Wielkopiecownik w ciggu godziny otrzymuje
wyniki analiz, co pozwala mu na operatywne kierowanie biegiem wielkie=
g0 pieca nie ,,na oko‘. lecz w oparciu o wskazania laboratorium;
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W celu wprowadzenia dyscypliny technologicznej oraz instrukéji tech-<
nologicznej, ktérych przestrzeganie jest podstawowym obowigzkiem kazde-
go czlonka zalogi wielkich piecéw, przeszkolono zaloge.

Wprowadzan:e insiruxcji technologiczanych napctykalo opér nie tylko
czedei zalogi, ale rowniez mistrzéw. - Gdy zwracano im uwage, ze nie
stosujg instrukeji technologicznych, odpowiadali, Ze stan urzadzeh nie po-
zwala na Sciste ich przestrzeganie, X

Aby przelamac¢ ten ovdr, stworzono brygady inzyniersko-robotnicze,
ktore po przeprowadzeniu szeregu prob wykazywaly naocznie mozliwosé
i celowo$¢ stosowania instrukeji. Miedzy innymi brygady te wykazaly, ze
dla otrzymania réwnomiernosci pracy pieca przy zmiennym bogactwie
wsadu, wyrazajacym sie w zmiennej zawartosci zelaza we wsadzie, nalezy
ufrzymac stalg objetosé naboju rudnego. ‘

Organizacja partyjna poprzez agitatorow, grupy partyjne i grupy zwiaz-"
kowe wpajala w zaloge koniecznos¢ stosowania instrukeji technologicznych,
zobowligzujac czlonkow partii do tego, by dawali w tym przyxgiad.,

Aby wsrod zalogi wytworzyc poczucie odpowiedzialnosci za dyscypiing
technologiczng, dyscypling pracy i porzadek na powierzonym odcinku pra-
cy, grupowi partyjni i mgzowie zaulania grup zwigzkowych otrzymali za-
danie dekadowego omawiania w swych grupach sprawy wykonania pla-
now produkeyjnych i wypelnienia obowigzkéw przez poszezegéliych czlon-
kéw zalogi. Wykonania tego polecenia dopilnowuja czlonkowie egzekutywy
OOP i POP oraz rad zakladowych, uaktywniajgc rownoczesnie prace grup.
Omawia sie najlepsze wyniki osiggniete przez poszczegélnych pracowni-
kéw i wskazuje na bledy pozostajacych w tyle. W codziennej ,,blyska-
wicy* popularyzuje sie wyrézniajgeych sie w pracy i krytykuje biedy
1 zaniedbania. Organizacja partyjna korzystajac z przyznanych jej statu-
tem praw kontroluje prace kierownictwa.

Kierownictwo wydzialu w celu wprowadzenia instrukeji technologicznej
zaprowadzilo systematyczne omawianie na odprawach pozmianowych od-
stepsiw od tych insirukeji. Od pazdziernika br. kierownictwo wydziaiu
raz w miesigcu omawia na seminariach ze $rednim dozorem technicz-
nym instrukcje technologiczne, analizujac skutki ewentualnego ich nieprze-
strzegania.

Wprowadzano te seminaria, aby z jednej strony przelama¢ rutyne i kon-
serwatyzm, z drugiej za$ zmusi¢ $redni dozér do wymagania od pracowni-
kéw Scislego przestrzegania instrukeji oraz aby podnie$¢ jego poziom
techniczny. Obowiazkiem mistrza jest znaé¢ wyniki analiz zuzlu, suréwki,
sp'ekow, gazu, koksu itd.

W stosunku do pracownikéw, ktorzy mimo uwag i pouczen dopuszczaja
sie odstepstw cod ustalonej technologii, stosowane sg sankcje. Miedzy
innymi J6zef Szwarc --- starszy garowy, za samowolng zmianeg temperatury
dmuchu zostal przesuniety na okres 2:tygodni na zuzlowego, niektérzy mi-
strzowie, mimo ze sg dobrymi pracownikami, za odstepstwo od instrukeji
technologicznej zostali ukarani przez kierownictwo wydziatu. Fakty te
podane w ,blyskawicy“ i omawiane przez grupy partyjne i zwigzkowe
powazn’e wzmocnity dyscypline wéréd zatogi.

Z 'inicjalywy sekretarza OOP, tow. Kazimierza Goérnego, ktory jest mi-
strzem utrzymania ruchu, podjeto srodki zmierzajace do zapobiezenia awa-
riom oraz zabezpieczenia ciggltosci ruchu wielkich piecéw i urzadzen pomo-
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cniczych, Ktorych stan 1 praca zalezy od organizacji i pracy stuzby utrzy-
mania ruchu. W tym celu wprowadzono systematyczng kontrole pracy
urzgazen wedlug harmonogramu, wyznaczajac pracownikow cdpow eaziai-
nych za poszczegolne urzgdzenia. Wprowadzono harmonogram okresowych
przeglagcdow poszezegolnych urzgdzen, co pozwala na biezgco usvwaé drob-
ne usierkl, odpowiednio konserwowac urzadzenia oraz planowaé zaopa-
frzenie w czeSci zamienne do przeprowadzenia $rednich remontow.
Wprowadzono zasade Scislego przestrzegania® terminéw planowanych
remontéw. Ten tryb postepowania zapobiega awariom, pozwala na usta-
lenie winnych zaniedbania konserwacji i pozwala skréci¢ czas remontu.
Na przyklad zasuwy gorgcego dmuchu poprzednio wymieniano w cig-
gu 7T—38 godzin, obecnie prace te wykonuje sie 'w 4 godz. Poprzednio
remont elektrowozu wagi trwat 8 godzin, podobny remont obecnie wy-
konuje sie w 3 godziny.

Wprowadzenie dyscypliny pracy, usprawnienie technologii, uporzadko-
wanie wydzialu oraz usprawnienie stuzby utrzymania ruchu w wydziale
wielkich piecow spowodowalo obnizenie zuzycia koksu na tone surowxi
z 1308 kg w lipcu do 1205 kg w sierpniu, 1158 kg we wrzesniu i 1078 kg
w listopadzie. Poprawila sie znacznie jako$¢ surowki. W pierwszym pol-
roczu ilosé¢ nietrafionych spustéw suréwki wynosita 31%, w lipcu spadia
do 24%, we wrzesniu do 11%, a w listopadzie do 2%o.

Dzieki przestrzeganiu technologii pracy wielkich piecéw, obnizeniu
zuzycia koksu i zastosowaniu rud odpadowych koszt wiasny tony surowki
zmniejszyt sie w hucie Bobrek o 26 zt w lipcu, o 83 zt we wrzesniu
i o0 97 zt w listopadzie w stosunku do 1 péirocza, a w stosunku do plano-
wanej wyscko$ci koszt tony suréwki w listopadzie obnizono o 129 zi.

Organizacja partyjna huty Bobrek wykazala wiele sprezystosci organi-
zacyjnej, stawiajgc Scisle okre§lone zadania poszezegélnym czlonkom
partii, ktérzy swym przykladem pociagali cala zaloge do wzmacniania
dyscypliny pracy, do walki o przestrzeganie instrukeji technologicznej
i najlepsze wypelnianie swych obowiazkéw.

Do aktywnego wilgczenia sie czlonkéw partii do pracy nad uporzadko-
waniem wydzialu przyczynilo sie réwniez szkolenie ideologiczne, w kto-
rym bierze udziat okoto 50%/, cztonkdéw partii a takze bezpartyjni. Na szko-
lenie ideologiczne uczeszczajg réwniez bezpartyjni inzynierowie, jak na
przyklad inz. Bogumil Pawlik i inz. Grabinski, kierownik spiekalni, kt6-
rzy w ten sposéb cheg przygotowaé sie do wstapienia do partii.

Wzrést autorytet organizacii partyinej, wzrosto jej znaczenie oraz zau-
fanie zalogi, o czym $wiadezy fakt, ze od konferencii partyjno-ekonomi-
cznej, tj. od lipca do listopada, przyjeto do partii 18 czlonkdéw, a przed kon-
ferencja partyjno-ekonomiczng 58 czlonkéw.

Jako dalsze zadanie w pracy nad uporzadkowaniem wydzialu wielko-
piecowego organizacja partyjna i administracja huty Bobrek wysunely:
utrwalenie dotychczasowych osiggnieé, rozwigzanie problemu uéredniania
rud na skladowisku spiekalni. polepszenie jakesci spiskéow, dalsze uspraw-
nienie organizacji pracy przez opracowanie i wprowadzenie instrukeji ezyn-
no$ciowych w oparciu o doswiadczenia radzieckie, poprawe pracy stuzby
utrzymania ruchu oraz wprowadzenie wydzialowege rozrachunku gospo-
dar%zego, co w konsekwencji doprowadzi do daiszej obnizki kosztow wlas-
nych,
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Podobnie jak w wydziaie wielkich piecéw huty Bobrek rowniez kiero-
wniciwo nuly Kosciuszko przystgpilo do uporzgdkowania wydziatu wiel-
kopiecowego. Wszczeto walke o perzadek i czysto$é miejsca pracy, wzmo-
cniono dyscypline pracy i jednoosobowe kierowniciwo. Opracowano i wpro-
wadzono iusuuiscye tecnnologiczng dotyczaca biegu piecow, w ktorej
okreslono wysokose temperatury dmuchu i wgiebnosé piecéw. Obnizono
zasadowoS$¢ zuzlu i usprawniono prace laboratorium. W odroéznieniu jed-
nak cd zasad stesowanych w hucie Bobrek, w wydziale wielkich piecéw
huty Kosciuszko kierownik zmiany, a nawet mistrz dowolnie regulujg
temperature dmuchu, wskutek czego czestsze sg wypadki nieregularnego
biegu pieca, co ma wplyw na jako$¢ produkowanej surowki.

Znacznie lepiej natomiast opracowano tu zagadnienie usredniania rud.
Uporzadkowano skladowisko rud, dzielac je na odpowiednie rejony. Aby
zwiekszy¢ przepustowos¢ suwnicy portalowej na skladowisku i umozliwicé
przy jej pomocy usreanianie rud, usprawniono zatadunek rud przy po-
mocy wywrotnicy wagonowej. Ruda jest skladowana warstwaini w pryz-
mach, a nastepnie przy pomocy spychacza i koparek mieszana i ukladana
w zwaly, skad po okreSleniu sktadu chemicznego jest transportowana do
zasobnikéw wielkopiecowych. Daje to mozliwo$¢ ustalenia wsadu do wiel-
kiego pieca o stosunkowo stalym skladzie chemicznym. U$rednianie rud
oraz usprawnienie pracy laboratorium pozwolilo na obnizenie zasadowosci
zuzlu, zmniejszenie zuzycia koksu i noprawe jakosci suréwki. W konse-
kwencji zuzycie koksu spadio z 1300 kg na toneg suréwki w I kwartale
do 1240 kg w III kwartale, a ilo§¢ nietrafionych spustow spadia z 38%o
w pierwszym pdéitroczu do 17% w listopadzie.

Istotnym problemem dla pracy wielkich piecow w hucie Kosciuszko,
gdzie budowa aglomerowni ulegla opdznieniu, jest walka z wydmuchem
pylu rudnego z wielkiego pieca; wydmuch ten przynosi straty rudy, za-
nieczyszceza okolice i miedzy innymi jest przyczyna nieréwnomiernego
biegu pieca. Przez opracowanie i wprowadzenie odpowiedniej instrukeji
w sprawie zasypu tworzyw do wielkiego pieca oraz nawilzanie rudy w ski-
pach obnizono ilo§é wydmuchu z 327 kg na tone suréwki w I kwartale
do 144 kg w III kwartale.

Réwniez w hucie Kosciuszko przy uporzadkowywaniu pracy wydziatu
napotykano i w dalszym ciggu napotyka sie na opory i niezrozumienie ze
strony czesci dozoru technicznego i zalogi. Na przyklad sam szef wydzia-
tu inz. Koprowski nie jest przekonany, ze o zmianie temperatury dmuchu
win.en aecydowa¢ kierownik wydzialu wielkich piecow. Temperatura
dmuchu waha sie w wielkich piecach huty Kos$ciuszko bardzo znacznie,
od 450 do 650°C, co jest wysoce szkodliwe dla pracy piecow.

Poniewaz w hucie Kosciuszko porzagdkowanie wydzialu wielkopiecowe-
go zostalo przeprowadzone w mniejszym zakresie niz w hucie Bobrek, ob-
nizka kosztéw wiasnych produkeji suréwki jest tu o wiele mniejsza.
. W miesigcu wrzesniu br. koszty wlasne produkeji tony suréwki sg tu niz-
sze od planowanych o 8 zl, w pazdzierniku o 13 zt i w listopadzie o 18 zl,
podczas gdy, jak wspomnieliSmy, w hucie Bobrek koszt produkeji.l tony
surdowki w listopadzie w stosunku do planu obnizyt sie o 129 zi.

Organizacja pertyjna w hucie Kosciuszko nie wykazata dostatecznej
sprezystosci orgznizucyjnej i uporu, nie dosé gleboko zrozumiala znaczenie
stopniowego wprowadzania postepu technicznego, nowej techniki, nie potra-
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fla snopularyzowaé wéréd czlonkéw partii i calej zalogi znaczenia za-
mierzen pierwszego etapu, ktore weszly w zycie raczej metcdami admi-
nistracyjnymi, a nie przez masowa prace polityczna.

Organizacja partyina huty Kosciuszko, aczkolwiek jest bardzo liczna,
niedostatecznie jednak zabezpieczyla wykonanie programu od strony poli-
tycznej, nie potrafita wychowaé mas tak, aby walczac o codzienne sprawy
widzialy one przed soba wielki cel budownictwa socjalistycznego. Warto
zaznaczy¢, ze w ostatnim okresie podejmowane sg préby wzajemnej wy-
miany do$wiadczen organizacji partyjnej huty Bobrek i1 huty Ko-
$ciuszko. Do huty Bobrek zorganizowano réwniez wycieczki z niektérych
innych hut.

» ' *
L ]

Drugim ogniwem procesu hutniczego sa stalownie. Od ich pracy zalezy
w gibwnej mierze zaopatrzenie kraju w potrzebne wyroby hutnicze. Bez
dobrej pracy stalowni, bez wyprodukowania jakoSciowo dobrej stali nie-
mozliwe jest wykonanie planu asortymentowego walcowni, a tym samym
wlasciwe zaopatrzenie kraju.

Zta jako$¢ produkowanej stali jest glowng przyczyng niewykonywania
przez hutnictwo planu zacpatrzenia rynku w wysokojakosciowe wyroby
hutnicze. Przyczyng niewykonania przez walcownie planu zamoéwien na ta-
kie wyroby hutnicze, jak blachy kotlowe, rury wiertnicze i kotlowe, blachy
kwasoodporne i inne wyroby wysokogatunkowe, jest nieodpowiednia ja-
. kose stali. Hutnictwo wprawdzie wykonuje i przekracza iloSciowy plan pro-
dukcji stali, nie wykonuje go jednak w odpowiednim asortymencie. Prze-
kracza wykonanie planu produkcji stali zwyklych na niekorzys$é stali
jakosciowych, co jest przyczyng opéznien w dostawach wysokogatunko-
wych wyrobéw hutniczych. Chege poprawié zaopatrzenie odbiorcéw na-
lezy uporzadkowaé prace w stalowniach, doprowadzi¢ do likwidacji prze-
klasyfikowan stali wyzszych gatunkéw na nizsze, a tym samym zaopa-
trzy¢ walcownie we wsad stali, zgodny z obowigzujgcymi normami.

Dlaterso tez, podobnie jak w wielkich piecach produkuijacych suréwke, .
ktorej jako$é ma decydujacy wplyw na jakosé stali, niemniej ostrym pro-
blemem jest uporzadkowanie pracy stalowni, wydzialu decydujgcego o za-
ovatrzeniu kraju. Zapoczatkowaly te prace stalownie hut Bobrek i Kos-
ciuszko. W hutach tych w- oparciu o plan ramowy administracja, organiza-
cje partyjne i zwigzkowe wydzialéw stalowni postanowily przede wszyst-
kim zaprowadzié czysto$¢ w miejscu pracy, wzmocni¢ dyscypline prasy,
. a tym samym stworzy¢ warunki do wprowadzenia dyscypliny technologicz-
nej. W zakresie postepu technicznego postanowiono wprowadzi¢ tak zwa-
ny ,rezim zuzlowy*, skracajacy czas wytopu, zwiekszy¢ uzysk stali, obni=-
zy¢ ilo$é wybrakéw i nietrafionych spustéw, zmniejszyé zuzycie ferro-
manganu i w konsekwencji obnizy¢ koszty wlasne.

Egzekutywy organizacji partyjnych przedyskutowaly plan zamierzen te-
chniczno-organizacyjnych stalowni i zmobilizowaly czlonkéw partii oraz
grupy partyjne i zwigzkowe do wykonania postawionych zadan, podobnie
jak w wydzialach wielkich piecow.

Usorawnienie pracy wydzialow stalowni hut Bobrek i Kosciuszko roz=

poczeto od systematycznego oczyszczania hali lejniczej zasypanej gruzem
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wskutek wykonywania intestycji oraz niedbalstwa zalogi. Nieporzadek

w halach lejniczych jest ogolng bolgczka hutnictwa. W wielu naszych hu--

tach zasypane gruzem hale lejnicze sg prayczyna stabych wynikow pro-
dukecyjnych. W hucie Bobrek byly okresy, szczegolnie w czasie przeprowa-

dzania inwestyciji, ze gruz w hali lejniczej zmniejszal wydaijnos¢ piecow.

W tych okresach plany produkcyjne nie byly wykonywane. Na zasypanej
gruzem hali lejniczej niemozliwe jest dokladne oczyszczenie i smarowanie
wlewnic, co jest warunkiem produkcwania stali dobrej jakosci. Najlepiej
nawet wediug wszelkich zasad instrukeji technologicznych, przeprowadzo-
ny w piecu wytop jest czestokro¢ wybrakowany wskutek niechlujnego
przygotowania warunkéw rozlewania stali.

Kierownictwo stalowni i organizacja partyjna skierowaly wiec swoje
wysilki na to, by doprowadzi¢ hale lejniczg do czystosci i wyrobié¢ wsrod
zalogi poczucie konieczno$ci utrzymania porzadku w hali i w miejscu pra-
cy. W tym celu dla zilustrowania pracy poszczegélnych piecéw martenow=
skich wprowadzono tablice, na ktoérych podaje sie wyniki jako$ciowe, osiag-
niete w poszczegolnych piecach. W obu hutach na pozmianowych naradach
- grup partyjnych 1 zwigzkowych, na naradach wytworczych omawia sig
osiggniecia stalownikéw, oraz wytyka braki i zaniedbania. O ogromie
pracy wiozonej w uporzgdkowanie hali lejniczej w hucie Bobrek swiadczy
fakt, ze poziom hali lejniczej zostal obnizony o okolo 1 metr. Obecnie kaz-
dy mistrz ma wyznaczony rejon, za ktérego czystoéé odpowiada, a grupy
partyjne 1 zwigzkowe omawiajg na swych zebraniach wykonanie planu
uporzgdkowania wydzialow oraz przeprowadzajg rozmowy z pracownikami,
ktorzy zaniedbujg utrzymanie czystoSci.

Jedng z przyczyn zanieczyszczenia hali byl karygodny zwyczaj zabie-
rania pracownikéw zatrudnionych w halach lejniczych do innych prac, na
przyklad do tadowania zlomu lub pracy przy piecach. W zwigzku z tym
czesto obsada hal lejniczych byla niepeina. Na wniosek organizacji par-
tyjnej zabroniono kierowania pracownikéw hal lejniczych do inhych prac
i zobowigzano kierownictwo stalowni do utrzymania pelnej obsady zalogi
w hali lejniczej.

Abv umozliwi¢ nalezyte chlodzenie, czyszczenie i smarowanie lakierem
wlewnic, uruchamia sie obecnie w stalowniach hut Bobrek i Kosciuszko
specjaine kratownice oraz przeznacza si¢ miejsca na skladanie -wlewnic.
Opracowano mstrukeje o pracy w hali 1 wedlug niej przeszkolono zaloge.

Jedng z przyczyn zanieczyszczenia hali lejniczei stalowni, a takze po-
waznych jeszcze strat w uzysku stali w hucie Bobrek jest mala pojem-=
nos$¢ kadzi. Stal wytopiona w piecu martenowskim nie moze sie w nich po-
miaécié i zalewa hale lejniczg zmniejszajge wydajnosé piecow.

Ministerstwo Hutnictwa i Centralny Zarzad Przemysiu Hutniczego nie
pomogly w uzyskaniu kadzi odpowiedniej wielkosci.

Bardzo istotnym zagadnieniem w stalowniach jest praca wedlug instruk-
cji technologicznych. Wprowadzenie instrukeji w stalowni jest o wiele
trudniejsze niz w wydziale wielkich piecéw. W odroznieniu od wielkich
piecow, ktére produkujg kilka gatunkéw suréwki, stalownia produkuje
kilkadziesiat gatunkow stali, przy czym kazdy gatunek musi byé wytwa-
rzany wg odpowiedniej instrukeji. Z tego wzgledu dyscyplina pracy i upoér
w walce o wprowadzenie instrukcji technologicznych w stalowniach muszg
by¢ wieksze niz w wydziatach wielkich piecow.
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Dlatego organizacja partyjna i kierownictwo stalowni rozpoczely kam-
panie o przestrzeganie instrukeji technologicznych. :

Na odprawach pozmianowych i na zebraniach grup partymych i zwigz-
kowych omawia sie odstepstwa od instrukeji technologicznych. W stosun-
ku do pracownikéw, ktérzy nie pracuja w my$l instrukecji i notorycznie
nie przestrzegaja utrzymania czystosci, stosuje sie sankcje.

Na przylrtad w hucie Bobrek mistrz Pawet Halama zostal ukarany po-
traceniem 10%, premii za nieprzesirzeganie instrukecji mimo zwrécenia
mu uwagi. W hucie Kosciuszko przesunieto brygadziste Wincentego Li-
gonia na iadowacza zlomu.

W stalowni huty Kosciuszko za stale zanieczyszczanie doléw zuzlowych
zdegradowano przodownika hali lejniczej. Wszystko to spowodowalo
wzmocnienie dyseypliny pracy i dyscypliny technologicznej, tak ze moz-
na da¢ wiele przykladéw wskazujacych na poprawe. Miedzy innymi mistrz
stalowni huly Kesciuszko Jozef Kwiatkowski, skrytykowany przez zaloge
na naradzie wytworczej, zmienil stosunek do instrukcji technologiczne]j
1 zmniejszyl wydatme ilo§¢é nietrafionych spustow Mistrz Jan Zachlod tak
poprawil swoja prace, ze w ostatnim okresie nie ma nietrafionych spustéw.
Przyklad ich wplywa na calg zaloge. O sile przykladu §wiadczy nastepujacy
fakt. Wytapiacze w stalowni huty Kos$ciuszko niecheinie ustosunkowali
sie do worowadzenia szybkiego przygotowania prébek do analiz stali. Wy-
tapiacz Franciszek Imiolczyk jako plerwszy wprowadzil plaskie prébki w
swoim piecu. Inni wytapiacze widzge, ze daje to korzysci i przyczynia sie
do skrdcenia czasu wykonania analiz, a zatem wytopu — zaczeli stosowaé
we wszystkich piecach metode Imiolczyka.

W wyniku aktywnosci organizacji partyjnej, ktorej czlonkowie przy-
kiadem swoim pociggali innych, w wyniku sprecyzowania planu dziala-
nia i walki dozoru o poprawe pracy i dzieki wprowadzeniu ,rezimu zu-
zlowego' stalownia huty Ko$ciuszko zwiekszyla wydajnosé piecow.
W I pélroczu $rednia wydajno$é na metr kwadratowy powierzehni trzonu
pieca martenowskiego wynosita 4,72 tony stali, w sierpniu podniosla sie do
4,84 tony, w pazdzierniku zas wzrosta do 5,02 tony.

W stalowni tej sg piece 50-tonowe ze sklepieniami dynasowymi, kiére
zblizajg sie do wskaznikéw osiaganych w Zw'azku Radzieckim. Np. wy-
tapiacze Hazenbek, Gordon i Richter, ktérzy pracuja przy piecu VII, uzy-
skuja wydajnoéé¢ 6,43 tony z m® trzonu pieca. Wybraki w tej stalowni
utrzymujg sie na poziomie od 1,75%, do 1,62%,, co jest najlepszym wyni-
kiem naszych stalowni martenowskich. Ilo§é nietrafionych spustow spadia
z 20,8, w styczniu br. do 11%, w pazdzierniku br., co stawia te stalownie
w rzedzie najlepszych. Stalownia huty Kosciuszko moze si¢ poszczycié sto=
sunkowo wysokim uzyskiem stali, ktéry wynosi 86,1%. ?

W. wyniku uporzadkowania hali lejniczej, wprowadzenia systematycz-
nej kontroli pracy wedlug instrukeji technologicznych, zwiekszenia wy-
dajnosci piecéw, zmniejszenia iloSci wybrakéw i zwiekszenia uzysku za-
loga stalowni obnizyla koszty wlasne produkowanej stali. Koszt wiasny
stali bvt nizszy od planowanego w miesigcu wrzeéniu o 13 .zt a w paz=
dzierniku br. o 33 z. W stalowni huty Bobrek $rednia ilos¢ wybrakéw w T
polroczu wynosila 3,5%, w lipcu gdy hala lejnicza byla zasypana gruzem,
podniosla si¢ do 3,9%, we wrzesniu spadla do 2,9%, a w pazdzierniku do
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2,7%. Przez zmniejszenie ilosci wybrakéw, poprawienie jako$ci stali,
a szczegOlnie przez obnizenie kosztu wlasnego suréwki — koszt wlasny to-
ny stali w hucie Bobrek spadl w lipcu br. o 75 zl., a we wrzesniu o 89 z!
w poréwnaniu z I polroczem. Huty Bobrek i Kosciuszko w nastepnym eta-
pie stawiajg sobie za zadanie utrwalenie obecnie uzyskanych osiggnieé¢, do=
prowadzenie do konca porzgdkowania miejsca pracy, pelne zastosowanie
i przestrzeganie instrukcji technologicznych przez kazdego czionka zalo-
gi, zmontowanie kratownic do czyszczenia i chlodzenia wlewnic, bez-
wzgledne stosowanie ,,rezimu zuzlowego*, wprowadzenie instrukecji czyn-
nosciowych i dalsze zmniejszenie wybrakow i nietrafionych spustéow.

Organizacje partyjne, wykorzystujgc dotychezasowe do$wiadczenia,
gwlaszcza wielkich piecéw huty Bobrek i stalowni huty Kos$ciuszko, po-
stawily sobie za zadanie zmobilizowanie zalogi wokét programu dalszego
usprawnienia pracy oraz zadanie roztoczenia Scistej kontroli nad wyko-
nywaniem zamierzen i pracg kierownictwa wydzialow.

W walcowni huty Batory opracowano plan porzagdkowania wydzialu
blachy grubej. Najwazniejszym problemem na pierwszym etapie jest
wprowadzenie pracy walcarek wedtug grafiku, tak aby walcownik znal
godzinowg wydajno$é walcarki, wydajno§é walcarki byla rownomierna
w ciggu calej zmiany, co winno sie przyczyni¢ do wzrostu produkeji.

Nastepnym zagadnieniem jest zwiekszenie uzysku i obnizka procentu
brakéw, co szczegdlnie wazne jest dla produkcji blach wysokojakoscio-
wych. Po osiaggnieciu pierwszych wynikow zostanie zorganizowana nara-
da branzowa walcownik6éw, na ktérej szef walcowni blachy grubej huty
Batory podzieli sie swymi do$wiadczeniami z walcownikami innych hut.

L}

Juz czeSciowe uporzadkowanie pracy wydzialéw wielkopiecowych
i stalowni w hutach Bobrek i Kosciuszko przyczynilo sie do obnizenia ko-
sztéw wlasnych produkeji. Huta Bobrek w I pdlroczu nie tylko nie utrzy-
mala sie¢ w planowanych kosztach wlasnych, lecz przekroczyla je o 21
milionéw ziotych. W ciggu 4 miesiecy drugiego poéirocza br. oddano pan-
stwu 10,5 miliona zlotych strat powstalych w pierwszym pélroczu. Kie-
rownictwo huty postanowilo przez listopad i grudzien br. zmniejszyé diug
wobec pansiwa o dalsze 6 milionéw zlotych.

Huta Kosciuszko w pierwszym pélroczu przekroczyla planowane koszty
wiasne o 12 milicnéw ztotycn. W wyniku poprawy pracy wydziatu wielko-
piecowego i stalowni utrzymano si¢ w planowanych kosztach wlasnych
w ciagu 4 miesiecy IT nétrocza i zmnieiszono dlug wobec panstwa o okolo
1, 5 miliona zlotych. Kierownictwo huty Kos$ciuszko do konca br. postano-
wilo zmniejszy¢ pozostale straty o dalsze 6 milionéw zlotych.

W toku realizacii zamierzen pierwszego etapu niedostateczng pomoc
okazaly hutom centralne zarzady oraz poszczegdlne departamenty Mini~
sterstwa Hutnictwa, a szczegoélnie Departament Techniki i Produkeji.

Centralne zarzady w dalszym ciggu pochloniete sprawami biezacej
walki o plan nie doceniaijg koniecznosci skoncentrowania wysitku na nie-
ktérych zakladach, a nawet na poszczegolnych wydziatach, by na pod-
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stawie ich wynikéw uczyé kierownictwa innych hut { konsekwentnie pod-
nosi¢ poziom kierownictwa i kultury pracy, przenosi¢ najlepsze metody
pracy do wszystkich hut.

Bez przetomu w dotychczasowych metodach kierowania, zwilaszcza ze
strony personelu inzynieryjno-technicznego, ktérego podstawowym zada-
niem jest konsekwentna walka o postep techniczny jako gléwng dzwignie
obnizki kosztow wiasnych i wzrostu produkeji — nie mozna spodziewac
sie osiggniecia trwalych sukcesow.

Aby wciagnaé centralne zarzgdy i departamenty Ministerstwa do inten-
sywniejszej pracy, powolano na konferencjach branzowych grupe inzy-
niersko - robotniczg przodujacych wielkopiecownikéw, zlozong z pracow-
nikéw Ministerstwa, centralnych zarzadéw, Zarz. Gl. Zwigzku Zaw. Hut-
nikow i wybitnych przodownikéw pracy. Stworzono réwniez takg sama
grupe stalowniczg. Zadaniem tych grup jest opracowywanie programu po-
stepu technicznege, upowszechnianie przodujgcych doswiadczen oraz kon=
trola wprowadzania postanowien konferencji branzowych. :

W pracy nad uporzadkowaniem gléwnych wydzialéw w hutnictwie po-
wazng role odgrywaja ogniwa zwigzkowe, szczegélnie w rozwoju ruchu
wspblzawodnictwa i w upowszechnianiu przodujacych metod pracy.

W hutnictwie zelaza organizacje zwiazkowe potrafily umasowié ruch
wspblzawodnictwa pracy. Zarzad Gléwny Zwigzku Zawodowego Hutni=-
kéw rozwijajac rézne formy wspoélzawodnictwa pracy wlozyl wiele wy=
sitku w zorganizowanie wspélzawodnictwa o tytul najlepszego w zawo-
dzie i w zorganizowanie wspélzawodnictwa miedzywydzialowego i mig~
dzyhutniczego. Aby upowszechni¢ przodujace metody pracy, w wieh}
hutach zorganizowano szkoly przodownictwa pracy, w ktérych najlepsi
hutnicy dziela sie zdobytymi do$wiadczeniami, podnoszac kwalifikacje
swoich towarzyszy pracy. Dokonywane s3 préby popularyzacji przoduja-
cych metod pracy przez wydawanie broszur.

Wiele wysilku ogniwa zwiazkowe poswiecily podniesieniu higieny i bez-
pieczenstwa pracy. Na przyklad w hucie Bobrek rada zakladowa przeszko-
lita zaloge w zakresie higieny i bezpieczenstwa pracy. W wielu hutach zor=
ganizowano spoleczne komisje higieny i bezpieczenstwa pracy, ktére kon-
trolujg stan zakladu pod tym wzgledem oraz starajg si¢ o poprawe warun-
kow pracy zatogi.

W niektorych hutach zawarto zakladowe umowy zbiorowe, ktére z jed-
nej strony zobowiazuja dyrekcje do poprawy warunkéw socjalno-byto-
wych, a z drugiej mobilizujg zaloge do wykonania zadan produkeyjnych.

Te bezsporne osiggniecia nie moga jednak przestonié faktu, ze we wspél-
zawodnictwie jest jeszcze wiele formalizmu, nie mogg zasloni¢ brakéw
i niedociagnie¢ w pracy ogniw zwigzkowych. Byt okres, kiedy wielu zna-
nych hutnikéw, jak Karol Wadula, Henryk Kowol, Franciszek Imiolezyk
i wielu innych, wspélzawodniczylo o skrocenie czasu wytopu w piecach
martenowskich przeprowadzajac szybkoSciowe i przyspieszone wytopy,
osiggajac rekordowe czasy wytopu stali, czestokro¢ ponizej 4 godzin. Obec-.
nie rzadkie sa wypadki przeprowadzania szybkosciowych wytopow, a Za-
rzad Giowny Zwigzku Zawodowego Hutnikéw nie wykazuje dostatecz-
nej troski o rozwiniecie wspéizawodnictwa o skrécenie czasu wytopu.

Zwigzek nie potrafil w dostatecznym stopniu spopularyzowaé szybko$s
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ciowych wytopéw i do$wiadeczenia ich inicjatora, towarzysza Karola Wa-=
duly. Niedostatecznie upowszechniono metode pracy Alojzego Humla, wy-
tapiacza z huty Kosciuszko, ktéry opracowal nowy sposéb zamykania
otworu spustowego w piecu martenowskim, zabezpieczajacy przed uciecz-
ka stali z pieca, a ulatwiajacy szybkie jego przebicie. Nie wykorzystano
doswiadczen Jerzego Wandzika, stalownika z huty Jednoséé, ktéry udosko-
nalit metode Humla przez zastosowanie do zatykania otworu spustowego
prazonego dolomitu zamiast smoty, dolomitu i wapna, skracajac o polowe
czas otwierania spustu. Nie rozpowszechniono udoskonalenia wprowadzo-
nego przez Maksymiliana Swobode, brygadziste wydziatu cieplnego huty
Florian, ktéry opracowat i zastosowal w wielkich piecach prosty typ sondy
samorejestrujacej zapewniajgc stalg kontrole glebokoéei zasypu wielkiego
pieca. Nie rozpowszechniono usprawnien wielu innych czolowych hutni-
kow.

Czestokro¢ marnowano wiele wysitku. Zarzad Glowny Zwigzku Zawo-
dowego Hutnikéw wiele pracy wlozyt w upowszechnienie i wprowadzenie
metody Zandarowej przy wielkich piecach i piecach martenowskich. Me-
toda ta przynosi korzysci na przyklad na tokarniach, gdzie chodzi o zlikwi-
dowanie przerw miedzyzmianowych i wykonanie obrobki w sposob ciggly.
Stuszne jest jej wprowadzenie przy maszynach widkienniczych, a nawet
w walcowniach celem pelnego wykorzystania czasu pracy i utrzymania
agregatéw w ciaglej zdolnosci ruchowej. Niesluszne jest jej wprowadzenie
przy obsludze piecow martenowskich, a tym bardziej wielkich piecéw,
ktore z natury swej muszg by¢ w ruchu ciaglym, gdyz wymaga tego pro-
ces produkeyijny. Wielkie piece i piece martenowskie musza pracowac od
remontu do remontu. Wprowadzanie tam metody Zandarowej jest wywa-
zaniem otwartych drzwi. Moglo do tego doj$¢ wskutek braku zaintereso-
wania personelu inzynieryjno-technicznego ruchem wspélzawodniciwa
pracy oraz upowszechnianiem przodujacych metod pracy.

W dotychczasowych formach wspoélzawodnictwa pracy Zarzad Gl. Zw.
Zaw. Hutnik6w'zwraca wiele uwagi na ujecie statystyczne ruchu wspol-
zawodnictwa pracy, mowiagc np., ze metoda Saja czy Klaji pracuje taka
a taka ilo$é robotnikéw. Tymeczasem ilo§¢ wybrakow w stalowniach nie
ulega jednak powazniejszemu obnizeniu, a sg nawet huty, jak na przyklad
huta Pokéi, huta Zawiercie i huta im. Dzierzynskiego, gdzie ilos¢ wybra-
kow powaznie wzrosta.

W poszezegdlnych hutach organizowane sg szkoly przodownictwa pracy,
lecz wynikow pracy najlepszych hutnikéw, jak Waduly, Humla czy Wan-
dzika 1 wielu innych, nie osigga szersze grono pracownikéw hutnictwa. Na-
suwa sie stad wniosek, Ze nalezy rozwing¢ popularyzowanie przodujgcych
metod pracy naszych najlepszych hutnikéw i rozwingé wspétzawodnictwo
0 os‘agniecie ich wynikéw. :

Inicjatorzy beds woéwczas starali sie poprawi¢ swoje wyniki, wyrosng
nowi przodownicy pracy, wzrosnie wydajnos¢ i zwieksza sie zarobki ro-
botnikéw.

Aby spopularyzowaé najlepsze wyniki pracy, mozna by zwola¢ narade
branzowsa z udzialem przewodniczacych rad zakladowych, na ktérej jeden
z przodownikéw pracy, na przyklad Waduta, zapoznalby zebranych, w jaki
sposdb osiaggnal dobre wyniki pracy w swoim agregacie. Niezaleznie od na-
rad ,najlepszy w zawodzie“ powinien seminaryjnie z przodownikami pra-
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cy omawiaé swoje wyniki, aby poméc innym w ich osiggnieciu. Dla szer-
szego spopularyzowania metody ,najlépszego w zawodzie* nalezaloby
opracowaé szezegdlows instrukcje, wydrukowang w formie plakatu z po-
dobizng inicjatora. W ten sposéb rada zakladowa mialaby konkretne za-
danie upowszechnienia przodujgcych metod pracy. Rzecz jasna, ze kierow-
nictwo polityczne ruchem wspélzawodnictwa i racjonalizatorstwa w kaz-
dym zakladzie nalezy do organizacji partyjnej, ktéra jest odpowiedzialna
za braki i niedociggniecia w pracy zwigzkéw zawodowych. Organizacje
partyjne nie umiejg jeszcze w pelni nalezycie kierowaé¢ zwiazkami
i uaktywniaé¢ ogétu pracownikéw przy ich pomocy.

Do szerokiego popularyzowania i wprowadzania wlasciwych form ruchu
wspodlzawodnictwa winien sie wilgezyé personel inzynieryjno-techniczny
zakladéw, dzialy technologiczne i branzowe centralnych zarzadéw oraz
Departament Techniki Ministerstwa Hutnictwa. Zadaniem ich byloby
stworzenie warunkoéw szerokiego rozwoju twoérczej inicjatywy pracow-
nikéw.

Na dalszym etapie personel inZynieryjno-techniczny hut przy pomocy
Departamentu Techniki i dzialéw technologicznych centralnych zarzadéw
winien opracowa¢ i zastosowaé¢ takg metode, ktéra da lepsze wyniki od
osigganych obecnie. W oparciu o sposéb pracy i wyniki osiggniete przez
przodujacych robotnikéw w danej branzy nalezy opracowaé najlepszg
metode pracy dla podstawowych agregatow, jak piece martenowskie, hale
lejnicze, walcownie, wielkie piece itp.

Na podstawie np. zebranych najlepszych wynikéw osiggnietych ' przez
réoznych wytapiaczy w zakresie poszezegélnych prac przy piecu martenow-
skim winna bv¢é opracowana instrukcja czynnosciowa. Byloby to pewnego
rodzaju zastosowaniem metody Kowalowa przy piecach martenowskich.

W rozwoju wspélzawodnictwa pracy podstawowe znaczenie ma popula-
ryzowanie wynikéw osiggnietych przez poszczegdlnych pracownikow, po-
szczegllne agregaty, wydzialy i zaklady. Czestokroé¢ szukamy skompliko-
wanych form wspélzawodnictwa pracy, a zapominamy o podstawowej
sprawie popularyzacji osiggnietych wynikéw i ludzi.

: & *
*®

Oceniajac pierwsze proby usprawnienia pracy w wydziatach wielkopie-
cowych i stalowniach hut Bobrek i Ko$ciuszko nalezy stwierdzi¢, ze daly
one oczekiwane rezultaty. Praktyka wykazala, ze metoda systematyczne-
go porzadkowania pracy poszczegdélnych wydzialow w sposéb planowy
w Scistym powigzaniu pracy kierownictwa gospodarczego z organizacjg
partyjna i ogniwami zwigzkowymi juz w stosunkowo krétkim okresie da-
{a powazne rezultaty.

Rozpoczecie porzadkowania pracy od gléwnych ogniw, jakimi sg wiel-
kie piece i stalownie, a nastepnie walcownie prowadzi do usprawnienia
pracy calego przedsiebiorstwa hutniczego. Usprawnienie pracy poszeze-
gblnych hut usprawni prace calego hutnictwa.

Przed naszymi hutami stoi zadanie wprowadzenia w zycie zamierzen,
jakie zostaly juz wyprébowane w hutach Bobrek i Koéciuszko.- Trzeba
stwierdzi¢, ze wiele hut, jak na przyklad huty im. Stalina, Florian, im.
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B. Bieruta, idzie w $lady hut Bobrek i Koéciuszko i osiaga juz lepsze re-
zuitaty pracy. Wydaje sie rzeczg niezbedng, aby systematycznie organizo-
wano w-hutach, ktére osiagng najlepsze wyniki, narady branzowe z udzia-
tem przodownikéw pracy i racjonalizatoréow, przodujacych inzynieréw
i technikow. Na tych naradach mozna bedzie przenosi¢ i upowszechniaé
przodujace doswiadczenia, ocenia¢ wyniki pracy i nakresla¢ dalszy plan
dziatania.

W naradach winni braé udziat sekretarze organizacji partyjnych i czlon-
kowie rad zakladowych, by podzieli¢ sie doswiadczeniami pracy partyjnej
i zwigzkowej i na tym gruncie doskonali¢ metody kierownictwa partyj-
nego i zwigzkowego. ;

Wprowadzenie w zycie §ciSle okre§lonego programu dla poszczegélnych
wydzialéw, poczynajgc od spraw najbardziej elementarnych, jak porzadek
i czysto$é miejsca pracy, umozliwi coraz szybszy postep techniczny. Da to
podstawy do wykonania planu nie tylko iloSciowego, ale rowniez jakoScio-
wego i stworzy warunki uzyskania funduszéw zakladowych, ktére mozna
bedzie uzy¢ do dalszej poprawy warunkéw bytowo-socjalnych zalogi.

Przez walke o postep techniczny i kulture pracy, przez rozw6j ruchu
wspéizawodnictwa pracy hutnicy stwarzajg warunki obnizki kosztéw wias--
nych, a tym samym warunki poprawy bytu mas ludowych, realizujge
zaszczytine zadania postawione przez II Zjazd partii.
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