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+Model" gospodarki socjalistycznej

I

Gospodarka socjalistyczna zaklada spoleczng wlasno$é srodkéw produkeji
i spoleczng kontrole nad procesem produkcji. Ale ze spolecznej wiasnosci
érodkéw produkeji nie wynika postulat panstwowego, scentralizowanego
administrowania procesem produkeji. Jednostkg podstawowg tego procesu
jest samodzielne przedsiebiorstwo, ktére podejmuje i rozwigzuie zadsnia
w dziedzinie postepu techniki, asortymentu i technologii produktow, orga=
nizowania i dyrygowania procesem produkcji, przewidywania zmian tech-
niki, kosziow 1 rynku zbytu, przystosowywania sie do zmiennych warun-
kow techniki i rynku.

Gospodarka socjalistyczna jest centralnie planowana, ale nie jest central-
nie administrowana, albowiém wysoce ujemne strony centralnego admini-
strowania dopuszczaja mozliwo$é jego stosowania jedynie w wypadkach
wyjatkowych, np. podczas wojny, gdzie jest niezbedna koncentracja ogra=
niczonego zasobu sit i sSrodkéw na jedno gléwne zadanie, uniemozliwiajjce
wykonywanie wielu zadan dotychczas realizowanych.

»Model* gospodarki socjalistycznej musi rozwigza¢ nastepujace zagadnie«
nia: 1) najsprawniejsza metoda inicjatywy oraz decyzji inwestycyjnej i lo-
kalizacyjnej, 2) najlepsze warunki i bodzce postepu w technice produkeji,
3) zapewnienie wprowadzenia innowsacji w zakresie nowych lub lepszych
produktow, 4) najsprawniejsza metoda zarzgdzania procesem produkeji,
5) system cen i plac, zapewniajgcy najlepsze w granicach istniejgcych mo-
zliwoséci zaspokajanie potrzeb, najlepszy rozdzial zasobéw i srodkéow miig-
dzy poszezegblne galezie, mobilizacje najbardziej racjonalnych bodzcow
zwiekszania wydajnoéci pracy, 6) najlepsza metoda przewidywania i przy«
stosowywania sie do zmiennych warunkow rynku.

W gre wchodzg jeszcze takie zagadnienia, jak prawidlowa transmisja
inicjatywy do wykonania, problem wlasciwej gietkosci systemu, zmniej-
szenie do minimum biurokracji i momentéw inercji. Pomijamy sprawe wy-
chowania i ksztalcenia robotnikéw, naukowcéw, technikéw i kierownikow
zdolnych do zarzadzania, podejmowania inicjatywy, sprawnego spelniania
wszelkiego rodzaju wyspecjalizowanych zadan w procesie produkcji.

Zagadnienie modelu — to zagadnienie sit, $rodkéw i bodzcéw niezbed=
nych do osiagniecia tych maksiméw i optiméw, ktére sa zwiazane z realiza<
¢ja podstawowego celu produkcji, nieustannego jej wzrostu, ,najwyzszej
techniki®, rosngcych mozliwosci zaspokajania potrzeb. Mozna by caly sy-
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stem sil, srodkéw i bodZeéw ujaé w formuly quasi-matematyczne i wiedy
powstalby $cisly ksztalt ,modelu®. Jest to zadanie teorii ekonomii. By¢
moze, nauka nasza zadanie to rozwigze.

Obecnie najwazniejsze staje sie rozwazenie elementéw podstawowych
praktycznego modelu gospodarki, modelu, ktéry zapewnia mozliwie maly
stopiefi marnotrawstwa i mozliwie duzg efektywnosé zastosowanych i zmo-
bilizowanych sil i érodkéw. Zagadnienie umiejscowienia decyzji co do:
1) kierunkéw i tempa ogélnego rozwoju gospodarczego, 2) rozwoju i kie=-
runku rozwoju przedsiebiorstwa, 3) techniki produkeji, asortymentu i tech-
nologii produktéw. 4) polityki cen i plac, 5) decyzji dotyczacych zmiany po-
wzietych postanowien — tworza pedstawowe elementy praktycznego mo-
delu. Zachodzs tu na siebie i wiaza sie nawrzajem zasady wiladzy i podpo-
rzadkowania, demokracji i autorytetu, centralizacji i decentralizacji, decyzji
odgérnych i dzialania prawa rynku.

Jak sie wydaje, nie moze byé mowy o oparciu modelu na zasadach catko-
wicie jednolitych, np. jak to byto w utopijnym modelu ,,doskonalej* kon=
kurencji, gdzie decyzje co do proceséw produkeji i wymiany sg skoncen-
trowane w wielkiej liczbie samodzielnych przedsiebiorstw i gdzie prawo
rynku poprzez konkurencje prowadzi do tego, zé osiaga sie najnizsze ko=
szty i ceny, najlepsza lokalizacje produkeji i najbardziej skuteczne wyko=
rzystanie rozporzadzalnych zasobow i $rodkéw oraz najlepsze, zgodne
z preferencjami jednostek, zaspokojenie potrzeb.

Inicjatywa w zakresie budowy nowych zakladéw i wprowadzania nowych
gatezi produkeji nie moze byé pozostawiona samym przedsiebiorstwom 1ub
cialom lokalnym; jezeli zasieg rynkowy zakladu przekracza ramy lokalnego
rynku, decyzja powinna byé scentralizowana, poniewaz do jej powziecia
jest niezbedne uwzglednienie warunkéw ogolnych, zarowno co do ich stanu
ektualnego, jak i przewidywanego.

Planowanie rozwoju w znaczeniu koordynacji oraz bilansu calej gospo-
darki jest z natury rzeczy scentralizowane: natomiast planowanie rozwoiu
zakladow juz istniejacych dopuszeza w wielu wypadkach mozliwosé decyzji
lokalnvch. Zdzcentralizowane moga by¢ decyzje postepu techniki w zakla-
dach. Co do asortymentu produktéw niesposéb wprowadzié jednolitej za-
sady: mozna tylko centralnie zdecydowad, ile i jakich parowozdéw .maja
rocznie wyprodukowaé fabryki krajowe, natomiast w przemysle lekkim,
konsumpcyjnym mozliwa jest daleko idgca decentralizacja.

- To samo dotyczy cen. Ceny wegla, zelaza, cementu nie moga nie by¢
ustalane centralnie, ceny wyrobéw wldkienniczych powinny byé wyzna=-
czane na podstawie porozumien pomiedzy dostawcami i odbiorcami. Pro-
b'emat plac, w granicach istniejacego funduszu. méglby byé réwniez w du-~

zym stopniu pozostawiony umowom zbiorowym. : 3
Sprawa zarzadzania przedsiebiorstwami stanowi splot elementéw demo-=
kracji i fachowosci, autorytetu i samorzadu, wolnosci i podporzadkowania,
hierarchii i rownos$ci. Nie ulega jednak watpliwosci, ze istniejg takie funk-
cje przedsiebiorstwa, ktére nie mogg byé¢ jednoczesnie spelniane na podsta-
wie dwoch zasad postepowania. Funkcje kierowania procesem produkeji,
funkcje wagboru techniki produkcji, asortymentu produktéw i przyszlego
rozwoju przedsiebiorstwa sa domeng zasady autorytetu i fachowosci i nie
moga byé wykonywane w oparciu o - 1sade demokracji. Zresztg tak samo
jak o funkcjach lekarskich w szpitalu nie mogg by¢é podejmowane decyzje
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wigkszodeig gloséw zalogl szpitalnej. Nie jest jednak mojs sprawg jako
ekonomisty wyznaczanie wlasciwego miejsca zasadzie demokracji.

W gospodarce socjalistyeznej wiascicielem $rodkow produkeji jest cale
spoleczenstwo, ale zarzadza, administruje i rozwija te srodki socjalistyczne
przedsigbiorstwo. Uzytkownikiem spolecznego zakladu produkeji jest jego
zaloga, 6w ,zbiorowy robotnik® Marksa. Czy to oznacza, ze to zaloga wla-
Snie rzadzi przedsiebiorstwem, jak rzadzil nim kapitalista w gospodarce
gapitalistycznej? Zagadnienie jest skomplikowane i kryje wiele realnych
niebezpieczenstw.

Nawet w krajach kapitalistycznych zarzadzanie przedsiebiorstwem zo-
stalo odpersonalnione, zbiurokratyzowane, ,skolektywizowane®. W rece
specjalistow i ekspertéw przeszia nie tylko funkecja ,,dyrygowania“ pracg
zlozong, ale réwniez funkcja podejmowania decyzji. Kierownik czy kierow-
niclwo zakladu podejmuje decyzje na podstawie wszechstronnego przygoto-
wunia materialow przez specjalistéw-analitykow rynku i sprzedazy, kredy-
towcow, fachoweéw od ,stosunkéw z praca®, technologéw, specjalistow od,
transportu i komunikacji, rachunkowcéw, statystykéw, inzynieréw zajmu-
jacych sie procesem produkeji oraz inzynieréw, ktorzy specjalizujg sie w sa-
mym produkcie, psychologéw, ekonomistow itp.*) Decyzje kierownictwa
przechodza przez calg armie ekspertéw, z ktérych kazdy jest specjalistg
w swojej dziedzinie **)

Idea ,asocjacji“ robotniczych, zarzadzajacych przedsiebiorstwem, jest
mys$lowa transformacig istoty wlasno$ci prywatnej. Prywatna wlasnosé
$rodkow produkceji ma strony dobre i strony zle. Zaklada sie, ze asocjacja
usuwa zle strony wlasnosci prywatnej, natomiast kiedy wlascicielem staje
sie kolektyw robotniczy, moze on spelniaé¢ wszelkie pozytywne funkcje
wladciciela, przy czym wola wiasciciela przejawia sie¢ w glosowaniu wigk+
szoScig glosow.

W wielkim przedsiebiorstwie wspoélczesnym, obejmujacym dziesiatki ty-
siecy pracownikéw, swiadomoséé wspdlwlasnosci przedsiebiorstwa ze strony
kazdego poszczegolnego pracownika nie moze sie staé momentem aktywi-
zujacym w wickszym stopniu jego funkcje. Jezeli wlasnosé reprezentuje
wybrana reprezentacja pracownikéw, rada robotnicza, staje sie ona zespo-
lem administratoré6w niefachowych, ale reprezentujgcych interesy ogétu.
Tego rodzaju reprezentacja posiada cechy i wlasciwosci kazdej reprezenta-
cji typu parlamentarnego. Ale poniewaz przedsiebiorstwo nie moze by¢ za-
rzadzane parlamentarnie, czlonkowie rady moga spelniaé swoja role — o ile
nie chodzi o takie sprawy jak place, podzial zysku, sprawy bytowe — tylko
jako rzeczywisei lub domniemani fachowey, specjali$ci i eksperci. Nie jest
to sprzeczne z postulatem demokracji socjalistycznej i charakterem spolecz-
nej wlasnosci srodkéw produkeji, ze zaloga przedsiebiorstwa wzglednie jej
reprezentacja, powinna wspoldzialaé w przygotowywaniu decyzji zaréw-=
no co do wyboru techniki produkeji jak i asortymentu produktow.

Z réznych funkeji przedsigbiorstwa dwie sa podstawowe: organizacja pro-
cesu produkeji i organizacja postepu technicznego. Pierwsza funkcja nie

* Forest D. Siefkin. Executive decisions at the Top Level. Paper and proceedings
of the 63 Annual Meeting of the American Economic Ass. 1950 r. American Ecun.
Review. Maj 1951. Str. 91.

**) Ralph E, Flanders. How are top executive decisions made Am. Ec. Rev. 1. ¢
str. 93.
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wymaga analizy w dyskusjach obecnie prowadzonych na temat reorganiza=
cji przedsigbiorstw. Druga stanowi punkt glowny dyskusji i znajduje siq
w najscislejszym zwiazku z postulatem decentralizacji.

W tej materii nalezy oczysci¢ pole dyskusji. Jak nie jest prawdg twier=
dzenie Stalina, ze kapitalizm cofa technike i wraca do konia, tak réwniez
nie sg prawdziwe jego sformulowania, ze w socjalizmie jest i moze byé
powszechnie stosowana technika najnowsza i najlepsza, bez uwzglednienia
momentu kosztéw, a jedynie w celu ulzenia mozolowi robotnika. Rodzaj
wybranej techniki w socjalizmie nie zalezy od rachunku bezposérednich zy-
skéw, zyskéw z kapitalu, ale musi byé réwniez wynikiem rachunku ko-
sztéw, wynikiem poréwnania przyrostu kosztéow spolecznych i spolecznych
korzysci.

W gospodarce socjalistycznej powstaja opory wzgledem postepu technicz«
nego i wprowadzania innowacji. Jezeli nawet usunelibysmy te opory, ktére
dzialajg dzi§ na skutek wadliwego planowania i wadliwego ustawienia bodz~
c6w, co sprawia, ze stworzyliSmy gospodarke unikajaca jak ognia wszel«
kiego postepu, poniewaz to zakléca pobieranie premii za wykonanie planu,
to jednak droga postepu nie moze by¢ bez przeszkaod.

Podlozem wszelkiego postepu techniki — techniki procesu produkeit,
organizacji produkcji, nowego produktu, ulepszenia produktu, nowej ustu-
gi — jest postep nauki. W gruncie rzeczy jest to postep czystej nauki, nie-
zaleznie od tego, czy rozwijamy te nauke sami, czy przejmujemy jg od
innych.

Drugi moment polega na gotowo$ci i mozliwosei wprowadzania postepu.
Zaréwno gotowosé, jak i mozliwosei zaleza od catego splotu warunkéw
obiektywnych i subiektywnych. Na calym $wiecie technika produkeji zro-
bila i robi wielkie postepy. U nas z niezmgconym spokojem lansuje sie
wzory sprzed wielu dziesigtkéw lat. Kazdy najdrobniejszy przedmiot co-
dziennego uzytku wyprodukowany na Zachodzie wzbudza sensacje i celo-
woscig, i wygladem. Niektére przedmioty sa, mimo swej prostoty, niesty-
chanie uzyteczne i pozadane, ale o ich produkeji w kraju nie ma mowy.
Droga krzyzowa np. Instytutu Wzornictwa Przemyslowego i jego bojkot
przez naszych przedstawicieli handlu i produkcji sg to sprawy az nadto
znane. ;

Przezwyciezenie rutyny i zastoju nie moze zalezeé tylko od ,bodZcéw*

g}(onomicznych. Tkwi w tym co$ wiecej, co domaga sie socjologicznej ana-
lizy. :

II

Im bardziej postepuje proces mechanizacji i specjalizacji, tym silniej
ro$nie niezbednodé decentralizacji decyzji.

Wielkie korzysci ogromnych koncernéw pozostajg nadal, ale nie ulega
watpliwosci, ze wielko$é stwarza trudnoéci i straty. Tendencje decentraliza-
cyjne wynikajg z dgznosci do polaczenia korzysci plynacych z wielkosei
z pozytywnymi elementami decentralizacji decyzji i odpowiedzialnosci.*)
Totez wielkie koncerny prébuja kombinowaé elementy centralizacji z de-
centralizacjg. Decyzje sg decentralizowane w réznych plaszczyznach: za+

*) Raymond Villers: Control and Freedom in a Decentralized Company. Harward,
Business Review, marzec—kwiecien 1954, str. 89,
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kladami, geograficznie, funkeyjnie (w General Motors centralnie sg zorgani-
zowane funkcje finansowe i sprawy prawnicze, w firmie ,Koppers* —
funkcje zakupu, oczywiscie planowanie ogélne i kontrola sg zawsze scen-
tralizowane).

Konieczno$é polaczenia techniki i nauki stwarza konieczno$é budowy
wielkich zakladéw. Zanim telewizja dojrzala do produkeji aparatéw, wy=
magalo to 20 lat studiéw nieslychanie kosztownych. A istnieje watpliwosé,
czy laboratoria i instytuty badawcze istniejace poza zakladami wytwérczy+
mi moga spelni¢ te same zadania co laboratoria fabryczne,

III

Przewaga socjalizmu nad kapitalizmem w malej tylko czesci wynika z so<
cjalistycznego planowania. Zastgpienie motywu zysku motywem korzysci
ogolnospolecznej stwarza pewne przewagi planowanego socjalizmu nad
»hie planowanym® kapitalizmem. Odpada woéweczas wiele hamulcow
postepu technicznego, wielko$é przedsiebiorstw jest okre$lana nie czynnis
kami przypadkowymi lub dazeniami do przewagi na rynku, ale momentas=
mi najwiekszej sprawnosci itp.

Ale gléwnie przewaga ta plynie z planowego wyznaczenia stosunku
miedzy akumulacjg a spozyciem. Jasne bowiem, ze tylko w tym stopniu,
w jakim zmniejszany udzial konsumpeji na rzecz produkeji, mozemy przy-
$pieszy¢ proces wzrostu. Granice tego przyspieszenia nie sg hieograniczone
i twierdzenie to nie wymaga dowodow: Natomiast nalezy poddaé analizie
problemat przyspieszenia rozwoju z punktu widzenia calo$ci gospodarki,
a nie tyiko przy$pieszenia rozwoju poszczegolnych jego czefei.

Przys$pieszenie rozwoju moze by¢ rzeczywiste i pozorne. Obok przyrostu
sil wytwérezych istnieje proces dekapitalizacji, niszczenie nie remontowa-
nych lub nie zastepowanych urzadzen wytworczych, niedostateczna akty-
wizacja nowych urzadzen na skutek braku elementéw dopeliniajacych, ew.
tzw. waskie gardia, ktore na pewien okres czasu uniemozliwiaja mobilizacjq
calych zespoléw produkcyjnych (brak wanien uniemozliwia wykonczenie
mieszkan itp.). Totez rozrézniaé nalezy przyrost netto urzadzen wytwor<
czych i przyrost brutto; przyrost netto otrzymujeray po odjeciu dekapitali<
zacji.

Pozorne przy$pieszenie powstaje wowcezas, gdy np. koncentrujemy roz-
porzadzalne sily i érodki na okreslonej dziedzinie, np. rozwijamy jedno-
stronnie przemys! ciezki lub przemys! zbrojeniowy neglizujge wiele innych
galezi produkcji. W tym wypadku wprawdzie wybudowano wielkg liczbe
hut, cementowni, fabryk broni itd., ale z drugiej strony upada rolnictwo,
przemyst przetworczy, budownictwo mieszkaniowe, nie buduje sig¢ drog,
nie naprawia toréw kolejowych itp.

Jednostronny wzrost urzadzen wytwodrczych nie zwigksza w sposéb
trwaly sit wytwérczych kraju, nie zwieksza ich proporcjonalnie do wylozo~
nych kosztow spolecznych. Wszystkie galezie wytwarzania i wszystkie ele=
menty gospodarki sg z sobg $ciSle powiazane i wzajemnie sie dopeiniaja.
Niedorozwdj $rodkow komunikacji, niedostateczne budownictwo mieszka-
niowe, zla pomoc lekarska dla ludnoSci, zastéj rolnictwa i galezi wytwa~
rzajacych $rodki konsumpcji — wszystko to uniemozliwia pelng aktywiza=
cje tych fabryk i zakladow, ktére powstaly w wyniku jednostronnego pro-
cesu uprzemyslowienia. Zazwyczaj nie bierze si¢ pod uwage, Ze w procesie
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uprzemystowienia decydujacg role graja ogélne urzgdzenia gospodarcze —
Srodki komunikacji, drogi, mieszkania itp. -

Teza o prymacie ciezkiego przemyslu w uprzemyslowieniu, choé zawiera
elementy prawdy, wyplynela gléwnie z postulatu stworzenia wlasnego
przemysiu zbrojenicwego. Zapewne, kazdy kraj musi posiadaé nie tylko
ga'ezie produkujace Srodki konsumpcji, ale rowniez i $rodki produkeji. Ale
powstaje zagadnienie granic i zakresu krajowego przemystu ciezkiego,
w szczegdlnosei w kraju stosunkwo niewielkim, niesamowystarczalnym,
skazanym na wymiane miedzynarodows jako jedng z podstaw rozwoju
i wzrostu dobrobytu.

Czy zamiast niszczyé rolnictwo na rzecz budowy ciezkiego przemyshu nie
nalezaio raczej je rczwingé, a za bekony, maslo, jaja itp. kupowaé np.
w Ameryce niektéore maszyny, ekwipunek przemyslowy, surowce, apa-
raty radiowe itp.? Jak sie wydaje, koszty spoleczne bylyby znacznie nizsze.

Do tego trzeba dodaé, ze jednostronny rozwoj ciezkiego przemysiu, jezeli
nie obniza stopy zyciowej mas, to bynajmniej jej nie podnosi. Mozemy wy-
budowaé jeszcze trzy wielkie huty i wielka mase cementowni; jezeli jednak
stal i cement idg na zbrojenia albo na budowe innych fabryk przemysitu
ciezkiego, nie przyrasta ani o jote zaséb §rodkow utrzymania dla mas lud-
nosci, choé¢ ro$nie fundusz plac zarobkowych, wywierajac nacisk na rynek
konsumpeyjny i stwarzajac presje inflacyjna.

Jednostronne rozwijanie przemystu ciezkiego, gdzie maszyny wypieraja
robotnika, prowadzi do wzrostu dochodu narodowego, ale obniza poziom
dochodéw mas ludnesei pracujgcej. A do tego dochodzi fakt, ze skoncen-
trowanie wielkich mas srodkow gospodarczych w przemysle ciezkim hamuje
mozliwosci postepu w przemysle przetwoérczym i rolnictwie, co razem pro-
wadzi do zahamowania postepu ekonomicznego w calosei gospodarki. Kraj
staje sie bogatszy w stalownie, cementownie i fabryki maszyn, ale ubozszy
w $rodki zaspokojenia potrzeb ludnosci. ZapowiedZ, ze zbudowané $rodki
produkeji kiedy$ w przyszlosci, umozliwig produkcje §rodkéw konsumpeyj-
nych, zawiera tylko czesciowg prawde.

Przyrost naturalny ludnosci oraz exodus mas ludnosei wiejskiej do miast
spowodowal ogromne zapotrzebowania na mieszkania. Budowe mieszkan
dla ludnoéci uznano za nieskoriczenie mniej wazng nie tylko niz budowe
fabryk, ale i kosztownych patacéw dla biurokracji. Byl to wielki blad. Znisz-
czono jedno z poteznych Zrédel wzrostu wydajnosci i sprawnosci ludzkiej
pracy.

Wydajno$¢ pracy obnizyla sie, uniemozliwiono weiagniecie w proces
kultury mas ludnoéci wyrwanej z osrodkéw wiejskich i wtloczonych w po-
nizaiace, degraduiace i brutalizujace §rodowisko hotzH robotniczych.
W USA 309, wydatkéw inwestycyjnych przeznacza sie na budownictwo
mieszkaniowe.*)

Inny blad naszej polityki inwestycyjnej polegal na tym, ze pierwszenistwo
daliSmy budowie nowych fabryk, wznoszonych czesto na wyrost, jak Nowa
Huta, neglizujac urzadzenia ogélnogospodarcze, jak drogi, koleje (kolejnic-
two mamy dzi§ gorsze niz przed wojng), tramwaje i inne érodki komuni-=
kacji miejskiej (przyrost korzys$ei spotecznej z nowych érodkéw komunika-
cji jest wiekszy niz ze zbudowania Centralnego Domu Towarowego), prze-=
mysl budowlany (na skutek niedostatecznego rozwoju przemystu budowla~

*) W. Arthur Lewiss, The Theory of Economic Growth. Londyn 1956, s. 211,
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nego budowa nowych obiektéw przemyslowych jest niezwykle kosztowna,
trwa nieskonczenie dlugo, czeéci wykonczone nie mogg byé uruchomione,
nie sa bowiem wykonczone czesci dopelniajgce itp.).

Przeznaczano zbyt malo §rodkéw na zapasy i rezerwy (normalnie przeszlo
10%, inwestycji w kraju idzie na zapasy), stad brak cigglosci w procesie
produkeji, przerwy i zalamania, prowadzace do dlugich pauz, kiedy ani
urzadzenia techniczne, ani rezerwy ludzkie nie mogg by¢é produkeyjnie
zmobilizowane.

Nie wynika z powyzszego, ze w ciggu okresu minionego nie osiggnelis=
my duzego przyrostu netto sil wytworczych. Wynika jedynie, ze przyrost
ten bylby nieporéwnanie wigkszy, gdyby byl bardziej rownomierny.

Istniejgce dzis braki gospodarcze pochodzg nie tylko z wad dotychcza-
sowego modelu, opartego na zasadzie odgérnego administrowania przy
skrepowaniu decyzji przedsiebiorstwa. Wynika réwniez z blednych pro-
porcji w przydziale sil i srodkéw na poszczegélne cele, co zmniejszylo zna=
cznie spoleczng efektywnosé tych sit i Srodkow.

W gospodarce socjalistycznej wlasno$é srodkéw produkeji nie jest parni=
stwowa, lecz spoleczna. Spoleczenstwo spelnia kontrole nad procesem pro-
dukeji przez takie ustawienie celéw wytwarzania oraz cen, plac i bodZcow,
aby przedsiebiorstwo socjalistyczne, ktore stanowi podstawows forme za-
rzadzania spolecznymi srodkami produkeji, harmonijnie wspoldzialalo
w osigganiu celow produkcji. Przedsiebiorsiwo pracuje zgodnie z celami
socjalizmu, na podstawie planu, stanowi jednak samoistny osrodek decy-
zji innowacyjnej i co do metod produkeji, i asortymentu produktow (o ty=
le, o ile sam asortyment nie wynika z planu).

Socjalistyczne przedsiebiorstwo nie moze byé oderwane od spolecznej
wlasnosci srodkéw produkeji, tworzy bowiem organ tej wlasnosci. Ale or-
gan usamodzielniony, zdecentralizowany, obdarzony moziiwie pelnig de-
cyzji, swoboda przystosowywania oraz prawem podejmowania ryzyka.

Lacznikiem miedzy przedsigbiorstwem jako samodzielnym oérodkiem
produkcji, innowacji, zbytu, przewidywania i przystosowywania sie a spo-
teczeristwem sg rady robotnicze. Spoleczeristwo wspétdecyduje o przedsie-
biorstwie poprzez plan i uklad bodZcéw oraz poprzez zalogi i wybrane
przez nie rady. To zalogi bowiem sg uzytkownikami $rodkéw produkeji
umiejscowionych w przedsiebiorstwie. Celem gospodarczej dziatalnosci
przedsigbiorstwa jest dobro spoleczne, a nie interesy prywatne zalogi.

Podzial funkcji miedzy radg robotniczg a fachowym kierownictwem
przedsiebiorstwa wynika z samych funkeji przedsiebiorstwa. To co jest za=
daniem nauki i fachowych ekspertyz, spelnia kierownictwo. Ale zalogi, re=
prezentujac spoleczny punkt widzenia rady, sg wysoce zainteresowane te-=
chnika produkecji i asortymentem produktéw. Dlatego opinie rad robotni=
czych powinny by¢ nie tylko brane pod uwage, ale ich udzial w przygoto=
wywaniu odnosnych decyzji jest $rodkiem, przy ktérego pomocy podnosi
sie poziom wiedzy ogolnej robotnikéw jako producentéw, stanowigc zna=
komitg szkole dla talentow kierowniczych,
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