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Czy afera komputerowa‘?

Cena poé_piechu

\

arszawa szumi  wokal
wielkiej- afery, zwigza-
nej z zawarciem Kkon-
traktu z franeusky firmg
BULL. Ludzie mowia, - ze 2
wdziecznosci za cieply stosu-
nek prezydenta Mitterranda do
splaty polskich dlugow pora-
towalismy w Kklopotach tam-
tejszg firme panstwows. jak
kiedys poratowal ich Gierek
kupujac licencje na Berlieta.
Kontrakt, ktéry niedawno w
imieniu - rzadu RP zostal
podpisany, dotvezy zakupu sy-
stemu Komputerowego do ob-
stugi podatkéw. Jak wiadomo,
cze-
ka nas rewolucia podatkowa.
Bez takiej rewolucji nie moze
by¢ mowy o prawdziwej refor-
mie pansiwa. Dzi§ nie wiado-
mo, ile kto i za co placi. Z je-
dnej strony - ten  balagan

‘sprzyja malym cwaniak.om, z

drugiej, sprawia, Ze uczeiwi
‘podatnicy zarabiaja malo, z
trzeciej, powoduje dziury w
budzecie,

Kontrakt rzedu 30 min dola-
réw byt kaskiem nie do pogar-
dzenia. Nic dziwnego, ze od po-
czatku, czvli od ub. roku. kiedy
Ministerstwo. Finanséw zapro-
silo firmy do skladania ofert,
rozbudzily sie emocje. Blisko sto
firm z calego éwiata stanelo do
przetargu otwartego. W konco-
wej rozgrywce znalazly sie juz
mna ringu tvlko trzy czy cztery
powaine kencerny, a ostateczna
walka rozegrala sie miedzy
amervkeniskim IBM i francu-
skim BULL., :

IBM jest potega i w Polsce tez
ma pozycie nickwestionowana.
Niemal wszystkie wielkie kom-
putery pochodza od nich, pra-
cuja dla ZUS, dla bankdéw, dla
przemysiu. Znawcy tematu po-
wiadaja, #e IBM nie wybiera
sie dlatego ze jest najlepszy.
Wybiera sie go dla spokoju su-
mienia. Zawsze przy wprowas-
dzaniu systemu komputerowego
istnieje pewne ryzyko. Jesli sy=-
stem zawiedzie, mozna powie-
dzieé: no, skoro nawet IBM nie
poradzit.. A trzeba zaznaczyé,

ze firma ta wychodzi ze skéry,

aby klienta wyciagnaé z opresji.
Tym zapewne zapracowala na
swoija reputacig i, jefli sie klient
waha, do niej woli uciekaé sie
pod opieke.

systemu w iycie, kredyt na piec

tej decyzii.
- jaki
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Szanse na opanowanie - sy-
stemu podatkowego w Polsce
IBM potraktowal powazinie. Po-
zvtywnie odniost sie do wymo-
gow polskiej strony, przyjal wa-
runki finanszowe,  zaoferowal
swoje najnowoczeéniejsze roz-
wigzania techniczne, peilng  od-
pow.edziglnoéc za wprowadzenie

lat. i inna pomoe. Przedstawi-
cielstwo IBM miesci sie w gma-
chu Ministerstwa Finansow, pa-
nowie znaja sie od lat, wyda-
walo sie, ze IBM nie ma rywala,
W koncowe] fazie megocjacii ma
ronnowy.przylecia” en z wice-
prezvdentéw koncernu z Wa-
szyngtionu, Mial otworzyé¢ uro-
czyscie szampana, a okazalo sie,
ze to BULL stanal pierw:szy na
mecie, ’ *

Dyrektor Departamentu In-
formatyki w Ministerstwie Fi-
nanséw, dr Andrzej Jankow-
ski, czlowiek mlody i nowy w
tym towarzystwie, przyvznaje,
Ze przyjecie oferty od BULL
bylo dla wiekszosci zaintereso-

wanych zaskoczeniem. Mo-
wioRo mi, ze w Komisji mig-
dzynarodowej, jaka Minister-

stwo'. Finansow specjalnie po-
wolalo dla rozpatrzenia zglo-
szeri, tvlke dyr.' Jankowski -
opowiadatl sig zdecy dowanie za
oferta BULL. Jest on przeko-
nany, ze wybrano rozwigzanie
najlepsze 1 zapewnia, ie zad-
ne inne wzgledy, poza mery-
torveznymi, nie zawazyly na

Najpowazniejszy argument,
przemowil za BULL, to
system operacyiny otwarty typu
UNIX.  Stosujac UNIX' jest sie
niezaleznym od jednego dostaw-
cy. Zaréwno - komputery jak
oprogramowanie mozna w tym
systemie dowolnie wymieniaé.
Wszystko do wszystkiego pasuje,
kupujgc sprzet jednej firmy ma
sie otwarta droge do systeméw
operacyjnych innych firm. . IBM
natomiast proponowal system
zamkniety AS-400. Baza danych
bytaby tam wbudowana specjal-
nie dla okreélonego celu.
Zwolennicy systemu zamknie-
tego powiadaia, ze jest on przy
obliczaniu podatkéw  bardziej
przydatny, bo prostszy j szyb-
szy. Podobno w firmie Hawlett-
-Packard obliczono, ze stosujac
system otwarty UNIX traci

sie mniej wiecej polowe na

efektywnoéci  sprzetu. Uwaza-
ja ¢ tez, e system zams=
kniety jest bezpieczmejszy. to

znaczy, e trudniej si¢ do niego’

wlamaé, aby co§ sfalszowaé, a
akurat przy obliezaniu podat-
kow . ‘mote to byé istotne. I po
trzecie wreszcie, opozycia
UNIX kwestionuje zalete uni-
wersalnosci. Latwosé aw przeno-
szeniu programdw — piekna
rzecz, bardzo . przvdatnaz na
przyklad w nauce, ale przy po-
datkach nie to jest najwarniej-
sze.

Dyr. Jankowski méwi, ze oba-
wiali sie uzaleinienia od Ame-
Tykandw na dlugie lata. a takie
niebezpleczenstwo jest przy za-
kupie systemu zamknigtego. Wo-
leli UNIX, poniewat przy syste-
mie otwartym dostawca musi
oferowaé konkurencyine warun-
ki, bo mie bedzie ten, to bedzle
inny. Umoéwili sie zreszty 2z
Francuzami na trzy fazy, czyll
zakup na raty. Jesli po pierw-
szej fazie, OProgramowaniu_pro-
totypowym, okaze sie, ze nie s3
oni zdolni stworzyé systemu na
rzecz podatkéw w Polsce, moina
bedzie z nich zrezygnowaé.

Opozycja BULL powiada, ze

- firma jest bankrutem, a dyr.
+ Jankowski pokazuje

mri infor-
macie z prasy brytyjskiej o tym,
ze BULL wygral ostatnio kon-
trakt wartosel ok. 100 min dol
na wypoesazenie urzedow skar-
bowych Wielkiej Brytanii. Ange
licy tez przewiduija, zainstalowa-
nie technologii firmy BULL w
systemach otwartych UNIX.
Zwolennicy IBM twierdza, ze
ich oferta byla tansza o ladnych
nare. min. dolaréw, a dyr. Jan-
kowski méwi mi, ze to niepraws-

8.

Dziennikarz jest 4w kropee,
kiadv stronv kwestionuia wzaiee
mnie prawdziwoié¢ sldw. bo
~rrecie? dzentelmen{ nie dysku-
tuia o faktach. .

*

Nie wiem jak wypadlo glo-
sowanie w komisji miedzyna-
trodowej przed podjeciem de-
cyzii o -podpisaniu kontraktu,
ale wiem, .ze wiekszoéé powaz-
nych polskich ekspertéw, za-
pytanych o zdanie, w ogéle od-
moéwita odpowiedzi. I to nie
dlatego, ze wolalaby IBM od
BULL, czy  odwrotnie. Po-
wazini eksperci uznali, e pyta-
nie jest postawione wadliwie,

‘W sytuacii, kiedy nie wiadomo

ieszcze do czego zabawki beda

(B NG

"uszane nie mozng ich wy~'

Bieraé.

Skad mozna dzié wiedaled czy .

oferta odpowiada wymaganiom,
skoro nie §3 znane wymagania?
Przez wiele miesigey dyskuto-
wano warunki finansowe kon-
traktu, zamiast opracowaé kon-
cepcie systemu, — To tak, jakby
ktos rozwazal jaki zlewozmywak
kupié¢ do kuchni, kiedy dom nie
ma jeszoze fundamentéw — po-
aviedzial ml jeden z tychﬁ;owaz-
aych ekspertow.

W kosztach wielkiego systemu
informatycznego ‘wartosé kom-
puterdw nie przekracza 20 proc.
Reszta to oprogramowanie. A
jak moina tworzy¢ oprogramo-
wanie, jesli nie wiadomo, ile be-
dzie zeznan podatkowych, jakie
beda stosunki z bankami, z
izbami skarbowymi; 2z 2ZUS.
czy emerytury maja wchodzié
do. podatkow, ezy nie. Takich
niewiadomych jest zreszta zna=
cznie wiecej. Na poczatku po-
winna by¢ jasna koncepcija, do
niej dopiero mozna dobraé naje
lepsze rozwiazame techniczne,
Powaini eksperci sa zdania, e
zaczeliSmy od piéca. I nle ma,
na dobra sprawe, znaczenla,
czyja oferta zostala kupiona.
Poniewaz pytanieé zostalo posta-
wione za wczesnie, mozna sie do

woli przerzucac argumen(amx
Afera nie polega na tym, ze
Francuz pobil. Amerykanina,

tylko na tym, ze pospieszono sie
nie tam; gdzie sie spieszyé nale-
zato.

Myéle, 2e nerwowe okrzyki
na temat przyspieszenia, nie-
clerpliwosé politykow i - spole-
czenstwa mialy pewien wplyw
przy = podpisywaniu - kontraktu.
Trudniej opracowaé koncepcig
systemu podatkowego, potrzebne
tu sg decyzje polityezne, a tych
brak, nstomiast kupié system
informatyczny tatwo, bo firmy
przepychajg sie z ofertami goto-
wymi na talerzu. Zrobiono 2a=-
tem to, co dalo sig zrobié. A za-
wsze cod juz jest, jakis krok do
orzodu, ktdérym moina sie wy-
kazaé s

Co bedzie dalej? Dlugie lata
docierania. Koszty docierania
bedg tym wieksze, im koncep-
cja  systemu  podatkowego,
okaZze sig bardziej odlegla od
.rozwigzan technicznych, ktére
juz wybrano. Koszty dociera-

.| nia i przerébek przercsng za-

pewne cene samego kontraktu.
Tak nieraz juz zresztg bywalo,
bo racjonalizm, czyli tzw
zdroewy rozum nie jest nasza
nasilniejszg strona. Czy kupi-
libySmy system BULL, IBM.
czy jak'’kolwiek inny, p'e-
niadze na docieranie sie skom:
plikowanej operacji podatko-
wej beda musialy poplynac
szeroka struga. Kontrakt pod-
pisany, co nie znaczy tu, 2e kto
szybko daje, dwa razy daje
Byvwa taki pospiech, ktéry na.
lezaloby raczej zostamé do la-
pania pchet. 2 R
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»Czy afera komputerowa?”

Chelalbym podzielié si¢ z Czy~ ;, Informatyki

telnfkami ,Zyveia Warszawy”
niektdrymi nwagami jakie nasu-
nely mi sie pe przeczytaniu ar-
tykuiu pt. ,.Czy afera kompuic-
rowa? poSpiechu” podpisa-
nego przex Pama Agnieszke
Wréblewska 1 zamieszczonego w
wZyciu Warszawy” z dnia 25—26
vierpnia 1990 roku.

Rozpoezne od relacji z pewnej

drobnej ,przygody”, kiora mnie |
spotkala bezpofrednio przed za- |

poznanfem sie z tym artykulem.
Nie m ona zwiazku z meryio-
sprawami  porusza-
nm! w ariykule ale relacje te
przytacsam celowe aby podkre-
§1ié, 4e w moim odczuein w ar-
tykule tym naruszono w niepo-
réownywslnie wickszym stopniu
clementarne zasady etyki wspéi-
tyeia ludzi niz w trakeie fego
wydarzenia.

Otd%, szamotalem sie fego dnis
przez bliske pé6l godziny aby
ominaé picknego Mercedesa,
ktéry zablokowal mi wyjazd =z
parkingu. W koficu pojawil sie
wladciciel 1 bez stowa wsiadl do
samochodu. Troche zdenerwo-
wany zapytalem c¢zy nie zna
przypadkiem slowa  przepra-
szam. W tym momencie nadje-
chal On'em koleva kierowcy za-
siadai~ceso w Mercedesie i na-
tvehriast wvst~nil w fego nbro-
nie doenofnte wgtri-e: | Cuesn
chens? tv Fonh=3=n? Nie widrics,

7e Pon r~i ol pm=-aimofé wy-

3,.;(!.'..1.,.{)" A e e ] "ﬂh""(‘.
natem. *e dpsmeme rof peowmreta-
trm o deb=yri.wrehoraniu,

Pa. preecovianin, na powroefe
s domn, wsnomni~merg wyief
avtvinln, nonad’e™m w nrzvene-
hisnle w =wi~zkn =2 nasowaiz-
evm sie ledvnie smyinvm wnio-
s%iem o zaniku Mob-vych ohveza-
jow w  ré*aveh éredowiskach
naszern krain. Zanewne forma
.relaei#i” zanferowana nidrem
Pani A. Wréhlewskiei moze stu-
#7v6 nodsveanin konfliktéw mie-
dzv Informatvkami, mose dopro-
wadzié do 'ich rozproszenia, do
eliminacil jednvch grun przez
inne, 2 pawet do rozpowszech-
niania poméwien.

Zwracam sie z goraca prodba i
apelem do informatykéw pol-
skich aby odrzucili t¢ metsde
postepowania, aby podjeli
wspbinie wysilek nad realizacla
takiej definicfi pracy, kidra
spreyjaé bedzie powstawanin
braterskich wiezi miedzy ludéi-

mi, Bez tego ubia sie, rorpro-
sza sily na ne wykanecza-
nie nie e moiliwe, nie-
zal od y ktora dosiar-
spreet { oprogramowanie,

nie nawet czesci zadan
ja.k!en‘nwh pried Srodowiskiem
informatykéw cweséI re‘fiormu-

wania mm gospodar

Plue ten Msd réwniez dlatego,

kilka astatnich
lat Mm“ mwu de.  stoden-
ekich na Wydsfste Matemaiyki,

i Meechaniki Uni-
wersytetu Warszawskiego zda-
Yem sobie lepiej sprawe z odpo-
wiedzialnoSci jaka ciazy na pra-
cownikach naukowo-dydakty-
cznych jake wychowawecach
miodego pokolenia. Przyklad zas
idzie z gory.
F.aeze wyrazy szacunku
ANDRZEJ SKOWRON

Od Autora
Przykro mi szczerze, ze tela-
cja na temat kontrowersii wokét

tak Pana poruszyia.
dziennikarskiego obowigzku
przekazalam taki klimat panu-
jacy w srodowisku ludzi zainte-
regowanych sprawa, z jakim
mialam okazje sie zapoznaé. Do
apelu o braterskie wiezi przyla-
c¢zam sie z ochota.
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Jednak z |
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zie zamierza zrezygnowaé jedy.
nie ze 100 o0sbb, kidre korzysta.
ja z emerytur.

Jest nadzieja

Obecny szef ,Poltexu” uwada,
Ze jest nadzieja, aby mamtek
zakladu dcvprowadzxc w ciagu
18 miesiecy do efektywnego
wykorzystania. W tym celu je~
dnak nalez.aloby przede wszy-
stkim odroezy¢ terminy splat
hankowych kredyt()w. Dyrek-
tor Michalski wie, co nieco na
ten iemat, jakc menedzer szko-
lony wprzez angielskich eksper-
téw (w ramach umowy mie-
dzynarodowej Polska—Wielka
Brytania). Orientuje sie wiec
dokiadnie, Ze w systemie za-
chodnim, gdzie przedsiebiorstwa
sa wlasciwie spblkami, naprawa
tychze (w razie trudno$ci) zain-

| teresowany jest: zarzad, akcjo-
zakupu systemu komputferowego |

P L S B S aalb Ly

nariusze oraz hank. Zarzad, bo
utrata reputacji powoduje kilo-
poty {inansowe i spadek ich po-
ziomu materialnego. Akcjona-
riusze, ho chca odzyskad pienia.
dze, ktbre zainwestowali, Bank
takze jest zainteresowany od.
zyskaniem pieniedzy nawet w
poZniejszym terminie, zwiaszeza
7ze czesto jest akejonariuszem.

Audytor = kto

Rozmowa z Poulem A. Ni
dyrekiorem »Baitic Accountants and Gonsu

— Obecnie powstaje w Polsce
wicle  firm _ consultingowych.
Patdska  dodatkowe
ustugi audytorskie. To znaczy —
jakie?

— Najkrécej méwiac — kon-

» troli ksiegowej, ale dosyé specy-

ficzne. Otéz istota pracy audy-
tora polega na sprawdzeniu, czy
przedstawione informacje finan-
sowe sa zgodne z obowiazuja-
cymi w danym kraju normami
(takze np. z obowiazujacymi w
EWG) 1 czy daja one prawdziwy
obraz sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa. Jest to niezbedne
dla réznyeh ludzi, np. akcjona-
riuszy, by zminimalizowaé ry-
zyko posiadania akeji. Dla insty~
tucii — np. bankéw, przy udzie-
laniu kredytéw, a takie innych
firm, ktére przymierzajy sie do
zainwestowania w jakies przed-
siebiorstwo.

Smiem twierdzié, 2e gdyby
Bezpieczna Kasa Oszezednosel
Grobelnego zostala poddana au~
gditingowi, do afery by nie do-
szlo.

— Mowi te pan z taka pewno-
§cia, ze rzeezywidcie szkoda, iz
ustugi aundytorskie pojawiaja sie
u nas tak pézno. Slyszalam je-
dnak, ze gdy auditingowi miala
byé poddana pewna polska bar-
dzo powazna instytueja pan-
stwowa, jej kierownictwo
wpadio w panike ebawiajae sie
ujawnienia sekreféw firmy.

proponuje -

. informacje

— Audytor ma dostep prakty-
cznie do wszelkich. danych doty-
czgcych - przedsieblorstwa, ale
uzyskane podczas
kontroli nie moga byé oglaszane
publicznie, nawet udostepniane
instytucjom rzadowym. Obowia-
zuje io dochowanie tajemnicy
tak jak ksiedza lub lekarza. Dla
0s6b postronnych, spoza firmy,
dostepne s3 zbioreze dane oraz
opinia audytora. Ta ostatnia jest
bodajze najwazniejsza — jesl
mija sie z prawds wéwezas
klient, ktéry poniést strate,
r%noie audytora zaskarzyé do sa-

.

— Jak zrozumialam, audytor
to biegly ksiegowy, ale z wie-
ksza odpowiedzialno§cia.¥ Ksie-
gowych mamy wielu...

— Definicia audytora podan
przez pania wymaga pewnego
uzupelnlen!a. Ot62. profesja ta
pojawila sig w krajach wolnego
rynku, réwnie: w Polsce, w
pierwsgych latach naszego stule-
cia. Interes rzadu | spoleczen-
stwa wymagal! bardziej wnikli-
wego wgladu w Zycie ekonomi-
czne prredsiebiorstw. Chodzilo
tez o lokowanie kapitalu tam,
gdzie przyniesie on najwieksze
korzysci. Mowiac obrazowo —
pa. co karmié¢ kure, ktdra daje
male jajka, skoro mozna taka,
ktora znosi zlote.

W Danii, na przyklad wartoéé
wiarygodnej informacji o stanie




