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p'uter9wa? 'używa·ne. nie
blerat.

Sk.d można dZiś wled21leł: czy
oferta. odpowiada wymaganiom.
skoro nie są znane wymagania?
Pr~el: wiele mtesiecy dyskuto-
wano warunki finansowe kon-
traktu. zamiast opracować kon-
cepcję systemu. - To tak, jakb'l
ktoś rozważał jaki zlewozmywak

upić do kuchni, kiedy dom nie
ma [esacee fundamentów - .po-
",,'!edzial mi jeden z tych '"po '32-
~ych ekspertów.

W kosztach wielkiego systemu
Informatycznego 'wartość kom-

efektywności sprzętu. Uważa- puterów nie przekracza, 20 proc.
ją _ tei:. że system zarn- Reszta to oprogramowante. A
knięty jest bezpieczniejszy. to jak można tworzyć oorogramo-
znaczy, że trudniej się do niego warne. jeśli nie wiadomo. ile be-
włamać. aby coś statszować. adzie zetnań podatkowych. jakie
akurat przy obliczaniu podat- będ'ł s osunkl z bankami, z
ków "może to 'bYĆ istotne. I po Izbami skarbowymi; z ZUS.
trzecie wreszcie, opozycja Cty emerytury mają wchodtić
UNIX kweshonuje zaletę uni- do podatków, czy nie. TakLch
wersalności, La~oś~ w przerio- niewiadcnnych jest zresztą zna-
szenlu programów piękna cznie więcej. Na 1)OC1.ątku 1'0-
rzecz, . bardzo przydatna na winna być [asna koncepcja. do
przvkład w nauce, ale przy po- nlei dopiero można dobrać naj-
datkach nie to jest najwaźn iej- lepsze rozwiązanie techniczne.
sze. Poważni eksperci są zdania, że

Dyr. Jankowski mówi. że oba- z:aczęliśmy od pieca. I ,nie ma,
wiaH się uzależnienia od Ame- na dobrą sprawę. znaczenia.
<rykanów na długie lata. a takie czyja of.erta została kupiona.
nlebezpieczeństwo Jest przy w- Ponieważ 'pytanie zostało posta-
kupie systemu z arnknietego. Wo- wione za wcześnie. można się do
leli UNIX. ponieważ PrLY syste- woli przerzucać argumentami.
mie otwartym dostawca musi Afera nie polega na tym. że
oferować ko kurencyine warun- Francuz pobił Amerykanina,
ki. bo nie będzie ten, to będzie tylko na tym. te pospieszone sie
inny. Umówili się zresztą z nie tam; gdzl~ się spieszyć nale-
Francuzami na trzy fazy. czyli żało.
zakup l1a raty. Jeśli po 'pierw- Myślę, że nerwowe okrzyki
sze] fazie. oprogramowaniu pro- na emat przyspieszenia. nie-
toty.pdwym, okaże się. te nle są cierpliwość polityków I społe-
oni zdolni stworzyć systemu 'na czeństwa miały pewien wpływ
rzecz podatków w ·Polsce. można przy podpisywaniu kontraktu.
będzie i nich zrezy(nować. Trudnie, opracować koncepcję

Opozycja BULL powiada, że systemu podatkowego. pctrzebne
'firma jest bankrutem, ~ dyr. tu są decyzje polityczne. a tych
. Jankow.ki pokazuje mi infor- brak. natomiast kupić system

macre z. prasy brytyjskiej o tym, ćnformatyc~ny łatwo. bb firmy
że BULL wygrał ostatnio kon- przepychają się z ofertami goto-
trakt wa·rtoścl ok. 100 mln dol wymi na talerzu. Zrobiono za-
lila W'Y'Pcsaienle urzedćw skar- tem to, co dato się zrobić. A za-
bowych Wielkiej Brytanii. Ang- WHe coś już je5t. jakiś krok do
Hcy też prz.ev.'iduja zalnstalewa- erzodu, którym móżna sie wy-
nie technologii firmy BULL w kazać.
systemach. otv vartych UNIX. *
ZWolennicy IBM twierdzą. te Co będzie dalej? Długie lata
ich oferta była tańsza o ł-ad·nych docierania. Koszty docierania
nare mln. dolarów. a dyr. Jan- ..A
·ltowskl mówi mi, że to ntepraw- będą tym większe, im końcep-
da. cia systemu podatkowego,

Ozlennikarz jest 'W kropce. okaże się bardziej odległa od
k~oov strony \l:westio.nui~ wza=- .rozwlązań technicznych, które
mnie prawdztwość słów, bo już wybrano. Koszty dociera-
""I'Teeie:!: dterl'telmen.i nie dysku- . nia I przeróbek przerosną za-
tuja o taktach. - • pewne cenę samego kontraktu.* Tak nieraz już zresztą bywało.

Nie wiem jak wypadło ste- boracjonal'zm. czyli tzw
sowanie 'w komisji międzyna- zdrowy rozum nie jest nasza
rodowej przed podjęciem de- nasilniejszą stroną. Czy kupl-
cyzji o· podpisaniu kontraktu, lIbyśmy system BULL, IBM.
ale wiem, ·że większość poważ- czy jak'kolwek inny, p'e :
nych polskich ekspertów, za- niądze na docieranie się skom-
pytanych o zdanie. w ogóle od- plikowanej operacji podatko-,
mówiła odpowiedzi. I to nie wej będą musiały popłynąr
dlatego, że wolałaby JBM od szeroką strugą. Kontrakt pod-
BULL, ,czy' odwrotnie. Po- pisany, co nie znaczy tu, te kte
ważni eksperci uznali, te pyta- szybko daje, dwa razy daje
nie jest postawtone wadliwie. BY'Wa:'taki pośpiech, który na-
W sytuacji, kiedy nie wiadomo leżałoby raczej zostawić do ta-
[eszeze do czego zabawki będą pania pcheł.' .
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. Szansę na opanowanie sy-
stemu podatkowego w Polsce
IBM potrakto· •.·ał poważnie. Po-
l.ytyvmie odmó=ł się do wymo-
gów polskie] s rorry, przyjął W.l-
runki finansowe. zaoferował
6WOle najnowocześniejsze roz-
wiąz am a techniczne. pelną od-
po ·;ed.!lalność za wprowadzenie
systemu w iycie, kredyt na pięć
'lat I inną pomoc. Przedsta w"i-
c.elstwo IBM mieści się w gma-
chu Ministerstwa Finansów.. pa-
nowie znają ste od lat. wyda-
wało sie, .że IBM nie ma nowala.
W końcowej fazie negocjacji 'na
rozmowy przylectst-reden z wice-
prezydentów koncernu z Wa-
szyngtonu. Miał o wcrzvć uro-
czyście szampana. a okazało sle.
że to BULL .stanąt pierwszy na
mecie.

*'
Dyr.ektor Departamentu- In-

formatyki w rohnlsterstwie FI-
nansów, dr Andrzej Jankow-
ski, człowiek młody i nowy w
tym towarzystwie, przyznaje.
że przyjęcie oferty od B ULI,.
było dla większości zaintereso-
wanych -zaskoczeniern. Mó-
wio o mi, że w komisji mię-.
dzynarodowej, jaką Minister-
stwo' Finansów specjalnie po-
woła o dla r zpatrzenia zgło-
szeń, ylko dyr Jankowski
opowiadał ste zdecydowanie za
ofertą BULL Jest ;on przeko-
nany. ze wybrano rozwlązanle
najlepsze I zapewnia. że żad-
ne inne względy,. poza mery-
torycznymi, nie zaważyły na
lej decyz ii,

Naj poważruejszy argument.
jaki przemówił la BULL. to
system operacyjny otwarty ty~U
UNIX Stosując UNIX [est się
niezależnym od jednego dostaw-
cy. Zarówno komputery jak
oprogramowanie można w tym
svstemte dowolnie wymlenlać.
Wszystko do wszystkiego pasuje.
kupując sprzęt jednej firmy -ma
się otwartą drogę do .systemów
operacyjnych innych firm. IBM
natomiast prcponował oliy~tem
zamknięty AS-4QO. Baza danych
byłaby tam wbudowana 'Specjal-
nie dla Określonego celu.

Zwolennicy systemu zamknie-
tego powiadają. te jest on przy
obltezanlu podatków bardziej
przyda ny, bo prostsz.y i szyb;
szr. Podobnow firmie Hawlett-
-Packard obI tezono. że stosując
system otwarty UNIX traci
się mniej więcej polowę na

Warszawa szumi wokół
wielkiej- afery, związa-
nej z zawarciem kon-

traktu z fran uską firmą
BULL. Ludz.e mówią, że z
wdzięczności za ciepły stosu-
nek prezydenta Iitterranda do
spłaty polskich długów pora-
towaliśmy w kłopotach tam-
tejszą firmę państwo rą. jak
kiedyś poratował Ich Gierek
kupując licencję na Berliela.

Kontrakt, który niedawno w
imieniu rządu RP został
podpisany, dotyczy zakupu sy-
stemu komputerowego do ob-
sług! podatków. Jak wiadomo,

, w najbliższej przyszłości cze-
ka nas rewolucja podatkowa.
Bez takrei rewolucn nie może
być mowy o prawdziwej refor-
mie państwa. Dziś nie wiado-
mo. ile kto I za co płaci. Z je-
dnej strony ten b łagan
sprzyja małym cwaniakom, z
,drugiej. sprawia,' że uczciwi
podatnicy zarabiają mało, z
trzeciej, powoduje dziury w
budżecie.

Kontrakt rzędu 30 mln dola-
rów był kąskiem .nie do pegar-
dzenia. Nic dziwnego. te od po-
czątku, czyli od ub, roku. kiedy
Milll en FJ,n~nsów zanro-
slło firmy do składania ofert.
rozbudzily się emocje. Blisko sto
firm z całego ś -iata stanęło do
przetargu otwartego. W końco-
wej rozgrywce znalazły ie już
,na ringu tylko trzy czy cztery
poważne koncerny, a ostateczna
walka rozegrała się miedzv
amervkańskirn IBM i rrancu-
.skimBULL.

*IBM jest potęgą i w Polsce też
ma pozycję niekwest!onowaną.
Niemal wszystkie wielkie k m-
putery pochodzą od nich. pra-
cuią dla ZUS dla banków. dla
przemysłu. Znawcy tematu po-
wjadają. te IBM nie wybiera
się dlatego że jest najle!lSzy.
Wybiera się go dla spokoju su-
mienla. Zawsze przy wprowa-
dzaniu systemu komputerowego
istnieje pewne ryzykO. Jeśli 6y-
stem z3'Wiedz.ie. można powie-
d:zieć: no. skoro nawet IRM nie
poradził... A trzeba zaznaczyć.
'że firma ta wychodzt ze skóry,
aby klienta wyciągnąć :z opresft.
T~-rn zapewne zapracowała na
swoją repu ację I. Jeśli sle ·klient
waha. do niej woli uciekać się
pod opteke.
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Obecny szef "PoItexu" uważa, Młodzież ta trafi
że [est nad.zieja, aby ma'jątek sadntczvch zmianC f k ?', systemowych w_ zy a era omputerowa. zakładu doprowad-zić w ciągu darce . .Test to dl!

77 18 miesięcy do efe-ktywnego ogromna i

C la ,wykorzystania. W tym celu je- szansa uczestnicze
ho IbJIII podzielić: się z Czy- [ Informatyki i Mechaniki 'Uni- dnak należałoby przede wszy- ~iu 'Wszy-stkiegoC'

telllłkaml "Zyeia. Warszawy" wersytetu Warszawski ero zda- stkim odroezyć terminy spłat
nfekł6rymł uwagami jakie nssu- łem sobie lepiej sprawę z odpo- 'bankowych kredyt6w. Dyrek- jakiej mi.emi~łopż
nęły mi Ił. po przeczytaniu ar- wiedzialności Jaka ciąży na pra- tor Michalski wie, co nieco na IWPtOWćoJentn.eJo
tykułu ••t• .,Czy afera komputc- 'k h k d d kt d k rzys a z ej szan• JL ś h" d COWDIae nau owo- y a y- ten temat, jakO mene żer sz 0- jednak pewne
l'owa. _11& po. piec u po pisa- cznych jako wychowawcach lony przez angie-lskich eksper- którego dotychcz
nego przez Panią Agnieszkę młodego pokolenia. Przykład zai tów (w ramach umowy mię- kl'
Wr6bł-~. ł ~aml'esMc-one"o w 'd' . 5Z o ny rue przev.......•.. ~ . L.. l sre z gorl', dzyuarodowej Polska-Wiel,ka lec nłodziez'y z••Zyelu Wa,rllzawy" z dnia 25-26 ,) \VI" {i 'I 1990 Łączę wyrazy szacunku Br-ytania). Qr.ientuje się więc rynku ,pracy zdez'
II erpn a roku, A DRZEJ SKOWRON dokładnie, że w systemie za- tej trzeba będzie 1

RozPQOIInęod relacji 1C pewnej chodnim, gdzie przedsiębiorstwa lezieniu swego mi'
6łroblleJ ;,prt:ygody", która mnie Od Autora są właściwie spółkami. naprawą Dwie najtrudn
lIPołkała belillojre4nio przed za- Przykro mi szczerze, że rela- I tychże (w razie ~rudności) zain- do przeskoczenia
pO!III&nłemsię z tym artykułem. cja na temat kontrowersji wokół terescwany jest: zarzad. akcjo- kończacej szkoły
NIe ma olla .wiązku s mery to- zakupu systemu komputerowego nartusze oraz bank. Zarząd. bo językowa i b
ryesa)'Jld sprawami porusza- tak Pana poruszyła. Jednak:z utrata reputacji >poWOdujekła- środków finans.o
nJ'1nł W art"kule ale relację tę dziennikarskiego obowiązku poty finansowe i spadek ich po- datku młodzi luc
prz7łaeAm celowo aby podkre- przekazałaro taki klimat panu- ziarnu materialnego. Akcjona- ze szkół nie znają
'U6, •• w moim odcllUein w ar- Jący w 'rodowisku ludzi za inte- riusze. bo chcą odzyskać pienlą; tod zarządzania,
tyk1lłe tym narul!ono 'VI niepO· resowanych sprawą, z jakim dze. które zainwestowali., Bank marketingu .:
r6wu7Wlllnle większym ltopniu miałam okazję się zapoznać. Do także ię,§t zainteresowanv od, W Ministerstwie
elemeBtarne lasad,. etyki WSIl6ł- apelu o braterskie włezt przyłą- zyskaniem pieniędzy nawet w tyki Społecznej J
łyeła lubi nli w trakcie tego czam się z ochota. późniejszym terminie, zwłaszcza obszerny ikony
wyc1anenla. AGNIE ZKA WRÓBLEWSKA że często iest akcjonariuszem. przeciwdziałaniaOł61, namolałem się tego dnia .-- I!!I ••••••

pnea blisko pół rodziny aby l' •••
omln,6 pięknego Mercedesa,
ld61'3' lablokował mi wyjazd z
parkingu. W końcu pojawił się
właśolcleł I bez słowa wsiadł do
samochodu, Troehę zdenerwo-
wany zapytałem czy nie zna
przypadkiem sIowa przepra-
szam. W tym momencie nadje-
chał Op!em kolp.,,:akerowcy za-
stada+-ce-re w Mercedp.5le I na-
tvchr"la~t w..,~t-";ł w !ecro "bro-
n;e ~c"n.(":p ''"'0' .•.•-,..: . fJ~er.-t)
che ...~.• t., , ...~.•..- ...'-n? Nłe ~lł:l •.•ł~Z.

fe {>-., .-.." r.1 "---"'1"'0<6 wv-
:pł~~"" o-,..~.. ". ...'ł ..•....·--,.•.......,+~ł ••: ...c.,"t..,....,. #-Ą ,łp"'''',-''''' r- •.•.~ ,..... •••~ro~,a. ...
ł~"'\ o dr'J-~M w+- •._···3.,!tt.

nr. rt!"••.••('"v.!'!.••tn. .,..,'" n-iwroele
<1., <,,.",,,,. Wl'''Irn''''~-e"o wyżej
•.••.h"·i:'Qłn. n0'13(1',......, w n!zvrrn~ .•
b'n., e w -wf-z!'" .• nasnwat ••-
,. •• "1 sle .te~v"fe "~l'tnvm wnio-
.'dem o z~"'l{u "ob-vch ohvc'7.a-
1ów w rMnvc" ~rodowl~kacb
na~'>Je"'"kratn. ZanewM 'orma
..rel~cł\'· zp.nfero1V8na nlórem
Pani A. Wr6hlewsldp.ł mo;;e słu-
ł.v6 nodsvcl\nht konfliktów mle-
dzv In'o"Dtatv1taml, może doprn-
wad!16 do leh rOl':proszenia, do
eliminacji Jednvch 1!'l"111)przez
Inne, a nawet do rozpowneeh-
ni nla pom6wleń.

Zwracam sł~ z «oraCl\ lIrośbą I
apełem do Informatyk6w pol-
skleh aby oil1'Z11elUtę metodę
pOllłellowallla, aby podjęli
wsp61nle wYIIlłek nad reallzacJa
takiej 4efillleJI pracy, która
spr.yJ~ b~c1zle pOW5ławanlu
braterskleh więzI mieds" łudź-
mL Bez tea'o lIqublll się, rozpro-
•~ siły aa wsaJemue wyk Dcza-
nie dl!. Ble 1tęl1de moilhve, nie-
Ateł1lłe CM! trrmy kł-óra dostar-
et;y SJIftIeł ł oprogramowanie,
wykoll1ł1lłe nawet części zadań
jakłe .ławia prud Iródowiskient
Informatyk6,.. proces reformo-
wania lp.tRwa ! ro!!poilarki.

pissę ten n.., riwnłei dlate~o,
te IId.B lina kUb ostatnich
Id prodllleba,em d~. studen-
tldell !la Wptkłllte Maiema!yki,

Audytor - kto to j
Rozmowa z Poulem A. Nlelsenen

dyrekturem ,,8aitic Accountants and Consultanłs Lis.'
- Ob~cnie powstaje w Polsce

"wiele firm consultingowych.

lPańska dodatkowo proponuje
usługi audytorskie. To znaczy -
jakle?

, - Najkr6cej mówiąc - kon-
troli księgowej, ale dosyć specy-
ficzne, Otóż istota pracy audy-
tora polega na sprawdzeniu, czy
przedstawione Infonnacje finan-
sowe są zgodne z obowiązują-
cymi w danym kraju normaral
(tak:i:e np, z obowiązującymi w
EWG) I czy dają one prawdziwy
obraz sytuacji finansowej przed-
siębiorstwa. Jest to niezbędne
dla różnych ludzi, np. akciona-
rimzy, by zminimalizować ry-
zyokoposiadania akcji. Dla msty-
tuc;t - np. banków, przy udzie-
laniu kredytów, a także innych
firm, które przymierzają się do
zainwestowania w jakieŚ przed-
siębiorstwo.

Smiem twierozić, t. gdyby
Bezpieczna Kasa O!!Zczędnośc!
Grebelnego została poddana au-
ditlngowl, do afery by nie de-
Qzło.

- l\Iówi to pau z takĄ pev no-
clą. że rlcczywi~cie szkoda. lit

usługi audytorskie pojaWiaj, ię
li nas tak późnO, Słyszalam jt'-
duak, że gdy auditiuguwl miala
być poddana pewna polska bar-
dzo po\\ażna Instytucja pali-
stwowa, jej kierownictwo
wuadto w panikę ubawiajae sil!
ujawnienia ekretów firmy.

Jest nadzieja

- Audytor ma dostęp prakty-
cznie do wszelkich danych doty-
czących przedstebtorstwa, ale
informacje uzyskane podczas
kontroli nie mogą być ogłaszane
publicznie, nawet udostępniane
Instytucjom rządowym. Obowią-
zuje go dochowanie tajemnicy
tak jak księdza lub lekarza. Dla
osób postronnych, spoza tirmy,
dostępne są zbiorcze dane oraz
opinia audytora. Ta ostatnia jest
bodajże najwatniejsza - jeśll
mija się z prawdą wówczas
klient, który poniósł stratę,
moie aUdytora zaskarty~ do 8ą-
duo

- Jak zrozumiałam. audytor
to biegły kslęlOWY. aJe wię-
ksz, odpowlec1złaJnotcl!\o Iblę-
gowyeb mamy wielu,.

- l)efinlcja audytora podana
przez paniĄ wymaga pewnego
uzupełnienia. Otót profesja ta
pojawiła slq w krajaeh wolmego
'rynku, r6wn!et w Polłlee. w
pierwszych latach nuzago lItule-
cia, Interes rz~ I społeczeń-
stwa wymagał bardziej wnikli-
vv-ego wgl~du w życie ekonomi-
czne prl':edsi~iorstw. Chodziło
też o lokowanie kapitału tam,
gdzie przyniesie on największe
korzyścl. Mówiąc obraeowo -
po co karmić kurę, która daje
male jajka, skoro można taką.
która znosi złote. '

W Danii. na przykład wartoeć
'WIarygodnej informacji o stanie

.•

finny stała 8ię
wielu laty
upadku naiwie
który długo poć
dane na temat
Sów.

Na samym po
audytorów był~
ogólnie 'szanowan
zaufania obywatę
pewną wiedzę na
finansowych. Nie
stałe zajęcie, a SI'
był daleki od pra
audytorów. Nie zn
dno - etyka zawo'
cie głębokiej odp
w prezentowaniu iJ.

Audytor zatem
księgowy, kierują,
określonymi międ~

,standardami, a je!;;
zawsze poparta do
mentacją. Dodam.
to najdłume studl
najmniej 10 lat, .
jest zaledwie 2 ty,.

- Trt:eba willO i,.
nanych księgowy
pan na poezl\łek'
rynku pojawiajl\
takie jak pańska.

- Sama pan! ,
nie ma w Polsce ts
stów, a skoro wr
mlęrza przestawić
darkę na rynkową,
audytorzy, Bo pr:
rynek nie oznacza,
że zachowywać ię:


