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A PGZ

O PGZ

Jeste$my ludZzmi petnymi pasji, wizji i energii.
Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu i nabytych
kompetencjach tworzymy jeden z najwiekszych
koncernéw obronnych w tej czesci $wiata, ktory
ma ambicje stac sie wiodgcym producentem
zaawansowanego technologicznie sprzetu dla
nowoczesnych armii.

Budujemy site krajowej gospodarki i nauki zdolnej

do realizacji innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
obronnosci, a jako gtéwny partner biznesowy w procesie
modernizacji polskiego wojska stanoWimy wazny
element systemu bezpieczenstwa narodowego.

Skupiamy ponad 30 firm, aby oferowac swoim klientom
niezawodne produkty i ustugi. Rozwijamy zasoby,

by szybko reagowac na zmiany zachodzace na $wiecie
i spetnia¢ rozne wymagania klientow w kraju oraz

za granica.

Inwestujemy w rozwoj dostarczanych rozwigzan

i systemow o wysokim stopniu innowacyjnosci dla
wszystkich rodzajow wojsk, by zapewnic szybki wzrost
dla akcjonariuszy, wysoki poziom satysfakcji Klientéw,
w szczegolnosci polskiej armii, a takze dynamiczny
rozwaoj catej gospodarki.

Dazymy do tego, by stac sie nowoczesng

i odpowiedzialng spotecznie organizacjg biznesowa,
ktora wspotpracuje i konkuruje z podobnymi
koncernami na $wiecie oraz dokonuje realnego transferu
wynikow badan naukowych do gospodarki, takze

do branz cywilnych.

Szczegdlng wage przywigzujemy do takich wartosci

jak zaufanie i odpowiedzialno$¢. Jestesmy organizacjg
odpowiedzialng spotecznie wspierajaca zrownowazony
rozwaj, tad korporacyjny, zasady etyczne oraz
technologie przyjazne srodowisku. W biznesie stawiamy
na kreatywnosc¢, innowacyjnos¢, szybkosc¢ w dziataniu

i prace zespotowa.

About PGZ

We are full of passion, vision and energy.

Based on many years'experience and acquired
competences, we are forming one of the largest
defence groups in this part of the world, whose
ambition is to become the leading manufacturer
of high-tech equipment for modern armies.

We are building the power of the Polish
economy and science to deliver innovative
solutions in the field of defence, and as the
main business partner in the Polish Army
upgrade process we are a major element in
the national security system.

We concentrate over 30 companies to offer
proven and reliable products to our customers.
We develop resources to quickly respond to the
changes occurring worldwide and meet diverse
customer requirements home and abroad.

We invest in the development of the supplied
highly innovative solutions and systems for all types
of armed forces in order to ensure rapid growth for
shareholders, high satisfaction level of customers
—in particular of the Polish army — and dynamic
development of the entire economy.

We strive for becoming a modern and socially
responsible business organisation, which
cooperates and competes with similar groups
worldwide and makes a real transfer of the
scientific research results to the economy,
including civil industries.

We attach particular importance to such values as
trust and responsibility. We are a socially responsible
organisation that supports sustainable development,
corporate governance, ethical principles and
environmentally friendly technologies. Creativity,
innovativeness, quick action, and teamwork are what
we find essential in business.




Krotkoterminowy

Przeprowadzenie konsolidacji polskiego przemystu
obronnego z udziatem sektora publicznego

i prywatnego oraz realizacja strategii, ktéra skoordynuje
dziatania biznesowe przejetych firm, zagwarantuje

im szybki rozwdj, unowoczesni je i zwiekszy ich
konkurencyjnos¢ na miedzynarodowym rynku
zbrojeniowym.

Srednioterminowy

Osiggniecie pozycji réwnorzednego partnera -
konkurenta na europejskim rynku zbrojeniowym oraz

pozydji lidera przemystowego w procesie modernizacji

polskiej armii, a takze inteligentna specjalizacja

w zakresie np. obrony powietrznej i przeciwlotniczej,

systemow bezzatogowych, wsparcia dowodzenia

i zobrazowania pola walki, broni strzeleckiej, rakietowej

i artyleryjskiej oraz innowacyjnej techniki morskiej.

Dlugoterminowy

Osiggniecie pozydji silnej i konkurencyjnej
miedzynarodowej organizacji biznesowej, wigczajacej
sie w system zagranicznej wspotpracy w obszarze
produkgji sprzetu wojskowego i realizacji projektdow B+R,
dostarczajgcej Klientom innowacyjne i kompleksowe
rozwigzania z uwzglednieniem petnego cyklu zycia
produktu lub ustugi.




Short-term

Consolidating the Polish defence industry with the
participation of public and private sectors and pursuing
a strategy that will coordinate business activities of the
acquired companies, ensure their rapid development,
modernise them and increase their competitiveness on
the international defence market.

Medium-term

Achieving the position of an equal partner-competitor
on the European defence market and the position of the
industry leader in the Polish army upgrading process,

as well as smart specialisation in e.g. air and anti-aircraft
defence, unmanned systems, command support and
battlefield visualisation, small arms, rocket and artillery
weapons, and innovative marine technology.

Long-term

Achieving the position of a strong and competitive
international business organisation, which becomes
involved in the system of foreign cooperation in the
field of military equipment production and R&D project
implementation, provides its customers with innovative
and comprehensive solutions allowing for the full
product or service lifecycle.
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FILOZOFIA

Klienci

Najwazniejsze jest dla nas dostrzeganie i rozumienie
potrzeb Klienta: staly kontakt i dialog, a takze
pozyskiwanie informacji zwrotnej. Chcemy wspierac
Klienta na kazdym etapie cyklu zycia produktu.
Wyznajac idee otwartej innowacji zapraszamy Klientow
do aktywnego uczestnictwa w procesach tworzenia
produktow i ich udoskonalania. Chcemy aby nasi Klienci
byli naszymi partnerami biznesowymi.

Pracownicy

Chcemy by¢ atrakcyjnym pracodawcg o wysokim
wspotczynniku innowacyjnosci, dla ktorego

praca bedzie duma. Skupiamy ludzi - pasjonatow
tworzenia i wspotpracy z Klientem. Jest dla nas wazne
zachowanie najwyzszego poziomu zadowolenia

Z pracy i zaangazowania w osiggniecie sukcesu wsrod
pracownikow. Chcemy pracowac z najlepszymi,

z réznych branz, tak aby$my mogli zespotowo
projektowac i tworzy¢ produkty, innowacyjne
rozwigzania i ustugi dla naszych Klientow.

Inwestorzy i Akcjonariusze
Chcemy by¢ firma atrakcyjng dla inwestorow. Bedziemy

w sposob swiadomy i odpowiedzialny budowac wartosc

naszej firmy tak, aby uzyskiwac znakomite wyniki
finansowe i dostarcza¢ naszym inwestorom oczekiwang
stope zwrotu z inwestycji. Najwazniejsze jest dla nas

ich zaufanie w nasz sukces finansowy, przywodztwo
firmy, jakos¢ pracownikdw, oferowane produkty i ustugi,
sposob zarzadzania oraz ogodlng kondycje. Chcemy
stworzy¢ pragnienie bycia naszym akcjonariuszem.

PHILOSOPHY

Customers

We find it most important to perceive and understand
Customer needs: maintain continuous contact and
dialogue, and obtain feedback. We wish to support the
Customer at every stage of product lifecycle. Because
we live by the idea of open innovation, we invite

Customers to actively participate in the product creation

and improvement processes. We want our Customers
to be our business partners.

Employees

We would like to be an attractive employer characterised

by a high innovation index, working for which makes
workers proud. We bring together people who have

a passion for creation and cooperation with the
Customer. Maintaining the highest level of satisfaction

with work and engagement in achieving success among

employees are important to us. We wish to work with
the best individuals from various industries so that
we can form a team designing and creating products,
innovative solutions and services for our Customers.

Investors and Shareholders

We would like to be a business that is attractive for
investors. We will build our goodwill in a conscious and
responsible manner so that we can achieve excellent
financial results and provide our investors with the
expected rate of return on investment. Their confidence
in our financial success, company leadership, employee
quality, offered goods and services, management
manner and general condition are most important

for us. We wish to create the desire to become our
shareholder.




Prognozowanie i rekomendowanie

Forecasting and recommending

Finansowanie i projektowanie

Financing and designing

Produkcja i trening

Production and training

Modernizacja i serwis

Upgrade and servicing

Utylizacja

Utilisation




ponad 30 more than 30

liczba spotek tworzacych PGZ number of companies belonging to PGZ

okoto 4,5 mid zt ca.PLN 4.5B

roczne obroty PGZ annual turnover of PGZ

ponad 16 tysiecy more than 16 thousand
liczba pracownikdéw w spoétkach PGZ number of employees in PGZ companies
*Dane na dzien zakoniczenia Il etapu konsolidacji * Data as of the end of the second stage of consolidation




ROSOMAK S.A.

Data powstania: 1952

www.rosomaksa.pl

Rosomak S.A. specjalizuje sie w produkgji i serwisowaniu
pojazddw bojowych. Firma zapewnia kompleksowe
szkolenia, prace rozwojowe oraz wsparcie serwisowe

na kazdym etapie uzytkowania produktow.
Sztandarowym wyrobem spotki jest Kotowy Transporter
Opancerzony Rosomak - pojazd czwartej generadji,
bazujacy na najnowszych rozwigzaniach, ktore pozwalaja
dostosowac go do réznorodnych warunkdw pola walki.

Date of establishment: 1952
www.rosomaksa.pl

Rosomak S.A. specialises in manufacturing and servicing
combat vehicles. The company provides comprehensive
trainings, development works and servicing support

at each level of product use. The Rosomak Wheeled
Armoured Vehicle is the flagship product manufactured
by the company. It is a fourth generation vehicle based
on the latest solutions, which permit its adaptation

to diverse battlefield conditions.




Data powstania: 1938
www.hsw.pl

Spotka specjalizuje sie w projektowaniu i produkgji
sprzetu artyleryjskiego samobieznego, holowanego

i do zamontowania na innych obiektach. Wytwarza
tez lekkie opancerzone transportery na podwoziu
gasienicowym i kotowym oraz sprzet inzynieryjny.
Do kluczowych produktow spotki nalezg m.in. 155-
mm samobiezna haubica KRAB, 120-mm samobiezny
mozdzierz, WR-40 wyrzutnia rakiet LANGUSTA

i transporter minowania narzutowego na podwoziu
kotowym BAOBAB oraz gasienicowym KROTON.

P”] Huta Stalowa Wola S.A.

Date of establishment: 1938
www.hsw.pl

The company specialises in designing and
manufacturing artillery equipment: self-propelled, towed
and mountable on other structures. It manufactures also
light armoured carriers on tracked and wheeled chassis
and engineering equipment. The crucial products of

the company include among others the KRAB 155 mm
self-propelled howitzer, a 120 mm self-propelled mortar,
the LANGUSTA WR-40 rocket launcher, and scattered
mine-laying vehicles on wheeled chassis (BAOBAB) and
on tracked chassis (KROTON).
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JELCZ Sp. z o.0.

Data powstania: 2000 Date of establishment: 2000
www.jelcz.com.pl www.jelcz.com.pl

Spdtka JELCZ projektuje, produkuje i serwisuje JELCZ designs, manufactures and services special
specjalne kotowe pojazdy samochodowe marki JELCZ, JELCZ make wheeled cars, offered with armoured
oferowane z kabinami zatogowymi nieopancerzonymi and unarmoured crew cabins. Special JELCZ make
i opancerzonymi. Specjalne pojazdy marki JELCZ vehicles are intended for assembly with special
przeznaczone sg do skompletowania ze specjalnymi military purpose bodies and equipment.

nadwoziami i wyposazeniem do zastosowania
wojskowego.




Data powstania: 2000
www.fabrykabroni.pl

Producent i dostawca broni na rynki krajowe oraz
zagraniczne. Gtownymi produktami fabryki sg karabinki
szturmowe, pistolety maszynowe, bron osobista

i treningowa. Firma produkuje na potrzeby stuzb
mundurowych oraz odbiorcéw cywilnych, wspoétpracuje
z uczelniami i instytutami badawczymi. Staty kontakt

z klientem pozwala na ciggle udoskonalanie i poprawe
bezpieczenstwa oraz ergonomii produkowanych
wyrobow.

Fabryka Broni ,LUCZNIK" - Radom Sp. z o.0.

Date of establishment: 2000
www.fabrykabroni.pl

A manufacturer and supplier of weapons to domestic
and foreign markets. The factory’s primary products
include assault rifles, submachine guns, personal

and training weapons. The company manufactures
products for uniformed services and civil consumers,
and cooperates with higher education institutions
and research institutes. Ongoing contact with
customers permits continuous improvement

of and increase in safety and ergonomics of the
manufactured products.



Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A.

Data powstania: 1945
www.wzl1.mil.pl
www.wzl1deblin.pl

WZL Nr 1 S.A. w todzi z oddziatem w Deblinie

to jedna z wiodacych firm europejskich branzy
lotniczej o blisko 70-letniej tradycji. Dziatalnos¢ firmy
obejmuje gtéwnie remonty, obstugi i modernizacje
Smiglowcow Mi-2, Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-24 oraz Kaman
SH-2G, remonty silnikéw lotniczych SO-3 i SO-3W

oraz TW3-117 - lll s. M, MT, W, agregatow i wyposazenia
samolotéw PZL-130,0RLIK', MiG-29, TS-11, SU-22, AN-2
oraz obstugi okresowe samolotow TS-11,ISKRA'.

Date of establishment: 1945
www.wzl1.mil.pl
www.wzl1deblin.pl

WZL Nr 1 SAA.in £6dZ with a branch in Deblin is one of
the leading European aviation companies, boasting
nearly 70 years' tradition. The company’s activity covers
in particular overhauls, maintenance and upgrades of
Mi-2, Mi-8, Mi-14, Mi-17, Mi-24 as well as Kaman SH-2G
helicopters, overhauls of SO-3 and SO-3W as well as
TW3-117 - lll s. M, MT, W aircraft engines, generators and
fit-out of PZL-130"ORLIK’, MiG-29, TS-11, SU-22, AN-2
aircraft, and periodical maintenance for TS-11 “ISKRA"
aircraft.




[ ] [ ]
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.
Data powstania: 1945 Date of establishment: 1945 |
www.wzl2.mil.pl www.wzl2.mil.pl
WZL Nr 2 S.A. sg jednym z najwiekszych zakfadow WZL Nr 2 S.A.is one of the biggest aviation
lotniczych w Polsce. Spoétka posiada bogate facilities in Poland. The company has extensive
doswiadczenie w remontach i obstugach bojowych experience in overhauling and maintaining
samolotow mysliwsko-bombowych oraz mysliwskich highly complex strike fighters and fighter aircraft |
o znacznym stopniu skomplikowania, takich jak Su-22, such as Su-22, MiG-29, Hercules C-130, F-16. WZL ‘
MiG-29, Hercules C-130, F-16. Od kwietnia 2013 r. Nr 2 S.A. has been the National F-16 Servicing
spotka WZL Nr 2 jest Krajowym Centrum Serwisowym Centre certified by Lockheed Martin, the aircraft
samolotéw F-16, certyfikowanym przez producenta manufacturer, since April 2013.WZL Nr 2 SA.
samolotéw - firme Lockheed Martin. WZL Nr 2 $wiadczy provides services also for civil aviation.
tez ustugi dla lotnictwa cywilnego.
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Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 S.A.

Data powstania: 1951
www.wzl4.mil.pl

WZL Nr 4 S.A. to od ponad 60 lat wiodacy w Polsce
zaktad wyspecjalizowany w zakresie ustug remontowo-
-naprawczych (MRO) silnikdw turbinowych. Zakfad
remontuje i serwisuje silniki turbinowe do samolotéw

i sSmigtowcow wojskowych oraz pomocnicze turbinowe
zespoty napedowe, bedace na wyposazeniu Sit
Zbrojnych RP. Spoétka posiada mozliwosci wykonywania
szerokiego zakresu ustug galwanicznych i natryskiwania
plazmowego na bazie nowoczesnych urzadzen

w oparciu o posiadane miedzynarodowe certyfikaty
jakosdci.

Date of establishment: 1951
www.wzl4.mil.pl

WZL Nr4 S.A.is a facility specialising in turbine
engine maintenance, repair and overhaul

(MRO) services, which has been the leader in
Poland for over 60 years. The facility overhauls and
services military aircraft and helicopter turbine
engines and auxiliary turbine power units, being
equipment of the Polish Armed Forces. The
company is capable of providing a broad range
of galvanisation and plasma spray services with
use of modern equipment based on international
quality certificates held.




e
G

»
Qcc
) 6. ¢
%

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego

+PZL-KALISZ" S.A.

Data powstania: 1952
www.wsk.kalisz.pl

WSK,PZL-KALISZ" jest spotka dziatajaca na potrzeby

rynku lotniczego i motoryzacyjnego. Zakiad produkuje

i serwisuje gwiazdowe ttokowe silniki lotnicze ASz-62 IR

o mocy do 1200 KM do samolotow An-2 i M-18,Dromader’,
Y5B KRUK. Firma pracuje tez nad wprowadzeniem do
produkcji nowego silnika ttokowego o mocy 280 KM.
Oferta handlowa obejmuje réwniez kota i przekiadnie
zebate dla $wiatowych firm lotniczych oraz czesci do
silnikdw wysokopreznych, pompy olejowe czy tez korpusy.

Date of establishment: 1952
www.wsk.kalisz.pl

WSK“PZL-KALISZ"S.A. is a company operating for the
purpose of aviation and automotive markets. The facility
manufactures and services up to 1200 HP ASz-62 IR radial
piston engines for An-2 and M-18"Dromader”, Y5B KRUK,
aircraft. The company is also working on the launch

of production of a new 280 HP piston engine. The
commercial offer covers also gears and gear-wheel
transmissions for global aviation companies, as well as
parts for Diesel engines, oil pumps, or housings.
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Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.

Data powstania: 1960
www.wzu.pl

WZU S.A. dziatajg na miedzynarodowym rynku
uzbrojenia, jako specjalistyczny zaktad rakietowej
techniki obronnej przede wszystkim sredniego

i dalekiego zasiegu. Dzieki ponad 50-letniemu
doswiadczeniu zaktad osiggnat znaczaca pozycje

w miedzynarodowej grupie przedsiebiorstw
modernizujacych uzbrojenie rakietowe i jest jednym
z wiodacych na rynku europejskim zaktaddw
remontujacych przeciwlotnicze zestawy rakietowe.

Date of establishment: 1960
www.wzu.pl

WZU S.A. operate on the international
armaments market as a specialised facility for
mainly mid- and long-range rocket defence
technology. Thanks to over 50 years' experience
the facility achieved a strong position in the
international group of enterprises which
upgrade rocket armaments and is one of the
leading facilities on the European market which
overhaul anti-aircraft rocket units.




Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A.

Data powstania: 1945
www.wzm.pl

Podstawowa dziatalnoscig WZM S.A. sg naprawy, serwis

i modernizacje sprzetu pancernego takiego jak Leopard
2A4,T-72, BWP-1, 251 Gozdzik czy BRDM-2. Spdtka oferuje
tez remonty i modernizacje silnikéw wojskowych oraz
projektowanie i wykonywanie szybkowymiennych
zespotow napedowych Power-Pack. W ramach
wykonywanych ustug oferuje projektowanie i produkcje
instalacji elektrycznych wedtug technologii Raychem.

Date of establishment: 1945
www.wzm.pl

The primary activity of WZM S.A. includes overhauls,
servicing and upgrades of armoured equipment such as
Leopard 2A4,T-72, BWP-1, 251 Gozdzik or BRDM-2. The
company offers also overhauls and upgrades of military
engines as well as design and construction of quick-
change Power-Pack drive units. As part of the provided
services, the company offers design and production of
electrical systems by Raychem technology.




Data powstania: 1959
www.wzinz.com.pl

Spotka specjalizuje sie w produkcji oraz remontach
sprzetu inzynieryjnego dla potrzeb krajowych

i zagranicznych sit zbrojnych oraz na rynek cywilny.
Ponadto, spodtka oferuje na rynek cywilny konstrukcje
stalowe (w tym wielkogabarytowe) oraz zabezpieczenia
antykorozyjne. WZI S.A. dysponujg wtasnym biurem
konstrukcyjnym, posiadajacym autorska dokumentacje.
Zakfad wykonuje wyroby zaréwno w oparciu

o dokumentacje wiasna, jak réwniez powierzona.

2] Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A.

Date of establishment: 1959
www.wzinz.com.pl

The company specialises in manufacturing and
overhauling engineering equipment for the needs
of the Polish and foreign armed forces and for the
civil market. Additionally, the company offers steel
(including large-size) structures and rustproofing for
the civil market. WZI S.A. has its own project design
team holding original documentation. The facility
manufactures products based on both its own and
entrusted documentation.
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Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A.

Data powstania: 1952
www.wze.com.pl

Gléwnym celem dziatalnosci WZE S.A. jest projektowanie,
produkcja i modernizacja sprzetu wojskowego

w dziedzinach rozpoznania, walki radioelektronicznej

i dowodzenia oraz tgcznosci, obrony powietrznej

i elektroniki specjalnej. WZE S.A. sg dostawca TALINA

- systemu nawigadji inercyjnej (zliczeniowej) firmy
Honeywell, z ktdrej cze$¢ elementéw produkowanych
jest przez spotke WZE w ramach umowy licencyjnej.

Date of establishment: 1952
www.wze.com.pl

The major objective of WZE S.A.is to design,
manufacture and upgrade military equipment, in the
area of reconnaissance, radio electronic combat and
command as well as communications, air defence
and special electronics. WZE S.A. is a supplier of TALIN
- an inertial navigation system by Honeywell, some
components of which are manufactured by WZE S.A.
under a licence agreement.
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Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 1 S.A.

Data powstania: 1955
www.wzl1.com.pl

Spdtka WZE Nr 1 prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
wytwarzania, remontowania i serwisowania urzadzen
tacznosci dla Sit Zbrojnych RP. Spotka dostarcza
niezawodne, mobilne i zintegrowane systemy
dowodzenia, teleinformatyki oraz tgcznosci oparte

na nowoczesnych rozwigzaniach wspierajagcych proces
adaptadji polskich Sit Zbrojnych do standardéw NATO.
Oferta firmy jest kompleksowa: od projektu, poprzez
wytworzenie, az do szkolenia uzytkownikéw, wsparcia
technicznego i serwisowania.

Date of establishment: 1955
www.wzl1.com.pl

WZt Nr 1 SA. pursues its activity in the area

of manufacturing, overhauling and servicing
communications equipment for the Polish Armed
Forces. The company supplies reliable, mobile and
integrated command, ICT and communications systems
based on state-of-the-art solutions that support the
process of adapting the Polish Armed Forces to NATO
standards. The company’s offer is comprehensive: from
design and manufacturing to user training, technical
support and servicing.
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Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 2 S.A.

Data powstania: 1966
www.wzl2.pl

Spdika jest producentem systemow tacznosci,
specjalizujgcym sie w projektowaniu, produkcji,
integracji wozéw dowodzenia, aparatowni tgcznosci,
systemow radiokomunikacyjnych, kabin szczelnych
elektromagnetycznie, rozgtosni elektroakustycznych,
zespotdw pradotwodrczych i stacji zasilania,
zabezpieczajac pakiet wsparcia logistycznego

w petnym cyklu zycia produktu. Spotka serwisuje i szkoli
w obstudze radiostacji firmy HARRIS Corporation.

Date of establishment: 1966
www.wzl2.pl ]

The company is a manufacturer of communications ]
systems, which specialises in designing, manufacturing, 1
integrating command and control vehicles,

communications control rooms, ICT systems,

electromagnetically shielded cabins, electro-acoustic

public address systems, power generators and

generating stations, supporting the logistic support

package in the full product lifecycle. The company

provides servicing and training in the operation of the

radio station by HARRIS Corporation.
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej S.A.

Data powstania: 1982
www.ctm.gdynia.pl

Osrodek prowadzi prace badawczo-rozwojowe,
projektowe, konstrukcyjno-technologiczne i doswiad-
czalne, w celu przygotowania produkgji nowych wyrobow
w dziedzinie wojskowej techniki morskiej. Podstawowe
obszary dziatalnosci CTM to: systemy uzbrojenia broni
podwodnej, systemy obserwadji, dowodzenia i kierowania,
systemy ochrony portéw i baz morskich oraz innej morskiej
infrastruktury krytycznej, systemy tacznosci radiowej

i wymiany danych oraz badania i certyfikacja wyrobow.

Date of establishment: 1982
www.ctm.gdynia.pl

The centre performs research, development, design,
construction, technological and experimental works

in order to prepare new products in the area of

military maritime technology. CTM's main activity areas
are: underwater weapon systems, surveillance and
command and control systems, protection systems

for sea ports and bases and other critical maritime
infrastructure, radio communication and data exchange
systems, as well as product testing and certification.
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Wojskowe Centralne Biuro
Konstrukcyjno-Technologiczne S.A.

Data powstania: 1980
www.wcbkt.pl

WCBKT S.A. zajmuje sie projektowaniem, produkdja,
remnontem i modernizacja sprzetu przeznaczonego
do naziemnej obstugi wojskowych oraz cywilnych
statkdw powietrznych (NOSP). Produkowane przez
spotke urzadzenia zapewniajg kompleksowg obstuge
wszystkich typdw samolotéw i Smigtowcdw. Drugim

obok urzadzerh NOSP obszarem dziatalno$ci WCBKT S.A.

jest projektowanie, produkcja, remont, modernizacja
i serwis trenazeréw przeznaczonych do szkolenia zatdg
wozdw bojowych BWP-1 oraz czotgdw T-72 i PT-91.

Date of establishment: 1980
www.wcbkt.pl

WCBKT S.A. deals with designing, manufacturing,
overhauling and upgrading equipment for military

and civil aircraft ground handling (AGH). Equipment
manufactured by the company provides comprehensive
handling of all types of airplanes and helicopters. Apart
from AGH equipment, another area of activity of WCBKT
S.A.is designing, manufacturing, overhauling, upgrading
and servicing training simulators for crews of BWP-1
combuat vehicles and T-72 and PT-91 tanks.
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NANO CARBON Sp. z 0.o.

Data powstania: 2011
www.nano-carbon.pl

Nano Carbon Sp. z 0.0. jest innowacyjng spotka
dziatajaca w obszarze technologii grafenowych. Jej
celem jest utworzenie portfela technologii grafenowych

sprzedawanych w formie produktow koncowych,
licencji lub tez produktéw posrednich. Grafen bedzie
mozna zastosowadé m.in. w procesorach najnowszej
generacji, przemysle motoryzacyjnym, materiatach
kompozytowych, bateriach, ogniwach paliwowych,
diodach LED, ogniwach stonecznych, ekranach
dotykowych oraz urzadzeniach medycznych.

Date of establishment: 2011
www.nano-carbon.pl

Nano Carbon Sp. z 0.0. is an innovative company
active in the field of graphene technologies.

Its aim is to create a portfolio of graphene
technologies sold in the form of end products,
licences or intermediate products. It will be
possible to apply graphene, among others, in
new generation processors, automotive industry,
composite materials, batteries, fuel cells, LEDs,
solar cells, touchscreens and medical devices.




MS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Data powstania: 2010
www.mstfi.pl

MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zarzadza
Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym MARS (MARS
FIZ). W portfelu Funduszu znajdujg sie wigkszosciowe
udziaty akgji 12 spotek. Wirdd nich znajduja sie spotki

z sektora remontu i budowy statkéw oraz produkdji
konstrukgji offshore, ktére tworza grupe MARS Shipyards
& Offshore, a takze spotki, dla ktérych gtownym
obszarem dziatania jest rynek nieruchomosci — tworzg
one grupe MARS Real Estate.

Date of establishment: 2010
www.mstfi.pl

MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

manages MARS Closed-End Investment Fund (MARS

FIZ). The Fund's portfolio contains majority stakes in 12
companies. They include companies from the sector

of ship construction and repairs and offshore structure
production, which constitute MARS Shipyards & Offshore
group, as well as companies whose primary area of
activity is real estate market — they form MARS Real
Estate group.
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Stocznia Remontowa Nauta S.A.

Data powstania: 1926
www.nauta.pl

Nauta jest jedng z czotowych polskich stoczni,
specjalizujaca sie w budowie nowych statkow oraz
remontach i przebudowach jednostek roznego

typu. Oprécz remontdw cywilnych, stocznia

od lat z powodzeniem realizuje zlecenia dla Marynarki
Wojennej RP i innych panstw. W coraz szerszym zakresie
Nauta realizuje takze zlecenia na budowe konstrukgji
stalowych offshore. MARS FIZ jest wiascicielem 93% akgji
stoczni.

Date of establishment: 1926
www.nhauta.pl

Nauta is one of the leading Polish shipyards,
specialised in constructing new vessels as well
as repairs and conversions of various types of
vessels. Apart from civil repairs, the shipyard

has long been executing orders for the Navy of
Poland and other countries. Nauta also executes
orders related to the construction of offshore
steel structures to an increasingly greater extent.
MARS FIZ owns 93% of the shipyard’s shares.




Morska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.

Data powstania: 2013
www.msrgryfia.pl

MSR Gryfia powstata w wyniku potaczenia Morskiej
Stoczni Remontowej w Swinoujsciu oraz Szczecinskie)
Stoczni Remontowej Gryfia. Spotka oferuje ustugi

w zakresie remontow, konwersji i budowy nowych
jednostek. Wykonuje remonty awaryjne i przeglady
klasowe statkow. Od ponad 15 lat jest rowniez
producentem konstrukcji stalowych offshore.
Najwiekszym akcjonariuszem spotki jest MARS FIZ
(80,29% akdji).

Date of establishment: 2013
www.msrgryfia.pl

MSR Gryfia was established as a result of the merger
of Morska Stocznia Remontowa in Swinoujscie and
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia. The company
offers services related to repairs, conversions and
constructions of new vessels. It performs emergency
repairs and special surveys of ships. For more than 15
years it has been also a manufacturer of offshore steel
structures. The largest shareholder of the company is
MARS FIZ (80.29% of shares).
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Energomontaz-Potnoc Gdynia Sp. z o.o.

Data powstania: 1953
www.energomontaz-polnoc.com.pl

Gtownym obszarem dziatalnosci spotki jest produkcja
skomplikowanych konstrukgji stalowych dla sektora
offshore, energetyki (w tym atomowej i odnawialnej)
oraz chemii i petrochemii. Energomontaz-Pétnoc
Gdynia oferuje takze konwersje statkdw offshore oraz
prefabrykacje i montaz specjalistycznego wyposazenia
poktadowego. MARS FIZ posiada 99,99% udziatéw

w spotce

Date of establishment: 1953
www.energomontaz-polnoc.com.pl

The primary area of the company’s activity is
manufacturing complex steel structures for the
offshore, energy (including nuclear and renewable)
as well as chemistry and petrochemistry

sectors. Energomontaz-Pétnoc Gdynia offers also
offshore ship conversion as well as prefabrication
and assembly of specialised deck equipment.
99.99% of shares in Energomontaz-Pétnoc Gdynia
are held by MARS FIZ.
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ENERGOP Sp. z 0.0.

Data powstania: 1965
www.energop.com.pl

Zakres dziatalnosci spotki obejmuje prefabrykacje
kompletnych rurociggdéw przesytowych dla niemal
wszystkich branz przemystu - offshore, energetyki,
przemystu chemicznego, petrochemicznego oraz
naftowego. Specjalnoscia spotki jest produkcja
zaawansowanych technologicznie rurociggow
stalowych, ale jej oferta obejmuje rowniez
wykonawstwo zbiornikéw cylindrycznych, cisnieniowych
i bezcisnieniowych z réznego rodzaju stali oraz
kominow, kanatéw spalin i konstrukcji offshore. MARS FIZ
jest wiascicielem 100% udziatow spotki ENERGOP.

Date of establishment: 1965
www.energop.com.pl

The company’s scope of activity covers prefabrication of
complete transmission pipelines for nearly all industry
sectors - offshore, power, chemistry, petrochemistry
and petroleum. The company specialises in producing
technologically advanced steel pipelines, but its offer
embraces also manufacturing cylindrical, pressure and
non-pressure tanks of various types of steel, as well as
stacks, flue gas ducts and offshore structures. MARS FIZ
owns 100% shares of ENERGOP.

- ... ... s
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Bilfinger Mars Offshore Sp. z 0.0.

Planowana data rozpoczecia dziatalnosci: 2015
www.bilfingercristoffshore.com/pl

Bilfinger Mars Offshore to wspdlne przedsiewziecie
miedzynarodowego koncernu Bilfinger i Funduszu
MARS. Spoétka zajmowac sie bedzie produkcja
fundamentédw do morskich farm wiatrowych typu
kratownicowego (jacket), jednopalowego (monopile)
oraz platform posrednich i innych wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych.

Date of planned launch of activity: 2015
www.bilfingercristoffshore.com/pl

Bilfinger Mars Offshore is a joint venture of the
international Bilfinger group and MARS fund. The
company will manufacture jacket and monopile
foundations for offshore wind power stations as
well as transition pieces and other large-size steel
structures.
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Fabryka Kottow SEFAKO S.A.

Data powstania: 1971
www.sefako.com.pl

Spotka nalezy do najwiekszych producentéw kottow
energetycznych w Polsce. Produkowane przez firme
jednostki kottowe znajdujg zastosowanie zarowno

w energetyce zawodowej, przemystowej, jak

i w tzw. matej energetyce, np. w zaktadach produkgji

i przetworstwa zywnosci. W ofercie fabryki sa rézne typy
kottdw opalane miatem wegla kamiennego, paliwem
ptynnym lub gazowym oraz jednostki przystosowane
do spalania biomasy.

Date of establishment: 1971
www.sefako.com.pl

The company is one of the largest manufacturers of
power generating boilers in Poland. The boiler units
manufactured by the company are used in the power
industry, heavy industry and in the so-called “light
industry’, such as in food production and processing
plants. The factory’s offer includes various types of
boilers fired with pulverized coal, liquid or gas fuels, as
well as units adapted to burn biomass.
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PIT-RADWAR S.A.

Data powstania: 1934
www.pitradwar.com

PIT-RADWAR S.A. jest jedna z najwazniejszych

i najwiekszych spotek dziatajacych w sektorze polskiego
przemystu obronnego i jednym z czotowych dostawcow
urzadzen z zakresu elektroniki profesjonalnej dla Sit
Zbrojnych RP. Spoétka tworzy innowacyjne rozwigzania

w zakresie elektroniki, technologii radarowych,
teleinformatyki oraz technologii informatycznych
wspierajacych bezpieczeristwo ludzi i infrastruktury.

*Il etap konsolidacji

Date of establishment: 1934
www.pitradwar.com

PIT-RADWAR S.A. is one of the biggest and most
important companies in the sector of Polish defence
industry, as well as one of the leading providers of
equipment in the area of professional circuitry for the
Polish Armed Forces. The company creates innovative
solutions in the area of electronics, radar technologies,
ICT as well as computer science technologies,

which directly support the security of people and
infrastructure.

*The second stage of consolidation
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PCO S.A.

Data powstania: 1976
www.pcosa.com.pl

PCO S.A. to najwiekszy w Polsce producent wyrobdow
optoelektronicznych z zastosowaniem techniki
laserowej, noktowizyjnej i termowizyjnej. Spotka posiada
blisko 40 lat do$wiadczenia w rozwoju systemow
optoelektronicznych i laserowych, ktére sg dzisiaj
niezbednym elementem wyposazenia indywidualnego
zotnierza oraz niemal kazdego typu bojowego sprzetu
wojskowego.

*Il etap konsolidacji

Date of establishment: 1976
www.pcosa.com.pl

PCO S.A.is the largest Polish manufacturer of
optoelectronic products with use of the laser, night
vision and thermal imaging technologies. The
company has nearly 40 years' experience in developing
optoelectronic and laser systems, which today are

a necessary item of equipment of an individual soldier
and nearly all types of military combat hardware.

*The second stage of consolidation
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MESKO S.A.

Data powstania: 2014
www.mesko.com.pl

MESKO S.A. dostarcza nowoczesng amunicje

i rakiety dla Sit Zbrojnych RP oraz innych podmiotéw
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo parnstwa. Spoétka
wykonuje skomplikowane urzadzenia, maszyny, jak
rowniez kompletne linie do produkcji amunicji. Korzenie
spotki siegaja 1924 r, kiedy to dziatalnos¢ rozpoczeta
Parstwowa Fabryka Amunicji. MESKO produkuje

dla Sit Zbrojnych RP rakiete przeciwlotniczg GROM

i przeciwpancerny pocisk rakietowy SPIKE.

*II etap konsolidacji

Date of establishment: 2014
www.mesko.com.pl

MESKO S.A. supplies the Polish Armed Forces as well as
other entities responsible for the national security with
state-of-the-art and high-quality ammunition and rocket
missiles. The company produces complex equipment,
machines and even complete ammunition assembly
lines. The company dates back to 1924, when the State
Ammunition Factory started its activity. MESKO produces
the GROM anti-aircraft missile set and the SPIKE anti-
armour missile system for the Polish Armed Forces.

*The second stage of consolidation
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ZM DEZAMET S.A.

Data powstania: 1994
www.dezamet.com.pl

Dezamet S.A. jest producentem m.in. amunicji
mozdzierzowej, 40-mm amunicji do granatnikow
automatycznych i jednostrzatowych, granatow
nasadkowych i recznych. Spotka produkuje rowniez

na rynek cywilny elementy do maszyn budowlanych,
konstrukcje spawane i narzedzia specjalne do obrobki
metalu. Poczatki przedsiebiorstwa siegaja 1939 r,, kiedy
to rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjng Wytwaornia
Amunicji Nr 3.

*II etap konsolidacji

Date of establishment: 1994
www.dezamet.com.pl

Dezamet S.A. is a manufacturer of, among others: mortar
ammunition rifle and hand grenades, and 40 mm
ammunition for HV and LV grenade launchers. The
company produces also components for construction
machines, welded structures, and special tools for metal
machining for the civil market. The enterprise dates back
to 1939, when the Ammunition Factory No. 3 started the
production activity.

*The second stage of consolidation
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IM . Bumar-Mikulczyce” S.A.

Data powstania: 1969
www.bumar-mikulczyce.pl

Zaktad Mechaniczny ,Bumar-Mikulczyce”S.A. specjalizuje
sie w produkcji przektadni mechanicznych dla
odbiorcéw wojskowych i cywilnych. Wyroby spétki,
poza sektorem wojskowym, uzywane sg w przemysle
motoryzacyjnym, obrabiarkowym i rolniczym - na rynku
krajowym i zagranicznym. Firma produkuje zgodnie

z systemem AQAP, zapewniajagcym zgodnos$¢ wyrobow
i ustug z wymaganiami NATO.

*Il etap konsolidacji

Date of establishment: 1969
www.bumar-mikulczyce.pl

Zaktad Mechaniczny “Bumar-Mikulczyce”S.A. specializes
in the production of mechanical transmissions for
military and civil customers. Apart from the military
sector, the company’s products are used in the
automotive, machine tool and agricultural industries

- on home and foreign markets. The company’s
production is in compliance with the AQAP system,
which ensures conformity of products and services with
NATO requirements.

*The second stage of consolidation
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ZM ,,BUMAR-LABEDY" S.A.

Data powstania: 1951
www.bumar.gliwice.pl

Zaktady Mechaniczne ,BUMAR-tABEDY"S.A. sg
producentem ciezkich pojazddw gasienicowych
o przeznaczeniu wojskowym i cywilnym. Ponad

60-letnie doswiadczenie produkcyjne i technologiczne,

innowacyjnosc¢ oraz systematycznie doskonalona
polityka zachowania jakosci tworzg potencjat firmy.
Najwazniejsze produkty firmy to czotgi i wozy
zabezpieczenia technicznego.

*Il etap konsolidacji

Date of establishment: 1951
www.bumar.gliwice.pl

Zaktady Mechaniczne "BUMAR-LABEDY"S.A.is

a manufacturer of heavy tracked vehicles for military and
civil purposes. Over 60 years' production and technical
experience, innovativeness and systematically improved
quality assurance policy make up the company’s
potential. The most important products of the company
are tanks and armoured recovery vehicles.

*The second stage of consolidation
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen
Mechanicznych 0BRUM Sp. z o.0.

Data powstania: 1968
www.obrum.gliwice.pl

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzert Mechanicznych
,OBRUM" zajmuje sie konstruowaniem, badaniami i rozwojem
sprzetu pancernego i sprzetu inzynieryjnego oraz produkcjg
jednostkowa i matoseryjna tego sprzetu. Istotng dziedzing
dziatalnosci osrodka jest budowa modeli, prototypdw iich
badania oraz produkgcja urzadzen elektronicznych, bedacych
elementem wyposazenia pojazddw specjalnych. Od 20 lat
realizuje tez systemy symulacji dla produkowanych oraz
projektowanych pojazddw Sit Zbrojnych RP.

*|l etap konsolidacji

Date of establishment: 1968
www.obrum.gliwice.pl

Research & Development Centre for Mechanical Devices “OBRUM”
deals with constructing, research and development of armoured
equipment and engineering equipment as well as with piece and
small batch production of such equipment. An essential field of
the Centre’s activity is the construction of models, prototypes and
their research, as well as the production of electronic appliances
being equipment of special purpose vehicles. In addition, for

20 years it has been developing simulation systems for the
manufactured and designed vehicles of the Polish Armed Forces.

*The second stage of consolidation
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Zaktady Mechaniczne Tarnow S.A.

Data powstania: 1917
www.zmt.tarnow.pl

Wizytowka Zaktadow Mechanicznych Tarnow S.A.

jest szeroka oferta uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

w ktérej szczegdlng role odgrywajg karabiny wyborowe
i maszynowe, granatniki, mozdzierze, artyleryjskie

i artyleryjsko-rakietowe zestawy przeciwlotnicze oraz
sprzet szkolno-treningowy. Zaktady Mechaniczne majg
uznang pozycje dostawcy sprzetu wojskowego dla Sit
Zbrojnych RP i innych stuzb mundurowych, jak rowniez
odbiorcéw zagranicznych.

*Il etap konsolidacji

Date of establishment: 1917
www.zmt.tarnow.pl

Zaktady Mechaniczne Tarndw S.A. boasts

a comprehensive offer of armaments and military
equipment, in which sniper rifles and machine guns,
grenade launchers, mortars, anti-aircraft artillery and
artillery/rocket weapons as well as training equipment
play the special role. Zaktady Mechaniczne is recognised
as a military equipment supplier for the Polish Armed
Forces and other uniformed services, as well as foreign
consumers.

*The second stage of consolidation




Data powstania: 1995
www.maskpol.com.pl

Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego MASKPOL

S.A. jest wiodgcym polskim producentem szerokiej
gamy indywidualnego wyposazenia ochronnego.
Spodtka dostarcza m.in. maski przeciwgazowe, kamizelki
kuloodporne, kompozytowe hetmy bojowe, odziez
NBC oraz systemy odkazania. Zaktad posiada bardzo
duzy potencjat technologiczny, zas jego produkty sa
wytwarzane przy uzyciu wysokozaawansowanego
parku maszynowego, z wykorzystaniem najlepszych
surowcow.

*Il etap konsolidacji

PSO MASKPOL S.A.

Date of establishment: 1995
www.maskpol.com.pl

Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego MASKPOL S.A.
is the leading Polish manufacturer of a broad range of
personal protective equipment. The company supplies
in particular gas masks, bulletproof vests, composite
combat helmets, NBC clothing and decontamination
systems. The facility has a very large technical potential,
while its products are manufactured with use of highly
advanced machinery stock, consuming best raw
materials

*The second stage of consolidation



Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

z siedzibg w Radomiu
ul. A. Grobickiego 23
26-617 Radom

Biuro w Warszawie

ul. Ksigzeca 4,

00-498 Warszawa

tel. (+48) 22 537 77 00
faks (+48) 22 537 76 99
biuro@pgzsa.pl
www.pgzsa.pl

Polish Armaments Group plc
with headquarters in Radom
23 A. Grobickiego Str.

26-617 Radom, Poland

Warsaw Office

4 Ksigzeca Str.

00-498 Warsaw, Poland
phone (+48) 22 537 77 00
fax (+48) 22 537 76 99
biuro@pgzsa.pl
www.pgzsa.pl
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