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RZED czterema laty Lédi syg-
nalizowata rosnacy deficyt rak
do pracy, wojewodztwo .nato-
miast trudnoéci z zapewnie-
niem pracy dla ,wyzu". A
wiec — dtglomeracja?

Deglomeracja todzkiego przemystu
tylko w niewielkim stopniu mogta
poméc regionowi i jego stolicy w
rozwigzywaniu probleméw zatrud-
nienia. L6dz bowiem pilnie potrze«
bowala rak do pracy, ale meskich.
Region natomiast najbardziej intere-
sowaty miejsca pracy dla kobiet

Inna jeszcze przyczyna utrudniata
rozwigzywanie probleméw zatrud-
nienia Lodzi i regionu to6dzkiego w
drodze deglomeracjL Lo6dz, z uwagi
na ujemny bilans sity roboczej i
ktopoty z woda. najchetniej uszczu-
plitaby na rzecz regionu potencja)
wytworczy swojego gtébwnego prze-,
mysiu. czyli wkékiennictwa. Jest to
jednak nie tylko Jedna z bardziej
pracochtonnych  gatezi  przemystu,
a zarazem szczeg6lnie wodochtonna.
Region t6dzki tez ma kiopoty z wo-
da, m.in. z tych samych przyczyn,
co tédz. Dominujacym' dziatem
przemystu regionu jest — oczywiséci®
— réwniez widkiennictwo.

Stowem, wiele ziozyto sie na to,
le miasto i region nie upatrywaty<
w deglomeracjl t6dzkiego przemystu
aii glownie, ani przede wszystkim,
mozliwosci  rozwigzania dylematéw
zatrudnienia. W jednakowo silnym
stopniu, cho¢ z nieco odmiennych
przyczyn, dazyty do zmiany struktu-
ry swojego przemystu,

INNA STRUKTURA -
TE SAME PROBLEMY

W lalach 1965—68 produkcja glo-
balna uspotecznionego przemysla
Lodzi zwiekszyta sie o 261 proc.,
osiggajac w ub. raka warto$¢ 44 mid
zt. Najszybciej, gdyz blisko dwu-
krotnie, zwigkszyt swojg produkcje
przemyst elektrotechniczny 1 che-
miczny. wydatnie wzrosta réwniez
produkcja w przemys$le maszyno-
wym i konstrukcji metalowych, w
zwolnionym tempie natomiast rosta
produkcja wiokiennictwa. W rezul-
tacie udziat wiodkiennictwa w pro-
dukcji globalnej todzkiego przemy-
stu zmniejszyt sig z 558 proc. w
1964 roku do 47,8 proc. w ub. roku.
W tym czasie udziat przemystu
odziezowego zmniejszy! sie z 8-do
7.2 proc., natomiast udziat przemy-
stu maszynowego (metalowego, elek-
trotechnicznego i konstrukcji stalo-
wych) wzrést z 11,5 do 154, chemii
za$ z 4.8 do 7,9 proc.

Zmiany w strukturze przemystu
nie pociagnety za sobg bardziej wy-
raznych zmian w strukturze zatrud-
nienia. Udziat wiokiennictwa w pro-
dukcji  tédzkiego przemystu. Jak
wspomniano, zmniejszyt sie 08 proc-
ale zatrudnienie- tylko o 1,8 proc.
<z 57,7 do 350proc.). Nie we wszyst-
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7GDY przedtem okreSle-
nie: nowa kadencja r~ nie
byto tak trafne i znaczace
jak obecnie, gdy gmach
Sejmu i siedziby rad na-

rodowych  wypetnia ze*
spoty przedstawicielskie wybrane |
czerwca, ..Nowa" — nic tylko bo z

kolei nastepna i nie tylko z powo-
du duzej liczby po raz pierwszy
wybranych postéw .i radnych, ale
gtéwnie i przede wszystkim dlate-
go, ie catkowicie nowa, odmienna
Jest sytuacjo, nowe sg plynace z
niej zadania, ktérym te najwaz-
ninjsze organa ludowtadztwg musza
sprosta¢. Jakie to zadania7

TreSciag  przewodnia  programu
Frontu Jednosci Narodu jest zmia-
na strategii rozwoju spoteczno-go-
spodarczego wytyczona przez V
Zjazd Partii i skonkretyzowana na
U Plenum KC PZPR. Na czym po-
lega owa zmiana strategii — w tej
chwiti. zwlaszcza na naszych la-
mach' nie szczedzacych w ciggu o-
statnlch miesigcy i tygodni miejsca
na te problemy, wyjasnia¢ zapew-
ne nic trzeba. Warto natomiast po-
Swieci¢ nieco tttoayi jej tatplifcae-
jom, ktére muszg zawazy¢ na ca-
tym Zzyciu spotecznym i nada¢ nowe
cechy funkcjonowaniu  organéw
wiadzy, wybieranych zaréwno bez-
posrednio, jak i posrednio (rzad,
prezydia rad oraz inne instytucje
whadzy wykonawczej). Akceptujgc
aktem wyborczym program ogélno-
narodowy na najblizsze lata, spo-
teczenstwo ztozyto zarazem na bar-
ki wybranych “przedstawicieli do
Sejmu i rad troske o takie dziata-
nie wkadzy wykonawczej, ktére be-
dzie na miare potrzeb.

Przejécie od ekstensywnych do
intensywnych metod rozwoju, wszy-
stkie dziatania na rzecz postgpu te-
chnicznego i wzmagania ogélnej
efektywnos$ci  gospodarowania
ipymagaja nie tylko bardziej demo-
kratycznego, a zarazem naukowego
trybu prac planistycznych. innego
rozdziatu Srodkéw. przesunie¢ prio-
rytetdbw inwestycyjnych, wydatne-
go zredukowania kosztéw w sto-

nky do efektfiw (badi. .zwigtazg;
tHa elektéow tfc' poréwnaniu t na-
ktadami) itp. Same te, instrumen-
talne wzgledem celéw strategicz-
nych. zmiany wymagaja wysokiego
stopnia doskonatoéci, na ktora skta-
da sie rzetelna fachowos$¢ i niekta-
mana wola potegowania sit socja-
lizmu, realizm, ale i $miate, nowa-
torskie myslenie. Warto sobie u-
hv*adomiC. ze nie sa to wymagania
nnt wygérmoane, ani na wyrost.
Sa one po prostu na czafie. rzec
mozna — kategoryczne, niemozliwe
do ominigcia. jezeli maja zosta¢

spetnione zatozone cele strategicz-
ne. Do kogo te wymagania Kieru-
jemy? Adresatem jest cale spote-
czenstwo, ale rzecz oczywista praca
organéw planistycznych i kierow-
niczych w gospodarce przesgdza w
duzym stopniu o rezultatach pracy
produkcyjnej i ogélnej skuteczno-
Sci spotecznego dziatania.

Istnieje niewutoliwic — wzbudzo-
ne dodatkowo dialogiem przedwy-
borczym i programowymi zatozee
‘«iami przy$pieszenia wzrostu po-
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psup w geepsdies luod—ij wymaga pilnego nte»
sowud* elektronowej techniki rtBe— lewgj (STO).
ki» ag moillwoid kraju pod tym walHd«tt] jakie aate*
ty okra$ kierunki UNtnowit RO | co warunkuje r*zw«J
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wsifU repwtoalancl przemystu,
cieJ, jak réwniej naukowcy.
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Kontynuujac aut zwiad publicystyczny pa kraju, dzll
zMang problewtatyk« rozwoju | iaUtae<r]|
Problemy «traki»
problemy satrudnicaija
t braku atljr roboczej, perspektywy mlaata i regionu —

pnn-MU-y
wzajemnych Lodzi i Ziemi IMrkluJ.
ty pnemyslu miasta 1 regionu,
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rysowaé proporcje wyjsciowe. Jak
wiec inspirowa¢, co kontrolowac7

Zmiana metod planowania wcig-
ga do tego procesu najszersza kre-

gi spoteczne — zalogi przedsig-
biorstw i zakladéw wszystkich
dziedzin gospodarki i wszystkich

branz. Ich propozycje, oparte oczy-
wiscie na prawidtowym rachunku
ekonomicznym, beda tworzyty roz-
maite warianty (jednakze na Unii
generalnych celow strategicznych
centralnego planowania), przebywa-

NASZ KOMENTARZ

Jfontu zyciowego — duzy nacisk.
spoteczny na aparat panstwa, zmu-
szajacy do energicznego i efekty-
wnego dziatania m™m rzecz j»trzeb
ogdlnych. Jest to presja zbiezna z
wyraznymi wytycznymi  programu
FJIN oraz dokumentami partii fu-
chwaly V Zjazdu oraz U Plenum
KC). Chyba ntfct lepiej nie zdnje
sobie z tego sprawy, niz postowie
i _radni, wywodzacy sig¢ przeciez z
ré6znych warstw spotecznych, z réz-
nych $rodowisk zawodowt/ch i po-
zostajacy nadat w $cistym z nimi
kontakcie zaréwno w sferze obo-
wigzkéw zawodowych, jak i po-
przez dzialalnos¢ w swych okre-
gach i regionach wyborczych. Owa
znajomo$¢ wspétbrzmigeych z prog-
ramem partii pragnien i dazen lu-
‘¢srnfitoMfflf wspomaga¢ berfSfe fen
przedstawicieli w radach i w Sej-
mie w dziatalnosci inspiratorskiej,
kontrolnej i ustawodawczej.

Nowa kadencja organéw przed-
stawicielskich rozpoczyna sie wia-
$nie w punkcie, gdy wszystko jee
szcze przed nami. Ogélne zatozenia
znamy, ale przysteoujemy do w
ksztaftoiaanfa konkretneao p/ann
nn najblizsze pieciolecie. Mamy je-
dnoczesnie budowa¢ vrogram na 10
— 5 tat. gdyz dluzsza perspekty-
wa pozwoli bardziej wyraziscie za-
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DOKAD

Z koncem kwietnia odbyte sie w redakcji dyskusja poswiecona ma-
szynom matematycznym, trudnosciom pietrzacym ste przy wprowadza-
niu komputeréw do gospodarki 1 ocenie rozmiaréw 1 probleméw pro-

dukcji

iW dyskusji ‘ufeestatczytl: mgr Int. WINCENTY BALASTNSKI — Dy-
rektor Zespotu Zastosowarn | Eksploatacji PRETO, dr MAREK GRE-
NIEWSKI — Kierownik Zaktadu Przetwarzania Dar(]jych CODKK, mgr

Int. JACEK KAKPIftSKI — Instytut Fizyki Do$wia

czalnej UW, prof.

STANISEAW KIELAN — Petnomocnik Rzadu da spraw -ETO, minister
TADEUSZ KOCHANOWICZ — Prezes Komisji Organizacji Zarzadzania.

mgr Ini. JERZY LIPINSKI -

Dyrektor Departament« Automatyzacji

I Mechanizacji NBP» mgr tai WLODZIMIERZ MAJEWSKI — Central-
ny O$rodek Konstrukcyjno-Badawczy Gdarisk, mp ini. JERZY METKA
— Zastepca Przewodniczacego Komitetu Nauki 1 Techniki, dr STEFAN
SEMCZUK — Wicedyrektor OSrodka Elektronicznego w GUS, doc. dr
WEADYSEAW TURSKI — Central Obliczeniowe PAN 1 mgr inz
ZBIGNIEW TWARDON — Dyrektor Techniczny Zjednoczenia FAIAP

»Mera".

jac kolejne szczeble zarzadzania az
do- centrum, gdzie nastapi ostatecz-
na ich wery/ikecja i scalenie w
Narodowy Pian Gospodarczy, prze-
dtozony na koniec Sejmowi do u-
chwalenia. Tu Kkryje sie pierwszy
punkt newralgiczny.

Aby pionowanie stolo sie fakty-
cznie procesem spotecznym i w pet-
ni owocowato, musza by¢ usuniete
wszelkie hamulce inicjatywy i no-5
waiorstwa. Powiedzmy otwarcie, ze
nie wszedzie mozna liczy¢ na to,
ze administracja przedsiebiorstw
czy wyzszych Zgrupowan przemy-
stowych i gospodarczych otworzy
szeroko wrota $wiezym pomystom,
projektom nie podgZajqcyin utarty-
mi $ciezkami. Wiele stusznych za-
mierzenn  programowych
lat utykato rab wiedto na #R$Br
fuz nawet planowania, nie moéwiac
o fazie reatizacji. do ktérej czes¢
ich w mgéle, dobrna¢ nie byta w
stanie. Zielone $wiatto dla rzetel-
nych pomystéw i nowatorstwa, dla
nieszablonowych metod osingania
postepu — to postulaty niezwyktej
doniostosci. Dopiero bowiem praw-
dziwie tworcze zespolenie central-
nego planowania z_najszersza ini-
cjatywa da w wyniku™ oostep naj-
szybszy i po najwiasciwszych to-
rach. Réwnoprawnos$¢ tych dwdch

IDAZAMY

T. KOCHANOWICZ: Wprawdzie nls jestem, spe-
cjalista w zakresie maszyn matematycznych, ale Jako
Prezes Komisji Organizacji Zarzadzania zajmuje alg

sprawg ich zastosowan.

Wokét maszyn matematycznych narosto duto nie-
porozumien i uproszczen, zwlaszcza w prasie.

Zaczeto alg to od okreslenia ,moézg elektronowy”,
ktére sugeruje, te maszyny matematyczne odciazaja
ludzi od koniecznosci- myslenia, te dla lek obstugi
wystarczg ludzie o niskich kwalifikacjach. Tymcza-
sem sprawa ma ale Inaczej. Maszyny matematyczne
wymagaja pracownikéw o najwyzszych kwalifika-
cjach i tylko w ich rekach przynoszg powazne efekty.

aj(ill.liuiil

sesltsw lim nilililu | pr~aNfH

lajmulacej atttS—Ise mlejeco aa mapie
gaapad™fSMj S— H* kraju.

Ludwik Brajter —
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BARWNIKI

Arty|raf .dyakueyjuy. prezentujacy problemy aeiektyw.

Mr. 1 mego iem h petaklego przemysta chemicznego, a prze-

Ja-

da wszystkim jednej 1 jego najstarszych gafgsi,
cych wlaytdwkf eksportowa,
jest celowe roswlJaC «byt «z«fokl asortyment tej braa-
ty, Jetell tylko spetata on pewne podstawowe warunki
grantezn«, na prsyktad nowoczesnosci,
by¢ wylgezaym kryterium?

maja-

czyli barwnikaretwa. Cep

ktéra ni«* mote

NOT PO U PLENUM KC PZPR

Sir. 1

Prezydiom Zarzadu Otdwnego
Technicznej zwrécito *le z linem do Wszystkich ogniw

Naczelnej Organizacji

SNT | NOT. poswieconym realizacji Uchwal Il Plenum

TYGODNIK SPOLECZNO GO
8 CZERWCA 1969 r.

czynnikéw w funkcjonowaniu pan-
stwa i gospodarki stanowi istote
naszego ustroju i nadawaé¢ mit be-
dzie sile, impet rozwojowy.

Od Sejmu i rad narodowych,
zwhaszcza od Sejmu jako najioaz-
niejszego organu przedstawicielst-
wa narodowego, oczekujemy takie-
go oddziatywania na administracje,
aby tym przestankom ustrojowym i
pryncypiom programowym partii
nadata ona charakter naturalnych
warunkéw codziennej pracy iwszel-

kiego spotecznego dziatania. Trzeba
ksztattowa¢ poczucia najwyzszej
odpowiedzialnoéci za losy p:

i gospodarki — przede wszystkim
oczywiscie kierownikéw aparatu go*
spodarezego. Nie tytko w okresie
formutowania planéw i zadan.
Praktyfta faktycznego wspétrzadze-
nia i wspolzarzadzania przenikac¢
musi dziatalno$¢ gospodarcza i spo-
fcczna we wszystkich dziedzinach.
i fazach:

Organa przedstawicielskie nie
zetkng si¢ z planami dopiero w ich
Ostatecznej' wersji przedtozonej do
uchwalenia. Beda wspoétdziataty w
réznej formie imw réznym stopniu
we wszystkich niemal etapach ich
powstawania. Komisje i podkomi-

dowymi oraz organizacjami spote-
cznymi. wreszcie wlasne rozeznanie
Srodowiskowe i spotkania z wy-
borcami ftp. — oto realne mozliwo-'
ici kontrolowania sfanii pracy oraz
inepirotoanut na tej podstawle no-
wych rozwigzan czy to w drodze
ustawodawczej, czy dezyderatéw
pod adresem réznych ogniw i szcze-
bli administraciji.

Réwnolegte, rzecz jasna, powinna
podlega¢ wnikliwej analizie i kon-
troli ‘merytoryczna tre$¢ planéw

~zmniejsap stan zatrudnienia. W rzeczywistosci

KC PZPit, a przede .wszysLktm «prawie stworzenia wa-
runkéw dla prsyawojaula przez kadre techniczna le oty
tga donloelcao dukumentu. Ust TG NOT omawia | pre-
cyzuje «adanlp zarzadéw gtéwnych INT oraz oddziatow
SNT | NOT w pracach nad planem aa lata Ii—a*7L
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dowodzi¢, ze ksztakt
projektéw i wariantéw planéw
przedsiebiorstw, zjednoczen, resor-
tow determinowa¢ bedzie w duzym
stopniu walory planu generalnego.
Dziatanie organéw przedstawiciel-
skich moze sprawié¢, ze intensyfika-
cja gospodarowania bedzie sie od-
bywa¢ kosztem mniejszym fub wie*
kszym. Ze cele strategiczne, kto-
rych uwienczeniem ma by¢ przy-
Spieszenle rozwotu i wzrost stopy
zyciowej- oslepniemy wolniej lub
szybciej, w peinym planowanym
wymiarze iub potowicznie. Plany
musi cechowa¢ realizm, petne we-
wnetrzne i faktyczne, nie na pa-
pierze. zbilansowanie zadan i $rod-
kéw. Ale i nadmierna ostroznosg,
octerajaca sie przeciez o grozbe
wzglednej (wobec $wiata) stagnaciji,
nie jest hozadana. Plany. kroi¢ we*
die mozliwosci — tak. ale ani o
tut mniej." Uktadem odniesienia o-'
cen postepu nie mola by¢ wytgcz-
nie punkt wyjicto. ale przede Wszy-
stkim poziom niezbedny.t DunJcfit
widzenia catoksztattu zadan-gospo-
darki, ktéra ma t cala sita tolg-
ezt/¢ sie do ogdlnoswiatowej rewo-
lueii naukowo-techniczne;j.
.Ufamy wybranym przez nas
przedstawicielom wiladzy. Wierzy-
my, ze realizujac polityke* partii«i!
potrzeby snoleczeAsfwa dobiorg tac
kie kryteria oceny i kontroli, jakie
odpowiadajg potrzebom radykalne*
go zwrotu w rozwoju spoteczno-go-
spodarczym. Sg to oceny mierzace
jakos¢ uzyskanego postepu i jeyo
efektywnos¢, stawiajace na. piede-
stale rozumne i oszczedne gospo-
darowanie $rodkami inwestycyjny-
mi,. osiagnigecia w dziedzinie tech-
niki i wydajnosci pracy. Stony zy-
ciowej i warunkéw nracy. Nowa. z
ogromna przewaga akcentéw jakos-
ciowych. faza  uprzemystowien a
wymaga wiec takie od éoaratn go-
spodarczego radykatnegn zwrotu w
mys$leniu i dziataniu. Nieodzowna
jest gteboka wiedza i $miatos¢ za-
razem, dyscyplina w reaUsacji po-
lityki partii, ale pojeta nle formal-
nie. poczucie odnowiedrialnotci na
miare zadaii, urnieietno$¢ rozbudza-
nia ztAytfo nowatorskiego wsféd
zatég i wecielania w zycie dobrwH
projektéw. Swym aktem wybor-
czym spoteczenstwo wyrazito zau-
fanie do swych przcdstaioicieli i
przekonanie, ie mi~TSintedhaia -ni-
czego. abw taki witaznie. slyt my-
Slenia i dziatania stat sig- dominu-
jgca cecha naszdgo Ztfcia.-Ze bedt?
niensteoUwumi  straznikami i try-
bunami nroklamoicanych przez par-
tie celéw, -

W. D.

Nie trzeba

zas

‘wystgpuje zjawisko odwrotne. W poczatkowym przy-
najmniej okresie po zastosowaniu maszyn matematycz-
nych naste"UJe z reguty pewien wzrost zatrudnienia,
wy£lkaigcy>z niezbednego zwiekszenia llosci pracy w
«asie przechodzenia z dotychczasowego systemu in-
formacji .na nowy, oparty o elektroniczne przetwa-

rzanie danych.

Czesto tez uwaza sie. ze maszyny matematyczne
stanowig lekarstwo na rézne bolaczki organizacyjne,
a zwlaszcza na batagan w zakresie przetwarzania in-
formaciji Jest to poglad z .gruntu fatszywy. Maszyny
matematyczne sa narzedziem bardzo precyzyjnym,

przynoszacym duzf korzysci, pod warunkiem rygory-

nych.

Dos¢ szeroko tez rozpowszechnit alg poglad, ze wpro-
wadzenia maszyn matematycznych do gospodarki

stycznego pilnowania ustalonego porzadku. Sprawna
organizacja jest wstgpnym warunkiem, a nie wyni-
kiem skutecznego zastosowania maszyn matematycz-
Inna sprawa, ze ‘decyzja o zakupie maszyny
przyczyni¢ sie moze do zwrdcenia uwagi na koniecz-
no$¢ uporzadkowania istniejgcego stanu organizacyj-
nego w przedsigbiorstwie.

W zakresie problematyki wprowadzania ETO (ele-
ktronicznej techniki obliczeniowej), a zwlaszcza elek-
tronicznego przetwarzania danych do gospodarki, za«
sadnicze znaczenie ma — moim zdaniem — odpo-
wiedZ na pytanie: Czy zacza¢ stosowanie masom ma-
tematycznych 6d rozwigzywania probleméw zarzg-
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Gdzie jestesSmy
okad zdazamy

CIAO DALSZY ZE SIR. 1

lizania w skali makro-gospodarczej, czy tez w skali
poszczegélnych przedsigbiorstw? Sadze, ze w kom-
pleksowym programie powinno sie znalezé stwier-
dzenie, iz punktem wyjScia jest przedsigbiorstwo»
a dopiero po6zniej mozna przejs¢ do probleméw za-
rzadzania w skali catej gospodarki. Trzeba sobie jed-
nak zda¢ sprawe z tego, ze nawet proces wdrozenia
ETO do mikrosfery jest do$¢ dhugi. Liczne doswiad-
czenia wskazujg, Ze wprowadzenie systemu elektro-
nicznego przetwarzania danych do przedsiebiorstw
trwa od 3 do A lat (tak np. przedstawiata sie spra-
wa w koncernie Renault).

'Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze gdyby w chwi-
li obecnej nagle, w ciggu jednego roku przyszto nam
zainstalowa¢ np. sto maszyn do elektronicznego prze-
twarzania danych, to efekty tak kosztownego przed-
siewziecia bylyby z poczatku znikome, poniewaz nie
jesteSmy do tego przygotowani od strony kadrowej,
nie méwiac juz o koniecznosci wprowadzenia daleko
idacych zmian w organizacji zarzadzania.

Musimy budowa¢ programy realistyczne, a wiec
takie programy, w ktérych zsynchronizowane bytyby
nasze wysitki przygotowawcze do wprowadzenia ETO
zaréwno obejmujace szkolenie, jak i usprawnianie
i modyfikacje organizacji z mozliwo$ciami rozwoju
rodztmej produkcji lub z ewentualnym Importem.

Wszystko to co powiedziatlem nie zmienia faktu, ze
jezeli najdalej w ciaggu najblizszych 10—15 lat nie
opanujemy w dostatecznej mierze ETO, to nasza
gospodarka pozostanie daleko za krajami o podob-
nym etapie rozwoju, a konkurencyjno$¢ naszych wy-
robéw na rynkach zagranicznych spadnie.

W. TURSKI: Nie znam sie na zarzadzaniu, ale od
wielu lat mam zawodowo do ozynienia z maszyna-
mi matematycznymi. Z tej wiec pozycji bede sie wy-
powiadat o mozliwosciach zastosowania maszyn ma-
tematycznych przy naszej obecnej strukturze zarza-
dzania. Z dotychczasowych doswiadczen w krajach
zaawansowanych wynika, ie maszyny matematyczne
zostaja wprowadzone do zarzadzania wowczas, kiedy
zadne inne metody nie moga juz dalej usprawni¢ pro-
cesu selekcji i przetwarzania danych.

W moim odczuciu mozliwo$¢! zastosowania maszyn
matematycznych majg dwa zasadnicze aspekty.

Przede wszystkim, na prayktadzie USA, mozemy
rozpatrywa¢ problem zautomatyzowania przetwarza*
nla danych dotyczacych masowych ustug dla ludno-
Sci. Rozwiniecie Jednakze tej formy poprzedzity inna
(karty perforowane itp.), w naszym przypadku nalezy
pamigta¢, ze nie mamy pod tym wzgledem ani tra-
dycji, ani dorobku, ani tez wiasciwej kultury prze-
twarzania informacji. W tej dziedzinie wprowadzenie
ETO na szersza skalg Jest obecnie w naszym kraju
niemozliwe, a nawet niecelowe, gdyz znacznie wiek-
sze mozliwosci usprawnienia drzemig w lepszej orga-
nizacji administracji 1 ksiggowania ustug masowych.
Dopiero po wykorzystaniu tych. mozliwosci powstang
warunki wymagajgce wprowadzemia ETO.

Nastepny aspekt — to zarzadzanie wiasciwe, po-
dzielone przez mego przedméwce na skale mikro i ma-
kro. Nie zatrzymujgo sie na skali mikro przejde do
makrozarzadTania. Tu znacznie wigkszg role odgry-
wajg matematyczne modele 1 Ich teorie. Nawet w
krajach o duzym nasyceniu maszynami znajduja ono
zastosowanie tylko w okreslonym zakresie makra-
zarzadzania, niezbyt zresztg wielkim.

Mamy, zdawatoby sig, idealne warunki stosowania
maszyn matematycznych w dziedzinie makroekono-
micznej, ale nie znam teorii matematycznej, w opar-
ciu o ktoérg byloby to mozliwe, zwlasncza w skali
catego kraju. Numeryczna stabilno$¢ tak wielkich
mkiadéw nie zostata jak dotad zbadana, a bez takie-
go badania nie mozna, niestety, ufa¢ w poprawnosc
otrzymywanych wynikow.

.Z kolei méwi sie czesto, ze zaspokajamy Juz po-
trzeby zaktadéw naukowych pod wzgledem wyposa-
zenia w maszyny matematyczne, ze obecnie problem
sprowadza si¢ Il tylko do dostarczenia tych maszyn
dla potrzeb gospodarki. Niestety, maszyny znajduja-
ce sie w zakladach naukowych sg na nader niskim
poziomic. Nie mamy ani Jednej w peini nowoesesnej
maszyny matematycznej, ktéra moglibysmy pokazac
studentom chociazby przez szybke. Creka naa w tym
przypadku niebawem przykre zaskoczenie, gdyz przy-
szta kadra Jest ksztatlcona w kompletnym zacofaniu.

Tryb wprowadzania maszyn matematycznych w
naszym systemie wymaga przede wszystkim funda-
mentalnych badarn naukowych i badan wdrozenio-
wych, gdyz szkodliwe i gteboko niewtasciwe bytaby
przejecie trybu np. amerykanskiego czy nawet fran-
cuskiego. Inny ustréj, inna struktura spoteczno-kul-
turowa, stwarzajg odmienng gradacje potrzeb spotecz-
nych. Zaden kraj socjalistyczny nie osiagnat Jeszcze
etapu zadowalajacego nasycenia ETO, nie ma wigc
skad bra¢ gotowych wzorcow. Tylko wytezong praca
naukowo-badawczg i studiami wdrozeniowymi potra-
fimy okresli¢ wiasciwy dla nas, tu w Polsce 1 dzi-
siaj, tryb | kolejno$¢ rozbudzania 1 *»«r<>ffinla po-
trzeb w zakresie ETO.

W. BALAS8INSKI: Usprawnienie zarzadzania w
przemysle i ustugach, tzn. zwiekszenie wykorzystania
maszyn, podniesienie wydajnosci pracy« zmniejszenia
zuzycia 1obnizenie zapaséw materiatéw, wymaga sze-
rokiego stosowania elektronicznych maszyn* cyfro-
wych do przetwarzania danych.

Istnieje szereg czynnikéw ograniczajgcych zastoso-
wanie na szersza skale elektronicznej techniki obli-
czeniowej w Polsce. Sg io:

a. Dotychczasowy, niski stan mechanizacji i tech-
niki przetwarzania danych. Wynikajacy, cze$ciowo,
a braku produkcji w kraju tej techniki.

b. Niedysponowanie odpowiednimi maszynami ma-
tematycznymi. Dotychczas produkowane w kraju ma-
szyny nie nadawaty sie do przetwarzania danych, lecz
do mato zaawansowanych obliczen naukowo-technicz-
nych. Zaimportowalismy zaledwie 22 maszyny do prze-
twarzania danych, z ktérych wiekszo$¢ zostata za-
instalowana dopiero w ostatnim roku.

c. Stopienn przygotowania uzytkownikéw. Przedsie-
biorstwa intensywnie przygotowuja si¢ do stosowania
ETO, zaréwno od strony organizacyjnej. Jak 1inwe-
stycyjnej. Pracom przygotowawczym prowadzonym w
ponad 100 os$rodkach grozi zatrzymanie z powodu
braku dostepu do maszyn. W pierwszym rzedzie uru-
chamiane sg prace z zakresu optymalnego planowa-
nia produkcji, technicznego przygotowania produkcji,
gospodarki materiatowej, kosztéow rozliczen w za-
ktadach przemystowych. Prace ta tgczone w systemy
przetwarzania danych wymagajg statego korzystania
z maszyn.
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M. GRENIEW5K1: Na podstawie saeregu artykutéw
| wypowiedzi aamkescsaayeh przez nasza prase moz-
na odnies¢ wrazenie, ze maszyny cyfrowe powinny
snale$¢ zastosowanie przede wszystkim do roswigza-
nia probleméw dajacych sie wyrazi¢ w kategoriach
czysto ekonomicznych. Elementy tego rodzaju pogladéw
znalazty swoéj wyraz w wypowiedzi doc. Turskiego.
Wydaje ml sie Jednak, ze Jednym z gtéwnych zasto-
sowarn do 1075 roku powinna by¢ zastosowanie ma-
szyn cyfrowych da zarzadzania produkcja w skali
przedsigbiorstwa. przemyslowego Nie chce przez to
powiedzie¢, ze Jest to Jedyny kierunek zastosowania,
natomiast pragne podkresdli¢, ze jest to kierunek prio-
rytetowy.

Czesto si¢ n aas méw! o modzie. Jaka zapanowata
w zwigzku z szerokim postugiwaniem sie maszynami
cyfrowymi w USA i krajach Europy Zachodniej. Jesli
Jednak popatrzy sie na wielko$¢ sSrodkéw wydatko-
wanych na maszyny cyfrewe np. w USA — to mos$na
mie¢ powazne watpliwosci, czy mamy da czynienia
jedynie z moda. W USA — wg Diebolda — do 1963
roku przecigtne przedsigbiorstwo produkcyjne wydato
na sprzet do przetwarzania i transmisji danych okoto
31 min doi,, przy czym przewiduje sie, ze do 1973
roku przecietne przedsiebiorstwo przemystowe wyda
8i5 min doi.

Czemu stuzy sprzet, na ktéry przeznacza sie tak
powazne $rodki?

Sprzet ten Jest wykorzystywany dla potrzeb syste-
moéw przetwarzania danych stuzacych przede wszyst-
kim do dostatecznie szybkiego rozwigzywania olbrzy-
miej ilosci niejednokrotnie elementarnych probleméw
wyrazajacych sie w kategoriach organizacyjnych
I technologicznych. W ten sposéb systemy przetwa-
rzania danych sprawuja funkcje porzadkujaco-ken-

trolne, ,wymuszajac” niejako wyzszg kulture tech-
nicznag w przedsiebiorstwie.
Wydaje ml sig, ze — uwzgledniajac cata odmien-

no$¢ warunkéw naszych i warunkéw amerykan-
skich — ta wiasnie ,wymuszajgca” porzadek i wyz-
szg kulture techniczng rola systemu przetwarzania
danych preferuje kierunek zastosowan, o ktérych mé-
witem.

Zapotrzebowanie na porzadkowanie i podniesienie
kultury w naszym przemysle Jest wyjatkowo duze.
Przemawia za tym szereg faktéw, z ktérych wymie-
nie Jedynie kilka:

0 W naszych przedsigbiorstwach przemystowych
dysponujemy rozbudowanym systemem dokumentéw
pierwotnych, z reguty niestarannie wypetnianych, przy
czym sptyw dokumentéw sprawozdawczych pierwot-
nych Jest nierytmiezuy | opdzniony.

# Technologia wykonywana przewaznie nie po-
krywa si¢ z technologig pisang (wynika to miedzy
innymi z oderwania biur technologicznych od plano-
wania produkcji).

# Stosowane sa nadmierne llosci réznych podob-
nych rodzajéw materiatéw 1 detali znormalizowanych
(brak unifikacji).

O Brak Jest zintegrowanego planowania operatyw-
nego przygotowania produkcji | wyiwérstwa, a zarza-
dzanie na Bsczeblach operacyjnym | taktycznym odby-
wa sie metoda dyspozytorska (,,operatywki"), a nie w
oparciu o budowane z odpowiednim wyprzedzeniem
plany operatywne przygotowania produkcji 1 wy-
iwoérstwa wraz ze stalg kontrola realizacji 1 zarza-
dzania metodg wyjatkéw. W widu przedsiebiorst-
wach mamy do czynienia z dwoma pseudoplanami
operatywnymi. Jednym s olch Jest budowany z wy-
przedzeniem (np. rzedu Z—3 miesiecy) plan urucho-
mien detali* podzespotéw, zespoléw itd. Ze wzgledu
Jednak na nieuwzglednianie szeregu zaleznosci, nie-
mozliwo$¢ budowania kolejnych wariantéw w miare
powstawania zakiécen oraz ciggltego (nieSwiadomego)
zaklécania Jego realizacji decyzjami podejmowanymi
na ,operatywkach", produkcja detali; podzespotow,
zespotdw Ud. przebiega Inaczej, niz to przewidywat
plan.

Dlatego tez, na poczatku kazdego miesigca opraca-
wuje sie tzw. pian sptywu. Ten ostatni plan ma na
celu odpowiedZ na pytanie ,co z posiadanego zapasu
rob6t w loku mozna zrobi¢ (chodzi tu o produkcje
finalna) zeby wykona¢ wskazniki dyrektywne na ko-
niec miesigca?*. Oczywiste Jest, ze priorytety przyje-
tych do realizacji zaméwien nie sa przestrzegane. Jak
réwniez ze tego rodzaju praktyka wymaga duzych
rezerw.

Znane powszechnie zjawiska takie. Jak brak rytmi-
cznosci | tamanie rezimu technologicznego sa Jedynie
objawami spowodowanymi  miedzy innymi wymie-
nionymi wyzej przyczynami.

Szersze zastosowanie systeméw EPD (elektroniczne-
go przetwarzania danych) w kierowaniu produkcjg
wymaga hie tylko sprzetu, ale réwniez odpowiednio
przygotowanej kadry. W pracach nad opracowaniem
programéw szkolenia kadry analitykéw 1 projektan-
tow systeméw EPD, przygotowaniem dokumentacji
dydaktyczaej i zorganizowania systemu szkolenia bie-
rze czynny udzial Centralny Os$rodek Doskonalenia
Kadr Kierowniczych, wspdtpracujac scisle z Jednost-
kami podlegtlymi Petnomocnikowi Rzadu d/s ETO
(O$rodki ZETO, Biuro Studidw | Projektéw Syste-
mow EPD) | .orgaatsacjsml przemystowymi (przede
wszystkim Hutnicze Przedsiebiorstwo Maszynowych
Obliczern Analityoznych — Katowice).

Moéwiac o braku kadry analitykéw | projektantéw
systeméw | zwigzanej z tym koniecznosci szkolenia,
warto poruszy¢ Jeszcze Jedng sprawe. Mianowicie, nie
mozna spodziewaé sie, ze wyzsze uczelnie beda w
stanie szkoli¢ w okresie najblizszych kliku lat ana-
litykéw | projektantéw systeméw EPD, Jak réwniez
nte ma mozliwoéci stworzenia centralnej bazy szko-
leniowej dla analitykéw-projektantéw.

Wynika to a tego, ze wiedza, ktéra powinien opa-
nowa¢ analityk-projektant nie ma charakteru teorii,
Jest natomiast pewnym ,zlepkient™* réznych przyczyn-
kowych teorii niejednokrotnie nie publikowanych I pe-
wnej ilosci wiedzy doswiadczalnej, ktérej nie ma w
zadnej literaturze.

Taki zespdl wiadomosci przyswoili sobie obecnie
Jedynie lodzie zajmujacy sie na co dzier projektowa-
niem systeméw. Istniejgca kadra analllykéw-prejek-
tantéw, posiadajacych pewne minimalne do$wiadcze-
nie, Jest bardzo nieliczna, a skoncentrowanie Jej w
jednym osrodku (centralnej bazie szkolenia) spowo-
dowatoby zahamowanie prac projektowych.

Dlatego tez do esasu utworzenia dostatecznie sze-
rokiej sieci uczelnianych oS$rodkéw przetwarzania
danych — $&cisle wspétpracujacych s przemystemm —
szkolenie analitykéw-projektantow powinno by¢ pro-
wadsone poza wyzszymi uczelniami w oparciu o sie¢
oérodkéw ZETO oraz wybrane resortowe 1 branzo-
we osrodki przetwarzania.

Ostatnig sprawa, ktora chciatem poruszy¢. Jest spra-
wa wielkosci efektéw ekonomicznych mozliwych do
uzyskaaia w wyniku zastosowarn maszyn matematycz-
nych, cyfrowych do kierowania produkcji. Z danych

amerykanskich wynika. Ze z kazdego dolara wydaae-
go na systemy EPD w kierowaniu produkcjg uzysku-
je sie w okresie piecioletnim U dolaréw przyrostu
wartosci produkcji finalnej. Wedtug akademikéw Gtu-
szkewa | Kantoeowieza zastosowsnia tego rodzaju w
ZSRR powinny przynie$¢ wzrost produkcji w gra-
nicach N —46 proc., poprzez lepsze wykorzystanie cza-
su pracy, zmniejszenie udziatu czasow przygotowaw-
css-zakonczeniowych, zmniejszanie Ueécl brakéw Up.

J. METERAt Problematyki zastosowania ETO w
gospodarce, czy raczej w nauce, technice 1 gospodar-
ce nie mozna zawezi¢ do zagadnieri przetwarzania da-
nych w sferze zarzadzania. Jest to co prawda w per-
spektywie najszersza domena zastosowari, ale, oce-
niajac nasz stan i perspektywy, musimy ogarnia¢ ca-
toksztatt problematyki.

'Wymienie tu zastosowania w obliczeniach nauko-
wych, konstrukcyjnych czy projektowych. Moim zda-
niem stusznie doc. Turski »twierdza, ze nie doceniono
nalezycie tego odcinka. Zbyt mato maszyn jest w
uczelniach i instytutach. Produkcja Odry 124 zaspo-
koi cze$¢ potrzeb. Jednakze niektére centra nauko-
wo-badawczc trzeba bedzie wyposazy¢ w dwie nowo-

. czesne, wielodrtstepne maszyny. Problematyka ta, mu*

si wkroczy¢ w perspektywie juz nie tylko glebiej
do wuczelni, ale takze do szitoly Sredniej. Postulat
ksztatcenia miodziezy ,w znajomosci** z elektroniczng
maszyng cyfrowg jest w perspektywie stuszny. Odpo-
wiedzmy sobie tylko na pytanie: kiedy?, pamigtajac
ze szkota $rednia wymaga innych, bardziej jeszcze
podstawowych inwestycji, nie moéwigc o tym, -ze np.
nie uczymy w niej tak zasadniczej umiejetnosci Jak
samodzielnego pisania na maszynie.

Istniejg coraz szersze potrzeby zastosowan techniki
cyfrowej dla celéw automatyzacji proceséw produk-
cyjnych, w tym pomiaréw centralnej rejestracji. Nasz
przemyst stawia na tym polu pierwsze kroki —
ELWRO wyprodukowato centralny rejestrator dla
statkéw. Dz.edzina jest obszerna, wymaga intensyw-
nych studidéw, zwiaszcza systemowych.

Wreszcie istnieje obszerna dziedzina maszyn spe-
cjalizowanych np. dla celéw diagnostyki medycznej
dla kontroli okreslonej produkcji np. maszyn cyfro-
wych, czy urzadzenr zewnetrznych, czy dla celéw okre-
Slonych dziedzin badawczych, czy geofizyki, geodezji
itp. Jest to dziedzina maszyn szybko w $wiecie zmie-
niajgca sie i w moim przekonaniu majaca u nas
oparcie o konkretne mysli i prace naszych specjali-
stéw. Nalezy jej poswieci¢ duza doze uwagi.

Na marginesie szeregu krytycznych wypowiedzi pod
adresem naszego przemystu elektronowych maszyn
cyfrowych i jego op6znien w realizacji zadan wysu-
nietych wobec niego przed kilku laty, chce przypom-
nie¢, ze statystyka wykazuje, ze co najwyzej 50 proc.
opracowan mozna w tej dziedzinie uwaza¢ za udane.
Stuszna krytyka przeszioicl, wobec podjetych wynikéw
organizacyjnych i Inwestycyjnych powinna ustgpi¢
miejsca zyczliwosci, opiece i daloko Idacej pomocy.
Dbajmy o likwidacje tendencji autarkicznych, roz-
proszenie wysitkéw. A préby skidcenia Srodowisk
uznajmy za szkodliwe dla sprawy.

Podstawowym bowiem zadaniem jest stworzenie
duzego kolektywu naukowo-przemystowego, zjedno-
czonego wokét sumy trudnych zadan stojacych przed
nami. Dotycza one zaréwno nowoczesnosci rozwigzan
jak i Ich jakosci.

Odrebnym zagadnieniem jest program zastosowan
tej techniki, jego hierarchizacja i sprawne wdrazanie.

8. KIELAN: Czy Istnieje program? Taki program
opraoowallsmy, Konieczna Jest szybka realizacja de-
cyzji. zwlaszcza decyzji w sferze naktadéw, Jakie mo-
ze na elektroniczng technike obllascnlewa ponie$¢ na-
sza gospodarka. Niewatpliwie bedg one w duzej mie-
rze dotyczy¢ wystepujacego niedorozwoju bazy prze-
mystowej, ktéra ma da¢ potrzebne ilosci elektronicz-
nych maszyn cyfrowych. Do$$ znamienne, ze np. w
NRD nie ma dyskusji — czar takie maszyny sa po-
trzebne czy nle? Do konca przysztego roku bedzie tam
wyprodukowanych 200 maszyn typu ROBOTRON
300. a wobec podjetej uchwaty* rzadowej maszyn tych
nie bedzie sie¢ eksportowa¢, wszystkie zatem pozosta-
ng w kraju.

W Czechostowacji nie ma wihasnej produkcji kom-
puteréw na skale przemystowg. W tym zakresie Cze-
chostowacje wyprzedzamy, ale oni postawili na-im-
port. Majg w tej chwili okolo 90 maszyn matema-
tycznych do przetwarzania danych, a wiec okolo t
razy wiecej od naa.

Elektroniczna technika obliczeniowa, to nie tylko
sprawa iloéci maszyn, ale — jak to juz podkreslano
w dyskusji — to bardzo rozlegty problem *ieh Odpo-
wiedniego wykorzystania. Wysuwane sg obawy, «czy
Istnieje u nas skrystallzowana koncepcja stosowania
tych masmyn? Tak, Istnieje. Istnieje ona w odniesie-
niu do catej gospodarki narodowej, maja takie opra-
cowane konkretne programy stosowania elektronicz-
nej techniki obliczeniowej u siebie poszczegélne re-
sorty. Interesujace propozycje sastosawarn ETO ma up.
resort przemystu ciezkiego. Szeroki, Jesli chodsl o za-
kres | wazki z punktu widzenia efektéw ekonomicz-
nych, program wdrozenia ETO opracowato Minister-
stwo Budownictwa | Materiatbw Budowlanych. Po-
dobne programy maja | Inno resorty np. przemystu
lekkiego. W oparciu o te opracowania prowadzone
wycinkowe obliczenia juz dzi$s dajg powazne korzysci
dla gospodarki narodowej, W tych resortach prawid-
towo — moim zdaniem — ocenia sig¢ efekty wy-
mierne, Jakie niesie stosowanie nowoczesnej techni-
ki obliczeniowej, a jednocze$nie widza szereg korzy-
$ci wprawdzie niewymiernych, ale oczywistych. Jak
np. to, ze kazda maszyna wprowadzana da zzkiadn
produkcyjnego Jest zrodtem swoistego rodzaju pro-
mieniowania | rewetuojoulzuje zarzadzanie.

Mata mamy aktualnie maszyn nowoczesnych. W
wigkszosci park maszynowy Jest przestarzaty. Nalezy
Jednak pamieta¢, ze te maszyny spetnity pionierska
role. Whasnie na tej technice szkolity ste setki, a na-
wet tysigce fachowcéw. Juz dsi$ w. kraju przy za-
stosowaniach elektronicznej techniki ubllcsoalowcj
pracuje nieco pensd 4 tysigce os6b. Musieli zatem oni
nauczy¢ de projektowac systemy, programowaé ma-
szyny | stosowa¢ ETO w szerokim tego stowa znacze-
niu. istnieje obecnie dos¢ liczna sie¢ osrodkéw elfti-
csenfowych, a w kilkunastu wojewédztwach ZsMsdy
Elektronicznej Techniki Obllcaeniowej (ZETO) $wiad-
czg ustugi eblicseulewe, prowadza doradztwo f szko-
lag kadry dla wielu przedsigbiorstw.

Czesto styszy sie, zs elektroniczne maszyny cyfrowo
w naszym kraju nie sa wiasciwie wykorzystywane,
ze rozdrabniany jest poteocjsl obliczeniowy. Mozna
by byto — jak niektérzy proponuja — zamkna¢ $lg
z maszynami w kflkn wielkich ksmblnataeh | praco
wac¢ dla nich nad zintegrowanymi systemami. Many
na ten temat Inny poglad. Jezeli chcemy z elektro-
niesng technikg obliczeniowa wyj$¢ socroko. aby w
przysztosci sta¢ sie w tej dziedzinie réwnorzednym
partnerem dla krajéw rozwinigetych gospodarczo, mu-
simy w okresie przygotowawczyn”™ wstepnym, do
Jakiego obecny, dotrze¢ z technika ohllcsc
ulowa do mozliwie duzej Utsd przedsiebiorstw, oczy-
wiscie z ukierunkowang tematyka. Podstawowe ka-
dry dla ETO. Hczane na dziesigtki tysigcy, musza po-
wsta¢ w przedsiebiorstwach. Jak wiec one powala
na. Jezeli nie beda mle¢ dostepu do aktualnie saia-
sfalowanych maszyn? Powiem dla >lustracji, ze w
czterech regionalnych naradach organizowanych w
roku ubieglym przez nasz Urzad wspéinie z Polskim
Koaaiteten Automatycznego Przetwarzania Informa-
cjg brio szdat okoto tydatt specjalistow. Kadry to
z nieba nie spadty.

Sytuacja Jeet do$¢ specyficzna | trudna. Stoimy
w obliczu wigksssgo popytu na elektroniczng techni-
ke obliczeniowa, anizeli maze wynies¢ Ich podaz
krajowa. Jezeli nie nadazymy za tym uzasadnionym
popytem, to nalezy sie spodziewa¢ wielu ujemnych
skutkéw sarrwae dla gospodarki. Jak | dla istniejg-
cych kadr.

Byty pytania: esy warto rozwija¢ wlasny przemyst
komputerowy, czy nie lepiej kupi¢ maszyny aa gra-
nica? Gdyby afcwet byty odpowiednie $rodki na aa-
kap tych maszyn, to tez sprawa ta nie Jest znpsf-
nic oczywista. Maszyny elektroniczne zapewniaja wia-
Sciwg pozycje catemu przemystowi elektronicznemu,
przycaynlajge sie jednocze$nie do rozwoju median.*!

precyzyjnej | de rozwoju podzespotéw clcfciranl*nysh
1 elementéw potprzewodnikowych. Stad wnlssckt pto-
dukoja nowoczesnych maszyn cyfrowych Jest czynni-
kiem stymulujacym nawet najbardsiej postepowe ga-
tetfe gospodarki aarodowej. Czy mamy z tego $wia-
domie zrezygnowac?

1 wreszcie sprawa efektow ekonomlésnych. zaryzy-
kuje twierdzenie, ze Jezeli zastosujemy nowoesesno
maszyny cyfrowe do Jednego problemu nasiej gospo
darkl a mianowicie do sterowania stanéw msgaayao-
wyck a wigec w gospodarce materialowej — to tylko
ten niezbyt skomplikowany do zaprogramowania
problem, w pelni zamortyzuje poniesione nakitady na
cales¢ rozwoju elektronicznej techniki obliczeniowej.
A mozliwosci dalszych /zastosowan sg niewyczerpane,
wymienie tu: planowanie, ebUezonia plac, analiza
kosztéw, kontrola reslisacjt zamoéwiern oraz w wielu
Innych dziedzinach.

Obecnie ksztstchny | szkolimy w Polsce dostownie
tysigce fachowcéw dla ETO. Na ten eel tez musza
by¢ skierowane odpowiednie $rodki. Wyzsze uczelnie
i zaklady dydaktyczne musng by¢ wyposazone w moz-
liwie nowoczesny sprzet obliczeniowy i pomoce na-
ukowe.

8. SEMCZUK: Nswlgzujgc do wypowiedzi ministra
T. Kochanowicza o nieporozumieniach”™ i uproszcze-
niach w sprawle\zastosowanla ,mézgéw elektrono-
wych**, pragne przytoczy¢ przyktad najlepiej mi zna-
ny *bo odnoszacy sie do osrodka elektronicznego G+ow—
nego Urzedu Statyst?/cznego

Jeszcze dwa-trzy lata temu, nawet ws$rod speqall—
stéw powszechnie wyolbrzymlano mozliwosci eksplo-
atacyjne elektronicznych maszyn cyfrowych. Zgtasza-
jac zapotrzebowanie na maszyne elektroniczna, sza-
cowalismy, ze wykonujac tzw. prace biezaco (z czesto-
tliwoscig roczng lub wigkszg) obcigzymy zamawiang
maszyne na 2 zmiany. Wielu specjalistow uwazato,
ze szacunek ten jest zawyzony, co zresztg znalazio
swoje wyrazenie w przyznaniu funduszy na zakup
maszyny o mniejszej mocy obliczeniowej niz projek-
towana przez nas.

Tymczasem w tydziern po oddaniu do eksploatacji
elektronicznej maszyny cyfrowej ICT 1905, najwiek-
szej wtedy w kraju, przeszliSmy na prace dwuzmia-
nowa, a po uplywie 6 miesiecy zostata uruchomiona
trzecia zmiana.

Od tej pory trwa nieprzerwana praca trzyzmiano-
wa 1przy minimalnych przestojach awaryjnych (ostat-
nie kwartaty 0,5 proc. ogélnego czasu) nie ma mozli-
wosci zabezpieczenia duzej czesci potrzeb Gtownego
Urzedu Statystycznego. W biezacym roku planuje sie
rozbudowe naszej maszyny. Zainwestowanie funduszy
réwnych potowie wartoéci maszyny, pozwoli podwoi¢
jej moc obliczeniowa,

A Jakie sg efekty wdrozenia elektronicznej techniki
obliczeniowej do prac statystycznych? Uzyskano
zmniejszenie pracochtonnos$ci rzedu 30 proc., przy n.e-
co wyzszych kosztach opracowania. Na wyzsze koszty
rzutuje jednorazowe wykorzystanie duzej czesci pro-
graméw (készty programowania elektronicznej ma-
szyny cyfrowej sg dwudziestokrotnie wyzsze niz w
warunkach stosowania maszyn liczaco-analitycznrch).

Juz w drugim roku dziatalnosci Osrodka Elektro-
nicznego spodziewamy sie uzyska¢ dalsze wymierne
efekty m. In. spowodowsne tym. ze duzg czes¢ opra-
cowanych programéw bedzie mozna wykorzystaé po-
wtérnie.

Zasadniczym efektem jest Jednak skrécenie termi-
néw uzyskiwania danych wynikowych (w s/.ereau
przypadkach o kilka miesiecy) oraz zwekszanle wia-
rygodnosci informacji statystycznej dzieki szerokie-
mu stosowaniu kontroli*danych Zzrédtowych.

Jednocze$nie poszczeg6lne tematr badan statystycz-
nych ulegly zasadniczemu rozszerzeniu. Bez zwiek-
szania zakresu Informacji Zrédtowej, a n*ekredv przy
powaznvm uproszczeniu sprawozdawczosci. Gowny
Urzad Statystyczny opracowuje wiecej informacji wy-
nikowej, pogtebiajac ja analiza matematyczna.

Informacja wynikowa wykorzystywana jest obec-
nie nie tylko przez centralne organy wlad*v parnstwo-
wej i politycznej, lecz takze przez administracje tere-
nowg, a nawet, jak ma to miejsce w przypadku sta-
tystyki handlu zagranicznego, przez niektore centra-
le handlowe dla rozdziatu nagréd za produkcje eks-
portowa. *ox

W+ coraz szerszym stopniu Gltéwny Urzad Statysty-
czny slega do sprawozdawczosci jednostkowej, tzn.
opiera sie na sprawozdawczosci poszczegélnych przed-
siebiorstw 1 Instytucji, ograniczajac korzystanie zt
zbiorczych danych dostarczanych przez jednostki
wyzszego szczebla. Ogranicza sig¢ dzigki temu zakres
prac sprawozdawczo-statystycznych w jednostkach
nadrzednych (zjednoczeniach, ministerstwach). W nie-
ktérych przypadkach podstawg opracowan statystycz-
nych jest dokumentacja zrédtowa (karta zgonu, faktu-
ra importowa lub elesportowa), co wasciwie catkowi-
cie eliminuje prace sprawozdawcze nawet w pod-
stawowych jednostkach sprawozdawczych.

J. LIPINSKI: Chce nawigza¢ do wypowiedzi doty-
czgcych stosowania maszyn matematyosnyeh w skali
makroekonomicznej, poruszajac problem wptywu kie-
rownictwa aa organizacje systeméw przetwarzania
danych. Obecnie eona csegéclej wyraza sie opinig, ze
elektroniczne maszyny cyfrowe, bedac urzadzeniami
coraz hardziej daskenatymi technicznie, spetniaja po-
ktadane w nich nadsleje tylko czesciowo, bo w za-
kresie stosunkowo prostych prac obrachunkowych.
Natomiast w sferze, ktéra uzna¢ mozna aa najwaz-
niejsza, a mianowicie w systemach infermacyjno-de-
cysyjnych — wiec w sarzadsanla — wyniki sg ra-
czej mierne. Jakie sg tego przycayny?

Na flachadsle, gdzie praktyczna znajomo$¢ EPD
Jeet bez poréwnania wyzsza niz u naa, uznaje sie, ze
stooowaalu maszyn dektronkunych nie towarzyszy
odpowiednie zainteresowanie Kkierownictwa w ustala-
niu zadann 1 wytycznych w projektowaniu systemow.
Tesa-ta Jest tym bardziej stuszna w naszych wa-
runkach. Raeea sprowadza sie zatem da rozstrzyg-
nigcia: czy whasciwi ludzie ustalajg sadsata w zakre-
sie zasteeowarn ETO. Sadsg. ze ludZmi tymi pawinni
by¢ kierownicy tego aacaebla, aa ktérym podejmo-
wane sg wazniejsse decyzje w oparciu O sprecyzo-
wane Infsrasaeja.

Niestety, rzeczywisto$¢ nie potwierdza takiego przy-
puszczenia. Kierownictwo aajoaesekj sadzi, za ma-
szyny matematyczne majg zastgpi¢ prace reczng. Bar-
dsicj uswiadomieni dyrektorzy godza sie, ze msszy-
ny maja olbrzymie mozliwosci, ale sprowadzajg za-

. g»dnienie przewaznie tylko do szybkosci przetwarza-

nia 1 zmnlejmsata kosztéw z wysuwaniem na czolo
sprawy oszczednosci etatowych. Tylka kierownictwo
dalekowzroczne. Jak dotad raczej aiellezue (ale ale
tytko w Polsce), uswiadamia sobie, ze msssyny te
nmosllwlaja przeprowadzenie wielu prac, majacych
charakter podejmowania decyzji, uwazanych dotych-
esas aa wytaesng domene umystu ludzkiego.
Spéjrzmy teraa aa ludzi, ktérzy ebotaguja maszy-
ny | projsktujg systemy Informacyjne. Przewaznie
sg ta miodsi, niewatpliwie adolni hobbysci, wiecej
przywigzani, powiedziatbym, do swego sawodu niz do
miejsca pracy, w ktéorym zwykle kréotko pracujg
| ktérego problematyka nie Jest Im doktadato’ zna-
na. Na Ogot specjalisci EPD zyjg Jakby na margiacsle
zycia przedsigbiorstwa, w ktore nie wrosli tak. Jak
sam_system EPD Jest csgste czym$ obcym | nlezro—
zumiatym w erganlsmls instytucji,
« W tych warunkach ecsywisrtc od spee]aUstow-pre-
Jektantéw nie medaa oesekiwa¢ pelnego zrozumienia
potrzeb kierownictwa w sakresie informacji. Proble-
mem tym powinna sie saja¢ samo kierownictwo, kté-
re musi rosumdec, co daje wspotczesna technika | oo
Jest pstrisbns dla JJ efektywnego wykorzystania.
Kierownictwo adaje sobie doskoaale sprawe Jak
trudne Jest okreslenie, ktéro decyzje nalezga do kogy,
ktére a nich sa najwazniejsze. Jakie Informacje m
potrzebne dla podejmowania tych decyzji | Jakie
kryteria atooowane sg przy wyborze alternatyw. Ca
waznlejne — kierownicy Wiedzq ze prawdziwe pro-
blemy nie dajg sie ani wyraznie sdcfluiowac, ani ted
wyrazi¢ w postaci numerycznej. Swiadomo$é tych
wszystkich zjawisk oczywiscie wptywa dotad hamu-
jaco na bezposredni udziat kierownictwa w wyty-
czaniu kierunkéw ETO. Ale witasnie dlatego kierow-
nik musi zdawa¢ aobie sprawe, ze projektanci syste*



iMéw m o0gdl nie sg w stanie, w zrozumiatych wzgle-
déw, pojac réwnicz debne tych trudnosci.

Specjalisci EPD s iwykle doskonale przeszkoleni
w analizie organizacyjnej, ustalaniu srédel danych,
W sposobie przetwarzania Itp* ale ambicja nieuzasad-
niona wiedzga mois doprowadzi¢ do zasadniczego Mf*
dc. Jakim bytoby usitowanie okres$lenia. Jakie de-
cyzjo nalezg do kierownictwa | na Jakich kryteriach
opierajag aie te decyzje — Jakie wlec informacjo sa
potrzebne. Te sprawy nie moga do nich naleze¢. Nlo
oznacza to, ze kierownictwo powinno sig uczy¢ pro-
gramowania, ale musi wiedzie¢, co obce ono uzy-
ska¢ z systemu EPD, zanim programista srealtsuje to
ftadanla przez program.

Brak aktywnego udzialu ze strony kierownictwa
moze powodowacé niedostateczng efektywnos¢ ETO,
pomimo posiadania wyszkolonego 1 oddanego perse'
nelu oraz petnosprawnej maszyny.

W. TURSKI: Zaczne od anegdoty. Jezeli przyjmie-
my, ze zastosowanie maszyn elektronicznych ma 20
lat, to o lle lat — w. stosunku do tego przemystu w
Swiecie — zacofana jest Poloks? OdpowiedZz brzmi
— o lat 40, gdyz od poczatku poszliSmy w przeciw-
nym kierunku.

PoszliSmy w kierunku rozwijania wtasnej produkcji
sprzetu, a zagadnienie uzytkowania traktowano by-
to jako zagadnienie marginesowe, a w kazdym razie
jako pochodne od produkcji. W rezultacie, nasz prze-
myst samochodowy jest bardziej zblizony do poziomu
Swiatowego niz przemyst budowy maszyn matema-
tycznych.

Btedne bylo ustawienie catego naszego programu
ETO. Ciesze sie, ze jest juz zarysowany nowy pro-
gram. Ale mieliSmy juz nie jeden plan w tym za-
kresie, ktéry nie zostat wykonany. Zapewnienia prze-
mystu, ze zostang zaspokojone nasze potrzeby — tez
nie zostaty spetlnione. Co to jest produkcja seryj-
na? Na pewno nié produkcja 100 czy 200 maszyn,
ale fcUlcu tysiecy rocznie.

Jak powiedziatem poprzednio, nie mozna przeno-
si¢ automatycznie amerykariskiego modelu zastosowan
ETO na grunt polski. Ale USA sa krajem, ktéry do
perfekcji opanowat produkcje sprzetu ETO i tak sil«
me dominuja rynek $wiatowy, ze de facto ustana-
wiajag w tym aspekcie standard. Pozwala to na pod-
stawie analizy aytuacll w USA wycigga¢ wnioski
odnos$nie poprawnosci koncepcji produkcyjnych.

Do konca ub. r. firmy amerykanskie wyproduko-
walty ok. 07 tys. maszyn cyfrowych, podczas gdy resz-
ta Swiata ok. 7 tys. maszyn. Nie jest wigc uniwer-
salng prawda stwierdzenie, ze aby maszyny cyfrowe
stosowaé¢, to bezwzglednie nalezy je produkowac
(Szwecja, Holandia i NRF produkuja znikome ilosci
maszyn cyfrowych, Szwajcaria i Belgia nie robia Ich
wcale, a sa to kraje o wysokim stopniu wykorzysta-
nia ETO).

W USA zainstalowanych jest ok. 20 tys. maszyn
cvfrowych. gtéwnie zreszta wynajmowanych, co utat-
wia wymiang modeli na nowszo (miesigczny koszt
wynajmu wynosi ok. 140 ceny rynkowej). Sredni
miesigczny Kkoszt wynajmu maszyny wynosi 7,3 tys.
dolaréw. Ale... takich wtasnie maszyn prawie si¢ nie
produkuje. Jest to wynikiem wyraznej polaryzacji
produkcji. Z jednej strony produkuje sie (i instaluje)
masowo maszyny mate, o koszcie wynajmu od 1 do
5 tys. dolar6w miesigcznie (maszyny takie stanowig
ponad 2,3 catej produkcji), z drugiej za$ strony Insta-
luje sie¢ maszyny duze (o koszcie ponad 90 tyi. do-
laréw miesigcznie). Obecnie grupa ta stanowi zaled-
wie okoto 1 proc. wszystkich zainstalowanych ma-
szyn. ale pod wzgledem ,mocy obliczeniowej” réw-
nowazy juz dominujaca grupe maszyn matych. Prze-
widuje aie jednak, ze juz w r. 1072 w samych tylko
USA bedzie zainstalowane 9—7,5 tys. maszyn wielkich
(o cenie rynkowej od 5 min dolaréw w gore).

Tymczasem my nastawiamy si¢ na maszyny $red-
nie. ktére sg za drogie dla rozwigzah mikroekonomicz-
nych, a za stabe dG skali makro. Powstaje wiec py-
tanie: jakie maszyny sa nam potrzebne, czy wia-
$nie te Srednie?

Inna sprawa — wyposazenie w maszyny wyzszych
uczelni dis celéw szkoleniowych. Posiadane przez naa
maszyny sa za wolne, za mato przepustowe. Na Uni-
wersytecie Warszawsklm nawet na sekcji numerycz-
nej, nie mozemy zapewnié studentowi dostatecznie
czestego kontaktu z maszyna, a UW Jest najlepiej
wyposazong W zakresie maszyn matematycznych
uczelnig w Polsce.

Wspédtpraca przemystu z nauka. Stosunki sg bardzo
optakane. Os$rodki naukowe podejmujace sie bardzo
powaznych prac nie sg w stanie otrzymac¢ od prze-
mystu ani czeéci msszyn (przed uptywem roku) ani
nawet 30 m kabla. Zbadanie przyczyn takiego sto-
sunku przemystu do o$rotfeéw badawczych bytoby
wielce pouczajace. «

W Swietle istniejgcego niedoboru sprzetu liczace-
go w naszym kraju, bardzo ostrego np. w osrodkach
naukowych i na uczelniach, rysuje sie pytanie: czy
optaca sie eksportowa¢ nawet cze$¢ naszej produkciji,
zwlaszcza ze nie czynia tego Inne kraje (np. NRD)?
Dorazne przeliczenia ,dokumentujace"” optacalnosé
eksportu maszyn cyfrowych nie moga by¢ argumen-
tem, gdyz nie obejmuja np. strat, jakie poniesie nasz
kraj w wyniku ksztatcenia kadr inzynierskich 1 eko-
nomicznych w oderwaniu od maszyn cyfrowych.

W. MAJEWSKI: Chciatbym zatrzymac sie tylko na
jednej sprawie — programowaniu maszyn cyfrowyeh.
Wiadomo, $e matsyiia Jako narzedzie przetwarzania
informacji warta Jest tyle, Ue przygotowano dla niej
programy. Jesli wiec mamy produkowa¢ nowoczes-
ne maszyny S$rednie lub duze. to wyszkolenie odpo-
wiedniej liczby projektantéw systeméw | programi-
stéw Jest sprawag o pierwszorzednym znaczenia. Moz-
na mysle¢ o zakupieniu dla nowo produkowanych
maszyn pewnyeh” podstawowych programéw; Jak sysy
temy operacyjne, translatory |tp, ta granicg, ale mo-
le to by¢ posuniecie Jednorazowe, majgee na cola
szybkie nadrobienie Juz Istalejgeyeh opdznien. Pro-
gramy sa hajczestszym wytworem mysli | sta¢ nas
na te, zeby ich nlo Importowaé¢, Eksploatacja maszy-
ny klasy Odry 1304 wymaga zaangazowania przecigt-
nie okoto 20 programistéw, w tym przynajmniej Kil-
ku programistéw o najwyzszych kwalifikacjach. Wy-
szkolenie takiej kadry dla, powiedzmy, 50* maszyn,
bo chyba przy takiej liczbie mozna bedzie moéwi¢ o
poczatku komputeryzacji gospodarki, wymaga Juz zor-
ganizowanego systemu sskelente zawodowego. Zwia-
szcza, $e okres szkolenia Jest, wbrew pozorom, dtugi,
a Im wieksza maszyna, tym wyzszych kwalifikacji
wymaga od prografnisty. Nie wspomneg'ta Juz o przy-
gotowaniu kadry projektantéw systeméw przetwarza-
nia danych, bo Jest to odrebny | Jeszcze trudniejszy
problem. Trzeba wiec mle¢ na uwadze, ze oprogra-
mowanie maszyn cyfrowych, ktérych potrzeba wpro-
wadzania do gospodarki nie podlega przeciez dysku-
sji. wymsga do$¢ znacznych naktadéw finansowych
oraz przedsiewzie¢ organizacyjnych, na ktéryeh roz-
poczecie nie Jest za weze$aie. Przemyst okrgtowy w
ciggu 8 lat 75 proc. swoich nskitadéw na rozwdj elek-
tronicznej techniki obliczeniowej przeznaozy! na «pra-
cowanie programéw | przygotowanie organizacyjne,
a w tej chwili mamy w perspektywie zainstalowanie
duzej maszyny cyfrowej, na ktérg czeka zespdl ponad
5# programistéow | spora grupa projektantéw syste-
mow elektronicznego przetworzenia danych.

J. KARPINSKI: Maszyny matemetyesne sg w Isto-
cie narzedziami — doskonatymi, uniwersalnymi, no-
woczesnymi narzedziami — ktére nalezy stosowac

tam gdzie trzsba 1tak jak trzsbs. Wasciwe okredle-
nie gdzie 1 jak, zalezy przede wszystkim od stopnia
rozwoju cywilizacji w danym kraju 1 ogélnego pozio-
mu zycia gospodarczego. Zapotrzebowanie na dane
narzedzie przychodzi Jako efekt ewolucji epoteczen-
stws. Niestety musimy stwierdzi¢, ze w Polsce nie
dorodliSmy Jeszcze do stosowania na szerszg skale
tvch nowoczesnych metod i narzedzi ani w produk-
cji, ani w zarzadzaniu. Nie wystgpito u nas jeszcze
spoteczne zapotrzebowanie na maszyny matematycz-
ne.

Wiadomo, ze inwestowanie srodkéw | wysitkow w
zastosowanie maszyn cyfrowych do wszytuicb dzie-
dzin zyda gospodarczego przynosi najwigeksze zytsi
— i te dorazne 1 ta procentujgce pdzniej posrednio w
spoteczenistwie, przez rozkw.t nauki,  szkolnictwa,
techniki, handlu, przez ulepszanie obstugi administra-
cyjnej 1Udnosci.

Pomimo tego, cho¢ znsjduja sio u nas — i stusznie
— $rodki- na rozbudowg przemystu chemicznego, mo-
toryzacyjnego, nawozéw sztucznych itp., stawiamy
huty liahryki, budujemy szkoly — to no tsj pory nie
znalazty sie $érodki ns wyposazenie w nowoczesng
maszyne cyirowa chocby jednej wyzszej uczelni, na
stworzenie chocéby jednego wspoétczesnie wyposazone-
go osrodka obliczeniowego, na Jedng™wzorcowa stacje
przetwarzania danych. Nie mamy ani jednej szkoty
stosujacej programowane nauczanie z wykorzysta-
niem komputera, a wiadomo, ze podwaja to wydaj-
no$¢ nauczania.

Jakiez to beda kadry przysztych budowniczych Pol-
ski — ksztatcone na prymitywnych, przsstarzatych
maszynach, na ktérych nie mozna stosows¢ wspot-
czesnych metod postugiwsnia sie tymi narzedziami?!
Postep tworzy postep, zacofanie utwierdza w zacofa-
niu — wystepuje tu dodatnie sprzezenie zwrotne.
Tymczasem w krajach rozwinigtych  gospodarczo
pracuja tysigce maszyn, a Ich przyrost roczny wyno-
si okoto 40 proc.

Jezeli nie zmieni sie u nas radykalnie dotychcza-
sowego sposobu dziatania | zapotrzebowania odno$nie
komputeryzacji kraju, za kilka lat nie bedzismy sig
zalicza¢ do krajéw rozwinietych.

Teraz pare stéw o fnaszynach cyfrowych. Utrzymu-
je sie u nas zwyczaj podziatlu maszyn na takie do
obliczeri numerycznych, do przetwarzania danych Itd.
Istotnie, jeszcze dziesie¢ tat temu budowano rézne
maszyny do tych celéw. W ostatnich paru latach jed-
nak, na maszyne cyfrowg patrzymy nieco inaczej;
jest to zespot — czasem nazwany sytemem cyfrowym,
skiadajacy sie z czterech zasadniczych czionéw: 1)
jednostki centralnej, 2) urzadzeri do mprowadzania i
wyprowadzania informacji — a wiec do komuni-
kacji z maszyna <lzw. iir*rliwh u* ,>ca-wy‘;duj. 3)
urzadzern pamieciowych oraz 4) oprogramowania pod-
stawowego.

Z angielska, pierwsze trzy czeéci nazywane s3
,hardware”, a czwarta ,software”. Otéz wspoiczesna
ejednostka centpalna, nazywana tez procesorem, inoze
by¢ wolna albo szybka, ale zwy.;le Jest tak uniwer-
salna, ze moze pracowa¢ z praktycznie dowolnymi
urzadzeniami wajéda-wydscla i z réznymi zespotami
pamigciowymi. Oprogramowanie dostosowane jest do
profilu zastosowan. Tak wiec dobierajg? odpowiedni
zestaw urzadzenn wejsciB-wyjscia | pamieci pomocni-
czych do danej jednostki centralnej, mozemy otrzy-
mac albo maszyne do obliczern numerycznych, albo do
przetwarzania danych, albo do sterowania procesa-
mi przemystowymi itp.

Wspéiczesne systemy cyfrowe charakteryzujg sie
przede wszytkim duzym stopniem modulsrnosci. O
ile dawniej, zeby otrzymac¢ szybki i sprawny system
robiono bardzo skomplikowane i drogie jednostki
centralne (np. system IBM/30Q). io to A »no
efekty uzyskuje sie przez taczenie kilku lub Kilku-
nastu bardzo prostych 1 tanich jednostek centralnych
(modutéw systemowych), tatwych w produkci i w
eksploatacji, pracujacych w. fciw. sysiern™h wJe'.oma-
szynowych. Ostatnio produkuje sie na $wiecie gtéw-
nie dwa zasadnicze rodzaje maszyn: bardzo mate |
bardzo duze. Przez odpowiednie ich tgczenie uzysku-
je sie wszystkie potrzebne konfiguracje i moce obli-
czeniowe. Tak zwanych Srednich maszyn nie warto
obecnie robi¢.

Ns ezijem moze bazowa¢ rozw0j maszyn matematy-
cznych w Polsce? Na wytaczny Import nas nie stac.
Musimy sami produkowaé. Pytanie «— co produko-
wacé? Oté6z w ,Eiwro" zbudowano dosy¢ uniwersalng
maszyne ,Odra 1304°, pracujaca na dobrym oprogra-
mowaniu angielskiej firmy ICT, Nie najnowoczes$niej-
sza to maszyna, ale 200—3u0 szt zaspokoitoby wiele
potrzeb w naszej gospodarce. Wazng sprawg jest tak-
ie budowa urzadzen peryferyjnych do tych maszyn.

To Jest perspektywa ,na dzis”. Co na ,jutro” i na
»~pojutrze” ? Sceptycznie odnosze sie do oficjalnie pla-
nowanych zamierzen w tym zakresie. Uwazam, te
proponowane nam, wspomniane w innych wypowie-
dziach rozwigzania, sg nieekonomiczne, nieperspekty-
wiczne. bazujace na przestarzatych koncepcjach logicz-
nych. Maszyny, na ktérych opiera si¢ te projekty
(pierwowzory) przestang by¢ produkowane najdalej
w ciggu 2 lat, jako przestarzate i nieoptacalne. Czy ma
by¢ optacalna dla nas produkcja takich maszyn w pare
tat pozniej?

Za pare lat na catym $wiacie wejdg do powszech-
nego uzycis maszyny ,czwsrtej generacji’, od obec-
nej ,trzeciej generacji” rézniace sie gtdwnie tym, ze
bedg tarisze, prostsze, szybsze i bardziej niezawodne.
Beda zbudowane z modutéw cyfrowych, z matych
maszyn — Jak z cegietek. A te cegietki bedg tatwe
w produkcji Poza tym maszyny ts beda mogty po-
siada¢ praktycznie nieograniczong szybka pamieé, co
znakomicie utatwi rozwigzywanie wielu probleméw.

Takie konstrukcje sg nsm potrzebne na ,pojutrze”.

Z. TWARDON: Produkcja maszyn matematycznych
etanowi dotychczas zaledwie ok. O proc. catosci pro-
dukcji zjednoczenia. Réwniez w ,Eiwro” maszyny
stanowig 1/3 produkcji. Tak wiec, Jako przemyst,
znajdujemy sie na poczatku rozwoju produkcji.

Podstawowe zaplecze naukowo-techniczne. Jakim
jest Instytut Maszyn Matematycznych znajdowat sie
do niedawna ipoza organizacja zjednoczenia, co nie
utsftwialo koordynacji prac rozwojowych. Druga stro-
na medalu to przygotowanie gospodsrkl do stosowa-
nia maszyn matematycznych. Wydaje sig, ze nie je-
steSmy jeszcze przygotowani, sni kadrowo, ani ,prob-
lemowo” do szerokiego wprowadzania elektronicznej
techniki obliczeniowej.

Konieczne jest, miedzy Innymi réwniez g tego
wzgledu, realne spojrzenie na sprawy eksportu, Kry-
tycznie oceniane w dyskusji. Eksport wybranych wy-
robéw z grtlpy ETO, jest niezbedny zaréwno dla
przygotowania rynkéw zbytu na przyszto$¢, Jak 1
umozliwienie niezbednych zakupéw. Fakt, zs ekspor-
tujac niektére wyroby importujemy Jednocze$nie po-
dobne z innych krajéw nie powinien wzbudzaé¢ za-
strzezen, poniewaz import zwigzany Jest zazwyczaj
7z okreslona wspdtpraca techniczna.

Nie do pominigcia jest fakt wvsokte) optacalnosci
eksportu. Oczywiste, rozmiary eksportu | cata poli-
tyka w tym zakresie wymaga ciggtej uwagi zjedno-
czenia.

Przyszto$¢ produkcji maszyn matematycznych 1
urzadzen peryferyjnych to:

# bliska 13-krotny wartosciowo wnusi produkcji
do 1075,

# specjalizacja w produkcji kilku wybranych wy-
robéw, co pozwoli na uzyskanls wysokiego poziomu
tecbnlcznsgo

# eksport wyspecjalizowanych wyroboéw,

# duze Inwestycje na rozbudowe ,,Eiwro” ! ,Bto-
nia" i budowe nowych fabryk,

0 koncentracja prac zaplecza naukowo-techniczne-
io.

Reasumujae — przy wszystkich Obecnie Istnieja-
cych niedostatkach mozna patrze¢ optymistycznie w
przysztosc.

1. METERA: Wsbee aaeroga kontrowersyjnych po-
gladéw — wyrazanych w dasycheeasewej dyskusji
nasuwa sie kilka uwag, w zalozeniu, fte postulaty
szybkiego, ale | realizacje tempa rozwoju sastosewai
ETO w Polsce sa nte tylko asssadnlone, ale prakty-
cznie przesadzane wstgpnymi decyzjami | te zaréwno
w sakresle programa rozwoju produkcji asasayn |
urzadzen dla eeléw ETO, Jak 1 w zakresie niezbedne-
go ich Importa.

Przed przemyslsm produkujacym elektroniczne ma*
szyny cyfrowe postawione na okres aaJMttssyek lal

szereg trudnych zadan, gwarantujac w réwnej mierze
$rodki materialne, zwdaszcza na Jego rozbudowe prsy-
pomocy nowoczesnych urzadzeri technologicznych, jak
I $rodki organizacyjne, w tym $cisle powiazanie In-
stytutu Maszyn Matematycznych s przemystem.

Zadania te sa wynlkism zaréwno dyskusji | ssere-
iu zmudnych usgodnlern wewnetrznych. Jak | sumy
ontaktow i ustalern migedzynarodowych, swtassesa w
zespole krajéw socjalistycznych.  Okre$long pomoc
teehalesng uzyskalisSmy | uzyskujemy takie od In-
nyeh nassych partneréw.

Chce przypomnie¢, $e Il Plenum KC PZPR uznata
specjalizowany zakres produkcji maszyn cyfrowych
I ich okredlonych urzadzen zewnetrznych za wazny
stymulator postepu technicznego w dziedzinie elek-
troniki 1automatyki.

Dlatego, wchodzac w okreslono powigzania miedzy-
narodowe, trudno sig sgodsi¢ se skrajam pogladem
0 koniecznosci rezygnacji s eksportu I przeznaczania
ealej produkcji na cele wewnetrzne. Dwie przyczyny
sktaniajg de edmlsnnego stanowiska. Po pierwsze —
nawet bardzo intensywny rozwéj catego pnomyela
nie bylby w stanie zaspokoi¢ naszych réznorodnych
potrzeb, nie méwiac o ekonomicznej stronie sagad-
nlenia, a po wtére — ogranlcsony, wywalony eksport
Jest dodatkowym czynnikiem, wptywajacym nn Jakos¢
prodnkcji 1ljej poziom. Jest rssesa naturalng, ze pro-
ducent, zamierzajagc dostarcza¢ urzadzenia wysokiej
Jakosci, chce wchodzi¢ na rynki ssgraniesne. Nie moé-
wigc juz o konsekwencjach ustalen specjalizacyjnych.

Przy okazji chce zwréci¢ uwage, na zagadnienia
produkcji, czy szerzej dostaw na rynek urzadzen 1
materiatbw pomocniczych. W tym zakrssle oczekuje
nas Jeszcze duza praca rozpoznawcza, organizacyjna
1 w konsekwencji sprecyzowanie dalszych ssesegoto-
wyeh zadan. Zaledwie czeé¢ probleméw ujeta zostata
dotychczasowymi pracami. «

Wreszcie przechodzac do sedna sprawy. Istnieje w
moim przekonaniu niezbedna potrzeba  powszaych
studiow nad koneepcja | tematykg rozwoju sastoso--
warn KTO w poszczegolnych dsdedviuach naszego zy-
da gospodarczego. Te prawda, $e zostaly opracowano
mniej lub bardziej spreeysewans dziedzinowe esy
sblercze, wstepne programy. Prawdopodobnie sg one
zestawione prawidtowe, byé moze nie obejmuja dhe
nawet wszystkich mozliwych 1 celowych prepozyci!.
Osobiscie wydaje ml sig, ze nie byleby wrega mozli-
we Ich zrealizowanie w postulowanym terminie, nld
dlatego, te nasza gospodarka nie bytuby w stanie
prawidtowe wchiong¢ de roku 1075 tych kilkuset
massyn de prsstwarsanla daayoh, ale dlatego, ze Je-
steSmy zobowigzani de planowania septymailsowsne-
go | to w obrebie Srodkéw dostepnych 1 realnych.

Mam aa mysli wypracowanie kryteriéw material-

nych. kadrowych, studia wariantowe, problem prio-,,

rytetéw, a takze synchronizacji postulowanego pro-'

grama, se zmianami « zakresie planowania 1 zarza-
dzania, zwkaszcza aa ssosebln przedsiebiorstwa.

Sadze, ze najblizsze 8 lata powinny byd poéwtooo*
ne tym pracom i rzeczowym dyskusjom; Oesywilsle
Jest, fte praoe te nie moga hamowac stusznych, prze.
dyskatowanych zadarn Mazacych doetaw tej techniki
do gospodarki | prac nad orgaalsacja nowych placé-
wek ETO.

OD REDAKCJI:

Dyskusja potwierdzita poglad, t ktorym ni«Jedno*
krotnie mozna sie spotkaé, ze bez wprowadztnia mac
szyn matematycznitch do naszej gospodarki, bez opa-
nowania elektronicznej techniki obliczeniowej u> sze-
rokim zakresie dalsiy postep ekonomiczny bedzig
utrudniony, a tym samym mozliwos¢ szybkUgo dogéw
nianio krajéw rozwinietych nie zostanie w petni wy-
korzystana.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nablafk
konlectnoi¢ prawidtowego i kompleksowego wprowa*
dzania ETO, ktéra m.in. polega¢ powinno na odpo-
wiednim usprawnieniu organizacji produkcji i zarza-
dzania (zwlaszcza na szczeblu przedsiebiorstw), prze*
szkoleniu kadry kierowniczej to umiejetnoéciach ko*
ttystania z ETO i na wyksztatceniu niezbednej kadry
analitykéw i projektantéw systemu ETO. Oczywiste
Jest rowniez, ze dalszy rozwd0j i postep w zanotowa-
niu ETO zalezy od wykorzystania jej w badaniach
pa;(uk)owych, dydaktyce i technice (konstrukcje | pro*
jekty).

Dalszy postep w tej dziedzinie, JeJU ma przynies¢
spodziewane e/ekty, powinien sie opiera¢ o komplek-
sowy program rozwoju ETO w Polsce i to zaréwno z
punktu»widzenia drég zastosowan, Jak i ze wzgledu
na baze materialna.

W perspektywie najblizszego pieciolecia musimy sie
opiera¢ to duzej mierze na tym potencjale i na tych
metodach, ktdére juz zostaty opracowane tub ktérych
opracowanie w ciggu lat 1971-1975 nie bedzie wycho-
dzi¢ poza jkale dostepnych nam $rodkéw i poza na-
sze mozliwosci intelektualne. uenm

Ale bynajmniej na przysztym piecioleciu sprawa sie
nie konczy. Dlatego tez istnieje pilna potrzeba dal-
szych, intensywnych studiéw, dyskusji i prac, ktéra
dostarczytyby dostatecznego materiatu dla icypraco-
wania kompleksowego programu rozwoju ETO tg uje-
ciu perspektywicznym.

Tego rodzaju postepowanie powinno przynies4 *oe-
szerzenie kregu osob, ktére rozumiejg znaczenie eko-
nomiczne i spoleczne zastosowanie ETO. a tym sami/m
powinno przynies¢ zwigkszenie wiedzy spotecznej t za-
potrzebowania spotecznego na nowoczesne metody
pracy we wszystkich dziedzinach zycia, ktérych wpro-
wadzenie nie Jest mozliwe bez zastosowania maszyn
matematycznych.

Dyskusjg spracowat: KAROL BZWARO

Wyniki spisu kadrowego

roznych analiz aktualnej
D sytuacji kadrowej oraz dla
planowania nasycenia gospo-
darki narodowej kadrami specjali-
stéw, a takze odpowiedniego ,wy-
profilowania” kierunkéw szkolnie*
twa — duze znaczenie maja prze-
prowadzane ostatnio przez GUS co
kilka lat (1058, 1064. 1080 spisy ka-
drowe. Spis przeprowadzony w
1068 roku objat wszystkich praco-
wnikéw petnozatrudnionych w go-
spodarce uspotecznionej* tj. 8528
tys. pracownikéw 15818 tys. praco-
wnikéw fizycznych | 8918 tys, umy-
stowych).

Ujeto tu wszystkich pracownikéw
w podziale wg poziomu wyksztab*
centa, wieku i pikci, a ponadto —
spisano imiennie ok. 2 milionow
pracownikéw, posiadajagcych wy-
ksztatcenie wyzsze i Srednie oraz
pracownikéw na wybranych, naj-
wazniejszych stanowiskach w prze-
mysle | budownictwie. Spis kadro-
wy dat wiec szeroki, oparty na bo-
gatym materiale faktograficznym
obraz poziomu kwalifikacji, struk-
tury zawodowej i rozmieszczenia
kadr we wszechstronnych grupo*
waniach «)

A oto niektére ciekawsze dane
liczbowe uqgrakane w wyniku spi-
su:

Od 1838 roku (kiedy przeprowa-
dzono pierwszy spis kadrowy) do
1068 roku lksba pracownikéw pel-
nesatrudnlonyeh w gospodarce u-
spotecznionej zwiekszyta sie z 8351
tys. do 8528 tyz. czyli o 84 proc.
W tym zwleksqgria sig liczba pra-
cownikéw z wyksztatceniem:

— wyzszym — t 848 do 4838 tys*
czyli o 88 proc.;

— Srednim zawodowym — z 4S8
do 865 tys., czyli o 120 proc.;

— $rednim ogoélnoksztatcacym —

z 278 do 8338 tya™ czyli o 88 proc.
«—3rednia ogdlnoksztatcagcym ale*
petnym — (,mata matura”) — g
318 do 826 tys., czyli o 4 proc.;
— zasadniczym Ssawedowym — a
822 do 1808 tya., czyli o 158 proc.;
— podstawowym (7 klas) — a

2588 do 8783 tys* czyli o 44 proc.;

— ponizaj T klas — z 1872 do
1488 tys., czyli spadek o 28 proc.

Wszystkie te liczby moéwia o bar-
dso silnej dynamias wsrosta kadr
kwa&ftkewaayeh przygotowywa-
nych przez szkolnictwo wyzsze. |
zawodowe (Ich liczba wzrosta tacz-
nie a 1281 do 2787 tys,, czyli o 128
proc., s udziat tych kadr w ogol-
nym zatrudnieniu wzrést g 18 do
82 procj. Natomiast kadra z pet-
nym 1 niepetnym wyksztatceniem
Srednim swiekszyls aie tgcznie «w
tym aamym stopniu, co | ogblne
zatrudniania, nieco zzybciej wzro-
sta liczba pracownikéw z wyksztat-
ceniem podstawowym, a znacznie
zmalata liczba pracownikéw nie
majacych 7 klas (cae$¢ odeszia na
emerytury, cze$¢ uzupeklnita wy-
kaztatlcenie, a nowo przyjmowani
muszg mie¢ ukoricsons wyksztatce-
nie podstawowa).

W rezultacie zmienita slg strak?"
tera sgéta satradnlsnysh wg po*
sio— nyfcsstsiesals, co obrazuje
ponizsze aostawlsnle procentowych
udsistéw grup wyksztatcania:

s ms
wyzna M M
Mato nTItISnli «3 J3
«résale o—ia, aloaotao W M

Warto tu doda¢, ze wzrost liczby
pracownikéw  wykwalifikowanych
podczas ubiegtego dziesieciolecia
ale byt réwnomierny, gdyz np. licz-
ba pracownikéw a wyksztatceniem

wyzszym zwiekszata sie w latach
1068—1064 $redniorocznie o 13 tys.,
a w latach 1064—1908 o 24 tys.
Analogicznie $rednioroczny przy-
rost liczby pracownikéw z wy-
ksztatceniem $rednim zawodowym
wzrést od 30 do O2 tyz., a z zasad-
niczym zawodowym — od 53 do
127 ‘tyz.

Wsréd pracownikéw umyziowych
w 1068 roku w gospodarce uspote-
cznionej co siédmy pracownik miat
wyksztatcenie wyzsze (w przsmysle
— co 6smy, w budownictwie —aco
pigty, w rolnictwie — co szésty, w
odwiacie, nauce 1 kulturze oraz w
ochronie zdrowia, opiece spotecznej
i kulturze fizycznej — co czwarty).
Wsréd praeowalkéw fizycznych co
sz6sty pracownik mial wyksztalce-
nie zasadnfcze zawodowa, a wigcej
niz co drugi wyksztatcenie ukon-
czone w zakresie 7 klas sskofar pod-
stawowej. W przemysle wyksztat-
cenia zasadnicze zawodowe mfat
co pigty pracownik fizyczny.

Najwyzszy odsetek pracownikéw
a. wyzszym wyksstalceniem (18
proc.) mamy oczywiscie w oswiacie
z nauka i kulturg oraz w admini-
stracji publicznej a sgdownictwem,
a- najnizszy (1 proc.) w transporcie
z tgcznoscia. W przemysle.odsetek
ten wyniést 2 proc. (od ponizej
proc. w przemystach lekkich, do
3.6 proc. w chemicznym, 4,2 proc.
w elektrotechnicznym i 51 proc. w
energetyce). Ciekawostka: w calym

kraju mamy 583 pracownikéw li-'

zycznych z  wyzszym .wyksztatce-
niem i 28 tys. pracownikéw umy-
stowych z nleukonidzonym wyksztat-
ceniem podstawowym.

Jesdli idzie o powigzanie saweda
wykonywanego a wyuesonym przy-
ktadowo mozna podaé, ze z 18 tys.
pracownikéw posiadajacych wy-
uczony zawdd inzyniera rolnika —
1 tys. os6b wykonywato prace wy-
magajace wyksztatcenia ekonomicz-
nego. Sposréd 23 tys. pracownikow
0 wyuczonym zawodzie inzyniera*
-ogrodnika tylko 74 proc. wykony-
wato prace wymagajaca tej specjal-
nosci. Sposréd 4,8 tys. pracownikow
posiadajacych wyuczony zawéd tn-
zynkraweznika prace wymagajaca
tago zawodu wykonuje 78 proc.

O  bardzo silnej keaeemtracji kadr

kwatHjkewaaych w najwiekszych
miastach $wiadczy fakt, ze z ogdl-
nej liesby 409 tya. pracownikéw
a wykastaloeatem wyzszym*w m.
st Warszawie praeowato 784 tys.
pracownikéw tj. 184 proc. ogdlnej
liciby. Na terenie piecia miast wy-
dzielonych a wojewdédztw (Warsza-
wa, Krakéw, Lédz, Poznan, Wro-
ctaw) pracowata tacznia 1911 tys.
pracownikéw z  wyksztatcaniem
wyzszym tj. 41 proc. ofélnej Ich
liczby. Najwigekszy odsetek pracow-
nikéw a wyksztatceniem wyzszym
wsréd ogétu pracownikéw umysto-
wych wystepnie na taranie m. Kra-
kowa i wynosi 27,8 proc. (przypom-
nijmy, ze $rednia krajowa wynosi
4.7 proc.). Réwniez na tarenle po-
zostatych trzech miast wydzielo-
nych z wojewédztw omawlange od-
setki sg stosunkowo bardao wyso-
kie (od MJ w Ltfzi dé6 255 w
Warszawie).

Koncentracja kadr a wyksstatos-
njem Sredalm sswodowym  Jest

mniej auna. Na ogdélng Uczte 818 .

tysiecy pracownikow,
z wyksztatceniem Srednim sswodo-
wym — w Warszawie pracowato
78 tya. osob, tj. 83 proc. ogdétu: W
piedu misstaeh wydzielonych z wo-
jewédztw pracowato tgcznie 187
tys. pracownikéw omawianej gru-
py. tj. 284 proc. ich ogoélnej liczby.

W ubiegtym dziesiecioleciu zmie-
nita zie struktura pracownikéw go-
spodarki MpalacsalaseJ wg wieku.

umystowych « wyfcszym i

Poniewaz coraz wtekszs czgs¢ mlo*
dziezy w wieku 14—18 lat konty-
nuuje nauke i rozpoczyna prsce w
wieku rézniejszym — liczba pra-
cownikéw w tym wieku zmalata
z 203 do 0$ tys. (s procentowy
udziat grupy w ogélnym zatrudnie-
niu — z 5 do 1 proc.). LicZba pra-
cownikéw w wieku 10—40 lat wzro-
sta z 43 do 7,0 min (tj. o 60 proc,
i procentowy udziat tej grupy
wzrést z 78 do 83 proc.); w grupie
tej bardzo duzy,byt wzrost zatrud-
nienia kobiet (z 14 do 28 min tj.
0 86 proc.) zwigzany ze znacznym
zwiekszeniem ich aktywnosci za*
wodowej podczas ostatniego dzie-
sieciolecia. Liczba pracownikow w
wieku lat wzrosts z 0,7 do
11 min (udzist — 18 proc. — nie
zmienit sig), a pracownikéw w wie-
ku ponad 80 lat — z 210 do 328
tys. (udziat w granicach S-r4 proc.).

Wiek $rodkowy (tj. taki, ktéry
potowa os6b przekroczyta, a poto-
wa go nie osiggneta) pracownikéw
gospodarki uspotecznionej zwigk-
szyt sie w latach 1864—1888 z 33
do 35 lat, w tym mezczyzn — z 39
do 36 lat, a kobiet — z 28 do 82
lat (kobiety stanowity ostatnio 338
proc. og6tu zatrudnionych). Proces
,starzenia sie” pracownikéw Jest

1 najszybszy w rolnictwie (wzrost a

30 do 35 lat). Stosunkowo najstar-
sze kadry (30 lat) mamy w lesnic-
twie i gospodarce komunalnej, a
najmtodsze (38 lata) w budownic*
twle, oswiacie z nauka i kulturg
oraz. w instytucjach finansowych.

W toku ostatniego spisu kadro-
wego zebrano po raz pierwszy
szczeg6towe dane etatystyczne a
pracownikach dojezdzajacych da
pracy poza miejscowos¢ zamiesz-
kania. Okazuje sie, ze ogoélna licz-
ba takich pracownikéw wynosi
1648 tys. Z tego 135 tys. oséb (tj.
8 proc. ogétu) dojezdza do zakia-
déw pracy Warszawy. 307 tys. oséb
(tj. 24 proc.) do zaktadéw woj. ka-
towickiego, 129 tys. (8 proc.) do za-
ktadéw woj. krakowskiego, a 128
tys. os6b (7 proc.) do zaktadéw
woj. rzeszowskiego. A wiec okoto
potowy dojezdzajacych poza miej-
scowos¢ zamirszkania zatrudniajg
zaktady owych czterech  woje*
wddztw. Dodajmy, ze chodzi tu
gtéwnie o* zaktady przemystowe |
budowlane (zatrudniajgce 64 proc.
ogétu dojezdzajacych; dalase 18
proc. zatrudnia transport 1 tgcz-
nos¢, a 7 proc. — handel).

(WSG)

*) . Opublikowanie eatoset Zbloiei
wynikow spisu kadrowego przewiduje
s*e do koftra_sierpnia_br. Szczeg6inie
duz%l zakres informacji podan& bedzte

rzech seriach = (kaSO: omy;

wojewddzkich publlkaql tzw wewn
trznych.  ktére  utenowia podstawe
m. to. dla opracowania planéw teryto-
rialnego rosmieszczenla kadr kwalifiko-
wanych, bilanséw tych kadr lid. w od-
rebnych publikacjach wewnetrznych za-
miesci sie dano o poziomie wyksztatce-
nia pracownikow na wybranych stano-
wiskach oraz o ich Flacach Natomiast
w serii S toméw publikacji, ktére maj-
da_sie sprzedamy, ujete becig naste-
pujace szczegétowe dane statystyczno
w skali krajowe! fnraz dane sumarycz-
ne dla postcMgolnych wojewddztw)?

Hom wyksztatcenia ogétu pracownft—

w (tom ten Jui zie ukazat); S za-
trudnienie p*aeowittkéw z .wyksztatca-
niem wytseym Wg zawodéw 1 spoejaU
no#cd wyuczonych oraz wykonywanych]
S) zatrudnienie pracownikéw z wyksztat-
ceniem frednhn rpodtiat jak W tomie t)t
O plsce pracownikéw s wykzztateanitm
tredntm: S) tnférmacje a
pracownikach pesladajaaych stopied na-
ukowy lub tytut; 4) informacje o 4oa
Jacdach do prasy.
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