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maszyn matematycznych

' jest stosunkowo krotka, li*

czy zaledwie 23 lata, dwa

lata mniej od historii Pol-

aki Ludowej *). Okres pier-
wszy do foku 1946 to okres przed-
eiektroniczny. okres urzadzen i1 apa-
ratbw najpierw mechanicznych, a
nastepnie elektromechanicznych.

Nastepny okres to lata 1946—
1850, jest to okres maszyn lampo-
wych — maszyn pierwszej genera-
cji technologicznej. Pod wzgladem
struktury organizacyjnej maszyny te
byly proste, znacznie prostsze od
pierwszych  maszyn przekazniko-
wych, a szybko$¢ pracy lamp elek-
tronowych umozliwita realizowania
bardziej skomplikowanych operacji,
ztozonych z prostych dziatan., W o-
kresie tym powstaja réwniez pierw-
sze jezyki programowania, jezyki te
umozliwiajg znacznie tatwiejsze u-
zytkowanie maszyn cyfrowych. Ce-
chg charakterystyczng tego okresu
jest niezaiiczanie do wyposazenia
maszyn — oprogramowania.

W koncu lat piecdziesiagtych zacze-
ty pojawia¢ sie komercjalne, w pet-
ni stranzystorowane maszyny cyfro-
we. Nastaje epoka maszyn tranzy-
storowych — maszyn drugiej gene-
racji. Maszvny te sg juz na tyle nie-
zawodne. ze umozliwiaja szerokie
wykorzystanie i stosowanie jezykoéw
algorytmicznych. takich Jak FOR-

AN. ALGOL, jezykéw do prze-
twarzania danych, np. COBOL, je-
y.ykéw do symulacji, no. SIMULA 1
wiele, wiele'innych. Szybko$¢ ma-
szyn dalej wzrasla i osigga w chwili
pojawienia sie maszyn trzeciej ge-
neracji 3 miliony oo-'sek. dla maszy-
ny firmy Control Data — CDC t600.
Réwnocze$nie' pojemno$¢ pamieci
wewnetrznei rosnie do setek tysie-
cy stéow. Nastepuje dalszy rozwdj
oprogramowania. Powstajg systemy
operacyjne bedace programowa rea-
lizacjg bardziej skomplikowanych
njaszyn. Uzytkownik ma stycznosc
tvlko z tak ,zrealizowang” maszyna.
Oorogramowanie staje < nieodtacz-
na czescig maszyny. Maszyne nle-
oorogramowan«) nie uwaza sle za
maszyne, a tylko zn surowiec. W o-
kresle tym powstajg dwa istotne z
punktu widzenia uzytkownika u-
sprawnlenia struktury maszyn: pier-
wsze to nodziat czasu —* koncepcja
la pozwala ..jednocze$nie" wykony-
wac niezaleznie kilka programéw w
taki snoséb. ze uzytkownicy maszy-
ny nie wiedza jeden o drugim i
wzajemnie sobie nie przeszkadzata,
drugie to $wietlne oiéro 1wideograf
umozliwiajacy graficzne porozumie-
wanie sie z maszyna bez potrzeby
stosowania innych urzadzenr wejscio-
wo-wyjéciowych. ‘Obydwa te u-
sprawnienia otwierajg przed maszy-
ng cyfrowg nowe pola dziatania ,1
dopiero one przeksztatcaja jg w
prawdziwa maszyne informacyjna.

Rok 1065 charakteryzuje sie tym,
ze w uzytkowanie zaczynaja wcho-
dzi¢ maszyny nastepnej generacji
oparte na uktadach scalonych..Z
punktu widzenia uzytkownika (zwy-
ktego uzytkownika, -a nie specjalne- «
go np. astronauty” trzecia genera-
cja dotychczas nie wniosta, .poza
niezawodnoscia, nie nowego. Mozna
sie jednak spodziewa¢, ze spadek
cen elementéw skiadowych pozwoli
na realizowanie bardziej skompliko-
wanych maszyn i przejecie czesd
funkcji oprogramowania przez ele-
menty zintegrowane. W -wyniku
czego uzyska sie dalszy wzrostszyb-
kosci. Ciekawostka jest, ze dzi$ naj-
szybsza przemystowo wytwarzana
maszyng (niedawno zaanonsowana)
jest maszyna CDC 7600. Zbudowana
jest ona na tranzystorach ziarni-
stych, a -nie uktadach zintegrowa-
nych, maszyna ta wykonuje do 36
milionéw dodawan na sekunde. Dru-
ga ciekawga maszyng jest maszyna

Honeywell 4200. ktéra mozna juz
zaliczy¢ do maszyn |V generacji.
Zbudowana jest na elementach

wielkiej integracji (kilkaset elemen-
tow w jednym uktadzie scalonym);
maszyna ta ma mozliwo$¢ automa-
tycznej wymiany uszkodzonych ele-
mentéw przez wytaczenie. Z przy-
ktadoéw tych widaé, ze dzi$ wspotist-
nieja jednoczesnie trzy generacje
technologiczne maszyn.

Po tym podanym w telegraficz-
nym skrdécie zarysie historii maszyn
matematycznych chciatbym opisa¢
przyktadowo  wspoétczesny' system
maszynowy Jako przykiad wybra-
tem pierwszy zrealizowany na tak
duza skalg system MAC'). Bedzie to
opis drugiego etapu projektu MAC
zrealizowanego w Massachusetts In-
stitute of Technology w ramach
Project MAC. System ten znany jest
jako CTSS-Compatible Time-Sha-
ring System zbudowany na bazie
dwu maszyn JMB 7094. Mozna go
uwaza¢ za tak samo wielkie osigg-
niecie w dziedzinie maszyn jak po-
jawienie sle oierwszej maszyny elek-
tronicznej ENTAC,

System CTSS stanowi uniwersal-
ny system cyfrowy umozliwiajacy
nowa forme pracy maszyny — pra-
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Ze »trony GUS, w oparcia * pnygo-
towane przez FSO materlagl omawiajgce
etan atatysljrkl FSO, przedstawloay " pa-
stal aa tym «potkaniu program konkret-
nege dsiataala Ursedu na rzecz FabB/—
ki.  Omawiajgc teta program Preasa OU9
«wrécit m. In. uwag«. Se FSO pnslads
powaSne osiggniecia aa odcisku organl-
sacjl prac statystyczno-sprawozdawczych.
Pozwala te aa nawigzanie praktycznej
wspotpracy »réwno dla dokonania aee-
ay funkcjonowania aktaaalaego systemu
aprawoadaweaeScl _statystycznej, jak taS
aa wytyczenie kierunkéw dsiataala* aa
rseca ~doskonalenia «ego systemu.
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cy z poddatem czasu. Sterowanie
systemem odbywa sie a pulpitéw,
ktérymi w zasadzie ag dalekopisy.
Kazdy uzytkownik maszyny pracu-
jacej na niej ma wrazanie, ze jest
dysponentem catego systemu. Steru-
je on maszyng przez wysytanie stan-
dardowych  rozkazéw sterujacych.
Rozkazy te umozliwiaja wykonanie
wigkszosci operacji. Moze on roéow-
niez uzytkowa¢ dowolny a jezykéw
programowania, znajdujacych s(e w
bibliotece systemu, wykorzystywac
og6lnie dostepne dane w systemie,
moze by¢é réwniez instruowany
przez system, prowadzi¢ z nim kon-
wersacje i wihacza¢ sig w dialog
z innymi odlegtymi uzytkownikami.

Pulpity systemu tworzg tzw. po-
ziom pierwszoplanowy. Praca pro-
wadzona na poziomie pierwszopla-
nowym wykonywana jest.na zasa-
dzie rotacji ,uzytkownikéw". Jedno-
czesSnie ,w obiegu*™* moze uczestni-
czy¢ do 30 uzytkownikéw. Poziom
drugoplanowy stanowi konwencjo-
nalny system pracy (zmodyfikowa-
ny dla potrzeb podzialu czasu).
Dziata on' zawsze, gdy poziom pierw-
szoplanowy nie jest czynny. Moze on

udogodnienie, $rodek pozwalajacy
na petniejsze wykorzystanie maszy-
ny przez wigekszg liczbe ludzi. Do-
Swiadczenia praktyczne prowadzone
przy uzyciu tej ‘techniki otworzyty
szerokie pole ‘bardziej interesujgcych
mozliwoéci. Technika podziatu czasu
pozwala -uzytkownikowi' na prowa-
dzenie ciagtego dialogu z maszyna,
czyniac ja intelektualnym pomocni-
kiem cztowieka. Maszyna cyfrowa
pracujgca w systemie podziatu cza-
su. moze zjednoczy¢ grupe bada-
czy czy uzytkownikéw, przy po-
szukiwaniu rozwigzania wspdlnego
dla nich problemu. Moze on réw-
niez stuzy¢ jako ogélny zbiornik In-
formacji, z ktérego kazdy moze
czerpac¢ dane zgodnie ze swoimi po-
trzebami. Do$¢ powazng wadg ist-
niejacych obecnie takich systemoéw
jest stosunkowo duzy procent ope-
racji zuzytkowanych na czynnosci
organizacyjne systemu. Np. system
MAC wykorzystuje ok. 40 proc. mo-
cy obliczeniowej do tego cetu.

Rola maszyn cyfrowych w zarzg-
dzaniu i organizacji sprowadza sig
do wykonywania wielu czynnosci,
ktére cztowiek wykonuje albo w

granlzacjl. Przy .wprowadzeniu-w
zycie tej polityki 1 realizacji nakre-
Slonych zadan potrzebna informa-
cja dla dyrektora jest ciggle mody-
fikowana | aktualizowana. W do-
brze pracujacej organizacji modyfi-
kacja | aktualizacja informacji u-
lepsza polityke | wyniki dziatalno-
Sci instytucji. Organizacja winna by¢
tak zbudowana, aby mogta prze-
zwyciezy¢ skomplikowane ludzkie i
techniczne problemy, ktére powsta-
ja przy wprowadzeniu w zycie o-
kresionej polityki i okreslonych za-
dan ustalonych przez dyrekcje, Kkto-
re wynikajg przez wtérne Ich od-
dziatywanie, dopasowywanie i mo-
d}/fikacje. Z tego powodu jedng z
gtdbwnych cech dyrektoréw winno
by¢ popieranie twdrczosci i przed-
sigbiorczosci swego personelu.
Ostateczng odpowiedzialno$¢ za
wszystkie podjete decyzje w orga-
nizacji ponosi dyrektor. Efektywno$¢
dziatania dyrektora mierzona jest
wynikami pracy organizacji, zgodnie
z ustalong og6lng strukturg i usta-
lonymi celami | polityka.
Zadanie nowoczesnej maszyny cy-
frowej jako maszyny informacyjnej

systemu pofarétce opisze system
zbudowany przez firme produkuja-
cg maszyny cyfrowe ICL dla zakta-
dow Letchworth*). Trzy fabryki
firmy ICL w Letchworth w Anglii
zatrudniajg 2000 pracownikéw, pro-
dukujacych, montujacych i sprze-
dajacych okoto 100 produktéw fi«
riainych z 23000 réznych elementéw
w 200 operacjach technologicznych.

W celu stworzenia narzedzia dla
dyrekcji zaktadéw opracowano sze-
reg pakietébw programowych, obej-
mujacych duzag czgs¢ produkcji. Pa-
kiety te zwane PROMPT (Produc-
tion RevleWtng Organising and
Monitoring of Performace Techni-
ques) zostaty onygtowane dla ma-
szyn serii 1000, dla pamigci o po-
jemnosci 16000 stéw i czterech
tasm magnetycznych.

System PROMPT tworzy zespolo-
ny system zarzadzania produkcja,
planowania produkcji 1 finansow.
System, ten sklada si¢ z pakietéw
programowych otwartych tzn. ta-
kich, ktére mozna dalej rozwijac.
Prace nad nim trwaly przeszio 10
lat i pierwotnym zadaniem byta re-
dukcja zapaséw i prac w toku. Sy-

Maszyny matematyczne
W procesie zarzadzania
| W organizag)i

pracowa¢ przez dlugie okresy
i bywa uzywany do realizacji zadan
przygotowanych na poziomie pierw-
szoplanowym. Praca, catego systemu
kontrolowana jest przez system nad-
zorczy stale przechowywany w pa-
mieci  ferrytowej *o pojemnosci
32000 stéw. Programy wszystkich u-
zytkownlkéw sg przechowywane
albo w pamieci fenylowej B, réw-
niez o pojemnosci 82000 stow (w
czasie ich wykonywania) lub w pa-
mieci dyskowej albo bebnowej (gdy

.nie sg wykorzystywane). Pamie¢ dy-

skowa g .pojemnosci 9z 19* stéw o
szybkosci przesytania j6 O00 stéw na
sektm&ifysftiiy "do przfechdWywanla'
prywatnych zbioréw danych | pro-
graméw poszczegdlnych uzytkowni-
kéw, programéw ogélnie dostepnych
dla ogoétu uzytkownikéw, translato-
réw itp. Pamie¢ bebnowa O pojem-
noéci  165x Ifr5 stow i szybkosci
przesytania 32000 stéw/sek. stuzy do
przechowywania programoéw aktual-'
nie wykonywanych, lecz przerwa-
nych po uptywie przydzielonego dla
nich okresu czasu. Priorytet wyko-
nywanych programéw na poziomie
pierwszoplanowym zalezy od dtugo-
Sci programu — czym Kkrétszy pro-
gram — tym wyzszy priorytet

Pamig¢ tasmowa | pamigé na
kartkach preferowanych stuza jako
pomocnicze urzadzenia pamigciowe,
nie moga by¢ one wykorzystywane
przez odlegtych uzytkownikéw. Sy-
stem moze wykonywaé programy
napisane w 8 jezykach programo-
wania: VAP, MAD. FORTRAN,
COMTT, LISP, SUP, ALGOL. <3060.
Wspétpraca z maszyng PDP 6 ti-
raoiliwia wykorzystanie wyjécia gra-
ficznego i piéra Swietlnego. Mozliwe
jest dotaczenie ok* 300 uzytkowni-
koéw pracujacych na dalekopisach
lub pulpitach sterujgcych.' Przy
czym kazdy z uzytkownikéw ma
wihasny obszar zarezerwowanej pe*-
mied | wiasny kod rozpoznawczy.
Obszar Indywidualnej pamieci kaz-
dego uzytkownika jest chroniony
przed niepowotanym dostepem in-
nego.

System MAC byt pierwszym, je-
szcze nie komercjalnym, systemem
wielodostepnym o tak olbrzymich
mozliwosciach. Obecnie wiele firm
produkujacych maszyny cyfrowe o-
pracowato system wielodostepny |
Systemy te sg komercjalnie dostep-
ne.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie,
ze podziat czasu oznacza po prostu

COS zadeklarowat FSO
wigzania w szczeg6lnosci
moéw Jaki . . .

—, przeprowadzenie weryfikacji metod
I organincjl funkcjonujgcego aktualnie
s%atemu «tatystyki 'w FSO» sny czym
chodzi ta o dekostanle analizy tryba | za-
sad .«<biegu ewidencji wewnetrznéj i stwo-
rzenie aa tej trédlewej podstawie ottret-

STATYSTY

lanego systemu
ataiystycsnej; | . .
— opracowanie 1 wydrukowanie makiet
ehresowycb Informacji atatystyciayeb
dla pelraeb dyrekcji | organéw samorza-
du #SOj . .
* wspétudziat w opracowaniu kon-
cepcji kompleksowej mechanizacji prac
obrachunkowych, swtassesa Sr zakresie
onschamlsnla _stacji etsktreulczaejj .
— wspotudziat w przeprowadzaniu nie-
ktérych badea snrjsiagieras stalyatysu»
nyeb w FSO; . .
— przeprowadzenie specjalnego tnstruk-
sajmujgoycfc ate

omoc w_roz-
akich praMo-

lafermacjl ansOtyems-

ROMUALD

sposéb niezadowalajacy albo kté-
rych w ogéle nie moze w okreslo-
nym czasie wykona¢. Wykorzystuje
sie przy tym duze szybkosci obli-
czeniowe maszyn cyfrowych | mozli-
wosci wykonywania dICigich, bardzo
pracochtonnych i monotonnych
czynnosci.

Miedzy czynnosciami wykonywa-
nymi przez maszyne cyfrowg a moz-
iem czlowieka wystepuje duzaana-
ogia. Maszyna cyfrowa przyjmuje
informacje z zewnatrz poprzez u-
rzadzenia wej$ciowe, nastepnie prze-
ksztatca je weditug regut zawartych
w programie
chowywanych w jej pamiegci, p6
czym wydaje informacje na W&
wnatrz poprzez urzadzenia wyjscio-
we

Moézg ludzki réwniez otrzymuje
informacje wejSciowe, ktdre prze-
ksztatcane sa w nim w pewien spo-
s6b i wyprowadza wyniki na ze-
wnatrz. Duze organizacje ludzkie
takie jak instytuty gospodarcze, ad-
ministracyjne, naukowe, spoteczne i
réznego rodzaju przedsiebiorstwa o-
trzymuja, przeksztatcaja | wydaja
informacje w podobny‘sposéb. Zgod-
nie t powyzszym, moézg ludzki, ma-
szyna cyfrowa | Instytucja, jesli u-
wzgledni¢ pewne funkcje wykony-
wane. przez nie moba by¢ wspdlnie
rozpatrywane jako systemy prze-
twarzania informacji.

Ostatecznym .czynnikiem podejmu-
jacym decyzje w procesie zarzg-
dzania jest cztowiek — umownie
nazwiemy go dyrektorem. O tym,
ilu ludzi jest potrzebnych do zarza-
dzania dang organizacja decyduje
jej wielkos¢ i ztozonos¢. Gdy wiel-
kos¢ i zlozonos¢ organizacji prze-
kroczy ,krytyczng mase moézgu
ludzkiego" (krytyczna masa — od-
niesiona jest do wielko$ci komplika-
cji organizacji, ktérg moze objac
jeden umyst ludzki), wéwczas kiero-
wanie organizacjg musi by¢ po-
wierzone* wielu luoziom, wzajem-

nie wspotpracujacym.  Jednak gdy
wielko$¢  organizacji przekroczy
mozliwosci wielu ludzi, ich mase

krytyczng — to organizacja taka nie
moze dalej dobrze funkcjonowaé na-
wet przy kolektywnym zespole, gdyz
ludzie nig kierujacy nie bedg mie-
li nawet czasu na osobiste kontakty,
a tym samym nie bedzie przekazy-
wania informacji miedzy nimL

Dyrektor wykorzystujacy intuicje,
doswiadczenie, dostepna informacje
formutuje cele i polityke swojej or-

FSO

dawczyml

Generalnie rzecz klsrac wspotpraca
GUS z FSO powinna mle¢' aa ealu uzy-
skanie doawtadccea. w zakresie doskona-
lenia systemu statystyki w przedsiebior-
stwach.” a co za tym "Mste — catego sy-
stemu statystyki gospodarnej. Chodzi ta
a zbudowanie systemu keasekweatoego.

V' PRZEDSI

resert-OUS. <

trakcie spetkaala. Prezes GUS aassops
oowat Mi, aby FSO stata, sit_splnfodaw-
czo-dotwiedczainym przedsiebiorstwem
przemystowym dla sptawdssnla m.
stnnnoScl nowyda badan | nowej spra-
wozdawczoéci statystycznej wprowadza-
nej przez GUS.

Nalety podkresue* IS dodatkowe saptay
w formularzach sprawozdawcsoéei staty-
stycansj GUS | specjalna hadnhls — ob-
cigzajagce w reaaliade prredalgblsrsiwa
— prawadaone sg wahec sgtassnnych do
GUS SadaS eras waftaskéw 1 postalatow

pracami etatystyczno-sprawos-

MARCZYNSKI

polega na tym, ze maszyna taka,
umozliwia agregowanie danych, two-
rzy kontakt ze wszystkimi stanowi-
skami pracy* a w wyniku proce-
s6w przetwarzania | olbrzymiej
szybkosci, zdolna jest ona dostar-
czy¢ dyrekcji odpowiednio przygo-
towanych danych potrzebnych do
podjecia decyzji. Maszyna cyfrowa
moze uwolni¢ mézg ludzki od wie-
lu mechanicznych i nuzacych czyn-
nosci.

Dalszym udoskonaleniem maszyn,
a wiasciwie systeméw, bylo poja-
wienie ale -maszyn pracujacych mw
czacie., rzeczywistym *4r -W- biezgco
— tzn., ze obliczenia wykonywane
sg tak szybko, jak szybko przebie-
ga proces, ktory obliczamy; maszy-
ny te jeszcze bardziej upodobnity
sie do organizacji samego cztowieka.
Pierwszym systemem pracujgcym
w podobny sposéb, ktory znalazt
szerokie zastosowanie w ustugach
byt system SABRE (system rezerwa-
cji miejsc towarzystwa lotniczego
American  Airlines). Zamawianie
miejsc. odbywa si¢ przypadkowo,
obcigzajac system w spos6b nie-
réwnomierny sporg lloscig réznorod-
nych zadani. System jest w stanie
odpowiedzie¢ na zapytanie w ciggu
trzech sekund, a nalezy pamietac,
ze koncowki wyjsciowe systemu
rozmieszczone s na obszarze catej
Ameryki.

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu
lat, w miarg, rozwoju néwczesnej
techniki, przedsiebiorstwa rozrasta-
ty sie do olbrzymich rozmiaréw.
Prowadzenie takich przedsiebiorstw
napotykato wiele trudnosci i za
Srodek pokonania tych trudnosci
niektérzy uwazajg decentralizacje.
Decentralizacja ma jednak wiele,
cech ujemnych. *Prowadzi ona do
dublowania, prac. zwielokrotniania
niektérych stanowisk, powoduje o-
bciazenie przedsiebiorstwa niepo-
trzebnie rozbudowana sprawozdaw-
czoscia, powoduje zwigkszanie ilo-
Sci potrzebnej Informacji umiesz-
czonej w widu osobnych kartote-
kach. Wydaje sig, ze rozwigzaniem
w/w probleméw bedzie zastosowa-
nie duzych systeméw cyfrowych,
systemoéw wielodostepnych a nawet
wielomawynowych, pracujacych z
podziatem czasu.

Systemami takimi beda przyszio-
Sciowe systemy zintegrowane, sy-
stemy takie aaczynajg ostatnio by¢
wprowadzane na Swlecie. Jako
przyktad takiego zintegrowanego

Jednostek aadraednych | resortéw, wio
mada tedy dalwM fakt. IS niektéra oce-
ny etanu” Setycbcsasewege zakresu la-
feraaacjl statystycznych opracowywanych
przez przedsiebiorstwa, sa bardz« aar«-
we. W FSO niektérzy uczestnicy aac«tka-
nia stwierdzili, la proc. Informaciji,
ktora Jest euracowywsas przez prsed-
dibhm wa, jest <atom *

BIORSTWIE

Stad tet seelalaty a opracowanie mo-
delu informacji atatystycsnsj w przedsie-
biorstwie. Medal len, ‘w.zakres ktorego
Wchodzityby wylgcsnie Informacje wy-
konyetywane ansa prasdsifblontwa, po-
winien byE «Sktony w Jak najwiekszym
stopniu da .medalu Informacji statysty-
cznych fltuagetfh de' sarzadunls 1 pla-
nowania na wyiszych sacseblacta. o

Inicjatywa GUS 1 dyrekcji FSO a $ci-
stej w%&él racy Jest s tese wzgledu Jsh
uajaar E)pna enais. Aktualnie bowiem
W GOS prowadsane sg Intensywna_prace
nad usprawnianiem syetemu _ewidencji
| statystyki gnpagsrraU eras informacji

stem ten jest bardzo gietki, pozwa,
la uzytkownikowi przy planowaniu
produkcji uwzgledni¢ wiele warian-
téw, np. liczenie sie lub nie z za-
pasami. Umozliwia on réwniez pro-
wadzenie réznych formularzy wej-
Sciowych i formularzy wyj$ciowych
systemu pracy, itp. Uzytkownik sta-
wia wymagania wybierajac po-
trzebne kombinacje dla zapewnienia
okreslonej produkcji, a otrzymane
wyniki bedace analizg przewidywa-
nego planu, umozliwiaja mu podje-
cie wiasciwej polityki finansowej i
produkcyjnej.

tJtarto 4¢* mnlemapie. ze system
zmniejsza zapasy magazynowe, ro-
boty w toku. itp. — niestety to nie-
prawda — dopiero uzytkownik, wy-
korzystujac otrzymane wyniki, moze
podja¢ takie postepowanie, ktére
doprowadzi do okreslonego zmniej-
szenia zapasow.

Na schemacie blokowym wymie-
nione sg czynnosci wykonywane w
ramach systemu. Uzytkownik wyko-
rzystujac wszystkie lub wybrane
programy planowania moze odpo-
wiednio generowa¢ wiasciwe plany
produkcyjne i finansowe. Nastepnie
przez ponowna zmiang zatozen..moze
otrzymywa¢ nowe plany, jak row-
niez otrzymywa¢ harmonogramy
produkcji i wymagania dla systemu
sterowania produkcjg. Dodatkowo
chciatbym tutaj poda¢, ze w Polsce
mamy tez pewne wiasne opracowa-
nie w tym zakresie.! t>la fabryki
ERA zostat opracowany w CODKKu
system stuzacy do obliczenia kosz-
tow jednostkowych i rob6t w toku.
Wedtug danych $wiatowych uwaza
sie. ze systemy takie dajg od 19 do
20 proc. obnizki kosztéw wihaenych.
. Dotychczasowy rozwdéj przemystu,
m.in.  umozliwiony zostat przez
wprowadzenie standaryzacji. Jedno-
cze$nie standaryzacja stala sie u-
trapieniem cztowieka. Kobieta nie
lubi takiej samej sukienki jakg ma
jej przyjaciotka. Prawdopodobnie
kazdy chciatby mle¢ indywidualnie
wykoriczony samochéd. Mozliwo$é
odejScia od standaryzacji przy za-
chowaniu wszystkich jej zalet za-
pewni dopiero w przysztosci maso-
na cyfrowa.

. Szybkos¢, uniwersalnos¢, duza po-
jemnos$¢ pamieci czyni z maszyn u-
rzadzenia. ktére moga by¢ tak uzy-
te. aby mogly sprzyja¢ réznorodno-
$ci 1indywidualnosci, w przeciwien-
stwie do jednostronno$ci i monoto-
nii. ktére sg do tej pory nakazem
dnia. Decyzje, ktére sg podejmowa-

etatystycznej. Praca te wlgig sta s
realizacja uchwaty Rady SDaistrdw po-
urzitaj w atyesniu ISSS r« n dotyczacej
tej praMamilykl.

Analiza ustawieniaorganlncyjnego prac
statyatycznych w FSO " bedzie " miata na
celu wypracowania medehs takiej arga-
nlzacji “ala Innych przedsigbiorstw in's
asyska aaaszynowego, n byc mote i dla

umystfiich , przeavigblorFv  mw - u
wych. Nalety stwierdzi¢,
proszenie tyca prac W

(jednokrotnie ~ prowadzi¢ de

Srodkéw przeznaczanych na
fen cML i
Obakonalanla prac statyatycsns ipta
wazdawesycb na sdtinkn lek aigaulasng
winne deprawadzl¢é w, huantuemj] de
sergantaewanla — Ses dodatkowych Srod-
kéw — resortowej stuzby statystyczna
sprawozdawcaej. siniba la wykanywala-
by nie tytko okre$lone prane’ charakteru
koordyauscyfnege w aléale ndpowlednich
Jednostek, len tekte zajmowataby ata
Meigcym nadzorowaniem prac sprawca

dawczych, apsrigrtiaiijiin restawieS
zblercsych | leh analizowaniem dla po-
trzeb hlisrowadctwa

ndanm tej atudhy — n asnea

Jednolitego Sanala dla loMrmacJl staty-
stycznej | powigzanie aprswsaSewrnStJ
atatystyeszsaj zwanej rascacwz? aa spra-
woadaweaes$sla atat){styezna Kisssswn.
Nadto alatka ta aalslsby aadaaie iwa*

ne obecnie musza dotyczy¢ réwno-
czednie bardzo wielu przypadkéw*
podczas gdy w przysziosci bedzie

.mozna podejmowaé je w kazdym

przypadku oddzielnie. Np. bedzie
mozna decydowa¢ o bezpieczenstwie
przejazdu samochodu przez skrzy-
zowanie w kazdym przypadku, gdy
zajdzie tego potrzeba, zamiast pod-
dawac¢ strumiern samochodéw regu-
lacji za pomoca .$éwlalel. Meble,
przyrzady, elementy zamienne beda
mogly by¢ zaprojektowane zgodnie
z wymaganiami kazdego uzytkowni-
ka kib wytwarzane seryjnie na_spe-
cjalne zamoéwienie (gdzie zamowie-
nie bedzie programem produkcyj-
nym). Maszyny matematyczne umo-
zliwiajg traktowanie ludzi jako od-
rebA jednostki w wielu sytuacjach,
w ktérych teraz sg taczeni w jedno
zbiorowisko.

W numerze 104 ,Trybuny Ludu*9
z dnta 21.04.1069 r. zamieszczona by-
ta notatka pod tytutem: ..Zmechani-
zowane podatki”, w ktérej podano:
..prace ksiggowych w biurach GRN
zastgpity os$rodki zmechanizowanej
rachunkowosci przy powiatowych
oddziatach NBP. do ktérych do-
starcza sie catg dokumentacje z gro-
mad. Postep przez duze P. w prak-
tyce okazat sie Jednak watpliwy;
szwankuje bowiem organizac.la prac,
w zwiagzku z czym ksiegowanie trwa
tak diuga ze pracownicy rad gro-
madzkich muszg prowadzi¢ po cichu
podreczng rachunkowo$¢. Obstuga
os$rédka zmechanizowanej rachunko-
wosci zabiera wigcej czasu niz ksie-
gowanie na miejscu, wiele kiopotéw
sprawia odwozenie i przewozenie
dokumentéw z miasta powiatowego,
Itp.H

Cytat powyzszy z ,Trybuny Ludu**
zamie$citem w tym celu. aby nie
podchodzi¢ bezkrytycznie 1 bez gteb-
szej analizy do oniany dobrze pra-
cujacej organizacji przez pseudo lep-
szg, pseudo nowoczesniejsza, co do
wynikéw ktoérej, r. gory kazdy fa-
chowiec Informatyki*1L moégtby wy-
razi¢ sie ujemnie. Negatywny wynik
powyzszego eksperymentu powstat z
niewtasciwego zaprojektowania sy-
stemu. ktéry dobrze pracowat przed
usprawnieniem — wiec nie byto po-
trzeby jego zmiany, z drugiej strony
za$ najbardziej pracochtonne czyn-
noéci zamiast wykonywa¢ na miej-
scu powstania dokumentu, tzn. w
GRN zostaty skumulowane central-
nie (tworzenie z dokumentéw Zzréd-
towych . kart preferowanych), co
stworzylo niepotrzebny transoort
dokumentéw do ich centrali, pod-
czas gdy uprzedn:o przesytane byty
wyniki zbiorcze. Trzecim powodem,
ktéry wptynagt na ten wynik byto
zastosowanie zbyt prymitywnego
parku maszynowego. System taki
mogtby pracowaé¢ naprawde szybko
| wydajnie tylko przy zastosowaniu
maszyny z wlelodostgpem, typu abo-
nenckiego. znajdujacej sie w cen-
trali, zas koncéwki tego systemu by«
Ivby umieszczone w postaci daleko-
pisbw w GRN-ach. Wypisywanie
dokumentéw odbywatoby sie w
GRN-ach a rachunki prowadzone by
byly na biezaco centralnie, przy
czym wyniki | stan kont orzekazv-.
wane by byly do GRN réwniez na
blanco. J&enwchodzac w ekonomig
okreslonego rozwigzania, chciatbym
tylko podkredli¢, ze zbyt pochopne
wykorzystywanie EPD (elektronicz-
ne przetwarzanie danych) przy niew
wihasciwym  sorzecie. nieuwzgled-
nianiu pozornie mato waznrch a-
spektéw (tworzenie dokumentéw dla
maszyny na zbyt matg skalg, nie
dofinansowana inwestycja) narazi¢
nas moze tylko na straty zaréwno
finansowe jak 1 moralne, macznie
powazniejsze, powodujgce w przy-
sztodci niedocenianie a nawet od-
wroét od EPD. Przyktadéw na popar-
cie powvzszej tezy mozna podaé
wiele. Wybratem tylko ten jeden
jako bardzo charakterystyczny...

Trudno w tak krétkim artykule
nasodcicowa¢ nawet powierzchownie
wszystkie problemy wystepujace za-
réwno w rozwoju maszyn cyfro-
wych jak | w zastosowaniach. Z na-
tury rzeczy musiatem si¢ ograniczy¢
do podania pewnego wyboru przy-
ktadéw dokonanego zresztg subiek-
tywnie 1do probleméw zwiazanych
z tematem.

_*> Skrét referatn wygfosmnef# ai
Syrnpoxjum ,Spotecxtie ~akatkl poitcpu
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. 3) Rayasond Blrd. W. W. ffedley: , Aa
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3> Meetety, w Mece edciuwe sl« ka-
tMIroMoy Irak facbewcéw w tej dzlr-

Mole, ticas« leh mo*na «cénit tu Wt-
kadIMla*. Palrz réwnlct artyknf R.
Marearkaki Jnfematyfea. enD many-

oy matematyrzne | przctwarzanie Inter*

macJF*. ..Stanyny Na«**. Nr | 0. | «.
Tnrskl ,Kllka ~uwaf w eerawlc zoeadni-
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czanla przesytanych, pod pozorem rdfe
nego radsalu” ankiet, tabel do analiz kpi,
epwweadaif nielegalnych. Na Istnienia
pod rétnymi postaciami, zjawiska spra-
woadawcsoSd .~ nielegalnej  wskazywak
rowulei wasialcy spotkania.
mpaikasla sakedczyfte sie konkretnymi
pestanowlcalsmL Powotane zostang od-
powlednle grupy rohgnt. ktére zajmag
reaMzaejag ~odpowiednich tematow.
Pinsrem «scsagilswy, u km prac 1 ler-
yaam asc« aasiaia w paldrlernlkn
mr* Chadé uogodlnienia arnloskdw przynaj-
mniej na przemyst maszynowy, co nie
wykinem dalszych negélnlea, ~wekszajs
J N a pnatniawaé n wigczenie sfe de
2le F «c resertu | zjednoczenia. Oheo-
ny na spsiksnki przedstawiciel Minlster-
s opowatnlenla_kierownictwa re-
aadsklaruwal Jak najdalsi Maca

Praca GUS beda miaty o|7omne zna-
SSS* A przcnUabtoretw pnamyafo.
wych. Dyrekcja |
sljhlaratw amsza
mmdaa dane statystyczne rhsraktemnin-
ce nie tylko atan I dsInininsé« przedsle-
moratwa, ale | ajawkka zachodzace pons
pgagdtMMnatwsm | nn prardsK”™lerstw
ndsilsktjags]. Pane fe musza byl
* odpowiedniej
*ewancjj tna, aby nie traesa
zestawia¢ | zgtebia*.
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