Z SEJIMU

PLANY REGIONALNE

OMISJA Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw rozpatrzy-
ta stan pracy nad planami re-

t ronatnymi, w powiazaniu z niekto-
rymi problemami koordynacji tere-
nowej. informacje na ten temat
przedstawit zastepca Przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Sa-
It(iue Ministrow —. Zbigniew janusz-

0.

Intensywne prace nad planem
perspektywicznym podjete zostaty
po roku 1856. Stworzyly one pra-
widtowg podstawe dla planowania
regionalnego i mozliwosci petnej
integracji planowania przestrzenne-
go z planowaniem gospodarczym.
We wszyslkich wojewddztwach ist-
nieja obecnie pracownie planéw re-
gionalnych. nad ktérymi nadzér
sprawuje Pracownia Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju przy Ko-
misji Planowania. Do najwazniej-
szych zadan planowania przestrzen-
nego nalezy obecnie m. In.

— opracowanie planu zagospoda-
rowania kraju do 1985 r. w Scistym
powigzaniu z planem perspekty-
wicznym:

— opracowanie ogélnych planéw
regionalnych dla wszystkich woje-
wodztw i planéw szczegétowych dla
wybranych, —Intensywnie rozwija-
nych regionéw rolniczych J nowych
okregéw przemystowych;

— optymalizacja rozmieszczenia
branz i gatezi gospodarki narodo-
wej oraz catego przemystu;

— tworzenie o$rodkéw przemys-
towych, opartych o wspélny system
uzbrojenia.

Pierwsza wersja planu przestrzen,
nego zagospodarowania kraju i pro-
jekty ogélnych planéw regionalnych
bedg gotowe w | kw. 1969 r. tak,
aby mogly one stanowi¢ podstawe
do sporzadzenia planu 5-letnlego
1971—1875.

Opracowywanie planéw regional-
nych 1 planu Erzestrzennego zago-
spodarowania Kkraju opiera sie na
Scistej wspotpracy z nauka. Jeste$-
my jedynym krajem socjalistycz-
nym. ktory zdecydowat sie na pet-
na decentralizacje biur planowania
regionalnego. Ta «polityka przyczy-
nita sie do aktywizacji terenowych
¢rodowisk naukowych. Prace nad
planami Regionalnymi daty aktywo-
wi politycznemu i gospodarczemu
petne rozeznanie mozliwosci regio-
nu i perspektyw jego rozwoju.
Stabymi stronami planowania re-
gionalnego sa obecnie: powolne

tempo zatwierdzania planéw, stabe
powiazanie resortéw z tymi praca-
mi, nierbwnomierne w czasie opra-
cowanie planéw regionalnych i pla-
nu krajowego. Brak takze jeszcze
opracowanych metod kompleksowe-
go rachunku optymalnego rozmiesz-
czenia gatezi przemystu, budowy
miast itp. Istniejg ponadto trud-*
nosci w prawidtowym etapowaniu
rozwoju
cje do osiggniecia maksymalnego
rozwoju w najkrétszym okresie, bez

uwzglednienia aktualnych mozli-
woscl.
Gtéwne zasady przestrzennego

zagospodarowania regionéw Kraju
s¢j nastepujace:

1) Podstawowa sitg motoryczng
rozwoju gospodarczego bedzie roz-
woj nauki i badan naukowych.
Droga stopniowego udoskonalenia
systemu bodzcéw ekonomicznych,
lanowania i zarzgdzania gospodar-
3, wyzwolony zostanie silny po«
pyt na nowe wynalazki 1 in-
nowacje techniczne, ktére beda po-
budzaty efektywny rozwdéj badan
naukowych.

2) Rozmieszczenie nowych osrod-
kéw produkcji i ustug powinno pro-
wadzi¢ do wzrostu stopy zyciowej
ludnosci przy stopniowym wyréw-
nywaniu istniejacych dysproporcji
w tym zakresie.

3) Rozwijana bedzie specjalizacja
gospodarcza poszczegblnych obazai
row w oparciu o wihaseiwosci spo-

teczne, ekonomiczne 1 przyrodnicze.
4) Nowe zaklady przemystowe
Problem realizacji uchwaty VII

Plenum KC PZPR stale powraca
na iorum obrad plenarnych posie-
dzer rad robotniczych, rad zakfa-
dowych i zaktadowych komitetéw
partyjnych. Ostatnio oceny takiej
dokonano w ZPW im. T. RychllA-
skiego w Bielsku-Biatej. Juz pierw-
sze stwierdzenie — podczas kom-
pleksowej oceny — Zze realizacja
uchwaty VII Plenum w sposo6b isto-
tny przyczynita sie do przedtermi-
nowej realizacji wszystkich wskaz-
nikdw NPG przedsiebiorstw, w wy-
niku czego uzyskano w roku 1967
dodatkowg produkcje (tkanin) o
wartosci ponad 23 min ziotych
(obliczonej w cenach zbytu), u-
twierdzdto zatoge w przekonaniu,, ze

zaktadowa komisja usprawnienia
organizacji produkcji wypracowa-
fa wiasciwe i skuteczne kierunki
dziatania«

A 730 o tacznej wartosci

region6w: panuja tenden-.

koncentrowane beda na terenach o
najlepszych warunkachtdo Inkaliza-
cji_przemystu, i » V It gr

5) Wzrost stopy zyciowej bedzie
wymagat zapewnienia' odpowiednich
warunkéw zamieszkania, rozwoju
urzadzen komunalnych w miastach,
zaopatrzenia wsi w wode, zabezpie-
czenia terenéw wypoczynkowych
itp.

p6) Zwrécona bedzie szczeg6lna
uwaga na rozwoj rolnictwa, tak aby
dysponowato ono nadwyzkami pro-
dukcji wielu artykutow.

7) Szybki rozw6j szkolnictwa 1
o$wiaty bedzie powodowat staty
wzrost popytu na ustugi kulturalno-
- rozrywkowe. Istnieje w zwiazku z
tym potrzeba uformowania Kkilku-
ziesieciu osrodkéw  kulturalnych
w kra{u, odlegtych o godzing jazdy
od seslednich wsi i miast

8) Szybki wzrost motoryzacji (1
samochod na 4—S5 rodzin w 1985 r.)
wymaga rozwoju ustug turystyczno-
wypoczynkowych.

8) Jednym z wazniejszych zadan
gospodarczych powinna by¢ popra-
wa stanu gospodarki wodnej.

Jesli idzie o koordynacje tereno-
wa, to na konieczno$¢ jej wzmoc-
nienia zwrécito uwage VII1 Plenum
KC PZPR.w 1961 r., ustalajac, ze
w planowaniu kierunkowg tenden-
cja jest umozliwienie radom naro-
owym zwiekszenie analizy 1 kry-
tyki planéw gospodarki zarzadzanej
centralnie na Ich terenie. Rozwinie-
ciem uchwaly VIII Plenum byty
uchwaty IV Zjazdu Partii. W lipcu
1963 r. ustawa o radach narodo-
wych zostata “nowelizowanaw mysl|
przedstawionych zatozen. W latach
1961—1965 ukazato sie ponad 30 ak-
tow normatywnych, regulujacych
uprawnienia i obowiazki rad naro-
dowych w zakresie terenowej koor-
dynacji. Jednym z podstawowych
jej zagadnien s sprawy inwestycji
towarzyszacych, wsp6tzaleznych i
wspoélnych. Rady narodowe byty
wciggniete do zamierzen towarzy-
szacych budowie wielkich inwesty-
cji przemystowych: Nowej Huty,
ROW, Zagtebia Miedziowego, petro-
chemii ptockiej, fabryk azotowych
w Putawach i Wioctawku. Zagtebia
Energetycznego w Koninie, Zagle-
bia Siarkowego w Tarnobrzegu Up.
Rady narodowe opracowywaly pro-
gramy budownictwa mieszkaniowe-
go, urzadzen komunalnych, zaopa-
trzenia przemystu w wode, urza-
dzeri ustugowych 1 socjaloo-kultu-
ralnych. Uczestniczyty one aktyw-
nie przy ustalaniu programu in-.
westycji  wspotzaleznych (szczegoh-
nie w komunikacji i w przemysle)
1 powigzan kooperacyjnych. Przy
radach narodowych dziatajg woje-
wodzkie komisje rozdziatu robét,
ktérych zadaniem jest bilansowanie
inwestycji z moca e przerobowa
przedsigbiorstw budowlanych. Rady
narodowe wychodzity z inicjatywa
wspoélnej budowy dzielnic przemy-
stowo-sktadowych. urzadzen gospo-
darki cieplnej, Inwestycji wodno-
$ciekowych Itp. W latach 1968—1969
Inwestycji wspdélnych jest ponad

kcsztoryso-
Woj 16,5 tnid G : . 1

W ostatnich fatach wybitniewzr&
sta rola rad narodowych w koordy-
nacji zatrudnienia. Po raz pierw-
szy opracowano bilanse sity robo-
czej w uktadzie powiatowym. Jesz-
cze bardziej szczegétowe prace po-
dejmowano dla lepszego rozeznania
dojazdu do pracy, zwiaszcza do du-
zych okregow przemystowych. No-
wa dziatalnoscig byty prace Komisji
Deglomeracyjnych, zmierzajace do
ograniczenia przyrostu zatrudnienia
w Warszawie, Krakowie, OOP,
Bielsku-Biatej, Tréjmiescie, Wrocta-
wiu | Poznaniu.W wielu wojewddz-
twach — szczegdlnie Kielce, Kato-
wice, Wroctaw, Gdarsk, Bydgoszcz
— podejmowano prace nad upo-
rzadkowaniem powigzan koopera-
cy{'(nych przemystu kluczowego z
zaktadami przemystu terenowego.
Prace te oparte byty nuin. na ba-
daniu wolnych mocy produkcyj-
nych, powierzchni produkcyjnych 1
zmianowosci.

7 koordynacji terenowej przeja-
wia ale jeszcze tendencja do wy-
dawania de€yzji administracyjnych
zamiast uzgodnied. ROwniez wy-
dziaty brgnzowe rad narodowych
nie sa dostatecznie wigczone do
dziatalnosci koordynacyjnej. Natra-

3

flaesie jeszcze-na opory-.przedsig-
biorstw, = kluczowych 1” Tipstytucjt
centralnych w prZyjmowaniu i rea-
. [Iza(;%l eg%zp kéordy”~aeyjnych rad
fharpjfowych. o

Giéwne problemy poruszang w
dyskusji to: zagadnienie stopnia
aglomeracji osrodkéw miejskich, ak-
tywizacja eregionéw stabiej rozwi-
nietych, wykorzystanie zasobdw su-
rowcowych, powigzanie z planami
reaionalnymj_ planéw technicznej
rekonstrukcji branz, korelacja roz-
budowy wsi z planami przestrzen-
nymi regiondw, tworzenie wsi roz-
wojowych itd. Z uznaniem podkres-
lano coraz $cislejsza wiez pomiedzy
planowaniem gospodarczym i pla-
nowaniem przestrzennym. Wskazy-
wano, ze plany regionalne w wiek-
szym niz dotychczas stopniu powin-
ny stanowi¢ podstawe dla podejmo-
wania decyzji gospodarczych, prze-
de wszystkim inwestycyjnych. Przy
podejmowaniu decyzji  gospodar-
czych, dotyczacych poszczegolnych-
regionéw, powinny by¢ brane pod
uwage nie tylko wzgledy ekono-
miczne, lecz réwniez spoteczne.

Prawidtowa, kompleksowa reali-
zacja planéw regionalnych 4iwarun-
kowang jest — zdaniem postow —,
umocnieniem koordynacyjnej !
rad narodowych, zwiaszcza stopnia
powiatowego.” Istnieje potrzeba, aby
w toku realizacji planow rozwijane
byly w nalezytym stopniu urzadze-
nia socjalne i kulturalne. Wskazy-
wano rowniez na potrzebe szersze-
go prezentowania planéw regional-
nych ludnodci. Zdaniem Komisji,
projekty planéw powinny  by¢
przedmiotem szerokiej konfrontacji
z opinig publiczna, w szczegdlnosci
z zainteresowanymi $rodowiskami.

(wd)

PLANY GROMADZKIE
| KONTRAKTACJA ZBOZ

OMISJA 'Rolnictwa i Przemy-

stu Spozywczego rozpatrywata

realizacje gromadzkich planéw
rozwoju rolnictwa i kontraktacji na
rok 1968/68 w oparciu o wnioski
zespotoéw specjalistow rolnych. Obra-
dy dotyczyty réwniez systemu kon-
traktacji zbo6z, skupu “zboza kon-
traktowanego ze zbiorow 1867/68,
jak réwniez stanu wykonania kon-
traktacji pod zbiory 1968/69 i stop-
nia zaopatrzenia w nacwozy i Srodki
przewidziane umowami kontrakta-
cyjnymi.

Informacje o przebiegu realizacji
gromadzkich planéw rozwoju rolni-
ctwa przedstawit podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rolnictwa — prof.
Jozef Okuniewski

Cechg charakterystyczng planéw
gromadzkich jest to, ze nie stano-
wig one podstawy do opracowywa-
nia planéw zhiorczych ani do spra-
wozdawczosci. Zaczynaja sie one i
koricza na szczeblu gromady i wsi.
W wy-niflcu realizacji planéw gro-
madzkich nastapito wdrozenie gro-
mad do realizacji planéw na-
siennych, planéw ochrony réslin,

- zasad agrominimuim ocaz realizacji

zimowego szkolenia rokidczego. Pla-
ny gromadzkie mialy jednak takze
i pewne braki: ogélnikowos$¢ i nie-
doprowadzenie zadan do rolnikéw,
nie uwzgledniaty one réznic w po-
ziomie gospodarowania poszczegol-
nych producentéw, nie koncentro-
waty sie na maksymalnym wyko-
rzystaniu $rodkéw produkcji. Kon-
trola takich planéw zawierajacych
materiat syntetyczny byta trudna, a
nawet wrecz niemozliwa.

Po IX Plenum KC PZPR urucho-
mione zostaty zespoty specjalistow
rolnych. Przy udziale ok. 19 tys.
fachowcéw rolnych przeprowadzona
zbstala analiza stanu rolnictwa we
wszystkich wsiach. Dokonano we-
ryfikacji i korekty planéw gromadz-
kich i wiejskich. Zespoly specjali-
stow rotnyoh dokonaty szczeg6towej
analizy poszczegdlnych grup, a na-
wet pojedynczych  gospodarstw,
zwhaszcza uzyskujacych niskie wy-
niki; szukano przyczyn niewyko-
rzystania rezerw produkcyjnych
oraz drég podniesienia produkcji.
Hamulce 1 przeszkody znajdowano
nie tylko w pracy samych rolnikéw,
lecz réwniez w dziatalnosci jedno-
stek obstugujacych rolnictwo.

Dziatalno$¢ tych specjalistéw przy-
niosta wymierne efekty: wzrostwy-

POKLOSIE VII PLENUM

to$¢ prod. towarowej wg cen zbytu
wzrosta o 6,2 proc.

Wskazniki te — zwazywszy, ze
decyzjag KSR catkowicie zlikwido-
wano prace na Il
soboty, ze utrzymany zostat ten
sam stan zatrudnienia, ze nie na-
stapito powigkszenie parku maszy-
nowego — sa dowodem, ze zatoga
z pelnymlzrozumieniem przyjeta u-
chwate VII Plenum i aktywnie
wigczyta sie do prac ZKUOP. -

Bez peinego zaangazowania sie
catej zalogi nie do pomyslenia by-
toby przyjecie w ZPW im. T. Rych-
linskiego do realizacji az 162 wnio-
skow, wiele z nich mozna nazwaé
rewelacyjnymi. Np. projekt mgr
Inz. -Franciszka Pigtka zmierza do

O twdrczych rozwigzaniach w za- zaprzestania ciecia sztuk materia-

kresie organizacji produkcji i me-
tod zarzadzania $wiadczy ’fakt
przyjecia do realizacii przez zztoge
ZPW im. T. RychllAskiego wyz-
szych wskaznikdw w poréwnaniu
z rokiem 1967. Ro6znice te sa do$¢
istotne i tak: produkcja przedzalni
w T/Nm wzrosta w poréwnaniu do
67 r. o 305 proc.,, wydajno$¢ na
wrzeclo-godzing wzrosta o 27,8 proc.,
produkcja tkalni w watkach zwiek-
szyta sie o 43 proc.,' produkcja
tkanin getowych o 7,0 proc. a war-

Nr n (tffj — xs.iv.iHi.r.

téow w miejscach btedéw i wpro-
wadzenia nowego sposobu oznacza-
nia (symbollzacjl), eliminujacego w
skali przedsiebiorstwa wielomilio-
nowe straty. Z tytutultej innowa-
cji zaktad ‘uzyska rocznie dodatko-
wo 3P tys. mb tkaniny gotowej‘o
warto$ci- 7 min zt wg cen zbytu.
Poza tym stwierdzono, ze mozna
wiele oszczedzi¢ w wyniku zastg-
pienia trwatych oznaczen tkaniny
za pomocg metek a nie stempli.
Whniosek ten tez ma duze znaczenie
dla przedsigbiorstwa. Bezpowrotne
straty w tkaninie gotowej — nie do
usunigcia sa emulsyjne znaki po
stemplach — dochodzag w wyniku
trwatego  uszkodzenia materiatu
przy dotychaasowym systemie jego
oznaczania do 108 mb tkaniny

zmianach w .

dziennie, o przecietnej cenie 330,25
ztotych za metr biezgcy.

Pomyst mgr inz. Pigtka, wysoko
oceniony przez ZKUOP. zaintereso-
wat Zjednoczenie Przemystu Wet-
nianego-Potudnie.  Polecito  ono
wprowadzi¢ (eksperymentalnie tyl-
ko w ZPW im. T. Rychllnskiego)
nowr system znakowania tkanin.
Jezeli ten racjonalizatorski wniosek
zostanie przychylnie przyjety przez
odbiorcéw tkanin, to moze on za-
pewni¢ efekty ekonomiczne siega-
Jace w skali Zjednoczenia wielu
dziesigtkow miliondw ztotych, a w
skali kraju setek milionéw zto-

- tych. Je,dno jednak w tych poczy-
naniach niepokoi. Mozliwos¢ — to
jeszcze nie rzeczywisto$¢. Wydaje
sle, ze w tym przypadku zbyt dhu-
go trwa okres eksperymentowania.

Innym nie mniej rewelacyjnym
wnioskiem, zgtoszonyna, przez zato-
%& ZPW im. Rychllnskiego do

UOP, byt projekt w sprawie
zwigkszenia  przerobu przedzy
zgrzebnej, produkowanej we wia-
snym zakresie. Wniosek uzyskat
akceptacje Zjednoczenia. Efekty?

Produkcja tkanin zgrzebnych za-
czeta sukcesywnie wzrasta¢ i tak:
w pierwszej potowie 1967 r. za-
ktad wyprodukowat 2482 tys. mb
tkanin, ‘natomiast w | potroczu br.
zamierza wyprodukowaé¢ 383,3 tys.
mb, ponad 100 tys. mb tkanin wie-

cekv o L. .
. Realizacja tego wniosku przynosi
inne jeszcze korzysci, pozwala m.
in..wyeliminowa¢ zbedne przewo-

roli'.

kupu* nawozéw w catym kraju (wg
stanu'uadzlen 15 marca o 2£ proc.
w poréwnanium* analogicznym okre-
sem roku "poBrzedniego), a W wo-
jewddztwie lubelskim az o 52*proc.
Wzrosta kontraktacja zb6z o prawie
250 tys. ha. NiemaT w petni wyko-
nany zostat plan skupu. Wiadze
gromadzkie, jak i sami rolnicy,
przestali traktowa¢ plany jako ab-
strakcyjne dokumenty i widzag w
tiich ogniwo wigzace poszczegdlne
gospodarstwa z catoksztattem roz-
woju wsi, gromady i kraju.

Zespot poselski wizytowat groma-'
dy w woj.: biatostockim, todzkim
i “zielonogorskim.. Z uwag zespotu
poselskiego wynika, ze dziatalnos¢
fachowcow rolnych spoza gromady
spowodowata, ze rady narodowe za-
absorbowane dotychczas, przewaznie
praoaral administracyjnymi, zwro-
city teraz wigkszg uwage na pro-
dukcje rolng. Niedostateczne jest
jeszcze zaopatrzenie asortymentowe
W nawozy sztuczne, jak réwniez
zbyt stabo rozwiniete sa ustugi poz-
walajace na stosowanie zwigkszo-
nej Llosci nawozow sztucznych. Brak
réwniez urzadzen niezbednych, do
stosowania $rodkow ochrony roslin.
Nie wszedzie wiasciwa Jest rejoni-
zacja zboz.- Spotkano si¢ z sygna-
tami wskazujacymi, ze zrejonizowa-
ne w danej okdtycy odmiany zbdz
nie sa dostosowane do warunkéw
glebowych 1klimatycznych.

W dyskusji zwrécono m. in. uwa-
ge na to, ze czynnikiem hamuja-
cym wzrost produkcji rolnej jest
niedostatek fachowcow z. wyksztat-
ceniem rolniczym. W niektorych te-
renach, gdzie istnieje obfito$¢ tak,
za rozwojem hodowli nie nadaza
mleczarstwo. W niektérych rejo-
nach prowadzi sie tzw. kontraktacje
wigzang, to znaczy uzaleznia sie
kontraktacje roslin  przemystowych
od zakontraktowani™ pewnej ilosci
zboza

Kontraktacja zb6z prowadzona
jest juz od 2 lat na nowych wa-
runkach. Do 20 marca skupiono ze
zbioréw roku 1967 — 3593 tys.'ton
zb6z, wykonujac ogélny plan skupu
w 98 proc. Zakonczono kontrakta-
cje zboz ze zbioréw roku 1968. Za-
kontraktowano plony z 1.406 tys. ha
przekraczajac plany o 28 tys. ha Za
cze$¢ zakontraktowanych zbéz gos-
podarstwa, ktdre zawarty umowy na
20 proc. areatléw swoich gruntow
rolnych, po raz pierwszy uzyskuja
premie w postaci obnizki podatku
gruntowego w wys. 50 zt za kazdy
kwintal zboza dostarczonego ponad
minimum ustalone w umowie.

Kontraktacje zb6z prowadzg gmin-
ne spotdzielnie ‘za posrednictwem*
ponad 26 tys. wiej&kdch przodow-
nikéw kontraktacji, aile stopien ich
przegotowania do wypetniania za-
dan kontraktacyjnych nie jest jed-
nolity. Wzrostowi skupu musi towa-
rzyszy¢ wzrost pojemnosci magazy-
néw i poprawa wyposazenia punk-
tow skupu. Przemyst zbozowo-miy-
narski boryka sie przy realizacji za-
dan inwestycyjnych z wieioma trud-
no$ciami. Stopniowo rozszerza sig
bezposredni odbiér,, kontraktowane-
go zboza z zagréd ihtbinkiicH;.

' Z uwag zesp6tu posetsk'lego, ktory
wizytowat teren wojewodztwa byd-
goskiego, warszawskiego i olsztyn-
skiego oraz z gtoséw w dyskusji
wynika, ze w wielu powiatach czy
romadach brakuje wiasciwej fa-
ormecji dotyczacej korzysci ptyna-
cych dla rolnikéw z kontraktacji
Instytucje skupujace zboze nie sa,
takze zbyt dobrze przygotowane do
odbioru kontraktowanego ziarna (w
woj. olsztynskim na' przyktad wy-
stepuja powazne kiopoty z odbio-
rem ziarna, magazyny nie sg wypo?
sazone w odpowiedni sprzet, czesto
brak .wagonéw i samochodow). Wy-
daje sie, ze jest rzeczg konieczna,
by budowa magazynéw zbozowych
traktowana byta priorytetowo, po-
niewaz klopoty z odstawa zboza nie
zachecajg rolnikow do jego kon-
traktacji

Realizacja umoéw na kontraktacje
zb6z przebiega sprawnie, w tych
rejonach, gdzie towaréwos$¢ gospo-
darstw jest duza. Natomiast w re-
jonach o gospodarce rozdrobnionej,
gdzie istniejg nadwyzki rak do pra-
cy, winny by¢ raczej kontraktowa-
ne uprawy bardziej pracochtonne.

a w.)

zy przedzy, a tym samym zmniej-
sza koszty produkcji wyrobu final-
nego 1 w zasadniczy sposob popra-
wia rytmike produkcji we wszyst-
kich Jej fazach.

Whnioskiem, ktérego realizacja nie
przyniosta, wymlerzalnych efektow
natury ekonomicznej, byto uregulo-
wanie kwestii prawidtowego zasze-
regowania pracownikow. Nawars-
twione w minionych latach niepra-
widtowosci w postaci zaszeregowa-
nia ponad 70 pracownikéw wyko-
nujacych prace umystowg do grupy
pracownikéw fizycznych, doprowa-
dzaty do statych antagonizmoéw. O-
becnie w wyniku uzyskania do-
datkowych 72 etatéw zdotano wye-
liminowa¢ te nieprawidtowosci, a
tym samym poprawi¢ atmosfere w
przedsigbiorstwie.

Usprawnienia pozwalajg mJn. na
wzrost wydajnosci na jednego ro-
botnika wykonczatni o- 107 mb
tkaniny w 1968 r. w stosunku do
poziomu roku ubiegtego. Ogotem
w_ramach usprawnienia organiza-
cji pracy i zarzadzania zrealizowa-
no dotychczas w ZPW im. T. Rych-
linsklego 86 wnioskow.

Realizacja uohwaty VII Plenum
KC PZPR osiq?ne’fa w tym przed-
siebiorstwie potmetek. Wiele trud-
nosci pozostato jeszcze do przezwy-
cigzenia, ale wiadomo juz, jak je
przezwycieza¢. Nieraz jeszcze pro-
gram opracowany przez ZKUOP
powrdci na forum KSR po to, aby
petna Jego, realizacja przyniosta
dalsze efekty ekonomiczne i soc-
jalno-bytowe dla zatogi i przedsie-

iorstwa.

CZESLAW TATARA

Chcemy ssybeiej unowocze$ni¢ nasza gospolarke 1 —

wiado-

ma — ale sta¢ nas na ta, aby dokonywac tego szerokim frontem.
Musimy skoncentrowa¢ wysitki aa pewnych wybranych, decydujacych

dziedzinach | wydaje ml'sie, ze obecnie taka

ziedzing moze by¢ ele-

ktronika, ktorej postepy oigrywaja olbrzymia role w rozwoju przemy-
stu krajow najbardziej rozwinigtych, a nas natomiast Jest to dziedzina

dos¢ jeszcze zaniedbana*

Cs wiec utrudnia asm szybsze' postepy w tej dziedzinie? Jak wygla-
dajg nasze dotychczasowe osiggniecia naukowo-badawcze z tego zakre-

su i efekty wdrazania ich do przemystu? Co robi¢, aby post

ten

przyspieszy¢? Czy mamy mozliwosci éfektywnej specjalizacji naszego
przemystu w produkcji pewnych wyrobéw elektronicznych? Jak po-
przez te dziedzine szukac kloeza do asprawaienla naszej gospodarki?

Z tego rodzaju pytaniami zwrécilismy sie do grona naukowcéw —

specjalistow z
udzialu w redakcyjnej

interesujacych nas tu dziedzin, zapraszajac
yskns& W dyskusji tej udziat wzieli: mgr inz.

Ich do

JERZY BAGINSKI (Instytut Elektroniki), doe. WIESLAW BARWICZ

Przemystowy Instytut Telekomunikacyjny), dr JAN FELICJI (Instytut

§Przemys}owy Instytut Elektroniki), mgr inz. KAZIMIEEZ CIELISZAK

ele- 1 Radio-techniczny), dr CZESEAW KXLISZEK (Przemystowy In-
stytut Elektroniki), prof. ANDRZEJ BKASALSKI (Instytut Elektrotech-

doe.

nlki),J)rOf. dr WITOLD ROSINSKI (Instytut Technologii Elektronowej),
.ANDRZEJ WOJNAR (Instytut

ele- i Radio-techniczny) oraz

kilku przedstawicieli naszej redakcji.

Ponizej zamieszczamy niektére wypowiedzi. Zawarte w nich ocaty
I wnioski wydaja si¢ nam interesujace, ale zapewne nie wyczerpuja
one ealego tematu. Dlatego tez zapraszamy do dyskus# w tej tak

istotnej sprawie réwniez innych naszych Czytelnikéw.

WITOLD ROSINSKI;

RED.

NIEDOCENIONA DZIEDZINA

W Swiatowej gospodarce rozwoj
nowoczesnych srodkow produkcji u-
zalezniony jest w coraz wigkszym
stopniu od stanu rozwoju elektro-
niki potprzewodnikowej. Z tego
wzgledu plany rozwoju elektroniki
pétprzewodnikéw w najblizszym 20-
leciu muszg by¢ bardzo starannie
przygotowane.

Dzisiejszy stan zacofania tego
przemystu wynika z btedéw w pla-
nowaniu w przesztosci. Nie przewi-
dywano bowiem korzy$ci gospodar-
czych ptynacych z rozwoju tej ga-
tezi. Na pierwszy plan swego cza-
su  wysunieto tranzyS$toryzacje
Zprzetu powszechnego uzytku (ra-

ioodbiornikéw i telewizoréw), po-

mijajac  potrzeby -innych atezi
przemystu o duzo wi?(kszym efa*
rze gatunkowym jak energetyka,

hutnictwo, przemyst chemiczny.

Ppniewaz rozw6j techniki poét-
przewodnikowej Jest. stosunkowo
kosztowny (Ze wzgledu na koszt u-
rzadzen produkcyjnych), musi by¢
wiec rozpatrywany na tle znaczenia
tego rozwoju dla gospodarki naro-
dowej jako catosci Srodki finanso-
we, W szczeg6lnosci dewizowe, do-
tychczas przeznaczane na te gataz
przemystu b?/{y mate. O lle program
rozwoju pofprzewodnikéw nie zo-
stanie wiasciwie ustawiony — go-
spodarka nasza moze, znalez¢ sie w
powaznych kiopotach, zwiaszcza
przy P
portu* Chyba, ze bedziemy importo-
wac-’kosztowne urzadzenia- elektro-
niczne dla.-;eksportowanych urza-
dzen przemystowych.

Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze
tranzystoryzacja sprzetu powszech-
nego uzytku potonna by¢ traktowa-
na jako drugoplanowa. Wedtug da-

WIESLtAW BARWICZ

tulowanym. wzrps$”~e tek$-.

enych $wiatowych w odniesieniu do
sprzetu elektronicznego sprzet pow-
szechnego uzytku stanowi zaledwie
1/3 do 1/4 wartosci. Maszyny cyfro-
we np. stanowig 1/3 wartosci sprze-
tu elektronicznego jako cato$ci. Gto-
wnym celem tranzystoryzacji powi-
nien wiec by¢ sprzet nazywany pro-
fesjonalnym. Krajowy przemyst ele-
ktroniczny odczuwa przede wszyst-
kim braki w zakresie sprzetu pomia-
rowo-kontrolnego i technologicznego
do powoduje bardzo zto wykorzy-
stanie kadry, wskutek _stosowania
prymitywnych narzedzi badah i
produkcji.

Wdrazanie opracowan nie jest za-
dowalajagce w przypadku instytu-
téw resortowych a jest bardzo zie
w przypadku Instytutu Technologii
Elektronowej (PAN) wskutek nie-
dostatecznego ootencjatu zaktadow
doswiadczalnych ~w  pierwszym
przypadku i zupetnego braku za-
ktadu doswiadczalnego w przypad-
ku drugim. Uniemozliwia to wpro-
wadzanie wynikéw prac dé produk-
cji matoseryjnej, hamuljac lub -za-
trzymujac nracé rozwolowe innych
osrodkow. Co prawda. Instytut wy-
konuje mate serie przyrzadéw pot-
przewodnikowych w warunkach la-
boratoryjnych, ale taka dziatalno$¢
nie moze by¢ podstawag dla nrze-
mystowych ~ opracowar .wielkose-
ryjnych. ktére musza mle¢ zagwa-
rantowana produkcje potprzewodni-
kéw okre$lopego-typa. :

-W zakoriczeniu nalezy podkreslic,
ze kierunki rozwojowe'w poiprze-
wodnikach byty wybrane prawidto-
wo, jednakze S$rodki na realizacje
tego rozwoju byty catkowicie nie-
wystarczaj?(ce i ten biad nie moze
by¢ nadat kortynuowanv bez szko-
dy dla gospodarki narodowej.

ODY MAK KONCEPCJI ROZWOJU

Dyskutowany tutaj problem'nale-
zy niewatpliwie do bardzo ztozo-
nych. Chciatbym zwréci¢ uwage na
kilka moim zdaniem bardzo istot-
nych momentéw. Ot6z obecni tu
koledzy reprezentujacg wyzsze u-
czelnie i instytuty naukowo-badaw-
cze sg zainteresowani przede wszy-
stkim rozwojem elektroniki. Dlate-
0 tez samo'stwierdzenie, ie dla
obra naszej gospodarki narodowej
niezbedne jest przyspieszenie roz-
woju elektroniki i wobec tego na
ten cel trzeba przeznaczy¢ odpowie-
dnie kwoty, niestety nie rozwigzuje
problemu.

Trzeba sobie zdawd¢ sprawe t te-
go, ze gdyby na naszym miejscu
byli tutaj koledzy mechanicy, che-
micy, energetycy czy przedstawicie-
le jakiejkolwiek innej Jeszcze dzie-
dziny techniki — postawiliby naj-
prawdopodobniej identyczne "zada-
nia. 1 kazdy méwitby stusznie, kaz-
dy miatby pozornie racje.

Tak sie zreszta to praktyce dzie-
je, ze kazda dziedzina techniki do-
maga sie nowych $rodkéw finanso-
wych, kazdy chciatby aby na jego
odcinku byto jak najlepiej, by prze-
myst ktory reprezentujemy byt no-
woczesny.  Niestety, na “wszystko
nas w kraju nie sta¢, przeto kazdy
otrzymuje tylko matlg czastke tego,
czego zada. W rezultacie — chyba
zadna dziedzina techniki nie roz-
wija sie u nas tak sszko, jak po-
winna, wzglednie Jak sobie tego
zyczymy. W konsekwencji nie na-

gzamy za postepem Swiatowym i
nic nadrabiamy dotychczasowych
opo6znien.

Jedna z gtéwnych przyczyn tego
stanu rzeczy jest brak = koncepcji
rozwoju danego kierunku badan na-
ukowych. Nie wiadomo, ktére kie-
runki, a nastepnie Mfdre problemy
nalezy .preferowac. Za$ baz wypra-
cowania takiej koncepcji pomimo
duzych naktadow finansowych izu-
zycia nieproporcjonalnie duzego za-

sobu energii — uzyskane efekty nie
mogg byC f nie bedg wystarcza-
jace.

Na podstawie przestanek — gto-
wnie ekonomicznych, a takze* po-
litycznych — trzeba wypracowac
koncepcje czy koncepcje generalne,
a nastepnie te koncepcje rozpraco-
waé szczegétowo. Nalezy przypusz-
czaé, ze.woéwczas naktady finanso-
we i. nasze wysitki techniczno-or-
ganizacyjne dadza .znacznie lepsze
wyniki.”~ Wytypowane ostatecznie
kierunki badan, problemy czy na-
wet tematy ,muszg by¢ zupetnie ina-
czej niz ma to miejsce dzisiaj, przy-

gotowane, jesli maja sie. zakonczy¢
szybkim 1 pomy$lnym wdrozeniem,
.Prace naukowe a w pewnych
przypadkach i prace naukowo-ba-
dawcze powinny by¢ prowadzone
nawet i w tych kierunkach, ktére
nie sg preferowane. Z tym. ze kie-
runki preferowane Juz na tym eta-
pie powinny by¢ prowadzone odpo-
wiednio szerzej i glebiej, tak aby
dalsze etapy prowadzace ostatecznie
do szybkiego uruchomienia produk-
cji mogtv byc zrealizowane dobrze
i w mozliwie krétkim okresie cza-
su. Najpézniej na etapie pra¢ pro-
wadzonych w instytucie powinny
by¢ jednoznacznie okreilone dalsze
etapy konczace sie uruchomieniem
produkcji. Powinien by¢ wytypowa-
ny zaktad produkcyjny. powierzch-
nia produkcyjna w tym zaktadzie,
przyznane odpowiednio wcze$nie-na
ten cel etatu, z tym ze zaktad mo-
ze tych pracownikéw przyja¢ od-
notokdnio wczesniej i przeszkolic.
Zaktad powinien w odpowiednim
czasi* otrzymac¢ fundusze na zakup
urzadzen produkcyjnych Ud.

Jestem zdania, ze jeSU (ostang
dotrzymane wymienione powyzej
warunki — to kazde opracowanie
krajowe zostanie ,,wdrozone" i rac
wihasciwym czasie i na nalezytym
poziomie technicznym. Dobre wy-
niki Erodukc_yjne umozliwiajgce
nam eksport i utrzymanie si¢ na
rynkach zagranicznych musza by¢
poprzedzone rozsadnym planowa-
niem, bardzo yntnlownym wypra-
cowaniem najdrobniejszych szccc-
gotow.

W przypadkach ekonomicznie w-
zasadnionych nalezy zakuoi¢ licen-
cje mozlitoie kompletng. Nalezy je-
nakze pamieta¢, ze zakup Uwncji
nie zwalnia od obowigzku przylgo-
towania odpowiednio wczesnego ka-
drﬁ/ fachowcéw, ktérzy potrafig
~skonsumowac¢” licencje z pozyt-
kiem dla gospodarki narodowej*

Chciatbym przedstawi¢  twdj
punkt widzenia w sprawie koordy-
nacji i zarzadzania zapleczem nau-
kowo-badawczym w przemysle. Je-
$li duzy nacisk ktadzie si¢ na za-
gadnienie koordynacji (i to catko-
wicie stusznie) to nie zawsze zdaje-
my sobie spraweeze jednym z istot-
nych czynnikéw koordynacji jest
sprawa zarzadzania. Chodzi tu o-
czyioiscie gtownie o zarzadzanie w
sensie merytorycznym a nie admi-
nistracyjnym. Podkreslajac koniecz-
no$¢ Jak najbardziej bezpos$rednie,
wspotpracy (zespoly” mieszane itp.
miedzy komorkami zaplecza i do-
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ceniajac catkowicie jej role i wa-
ge — widze réwniéz konieczno$¢
usprawnienia systemu zarzadzania
zapleczem /naukowo-badawczym w
przemysle.

_Proponuje sie nastepujace orga-
nizacyjne “ustawienie tego zagad-
nienia: Sprawami_rozwoju techni-
cznego branzy (zjednoczenia) kie-
ruje zastepca dyrektora d/s rozwo-
ju. ktéremu powinny by¢ podpo-
rzadkowane bezposrednio instytuty
przemystowe oraz funkcjonalnie
Biura Rozwojowe zaktadoéw prze-
mystowych. Dyrektor dis rozwoiu
— wspolnie z instytutami i biurami
rozwojowymi opracowuje program

ANDRZEJ MASALSKI

rozwoju branzy, rozdziela zadania
na blizsza i dalszag perspektywe
miedzy poszczeg6lne komérki za*,
pijcza badawczego branzy, nadzo-
ruje przebieg prac oraz zarzgdza
Siodkami niezbednymi do realiza-
cji ustalonych programoéw.

Kia wchodzac w dalsze szcze-
goty chciatbym podkresli¢, ze od-
czuwa sie pilng potrzebe podobnego
ustawienia sprawy. Nalezy jeszcze
doda¢, ze dyrektor dis rozwoju_wie
powinien by¢ absorbowany sprai&a-
mi wykonania planu produkcyjne-
go, ktorymi to powtnien zajmowac
sie dyrektor d/s techniczno-produk-
cyjnych.

KORZYSCI EKONOMICZNE

Rozwdj nowoczesnego przemystu
jest uzalezniony od nowoczesnej e-
lektroniki. Faktu tego nie dostrze-
ga sie u nas w kraju z dostatecz-
na silag. Moge tak twierdzi¢ z catg
stanowczoscia, jako kierownik In-
stytutu. bedacego odbiorcg prac e-
lektronikow.

Elektronika zaczyna odgrywac
coraz wieksza rolag w wielu dzie-
dzinach jak np. w automatyzacji
proceséw przemystowych, w zauto-
matyzowanych wielosUnikowych u-
ktadach napedowych, w napedach
obrabiarek itd. Do sterowania tych
uktadéw stosowane sa elektroniczne
uktady sterowania cyfrowe, hybry-
dowe, analogowe itd*

Szeroka dziedzing zastosowania
elementéw.elektronicznych w ele-
ktrotechnice sg przeksztattniki: pro-
stowniki potprzewodnikowe przetwa-
rzajace prad zmienny na staty dla
celéw elektrometalurgli, elektroche-
mii. dla zasilania trakcji elektrycz-
nej kolejowej, miejskiej i goérni-
czej, falowniki do podwyzszania
czestotliwosci pradu zmiennego dla
celéw grzejnictwa indukcyjnego 1
o$wietlenia pojazdéw szynowych,
spawarki statyczne, maszyny pro-
stownikowe (bezkomutatorowe) itd.
Duze zapotrzebowanie na elementy
potprzewodnikowe zgtasza obecnie
przemyst motoryzacyjny..

A korzysci ekonomiczne? Prosto-
wniki pétprzewodnikowe charakte-
ryzuja sie wysoka sprawnoscia, du-
zg niezawodno$cia i prosta obstuga,
matymi wymiarami, »sg tatwe d0*
zautomatyzowania, -lip:1lprzy .pro-
gramowym sterowaniu.,obrabiarek,,
opartym o uktady elektroniczne, o-
sigga sie wysoki stopien doktadno-
$ci obrébki i — co niemniej wa-
zne — powtarzalno$¢ tej doktadno-
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§ci. Zautomatyzowanie napedéw w
przemysle papierniczym pozwala o-
siagna¢ wyzszg gatunkowo produk-
cje papieru. Dalej np. technika im-
pulsowego rozruchu silnika nape-
dzajacego akumulatorowe wozki
transportowe pozwala osiggna¢ da-
leko idgce oszczednosci w eksplo-
atacji tych pojazdéw (oszczednosé
energii traconej przy rozruchu), nie
moéwigc o tym. ze wozki mogg by¢
ptynniej prowadzone. Ta sama te-
chnika pozwala na wprowadzenie e-
lektrycznych lokomotyw akumula-’
torowych do podziemi kopalh gazo-
wych, co przy stosowaniu klasycz-
nej aparatury rozrzadu jest niemo-
zliwe. Wreszcie wprpwadzenie.ma?,
szyn elektrycznych . prostownlké-

wych przynosi znaczne oszczednosci, t..

gdyz eliminuje kosztowny i thidny
w wykonaniu komutator, eliminuje
catkowicie zjawisko zwiagzane z ko-
mutacja.

Instytut napz do rea)|zaejt.
jego planu naukowo>-badawcs™go t» -
trzebuje znacznych ilosci “iltpen-

téw pétprzewodnikowych. Mimovlz”

dziedzinom badan, do ktérych ele-
menty te miatyby by¢ uzyte, przy-
znaje sie priorytet — mamy duze
trudnosci z otrzymaniem dewiz na
zakupy.

Wtadze gospodarcze preferujg ta-
kie przedsiewzigcia, ktore przyno-
sza duzy przyrost wartosciowy lub
iloSciowy produkcji. Elektronizacja
w wielu przypadkach powoduje u-
trudnienie i podwyzszenie kosztow
produkcji urzadzen, wskutek tego

zainteresowanie przemystu elektro- y W ostatnich latac 1l
w1 NRF bylo dwa razy,, a w Japonii

maszynowego w Jej wprowadzaniu-
jest niewielkie. NIB”batrzy si¢ na-

tomiast na to, Zespowazne efekty i troniczny

uzyska¢ moga przyszli Uzytkownicy
tych urzadzen | w ogoéle cata go-
spodarka narodowa.

TEMATY BADAN A POTRZEBY GOSPODARKI

Przed zapleczem naukowo-techni”
cznym w naszym kraju postawiono
okre$lone zadania spoteczne, a spo-
s6b i . stopien realizacji tych
zadan wplywa bardzo -istotnie
na rozwdj ekonomiki  kraju.
Realizacja .zadan zaplecza na-
ukowo-badawczcgo zalezy od wie-
lu  warunkéw. Tutaj chciatbym'
poruszyé problemy warunkujace
wiasciwag prace zaplecza naukowo-
badawczego, a lezace poza mozliwo-
$ciami bezposredniego oddziatywa-
nia Instytutbw naukowo-badaw-
czych czy innych placéwek zaple-
cza.

Istotny wptyw na mozliwo$¢ wia-
Sciwej realizacji stojacych przed
placowkami naukowo-badawczymi
zadan ma programowanie rozwoju
danej dziedziny gospodarki. W za-
leznosci od przyjetej praktyki pro-
gramowania mozliwe jest bardziej
lub mniej precyzyjne okre$lenie
z odpowiednim wyprzedzeniem —
potrzeb rozwoju techniki danej
branzy gospodarki. Zagadnieniu te
wystepuja szczegblnie ostro w dzie-
dzinach  charakteryzujgcych  sie
szybkim postepem technicznym i
rozlegtoscig kierunkéw nowych po-
szukiwan. Cechy te sa charaktery-
styczne dla elektroniki i dlatego w
naszej dziedzinie wptyw doskonale-
nia metod programowania rozwo-
ju gospodarczego na zwiekszenie e-
lektywnosci dziatania zaplecza na-
kotoo-badawczcyo jest szczegdlnie
silny.

W procesie programowania roz-
woju gospodarczego mozna wyod-
rebni¢ trzy zusadnUz etapy:

Pierwszy etap stanowi opracowa-
nie przez odpowiednie zespoty nau-
kowcow poszczeg6lnych dziedzin
wizji przewidywanego stanu tech-
niki to tych dziedzinach i w'zwigz-
ku z tym postulowanie (z uwzgled-
nieniem wymogo6w zycia spoleczne-
00) rozwoju poszczegdlnych brani
gospodarczych z odpowiednim wy-
przedzeniem w czasie (np. 15 — 25
lot). s . .

W drugim etapie odpowiednie
czynniki polityczne i polityczno-po-

spodarcze wprowadzajg korekte do
opracowanych w pierwszym etapie
tez, Tezy pierwszego etapu, musza
bowiem by¢ skorelowane z ogél-
nymi zatozeniami dlugofalotoej po-
lityki zagranicznej i wewnetrznej
kraju. W tym etapie powstajg wiec
konkretne' wytyczne do planu roz-
woju pospodarczetyb, uwzgledniaja-
ce wspotprace panstw socjalistycz-
nych, miedzynarodowy podziat pra-
cy, konkurencje miedzynarodowa,
szczeg6lnie atrakcyjne dla naszej
gospodarki Yynki zbytu i kierunki
importu a takze z ‘dziedziny poli-
tyki wewnetrznej zagadnienia su-
rowcowe, inwestycyjne, stopy zy-
ciowej, demograficzne, sikoleniowe,
kulturalno-o$wiatowe itp. itd.

Na podstawie tak opracowanych
wytycznych dopiero w trzecim eta-
pie opracowania programu rozwo-
ju gospodarczego moga by¢ ustala-
ne plany badan naukowych jako
forpoczta planéw gospodarczych o-
party¢h na tychze samych wytycz-
nych etapu drugiego. Aby byto nu*
zliwe odpowiednie przygotowanie
badawcze poczynan gospodarczych,
trzeby aby odpowiednie wytyczne
w drugim etapie opracowywane by-
ty z wyprzedzeniem okoto 10 lat.

Obserwacja sytuacji w naszej eta* «
ktronice sprawia wrazenie zachwia-
nia harmonijnos$ci i wzajemnego u-
uzaleznienia poszczegélnych etapow
programowania rozwoju gospodar-
czego. Wydaje sie, ze plany rozwo-
ju badan naukowych opracowywa-
ne pod egidg PAN § KNiT oparte
sa wytacznie na tezach pierwszego
etapu programowania rozwoju. Na-
tomiast plany gospodarcze, opraco-
wywane s3 na podstawie wytycz-
nych etapu drugiego, powstajacych
jak sie wydaje bez odpowiedniego
uwzglednienia materiatéw wyjscio-
wych, ktére powinny by6 opraco-
wane w etapie pierwszym,

W tej sytuacji tg elektronice ob-
serwujemy dos$¢ doktadne rozejscie
sie tematyki badan naukowych o
charakterze podstawowym (wynika-
jacych z planéw PAN) z rzeczywi-
stymi potrzebami gospodarczymi.

Prace instytutéw branzowych nasta-
wione sg na zaspokojenie biezacych
potrzeb przemystu, a tylko u» nie-
znacznej mierze toyprzfdzaja te po-
trzeby. Jednak na skutek istnieja-
cego od lat faktycznego rozbratu
miedzy planowaniem badan .pod-
stawowych a planowaniem gospo-
darczym instytuty branzowe reali-
zuja swoje zadania w zasadzie bez
odpowiedniego wczesniejszego przy-
gotowania i rozpoznania tematyki
przez powotane do tego placowki
PAN i szkolnictwa wyzszego. Z
drugiej strony pewne osiggniecia

badawcze placéwek PAN i uczelni,

pozostajg nie wykorzystane, gdyz
nie lezg ta sferze zainteresowania
przemystu.

Drugim problemem, na ktdry
chciatbym zwréci¢ uwage w naszej
dyskusji Jest problem jakosci wy-
robéw przemystu elektronicznego. W
olbrzymiej wiekszosci wyrobéw na-
szego przemystu (szczegblnie w
branzy podzespotéw i sprzetu pro-
fesjonalnego) popyt zdecydowanie
przekracza zdolnosci produkcyjne
zaktadéw  przemystowych i w
zwigzku z tym odbiorcy stawiajacy
wysokie wymagania jakosciowe sg
wypierani przez odbiorcéw mniej
wymagajacych. Sytuacja rynku pro-
ducenta nie stwarza jak wiadomo
bodzcéw sprzyjajacych podnoszeniu
jakosci wyroboéw. Rynek producenta
W branzy elektronicznej niewatpli-
wie ., utrzypia sie u nas jeszcze

przez, wiele lat za wzgledu na nie- .

zwykta flynamike wzrostu zapotrze-
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bowania na sprzet i'aparature ele-
ktroniczna.

Dla zapewnienia wtasciwego po-
ziomu jakosciowego naszej produk-
cji nalezy zatem siggna¢ do me-,
tod pozarynkowych. W tym zakre-
sie w naszym Instytucie (ITR) o-
pracowano z inicjatywy dyr. A.
Czechowskiego konkretne propozy-
cje. Propozycje ta polegajg na o-
biektywnej kontroli jakosci produk-
cji poszczegdlnych zaktaddéw iwpro-
wadzaniu korekty stopnia wykona-
nia planu produkcyjnego oraz cen
fabrycznych w zaleznosci od jakdsci
wyrobéw. Ocene jakos$ci mogtyby
przeprowadza¢ zespoty ztozone to-
in. z pracownikéw instytutéw. Nie-
stety inercja administracji gospo-
darczej jest tak duza, ze chyba jej
nalezy przypisa¢ ugrzezniecie tych
propozycji to czelusciach szuflad
wysokich urzeddéw.

Nie chciatbym wywotaé wra-
zenia, ze daze do zaprzeczenia od-
powiedzialno$ci placéwek naukowo-
badawczych naszej branzy za po-
step techniczny w przemysle elek-
tronicznym; chce*jednak wskaza¢,
ze istnieje szereg przyczyn zewne-
trznych réwniez warunkujacych ten
postep. Przed pietnastu laty w o-
pracowaniach z dziedziny technolo-
gii pétprzewodnikéw zajmowalismy
pozycje przodujaca to naszym obo-
zie, *dzi§ pazifcje te zdecydowanie
straciliSmy. Przyczyny tego tkwiag
nfe W niedostatku myiii badawczej,
lecz to braku odpowiednich decyzji
o charakterze gospodarczym.

POTRZEBA RADYKALNYCH DECYZJI

"%%/SE?M?J"?QC nad zagadnieniem

dysproporcji pomiedzy potrzebami
gospodarki- narodowej a mozliwos$-
ciami krajowego przemystu elek-
tronicznego mulimy z gtebokim
niepokojem stwierdzi¢, ze niewat-
pliwy impas, w ktérym ten .prze-
m)&s{ sie- znalazt, ulega z roku na
rok pogtebieniu

mimo niewatpli-
wych, fragmentarycznych osigg-
niec.
Truizmem bvioby uzasadnianie

waznosci elektroniki dla gospodar-
ki, kultury i obronnosci kraju.
/Powszechnym, og6lno$wiatowym
zjawiskiem jest dynamiczny rozw6j

ilosciowy 1 ,asortymentowx tego
przemystu, ktore%o.tempo zrostu
— np- w Anglii

5 razy'wtokisze niz"w pozostatych
. gateziach, w USA przemyst elek-
w  ciggu ostatniego
Cwieréwiecza Frzeszedt z 5 na 5
miejsce w skali wartosci produkcji
catego przemystu.

A u nas? llustracjg dystansu na-
szej elektroniki w stosunku do In-
nych krajow europejskich moze
J>y¢ zestawienie wartosci produkcji
na Jednego mieszkanca (w dola-
rach): Francja — 95. Szwecja —
315 NRF — 305 Anglia — 34.6
WRL — 20, CSRS — 17, Polska

Zjednoczenie Przemystu Elektro-
nicznego i_Teletechnicznego anali-
zowato niejednokrotnie, przy wspot-
udziale naszych instytutow przy-
czyny tego stanu rzecz&/, opracowa-
to programy rekonstrukcji i rozwo-
tu>branzy. Braki + niedomagania
catosci przemystu elektronicznego
maja swe gtéwne zrédto w niedo-
rozwoju bazy podzespotowo-ma-
terlatowej *i technologicznej, ktéry
z kolei spowodowany jest zaréwno
stabo$cia  zaplecza naukoweEo i
technicznego, tak tez nieadekwat-
nosciag  $rodkéw materialnych w
stosunku do rzeczywistych potrzeb.
Zjawiska te w szczegOllnie jaskra-
Wy sposob Wystgpujq w dziedzinie
elementow potprzewodnikowych,
mikroelektroniki, specjalnych ma-
teriatow i urzadzen technologicz-
nych.

Reprezentujemy poglad, ze bez
,udarowego** potraktowania, w sen-
sie uznania rangi problemu i wsp6t-
bieznego z tym  rozdysoonowania
Srodkow, w szczeg6lnosci inwesty-
cyjnych — polski przemyst elektro-
niczny skazany bedzie na wegeta-
cje 1'przegrang zardwno w stosun-

u_ do konkurencji na rynkach
Swiatowych, jak tez mazHwos$cr"za-
bezpieczenia potrzeb wewnetrznych
kraju. Z cata ostroscig nalezy
réwniez podkresli¢ bezsporny fakt
groin?/ch nastepstw teﬁo stanu rze-
czy dla rozwoju innych galezi prze-
mystu, gdyz- nie _ma, praktycznie
biorac, takiej dziedziny zycia, w
ktorej elektronika nie miataby za-
stosowania i wielkiego wptywu na
nowoczesno$¢ 1 jakos¢.

Jak juz wspomniatem, istniejg
konkretne wnioski i i)_ro ozycje,
ktorych realizacja pozwolitaby, wy-
korzystujagc w ~ powaznym stopniu
pomoc I|_cenc¥jnq, dokona¢ kom-
pleksowej rekonstrukcji przemystu
elektroniczneso, zaréwno w aspek-
cie podzespotow 1 materiatow, jak
tez wyrobow finalnych. Jest rzecza
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oczywista, ze nadrobienie zilegloscl
i . dotrzymanie kroku postepowi
Swiatowemu wymaga réwniez jed-
noznacznego okre$lenia perspekty-
wicznych, ekonomicznie optymal-
nych obszaréw asortymentowych,
na ktore nalezy koncentrowag sity
i $rodki, dazac do kooperacji i spe-
cjalizacji miedzynarodowej.

Nalezy przy tym mie¢ na uwa-
dze. ze najwieksze szanse ekspor-
towe (jak rowniez nlepokryte po-
trzeby krajowe) wystepuja w dzie-
dzinie elektronicznego sprzetu pro-
fesjonalnego, ktéry z jednej strony
jest bardzo pracochtonny, absorbu-
Jac duzg ilos¢ sit badawczych | In-
zyniersko-technicznych,- z drugiej
jednocze$niejest wysoko opta-
caInK w  fekspotrcle. Istnieg’]q liczne
przyktady rébiehia" dobrych intere-
sow w tej dziedzinie przez naszych
sasiadoéw, podczas gdy u nas,, jak
dotad, gtéwny nacisk kiadziono na
sprzet powszechnego uzytku, kto-
rego udziat w handlu miedzynaro-
dowym maleje.

Musimy wyciggna¢ z tych faktow
odpowiednie”wnioski, $mielej in-
westowac i rozwija¢ dziedziny, w
ktérych osiagneliSmy odpowiedni
poziom nowoczesnosci. Mogtbym w
tym sensie, jako przyktad, wymie-
ni¢ naSza opracowania i produkcja
urzadzen radiolokacyjnych. Potrze-
by i wysokooptacalne szanse eks-
portowe w tej dziedzinie sg znacz-
nie wigksze niz aktualne moce pro-
dukcyjne. Istniejacy stan rzeczy u-
niemozliwie sktadanie _konkuren-
cyjnych ofert, z drugiej strony —
brak wyraznych zamoéwien utrudnia
podjecie odpowiednich decyéji 1
przeznaczenie niezbednych $rodkéw
inwestycyjnych,  kadrowych itp.
Czyzby btedne koto? Jestem prze-
konany, ze mimo pozoréw, w pew-
nym sensie ,pokera”, odpowiedni
rozwoj polskiego przemystu radio-
lokacyjnego przyni6stby trwate ko-
rzysci naszej gospodarce i stworzyi-
by szanse zdobycia mocnej pozycji
miedzynarodowej.

Nie poruszeni, jako wykraczaja-
cej poza temat spotkania, sprawy
utrudnien i antybodzcéw formalno-
organizacyjnych, wystepujacych w
przemys$le elektronicznym x (jak
zresztg w calym naszym przemy-
$le). ktore wybitnie obnizajg mozli-
wosci realizacji wielu twoérczych
Inicjatyw i w efekcie maja swoj
istotny udziat w niedorozwoju ilos-
ciowym 1 jakoSciowym omowionej
dziedziny. Sadze, ze «Zycie Gospo-
darcze” "dobrze przystuzytoby sie
naszej gospodarce, umozliwialiac na
swych tamach szeroko zakrojong
dyskusje tych probleméw.

Reasumujac, uwazam ze Istnieje
pilna i nieunikniona koniecznos¢,
Jak tez obiektywne przestanki, do
podlecia radykalnych decyzji, na
szczeblu panstwowym, dotyczacych
rozbudowy przemystu elektronicz-
nego przy uzyciu duzych sit |
$rodkow, w_podobny sposéb jak
potrafiono je zmobilizowa¢ z po-
zytywnym, ~odczuwalnym rezulta-
tem. w przypadku przemystu che-
micznego, samochodowego, okreto-
wego, hutniczego, energetycznego,
czy tez rolnictwa. Kadra naszego
przemystu mimo wszystko nie tra-
ci nadziei—

/

NARODOWA SPECJALIZACJA?

Elektronika nie rozwija sie w
Polsce na miare potrzeb i maili*,
wosci kraju. Nie {estes’my przygo-
towani na przyklad do masowej
produkcji prostownika do pradnicy
samochodowej. Oczywiscie, pradni-
ce moiem{ wykonac, ale diod pot-
przewodnikowych do prostownika

—na razie nie. Przy przyjetych rot*
miarach produkcji polskiego Fiata
w tatach 1900—1972 bedziemy chy-
ba musieli wydatkowa¢ na import
diod dziesigtki milionoéw zt dew. A
tymczasem prostownik poétprzewod-
nikowy ma nie tylko znaczenie bie-
zace, ale i perspektywiczne — mo-

ze sie stac zaczg‘{nem prac nad za-
stosowaniem uktadéw elektronicz-
nych w samochodach, a takie na-
pedu elektrycznego pojazdéw.

A wiec jeste$my stabo'przygoto-
wani do epoki Eg’)’rprzewodnikéw i
to przede wszystkim od strony mo-
cy produkcyjnych. Inne kroje so-
cjalistyczne "dawno opanowaty pro-

ukcje potprzewodnikowych” diod
$redniej mocy (20-~2S amperow).
Programowanie naize w tej dzie-
dzinie nie byto przewidujace, np.
produkcja takich diod w 1970 r,
miata wynies¢ ok. 300 tys. sztuki,
a wiadomo, ze tylko dla potrzeb
przemystu msamochodotoego trzeba
bedzie dostarczy¢ prawie milion. W
Zasadzie mamy odpowiednie wa-
runki materiatlowe, aby sie nie
wplata¢ w import (ok. tony krze-
mu_ potrzeba do wyprodukowania
ihttiona diod rocznie); jesteSmy
bliscy opanowania technologii, cze-
Sciowo dzieki pomotoy licencyjrej
Potrzebne sag jednak zdccydoloane
posunigcia inwestycyjne. Z pew-
noscig bez elektroniki poétprzewod-
nikowej nie bedziemy w stanie w
ogole rozwija¢ nowoczesnego prze-
mystu.

Jeszcze jeden przyktad — ma-
%yny prostownicze pradu statego.

Polsce, zuzywa sie niewiele po-
nad 10 proc. energii elektrycznej
w postaci pradu statego. W wyso-
korozwinietych krajach $wiata do
30 proc. A tymczasem potrzeby ro-
sng. Do przetwarzania energii na
prad staty potrzebne sa diody p6t-
przewodnikowe duzych mocy (do
2000 amp.).

Nalezy wiec dokona¢ gicattawnc-
go skoku w rozbudowie zdolnosSci
produkcyjnych. Konfrontacja sza-
cunku zapotrzebowan na pdlprze”
wodniki z naszymi programami
produkcyjnymi zaskakuje, w moim
przekonaniu. Ocenia sie bowiem,
ze nasza gospodarka zgtosi zapo-
trzebowanie w 1985 r, na — 150—
200. min szt. tranzystoréw i diod
pétprzewodnikowych (wraz z tzw.
uktadami scalonymi). A tymczasem
w chwili obecnej programy moéwia
0 poziomie dziesigtkow milionow.
Dodajmy, do tego, ze. praktycznie
petny cykl inwestycyjny trwa u
nas okoto dziesieciu lat~.

Czego wiec najbardziej brak pol-
ektej elektronice, polskiemu prze-
mystowi elektronicznemu?. Czesto
mowi sie, ze wykwalifikowanych
kadr. Uwazam, ze to nie jest trud-
no$¢ gtdwna. Nalezy chyba méwic
o tym, ze brak nam urzadzen pro-,
dukcyjnych, kontrolnych i pomia-
rowych; ze niedorozwinigte jest za-
plecze  projektowo-technologiczne,
Jednak najbardziej brak wyraznej
koncepcji specjalizacji, a wiec i re-
zygnacji z pewnej produkcji itd.
Musimy zdawa¢ sobie sprau:e, .ze
W ramach naszego kraju'musimy
4pkonaé .ostrelj s.elekcii.- kje)vnkow
badan. 'specjalizacji produizeji.sitd»
A Jesli juz ste na.cos deey”tjcmy,
to konsekwentnie." W ramach elek-
troniki oznacza to rozwo6j skoko-
wy, zwlaszcza w mocach produk-
cyjnych.

Czy nowoczesna elektronika pot-
przewodnikowa moze. by¢ nasza
narodowg specjalizacja? W tej
chwili jesteSmy drastycznie'zacofa-
ni i o takiej specjalizacji nie moze
by¢ mowy. Sktada sie na to kUka
przyczyn, Przede wszystkim aktu-
alnie niski poziom techniczny prze-
mystu, brak = wysokoprecyzyjncj
kultury technicznej, opanowania
technologii obrébki z doktadnoscia
do mikronéw. Trudno wuzna¢, ze
przy aktualnym potencjale'produk-
cyjnym bedziemy mogli wchionaé
ultranowoczesne licencje, np. z za-
kresu mikroelektroniki

Koncepcje wihasciwej specjaliza-
cji w zakresie polskiej elektroniki
tyuslmy wypracowa¢ sami, bi¢ sie
o nia, wskazywac 'gdzie zawezac
front, w Jakim kierunku nalezato-
by dziataé. Np. postulujgc specjali-
zacje w zakresie przemystu telewi-
zyjnego, musimy umie¢ z czego$
zrezygnowaé, aby mozna byto roz-
wija¢ produkcje telewizyjng. Oczy-
wiécie oznacza to réwniez, ze <w
wielu dziedzinach bedziemy szukali
uzupetnien w imporcie.

Koncepcja taka musi zawsze ur
wzglednla¢ rachunek ekonomiczny.
Nie jestem ekonomistg, ale zrobi-
tem nastepujace zgrubne przelicze-
nie. Akumulacja w krajowym prze-

mysle elektronicznym przekracza 4
mld zt rocznie, zysk netto*z tele-

mwizji | radiofonii oraz ZURT prze-

S

kracza 2 mld zt. Wszystkie za$
inwestycje przemystu# elektronicz-
nego wynosza rocznie’ok. 1 mld zt,
co zbyt mato przekracza odpisy a-
mortyzacyjne. Ujmuje to oczywis-
cie é)o_ laicku, ale dlaczego na naj-
bardziej nowoczesng patez przemy-
stu wydajemy tak znikome kwoty?
To samo dotyczy badan nauko-
wych. Wiadomo, ze elektroniczne
koncerny zachodniocuropefskte i a-
merykanskie_wydajg na badania i
prace rozwojowe od 7 do 15 proc.
rocznego obrotu. A my jedynie 3—
—4 proc. !

Pytam: jak w takich warunkach
moéwié¢ o specjalizacji, o zmniejsza-
niu_dystansu w stosunku do Innych
krajow? Nie chce byc¢.zle zrozu-
miany. Nie chodzi mi o to, aby na
¢mojg** dziedzine dodano pieniedzy
kosztem innych dziedzin. Chyba
jednak nawet obecnie —* jak wy-
nika z przeliczenia — mozna [i-
czy¢ na rozWéj elektroniki ze $rod-
kéw przez nig W)épracowanych. Sa
wiec w aktualnych toarunkach rze-
czowe przestanki i szanse' polski**
elektroniki, o ile zmianie ulegnie
podejscie i Wypracu{e sie kéncep-
cje. Wierze, ze dziatacze i ekono-
misci pomoga ustali¢ takie progra-
my.

ORZECZNICTWO

STOSOWANIE
OPLAT RYCZALTOWYCH
BADZ GODZINOWYCH
ZA CZYNNOSCI
SPEDYCYJNI | £tADUNKOWE

Przedsigbiorstwo Transportowe
Handlu Wewnetrznego w A wysta-
pito na droge postepowania arbitra-
zowego przeciwko Hurtowni N Wo-
jewddzkiego Przedsiebiorstwa Hur-
tu Spozywczego, domagajac sie za-
s%dzenia od tej Hurtowni kwoty
56842 zt tytutem r6znica niedo-
ptaconych naleznosci; za ustugi spe-
dycyjne i tadunkowe w zwigzku z
przewozem towaréw z Hurtowni do
sklepéw detalicznych w okresie kil-
ku miesiecy czasu w 1905 r.

Istota sporu polega}a na tym, ze
powodowe Przedsigbiorstwo Trans-
Fortowe w wystawianych tekturach
iczylo optaty za ustugi spedycyjne
| tadunkowe wedtug stawek go-
dzinowych, natomiast pozwana
Hurtownia uwazata, ze powinn'y
by¢ stosowane nizsze, zryczatto-
wane stawki tonazowe.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzita dochodzone roszczenie,
natomiast Gtéwna Komisja Arbitra-
zowa, rozpatrujac spor w trybie od-'
wolawczym, orzeczenie OKA zmie-
nita i roszczenie Przedsigbiorstwa
Transportowego oddalita-

Od orzeczenia OKA z kolei Mi-
nister Handlu Wewnetrznego wnidst
rewizjg nadzwyczajna.

Gtéwna Komisja ArMtrazpwa
rozpoznawszy —sprawe  ponownie,
orzeczeniem z dnia 16 sierpnia 1967
r. nr BO-S416/87, zapadtym w skta-
dzie rewizyjnym, poprzednie swe
stanowisko zmienita i utrzymata
w mocy orzeczenie OKA, wypowia-
dajac .przy tym nastepujacy poglad

prawnY: i
Jazell tadunek, cheé¢by przygoto-
wany w zabezpieczonych opakowa-

niach transportowych, nie zostat
Jednak Erzygotowan¥ w fermie go-
towyc przesytek, il» po-

szczegblnych punktéw od-
bioru, wdéwczas zaktad transpor-
towy Przedsiebiorstwa Transportu
Handlu Wewnetrznego uprawniony
Jest do Uczenia za czynnosci spedy-
cyjne i tadunkowe stawek fsis§i*
nowych, a nie stawek ryczatto-
wych. fe

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyta mjfn.:

»,Zgodnie z"postanowieniem f 24
ust. 6 taryfy towarowe) transportu
samochodowego 1 spedycji. przy
branzowych przewozach towaréw
w handlu, opfaty za czynnosci spe-
dycyjne i tadunkowe, liczone we-
dlug zryczattowanych stawek tona-
zowych, odnosza sie do tadunkéw
przewozonych w zabezpieczonych
opakowaniach transportowych (o-
plombowane lub banderolowane
kartony, pudelka, pojemniki hand-
lowe itp.). Przy tadunkach o§, ktAr
re nie sa zawarte.w takich opako-
waniach, optaty.za wszelkie .czyn-
nosci spedy.cyjne oraz zaczynnos$cita-
dunkowe pobiera aig wedtug i '49
‘twj. taryfy, toi-jest 'wedtug stawek
godzinowych, przewidzianych za.od-
danie do djrspozycji ustugobiorcy
robotnikéw tadunkowych. Réwno-
czed$nie w 5 33 taryfy transportu sa-
mochodowego i spedycji, dotycza-
cym norm czasu postoju pojazdéw
dla wykonania czynnosci tadunko-
wych, zawarte jest postanowienie
(§ 23 ust 5 pkt 6) o tresci nastepu-
jacej: ,przez odpowiednie przygoto-
wanie przesytki do przepméu rozu-
mie sie w taryfie niniejszej' przy-
gotowanie odrebnej partii towaréw
dla kazdego sklepu w opakowa-
niach transportowych, zamknietych
plombg lub banderolg z réwnoczes-
nym dotaczeniem do kazdej prze-
sytki dokumentacji dostawy**. Zgod-
nie za$ z postanowieniem ( 32 ust
5 pkt. 7 ww. taryfy — szczeg6towe
warunki przygotowania poszczeg6l-
nych partii towaréw ustala, zlece-
niodawca w porozumieniu z przed-
siebiorstwem wykonujacym przew6z
na podstawie zarzadzen Ministra
Handlu Wewnetrznego. Technike i
organizacje dostaw towaréw w han-
dlu reguluje zarzadzenie nr 106 Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego z dnia
21 lipca 1962 r. (Dz. Urz. MHW z
1062 r. nr 21, Eoz. 82), a w szcze-
gélnosci, instrukcja stanowigca.za-
tacznik do tego zarz%dzenia. Posta-
nowieniami 5 11 i 9 22 tej instruk-
cji zostat natozony na hurtownie
obowiazek przygotowania towaru w
formie gotowych przesytek dla po-
szczeg6lnych sklepéw 1 nie zostato
W niniejszej sprawie stwierdzone,
zeby stronK porozumiaty sie co do
odmiennych ~warunkéw. przygoto-
wania poszczegdlnych partii towa-
réw. . Skoro wiec hurtownie zo-
bowigzane sa do przygotowania to-
waru do przewozu w formie go-
towych przesytek, to istniejg pod-
stawy do przyjecia, ze odnos-
nie branzowych przewozéw to-
waréw w handlu, wykonywanych
przez przedsiebiorstwa transportowe
handlu wewnetrznego, postanowie-
nia 9 24 ust. 0»taryfy towarowej
transportu samochodowego 1 spedy-
cjl w zwigzku z $ 22 ust. 5 pkt 6
1 7 tej taryfy* nalezy rozumie¢ w
ten sposob, ze op.-aty wedtug zry-
czattowanych stawek tonazowych za
ustugi spedycyjne i tadunkowe, od-
nosza sie do .fadunkéw przewozo-
nych zabezpieczonych opakowa-
niach transportowych, przygotowa-
nych w form(e gotowych przesytek
dla poszczegolnych sklepéw. “Tej.
treSci wyjasnienie zostato zamiesz-
czone w pismie okélnym Min. Han-
dlu Wewnetrznego — Dep. Trans-
portu z dnia 15 wrze$nia 1962. r.,
znak TR-11-27/16. majacym na celu
— jak wynik® ze wstepnego zda-
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