ZNACZENIE
TECHNOLOGII

ANTONI KIUNSU

Z koncem pazdziernika odbyta ale w Warnawie konferencja w spra-

wie nauczania | prowadzenia prac

naukowo-badawczych w zakresie

technologii w szkotach wyzszych zorganizowana przez Politechnika War*

azawska. W biezagcym numerze publikujemy artykal,

bedacy skrétem

referatu wygloszonego przez prof. Antoniego Kiliriskiego. Pierwotny
tytut tego wystapienia byt: ,Wspotczesne znaczenie pojecia technologii

1 poje€ z nig zwiazanych™.

Précz tego na naradzie Wygtoszona szereg Innych referatéw: 4r taft
JERZY BUC — «Charakter i zakres prac badawesyc¢h s dziedziny tech-
nologii na wyiszej uczelni technicznej oraa jej zwigzki organizacyjne

a przemystem”, In*. MIECZYSLAW DERENTOW1CZ »

LZAdministra-

cyjno-prawne aspekty wsp&tpracy uczelni z przemystem”, prof, dr KRY-

STIAN EYMAN. prof, dr ZDZISLAW MARCINIAK

,»Wymagania

stawiane kadrze nauczajgcej a panktu widzenia potrzeb ksztatcenia
w zakresie technologii 1 a punktu widzenia wspotpracy a przemystem?”,

prof. JANUSZ TYMOWSKI, mgr ini.

MARIAN GWIAZDECKI — ,,De-

zyderaty dla ksztatcenia -taftyntoréw w dziedzinie technologii”.

EUROPIE Srodkowe} |
Wschodniej przez tech-
nologie doi¢ powszech-

nie rozumie sie zbiér
przepisoéw,  -Instrukgji,
recept stuzacych do
przetwarzania materiatu i przed-
miotéw« | wytwarzania gotowych

wyrobéw w przemysle, rzemiosle, a
nawet 1w sztukach pieknych. W
praktyce  dzisiejszych A zaktadéw
przemystowych Europy Srodkowej |
Wschodniej  zwrot ,,opracowanie*
technologii” oznacza opracowanie
technicznych zatozeri, okre$lajacych
postulowany przebieg procesu przy-
gotowania produkcji, opracowanie
planéw operacyjnych.- tak zwanego
rozwinigcia technologicznego, norm
technicznych zuzycia materiatow,
technicznych norm czasowych Itd,,
technologami za$ nazywa sie tych,
ktérzy zajmujg cie opracowaniem
wyzej wymienionych dokumentéw.

Jedli sie moéwi ,,technologia bu-
dowy maszyn" najczesciej oznacza
to. ze chodzi o zbiér technicznych
recept, instrukcji, przepiséw doty-
czacych budowy maszyn. Jesli sie
moéwi o technologii montazu, to
mysli sie o dokumentacji-opisujacej
proeges montazu.

Punktem wyjs$cia do opracowania
technologii rozumianej w wyzej po-
dany sposob jest konstrukcja stwo-
rzona przez konstruktora, bedaca
wynikiem jego pracy koncepcyjnej.

Takie pojmowanie technologii w
XVII i XIX stuleciu, wytworzyto
kult konatruktora-koiicepcjonisty |
wynalazcy, | jednoczes$nie deprecjo-
nowato role technologa. Kult kon-
atruktora-wynalazcy sugerowat, ze
praca koncepcyjna nie nalezy do
domeny dziatalnoSel  technologa.
Kult ten juz w owych czaiwch tyl-
ko czesciowo byt uzasadniony. Kon-
struktorzy-wynalazcy oparciu O
zdobycze nauk przyrodniczych okre-
gu odrodzenia 1-wieku o$wiecenia
rzeczywiscie dokonywali doniostych
i efektownych wynalazkéw.

Rozwéj tej kategorii dzlatalnoscl
tworczej w istotny spos6b decydo-
wat o rozwoju techniki 1 gospodar-
ki. a niedorozwdj hamowat postep
techniczny. Koncepcja wspotczesnej
programowanej maszyny cyfrowej
zostata' stworzona' przez Charlesa
Babbage’a w latach 1830-tych. Rea-
lizacje tej koncepcji mimo wielkich
wysitkéw uniemozliwiat  niedoroz-
woj technologii. Maszyna do pisania
zostata opatentowana przez Mllla w
1714 r,, ale dopiero w latach 1870
tych mogta by¢ wprowadzona przez
Remingtona do produkcji przemy-
stowej. Mozna przytoczy¢ wielkag
llo$¢ takich przyktadéw, ktoére jed-
nak nie zapobiegly,, zwlaszcza w
naszym kraju« wytworzeniu aig¢ po-
wszechnego przekonania o wyzszos-
ci roli konstruktora w stosunku do
roli technologa. Przekonanie takie
wykletkowato u nas na szczegdt-
ple Podatnym gruncie. *

Wydaje sie. ze sprawa zakorze-
nionego u nas 1 gdzie Indziej mitu
o wyzszosci roli .konstruktora-pro*
jektanta w stosunku do roli techno-
loga wymaga wyjasnienia.

W drugiej potowie- XIX stulecia
zaczeto przypisywa¢ technologii a-
trybuty dyscypliny *rtaukowej. Moz-
na przytoczy¢ tu pracelW. F. Exne-
ra z lat 00-tych ubiegtego stulecia.
W Europie Srodkowej zaczeto okre-
$la¢ technologie, jako nauke lub
dziedzing wiedzy o metodach prze-
twarzania surowcéw, materiatéw |
przedmiotéw, i metodach wytwarza-
nia 'gotowych wyrobdjy. Takie lub
podobne okreslenia znajdujemy np.
w ,Hiutte Taschenbuch der Stoff-
kunde" z 19Br. i. u Kaszlrnta w
jego ksiazce ..Tiechnologja maazino-
strojenia” z 1949 r.

Z tak zdefiniowanej technologii
pochodzi pojecie technologlcznosci
konstrukcji lub projektu. Technolo-
giczno”™ obecnie jest nazywana ja-
koscig technologiczna.

Nie przytaczaJoc definicji techno-
logicznnsci * jakosci  technologicznej
\évgg_asmmy ja w nastepujacy spo-

Jakos¢ technologiczna  (technctfo-
gicznos¢) konstrukcji (pro{sktu) Jest
optymalna, gdy konstrukcja, przy

N okreslonych rozmiarach produkciji,
pozwala  zastosowa¢ najbardziej
ekonomiczny proces produkcyjny.

Oczywiscie chodzi tu o proces
produkcyjny w okre$lonym czasie
kalendarzowym.  w okreslonym
miejscu geograficznym, w okreslo-
nych warunkach kadrowych, po-
mieszczenlowych. wyposazeniowych,
zaopatrzeniowych, ekonomicznych |
finansowych, spotecznych | politycz-
nych itd.

Jak z tego wynika, kryteria Ja-,
kosci technologicznej konstrukcji sa
natury ekonomicznej | ze wobec te-
go konstruktor powinien je brac¢
pod uwage, konstruowa¢ m. In. we-
dtug tych kryteriow.

Jest zrozumiat*, ze Jakos$¢ techno-
logiczna konstrukcji jest tym bar-

REDAKCJA

dziej istotna, im w wiekszej .lie*
bie egzemplarzy ma by¢ produko-
wany obiekt konstruowany. Totez
samo pojecie jakosci technologicz-
nej zaczeto definiowa¢ expreafcls
verbis w zwiazku z produkcjg ma-
sowg. Zmniejszenie jednostkowego
kosztu produkcji o 10 zt przy pro-
dukcji 100000 sztuk rocznie daje
oszczednosci roczne 1 miliona z.

Jako$¢ technologiczna w produk-
cji masowej to nazwa Jednego z
gtébwnych probleméw konstruowania
i jedno z najwazniejszych  Zrédet
przestanek okreslajacych postulowa-
ng sylwetke konstruktora 1 projek-
tanta obiektéw produkowanych ma-
SOWO.

Konstruktor, zeby jakos$¢ techno-
logiczna  konstruowanego obiektu
byta optymalna, musi posiadac:

1) niezbedng ilos¢ informacji o
warunkach, w Jakich konstruowany
obiekt bedzie produkowany (a wiec
o warunkach kadrowych, pomiesz-
czenlowych. wyposazeniowych, zao-
patrzeniowych Itd.),

2) niezbedne podstawowe infor-
macje dotyczace organizacji proce-
su produkcji konstruowanego obiek-
tu, a przynajmniej dotyczace typu
produkcji oraz

3) powinien mie¢ mozliwosci czy
tez umiejetnosci oceny adekwatnos-

ci konstrukcji do wymienionych
warunkéw z punktu widzenia eko-
nomicznego.

Powyzsze w sposéb lapidarny wy-
raza sie dwoma zdaniami: kon-
struktor powinien mile¢ wizje, jak
jego konstrukcja bedzie realizowa-
na i umie¢ zaprojektowac ja .opty-
malnie z ekonomicznego punktu
widzenia.

Powstaje tu pytaple: jaki bagaz
wiedzj*. i umiejgetnosci z zakresu
technologii i cfconpmi$ powQijin
posiada¢ konstruktor-projektant .po-
za swoistg konstruktorom wiedza i
odpowiednimi umiejgtnosciami,. jak
dostatecznie gleboka wiedze o
wiskach fizycznych | umiejetnosci
analizy | syntezy? Jakie, jest ntlpl-
mum wiedzy i umiejgtnosci kon-
struktora z zakresu technologii, ze-
by konstruktor nie konstruowat nie-
technologicznie? Jakie jest opti-
mum? Powinnismy na te pytania
odpowiedzie¢, bowiem u nas, na
wyzsz>ch uczelniach w wielu dzie-
dzinach zbyt konstruujemy
na $lepo z punktu .wadzenia tech-
nologicznego. narzekajac pézniej, ze
przemyci nie chce produkowac' na-
szych ,,prototypéw".

Mozna chyba z géry powiedziec,
ze minimum minimorum wiedzy s
postulowanego zakresu posiada kqgn-
struktor wtedy, kiedy wie jakie po-
winien otrzyma¢ informacje, zeby
nie konstruowat na $lepo z punktu
widzenia technologicznego. Mozna
przytoety¢ wiele przykladéw ftwiad-

DOKONCZENIE NA STR. 4

Antoni  KILINSKI —

ZNACZE*

iafeedL Jaka Jaat rMaln miedzy pr»-

cg toeteetogs |. Imutnktortt

StefM BRATKOWSKI, Karol
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XV Plentim KC PZPR zakoriczyto
obrady podjeciem ucfiwal w spra-
wie zwiekszenia efektywnosci badan
naukowych i postepu technicznego
W gospodarce narodowej oBaz ob-
chodéw setnej rocznicy urodzin L
W. I*enina. Zbiezno$¢ z goéry nie za-
programowana, a przeciez*jak naj-
bardziej odpowiadajaca potrzebom
chwili, jezeli przez ,chwile*™ rozu-
mie¢ oczywiécie nie najblizszy rok
szkolenia partyjnego* | nie tylko
najblizszg pigciolatke, lecz caty pro-
ces dokonywania zwrotu od gospo-
darki ekstensywnej do Intensywnej,
ktéry musi sie dokonywac¢ w Scistym
sprzezeniu ideologii, teorii | prak-

i

To odwotanie sie do lenlhizmu w
okresie coraz bardziej konsekwent-
riego przegrupowywanla alt i- $rod-
kéw na froncie gospodarczym edu*
kacji 1reedukacji ekonomicznej spo-
teczeristwa a w szczegélnosci kadr
gospodarczych, technicznych {-nau-
kowych, nie jest prezentyzmem ideo-
logicznym, poszukiwaniem w .klasy-
ce marksizmu przepiséw na nieo-
mylno$¢, w konkretnym dziataniu.
Jest to odwotywanie sie¢ do meto-
dy Lenina,' ktéry w chwilach naj-
trudniejszych  zwrotéw traktowat
wszelkie dziatanie jako Swiadomy
ruch mas ludowych, nie tracacy,ani
rgr chwile z .pola widzenia celéw
swego ruchu ostatecznego, grun-
towania.-*socjalizmu jako :systemu
Swiatowego.

,-Nowos$¢ i trudnos¢ zmiany
pisat Lenin w ».Najblizszych zada-
niach wiadzy- radzieckiej* w .kwiet-
niu 1918 t — powoduje z natury
rzeczy mase prob, czynionych, ze
tak powiem, po omacku, mase bte-
déw, wahan— bez czego nie moze
sie odbywac¢ zadne stanowcze posu-
wanie aie naprzod.' Cata niezwyk-
to$¢ przezywanej sytuacji z punktu
widzenia wielu ludzi, ktérzy prag-
ng uchodzi¢ za socjalistéw; polega
na tym, ze ludzie przyzwyczaili sie
.abstrakcyjnie przeciwstawia¢ kapi-
talizm socjalizmowi, a miedzy jed-
nym a drugim z uczona ming sta-
wiali wyraz: ..skok”  (niektorzy,
' przypominajac sobie ustepy, ktore
czytali u Engelsa, z mina jeszcze
bardziej uczonag dodawali: ..skok z
krélestwa koniecznoéci do kroélest-
wa wolnosci”). O. tvm, ze ,,skokiem"
nauczyciele socjalizmu nazywali

przetom pod katem widzenia zwro-.

toéw w historii powszechne! oraz ze
skoki teco rodzaiu obejmuja okresy
po 10 lat, a moze nawet wiecej, o
tym nie potrafi pomysle¢ wigkszos¢
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tak zuw/anych socjalistéw, ktérzy o
socjalizmie ,,czytali w ksiazce”, lecz
nigdy powaznie w .sprawe nie wni-
kali”

»Nie dos$¢. by¢ rewolucjonisty i
zwolennikiem socjalizmu lub komu-
nista w ogole. Trzeba umie¢ w kaz-
dej chwili odnalezé owo szczegodl-
ne ogniwo tancucha, za ktére nale-
zy ze wszystkich sit uchwyci¢, by
utrzyma¢ caty taricuch i  dobrze
przygotowa¢ przejscie do nastepne-
go ogniwa, przy czym porzadek
ogniw, Ich 'forma, ich sczepienie,

réznica miedzy nimi — nie s3 w
tancuchu wydarzeri  historycznych
tak proste ani pospolite, jak w
zwyktym  tancuchu, wykonanym

przez kotpala/*

Jest to- ocena konkretnej sytu-
acji w konkretnym kraju, przed 50
laty, w dodatku w niespetna pot
roku po zdobyciu wiadzy politycz-
nej przez proletariat rosyjski |
prézno by szuka¢ tu. odpowiedzi na
pytanie, jak postepowac, przymie-
rzajac poszczegdlne sformutowania
do naszej zytuacji. Odpowiedz
brzmiataby bowiem réznie, w zalez-
nosci od oceny sytuacji, i tego-za
nas nikt nie zrobi. Jeieli jednak
stwierdzamy na podstawie spotecz-
nego doswiadczenia  niezbednos¢
zerwania z nieskutecznymi juz dzi-
siaj ~ekatpnsytynymi metodami go-
spodarpwan Ja. zdecv.doypanegp prrej-
Scl$NjodrozwoJdu.ilokionNj”o.-wloko-
liyWftwao’. ¢ ti*sz&iMrinv ... tfoiftpi
— do rozwoju jakosciowego i selek-
tywnego, musimyluchwyci¢ sie .z
catych sit Za ttfbgnlWofi przestawi¢
gospodarke na 'tory nowoczesnosci
bez zadnej $lamazarnpéci. r. ,;

Nie mozemy aobie pozwoli¢ na
dokpnywanle tego zwrotu przezKkil-
ka pieciolatek |iod grozba zdystan-
sowania pas.przez przeciwnikéw a
takze przez przyjaciot, pod grozbg
niewykorzystania . dorobku, . ktéry
zostal osiggniety 'metodami ' eksten-
sywnymi, alé ktéry przy pomocy
tych metod, nie tnoze by¢ juz ani
zwielokrotniony”™ ant nawet utrzy-
many.. W intensyfikacje musimy
wejs¢ przez ostry-« zakret; biorac
go odwaznie, ale i ‘rozwaznie. Do-
tychczasowa praktyka wykazata
przy tym, ze braé trzeba przede
wszystkim pod uwage liczne czyn-
niki hamujace..a nie. ewentual-
nos¢ wypadnigcia poza ,tor”. »
wzglep na' nadmierng  szybkos¢.
Intensyfikacja i selekcja to prze-
ciez -nie .tylko nowy rozdziat Srod-
kéw . rzeczowych przeznaczonych na
rozwéj wybranych dziedzin gospo--

darki, spoiyda, kultury, $rodki
dotycza przedsiebiorstw, zjednoczen,
ministerstw, terenéw, a wiec 1 lu-
dzi, Intereséw jednostek, grup spo-
tecznych i spoleczenstwa jako ca-
toéci Cho¢ nie sg to Interesy anta-
gonistyczne. Wyrastajg z nich jed-
nak sity bezwdadu, wywodzace sie
ze znanego nam mechanizmu powie-
lania 1 samoutrwalania struktur
spoteczno-gospodarczy” ktoérych
nie mozna nie bra¢ pod uwage w«
strategii unowoczes$niania gospo-
darki.

Polityka gospodarcza polega ro.
in. na kojarzeniu jednostkowego z
ogélnym, rozsadnym decentralizo-
waniu decyzji 1 $rodkow, bez czego
nie moze rozwija¢ si¢ inicjatywa,
przy  réwnoczesnej bezwzglednej
walce z partykularyzmem resorto-
wym 1 terenowym na rzecz interesu
ogblnego. Jest to po prostu leninow-
ska zasada centralizmu demokra-
tycznego nastepujaco formutowana

w odniesieniu do gospodarki we
wspomnianej juz pracy. =
Ekonomiczna wyzszo$¢ systemu

socjalistycznego zasadza sie przede
wszystkim na tym, ze jest on go-
spodarka oparta ‘na spotecznej
wiasnosci i planowang centralnie
Jednolity stosunek wszystkich pu-
cujacych do $rodkéw produkcji jest
podstawa- demokratyzmu, Skoncen-
trowanie zas jej wasnosci Wec-r"ku
-jednej, klasy jest,podstawg centra-
lizmu. — -\ .
.“Zafcada centralizmu demokratycz-
nego zastojowana do gospodarki -
znacza jej tspoteczne . regulowanie
przez pian centralny; ktoérego nie-
odiacznym atrybutem Jest aktyw-
noé¢ i inicjatywy wszystkich..pra-
cujacych wspoétwiascicieli  Srodkéw
predukcji. Wraz z osigganymi ko-
lejno etapami rozwoju zmieniajg sie
formy i metody gospodarowania. Nie
ulega jednak zmianie generalne le-
ninowskie zatozenie o koniecznosci
najbardziej wiasciwego kojarzenia
w okreslonych warunkach kazdego
kraju socjalistycznego centralnego
kierowania ekonomika z demokra-
tycznym kierowaniem i udziatem
ma» pracujacych.

W najtrudniejszych chwilach w
ogniu walki* politycznej w 1917'ro-
ku Lenin podkreslat.organiczng wiez-
ekonomiki-z .polityka i formutowat
metode tej wiezi: ,,Konkretnego pla-
nu. organizacji zyda- ekonomiczne®
go.nie ma 1by¢ nie moze. Nikt nie
moze go da¢. A zrobi¢ to moga ma-
sy oddolnie, w drodze do$wiadcze-
nia.‘.Oczywiécie udzielone, zostang

WOLNA TRYBUNA % WOLNA TRYBUNA «®\WOLNA TRYBUNA mMWQLNA TRYBUNA
HBKTRONICZNA TECHNIKA CBLICZENIONA

OPRZEDNIM  artykule
patrz Zycie Gospodarcze
nr  46) prébowalismy
przedstawi¢ ogdlne prze-
stanki, sktadajace sle”na
program kompleksowy.

SzukaliSmy réwniez odpowiedzi na.

pytania, do czego ETO ma nam stu-
zy¢ i czym dysponujemy. Obecnie
prébujemy sie zatrzyma¢ nad tym,
Jakie sa szczegotowe przestanki
skonstruowania programu komplek-
sowego, odpowiadajacego naszym
realnym potrzebom i mozliwosciom.

JAK SKOMPUTERYZOWAC
PLAN KOMPUTERYZACJI

Przejdzmy teraz do kwestii, jak
skonstruowa¢ poprawny plan -kom-
puteryzacji” polskiej gospodarki
Jest paradoksem, ze *projekt pro-
gramu w tej mierze nie mogt by¢
sam ..skomputeryzowany**, poddany
przeliczeniu, zwariaittowany w za-
leznosci od réznych punktéw Widze-
nia potrzeb 1 ograniczen. A przeciez
zasady Planning-Programmling-Bud-
getlng System znane $3 -od przeszio
siedmiu lat Co wiecej — w Polsce
pracuja ludzie,
przygotowa¢ podstaWy zewidencjo-
nowania _,,informacji pierwotnych"
dla takich * obliczen -1 potraflliby.
réwnfe dobrze opracowac¢ by¢ moze
program dla maszyny. Stowem, -pal-

na paleta mozliwosci, | to nie dla.

,»zabawy w komputeryzacjg"'. Spro-
bujmy poja¢, ze bez takiej ,zaba-

wrecz nie ma mowy. o jakim-
kolwiek solidnym programie, ktéry
by zawierat rozwigzania ,,komplek-
sowe". Trzeba zreszta formutowac
problem metodami  zwigzanymi s

ktérzy potrafilibyl

od programu®

STEFAN MATKOWSKI, KAROL SZWARC

ETO, nawet jeéli byloby na razie
zbyt trudno o program,'.pozwalaja-
cy rzecz na maszynie przeliczyc;
chodzi <bowiem o sposdb,rozumowa-
nia, ktéry wynikowe dane uczyni
wiarygodnymi, o sposob ujecia.
Cytowany tu PPB- System, ma,.to
prawda, paskudng dosy¢ prowenien-
cje. Po'raz pierwszy wykorzystano
go dla -konstruowania amerykan-
skich planéw zbrojeniowych. Jed-
nakze metoda PERT zostata réwniez
wymyslona po raz pierwszy dla bu-
dow» Powego i .to ,,agresywnego”
pocisku rakietowego, co. hikomu.nie
przeszkadza w je] dalszym stoaowa-
niu 1-rozwijaniu. A"™'PPB System
akurat bardziej sie dla nas,: krajow
socjalistycznych, nadaje, niz w ad-
ministracji paristwa kapitalistyczne-
go. -Tam zreszta 'po’, iHerwszym
.¢zbrojeniowym” sukcesie jako$ nie

nJoze. rozszerzy¢ panowania w Spo-
s6b zasadniczy/ Przyczyny?'Ustrojo-
we. U nas takich barier przed sobg
nie ma. . oot
* .Najpierw ~.w akrégie.— na czym
PPB -Syatem’ polegh. ‘Ot6z jest to
system optymalizacji--p$anéw pod
Ipatem widzenia celéw liczbowo nie-
wymiernych, , swoiste e rozszerzenie
zasad ~optymalizacji ¢¢cia dziedziny,
w ktéryc%t),/poza,danif"“elfekt nie %
aie wyrazi¢ w jezykuicyfr; oczywis-
cie ' chodzi' o ;dziedziny, w ktérych
wszystko, Co stuzy'zrealizowaniu tor
go efektu,' poddaje, fle' Ikizenlu.
Niektoi« sfepr Zastosowan kom*
Peterow 'sg”takimi wlasnie dzledzi-
namiTAimft**'naturalnie innych;
gdzlenefekt ~est wyrkzalriy w zio-
towkach zyskéw czy oszczednosci, a
wieleazaMufr" thnlfejSza’rdoktadnoscig.
Istota .sprawy pozostaje-jednak

sama. M&ja¢ Uosd i koszty wszyst-
kich *przedmiotéw oraz .czynnosci,
potrzebnych.' dla;: uzyskania danego
efektu, mozeniy zbudowac* plan w
dowolnym wariancie, ktéry ty posta-
ci wydruku maszyna'przedstawi bez
wielomiesiecznego  $leczenia- rach-
mistrzéw, ,w kilka ' minut, albo i
krécej. Przedstawi wariant -dla do*
wolnej sumy kosztéw tacznych, dla
dowolnej skali efektu, ba,.dla. do-
wolnego rodzaju efektu,- Jesli- przed
tytoi samymi czynnoisclaml bedzie-
my stawiali nie -Jeden, ale kilka ee>
I6w. To znaczy, ze jesli na koszta
programu komputeryzacji uzyskamy
inna .kwote' pieniedzy* niz-'wysunieto
wekwsépomniahym na poczatku pro-
jekcie, to maszyna wskaze nam. Jak
Je najefektywniej rozgospodarowac.
*Wiecej,fwskaze; przy jatkteH nakita-
dach:-przekroczymy granice* efek-
tywnpfcl, ponie%ovaz -realizacje nie-
1ktérych ‘celéw moze jnp/ ogranicza¢
czas, brak programéw ¢sz tez fa-
chowcéwr a woéwczas *.'zadne, .-zeby
najwieksze pieniadze, tej bariery,jaie‘
przetamia. Tak samo, jak ujawni

najracjonalniejsze roziozenie . na*
szy¢éN dziatari w Iczasie, by$my. nie
marnowali ait.na’. pospiech tam,

-itik"Z tegtfpospiechu’ nie mo-

ze wnlkh)|C.. *

; Co toiznadgf/w praktyceT Nl« mo-

zna wladzém dysponujacym- decyz-

jami budzetowymi proponowa¢ Jod-

negd rpzwigzanigj " ktore,1 zreszty
.bietze<'ie”ei liczby plarfowe z przy-

stowiowego[ 'sufitu. Musi by¢: jasne, *
Ue np.'’komputeréw -trzeba | gdzie

lez¢ eacfU odpawtodnicgo dla diMi.

Jak Jan u prawde — prébujemy od-

powiedzie¢ aa ptrykladsla piaazcjy
BKIMdI.

iimnuimiHHNNNniMnnuiRNNNHRI
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wytyczne | nakre$lone drogi al«
trzeba zaczyna¢ od razu i od goéry i
od dotu*\

‘Leninowski* program - rewolucji
budowy socjalizmu byt zawsze wol-
ny od wulgarnego pragmatyzmu e-
konoir.icznego. W programie «tym
czynnik spoteczny, $wiadomos¢ re-
wolucyjna mas jest rozstrzygajaca
nie tylko .dla zapoczatkowania re-
wolucji, $le stanowi takze nieod-
zowny sktadnik realizacji jej zadan
ekonomicznych i techniczno-pro-
dukcyjnych.

I/enin przywigzywat Jednak nie-
zmierng wage do ekonomiki jako do
plaszczyzny.- na ktérej po zdobyciu
whadzy przez proletariat rozstrzyga
sie historyczny dylemat h.kto kogo”
miedzy socjalizmem i kapitalizmmem.
Nieustannie podkre$lat, ze o zwy-
ciestwie socjalizmu w- skali Swlato-
wgj zadecyduje ostatecznie uzyska-
nie przewagi nad kapitalizmem nie
tylko ustrojowej..ale réwniez w
sferze  ekonomicznej. naukowej,
technicznej, czyli tacznie — wyz-
sza; spoteczna wydajnos¢ pracy. -To
drugie - zadanie — pisat w ,Wiel-
kie)] poczynaniach*» — jest tpid-
nMsze anizeli .pierwsze, albowiem
gle moze by¢ ono w zadnym razie
erozk/luzane za pomocg bohaterstwa
6dd-icWch porywoéw, lecz wymaga
pajfardziel.dtugotrwatego.. uporczy-
weji. trudnego- bohaterstwa *nf*so-
waf i pwwsedniej praey.*} | po-
drw wat z tyci], ktérzy x lekcewa-
zenjom kreca nosem | powiadaja:
,.Nit naleze do tydt. ktérzy -$pie-
waja bvmny*na czeé¢ pracy -orca-
nooriej?, praktycyzmu i stopnfb-
wiinel*.

' W .rezultacie nieréwnomiernego
rozwoju kapitalizmu i- najostrzej-
szego Wystepowania sprzecznosci w
- Jego najstabszych ogniwach, socja-
-- lizm powitat w krajach o. relatyw-
nie nlzszym poziomie rozwoju sit
wytwoérczych. W *pierwszej fazie
przewaga socjalizmu wyrazata sig
wlec przede wszystkim w umiejet-
nosdci zaangazowania wszystkich zy-
wotnych sit wyzwolonych narodow
s .dla uzyskania wyzszego.tempa roz-
woju ekonomicznego, a nie w wyz-
szym poziomie.'togo' rozwoju, w
; eprzewadze matdrialnej..
. Istota konfrontacji socjalizmu z
. kapitalizmem 1przewaga socjalizmu
w-tej fazie polega na celach, zasto-
sowanych metodach* i sitach, ktére
socjalizm uruchamia... Jest to. juz
woéwczas wystarczajgce dla okresle-
nia w sposéb Jednoznaczny na ko-
rzyé¢- socjalizmu' perspektywy Jego
zwyciestwa na wszystkich polaon:
snotecznym, kulturalnym jak *réw-
niez ekonomicznym.

Dopoki Jednak socjalizm ni« o-
siggnie zdecydowanie wyzszego po-
ziomu wydajnoéci pracy, czyli nie
odniesie zwyciestwa ekonomicznego
W petnej skali. nie. mozna pzna¢
zadan ;rewolucji sorlalistycznej za
"to petni dokonane« 7» tego wynika
~r' obecnych .warunkach niezbed-
no$¢*coraz mocniejszego sprzegania
w haszym kraju | w calvm obozie
socjalistycznym  rewolucji socjali-

, stydznej z rewolucja naukowo-tech-

nlczng. Na tym polega n»jziebszy
ifcns nolltyczny uchwal TT Plenum |
1V- Plenum Partii, ktére opierajac
sie p* leninowskiej teorii stanowia
jej tworcze zastosowanie w warun-
kach naszego kraju, na etapie in-
tensywnego rozwoju.

Rachunek ekonomiczny, skrupu-
latne ,kupieckie™ wyliczani« efek-
tywnosci srodkéw trwatych, badan
naukowych 1 postepu technicznego
to tylko narzedzi* gospodarowania.
Im lepiej Jednak *je opanujemy,
tym lepiej bedziemy w stanie rozli-
czy¢ sie przed spoteczenstwem. A
dotyczy to w szczegdlnosci admini-
stracji gospodarczej, ktére dla spo-
eczenstwa i w imieniu tego spote-
czenstwa zarzadza 'majatkiem Vita-
rodowym. We wspélczesnym podzie-
lonym $wiecie nauka 1 gospodarka
sg roéwniez polityka | miarg poli-
tycznych takze . efektéw gospoda-
rowania jest poréwnywanie nakia-
dow 1' efektéw. Jest réwniez miara
posta¢ politycznych tych, ktérzy
kleruja~ przedsigbiorstwami, zjedno-
czeniami., ministerstwami. T Zzadne
ihne mlery nie moga togo rachunku
prifestorUC.".

.Whadystaw Gomutka zamykajac
obrady IV-Plenum stwierdzit, ze wi-
dzac niemate .hasz« osiggniecia w

zaipstalgwli¢ "(przy; wzieciu .péd u- « Minionym ZS'teclu, dostrzegac Jed-

Wage'jutistnlejgcegd potencjatu),
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RADY a PLAN

Rozmowa x Przewodniczacym Wojowddxkioj Komli)l
Planowania Gospodarczego w Warszawlo

JANUSZEM WIERZEJSKIM

i- REDAKCJA: Jak sjeSaoesegla |

prMdaifbiorMwe, a uftwige ogolniej

— _prseniyil,  wtiely sobie do Mira

zwigkszone uprawnienia rad» wyiika*

J*cc z procesu sporzadzania planéw
. gospodarczych ,od dolo do *6ry"?

* J.W.: Nie ma jeszcze warunkéw
‘na petna odpowiedz. Gdyby ocenia¢
stosunek przemystu do rad na pod*
stawie terminowosci przekazywania
podstawowych danych (do zaopi-
niowania — przyp. J.D.), dotyczg-
cych projektéw planéw, odpowiedz
mogtaby by¢ pozytywna. Jednakze
rzeczywisty obraz zmian, jakie na-
stepuja we wzajemnej wspotpracy,
okreslic bedzie mozna dopiero po
stwierdzeniu, w jaki sposéb zjedno-
czenia ustosunkowaty sie do opinii
t wnioskéw rad. A wiec gdzie§ w
styczniu, lutyme.

REDAKCJA: Czyli ni nito konkret'
ayce mnisilaa niewiele?

J.W.: Nie, tak tez nie mogtbym
powiedzie¢. Zmianie ulegta pozycja
rad, Jedli chodzi o decyzje lokaliza-
cyjne. Mamy ostateczny -gtos we
wszystkich kwestiach, ktére wiazg
sie z rozmieszczeniem obiektéw'w
terenie. To znaczy i do tej pory
miellamy. w tych sprawach sporo do
powiedzenia, ale zdarzaly sie¢ takze
wypadki, Ze np. o tym, iz potrzeba
bedzie wigcej ludzi do pracy w da-
nej fabryce, niz wynikato to z pier-
wotnych ustaleri, dowiadywali$my
sie juz po fakcie, tzn. po zakorncze-~
ntu inwestycji. Teraz tego nie be-
dzie. Istotne jest réwniez to, ze o-
JecreSiamy rozmiary inwestycji towa-
rzyszacych i wspdlnych...

REDAKCJA: O II» wiadomo, WraS a
Oeglomcrac\_ln7 sptynely aa was ple tyt-

ko™ beneficja?

Istnieje dos¢ silny nacisk na
budowanie jak..najblizej Waraztfwy. ’
Przeciwstawiamy sig
sie na postanowieniach degiotaera-
.<yji*rych. JestesSmy tez o”tyle w do-
ibrej sytuacji, -ze mainy->wtasny-re-
gionalny Dian rozwoju wojewdédztwa
1 Warszawy zatwierdzony przez Ra-
de Ministrow.' . .

« Jest sprawa poza dyskusja, ze de-
glomeracja przemystu- warszawskie- ,
go -stata sie czynnikiem aktywizacji
gospodarczej wojewoddztwa. 2e zja-
wisko to ma charakter ztozony —
to juz inna rzecz..Obserwujemy, ze
tam, gdzie zaklady macierzyste sta-
raly sie istotnie stworzy¢ filiom od-
powiednie warunki pracy, tam lilie
pracuja dobrze. Mamy przykiady, ze
pracuja nawet wydajniej niz zakla-
dy-matkl. t Tak jest w Woznikach
koto Losie (filia ¢Polferu”), czy w
Puttusku, gdzie znajduje sie filia
Zaktadéw im. Rézy Luksemburga

REDAKCJA: ety mogtby Pan wyj*>
aalé blilei'(,_ QO te znaczy ,odpowied-
nie warunki**?

J.W.: Chodzi o to; ze w tych* fi-
liach lista wyrob6éw Jest rzeczywi-
Scie krotka, a Ich wykonanie nie
wymrga specjalnych kwalifikacji,
przy tym serie sa diugie.
stowy jest to faktycznie produkcja
prosta, co w potaczeniu z szacun-
kiem dla pracy (filie sa czesto Jedy-
nymi zaktadami w danym terenie
— przyp. J.D.), daje dobre rezulta-
ty. Stwarza to jednocze$nie mozli-
wos$¢ zapewnienia ludziom zatrud-
nienia zgodnie i zasadami intensyfi-
kacji produkcji, wynikajagcymi z
uchwat 11 Pletiunu.

RBOAKCJAt A ta cltemUJaia Mr«*
ma medalu?

J.W.: Mamy w Przasnyszu piekna,
nowg fabryke zbudowana przez Za-
ktady Im. .Dymitrowa' posiadajaca,
Udawatoby sie, wszystkie Warunki,
zeby osigga¢ korzystne wyniki. Nie-
stety, Jest Inaczej. . Wydaje sie, ze
Tialozenie na ten oddziat obowiazku

mg, opierajac *

Innymi j

wytwarzanla kilkuset asortymentéw”

jest podstawowg przyczyng kiopot"’

tow z osiggnigciem
choc¢by Wydajnosci.

przyzwoitej

redakcja: jakie wyelafs faa o-
gMae wnioski?l vela

A J.W.: Ogélnie mozna powiedzie¢
tak: zaklady, warszawskie 1podwar-
szawskie majace mozliwosci dalsze-
go inwestowania na whasnym=*'tere-
nie dochodzg do wniosku, ze tatwlej
Im bedzie kooperowa¢ z wiasnymi
filiami i «wobec tego przestfcja pa-
$rze¢ na nie, jak ha niechciane po-
tomstwo... Ale mieliSmy moéwi¢ o
samodzielnosci rad.»

,REDAKCJA: Caly «Il moéwimy.
Skoro Jednak Pan <aalcga, - te BU
Hardziej iscscgAlowe pytartic. ety
ZJednmf ei'na*lnfor uja,  co ustRItl\Xla
pne4s 6b or«twaml «a ttmat ich W »
mes* (oswojg?
Nr.48 (948) - 16.XI,19ffl r.

J.W.: Stan Jest taki, ze w trakcie
prac nad planami przedsigbiorstw
na rok 1970 i nastepnag pieciolatke,
biorac udziat w tych pracach, na ro-
boczo  uzgadniali$my * mozliwosci
wspdlnej realizacji inwestycji towa-
rzyszacych, jak oczyszczalnie, urzg-
dzenia kanalizacyjne, drogi, szkoty
Itd. PrzedstawiliSmy jakimi $rodka-
mi my dysponujemy i staraliSmy sie
uzyska¢ konkretne informacje, co
do $rodkéw  przeznaczonych
wspélne obiekty przez przemyst. Fo- j
rum, na ktérym nastapito spotkanie
rad z centralnymi jednostkami, byty

powiaty.

RMDAKCJAt Cey naleiy prze* to w-
zumie¢, ze jesli caodzt o zaawansowa-
nie prac nad oceng planéw, k Jestc*
id« w trakcie ;)rzyjmowama latorasa-
€]) a powiatow?

J.W.: Tede jest. Wynika to z meto-
dologii opracowywania * planéw
przewidujacej czas dla nizszych
szczebli zarzadzania do- konca paz-
dziemika. Jednakze z szeregiem Jed-
nostek zwigzanych z tzw. infra-
struktura, jak -Zaktady Energetycz-
ne Okregu Centralnego, Warszaw-
skie Okregowe Zakltady Gazowni-
ctwa, Wojewodzkie Przedsiebiorstwo
Hurtu Spozywczego, CPN itd. podje-
liSmy rozmowy wczesnlej.’ Decydu-
jacy jest tu charakter- $wiadczen.
t>ch Jednostek. Zanim przedsigbior-
stwa zglosza swoje plany, musimy
wiedzie¢, co -zamierza kolej» gdzie
beda bieglty gazociagi, Jak usytuo-
wane maja byc¢' linie przesytowe
energii cieplnej, ektéredy przetna
wojewddztwo drogi. 1 na przykiad
nie -zgadzamy sie z zatozeniami Za-
ktadéw  Energetycznych  Okregu.
Centralnego. Uwazamy, ze (dany w
ich wersji statyby sie hamulcem dla
rozwoju wojewodztwa. Sprawa byta
rozpatrywana przez- Prezydium. W
og6le musze -powiedzie¢, ze Jako.-za-
sade przyjeliSmy, ze tego typu jed-
noslkt'centralne, . &Umig '«Jest- -ich

bedg .Ptrzdiatfi.widi? swoje”.piany
na posiedzeniach' Prezydium, gdzie
bedziemy-sie¢ do nich ustoeunkowy-
wacé~

redakcjg!. -Cay to Pu nist aa.
myili «wracajac uwagf, Im mieiiimy
mowi¢ « UOMdIKIMHI rad?

J.W.: Roéwniez ta. Ale przede
wszystkim chciatem podkresli¢, ze
bardzo odczuwalng £ pozytywnag
zmiang, atanowiag¢g istotny postepw
ksztattowaniu naszej*samodzielnosci,
jest fakt, zg otrzymujemy- obecnie
zblokowane' naktady, bez szufladko-
wania ich na -poszczegdlne dziaty:
lecznictwo, o$wiate, uzbrojenie tere-
nu itd. W tej formie przekazujemy

. $rodki powiatom. Dzigki temu wy-

zwolita sie inicjatywa, poczucie od-
powiedzialnosci i - gospodarnosci
wéréd, dziataczy terenowych. Z
chwila, kiedy oni sami maja rozsa-
dzi¢ — w jakie inwestycje bardziej
sie zaangazowaé, a z jakimi mc$na
jeszcze poczekaé, waza skrupulatnie
kazda decyzje.. Stworzyto to réwniez
perspektywe wigzania planépr tere-
nowych z centralnymi. Uzbrajanie
terenéw, budowa szkét, drég, osrod-
kéw zdrowia ma z reguty charakter
inwestycji wspdlnych. Nie majac
zewnetrznych ograniczen prezydiom
PRN tatwiej dojs¢ do konkretnych
ustalenn z przemystem, bo wiedzg
czym dysponuja.

REDAKCJA! Cay .Jesscae nlftity
szczebel rad narodowych tit co$ Ske-
rzyatal na tych smiaaach?

J.W.: Prezydiom GRN zapewniono
wplyw nie tylko na sfodki z puli
powiatowej, ale réwniez na te, ktére
sa realizowane poprzez spétdzielnie
zaopatrzenia i zbytu mleczarskie 4
ogrodnicze.. Wprawdzie wszystko to
sa naktady ograniczone” alé fakt, de
nie rozdziela sie ich z géry: tyle na
agronoméwtd, tyle na magazyny i
produkty skupu ros$lin, a -tyle na
melioracje sprawia, Ze. maja szanse
by¢ efektywniej wykorzystane;

W zatozeniach planu przyjeliémy

. zasade kierowania- z koncentrowa-

nych . naktadéw do miejscowos¢! o
charakterze. \ miedzyregionalnym i
poszczegdlnych.gromad tam,f(dzie
teren jest spotecznie bardziej przy-
gotowany. Jest to podyktoWarie che-
cia nierozpraszania $rodkow.- i -naj-
bardziej. efektywnego ich wykorzy-
stania. Wigksza koncentrkcja nakta-
déw bedzie mie¢ réwniez niigjsce w
osrodkach podregionalhybh (Siedlce,
Ostroteka, Ciechandéw. Pipek). Chce-
my," aby ¢ata Sie¢ ustugowa,w tych
miejscowosciach realizowana byta w
jednym czasie, bez potrzeby wraca-
nia do nich-pohownie, ;T$ ze Jedno*
cze$nie z przeprowadzaniem melio-
racji budo.wa¢' bedziemy agrono-
moéwki, placéwki skupu i zaopatrze-
nia, uzbraji¢ teren,;'uktadac‘drogi
itd., stworzy warunki: dla- wspél-
nymi rozwigzan, a-tym samym .po-
winno je utatwi¢ i juczyni¢ tariszymi.

Bosmawlat:
JE&ZY DZIECIOLOWSKI

na.
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czacych, ‘ze ksztalceni przez nas
konitruktorzy-ppbjektan¢l nie posia-
dajg tego minimum minimorum.

Jak -wiadomo, problemy zapew-
rtienia konstrukcji odpowiedniej ja-
kosci technologicznej rozwigzuje sie
w ten sposéb, ze informacji o wa-
runkach procesu realizacji dostarcza

sie konstruktorom  (projektantom)
w zatozeniach  *konstrukcyjnych
(projektowych), podajac w  nich

précz wymagan okreslajacych ja-
kos¢ uzytkowa konstruowanego, o-
biektu (a wiec wymagania dotycza-
ce funkcjonowania obiektu, .bezpie-
czenstwa  uzytkowania, niezawod-
nosdci, trwatosci  itd.). Jeszcze tak
zwane ograniczenia 8,constraints"),
podajace rozmiary produkcji, ter-
miny. Kkoszty, ograniczenia w sta-
sowaniu materialdw i czesci, ogra-
niczenia technologiczne, pomleszcze-
rilowe. lokalizacyjne, kadrowe Itp.
W tym przjrpadku konstruktor jest
zwolniony z obowigzku analizy wie-
lu podstawowych zagadnieﬁ jakosci
technologicznej onstruowanego
obiektu, ale nie wszystkich, gdyz o-
graniczenia nie. moga dotyczy¢ tych
aspektéw konstrukcji, ktérych nie
znamy, poki obiekt nie zostat skon-

1
1
1

struowany, ponadto za$ analizy
wptywu  warunkéw  produkcji na
technologiczno$¢ konstrukcji .w o-
pisywanym przypadku musi doko-
nac¢ ktos_inny — konstruktor wyz-

, Szego. szczebla wyposazony w odpo-

| wiednio wigkszy zaséb” wiedzy o

1 technice produkcji, organizacji pro-
dukcji, ekonomice.

Tu zjawia sig¢ nastgpne pytanie;
Gdzie przyszty konstruktor ma zdo?
by¢ te wiedze? W szkole wyzszej,
czy przemysle, w Jakiej mierze w
ramach wyktadéw i ¢wiczen, a w
jakiej mierze przez praktyke? Jak
to bedzie ksztattowato sie w roz-
nych dziedzinach techniki?

W ‘' krajach
nielicznymi  wyjatkami  unika sig
technologizacji studiow  wyzszych.
Technologia jest najistotniejszym
elementem konkurencyjnosci  Wyro-
béw produkowanych masowo.-Niko-
mu tam nie zalezy, zeby technolo-
gii uczono przysztych pracownikéw
réwniez dla konkurentéw.- Totez
znajdujg tam* postuch rézneeargu-
menty przeciwko technologii w ro-
dzaju, ze .technologia™:, tafc/.szybko
Starzeje Sie, 'ze "adeakfugli9uj*'<*ig
nim absolweofc aagg”~prMMracsMs
wodowo. Argument  ten»Oczywiscie
jest stuszny w stosunku do tego- ro-
dzaju szczegétéw technologii, ktoére
rzeczywiscie szybko starzejg ¥sie,
niestuszny za$ w stosunku do'tech-
nologii w ogoéle. Gdy -tylko zjawity
si¢ w Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki elementy centralnego planowa-
nia. zaczeto wprowadzac *na upzel-
nlach  amerykanskich  nauczanie
podstaw technologii w zakresie ma-
Jacym sens w tym kraju zaréwno
dia potrzeb* projektantéow | kon-
struktoréw, jak i technologéw. Na
czotowych uniwersytetach  amery-
kanskich zjawity $le okoto 1960 r.
przedmioty traktujace o metodach
projektowania konstrukcji racjonal-
nych z punktu widzenia technologii
(co stuzy konstruktorom) 1 meto-
dach projektowania proceséw (co
pczede wszystkim Interesuje techno-
logéw). Przyktadami tego moga byc¢
wyktady prof. Harrisa Aslmowa ha
Columbia  University pt.: ,Theory
of'Design”, w ktérych spotykamy
np. takie tematy; jak wykonalnos$¢
ekonomiczna projektu, wykonalno$é
finansowa, minimalizacja zaangazo*
wania finansowego itp.

Te 1 podobne, wyktédy w zasadzie
obejmujg Jedynie podstawy techno-
logii | w razie zaangazowania ab-
solwenta. uczelni na  stanowisko

konstruktora lub technologa wyma- *

gaja uzupetnienia ' jego wiedzy |
umiejetnosci, co,odbywa sie¢ na kur-
sach w ramach organizacji przemy-
stowych' i poprzez praktyke..

W Anglii i w Stanach Zjedno-
czonych glosi sie péglad, 1z droga
absolwenta uczelni technicznej po-
winna prowadzi¢ z uniwersytetu
najpierw na staz w produkcji, skad
do, biura technologa(icznego, (produc-
tion .planning), skad najlepsi do
rozwojowych Mur technologicznych,
alnnfdo biura konstrukcyjnego
(engineering), dalej do biura rozwo-
jowego (development) skad do- in-
stytutéw badawczych (research) lub
uczelni na pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.- ~ Wygtaszane ‘jest
stanowcze twierdzenie,' ze jesli kon-
struktor lub projektant nie zna z
wihasnego doswiadczenia ,warsztatu
produkcyjnego, dla  ktérego kon-
struuje fub projektuje, wyniki jego
pracy nie beda miatly praktyczne-
go' znaczenia.

Istotn'e, jak z praktyki angielskiej-
1 amerykanskiej Wynika,' przy tego
rodzaju polityce -kadrowej skraca
sie do . .niespodziewanego, minimum
faza opracowania konstrukcji prze-
kazanej dé biura, konstrukcyjnego z

biura '; rozwojowego, poniewaz 'w m

biurze *rozwojowym  pracuja kon-
struktorzy, ktérzy przeszli juz staz
W biurze konstrukcyjnym, a przed-
tem, ,w biurze gtéwnego technologa
i w produkcji. W sposéb podobnie
zaskakujacy znikaja , ..trudnosci
wspétpracy  Instytutéw z biurami
rozwojowymi i w ogoéle przemystem,
mdy”w instytutach tych' poza mate-
matykami i fizykami, stanowigcymi
stfy pomocnicze i drugorzedne, pra-

kapitalistycznych z*

cujg=.technicy, ektérzy, przeszli calg
droge.od produkcji poprzez komorki
technologiczne,, az do komoérek roz-
wojowych' 1 wreszcie trafili do' In-
stytutu zajmujacego sie konstrukcja
czy tez technologia. Nie (nozna nie
zauwazy¢, ze w naszym kraju prak-
tyka Jest wprost przeciwna. Instytu-
ty obsadza sig W przewalajace)
mierze absolwentami; wprost z poli-
techniki, a jesli trafi sie kto$ ze
stazem w przemysle, to niema) zaw-
sze dlatego, ze nie nadaje tsi¢ do
-pracy w przemysle.

Jest interesujace, ze mimo opisa-
nego wyzej ustawienia struktury
osobowe] Instytutéw angielskich i
amerykanskich  tamtejsi  eksperci
twierdze, ze konstrukcja lub projekt
obiektu przeznaczonego do produk-
cji wielkoseryjnej lub masowej mo-
ze by¢ poprawnie opracowany Jedy-
nie w biurze rozwojowym | biurze
konstrukcyjnym zaktadu, ktéry ma
produkowa¢  projektowany obiekt
Poglad ten chyba jest stuszny. Jak-
ze czesto mogliSmy stwierdzi¢, ze
tak zwane ,prototypy** opracowane
w naszych Instytutach 1 Katedrach
sg zatoSnymi nieporozumieniami.

Wydaje sie, ze prébujac sformuto-
waé wymagania stawiane kadrze
nauczajacej na wyzszej* uczelni

naczenie

technicznej z punktu widzenia po-
trzeb szkolenia w zakresie techno-
logii, powinniémy wzia¢ po uwage
wyzej przytoczone, poglady na okre-
$long rotacje kadr w cyklu uczel-
nia - produkcja - technologia - kon-
strukcja-uczelnia. Je$li uznamy, ze
tego rodzaju rotacja jest racjonalna,
to nalezatoby chyba rozwazy¢ w
jakim  stopniu w naszych warun-
kach Jest ona mozliwa do zrealizo-
wania.

Z wyzej przytoczonych rozwazan
na temat trudnos$ci uzyskania odpo-
wiednio wysokiej jakosci technolo-
gicznej konstrukcji  dla produkcji
masowej mozna by tez wyciagnaé
pewne wnioski, co do prowadzenia
prac badawczych na Politechnice
dla potrzeb produkcji masowej.

. Z technologia “zwigzane jest je-
szcze jedno  pojecie: efektywnosé
ekonomiczna procesu technologicz-
nego, ktérej miernikiem sg m. la
wydajnos¢ 1' koszty wihasne Efek-
tywnps¢ ekonomiczna procesu tech-
nologicznego Jest funkcja:

# Jakosci technologicznej produ-
kftwanegO£phlekiu;

JtffA)~pVocesu”~chrrOnfcznego,

# doskonatosci realizacji procesu
technologicznego,

# postepu w technologii.

Podobnie jak dla oceny jakosci
technologicznej» réwniez dla oceny
organizacji 1 realizacji  procesu i
wynikéw prac nad postepem tech-
nologicznym ostatecznymi kryteria-
mi sg kryteria ekonomiczne: Inna
sprawa, ze moga to by¢ kryteria
pieniezne nieuchwytne.

Zwréémy tu uwage na to, ze za-
gadnienia  organizacji 1 realizacji
procesu technologicznego tacza sie
z niektérymi zagadnieniami socjo-
logicznymi, za$ poAep w technolo-
gil w istotny spos6b opiera sie na
naukach przyrodniczych.

Jakez powyzszego wynika, tech-
nolog, bedacy par. excellence tech-
nikiem, musi.rozwigzywac zagadnie,
nla. w ktérych istotng role. graja
elementy  ekononiiki,. organizacji
pracy, a w zwiazku jf tym réwniez
metod zarzadzania, a nawet socjolo-
gii. | jesli sg sposoby," mniej lub
bardziej racjonalne, .zdjecia z kon-
struktora balastu wiedzy z ubocz-
nych dziedzin jego dziatalnosci.-to
sprawa jest trudniejsza, gdy cho-
dzi o technologa. Dlgtego zagadnie-
nie sylwetki tectyiologa jest Jed-
nym z zagadnien, ktére musi by¢
postawione na porzadku dnia.

Dobrze bytoby chyba zda¢ tu so-
bie sprawe z niektdrych istotnych
réznic miedzy technologami a kon-
struktorami. Ci ostatni, w oparciu o
aktualnie uznirne prawa 1 reguty
nauki i techniki, budujg w postaci
opiséw _struktur lgodanych W jezy-
ku etnicznym lub matehMtycZiiym,
Czy w postaci rysunkéw lub Wzor-
cow realnych przyblizéhe modele
rzeczywistosci. Praca ich, jesli cho-
dzi o korzystanie z aparatu niUko™
wege, jest raczej kompilacyjni,
tworcza, zi$ jako nowatorow | wy-
nalazcow w dziedzinie struktur
konstrukgji, struktur rzegzy. Analo-
giczna role spetnia’.technolog, tylko
ze Jego obiektem jest struktura
procesu, nie za$* konstrukcji, rzeczy.
Ponadto Jednakze przed technolo-
giem stajg probiemy jeszcze Inhego
rodzaju, zwigzane z tym, iz techno-
log nie tylko projektuje proces
technologiczny,. lecz réwniez reali-
zuje go. przy czym jest rzeczg Istot-
na. ze realizuje w produkcji seryj-
nej. czy tez masowej, nie za$ w po-
staci/kilku  egzemplarzy prototy-
poéw; .

Technolog realizuje modele, ktére
sa jedjmie przyblizeniem rzeczywi-
stosci wzraiajqcej sig- w produkcji.
Konstruktor,-oddajac konstrukcje w
rece technbtoga nie moze. zagwaran-
towac, ze uwzglednii W nig) wszyst-
kie istotne j¢j ce¢hy, chociazby dla-
tego, ze tile jest nieomylny | wie-
dza jego .0 .naturze, rzeczy nie Jest
ziipetpa. | ,nie moze by¢ zupttna. W
zwigzku z tym w”trakde wdrazania
W .produkcje, i w.'trakcie produkcji,
przed tecbnologiem moga zjawi¢ sie,

f jakze czesto zjawiajag sie, proble-
my z.pogranicza naszej wiedzy, nie
zbadane naukowo j nie dajgce sie
uchwyci¢ przy pomocy dotychczaso-
wych  $rodkéw pracy naukowej.
Technolog powinien posiada¢ zdol-
noéci do rozwigzywania takich pro-
bleméw — zdolnosci  wynalazcze,
ale innego charakteru niz wynalaz-
cze zdolnosci konstruktora. Rozwig-
zania tych probleméw sa nazywane,
Jak wiadomo, tajemnicami techno-
logicznymi. Wydayje sie, ze technolo-
gowie 0 tego rodzaju atrybutach sa
zjawiskiem znacznie rzadszym niz
konstruktorzy-wynalazcy.

Whbrew, jak sie wydaje, powszech-
nym przekonaniom procent ludzi o
zdolnosciach tworczych  jest duzy.
Wedtug do$¢ wiarygodnych danych
z okresu miedzywojennego | wczes$-
niejszych w naszym typie cywiliza-
cji okoto 90 proc. technikéw i Inzy-
nieréw zawodowo czynnych jest
predysponowanych do dokonywania
wynalazkéw, jesli stworzy sie Irtf
odpowiednie warunki dziatania, po-
stawi sie okre$lone zadania, jesli
ich do tego pchnie si¢ i poza tym
da sie im odpowiednie wyksztatce-
nie. Na $wiadomosci tych faktéw
oparte jest twierdzenie, ze najlukra-
tywnlftjsza z punktu widzenia go-
spodarczego lokatg sit i $rodkow,

techn

najskuteczniejszym dziataniem w
kierunku przyspieszenia rozwoju
techniki w ogéle, a technologii w
szczeg6lnosci, jest lokowania sil |
Srodkéw w powszechne szkolenie,
podnoszenie poziomu wyksztatcenia.

Wedtug raportu prof. Chorafasa z
r. 1967 sposréd miodziezy w wieku
lat 20-24 ksztalci sig:

0 w Stanach Zjednoczonych 43%
.# w Zwigzku Radzieckim  24*/

*0 w innych krajach Europy 5
do ir/t.

1 to jest jedna z przyczyn zacofa-
nia gospodarczego Europy Zachod-
I niej w stosunku do Standéw Zjed-
*noszonych. Zreszta nie najwazniej-
sza przyczyna, gdyz o powodzeniu
procesu realizacji w nie mniejsze]
mierze decyduje Sredni poziom wy-
ksztalcenia w spoteczenstwie; wy-
ksztatcenie nie tylko Inzyniera, lecz
réwniez technika i szeregowego wy-
konawcy.

W wielu spoteczeristwach nie ro-
zumie sie tygh spraw. Jednym z ta-
kich objawéw tego nlezrpzunilenlf
jest “irracjoijalrjy ~kuit. wynalazcow®
zamiast racjonalnego gospodarowac
nla mnit*amiast'uczenla ludzi’spo-
sobow dokonywania  wynalazkow,
myslenia twoérczego. Chyba, nieste-
ty, i w naszym spoteczenstwie wy-
nalazca Jest traktowany Jako zja-
wisko nadzwyczajne, osobnik obda-
rzony darem bozym. Tymczasem we
wspotczesnych biurach rozwojowych
konstrukcyjnych  czy technologicz-
nych, dokonywanie wynalazkéw
przez ich pracownikéw nalezy do
ich normalnych 'obowigzkéw, jak
.dla maszynistki pisanie na maszy-
nie®

Postulat wyrabiania w studentach
wyzszej uczelni zdolnosci twoérczych,
kreatywnych, uczenia sposobéw do-
konywania wynalazkéw, zwlaszcza
w dziedzinie technologii, jest chyba
dla wyzszej uczelni technicznej po-
stulatem podstawowym. A tymcza-
sem nie zapoznajemy ich na wyz-
szych uczelniach nawet z prawem
patentowym. Na temat kreatywnego
ksztatcenia inzynieréw napisano za
granica juz wiele ksiazek.

Wreszcie, gdy moéwimy o rézni-
cach miedzy pracg technologa |
konstruktora, warto tu jeszcze "o-
da¢, ze o Ue w pewnych przepad-
kach konstruktor moze tworzy¢ sa-
modzielnie. to nie do pomyslenia
jest niezespotowa praca technologa.
Umiejetno$¢  wspdtdziatania ze
wszystkimi  uczestnikami  procesu
realizacji, wkaczajagc w to ekonomi-
stow, organizatoréw produkcji, so-
cjologéw, dla technologa jest jjtife-
wag podstawowa. Musimy wiec chy-
ba odpowiedzie¢ sobie na ijytttbla
w jakiej mierze technolog powinien
byC ekortomista, organizatorem pro-
dukcji. jakie powinny by¢ jego wia-
domosci z  socjologii itd. Chcieli-
bysmy. odpowiedzie¢ na tp pytania,
by mozna, byto racjonalnie utozy¢
nasze programy ksztatcenia techno-
logéw w ogdle, technologéw na kur-
sach, magisterskich i inzynierskich,
podyplomowych, doktoranckich 1
innych..

Dotychczas. uzywaliSmy pojecia
technologii i poje¢ z nig zwiazanych
w takim sensie, jak je rozumie sie
"w Europie Srodkowej i w Zwigzku
Radzieckim. W krajach anglosas-
kich, w Stanach Zjednoczonych | w
sferze Ich wplywéw pierwotne zna-
czenie terminu ,technology” — to
nauki 'stosowane.. Méwi sie miano-
wicie ,science aqgd technology” —
nauki Sgisle i stosowane. To, co my
nazywajmy technologia w jezyku
angielskim, nosi nazwe ,Industrie]
englneering”. Wedtug ,Encyclope-
dia Brltanica" — ,jindustrial englne-
ering” jest gateziag nauk stosowa-
nych plerwbtnie zajmujaca. sie* or-
ganizacjag | . techniczng realizacja
operacji przemystowych.

Jest to ¢definicja naszej Jecbnolo-

gli w Jej znaczeniu XVIIl-wiec£-
nym.

Ale dale) w tejze encyklopedii
czytamy: -

wIndustrial engirjeering" wykorzy-
stuje nie tylko matematyke | fizy-
ke, lecz réowniez socjologie 1 eko-

nomlke oraz zasady naukowej ana?
lizy + syntezy.

Powyzsze méwi Juz o. technologii
jako dyscyplinie naukowej.

Charakterystyczne  Jest, ze oba
powyzszych poje¢ uzywa sie z re-
guly, w zwiazku z produkcja maso-
wa.-'

W Stanach Zjednoczonych uwags
jest tak dalece skoncentrowana na
produkcji masowej, ze nawet Jesli
moéwi sie ,technology”. to z reguly
z kontekstu wynika, ze chodzi o to,
co my nazywamy technologig sto
sowang w produkcji masowej. Ta*
kie pojmowanie terminu ,technolo-
gy” tak dalece zakorzenito sig. ze w
amerykanskiej ,Bncyclopedia  of
Science and Technology"” z 1983 r
czytamy: ,technology" zajmuje sie
narzedziami | technikami realizacji
konstrukgcji, projektéw Itd. W takiej
Interpretacji ~ znaczenie  terminu
Ltechnology" nie rézni sie od tech-
nologii w naszym rozumieniu z wy-
jatkiem chyba tego. ze zwykle od-
nosi sig ono do produkcji wielkose-
ryjnej lub masowe;j.

Badania przeprowadzone przez
specjalistbw EWG przed okoto 10
laty nad przyczynami istnienia mie-
dzy Stanami Zjednoczonymi a Euro-

pa Zachodnig tego, co nazwano
Ltechnolog!cal gap” — luka techno-;
logiczna — jednoznacznie wykaza-
ty. ze gtdbwnag przyczyng istnienia
tej luki jest niekorzystna dla Euro-
py réznica w technologii stosowa-
nej w produkcji masowej.

Jest znamienne, ze reakcja Ame-
ryki na wyniki  badan problemu
luki technologicznej byta szybsza 1
silniejsza niz  Europy Zachodniej;
zwlaszcza w kotach  pozatechnicz-
nych. Reakcja t/ch két wyrazita sie
w hasle: frontem do technologii.
Kulminacja zafascynowania techno-
logig wystapili w drugiej potowie
1966 roku. Oibywaly sie jedna za
druga kontocncje na najwyzszych
szczeblach administracji np. konfe-
rencje organizowane kolejno przez
Departament of Commerce, Natio-
nal Industrial Conference Boerd,
Defence Departament itd. Jest za-

skakujace, ze przy tym w kotach
pozatechnicznych, a przede wszyst-
kim finansowych, nastapita radykal-
na zmiana pogladéw na role nauk
Scistych w rozwoju gospodarki naj-
blizszych kilku dziesigcioleci.-
« Badania* przeprowadzone na zle-
cenie'Departament o f vDefence przez
komisje Cr- W.- Sherwina wykazaty,
ze wkiad nauk Scistych (matematyki
1 fizyki) w rozwdj najbardziej wy-
rafinowanych $rodkéw techniki wo-
jennej Jest kilkakrotnie mniejszy
niz technologii, w Innych za$ dzie-
dzinach — zupetnie znikomy. Ra-
port Sherwina dat asumpt do gto-
szenia takich krancowych pogladéw,
Jak nizej przytoczony: ,mit o waz-
noséci nauk Scistych dla gospodarki
zostat pogrzebany raz na zawsze".

W tym czasie zjawito sie réwniez
wyrazenie ,matematyczniactwo” dla
okresdlenia prac quaslnaukowych
rozpowszechnionych ws$réd  techni-
kéw ograniczajacych swa dziatal-
no$¢ do spekulacji matematycznych.

Oczywiscie powinnismy podcho-
dzi¢ do tego rodzaju ocen roli ma-
tematyki i fizyki teoretycznej z
wyrozumiatoscig i traktowac te oce-
ny jedynie jako reakcje po okresie
przesadnej wiary laikow w cudow-
ne mozliwosci nauk  Scistych bez
udziatu technologii.

O sprawie tej méw! znany meto-
dolog prof. HoHday w swej ksiazce
,The Integration of*Technologies"
w nastepujacy sposob:

JSto lat trwato, nim nauczyliSmy
sig, ze uczony bet technologa jest
bezwartosciowy dla spoteczenistwa".

Nie warto chyba tu opisywac re-
akcji Europy na wyniki badania
przyczyn istnienia luki technologicz-
nej. Powszechnie znane sa projek-
ty brytyjskiego premiera Wilsona
i inicjatywy prezydenta  Wioch.
Znana jest réwniez ksigzka Servan-
Schrelbera ,Le defi american". w
ktorej zresztg w pierwszym rzedzie
wyeksponowane zostalty zagadnie-
nia ekonomii | organizacji. Nie mo-
ge tu jednak odmowic¢ sobie przyto-
czenia  beletrystycznej definicji
technologii .podanej przez Servan-
Schreibera w postaci motta jego
ksiazki, zaczerpnietego z dziet chin-
skiego filozofa Kuan-cu:

Jesli dasz rybe cztowiekowi,

nakarmisz go jeden raz —

Jesli cheesz, zeby byt syty cate

zycie,
naucz go towic¢ ryby.

Nie mozna nie zauwazy¢, ze z
apoteozy nauk S$cistych popadnieto
w Stanach Zjednoczonych 1 na Za-
chodzie® w drugg krancowo$¢, nega-
cje* ich* znaczenia, 1 apoteoze tech-*
nologli. To ostatnie w naszym kra-
ju nie grozi nam. Wprost przeciw-
nie, powihnismy Jeszcze zrobi¢ wie-
le. zeby technologii zaczeto przypi-
sywa¢ takie znaczenie. *jakie jej
przystuguje nie tylko jako dziedzi-
nie wiedzy, lecz réwriiez jako dy-
scyplinie naukowej, ktérej podstawy
wywodzg sie z metodologu ogdlnej
i prakseologii.

Jest to nauka tak mioda, ze ale
ma jeszcze ustalonej nazwy. Nazy-
wana jest m. In.-teorig procesow
realizacji, (theory of Implsmenta-
tlon). Wydaje sig; ze wzorem wielu
uczelni zagranicznych przedmiot ten
powinien by¢ ktadany réwniez
na naszych™ uczelniach.
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