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ly kompleks... nieporozumien, ktére
moga kosztowa¢ nasza gospodarka
wiele zmarnowanych szans i zioté-
wek. -Rzecz w tym, by tych nieporo-
zumiert unikng¢.tBy — przeciwnie
— ETO stata si¢ Jedng z ,,lokomo-
tyw” intensywnego rozwoju.

Sprébujemy w tyra krétkim prze*
gladzie sprecyzowa¢ gtéwne — na-
szym  zdaniem mankamenty
przygotowanego projektu, potem
ziti' znalez¢ odpowiedZz na pytanie:
DO CZEGO ETO MA NAM StU-
ZYC, Jedli ma odegra¢ rolg ,loko-
motywy"; CZYM DYSPONUJEMY
oraz JAK SKONSTRUOWAC
PROGRAM KOMPLEKSOWY. OD-
POWIADAJACY NASZYM REAL-
NYM POTRZEBOM | MOZLIWOS-
CIOM.

Wydaje sie nam to celowe réw-
niez z tego wzgladu, te wbrew po-
zorom wcale nie jesteSmy na ten
temat doktadnie ,doinformowani**.

Wspomniany projekt sporzadzony
przez administracja zawiera sze-
reg propozycji rozwlazaA czastko-
wych oraz spis $rodkéw, ktorych
przeznaczenie nie jest uargumento-
wane zadnymi wrecz wzgladami e-
konomicznymi, cho¢, takie niewat-
pliwie istnieja. Innymi stowy — za-
warte sg tam zadania pod adresem
budzetu bez jakiejkolwiek préby
pokazania, co za to spoteczeristwo
otrzyma. Szermuje slg tylko hastem,
ze ETO ma stanowi¢ swego rodzaju
rewolucjg w naszej gospodarce. Na-
tomiast elementéw rachunku eko-
nomicznego zupetnie brak.

Réwnoczes$nie administracja uwa-
za, ze z psychologicznego punktu
widzenia nie byloby wskazane
przedstawia¢  jakiekolwiek inne
warianty, gdyz obawia sla, iz wyb-
rano by rozwigzanie minimalne. W
len sposéb stwarza sig sytuacja, w
ktorej rzeczowa dyskusja nad prze-
stankami_ decyzji  jest niemozliwa,
nie méwiac juz o tym, ze tego ro-
dzaju propozycja jest z goéry na-
stawiona na pewne marnotrawstwo
sit 1 Srodkéw, jest rozwigzaniem ek-
stensywnym, swoista ,wyzszg" for-
ma ,,zaczepiania" sig o plan.

W praktyce oznacza to, ze liczby
zapotrzebowania na komputery wy-
nikajg z ,uzgodnien" z resortami,
miast z autentycznej weryfikacji
potrzeb. Komputer miatby w rezul-
tacie dosta¢ ten, ktoM chce.

Tym apoftobrm kandydatem do posia-
dania komputera aa réwni i Innymi
aiajt alt Stoteczny 7.arand Aptek (JdU
Juz, to dlaczego w Warszawie, a nie_na
Slatku | dlaczego akurat Stobeczny Za-
rzad Aptek, a nie_ap. Polfa czy Ppogo-
towie ratunkowe? Zwiaszcza. Se zarzady
aptek, stosunkowo najlepiej dziatajace
o4rodkl dyatrybncjl handlowej, apokej-
nie moga korzysta¢ z ustug cudzych*™
komputerow, dowozar do olch materiat
taksowka, bo Nieci transmisji danych im
w migu tej pieciolatki nie talodymy).
Oontel, przewiduje sig ,system zintegro-

any** dla ,Ruchu" oraz illejsklogo
Przedalehinrstwa* WodoHegéw < Kanali-
zacji w Warszawie! Zanim wytlumaczy-
my, na czym polega ,system zintegro-
wany”. wyjasnijmy, ze  w przypadku
LKuchu** w%magalby on — gdyby rze-
czywiscie chodzito 0 ,system zintegro-
wany”. — catej sieci przekazywania.-"da-
nych z kaftdege kiosku do centrali*..Na
to nie zdobylyby ale naWet najbogatsze
anstw* Swiata! Tylko, pod pojeelo
LSystemu zintegrowanego” podciagnieto
w’ tym przpoadku... cafos¢ prac Kksiego-
wosci | tyOh. prac komorki ﬁlanlstycz—
nej, ktore” w przypadku ,Bachu” przez
najblizsze io lat "'moca wykonywac tu- <
dzle. Podobnie z Miejskim ‘Przedsie-
biorstwem Wodociagéw | Kanalizacji.

.S to wlasnie te klasyczne ,.ek-
stensywne” zastosowania, kompute-
réw, przy ktérych celowo$¢ ich
wprowadzania w n ch warun-
kach staje sig niemal watpliwe (do
tego problemu wrécimy przy pyta-
niu ,,po co nam komputery?”); na-
kiady wielokrotnie przewyzsza tu
kwote spodziewanych wynikéw.

Projekt nie mogt wiec przedsta-
wi¢. co mamy dzieki ETO zyskac
z punktu widzenia gospodarczego,
jakie sa kryteria efektywnosci. Ma-
to, obecne ujecie zadan w omawia-
nym projekcie sprawia wrazenie, ze
instytucja powotana dn zajmowania
sig problematyka ETO  prébuje
swoiscie ,,przyprze¢ do muru” wia-
dze dysponujace budzetem — ..al-
bo dacie nam tyle a tyle pienladzy
na tyle i tyle komputeréw, albo my
umywamy rece 1 nie bierzemy od-
powiedzialnoéci za rozwéj zastoso-
wan ETO"\

Tymczasem postugiwanie slg pro-
jektami llosciowymi i czastkowymi
i nadawanie im rangi rozwigzan je-
dynie dopuszczalnych musi wywotaé
w spoteczeristwie Iluzoryczne wra-
zenie. ze co do zastosowania ETO
mamy rzeczywiscie w pehi jasna,
LSwietlang” perspektywa; z kolei —
polityka gospodarczego taki stan
rzeczy zniecheca do podejmowania
decyzji wiazacych, gdyz intuicyjnie
zdaje on sobie sprawe z uwomnosci
przedstawianych mu koncepcji. A
przeciez trzeba  sobie uswiadomié
ze w wielu dziedzinach gospodarki
musimy w najblizszym czasie (w
nadchodzacej pieciolatce) « dokonac
wyboru: albo zdecydujemy sla na
ogromne naktady i badziemy forso-
waé postgp przy pomocy sposobow
tradycyjnych, albo tez slegnlemy po
ETO, jako po jedna z dzwigni roz-
woju, aby przy o wiele mniejszych
Srodkach uzyska¢ niewspotmiernie
duze efekty.

Dla Erz,ykladu: w kMojnimwla Srro
mole by6é uzyta do poprawy wykorzy-

stania malgtku trwaleco. powiedzmy in-

ko poprzez racjonalizacje przewozow,

co przy pomocg metod  tradvcyjnyeh

bytoby o wiele bardztet skomplikowane,

Fracochlonne | kosztowna, mniej efek-

ywne, a czadem nawet niemozliwe (ol-«
brzymle rwigfczenie llosci wagondw, nie-

wspotmierne do  potenr<aiu naeiel zo-

anodarki). Ale réwnoczesnie srodki uzy-

skano z réznicy miedzy naktadami na

KTO | na meiodv tradycyjne mogg b»t

z pozytkiem przeznaesoné na cole $cisé-

Ibe produkcyjne, np. aa zwigkazenle ta-

oru.

s PO CO NAM ETO?

W naszej publicystyce (podobnie
fereszta we wspomnianym projek-

Jir 46 (948) - 16X1.1

[ACZNIUMY OD

de) przewija sla czasto motyw po-
réwnann co do ilosci maszyn ,na
glowa mieszkarnica". Oczywiscie ja-
ko dopin% ambicjonalny nie jest
on moze bez znaczenia. Ale jakp
element rachunku — zawodzi. Dla-
czego? Bo Uczy sig co innego: efek-
tywno$¢ wynikajacg z zastosowan,
wymierna i niewymierng.

Inwestycje komputerowe na Swie-
cie bynajmniej nie byty dotad wy-
ktadnikiem realnego  zapotrzebo-
wania. Jak powiada Jeden z na-
szych specjalistbw — zaczeto sig od
inwestycji ,,prestizowych” (,,bo in-
ni maja”), potem przyszedt etap in-
westycji ,.intuicyjnych™ (,,nie wia-
domo na lle, ale na pewno sla op-
taci") | dopiero teraz przychodzi o-
kres ,,systemowy", zwigzany z pet-
ng $wiadomoscig, do czego kompu-
ter moze stuzy¢ danemu organiz-
mowi gospodarczemu | jak moze
sig wtopi¢, przetworzy¢ lub stwo-
rzy¢ ,system" tego organizmu...

kazéw, zawartych w ,programie*
dla komputera. *,,Program” jest to
zapis algorytmu (czyn zbioru regut
wskazujacych jak ookona¢ okreslo-
nego obliczenia) w jezyku zrozu-
miatym .dla danej maszyny (o ,.Je
zyku" w danym wypadku mowi sie
dlatego, ze musimy postugiwac sie
w naszych rozkazach ,wyrazami**
specjalnego rodzaju, ktére maszyna
potrafi przettumaczy¢ na swoj Jezyk
cyfrowy). Tworzenie nowych prog-
raméw (programy te nazywa sie
software'm, dla odréznienia od kon-
strukcji »hardware") stato sie
na $wigcie przemystem (o naszym
zaawansowaniu w tej dziedzinie be-
dzie tu jeszcze mowa). W te] chwi-
li chodzi o to, ze dzigki takim pro-
gramom maszyny znajduja rozwia-
zania dla zadan, ktére dotychczas
rozwigzywalismy jedynie Intuicyjnie
badZz metodami przyblizonymi, po-
noszac, rzecz jasna, odpowiednie
straty. Zeby uzyska¢ odpowiedz
maszyna wykonuje wprawdzie ty-

O  vhurra-tnweslycjach** ha Zachodzie Sigce bardzo prostych operacji, skia-

nie méwUo Sie u naa prawie wcals; a
przeciez system podatkowy w wigksaod.
cl czotowych pasntw kapitalistycznych
poprzez ulgi dla relnwestowaaej etgsci
zyskéw wytworzyt nowy uktad stosun-
kéw, w ktérych halhulaeja naktadéw |
wynikéw przy Okazji niektérych wy-
datkéw inwestycyjnych, bywa trakto-
wana, oglednie méwiae, z przymruzeniem
oka; zakupy maszyn pod kolor $cian
dyrektorskiego Mura wecale nie ag — zo
powotamy ale na Johna Argonu (Annuzi
Rorlow Ot Management Technlgues IMS,
dodatek do MANAGEMCNT TODAY) —
elemeatem Swiata anegdot goapedar-
czych.

Opracowania, oporzadzone w IMS r.
przez Muro ,starego** J.O. McKinaey'a
dawnego pioniera ,ksiggowej koulreU
zarzadzania** s lat trzydziestych, podaje,
Se ,w 1§ spétkach s liczby M przez naa
zbadanych brak czegokorwiek, co by za-
stugiwato na miano ogélnego planu za-
stosowan elektronicznych j Ich rentow-
noéci. a mozliwosci projektéw, przedsta-
wiane Indywidualnie przez technikéw,
rzadko staja sla prsedmlotem gruntéw,
niejszej analizy**.

Mozna zaryzykowa¢ teza, ze wiek-
szo$¢ komputeréw stuzacych do
przetwarzania danych jest niewyko-
rzystana ani pod wzgladem czasu
pracy, ani co do swych mozliwosci
Kazdy z komputeréw ezainstalowa-
nych w 36 amerykanskich spétkach
badanych przez biuro McKinsey’a,
juz sie zamortyzowat, ale rosnacym
kosztom komputeréw nie odpowiada
proporcjonalny wzrost zyskéw, po-
niewaz, jak zauwaza Mc Kinsey —
»wykorzystywanie realnego poten-
cjatu maszyny liczacej zaledwie sig
zaczelo™. Wynika z tego, ze nawet
kraje daleko nas wyprzedzajace w
eksploatacji elektronicznej techniki
obliczeniowej- dysponuja- ‘Ogromny-
mfl jeszczeMeiertéamT-¢b dd Intensy-
fikacji zastosowan! Tak wiec brak
w  zupetnoéci gotowych wzoréw, a
wszelkie mechaniczne nasladownic-
two — jak z tego wynika — moze
przynies¢ wiete zlego. | niewtasciwe
bytoby np. przyjmowanie ,,na $lepo”
rozwigzann amerykanskich, gdyz in-
ny ustrgj, inna struktura gospo-
darcza i spoteczna stwarzaja od-
mienng gradaeje potrzeb spotecz-
nych, takze w sferze zastosowan
ETO.

Z tego whasnie wzgledu petny
projekt powinien zawiera¢ szereg
wskazéwek co do przygotowania
gospodarki dla wprowadzenia ETO.
Decydowa¢ musi bowiem zrozumie-
nie, ze ETO umozliwia nam prze-
skoczenie wielu etapéw w udosko-
nalaniu sposobéw np. prowadzania
rachunku ekonomicznego. Forsowa-
nie bowiem jakichkolwiek zmian w
tym wzgledzie, bez uzycia metod
matematycznych, jest — jak towy-
kazata praktyka — o wiele bar-
dziej skomplikowane spotecznie,
gdyz wymaga wciagniecia w orbite
wykonywania poszczeg6lnych ele-
mentéw rachunku niefunkcjonalnie
nadmiernej rzeszy ludzi. Natomiast
ETO upraszcza — jak to sprébuje-
my przedstawi¢ — i przygotowanie
f realizacje wszelkich rachunkéw,
wymagajac orientacji np. w zakre-
sie analiz ekonometrycznycb tylko
od kierownikéw przemystu.

Dlaczego wtadnie na tq strong za-
gadnienia ktadziemy tak duzy na-
cisk? Jak wykazata praktyka nie-
ktérzy kiarownicy naszego przemy-
stu | ekonomisci, w momencie, kiedy
stykajg sie z koniecznoscia wpro-
wadzenia ETO, nie potrafia w wie-
lu przypadkach doktadnie, a cza-
sem nawet i w sposéb, przyblizony'
sformutowa¢ do czego chcg wyko-
rzysta¢ posiadany potencja!! maszy-
nowy i kadrowy. Dato to o séble
zna¢ juz w trakcie prac nad kon-
cepcjami przysztego planu piecio-
letniego. Istniejacy aparat adminl-
stracyjny nie jest w stanie bet uzy-
cia metod matematycznych wiasci-
wych dla tych celéw, a wiec i bez
maszyn, przeanalizmmrad ogroirinego
materiatu, ktéry mogtby stanowi¢
przestania dla poszczegélnych de-
cyzji, obejmujac .swym zasiegiem
szereg waznych spraw od. strony
informacyjnej.

Z czego wynikaja zastrzezenia do
naszej dotychczasowej praktyki sto-
sowania ETO? Z faktu, ze wyko-
rzystywanie jej dla automatyczflégo
sporzadzania listy ptac 1 automaty-
cznego wykonywania tradycyjnych
operacji buchalteryjnycto Jest mar-
nowaniem je] mozliwosci. Natural-
nie maszyna zrobi wszystko.to
szybciej i doktadniej, ale po pletfw-
sze, wcale nie jest powiedziane. ze
taniej, (zwlaszcza'w naszych *wa-
runkach), po drugie, jej' ,.zdolnosci
logiczne" pozostajg poza eksploata-
cja. Co to znaczy?

Ot6z komputer to nle-jest tylko
szybciej pracujacy arytmometr. Po-
trafi dokonywac bfcrdzo skompliko-
wanych obliczen, wedtug bardzo
skomplikowanych nieraz 'list roz- <

dajacych sie w sumie na najbar-
dziej nawet ztozony program, ale. te
tysiace operacji zajetyby tradycyj-
nym rachmistrzom z arytmometra-
mi — tata i wieki. Intensywnos$¢
zastosowan ETO polega wiec na
wykorzystywaniu jej do zadan, kté-
re przedtem bylyby w ogdle niewy-
konalne albo tez zajmowatyby tyle
czasu, ze oczekiwanie na wynik
stracitoby sens.

Zacznijmy od sterowania procesami
technotogirznymi. Jut tylko polskiej do-
Swiadczenia wskazuja, o pa komputer
awlgkazo wydajnos¢. Czy to decie Mach
tak, by zminimalizowa¢ Ilo$¢ odpadéw,
czy to atarowaitie wytopami auréwki,
kiedy system czujnikéw pozwata maszy-
nie Myakawicaule 1 prawie bezbtednie
reagowa¢ aa zjewieka procesu wytapia-
nia, skracajac czas wytopu 1 podnoszac
radykalnie wydajuodd, komputer dziata
niby mnoiutk wydajnosci. W réSnyeb
przypadkach réSne ag Itoezty Jego za-
stosowania. w przygniatajgcej wiekszos-
ci wymaga od zmian w procesie techno,
logtcanymt Jeat to wice ewotsty doping
dla postgpu technologii... Nie moéwimy
«w 0 zautomatyzowanych catkowicie li-
niach produkcyjnych. Bariera dla ich
rozwoju jaat me brak maszyn cyfrowych
| programéw, pozwalajacyoh automaty-
cznie kierowaé taka Unia, ale brak do-
statecznie tnnich (W konstrukcji i eks-
ploataciji) urzadze* hydraulicznych |
pneumatycznych, ktéro zastgpityby wy-
Sitek cztowieka. Jodnakie ag dziadziny,
w ktérych cztowiek JnS aam nie pra-
cuje, natomiast podejmuje decyzje przy
pulpicie sterowniczymi tam komputer
stwarza mozliwo$¢ podejmowania decyzji
tratalojszych, ekoooasleaakjazych* «op-
tymalnych**.

W sferze ,sterowania produkcjg** pra-
cujg JuS u naa wspomniane ,spotem*
> zintegrowani*)" dotyczyutar ‘i** wiotkich
zaktadéw w catej: Pofece» Takl'syatetn
zintegrowany (dla Unsiracji) obejmuje
swoisty pakiet okoto US programéw,
pozwalajacych ,zatatwi¢** cato$¢ proble-
matyki zarzadzenia produkcja, od 'zao-
patrzenia aS po saeicg6towa dyspozycje
zakrnsle wrecz operacji na douUach
U po bledaca informacja, jak przebie-
ga realizacjg planu. Dotad, Je$U gazie
wkradt ale Mad, tradycyjny ayatem
sprawozdawczos$ci 1 kontroli Ujawniat go
nzeaeni 1 po kilku tygodniach lub mle-
elacnch, ewentualna ingerencja byta suw-
asa potadnlo epdédnléna; o wleshescj
strat nawet JuS nie moéwmy. Przéd
LJkomputeryzacjg** huta Warszawa nigdy
ple wiedziata, Ue ezego sposrdd tysigca
Jej klientébw kto potrzebuje, peniownS
weryfikacja zamoéwlea tradycyjnymi
$rodkami nigdy nie mogta nndaty¢; te-
ras — »nastgpita diametralna zmiana.

Takze stosowane aktualnie rodza-
je rachunku makroekonomicznego
zyskuja nowe mozliwosci — oto
przyktad cen fabrycznych. Niezalez-
nie od tego, czy system tych cen
ocenimy jako ,zy* czy ,dobry",
komputer pozwala je ksztattowac
wrecz ,na biezaco™, dysponujemy
bowiem - informacjami, gdzie, kiedy
i z jakich powodow musimy doko-
na¢ korekty danych cen fabrycz-
nych.

Jak to wyglada w ztotéwkach? O-
bok korzysci trudno wymiernych
(cho¢ dajacych sig przy wiekszym
wysitku policzyc€), takich jak ryt-
miczno$¢ produkcji, terminowosc,
itp.,, notujemy i korzysci uchwytne
przez buchalteréw. Zyski siegaja w
niektérych przypadkach S proc. ob-
rotu rocznego!

PoetpSmy sle innym jeezcze przyktadem
— Bo dnia dzlalajesego zjednoczenia bu-
downictwa mieszkaniowego ag racza) ad-
minUtracyjna ,czapka™ nad podlegtymi
aobie przedsiebiorstwami, nIS szczeblem
operatywnego narzadzania. To operatyw.
ne zarzadzanie oylebjTjui | obecnie mod-
tlwe — dowodem sa petakte wielkie bu-
dowy, ktéro na blesgee dysponuja ludS-
mi, materiatem t maszynami stosownie
do smtan we frondo robét» w warun-
kach budownictwa mieszkaniowego Jest
to trudniejsze* be front robét Jest o wie-
le bardziej rozdrobniony, wszelako kom-
puter radzl sobie a tym ktopotem zna-
komicie. Bfekt? ograntezedle przesto-
jow do minimum, praktycznie bliskiego
sarn, potna Mdlgca kontrola nad sa-
tyclem materiatu, uanam. prac, wyko-
rzyatanlem ludzi 1 maszyn, wydatkami
Itp, Uzyskujemy rezultaty* dotagd nie o-
stagnlete nawet w skali przedsigbiorstw,
poolewai... w tej akall ma sle po pro-
stu za mato S$rodkéw dla petni opera-
tywnego zarzadzaniai na budowach jad-
nego przedsigbiorstwa mote slg zdarzy¢,
Se Mo bedzie w ciggu paru dal raboty
dla jakiej$ grupy praebwnlkéw o apeey-
flesnej przydstnodel zawodowej! na bu-
dowach podlegtych zjednoczeniu prak-
tycznio te sla ple zdarzy. Zreezta kom-
puter a programom n Innym przezna-
czeniu, ktére zaraz oméwimy, paewett
zaplanowa¢ prace wykenawefwa budo-
wlanego tek, by a géry-wyeModBOWac |
gro*by apJatrzenia zadan | grSSfcy prze-
eiojow.

O tym Jednak ca ehnil¢, be pnesbe-
czyllisay tu pewien »putap” zaatoeowad

intensywnych — *et6t ale w kaddyeh
warunkach sta¢ naa badzle JnS na wpro-
wadzenie eygtemu zintegrowanego dla
danego zaktadu. Istniejg takie mofllwos-
ct gaetoedwad czesciowych, tej czy Inaej
grupy programéw. Naturalnie dajg one
mniejsze w sumie korzysci, ale moga
byé dzlgk] alSszym kosztom zastosowa-
nia | mniejszym wymogom technicznym
wprowadzono wczes$niej, zanim zdecydu-
jemy alg na rozwigzania kompleksowe.
Te zreszta moga by¢ realizowane na réd-
nych ,putapach”. Perspektywag ogélng
Jest, e w paru dziedzinach palgeg ko-
niecznoécia — rozwdj ,syatemow zinte-
growanych** nie na ezczeblu danego
wielkiego .uawM przedsigbiorstwa, Mo
wigkazych organizméw gospodarczych o
zasiegu krajowym, co przyniesie odpo-
wiednio wySsze aescsadnoscl | korzysci,
wymaga Jednak assrsaj pomyslanej re-
organizacji. '(a czym tu Jeezcze badzle
mowaj oraz inwestycji w eied transmisji
danych.

* PozostawiliSmy na koniec sferag
podejmowania decyzji optymalnych,
w ktoérej oszczednosci i korzysci sa
najbardsiej efektowne,a jednoczes-
nie.. najmniej kosztuja. Chodzi tu
0 planowanie inwestycyjne. ,,Wy-
magania” sg tu wyjatkowo niskie
1 trudno zrozumiec autoréw wspom-
nianego przez nas projektu, ktérzy
przewiduja, ze optymalizowanie
planéw Inwestycyjnych na szczeblu
centralnym bedzie mozliwe dopie-
ro pod koniec nastepnej pieciolat-
ki. Zdaniem wielu fachowcow jest
tokrealne juz w ciagu najblizszego
roku.

C6z znaczy to ,,optymalizowanie**?
Mozliwoé¢ wyboru najkorzystniej-
szego rozwigzania z punktu wi-
dzenia wszystkich czynnikéw, mo-
gacych wptywaé na tre$¢ tego roz-
wigzania. A’ wigc — mozliwie naj-
wieksze efekty przy Jednoczesnym
mozliwie najmniejszym zuzyciu np.
materiatéw deficytowych czy impor-
towanych, przy bliskim Ideatu do-
stosowaniu do ,mocy przerobo-
wych” zaréwno w sensie technicz-
nym, jak czasowym, Itd. Mato, uzy-
skujemy tak plan  wykonawstwa,
ktory jest... rzeczywiscie mozliwy do
wykonania, bowiem  uwzglednia
wszelkie warunki ograniczajace.

Znéw przykfad. Jeden z programéw,
opracowanych JuS w Polsce zoslst po
raz pierwszy wykorzystany dla analizy
planu rozbudowy ‘(w nastgpnej pigcio-
latce) miasta Koszalin. Wystepowato w
tym planie ponad dwieécie obiektow.
Ryty do dyspozycji okreslone, ograni-
czone co do le~nlaru s$rodki flnaneowe,
tudziez moce przerobowe. Pierwotny
plan Boeutl sporzadzony bardzo ,czysto**
i doktadnie — unzystae sla bilansowato.
Jednakie komputer wykazat, te powota-
ng w tym ‘pianie 'nieuchronna spigtrze-
nia zadan, <przestoje», ekranowe, nlowy-
kfi«S-dywairle Srodkéw 1 ludz), to snéw
myiuacje, ">gdy -gL.snmt Judzie, te same
maazyny beda potrzebne w kUKku miejs-
cach naraz, a pienladzy akunu badzle
bmkéwMe~,.-Okazato sig taicie, Se przy
nieograniczonych ~ Srodkach plan 6w
moégtby by¢ Sfaaltaowany w czasie za-
ledwie o S miesigcy krétszym od prze-
widzianego! Niemniej Jednak komputer
moégt réwnled .wskazaé takie ,ulezenie”
planu (ba, zaleci¢, dobér innych techno
legii, mniej ezaeo- esy teS matertato-
Chionnych), aby eMe to przedsiewziecie
przy innym ,rozstawieniu" w ezaale i
oo do organizacji atale Me wykonalne.

Oezcnednoscl ag .tu salaSne od rzadu
wletkodcl inwestycji, rzecz Jasna. Opty-
saaltaacja planu tnweatycyjnege w przy-
padku  gazociggu Jarostaw Wioctawek
wakasata na moijiwod¢ zaoszczedzenia
sso * artllongw ztotych w Mosunku do
ploTwotnie aaleSbnych kasztéw. Nie moé-
wimy JuS o pozytywnych ekutkack eli-
minacji chaosu w 'wykonawatwie, chao-
su. ktérego Jak widzimy, czasom nie
sposéb prayptsa¢ nlcsyjej winie!

Co trzeba, by plany inwestycyjne
mogly by¢ poddawane komputero-
wej obrébce? Wystarczy jedna ins-
trukcja Komisji -Planowania... Na-
prawde! O c6z chodzi? ETO ma to
do siebie, ze potrzebuje ,,Informa-
cji pierwotnych”, nie przetworzo-
nych 1 przenicowanych wstepnymi
rachunkami, czyli, jak powiadajg
jej spacjalisd — liczy ..stoly”, a nie
,.ustotowienle" czy ,stotochlonnosé*.
Kiedy komputer ma juz swoje ,,sto-
ty”, - czyli wszystkie elementarne
informaoje (czynnosci, przedmioty,
koszty szczeg6towe itd.), wtedy eko-
nometrycy moga dokona¢ dowolnych
zestawien, potrzebnych im do réz-
nego rodzaju ocen i analiz ,usto-
towienia” i ,stolocfiionnosci” (ktére
sg-oczywiscie  potrzebne, ale nie
rtiogg zastapi¢ procesu optymaliza-
cji). W praktyce konieczna jest je-
dynie — Instrukcja dotyczaca spo-
rzadzania... dokumentacji inwesty-.
cyjnej. Ta doftnimentacja musi by¢
formutowana- po prostu inaczej,
wtasnie z uwzglednieniem owych
informacji  pierwotnych. Paradoks
polega na tym, ze taki spos6b opra-
cowywania dokumentacji inwesty-
cyjnych jest o wiele prostszy dla’
wykonawcow, STO nie wprowadza
nowej wiedzy tajemnej, na odwrét,
upraszcza caty akt przygotowania
planéw. Nikt hle musi,,zmagac sig”
ze skomplikowanymi kalkulacjami
wstepnymi, okreslajacymi ,,stosunek
stotu do talerzy”, liczby ,przelicze-
niowych stoto-talerzy** itp. Daje to
nam oczywiscie dopiero ,wstepny**
materiat, ktéry odpowiednio prze-
tworzony, z punktu widzenia kry-
teribw optymalizacji, przynosi in-
formacje, mbgace sie sta¢ przestan-
kami dla podejmowanych decyzji,
liinytni stowy ETO moze poméc w
przeprowadzeniu nawet  bardzo
skomplikowanych rachunkéw efek-
tywnosci inwestycji.

Zabiegi talde s mozliwe nie ,,do-
piero za pie¢ luf, ale juz dzis.

CO MAMT —
— O CZYM NIE WIEMY

W ,sprawie ETO* obserwujemy
coraz mniej kamuflowane napiecia.

Najbardziej moze niepokoi¢ brak w
petni  skoordynowanej wsp6tpracy
miedzy ,,wyspecjalizowang” insty-
tucjag administracyjng a specjalista-
mi.. Mpzna bowiem odnie$¢ wraze-
nie — nawet tylko na podstawie
omawianego wyzej projektu — ze
administracja- nie zawsze chetnie
korzysta nie tylko z szerokiej
wspotpracy ze specjalistami  w
zakresie ETO. ale nawet z eko-
nomistami. ktérzy sa zainteresowani
w komputeryzacji gospodarki. A do-
dajmy, ze slusznie czy tez nie, na
brak zrozumienia ze strony admi-
nistracji narzeka wiele osoéb.

Tak wiec traci slg ogromny kapitat
intelektualny stworzony przez ludzi,
ktorzy ogromnym wysitkiem 1 na-
kladem ,,prywatnego” czasu osiag-
neli godne zazdrosci rezultaty mieg-
dzynarodowej klasy. Nasz stan po-
siadania jest powazny, bez Zzadnej
przesady. | jednocze$nie mezriany
nie tylko opinii publicznej, ale cze-
,Ssto nawet i niektérym zaintereso-
wanym dziataczom1

Pare wywiadow i artykutow,
ktére ukazato sie w prasie, zaprer
zentowato zaledwie ulamek dorotf»
ku i mozliwosci Naukowcy, kon-
struktorzy i organizatorzy zastoso-
warn ETO bojg sia — powiedzmy
otwarcie — lamoéw gazet Boja sig
czesto nawet nie o siebie, ale o
swoje .;dzieci”, o0 swoje prace, O
mozliwo$¢  kontynuacji  Czekaja
lepszej” atmosfery | szansy wyjs-
cia ze swymi zamierzeniami.

Osy opinia pubUezna w Polece wie, $e
przygMewane u nas niektére ,pakiety-
programéw dla syateméw  zintegrowa-
nych uatetn do najlepszych w' $wiecie?
te nie mamy ole esego wstydzi¢ | $Se
syMsm zintegrowany w zaklsdecb tm.
Nowotki to ,wystrzat* miedzynarodowe-
go kalibru, a polscy fachowcy ag za-
praszani za granica dla pnygotowywa-
ula eudaycb rozwigza¢? czytaliSmy w
praale, te w zakresie Jezyk6éw programo-
wania nate¢ymy do czMoéwki Swiatowej,
ale esy opinia puMlozna wie. Se BOL,
rzpcrealon fTrirntnd Language prof. Lu.
|tasMwleaa uznano za Jedno z najwigk-
szych osiggnie¢ ubiegtego roku? ,Grapu
Krzysztofa Boya** zabrata Jut para na-
gréd krajowych za awe programy po-
zwalajace optymalizowa¢ plany inwesty-
cyjna, ale czy kto$ raz wyMuchM Jej
doktadnie, by dowiedzie# slg. te dyspo*
nujemy Jezykami problemowymi (pozwe-
tajacymi uja¢ dany problem w eforma-
Uzowanych aymbotach), Jednoczesnie al-
gorytmicznymi (czyli! przektadalnymi na
Jezyk konkretnych, zroznminlych rozka-
z6w dla komputera) w zakresie piana
wanint Czy ktod wie. Jakie JuS mamy
gotowe pregramyt

. Taki brak poinformowania kosz-
tuje. Pominniy juz sfera-, prestizow«
(a moze Irytowac¢ to state i konsek-
wentne deprecjonowanie wiasnego
kraju w dziedzinie, w ktérej z na-
tury tematu dystans dzielagcy nas
od czotéwki Swiatowej moze byc¢
akurat najmniejszy, bo nie odgry-
wajg tu roli wieloletnie doswiad-
czenia produkcyjne). Chodzi o pie-
nigdze. Jedli przewiduje sie naklady
na rozwoj ,,softwarCu” (czyli owych
programow) niebotycznego rzedu, a
przy tym bierze sig za podstawa
obliczen... wskazniki naktadéw za-
chodnich ,,roboczolaf* bez okresle-
nia w dodatku, jakie programy ma*
ja by¢ opracowane, albo tez ze
wskazaniem, ze bedziemy robi¢ pro-
gramy dla systeméw zintegrowa-
nych do wyreczania-, buchalteréw,
to wychodzi¢ muszg dane zgota ab-
surdalne. A na ,radosng tworczosc*1
nas nie stac.

Jedli sie nie wie, co sie ma, to
potem Zzada sig 600 os6b dla In-
stytutu Przetwarzania Danych, su-
gerujac, ze bez* tego nie ujedziemy
daleko. Znéw ,,przypieranie do mu-
ru™ wkadz dysponujacych budzetem,
z pogrozka w domysle, ze inaczej
nie bierze sie odpowiedzialnosci za
rezultaty.  _ <

Tej ,,niedwiadomosci co do stanu
posiadania* .w sferze programéw to-
warzyszy nieSwiadomos¢ co do kadr.
To nie zadni pojedynczy ,,zbawcy”,
to cate potezne Srodowisko.

Dla wielu polskich' specjalistow
nie ma zatrudnienia w kraju, jak-
kolwiek tak naprawde bytoby go
az za duzo. Znajduja oni natomiast
bez trudu zastosowanie dla swych
kwalifikacji -za granica za zgoda
naszej Instytucji powotanej do zaj-
mowania slg ETO.

Mamy Za$ ludzi naprawde zdol-
nych. Jezyk problemowy dla plano-
wania inwestycyjnego (pomijajac

fakt, te nalezymy w tej mlecze do
czotéwki $wiatowej) musiatby we-
dle norm przyjetych przez znang
firme ICL zaja¢ czas 70 ludziom,
podczas gdy w Polsce zrobito go
ludzi 4. Z talentami bywa réznie.
Ale i zagranica dostarcza podob-
nych przyktadéw. Niedawno dr Tar-
gowski w ,Polityce" wskazywat
przyktad grupy 40 twércéw nowej
maazyny CDC 7600, ktérzy zdziatali
tyle, ile zespoly Uczace po pare ty-
siecy ludzi.

A przecie pomineliSmy tu grupa
wroctawska | catg armie samotnych
lub zgrupowanych po kilku, ,,pio-
nieréw** porozrzucanych po réznych
instytucjach i os$rodkach. Tylko
bardzo maty Ich procent zatrudnio-
ny jest zgodnie ze swymi kwalifi-

kacjami i mozliwosciami.
Jezeli  powiedzielismy, ze ,roz-
dziab* miedzy ,wyspecjalizowang”

instytucjg a sEecjalistami prowadzi
' do przesadnych jej zadaé w zakre-
sie naktadéw na ,,software”, to po-
dobnie dzieje sie w sferze plano-
wanych Inwestycji komputerowych.
Decyzje Inwestycyjne musza podej-
mowac ekonomisci i kompetentne
wladze w naszej strukturze decy-
zji, materiat wszelako do nich po-
winien by¢ przygotowywany przez
specjalistow. Z tego postulatu nie
wolno rezygnowa¢. Inaczej bowiem
nadal bedzie tak. ze proponuje sig
sprowadzi¢ z zagranicy jakis typ
maszyny, chociaz specjalisci wska-
zujg. ze warto u tego samego, z na-
szego nb. obozu, eksportera zamo-
wi¢ inng, skonstruowana u niego
maszyne. Inaczej nadal bedzie tak,
jak dotad, ze ftaduje sie pienig-
dze w -przygotowanie produkcji
maszyny przestarzatej co do po-
ziomu organizacji logiczne). Jesli
teraz okazuje sie- ze postepy tych
prac przygotowawczych sa grubo
wolniejsze, niz zapowiadano, a pra-
sa kapitalistyczna trabi, ze nas
HKto§™ do nich ,zmusib*, to absurd
kontynuowania tego stanu rzeczy
wydaje sie oczywisty. Zwlaszcza w
sytuacji, kiedy autentyczni eksper-
ci proponujg inne, lepsze rozwia-
zania.

Sadzimy, ze nie powinno sie skon-
czy¢ na przygotowaniu materiatu
dla decyzji Inwestycyjnych przez
grupy fachowcéw. Wecielanie w ty*
de tych decyzji takie powinno do
nich naleze¢. Niechze ,Mera” ob-
sadzi kierownictwo Instytutu Ma-
szyn Matematycznych w drodze
konkursu na ekipe kierowniczg (nie
tylko dyrektora), niech rywalizujace
ewentualnie grupy fachowcéw licy-
tuja sie swymi ofertami; jezeli
miedzynarodowej klasy eksperci
deklaruja mozliwos¢ produkowania
rocznie 100 komputeréw wysokiej
klasy przy dotychczasowych nakita-
*dach na Instytut Maszyn Matema-
tycznych | zmniejszonym stanie za-
trudnienia, jezeli publikowane I nie
publikowane opinie innych eksper-
tow tg mozliwos¢ potwierdzajg. Je-
zeli te same propozycje nie wyklu-,
czaja .rozwoju drugiego osrodka,
wroctawskiego, to trudno sie o takie
rozwigzanie sprawy nie pokusic.-

e Polaka moze — twierdzimy tak
w opageiti o poglady wielu specja-
listbw — wytwarza¢ sama tyle i
takich maszyn do przetwarzania
dunych | sterowania produkcja, ile
nam bedzte trzeba, a nawet rozwi-
na¢ eksport w tej dziedzinie. Jest
oczywiscie kwestia do rozwazenia
czy na taki program Inwestycyjny
nas sta¢. Trzeba jednak powiedziec,
ze nawet zgrubne rachunki i pro-
pozycje méwig. 1z to Jest do osiag-
nigcia przy pomocy nakfadow o
wiele mniejszych, niz to sie przewi-
duje obecnie.

Sg dziedziny, w ktérych nie mo-
zemy zbytnio Uczy¢ na siebie; wia-
domo, ze nawet przy wielkich zdol-
noéciach polskich elektronikéw nie
~przeskoczymy” za jednym zama-
chem lat dos$wiadczern w produkcji
np. niektérych elementéw do kon-
strukcji komputeréw (cho¢ w nie-
ktérych jeszcze niedawno zaliczani
bylisSmy do czotéwki Swiatowej).
Ale generalne lekcewazenie naszych
whasnych mozliwosci t niewykorzy-
stywanie Ich moze doprowadzi¢ do
blokowania rozwoju kraju, budujew
nim nieuzasadniony kompleks niz-
szoéci, bo zauwazmy, ze np. wyso-

ko oceniany radziecki komputer,
zalecany do Importu przez pol-
skich specjalistow, zrobili przeciez

wlasnymi  sitami fachowcy matej
Litwy. Chyba, ze niektére z zamie-
rze, po dokladnym rozwazeniu,
uznamy $wiadomie za niemozliwe
do zrealizowania z punktu widze-
nia naszego potencjatu gospodarcze-
go. Ale miejmy cho¢ te Swiado-
mos¢!

Tak wiec Istnieje pilna potrzeba
sformutowania programu komplek-
sowego w zakresie ETO. A jakie
sg inne. nie poruszone tu. Jeszcze
przestanki tego programu — o tym
w nastgpnym artykule.

STEFAN BRATKOWSKI,
KAEOL SZWARC

UWAGA PRENUMERATORZY!

Wszystkie zaklady pracy, instytsde 1 organizacje spoteczno-politycz-
ne, abonujace nasze pismo w prenumeracie pooapocztowej tafonaujemy,
ze Przedsiebiorstwa | Oddziaty Rejonowe Jsch* przyjmujg aa rek 1970

tylko prenameraty roczae w terminie dé dnia U

listopada br.

Prenumerate od Czytelnikéw Indywidaaiaycb przyjmujg na dowolny

ekres, urzedy pocztowe | listonosze do dala 10 kazdego miesigca po-
przedzajacego okres prensuneraty. Czytelnicy indywidualni asega doko-
nywac sirplat réwole$ aa konto PKO ar [|-0-100tti — Centrala Kol-
portazu Prasy | Wydawnictw ,Reeto™, Warszawa, uL Towarowa 28.

Prenumerata kwartalna wynosi zl Zi.—, poétroczna zt St-,

zl IM/-W

rocona



ZNACZENIE
TECHNOLOGII

ANTONI KIUNSU

Z koncem pazdziernika odbyta ale w Warnawie konferencja w spra-

wie nauczania | prowadzenia prac

naukowo-badawczych w zakresie

technologii w szkotach wyzszych zorganizowana przez Politechnika War*

azawska. W biezagcym numerze publikujemy artykal,

bedacy skrétem

referatu wygloszonego przez prof. Antoniego Kiliriskiego. Pierwotny
tytut tego wystapienia byt: ,Wspotczesne znaczenie pojecia technologii

1 poje€ z nig zwiazanych™.

Précz tego na naradzie Wygtoszona szereg Innych referatéw: 4r taft
JERZY BUC — «Charakter i zakres prac badawesyc¢h s dziedziny tech-
nologii na wyiszej uczelni technicznej oraa jej zwigzki organizacyjne

a przemystem”, In*. MIECZYSLAW DERENTOW1CZ »

LZAdministra-

cyjno-prawne aspekty wsp&tpracy uczelni z przemystem”, prof, dr KRY-

STIAN EYMAN. prof, dr ZDZISLAW MARCINIAK

,»Wymagania

stawiane kadrze nauczajgcej a panktu widzenia potrzeb ksztatcenia
w zakresie technologii 1 a punktu widzenia wspotpracy a przemystem?”,

prof. JANUSZ TYMOWSKI, mgr ini.

MARIAN GWIAZDECKI — ,,De-

zyderaty dla ksztatcenia -taftyntoréw w dziedzinie technologii”.

EUROPIE Srodkowe} |
Wschodniej przez tech-
nologie doi¢ powszech-

nie rozumie sie zbiér
przepisoéw,  -Instrukgji,
recept stuzacych do
przetwarzania materiatu i przed-
miotéw« | wytwarzania gotowych

wyrobéw w przemysle, rzemiosle, a
nawet 1w sztukach pieknych. W
praktyce  dzisiejszych A zaktadéw
przemystowych Europy Srodkowej |
Wschodniej  zwrot ,,opracowanie*
technologii” oznacza opracowanie
technicznych zatozeri, okre$lajacych
postulowany przebieg procesu przy-
gotowania produkcji, opracowanie
planéw operacyjnych.- tak zwanego
rozwinigcia technologicznego, norm
technicznych zuzycia materiatow,
technicznych norm czasowych Itd,,
technologami za$ nazywa sie tych,
ktérzy zajmujg cie opracowaniem
wyzej wymienionych dokumentéw.

Jedli sie moéwi ,,technologia bu-
dowy maszyn" najczesciej oznacza
to. ze chodzi o zbiér technicznych
recept, instrukcji, przepiséw doty-
czacych budowy maszyn. Jesli sie
moéwi o technologii montazu, to
mysli sie o dokumentacji-opisujacej
proeges montazu.

Punktem wyjs$cia do opracowania
technologii rozumianej w wyzej po-
dany sposob jest konstrukcja stwo-
rzona przez konstruktora, bedaca
wynikiem jego pracy koncepcyjnej.

Takie pojmowanie technologii w
XVII i XIX stuleciu, wytworzyto
kult konatruktora-koiicepcjonisty |
wynalazcy, | jednoczes$nie deprecjo-
nowato role technologa. Kult kon-
atruktora-wynalazcy sugerowat, ze
praca koncepcyjna nie nalezy do
domeny dziatalnoSel  technologa.
Kult ten juz w owych czaiwch tyl-
ko czesciowo byt uzasadniony. Kon-
struktorzy-wynalazcy oparciu O
zdobycze nauk przyrodniczych okre-
gu odrodzenia 1-wieku o$wiecenia
rzeczywiscie dokonywali doniostych
i efektownych wynalazkéw.

Rozwéj tej kategorii dzlatalnoscl
tworczej w istotny spos6b decydo-
wat o rozwoju techniki 1 gospodar-
ki. a niedorozwdj hamowat postep
techniczny. Koncepcja wspotczesnej
programowanej maszyny cyfrowej
zostata' stworzona' przez Charlesa
Babbage’a w latach 1830-tych. Rea-
lizacje tej koncepcji mimo wielkich
wysitkéw uniemozliwiat  niedoroz-
woj technologii. Maszyna do pisania
zostata opatentowana przez Mllla w
1714 r,, ale dopiero w latach 1870
tych mogta by¢ wprowadzona przez
Remingtona do produkcji przemy-
stowej. Mozna przytoczy¢ wielkag
llo$¢ takich przyktadéw, ktoére jed-
nak nie zapobiegly,, zwlaszcza w
naszym kraju« wytworzeniu aig¢ po-
wszechnego przekonania o wyzszos-
ci roli konstruktora w stosunku do
roli technologa. Przekonanie takie
wykletkowato u nas na szczegdt-
ple Podatnym gruncie. *

Wydaje sie. ze sprawa zakorze-
nionego u nas 1 gdzie Indziej mitu
o wyzszosci roli .konstruktora-pro*
jektanta w stosunku do roli techno-
loga wymaga wyjasnienia.

W drugiej potowie- XIX stulecia
zaczeto przypisywa¢ technologii a-
trybuty dyscypliny *rtaukowej. Moz-
na przytoczy¢ tu pracelW. F. Exne-
ra z lat 00-tych ubiegtego stulecia.
W Europie Srodkowej zaczeto okre-
$la¢ technologie, jako nauke lub
dziedzing wiedzy o metodach prze-
twarzania surowcéw, materiatéw |
przedmiotéw, i metodach wytwarza-
nia 'gotowych wyrobdjy. Takie lub
podobne okreslenia znajdujemy np.
w ,Hiutte Taschenbuch der Stoff-
kunde" z 19Br. i. u Kaszlrnta w
jego ksiazce ..Tiechnologja maazino-
strojenia” z 1949 r.

Z tak zdefiniowanej technologii
pochodzi pojecie technologlcznosci
konstrukcji lub projektu. Technolo-
giczno”™ obecnie jest nazywana ja-
koscig technologiczna.

Nie przytaczaJoc definicji techno-
logicznnsci * jakosci  technologicznej
\évgg_asmmy ja w nastepujacy spo-

Jakos¢ technologiczna  (technctfo-
gicznos¢) konstrukcji (pro{sktu) Jest
optymalna, gdy konstrukcja, przy

N okreslonych rozmiarach produkciji,
pozwala  zastosowa¢ najbardziej
ekonomiczny proces produkcyjny.

Oczywiscie chodzi tu o proces
produkcyjny w okre$lonym czasie
kalendarzowym.  w okreslonym
miejscu geograficznym, w okreslo-
nych warunkach kadrowych, po-
mieszczenlowych. wyposazeniowych,
zaopatrzeniowych, ekonomicznych |
finansowych, spotecznych | politycz-
nych itd.

Jak z tego wynika, kryteria Ja-,
kosci technologicznej konstrukcji sa
natury ekonomicznej | ze wobec te-
go konstruktor powinien je brac¢
pod uwage, konstruowa¢ m. In. we-
dtug tych kryteriow.

Jest zrozumiat*, ze Jakos$¢ techno-
logiczna konstrukcji jest tym bar-

REDAKCJA

dziej istotna, im w wiekszej .lie*
bie egzemplarzy ma by¢ produko-
wany obiekt konstruowany. Totez
samo pojecie jakosci technologicz-
nej zaczeto definiowa¢ expreafcls
verbis w zwiazku z produkcjg ma-
sowg. Zmniejszenie jednostkowego
kosztu produkcji o 10 zt przy pro-
dukcji 100000 sztuk rocznie daje
oszczednosci roczne 1 miliona z.

Jako$¢ technologiczna w produk-
cji masowej to nazwa Jednego z
gtébwnych probleméw konstruowania
i jedno z najwazniejszych  Zrédet
przestanek okreslajacych postulowa-
ng sylwetke konstruktora 1 projek-
tanta obiektéw produkowanych ma-
SOWO.

Konstruktor, zeby jakos$¢ techno-
logiczna  konstruowanego obiektu
byta optymalna, musi posiadac:

1) niezbedng ilos¢ informacji o
warunkach, w Jakich konstruowany
obiekt bedzie produkowany (a wiec
o warunkach kadrowych, pomiesz-
czenlowych. wyposazeniowych, zao-
patrzeniowych Itd.),

2) niezbedne podstawowe infor-
macje dotyczace organizacji proce-
su produkcji konstruowanego obiek-
tu, a przynajmniej dotyczace typu
produkcji oraz

3) powinien mie¢ mozliwosci czy
tez umiejetnosci oceny adekwatnos-

ci konstrukcji do wymienionych
warunkéw z punktu widzenia eko-
nomicznego.

Powyzsze w sposéb lapidarny wy-
raza sie dwoma zdaniami: kon-
struktor powinien mile¢ wizje, jak
jego konstrukcja bedzie realizowa-
na i umie¢ zaprojektowac ja .opty-
malnie z ekonomicznego punktu
widzenia.

Powstaje tu pytaple: jaki bagaz
wiedzj*. i umiejgetnosci z zakresu
technologii i cfconpmi$ powQijin
posiada¢ konstruktor-projektant .po-
za swoistg konstruktorom wiedza i
odpowiednimi umiejgtnosciami,. jak
dostatecznie gleboka wiedze o
wiskach fizycznych | umiejetnosci
analizy | syntezy? Jakie, jest ntlpl-
mum wiedzy i umiejgtnosci kon-
struktora z zakresu technologii, ze-
by konstruktor nie konstruowat nie-
technologicznie? Jakie jest opti-
mum? Powinnismy na te pytania
odpowiedzie¢, bowiem u nas, na
wyzsz>ch uczelniach w wielu dzie-
dzinach zbyt konstruujemy
na $lepo z punktu .wadzenia tech-
nologicznego. narzekajac pézniej, ze
przemyci nie chce produkowac' na-
szych ,,prototypéw".

Mozna chyba z géry powiedziec,
ze minimum minimorum wiedzy s
postulowanego zakresu posiada kqgn-
struktor wtedy, kiedy wie jakie po-
winien otrzyma¢ informacje, zeby
nie konstruowat na $lepo z punktu
widzenia technologicznego. Mozna
przytoety¢ wiele przykladéw ftwiad-

DOKONCZENIE NA STR. 4
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mit » w>IMOitt ratt ktutnktm <
projektant* w itnunku do roli toch*
nolof*. intloito to iwé) wyru w pro*

XV Plentim KC PZPR zakoriczyto
obrady podjeciem ucfiwal w spra-
wie zwiekszenia efektywnosci badan
naukowych i postepu technicznego
W gospodarce narodowej oBaz ob-
chodéw setnej rocznicy urodzin L
W. I*enina. Zbiezno$¢ z goéry nie za-
programowana, a przeciez*jak naj-
bardziej odpowiadajaca potrzebom
chwili, jezeli przez ,chwile*™ rozu-
mie¢ oczywiécie nie najblizszy rok
szkolenia partyjnego* | nie tylko
najblizszg pigciolatke, lecz caty pro-
ces dokonywania zwrotu od gospo-
darki ekstensywnej do Intensywnej,
ktéry musi sie dokonywac¢ w Scistym
sprzezeniu ideologii, teorii | prak-

i

To odwotanie sie do lenlhizmu w
okresie coraz bardziej konsekwent-
riego przegrupowywanla alt i- $rod-
kéw na froncie gospodarczym edu*
kacji 1reedukacji ekonomicznej spo-
teczeristwa a w szczegélnosci kadr
gospodarczych, technicznych {-nau-
kowych, nie jest prezentyzmem ideo-
logicznym, poszukiwaniem w .klasy-
ce marksizmu przepiséw na nieo-
mylno$¢, w konkretnym dziataniu.
Jest to odwotywanie sie¢ do meto-
dy Lenina,' ktéry w chwilach naj-
trudniejszych  zwrotéw traktowat
wszelkie dziatanie jako Swiadomy
ruch mas ludowych, nie tracacy,ani
rgr chwile z .pola widzenia celéw
swego ruchu ostatecznego, grun-
towania.-*socjalizmu jako :systemu
Swiatowego.

,-Nowos$¢ i trudnos¢ zmiany
pisat Lenin w ».Najblizszych zada-
niach wiadzy- radzieckiej* w .kwiet-
niu 1918 t — powoduje z natury
rzeczy mase prob, czynionych, ze
tak powiem, po omacku, mase bte-
déw, wahan— bez czego nie moze
sie odbywac¢ zadne stanowcze posu-
wanie aie naprzod.' Cata niezwyk-
to$¢ przezywanej sytuacji z punktu
widzenia wielu ludzi, ktérzy prag-
ng uchodzi¢ za socjalistéw; polega
na tym, ze ludzie przyzwyczaili sie
.abstrakcyjnie przeciwstawia¢ kapi-
talizm socjalizmowi, a miedzy jed-
nym a drugim z uczona ming sta-
wiali wyraz: ..skok”  (niektorzy,
' przypominajac sobie ustepy, ktore
czytali u Engelsa, z mina jeszcze
bardziej uczonag dodawali: ..skok z
krélestwa koniecznoéci do kroélest-
wa wolnosci”). O. tvm, ze ,,skokiem"
nauczyciele socjalizmu nazywali

przetom pod katem widzenia zwro-.

toéw w historii powszechne! oraz ze
skoki teco rodzaiu obejmuja okresy
po 10 lat, a moze nawet wiecej, o
tym nie potrafi pomysle¢ wigkszos¢
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tak zuw/anych socjalistéw, ktérzy o
socjalizmie ,,czytali w ksiazce”, lecz
nigdy powaznie w .sprawe nie wni-
kali”

»Nie dos$¢. by¢ rewolucjonisty i
zwolennikiem socjalizmu lub komu-
nista w ogole. Trzeba umie¢ w kaz-
dej chwili odnalezé owo szczegodl-
ne ogniwo tancucha, za ktére nale-
zy ze wszystkich sit uchwyci¢, by
utrzyma¢ caty taricuch i  dobrze
przygotowa¢ przejscie do nastepne-
go ogniwa, przy czym porzadek
ogniw, Ich 'forma, ich sczepienie,

réznica miedzy nimi — nie s3 w
tancuchu wydarzeri  historycznych
tak proste ani pospolite, jak w
zwyktym  tancuchu, wykonanym

przez kotpala/*

Jest to- ocena konkretnej sytu-
acji w konkretnym kraju, przed 50
laty, w dodatku w niespetna pot
roku po zdobyciu wiadzy politycz-
nej przez proletariat rosyjski |
prézno by szuka¢ tu. odpowiedzi na
pytanie, jak postepowac, przymie-
rzajac poszczegdlne sformutowania
do naszej zytuacji. Odpowiedz
brzmiataby bowiem réznie, w zalez-
nosci od oceny sytuacji, i tego-za
nas nikt nie zrobi. Jeieli jednak
stwierdzamy na podstawie spotecz-
nego doswiadczenia  niezbednos¢
zerwania z nieskutecznymi juz dzi-
siaj ~ekatpnsytynymi metodami go-
spodarpwan Ja. zdecv.doypanegp prrej-
Scl$NjodrozwoJdu.ilokionNj”o.-wloko-
liyWftwao’. ¢ ti*sz&iMrinv ... tfoiftpi
— do rozwoju jakosciowego i selek-
tywnego, musimyluchwyci¢ sie .z
catych sit Za ttfbgnlWofi przestawi¢
gospodarke na 'tory nowoczesnosci
bez zadnej $lamazarnpéci. r. ,;

Nie mozemy aobie pozwoli¢ na
dokpnywanle tego zwrotu przezKkil-
ka pieciolatek |iod grozba zdystan-
sowania pas.przez przeciwnikéw a
takze przez przyjaciot, pod grozbg
niewykorzystania . dorobku, . ktéry
zostal osiggniety 'metodami ' eksten-
sywnymi, alé ktéry przy pomocy
tych metod, nie tnoze by¢ juz ani
zwielokrotniony”™ ant nawet utrzy-
many.. W intensyfikacje musimy
wejs¢ przez ostry-« zakret; biorac
go odwaznie, ale i ‘rozwaznie. Do-
tychczasowa praktyka wykazata
przy tym, ze braé trzeba przede
wszystkim pod uwage liczne czyn-
niki hamujace..a nie. ewentual-
nos¢ wypadnigcia poza ,tor”. »
wzglep na' nadmierng  szybkos¢.
Intensyfikacja i selekcja to prze-
ciez -nie .tylko nowy rozdziat Srod-
kéw . rzeczowych przeznaczonych na
rozwéj wybranych dziedzin gospo--

darki, spoiyda, kultury, $rodki
dotycza przedsiebiorstw, zjednoczen,
ministerstw, terenéw, a wiec 1 lu-
dzi, Intereséw jednostek, grup spo-
tecznych i spoleczenstwa jako ca-
toéci Cho¢ nie sg to Interesy anta-
gonistyczne. Wyrastajg z nich jed-
nak sity bezwdadu, wywodzace sie
ze znanego nam mechanizmu powie-
lania 1 samoutrwalania struktur
spoteczno-gospodarczy” ktoérych
nie mozna nie bra¢ pod uwage w«
strategii unowoczes$niania gospo-
darki.

Polityka gospodarcza polega ro.
in. na kojarzeniu jednostkowego z
ogélnym, rozsadnym decentralizo-
waniu decyzji 1 $rodkow, bez czego
nie moze rozwija¢ si¢ inicjatywa,
przy  réwnoczesnej bezwzglednej
walce z partykularyzmem resorto-
wym 1 terenowym na rzecz interesu
ogblnego. Jest to po prostu leninow-
ska zasada centralizmu demokra-
tycznego nastepujaco formutowana

w odniesieniu do gospodarki we
wspomnianej juz pracy. =
Ekonomiczna wyzszo$¢ systemu

socjalistycznego zasadza sie przede
wszystkim na tym, ze jest on go-
spodarka oparta ‘na spotecznej
wiasnosci i planowang centralnie
Jednolity stosunek wszystkich pu-
cujacych do $rodkéw produkcji jest
podstawa- demokratyzmu, Skoncen-
trowanie zas jej wasnosci Wec-r"ku
-jednej, klasy jest,podstawg centra-
lizmu. — -\ .
.“Zafcada centralizmu demokratycz-
nego zastojowana do gospodarki -
znacza jej tspoteczne . regulowanie
przez pian centralny; ktoérego nie-
odiacznym atrybutem Jest aktyw-
noé¢ i inicjatywy wszystkich..pra-
cujacych wspoétwiascicieli  Srodkéw
predukcji. Wraz z osigganymi ko-
lejno etapami rozwoju zmieniajg sie
formy i metody gospodarowania. Nie
ulega jednak zmianie generalne le-
ninowskie zatozenie o koniecznosci
najbardziej wiasciwego kojarzenia
w okreslonych warunkach kazdego
kraju socjalistycznego centralnego
kierowania ekonomika z demokra-
tycznym kierowaniem i udziatem
ma» pracujacych.

W najtrudniejszych chwilach w
ogniu walki* politycznej w 1917'ro-
ku Lenin podkreslat.organiczng wiez-
ekonomiki-z .polityka i formutowat
metode tej wiezi: ,,Konkretnego pla-
nu. organizacji zyda- ekonomiczne®
go.nie ma 1by¢ nie moze. Nikt nie
moze go da¢. A zrobi¢ to moga ma-
sy oddolnie, w drodze do$wiadcze-
nia.‘.Oczywiécie udzielone, zostang

WOLNA TRYBUNA % WOLNA TRYBUNA «®\WOLNA TRYBUNA mMWQLNA TRYBUNA
HBKTRONICZNA TECHNIKA CBLICZENIONA

OPRZEDNIM  artykule
patrz Zycie Gospodarcze
nr  46) prébowalismy
przedstawi¢ ogdlne prze-
stanki, sktadajace sle”na
program kompleksowy.

SzukaliSmy réwniez odpowiedzi na.

pytania, do czego ETO ma nam stu-
zy¢ i czym dysponujemy. Obecnie
prébujemy sie zatrzyma¢ nad tym,
Jakie sa szczegotowe przestanki
skonstruowania programu komplek-
sowego, odpowiadajacego naszym
realnym potrzebom i mozliwosciom.

JAK SKOMPUTERYZOWAC
PLAN KOMPUTERYZACJI

Przejdzmy teraz do kwestii, jak
skonstruowa¢ poprawny plan -kom-
puteryzacji” polskiej gospodarki
Jest paradoksem, ze *projekt pro-
gramu w tej mierze nie mogt by¢
sam ..skomputeryzowany**, poddany
przeliczeniu, zwariaittowany w za-
leznosci od réznych punktéw Widze-
nia potrzeb 1 ograniczen. A przeciez
zasady Planning-Programmling-Bud-
getlng System znane $3 -od przeszio
siedmiu lat Co wiecej — w Polsce
pracuja ludzie,
przygotowa¢ podstaWy zewidencjo-
nowania _,,informacji pierwotnych"
dla takich * obliczen -1 potraflliby.
réwnfe dobrze opracowac¢ by¢ moze
program dla maszyny. Stowem, -pal-

na paleta mozliwosci, | to nie dla.

,»zabawy w komputeryzacjg"'. Spro-
bujmy poja¢, ze bez takiej ,zaba-

wrecz nie ma mowy. o jakim-
kolwiek solidnym programie, ktéry
by zawierat rozwigzania ,,komplek-
sowe". Trzeba zreszta formutowac
problem metodami  zwigzanymi s

ktérzy potrafilibyl

od programu®

STEFAN MATKOWSKI, KAROL SZWARC

ETO, nawet jeéli byloby na razie
zbyt trudno o program,'.pozwalaja-
cy rzecz na maszynie przeliczyc;
chodzi <bowiem o sposdb,rozumowa-
nia, ktéry wynikowe dane uczyni
wiarygodnymi, o sposob ujecia.
Cytowany tu PPB- System, ma,.to
prawda, paskudng dosy¢ prowenien-
cje. Po'raz pierwszy wykorzystano
go dla -konstruowania amerykan-
skich planéw zbrojeniowych. Jed-
nakze metoda PERT zostata réwniez
wymyslona po raz pierwszy dla bu-
dow» Powego i .to ,,agresywnego”
pocisku rakietowego, co. hikomu.nie
przeszkadza w je] dalszym stoaowa-
niu 1-rozwijaniu. A"™'PPB System
akurat bardziej sie dla nas,: krajow
socjalistycznych, nadaje, niz w ad-
ministracji paristwa kapitalistyczne-
go. -Tam zreszta 'po’, iHerwszym
.¢zbrojeniowym” sukcesie jako$ nie

nJoze. rozszerzy¢ panowania w Spo-
s6b zasadniczy/ Przyczyny?'Ustrojo-
we. U nas takich barier przed sobg
nie ma. . oot
* .Najpierw ~.w akrégie.— na czym
PPB -Syatem’ polegh. ‘Ot6z jest to
system optymalizacji--p$anéw pod
Ipatem widzenia celéw liczbowo nie-
wymiernych, , swoiste e rozszerzenie
zasad ~optymalizacji ¢¢cia dziedziny,
w ktéryc%t),/poza,danif"“elfekt nie %
aie wyrazi¢ w jezykuicyfr; oczywis-
cie ' chodzi' o ;dziedziny, w ktérych
wszystko, Co stuzy'zrealizowaniu tor
go efektu,' poddaje, fle' Ikizenlu.
Niektoi« sfepr Zastosowan kom*
Peterow 'sg”takimi wlasnie dzledzi-
namiTAimft**'naturalnie innych;
gdzlenefekt ~est wyrkzalriy w zio-
towkach zyskéw czy oszczednosci, a
wieleazaMufr" thnlfejSza’rdoktadnoscig.
Istota .sprawy pozostaje-jednak

sama. M&ja¢ Uosd i koszty wszyst-
kich *przedmiotéw oraz .czynnosci,
potrzebnych.' dla;: uzyskania danego
efektu, mozeniy zbudowac* plan w
dowolnym wariancie, ktéry ty posta-
ci wydruku maszyna'przedstawi bez
wielomiesiecznego  $leczenia- rach-
mistrzéw, ,w kilka ' minut, albo i
krécej. Przedstawi wariant -dla do*
wolnej sumy kosztéw tacznych, dla
dowolnej skali efektu, ba,.dla. do-
wolnego rodzaju efektu,- Jesli- przed
tytoi samymi czynnoisclaml bedzie-
my stawiali nie -Jeden, ale kilka ee>
I6w. To znaczy, ze jesli na koszta
programu komputeryzacji uzyskamy
inna .kwote' pieniedzy* niz-'wysunieto
wekwsépomniahym na poczatku pro-
jekcie, to maszyna wskaze nam. Jak
Je najefektywniej rozgospodarowac.
*Wiecej,fwskaze; przy jatkteH nakita-
dach:-przekroczymy granice* efek-
tywnpfcl, ponie%ovaz -realizacje nie-
1ktérych ‘celéw moze jnp/ ogranicza¢
czas, brak programéw ¢sz tez fa-
chowcéwr a woéwczas *.'zadne, .-zeby
najwieksze pieniadze, tej bariery,jaie‘
przetamia. Tak samo, jak ujawni

najracjonalniejsze roziozenie . na*
szy¢éN dziatari w Iczasie, by$my. nie
marnowali ait.na’. pospiech tam,

-itik"Z tegtfpospiechu’ nie mo-

ze wnlkh)|C.. *

; Co toiznadgf/w praktyceT Nl« mo-

zna wladzém dysponujacym- decyz-

jami budzetowymi proponowa¢ Jod-

negd rpzwigzanigj " ktore,1 zreszty
.bietze<'ie”ei liczby plarfowe z przy-

stowiowego[ 'sufitu. Musi by¢: jasne, *
Ue np.'’komputeréw -trzeba | gdzie

lez¢ eacfU odpawtodnicgo dla diMi.

Jak Jan u prawde — prébujemy od-

powiedzie¢ aa ptrykladsla piaazcjy
BKIMdI.
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wytyczne | nakre$lone drogi al«
trzeba zaczyna¢ od razu i od goéry i
od dotu*\

‘Leninowski* program - rewolucji
budowy socjalizmu byt zawsze wol-
ny od wulgarnego pragmatyzmu e-
konoir.icznego. W programie «tym
czynnik spoteczny, $wiadomos¢ re-
wolucyjna mas jest rozstrzygajaca
nie tylko .dla zapoczatkowania re-
wolucji, $le stanowi takze nieod-
zowny sktadnik realizacji jej zadan
ekonomicznych i techniczno-pro-
dukcyjnych.

I/enin przywigzywat Jednak nie-
zmierng wage do ekonomiki jako do
plaszczyzny.- na ktérej po zdobyciu
whadzy przez proletariat rozstrzyga
sie historyczny dylemat h.kto kogo”
miedzy socjalizmem i kapitalizmmem.
Nieustannie podkre$lat, ze o zwy-
ciestwie socjalizmu w- skali Swlato-
wgj zadecyduje ostatecznie uzyska-
nie przewagi nad kapitalizmem nie
tylko ustrojowej..ale réwniez w
sferze  ekonomicznej. naukowej,
technicznej, czyli tacznie — wyz-
sza; spoteczna wydajnos¢ pracy. -To
drugie - zadanie — pisat w ,Wiel-
kie)] poczynaniach*» — jest tpid-
nMsze anizeli .pierwsze, albowiem
gle moze by¢ ono w zadnym razie
erozk/luzane za pomocg bohaterstwa
6dd-icWch porywoéw, lecz wymaga
pajfardziel.dtugotrwatego.. uporczy-
weji. trudnego- bohaterstwa *nf*so-
waf i pwwsedniej praey.*} | po-
drw wat z tyci], ktérzy x lekcewa-
zenjom kreca nosem | powiadaja:
,.Nit naleze do tydt. ktérzy -$pie-
waja bvmny*na czeé¢ pracy -orca-
nooriej?, praktycyzmu i stopnfb-
wiinel*.

' W .rezultacie nieréwnomiernego
rozwoju kapitalizmu i- najostrzej-
szego Wystepowania sprzecznosci w
- Jego najstabszych ogniwach, socja-
-- lizm powitat w krajach o. relatyw-
nie nlzszym poziomie rozwoju sit
wytwoérczych. W *pierwszej fazie
przewaga socjalizmu wyrazata sig
wlec przede wszystkim w umiejet-
nosdci zaangazowania wszystkich zy-
wotnych sit wyzwolonych narodow
s .dla uzyskania wyzszego.tempa roz-
woju ekonomicznego, a nie w wyz-
szym poziomie.'togo' rozwoju, w
; eprzewadze matdrialnej..
. Istota konfrontacji socjalizmu z
. kapitalizmem 1przewaga socjalizmu
w-tej fazie polega na celach, zasto-
sowanych metodach* i sitach, ktére
socjalizm uruchamia... Jest to. juz
woéwczas wystarczajgce dla okresle-
nia w sposéb Jednoznaczny na ko-
rzyé¢- socjalizmu' perspektywy Jego
zwyciestwa na wszystkich polaon:
snotecznym, kulturalnym jak *réw-
niez ekonomicznym.

Dopoki Jednak socjalizm ni« o-
siggnie zdecydowanie wyzszego po-
ziomu wydajnoéci pracy, czyli nie
odniesie zwyciestwa ekonomicznego
W petnej skali. nie. mozna pzna¢
zadan ;rewolucji sorlalistycznej za
"to petni dokonane« 7» tego wynika
~r' obecnych .warunkach niezbed-
no$¢*coraz mocniejszego sprzegania
w haszym kraju | w calvm obozie
socjalistycznym  rewolucji socjali-

, stydznej z rewolucja naukowo-tech-

nlczng. Na tym polega n»jziebszy
ifcns nolltyczny uchwal TT Plenum |
1V- Plenum Partii, ktére opierajac
sie p* leninowskiej teorii stanowia
jej tworcze zastosowanie w warun-
kach naszego kraju, na etapie in-
tensywnego rozwoju.

Rachunek ekonomiczny, skrupu-
latne ,kupieckie™ wyliczani« efek-
tywnosci srodkéw trwatych, badan
naukowych 1 postepu technicznego
to tylko narzedzi* gospodarowania.
Im lepiej Jednak *je opanujemy,
tym lepiej bedziemy w stanie rozli-
czy¢ sie przed spoteczenstwem. A
dotyczy to w szczegdlnosci admini-
stracji gospodarczej, ktére dla spo-
eczenstwa i w imieniu tego spote-
czenstwa zarzadza 'majatkiem Vita-
rodowym. We wspélczesnym podzie-
lonym $wiecie nauka 1 gospodarka
sg roéwniez polityka | miarg poli-
tycznych takze . efektéw gospoda-
rowania jest poréwnywanie nakia-
dow 1' efektéw. Jest réwniez miara
posta¢ politycznych tych, ktérzy
kleruja~ przedsigbiorstwami, zjedno-
czeniami., ministerstwami. T Zzadne
ihne mlery nie moga togo rachunku
prifestorUC.".

.Whadystaw Gomutka zamykajac
obrady IV-Plenum stwierdzit, ze wi-
dzac niemate .hasz« osiggniecia w

zaipstalgwli¢ "(przy; wzieciu .péd u- « Minionym ZS'teclu, dostrzegac Jed-

Wage'jutistnlejgcegd potencjatu),
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nak trzeba*—."ptaszcza na tle po* *
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CZYTELNICY PISZA

Co robia ekonomisci?

Ostatnie numery ,,Zyda Gospo-
darczego" sa bardzo ciekawe. Ob-
nazajg one 1 bez ostonek przed-
stawiajg stan nie tylko realizacji
uchwal Il Plenum, ale lei jak to*
stata zrealizowana Uchwata Rady
mMinistrow w sprawie postepu e-
konorritcznego w gospodarce uspo-
tecznionej i organizacji stuzb eko—
nomicznych.

Z braku ekonomistéw z praw-
dziwego zdarzenia stanowiska eko-
nomiczne w  przedsigbiorstwach
-sg obsadzane prawnikami posiada-
jacymi rézne Specjalizacje z dzie-
dziny praw«. Wielu je nich z eko-
nomig lile ma nic wspodlnego, a z
~ekonomika chyba najmniej. CZyli
-nie kazdy czlowiek zajmujacy sta-
nowisko w _stuzbie ekonomicznej
.jest ekonomista. Nie pisze juz o
.takich, ktérzy nie posiadaja ¢red-
niego wyksztatcenia ekonomicznego.

* Co jednak robi wielu ekonomi-
stow w zakladach pracy i jak sa
Jwykorzystywani?  Niewiele, aby
mogli* realizowa¢ Jo, czego nau-
czyli ale na studiach. Niestety, jest
to smutna prawda. .Piony ekono-
miczne sg ‘w zakladach w dal-
szym ciagu przytloczone przez plo-
ny techniczne. Zastrzegam, ze nie
we wszystkich. Tam gdzie stuzba
ekonomiczna jest doceniang 1 ma
co$ do powiedzenia, tam nie ma
tycb ktopotéw, o ktérych pisze w
swoim artykule Wiadystaw Du-
dzinski ,,Gdy zjednoczenie moéwi:
riler?

Sprawa jest powazna 1 nie czaS
juz pisa¢ ogdlnie na temat eko-
nomistéw, ale zaja¢ sie Ich kon-
kretna pozycja, jaka zajmuja w
przedsigbiorstwach. Ekonomistéw
posiadajacych wyzsze wyksztatce-
nie ekonomiczne jest w Polsce Lu-
dowej za mato, aby mozna byto
sobie pozwoli¢ na zatrudnienie ich
na podrzednych stanowiskach lub
co gorsze, by pracowali oni ,pod
rekg" ludzi nie posiadajacych zad-
nego wyksztatcenia. Wyksztatcenie
.w PRL cziowiek zdobywa za pie-
nigdze spoteczne, .ktérych trwoplé
nie wolno.

Proponuje, aby Redakcja ,.Zycia
Gospodarczego*™ przeznaczyta czesc
swojej szpalty w czasopi$émie na
wypowiedzi ekonomistow z wyz*
szym wyksztatceniem, w ktérych
podadza oni, co dotychczas ‘robig
na stanowiskach. przez siebie, zaj-
mowanych -w przedsigbiorstwach.
Niech. podadza, ktéra. uczelnie 1

konczyli.« Dla poréwnania
‘niech rodadzg ile zarabiajg oni, a
ile ludzie nie posiffdajafcy Wyksztat-
cenia’ ekonomicznego, «a zajmujacy
réwnorzedne $taiiéWiska. Wypo-
wiedzi beda bardzo ciekawe. Zo-
baczycie wtedy kto opracowuje
plany na rok 1070 i lata nastep-
ne. Zanizonych planéw nie opra-
cowuja ekonomisci z prawdziwego
zdarzenia, a Jezeli — to opraco-
wuja je czesto nie z wihasnej woli
«i niezgodnie ze swoim sumieniem.

m Trzeba weryfikowaé¢ ludzi zaj-
mujacych stanowiska ekonomiczne
w przedsiebiorstwach. Wyksztatce-
nie ekonomisty, moze mniej kosz-
towne niz inzyniera, ale na jego
wyksztatcenie takze parfistwo wy-
daja pienigdze.' Koledzy t plonu
technicznego sie nie obrazg: oni
zycza sobie gorgco, aby mogli sig
bezposrednio zaja¢ praca ‘produk-
cyjna.

Jestem przekonany, ze list mdj
nie pozostanie bez echa*

STANISLAW KUUGOWSKI

IDEOLOGIA
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stepu w krajach wysoko rozwidle-
tych — braki i niedociagniecia, wy-
nikajace czesto z tradycyjnego na
réznychmszczeblach  podejsciav -do
spraw gospodarki, nauki 1 techni-
ki. Uwidaczniajg sie one w szcze-
gélnosci w obnizeniu  produktyw-
nosci. srodkéw trwatych | nieko-
rzystnym ksztattowaniu si¢ wzrostu
wydajnosci pracy w stosunku db jej
technicznego uzbrojenia.

Wynika jasno z tej oceny, ze
punkt ciezkosci w naszych meto-
dach gospodarowania i w metodach
oceny dziatalnosci gospodarczej
przesuwaC sie musi ze strony ilo$-
ciowej na jakosciowa, na efektyw-
nos$¢ produkcji, na racjonalne wyko-
rzystywanie wszystkich posiadanych
zasob6éw surowcow,, maszyn i Urza-
dzer pracy, kwalifikacji, nauki.

Postawienie takich zadan jest na-
turalng konsekwencjg naszego do-
robku materialnego 1 nieporéwna-
nie wyzszego poziomu kulturalnego,
naukowego kwalifikacji, $wiado-
mosci spoteczno-politycznej. Zadania
te sa jednak trudniejsze, niz po-
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by. osiggna¢- okreslone korzysci,
rowniez jak' Wykorzysta¢’ naj-
-efektywniej rtakayv ilos¢ komputeréw/
jaka naprawde bedzie mozna w naj-
blizszym piecioleciu uzyskac.-

Taki sposéb konstruowania piano
zmusza do.Uczenia sie a barierami,
‘ktérych przeskoczy¢ nie mozna. Dla
przyktadu: mozna .regulowaé, zalez-
nie od potirzeb — ilos¢ ksztatconych
kadr; nie mozna planowac zrealizo-
wania. dowolnej, ilosci systemow
zintegrowanych, poniewaz okresla
nasze 'mozliwo$¢ ,start posiadania”
fachowcéw oa. Ich projektowania,
zas. powyzej pewnego pufapu trze-

ba by zda¢ sie juz wylgcznie na
bardzo drogie ushlugi importowane.
Podobnie- z kosztami. Poréwnanie

.migdzy kosztami jednego czy dru-
giego wariantu tez powinno odgry-
wac role. przy Wyborze miedzy ni-

W tradycy]nym ujeciu, ogranicza-
jacym .sie do rozdziatu.pieniedzy na
poszczegblne ,,paragrafy™ planu czy
programu, jest to praktycznie nie-
mozliwe; daje sie co najwyzej ze-
stawia¢ koszty lub sumowac, w péz-
niejszym trybie, wynikL

Optymalizacja wynika z rozpa-
trzenia catego kompleksu wspétza-
leznosci migdzy powigzanymi ze so-
ba i oddziatywajacymi na siebie
wzajem elementami planu. 1 oczy-
wiscie nie dotyczy to tylko projek-
tu rozwoju ETO w Polsce...

PROGRAMY
I ZASTOSOWANIA + e»

Kolej teraz na przedstawienie
elementéw tego kompleksu wspétza-
leznoéci w przypadku ,.komputery-
zacji" naszej gospodarki.

Jedli dysponuje sie wspodtpraca
specjalistbw, mozna im zapropono-
waé, by sporzadzili petnig (my* —
sitg rzeczy — ograniczylismy sie tyl-
ko do pr~rkiadéw) liste klasyfika-
cyjng zastosowari ETO co do rodza-
ju, skali, mozliwego terminu zreali-
zowania i spodziewanych korzysci.
Juz przy sporzadzaniu takiej klasy-
fikacji trzeba dokona¢ pewnego, wy-
boru, przedkiadajac np. zatozenia,
zaprezentowane w ,,Polityce” przez
dr Targowskiego co do organizacji
Krajowej Sieci Obliczeniowej, nad
inne rozwigzanial trzeba tez 'okre-
$li¢ przynajmniej orientacyjnie ko-
lejne fazy rozwoju komputeryzacji
zarzadzania» az po etapy odlegte,
finalne, tak by wiedzie¢, ku czemu
zmierzamy 1 na jak diugo mozna
przewidywa¢ eksploatacje danych
rozwigzan (nie tracac tym samym tx
Bola widzenia rozwoju ETO w naj-'
lizszej pigciolatce). Gdy z kolei
méwimy o terminie realizacji, ma-
my na mysli w tym przypadku
bariery racze} intelektualnej ..natu-
ry; tj. czas na przygotowanie pro-
graméw lub organizacji im stuza-
cej. Klasyfikacja ta znéw co do
spodziewanych  korzyéci  pozwoli
nam wyrézni¢ te gotowe juz czy
wymagajgce opracowania programy,
ktérym warto poswieci¢ cnajwieoej

Przy sporzadzaniu takiej klasyfi-
kacji ,.ujawnia si¢” ludzie, mktorzy
juz obecnie potrafia problemy
swych branz czy. specjalnosci wyra-
zaC w jezyku metod matematycz-

at

nych. a tacy eksperci dla sporzadza- .

nia wyzej .Wspomnianej klasyfikacji
zastosowan sa niezbedni, ponldwsz
najlepszy spec ETO nie jest w sta-
nie okresli¢, ktoére zastosowania ja-
kie' daja korzysci w poszczegélnych
gateziach gospodarki'i co im bytoby
w jakiej kolejnosci potrzebne. Dla
przyktadu — czy przy naszym mo-
delu rolnictwa jest mozliwa opty-
malizacja planu zasiewodw, 'jesli tak,
to kiedy, w jakim zasiegu, przy ja-
kich $rodkach organizacyjnych itp.

Co do programéw, wychodzi¢ mu-
simy nie od cudzych nb. wskaZni-
kéw, ale od zapotrzebowania. Z pre-
ferencji zastosowari wynikng i nie-
dostatki w ‘softwarze, ba, wynikng
priorytety w tym zakresie, czyli, to,
wokot czego trzeba przede wszyst-
kim skupie sity i zdolnosci ludzi.

- + KOSZTY ORGANIZACJI .+ ~

Jak
rodzaje

TEORIA-

przednie, bo wymagajg wdrazania
nowych metod™ techniczno-ekono-
micznych-i nowych metod kierowa-
nia gospodarka: SktadaC sle na nie
musi  wysoki stopien $wiadomego
wspoétdziatania wszystkich pracuja-
cych i wszystkich ogniw gospodar-
ki, a takze nauki, os$wiaty i kultu-
ry, demokratyczne przygotowywa-
nie trudnych przeksztatceri struktu-
ralnych i jakosciowych, budowanie
planéw rozwoju gospodarczego &d
dotu do géry i sprawne ich wykony-
wanie od gory do dotu.

wspominaliSmy, poszczegélne
zastosowari, maja swoje

Decydujgce znaczenie dla tempa
unowocze$niania gospodarki, ihten
syfikacji metod gospodarowania
bedzie miato petne zrozumienie jej
sensu spotecznego i politycznego.
Sens polityczny polega przede
wszystkim na tym,. ze Intensyfikacja
jest wyktadnikiem naszych racji
ustrojowydi i narodowych .zara-
zem, stanowi bowiem niezbedny wa-
runek juz nie. tylko désdgania in-
nych, ale wrecz do utrzymania zdo-
bytych pozycji.’ Takie sa bezwzgled-
ne_wymagania-przebiegajacej przez
Swiat rewolucji :naukoWwO-technicz-
nej. Od strony spotecznej-za$ po-
trzebne jest uchwytne dla wszyst-
kich powiazanie efektéw. intensyfi-
kacji z szybsza poprawag warunkéw
zyciowych pracujacych; Chodzi jed-
nak fi.to, aby wybrakie zadania
miaty chirskter-powszechny. Postep
Intensyfikacji bedzie wytWarzat dla
siebie’ .spote&ns! sity ..napedowe

zréznicowane .,,wymagania" organi-
zacyjne. One réWnlez kosztuja; raz
mniej, . rpz wiecej, ale poming¢ ich
lile mozna. Kiedy' powstawaty pol-
skie systemy zintegrowane dla FSO,
FSC w Starachowicach, czy .dla cyto-
wanych juz Zaktadéw, im. Nowotki,
trzeba bylo uporzadkowac i ujedno-
lici¢ uzywane wszelkiego
dokumentaqe Jest to spoty wysi-
tek, ale nie w*skali kosmicznej, tym
bardziej, ze komputer — potrzebu-
jac informacji nie przetworzonych,
»pierwotnych”, jak moéwilismy
upraszcza niestychanie’ materiaty
dokumentacyjne. Nie. sg One teraz
wecale abrakadabra, przeciwnie, wy-
mogi komputera, jasne 1 klarowne,
ucza ekonomistéw 1 kadre technlez—.
na postugiwania si¢ wspélnym, zro-
zumiatym dla siebie wzajem Jezy-
kiem. Komputeryzacja = zarzadzania
oznacza zas takze i zmiany w orga-
nizacji produkgji, racjonalizujac ja
jakby ,,w drodze przymusowej".
Zmiany w organizacji dotyczy¢
beda nie tylko gospodarki poszcze-
g6lnych zaktadéw. - System obiegu
informacji moze przeciez obejmo-
wac cate kompleksy |nstytut3| i'za-
kladéw, ktére wspdlnie skiadajg sie
na oslgjgniede danego celu produk-
cyjnego; Jedli  skomputeryzowana
Jest np. gospodarka ,,Céry”, produ-
kujacej odziez, to jej informacje
powinny dobiega¢ i producenta su-
rowca dla niej, by np. produkowat
od razu tkaniny o okreslonych ce-
chach. Przy obecnej strukturze jest
to trudne do zrealizowania, ’'ponie-
waz producent surowca podlega ko-

rodzaju .

nfetti* k planowaniem »kroczacym",.
,,quiym przesuwajacym c6é mie-
sigc granice planu. Podobnie bedzie
| z-planowaniem w rical catego kra-
ju~rZnowu «zadnych niezrozumiatych
c\idéw i tajemnic: kazdy cel bedzie
musiat mie¢ se”sobg Izwlgzanyod-
péwladajafcy mu kompleks czjjrhos*
d.i .$rodkow oraz ich kosztow, ta-
kie za$ ujecie nie da sig zmiesci¢ W

tradycyjnych  sztywnych  ramach
»planéw  piecioletnich*; poéjdziemy
Loebiej™ i, dalej” — doswiadcze-

nia systemu PPB sugerujg, ze naj-
efektywniejsze. jest planowanie na
5 lat naprzéd (co najmniej), z co-
rocznym wasnie rozbudowywaniem
dotychczasowego planu o dalszy
rok, co zresztg bedzie 1 tak raczej
bilansowaniem  zoptymalizowanego
kompleksu planéw jednostkowo ot
kreslonych co do Celu*. Np. zopty-
malizowany plan jednej wielkiej in-
westycji bedzie musiat ,,zgodzi¢ sig”
z innymi planami, tak, by tacznie
ztozyC sig na jeden w catosci zopty-
malizowany ogélnopanetwowy plan
inwestycji. Kiedy t6 bedzie mozli-
we? W sensie mozliwosci naszego
polskiego ,,software'u”-— najpdzniej
w ciggu roku. Trzeba tylko, by 1
ekonomisci zorientowali sig, jakie
sie otwierajg przed nimi mozliwos-
ci i zechcieli s nich korzystac.

+ PLAN LOKALIZACJI + M

Z analizy spodziewanych korzysci
wyniknie rozmieszczenie maszyn.
Komputery powinny trafia¢ tam,
gdzie ich eksploatacja bedzie naj-

rolnlctwwm, sa to maszyny o bar-
dzo niskim pdziémle Organizacji lo-
gicznej, jednakze Wlasnie odpowied-
niej do skali zadan; pokpiwanie a
ich klasy nie ma sensu, ponlewfcz
przez lata planowanej eksploatacji
tych urzadzen hic wiecej ponad kal-
kulator taffl Alfe potrzeba. Na od-
wrét -r do zadan ,wyzszej klasy*
potrzeba 1 urzadzen wyzsze) jako$-
ci Dotykamy tu epc&wy innej -**
naszego zapoznienla w  produkcji
komputeréw, ale ten temat poru-
szyliSmy juz wczesniej.

+ KOSZTY URZADZEN
UZUPEENIAJACYCH
I INSTALACJI + .

Nastepny  element  kompleksu
wspotzaleznosci, wymagajacy omo-
wienia w niniejszym artykule, to
urzadzenia wejscia-wyjscia, urza-
dzenia do transmisji danych i kosz-
ty instalacji. Produkowanie tych
pierwszych
ilosci oderwanej od liczb planu in-
stalowania maszyn, co — niestety
— przy -tradycyjnych metodach po-

stepowania moze grozi¢ nam nadal,.

bytoby marnotrawstwem. Komputer
bez -urzadzen wejsécia-wyjécia jest
niby $lepy i gluchoniemy geniusz;
znamy przypadki, kiedy droga.ma-
szyna czekata bezczynnie, poniewaz
brakowato do niej drukarki...

Plan instalacji, zbudowany na po-
przednio prezentowanych przestan-
kach usunie réwniez nieporozumie-
nia w sprawie transmisji danych.

lubn importowanie - w .

rwa ,elektroniczna techttlka. obll-
¢zenlbwa” tuifcj Wyli. »1®- frréjekto-
wahla nbwych’ systeméw, dla” two-
rzenia nowych programoéw trzeba
ludzi B konkretnym zawodowym
lub ekonomicznym przygotowaniem,
ktérzy opanuja w pozadanym za-
kresie Loglke m&tfematyezng i Inne
konieczne  dziedziny = matematyki
(pomijamy tu Sfere teorii, flomene
matematykéw ale to jtiz samo przez

sift zrozumiate, bo chédzi nam o
organizacje ,,uslugowej dziatalnos-
ci maszyn cyfrowych). Natomiast

produkowanie ,,technikéw progra-
mowania" po 10 (sic!) na jedng ma-
szyne jest bezsensowne; starczy po
dwoch. Na catym $wiecle, i w Pol-
sce takze, istotne jest zrozumienie
i umiejetno$¢ postugiwania sie me-
todami matematycznymi dla roz-
strzygania decyzji. Te metody wia-
$nie musza sta¢* sie przedmiotem
nauczania we wszystkich technicz-
nych szkotach wyzszych oraz na
studiachekonomicznych. No i przed-
miotem popularyzacji ws$réd pracu-
jacych  technikéw i ekonomistéw.
Bo nie o samo programowanie ma-
szyn chodzi. Chodzi o umiejetnos¢

‘ stawiania pytan, formutowania pro-

blemu, tak, by méc poszukiwaé de-
cyzji optymalnych. Co do samego
programowania maszyn — zacytu-
jemy tu opini¢ jednego z najwy-
bitniejszych specéw $Swiata Johna
McCarthy*ego, ktéra pokrywa sie
zreszta z opinig naszych fachow-
cow:

Zacz nijmy

od

mus$ innemu. Nasze uktady organi-
zacyjne w zasadzie nie ksztattujg
sie wedle finalnego celu produkcji.
Jesli mamy wprowadzac sieci trans-
misji danych, to poszczegblna siec¢
powinna taczy¢ okreslone zaklady i
placéwki pod takim wiasnie katem
— finalnego celu produkcji; atyr
oczywiscie pracowata efektywnie,
nie dla ,pokazania sig”, ze jest.

Dla tych samych przyczyn reorga-
nizacji wymaga np. dotychczasowa
struktura adm inistracyjna kolejnic-
twa. W kolejnictwie komputery o-
znaczaja mozliwo$¢ wyzyskania do
maksimum  mozliwosci przewozo-
wych, co6-wazne Jest —zmaszezprw
sezonach spietrzern  traHKpori
Jednakze*dla ~UraahOtttifcftft:- takich
supersprawnych ,,dyspozytoréw” ak-
tualny podziat na okregi, -miast na
Llinje”, okazuje sie nieprzydatny;
trzebia go zmieni¢. Na taka operacje
potrzeba czasu i kosztow* ale s3g
one obliczalne. Wyniki uspraw-
nienie przewozéw — tez dajg sie o-
cenl¢, jesli nie bezpoSrednimi zys-
kami, fo inng forma sprawdzianu.

Samo panowanie tez powinno sie
zmieni¢. 'Ale ,wymagania” ze stro-
ny tej zmiany nlevsg zbyt wielkie,
jak to juz przedstawialiSmy, uprasz-
czajg za$ wszelka sprawozdawczos$¢
radykalnie. Rzecz jasna i czcigodny
GUS bedzie musial nastawi¢ sie na
liczenie ,,stotéw”, miast ,,ustotowie-
nla”, (co zreszta jest juz przygoto-
wywane), ale koszt takiego przej-
Scia jest minimalny, natomiast bo-
gactwo mozliwych potem do zre-
alizowania przetworzern kolosalne:
ogriomna skala réznorodnych wskaz-
nikéw, a dla optymalizacji wszel-
kich planéw materiat prawie pel-
ny.

Co oznaczajg zmiany w planowa-
niu? Juz'w systemach zintegrowa-
nych, dziatajagcych W polskich «» 16
przedsiebiorstwach, mamy do czy-

RAKTYKA

wowczas, jesli bedzie sie przejawiat ..

od'strody ' warunkéw  AgrionNSfr i
kulturalnych nie We wszystkim, bo
to jest niemozliwe, lecz wszy-"
stkich.

Wkomponowanie tych wszystkich
czynnikow w strategie intensyfikacji
jest niewatpliwie trudne do uwzgled-
nienla’'vw metodach programowania
.rozwoju gospodarczego. Nie' zawsze
radzimy sobie przeciez z koordyno-
waniem zalezno$ci rzeczowych, tu
za$ trzeba je w dodatku wigzac ze
skomplikowanymi strukturami spo-
tecznymi. Wydaje sie jednakze, ze
rozpatrujagc uwarunkowania inten-
syfikacji z punktu widzenia spo-
tecznej aktywnosci nie mozna nie
wysuwaé zadania  intensywnosci
pracy wobec planistéw.

Przyspieszony rozwdj nowoczes-
nych dziedzin produkcji, stawka na
postep-techniczny i nauke, wszysU
ko- to wymaga wzmozonych nakta-
doéw zwlaszcza inwestycyjnych. By-
toby obiecywaniem ~ gruszek na
wierzbie twierdzenie; ze intensyfi-
kacja spowoduje i to w .sposéb
skokowy zmiany poziomu zyciowe-
go. ,Stanowi ona przeciez ziozony
proces’ spoteczny i ekonomiczny,
rozwijajacy sie w walce z konser-
watyzmem, rutyng znawykami do
ekstensywnego gospodarowania, jak
réwniez z koncepcjami technokra-
tycznymi. Jednakze unowoczes$nianie
produkcji, postep techniczny 1 nau-
kowy — nie sg celem samym w

intansywniejsza. Prosze nie sugero-
waé, jak to czynig niektére osoby,,
ze nasi specjalisci z géry opowiada-
ja sie za takim, a nie Innym roz-
mieszczeniem maszyn, za takim, a
nie innym ich przyporzadkowaniem.
To nieprawda, Rozmieszczenie tak-
ze poddaje cle zabiegowi optymali-
zacji. | taki zabieg ujawni ,,bez pu-
.dia”, w ktorych wielkich zaktadach
komputer juz moze oczekiwa¢ pel-
nego obcigzenia zadaniami; dowie-
my sie tez, gdzie warto instalowac
stacje ustugowe na wzor obecnych
zaktadéw ZETO, w 'jakich konfigu-
racjach najwczesniej’ rozwijac syste-
my pozwalajace, przygotowac dane
>yfoonpdekdy;r.-produkeyjne” -do wia-
czania w Krajowa Sie¢ Obliczenio-
wa.

Jednoczes$nie otrzymamy informa-
*cje, kto w jakiej kolejnosci moze
pretendowa¢ do posiadania maszy-
ny matematycznej, tudziez jakiej
maszyny. Dysponujac analiza rze-
czywistego ,,zapotrzebowania obli-
czeniowego" i efektywnosci mozli-
wego  wykorzystania (a jednym z
kryteribw moze by¢ np. ‘udziat w
produkcji . eksportowej, tub-wysoki
stopien zaangazowania importu w
produkcje), uzyskamy z kolei mozli-
wosé prawidtowego ,,nadziatu"
urzadzen.

M+ TYPY i iloSC maszyn + _

Na temat Masy komputeréw, kté-
re u nas'pracuja lub tai beda pra-
cowaty, napisano w ciagu minionego
roku bardzo wiele, ale chyba dia
materii niniejszego artykulu naj-
wazniejsza byta uwaga, ze typ urza-
dzenia i klasa powinny by¢ dosto-
sowane do rodzaju i skali zadan, ja-
kie maja spetni¢ w gospodarce. Wy-
produkowane w NRD pierwsze JRo>
botrony” dla przykiadu in>
stalowane sukcesywnie w kolejnych
rejonowych osrodkach *nryyix?nia

sobie. Celem jest nie tylko przy-
spieszenie tempa rozwoju wybra-
nych dziedzin produkcji — nosni-
kéw postepu technicznego, lecz wy-
korzystanie tych .nosnikéw <Ua
zmniejszania naktadéw na jednost-
ke produkcji. Oznacza to za$ nic
innego, jak szybszy wzrost docho-
du narodowego t tej jego czes-
ci, ktéra mozna rozdzielic 1 na dal-
sze rozszerzanie produkcji i na
zwiekszacie konsumpcji. W zatoze-
niu intensyfikacji miesci sie wiec
podnoszenie konsumpcji r— I jako
cel | jako. warunek.

Konsekwentne realizowanie za-
dann intensywnego, rozwoju ustato-
njrch w dyskusji przedzjazdowej z
udziatem catego spoteczeristwa,
rozwinietych i skonkretyzowanych
w uchwatach U'i IV Plenum KC
PZPR, bedzie piato decydujace
znaczenie dla wszechstronnego pod-
noszenia poziomu zyda naszego na-
rodu, dla jego godnej pozycji we
wspotnode socjalistycznej, roli w
Swiecle, a -tym samym dla osiagania
przewagi systemu = socjalistycznego
nad kapitalizmem réwniez w sfe-
rze ekonomicznej i technicznej.

Nie mozemy ani na chwile traci¢
z pota widzenia faktu, ze sfera go-
spodarki jest podstawowa ¢era ko-
egzystencji we wspdtczesnym Swie-
de, ale ze koegzystencja ta jest
réwniez formg walki. Wspdtistnienie
na ptaszczyznie gospodarczej nie IJe'st
zwykltym wspotistnieniem
wspotzawodnictwa”) i to w dodatku
wspotzawodnictwemn  dokonujacym
si¢ na tle ostrej walki przebiega-
jacej w sferze ideologicznej, ktéra
Jest jednoczesnie obrona metod in-
stytucji i wszelkich wartosci nie-

Sa dziedziny, gdzie bez nich ani
rusz — np. w> kolejnictwie, ktére
Jest tez 1 najbardziej zaawansowane
w badaniach i pracach rozwojo-
wych. Sg systemy sterowania pro-
dukcjg, ktére juz zostaty zrealizo-
wane lub dadza sie zrealizowa¢ w
bardzo niedalekiej przysztosci i po-
trzebujg sieci wewnatrzzaktadowej.
Ale transmisja danych to calty wa-
chlarz réznego typu urzadzenn o
bardzo réznej “przydatnosci. Co in-
nego sie¢ branzowa czy kombinato-
wa” wigzaca zarzadzanie branza,
czy kombinaton (co lepiejl) w je-
den* system obiegu- informacji, a co
Innego sie¢ ,,koncéwek” dla maszyn
Wlelodostepnych J ktéra.»jumozliwia
przekazywanie, zadan i materiatu
komputerowi*«bez “dowozenia kb -do
jego . ,miejsca pracy". Na razie
przy ewentualnych intensywnych
zastosowaniach ETO w naszej gos-
podarce oszczednosci dzieki nim u-
‘zyskiwane moga by¢ tak duze; ze —
jak powiada prof. Kilinski — wy-
starczy zamiast sieci goniec z*ro-
werem_ Nie popadajmy zatem w
przesade, potrzeby dadza sie wyli-
czyc i nie sa przesadnie duze, oczy-
wiscie w najblizszym okresie. Tam,
gdzien jak w Ursusie, komputer ma
sterowa¢ catym transportem wew-
natrzzakladowym, mozna spokojnie
zdac sig na import urzadzen dla sie-
ci transmisji, co, rzecz jasna, nie
zwalnia nas od koniecznoéci przy-
gotowania wiasnej produkcji.

- + LUDZIE a ROZWOJ ETO

,Przygotowanie fachowcéw" tez
trzeba odrze¢ z narostych tu i ow-
dzie .mitow. Mieszczg sie w tym o-
kresleniu bardzo rézne zadania. Po
pierwsze — wyksztalcenie niezbed-
nej'kadry ‘konserwatorskiej, co Jest
zadaniem z dziedziny elektroniki
(pominietym gb. w projekcie). Ale
juz wszystko, co dalej, nie wymaga
wcale ,,iniynieréw-elektrykéW” na-

zbednych do budownictwa socjali-
stycznego.

Dochodzimy w ten spos6b ponow-
nie do wzajemnej wiezi ideologii-
-teorii-praktyki. Wiez ta jest wa-
runkiem wszelkiego socjalistycznego
rozwoju, $miatego brania sie za bar-
*ki z nowym i nieznanym, rodzi po-
trzebe przewartosdowan, krytycz-
nych przewartosciowan, jest stoso-
waniem ‘marksizmu jako nauki, nie
za$ jako miary.

»A wigec powiedziatemm wprost —
pisat Lenin w ,Niekrytycznej kry-
tyce" — Ze przyjmowanie czego-
kolwiek na wiare, wykluczanie kry-
tycznego przetwarzania 1 rozwoju
jest ciezkim grzechem, aby za$ prze-
twarzac i. rozwija¢, ,,zwykte inter-
pretowanie" oczywisde nie wystar-
cza. Rozbiezno$¢ miedzy tymi mark-
sistami, ktérzy bronig tzw. ,no-
wego pradu krytycznego”, a tymi,
ktorzy bronig tzw. ,,ortodoksji”’, po-
lega na tym, ze jedni i drudzy w
roznych kierunkach chca przetwa-
rza¢ | rozwija¢ marksizm; jedni
chcg  pozosta¢  konsekwentnymi
marksistami rozwijajagc podstawowe
tezy marksizmu stosownie do zmie-
niajacych sie warunkéw i lokalnych
whasciwosci réznych krajéw oraz
rozpracowujac dalej teorie mate-
rializmu* dialektycznego i ekono-
micznej nauki Marksa. drudzv od-
rzucajg pewne mniej lub bardziej
istotne, strony nauki Marksa stajg
np, w filozofii nie po stronie’ mate-
rializmu dialektycznego, lecz po
stronie neokantyzmu. a w ekonomii
politycznej — po stronie tych, kté-
rzy ~ przypisuja niektére’ nauki
Marksa; ~tendencyjnosci” itp".*

J. 0.

programu

»Widu ludzi moze pisa¢ proste
programy po godzinie lub dwéch
uczenia - sie. Pewne powodzenie

przychodzi zwykle szybko i ta za-
cheta pobudza do dalszych wysit-
kéw. Nauka programowania jest
znacznie tatwiejsza niz nauka obce-
go jezyka lub algebry.

Powodzenie w pisaniu programu
dla konkretnego zadania zalezy Bar-
dziej od zrozumienia tego zadania
niz od mistrzostwa w technice pro-
gramowania. Zaprogramowanie to-
ru rakiety, na przyktad, wymaga
kilku tygodni nauki programowania
i kliku lat studiowania fizyki. Pi-
sanie programu dla wykonania
pewnej czynno$éd wymaga (przede
*Wszystkim) zeby cziowiek W|ed2|a+
jasno, czego chce".

Jesli  wiec do postugiwanifi sie
bardziej skomplikowanymi progra-
mami uzytkowymi, wymagajacymi
np. umiejetnosci  klasyfikowania i
ewidencjonowania danych wejscio-
wych, trzeba przygotowywacé fa-
chowcéw w drodze ewentualnych
kurséw (wcale nie najdtuzszych,
brori Boze i wcale nie lak kosztow-
nych, bo ,wtajemniczeni® moga u
Siebie na miejscu przeprowadzi¢
kurs dalszego stopnia ,wtajemni-
czenia"’), to dla upowszechnienia
ncwych metod rozstrzygania mozna
wykorzysta¢ catg game Srodkéw po-
pularyzatorskich.  Telewizja, byle
nie nudno; cykle felietonowe w pra-
sie; wreszcie rzecz najwazniejsza —

Musimy zaoferowa¢ odbior-
cy podreczniki, pisane tak lekko jak
,Badania operacyjne na co dzien”
Kauifmana i Faure’a, a jeszcze
przystepniej. Ale i w dostatecznym
naktadziel Kadra techniczna i eko-
nomiczna naszego przemystu nie
ma zbyt wiele czasu, najwazniejsze
jest za$ przetamanie pierwszego le-
ku, ptynacego z niewiedzy, potem,
kiedy potkng bakcyla — przyjs¢
moze juz literatura fachowa, pisana
jezykiem skrétowym, ,,normalnym?”.

CO sige tyczy wprowadzenia tej
problematyki do naszego szkolnic-
twa, jest to droga dos$¢ diuga i nie-
koniecznie efektywna na  krétka
mete. Masowe publikacje populary-
zatorskie potaczone z systemem do-
rocznych konkurséw przyniosa nam
wiecej chetnych i dobrze przygoto-
wanych adeptéw nowej dziedziny,
niz lekcje, prowadzone przez czesto
niedoszkolonych  nauczycieli; ta
Sciezka zresztg Jest i ,,demokratycz-
niejsza” — praktyka wskazuje, ze
samoukéw znalez¢ mozna wiecej w
matych niz duzych osrodkach.

Zajmowalismy sie w tym artykule

problemem komputeryzacji naszej
gospodarki, z pominieciem maszyn
cyfromych o innych przeznacze-

niach. Prosze aam to wybaczy¢ | nie
dziwi¢ sie. ,,Olbrzymy” (w sensie
tempa pracy) do obliczeh numerycz-
nych dla celéw naukowych to kwes-
tia jednostkowych decyzji; podob-
nie np. podjecie prac nad progra-
mem dla komputera do pomocy w
diagnostyce medycznej. Takze wiec
—>temat dla innych artykutow.

Sadzimy, ze nie brak w Polsce
ludzi, zdolnych rozwigza¢ te proble-
my. Jest to dziedzina mioda, ale
zdazyta sie juz sprawdzi¢ i ,,poka-
za¢" w niej troche sprawnych, a
jednocze$nie  zaangazowanych —w
rozwdj kraju organizatoréw. Czas i
te szanse «wwkorzystaé. Te za$ tym
stwiej. przyjdzie nam spozytkowac,
im szybciej opracujemy program
kompleksowy.

STEFAN BRATKOWSKI,
KAROL SZWARC



