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DANUTA ZAGRODZKA

OK temu wielz z nas wy-

petnialo ankiety pod ha-
“stemn  ,Magister”. Od dwoch
miesiecy w Rzadowym Cen-
{rum Informatyki system
magister dziala, Na razie za-
poznajg sie z poiytkiem =z
niego pilyngecym  najwyzsze
wiadze byl pierwszy se-
kretarz § premier, byli mini-
sirowie i wojewodowie.

Tego dnia, kiedy — zreszta
jako jedna =z pierwszych z
prasy — odwiedzam Centrum,
goszcza tam wiasnie postowie
z sejmowe}] Komisji Spraw
Wewnetrznych. Lista zapowie-
dzianych gosci jest diuga -
wybiera sie tu np. caie kole-
gium Min. Gérnictwa, wladze
terenowe, uczeni, Niezaleinie
od" wagi sprawy, przyciaga
zrozumiala fascynacja maszy-
na, ktéra tak szybko umie
odpowiadaé na pytania i kté-
ra gdzies tam, w swoim ta-
jemniczym wnetrzu ma takie
dokladne informmcje o nas
osobiscie, -

Po wizycie w Centrum jed-
nak kazidy odwiedzajgcy mu-
si sobie znacznie jadniei niz
przedtem, zdaé sprawe z te-
go, jak nilezwykle Zrodlo nie-
osiggalnych dotad informacji

zostalo mu oddane do dyspo- .

zycji. Jak wlasciwe korzysta-
nie z niego moZe zracjonali-
zowaé- nie tylko decyzje ka-
drowe, ale wiele deecyzji spo-
tecznych, politycznych, gospo-
darczych.

_ Bank danych

automatycznie — jeden. arkusz
ankiety wypelnia absolwent
uczelni, drugi nadchodzi po-
tem z pracy, ktdéra absclwent
rozpoczal, Lacznie  tworzy to
ankiete taka sama, jak wypel-
niali ,,starzy” mpracownicy., W
ten spostb od razu uzyskuje sie
informacje o, tym, jak zatrud-
nicno absolwentéw, Jesli nie
podjeli pracy, latwo to bedzie
sprawdzié¢ i zanalizowaé¢ — dla-
czego? Mniej chodzi tu o-poje-
dynieze osoby, bardziei o Erupy
rawodowe, absolwentdéw pew-~
nych  wydzialéw, kidrzy nie
moga znaleié miejsca w goqpo-
darce,

Bo systemm magister to nie
tylko ewidencja oséb, chociaz i

to takze Chodzi o mozliwoss
stalege dostarczania fzw. :za-
agregowsnych informsacjii dla
organow zarzadzania, planowa-
nia, adminisiracii.
Komputer
odpowiada

Niektorych informaeji system
magister juz zdazyl. gospodarce
dostarczye. Np. w Lubelskiem
buduje sie, jak wiadomo, no-
we zagliebie weglowe, Na pyia-
nie ila inzynierdw-gornmikow
mieszka mna tamtym terenie,
komputer dat zdecydowana od-
powiedZ -~ ani jeden. A zatem
wielki problem osiedlenia sie
tamn kadry 1 stworzenia jej
warunkow tfakich, zeby cheiafa
zostaé. Tylko skad ja wziaf?
I oto ckazuje sie, Ze ha ogblng
liczbe ponad 8 tys, inzynierow-
~-gornikow w - Polsce at 3 tys.
pracuje poza resortem goérnic-
twa, Gdzie zatem s58?. I jak
trafié. do-.nich, by zechcieli
wykorzysta¢ szanse 1 zasilié
nowo powstajace zagleble? Do-
nrowadzenie do fers jost OvzT=

“MAGISTER” PRACUJE

dziwy trust mézgéw. Moga ofi
£ lawiny infermacji wychwycié
. problemy, ktdre moglyby ujsé
uwadre ludzi, zajetvch bieza-
cg dziatalnogcly gospodarcza,

Czy staé nas juz na takle,
dosé kesztowne systemy infor-
matyezne? Pytanie to narzuca
sie samo, W odpowiedzi stysze,
ze brak informacji, deeyzje,
podeimowane bez pelnej wie-
dzv - na wvezucle, kosztuja na
newne drofej. Jakkolwiek Jest
to wlasciwie mewymaerne stra-
ty z tytulu glego rozmieszcie-
nia kadr i niezgodnego z kwaw
lifikaciami ich wykorzystania,
szacuje sie na 2,5 mld zt rocz-
nie. Nie ma wprawdzie gwa-
rancii. ze Do wprowadzeniu
systemmu  magister natychmiast
zmieni sie polityka kadrowa. a
magistrowie cudowhym sposo-
bem znajda sie od razu tam,
gdzie sa najbardziej potrzebni i
gdzie moga daé z siebie naj-
wiecei Ale w  kazdymh razie
nowstana przestanki po temu.
0Od czegoé trzeby bylo zaczad:
Zaczeto od zewidencjonowania
kadry najcenniejszej, najwar-
tnfeiowszei — moina bez prve-
sady powledziet, ze w Rzado-
wym Cenfrum Informatyki-
mie$c! sie najcenniejszy skar-
biec PRL,

Zaden oczywiscie, najdosko-
nalszy system informatycziny
nie zalaiwi za mas problemow,
System magister to dopiero
szansa lepszego wykorzystania
kadr, stworzenia im Ilepszych
warunkéw gycia i pracy. Jesii
np. z ewidencji wynika, ze
pewna niemala czesé ludzi z
wyiszym ‘wyksztalceniem nie
ma wlasnego mieszkania, to sa-
mgp to siwierdzenie nicZego nie
zmieni.. Ale jest waing i po-
parta niepodwazalnymij liczha-
mij wskazowks dla polityki bu-
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0Od kaZzdego czlowieky z wyi-
_szym.wyksztaleenlem, pracuja-
cego W gospodarce uspolecznio-
nionej, uzyskano 135 informa-
cji. Dotycza one nie tylke ka-

riery =zawodowe] | osiagnieé
natkowych — takze warunkow
mieszkaniowych, rvodzinnych,
zarobkéw, a nawet zamiaréw
na przysziosé. W sumie dato to
B6 min informacji — Jjest to
najwiekszy bank danych w

Europie, Tak duzej grupy spo-
lecznej nile zewidencjonowano
dotad bodaj nigdzie — Amery-
kanie Mmaja co prawda system
dla urzednikow federalnych,
jest to jednak grupa liczebnie
mnie)sza.

Szezegblowoseé ankiety wywo-
tywala rok femu pewne kon-
trowersje. Czy ' np.
s3 dane ¢ stanie rodzinnym,
dzieciach — pytano., Czy punkt

¢y, nie spowoduje utrudnien ze
strony pracodawey? )

Kwestia, jak daleko i§¢ W
pytaniach, jest zreszta otwarta
i dyskutowana nie tylko u nas.
W przysziosei byé moze , Ma-
gister” zrezygnuje z niekiérych
pytaf inne za§ wprowadzi.
Dzieki dos¢ drobiazgowej . an-
kiecie, uzyskano jednak wglad
W sprawy, kiore innym sposo-
bem, w tej skall, trudno byle
by w pgole osiagnaé, Np. mi-
me, ze pytanie o zamiar zmia-
ny pracy istotnie wielu oso-
bom moglo sie wydaé drazliwe
i zapewne nie wszyscy odpo-
wiedzieli na nie zgodnie z
prawda wyszlo
jaw, ze a% 11 prec, kadr z wyi-
szym  wyksztalceniem cheialo
by prace rzmienié, Jest to syg-

nat bardzo istetny. Pozostaje
rbadaé, czy ta ruchliwoesé za-
wodowg jest oznaka zdrowego

dynamizmu czy przeciwnie
reakcja na niewladciwe wyko-
rzystanie kwalifikacji, nieko-
rzystne warunki Imnaterialne,
zle stosunk! w pracy.

Poza systemem pozostali lu—
dzie pe wyzszych studiach nie=
pracujacy zawodowo albo za-
trudnieni w sektorze prywat-
nym ankiete wypelniaty
tylke uspolecznione  zaklady
pracy przy udziale zaintereso-
wanych 0sdh i pod ich kontro-
1. Ale juz wszyscy KONCzZacy
studia po 1J1.1974 wchodza do
eystemu  ,Magister” niejako

konieczne

ujawniajacy cheé: zmiany pra-

jednak na

wylkorZzystac  szanse 1 Zasilic
nowo pewstajace zaglieble? Do-
prowadzenie do tego jest oczy-
wiscie juz zadaniem wladz po-
SPOIAEELY Sh—e—

iscie juz ; mieszkaniowej. wy-
- - rar ‘ - lwmpu-"EF .G‘- a“ &
owiada n nia, ‘mu- x yzH, 3 ’
p aca na pyt:a ia, reszig m dostarcza mocnych argumentow. ;

sza zrobié ludzie

Na zaméwienie Min, Zdrowia
przeprowadzono analize stanu
kadr lekarskich, Ujawnilz ona
m.in, stanowezo zbyt mala w
stosunku deo poirzeb liczbe le-
karzy przemystowyrh i wyka-
zala, %e prawie 2 proe, naszych
medykow jest jui w  wieku
przedemerytalnym,  Wryksztal-

cenie lekarza trwsa co najmniej.

8§ lat — a zatem waine infor-
macja dla szkelnictwa Wwyisze-
go.

Mozna oczywidcle zapytaé,
czy nie mielibyémy tych in-
formacii i bez systemu magi-
ster, Pewnie moglibySmy je

Raz wletone do banku danych
mformac]e. uzupelmane W
miare zman, zachodzacych w
zyein ‘magistrow (zakltady pra-
cy sa zobowigzane nadsylaé je

‘uzvskac ch0c1a7 na pewno ., nie
‘na'te skale'me w iyin czasie
i _ggromunyni; nakfadem pracy.”

w eiagu 7 dni) — shuzvé beda

latami, Juz dzié koheOwki sy-
stemu s3 w kazdym urzedzie
wojewddzkim i w clagu kilku-
nastu sekund dostaé mozna da-
ne dotyvczace nie tylke Jana
Kowalskiego, ale powiedzmy
wszystkich inzynierdw miesz-
kajacyeh na Rzes:'nwsn?y?me
W przyszlogel przewiduje sie
tacznoéé bezposrednia z duzymil
zakladami pracy.

Odpowied? na nowe, Jleszcze
nie opf(‘a('OWane problemv. trwa
od dwdch tygodni do rmeslaca
Tyle czasu bowiem zajmuje
opracowanie programu dla
maszyny. 7 czasem katalog
programéw bedzie pehiejszy, 5
wéwezas takie ha skompliko-
wane, .duze pfroblemy. moina
bedzie uzyskaé 0dpow1edz w
ciagu minuty najwyzej.

Trust mézgow

Odpowiedzi przvgoto_wuje sie
na zaméwienie- Komisii Plano~

wania, resortbw, wiadz woje-
wadzkich — sle Centrum ma
takie ambicie samodzielnego

sygnalizowania pewnych wWai-
nych spolecznie ziawisk, Pra-
cuja tam demografowie, socio-
ledzy, prawnicy, snecialidei od
organizacii i zarzadzania, eko-
nomisei, informatyey — praw-
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parla niepodwazalnymi liczba-
mi wskazéwks dla pelityki bu-
atmla,nei i

Nie jestem co prawda prze-
konana, %e iylke niedostaiek
intormaecji sprawia, iz nie zaw-
sze mnajlepsi zajmujs upaleine
im stanowiska, ale jestem
skionna zgodzit sie z pogladem,
ie pelna, dostepna informacja
szanse tych najlepszych zwigk-
573, uirudniajac forsowanie
mijernet, kumoterstwa itd.

Daja mi nastepujgcy przy-
klad — jaki§ resort ma wy-
staé za granice grupe fachow-

czenie kandydatow o takich”
10 Ta fakich™ kwahflka,mach
Czy takt, e taka lista, spo-
rzadzona

ie by¢ natychmiast przekaza-
na, nie zmusza do optymal-

szans kumoterstiwa? Teore-
iyeznie na pewno tak. Zycie
pokaze, jak bedzie naprawde,

Notabene, kazdy =z nas
moze zazadaé swojege wypi-
su z ewidencji — poprzez za-
ktad" pracy,
peiny wydruk z komputera.
W banku danych nie ma bo-
wiem prawa znajdowad sie o
nas nic .czego by sam zainte-
resowany badiz zaklad pracy
pod jego kontrola, nie wpisal
W mprzyszlodel, kiedy elektro-
niczny system ewidenecii- u-
powszechni sie fen wydruk z
komputera  bedzie naszym
podstawowym dokumentiem,

Jut wkrotce zreszta ludzie
7 wyzszym wyksztaleeniem
nie beds musieli wielokrotnie
przynosi¢  réinego - rodzaju
dokumentéw. Z czasem znik-
naé maja - ankiety, formu-
larze i odpisy — zwolni sie
wowezas tysiace ton papieru,
niezliczona 1lo§¢ pomieszczen
t ludzi., Wtedy oplacalnoéé
imprezy, zaczete] w 1974 r.
svstemem magister, sprawdzi
gie stolrrotnie.

_cHdw. Prosi Centrum o dostar=:

wediug kryterlow.
absolutnie obiektywnych, mo< |

ktéry. dostanie -

nych wyboréw, nie zmniejsza



