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A. WIEOWABZBlIt BO IBM TU 01-03/1V

1* Podstawą opracowania

io^stawą opracowania tematu 01-03/IY pt. "Projekt 

instrukcji oceny efektywności ekonomicznej przedsięwzięć 

informatycznyoh" jest umowa z Instytutem Organizacji i 

Kierowania PAN 1 MBSsWiT.

2* Oel i zakres opracowania

Od 1 stycznia 1975 r . obowiązują w Polsce nowe prze

pisy w zakresie oceny efeMywnośol ekonomicznej nakładów 

wydatkowanych na różne przedsięwzięcia* Są tos 

Eamowe Wytyczne w sprawie metodyki oceny ekonomioznej efek

tywności inwestycji produkcyjnych, zamierzeń z zakresu po

stępu technicznego, organizacyjnego, współpracy gospodar

czej 1 naukowo-technicznej z zagranicą oraz zamierzeń, 

których realizacja opiera się na licencjach zagranicznych« 

Wytyczne te zostały wprowadzone w życie zarządzeniem Prze

wodniczącego Komisji Planowania przy Badzie Ministrów z 

dnia 26 lipca 1974 r. w sprawie kryteriów i metod oceny 

ekonomio znej efektywności inwestycji produkcyjnych i in

nych zamierzeń rozwojowych.

Wytyczne te mają być jednolitą podstawą metodologicz

ną dla oceny różnych przedsięwzięć.

Celem opracowania jest stworzenie dokumentu, który był

by pomocny przy dokonywaniu oceny efektywności ekonomicznej
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Weryfikacja ta dotyosyła: «Grdatkowsąvoh nakład ¿w* sakresu 

i technologii pra<itwarnania posao*eg<51aya!i podsystemów, 

o*aa<5w 1 kosatáw praetwarnanla» rodaaju 1 wielkości prsy- 

Jętyoh ofektdw»

- »«“branie dany oh praktyssnycls /rodzaj i wieljtoéd/ dot* praed 

alęwslęoia polecającego aa Imdcwie pawilonu komputerowego,

- obiloaenla, aa podstawie dany oh praktycssnych , wiel

kości oras wraáliwoáol wskaźnika efektywności na mierną 

wielkoáoi poaaozególnycb jego elementów według u lektury oh 

forrsuł /wyniki oblłoseń aawarte są w sałąoeaikaćb do Fm«* 

jektu Instrukcji luli w tałmlogramch/»

- opracowanie w jęsyku assesbler programów dla obliosseń 

wielkości ozaa wraállwoécl wskaźnika efektywności* ffcll- 

oceń dokonano na kostpnteraob Ü-20 f 9-21* Pro-grany te dla 

wyliczeń wariantu wskaźnikéw efektywności ś&gą byé uży

wane Już od oliwili obecnej, na komputerach Jednolitego 

Systesu«

3* Metoda oracr

Heaat opracowania narzucił metodę pracy* ogólnie M o»

rąc poległ® ona na interpretacji dla potrze* informatyki 

Baraoaych Wytycaaaych, a kt&sydi m&m w pkt 1• aaisowe Wytycz

ne sgodnie ee awyra praenaaeneniee dla o&te j gospodarki naro- 

dowej Polski orejan ją fcardao saeroki aakrea rodzajów praed- 

slęwslęó, kt<5ry dla potraeb infama tyk i naleáelo mmęmió, 

ftreaygnowano więc w f^ojekcie Instrukcji a niektórych nagad- 

nieá np» oceny pmedsięwelęd ewląnanych a Btifdnynarodewą wy

mianą 1 wapdłpmcą goapadareaą i naukowo-teolinloaną*



Skoncentrowano się na podaniu metodyki obliczeń wskaź

ników efektywno ¿o i i ich elecaentćw dla trzech podstawowych 

rodzajów przedsięwzięć: polegających na opracowywaniu, uru

chamianiu i eksploatacji systemów informatycznych» zakupu 

maszyn i urządzeń, budowie obiektów. Określenie metodyki 

dla tych przedsięwziąć pozwala faktycznie na korzystanie 

z Ramowych Wytycznych w zakresie nie ujętym bezpośrednio 

Projektem Instrukcji /np* pozwala obliczać wskaźnik efektyw

ności w przypadku zamierzeń polegających na modernizacji 

lub rozbudowie przedsięwzięcia, ocenie układów podmiotowych 

i przedmiotowych/•

W Projekcie Instrukcji nie opisano stosowanych na 

zwiecie metod doboru sprzętu informatycznego« V oparciu o 

pakiety symulacyjne /np* SllSf, SIl&CtlH? itp#/» ani metod 

optymalizacji przetwarzania w oparciu np. o monitory hardwa- 

reowe i softwareowe, chociaż zdaniem autorów instrukcja oce-

ny efektywności powinna opisy takie zawierać* Zamieszczenie
\ : ■ >:8 

w Instrukcji wskazań stosowania tych metod powinno być po#
.......... ' ' . ' %

przed zon e wnikliwymi badaniami zasad Ich działania i obsłu-
• v* ' ;: 1 "■ jfc

gl. Zagadnienia te wymagają jednak dłuższego okresu czasu

jL * 1
1 zapoznania się z działaniem tych metod w praktyce /aktu- 

alnie w Polsce metody te nie są nigdzie stosowane/• i

Podane w Projekcie Instrukcji wskaźniki efektywności

wymagały zewnętrznej modyfikacji w stosunku do zawartych
*< * • ll 

w Bamowych Wytycznych* Dokonane modyfikacje, zresztą bardzo

nieliczne, mają na oelu ułatwienie liczenia wskaźników i 

"przybliżenie ich do praktyki informatycznej11, lecz nie na

ruszają zasad Ich stworzenia i obliczania. Modyfikacji tych 

oraz wyboru formuł dokonano m«In* w oparciu o wyniki prze 11-
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Znajduje t© w szozeg£lno&rl »yrasi w przyjętyob zasadach 

wy oany elementdw w rachunku, w sposobi® określenia okresu 

obliczeniowego oraz w przyjęty® pozi omie normatywu efek

tywności /stopy dyskontowej/#

Poprzez wycenę elesient<$w rachunku zbieżnośd, a której 

aowa wyżej, pawiana być zapewniona drog?| stosowania oen, 

taryf i stawek rzeczywistych, tj. takich, według ktdrych 

przedsiębiorstwa będą realizować swoją produkcję /usługi/ 

i kształtować nakłady w działalności inwestycyjnej orna eks

ploatacyjnej. Nlezaieraie istotną konsekwencją takiego uję

cia jest jednak te« 1« należy uwzględnić w rachunku aożli- 

we do przewidzenia s»iasy^ jakie mogą rated niejsoe w gos

podarce eksploatacyjnej w przyjmowany» w rachunku okresie 

obliczeń iowyn.

@1» zapewnienia «godności nasad rachunku efektywnoś

ci z systenem finansowym w wytycznych ustalono też, ii 

okres ten powinien stanowić punkt wyjścia dla ustalenia 

długości okresów spłaty kredyt« bankowego.

Powyższe powinno prayoayaid się do wzrostu roli *a- 

ohunkn efektywności jako narzędzia decyzyjnego, halerzają 

one bowiem do spełnienia jednego a najistotniejszych warun

ków skuteczności stosowania rachunku, efektywności, jakim

Jest zbieżność jego wyników z wynikami działalności prsed-
' - - . ' • w 

sięfeiorstw i organizacji gospodarczych. Spełnienie tego

warunku jest niezbędne a jednej strony dla aapewnienia pra

widłowego sterowania aa szczeblu centralny« wyborem rozwią

zać dotyoząoych inwestycji i postępu technicznego, dokony

wanym przez poszczególne jednostki gospodarcze, a a drugiej 

strony dla awięksaenia odpowiedzialności tyob jednostek aa



*ąoMmo£połaci % ąo£u 

-zoA%9xo&% ytBęozm oif®p efsaiisooąsop ofeoaex̂P °P **f*PÏ «A 

m o© *% QBamQ&nÛm staasopsïApop wtwemSoąs* op S&^sod 

*%Ętę9m&euMp& ¿teso**® jbbboçoAop ffB fessje&as a topo 
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II* 2AKBS3 IHSfRtmCJI

1* Projekt Instrukcji dotyczy metod oceny ekonomloznej 

efektywności przedsięwzięć Informatycznych w różnych rodza

jach organiza oji informatycznych.

Przedsięwzięcia informatyczne dzielą się na:

- przedsięwzięcia polegające na opracowaniu 1 uruchomieniu 

systemów informatycznych,

- przedsięwzięcia polegająoo na zakupie maszyn i urządzeń 

Informatycznych»

- przedsięwzięcia polegająoe na podejmowaniu prac budowlano- 

montażowych dla budowy obiektów dla potrzeb Informatyki*

Przedsięwzięcia te mogą występować osobno lub razem« W dru

gim przypadku Ich efektywność podlega wtedy łącznej ooenie.

2* Ze względu na rodzaj organizacji ośrodków informa-
; . ■ ■ V

tycznych przedsięwzięcia informatyczne mogą byó oceniane *

- w ośrodkach zakładowyoh, branżowych» resortowych eto*»

- w ośrodkach ogólnie dostępnych np* ZET0*

W wypadku Istnienia pośredniej formy organizacyjnej ośrodka 

/np* ośrodek częściowo zamknięty/ sporządzająoy^rachunek 

winien wzląd to pod uwagę odpowiednio precyzu/ą,® poszczę- 

gÓlne elementy formuły obliczania wskaźnika efektywnośoi. 

Bliniejsza Instrukcja nie obejmuje zasad oceny zamierzeń 

rozwojowych /przedsięwzięć Informatycznych/ związanych z 

międzynarodową wymianą» współpracą gospodarczą 1 naukowo- 

techniczną tzn* i

■ . - k" ' |  ' ( . • ■■
- zamierzeń związanych z rozwojem specjalizacji 1 koopera-



ojl międzynarodowej,

- zamierzeń zwijanych z zakupom licencji zagranicznych oraz 

zamierzeń finansowanych przy udział# kredyt6m zagranicz

nych w sakręale jakiego dotyczy niniejsza Instrukcja 

/tan# budowy obiektów, zakupu maszyn itd ./.

3* Bachunek efektywności należy traktowad jako zasad

niczy instrument oceny stosowany w procesie przygotowania 

decyzji dotyczących realizacji zamierzeń rozwojowych* Decy

zje te s reguły dotyczą wielkoiol obszaru 1 struktury EPS, 

metody przetwarzania* terminów realizacji* Bachunek służy 

do dokonania analizy danego zamierzenia rozwojowego polega

jącej na «badaniu stopnia spełnienia określonych wyraog<5w 

ekonomiesnych oraz na ocenie wariantdw realizacyjnych,

4* Baohunak efektywności, o którym mowa w Instrukcji 

ais mo&e jednak stanowić wyłącznego instrumentu oceny efek

tywności zamierzeń rozwojowych *

Dla pełnej oceny efektywności aaleźy ponadto:

1/ zbadać dopuszczalność zamierzenia rozwojowego /przed*, 

slęwzifola informatycznego/ z punktu widzenia warunków 

ograniczających o charakterze bilansowym /dostępność 

maszyn 1 innych urządzeń informatycznych, odpowiednio 

wykwalifikowanego personelu» rozwiązań konstrukcyjnych

2 / przeprowadzić analizę pordwnawosą polegając;* aa zbadaniu 

wskaźnikćw teo!łnlozno~ekonomloznyoh, charakteryzujących 

dane zamierzenie rozwojowe »a tle osiągnięć krajdw gos- 

podarozo wysoko rozwiniętych, a także wpływu danego za

mierzania rozwojowego na poprawę dotychczasowej sytuacji

•  11 -



w informatyce «  kraju;

3 / uwzglfdnid inne, ai© ujmowane w rachunku «lenesty nle- 

sbfdse B uvragl Ba rdénoroánoád oel«5w stawianych przed 

plsnowaniera społeczno-gospodarczego rozwoju kraju /cele 

społeczne i produkcyjne/*

W ssozegdlnoáoi należy zbaáaó społeczne skutki danej 

decyzji np. jej wpływ na pozioæ satrudnienia, a także 

ważne Jest uwzględnienie w ocenie niewymiernych efektów 

danego zamierzenia np. inspirowanie przyszłego rozwoju 

danej branáy.

ocena wpływu ważniejszych elementów nie uwzględnionych w 

rachunku ¡owinna byd «$|0zona do oceny efektywnego i w for

mie opisowej.



I I I .  ZASADY SPOBZĄDZAKIA BACHOMU EFMTIWKOŚCI

A* ZASAD! OG&UB

5* Oporządzenie rachunku efektywnobci mymaga zebrania 

niezbędnych informacji i starannego przygotowania wszyst

kich elementów rachunku• Dlatego też obliczenie wskaźnika 

efektywności należy poprzedzić wykonaniem następujących 

prao:

1/ analizą zapotrzebowania na usługi« Przy rozważaniu zakupu 

własnego zestawu komputerowego minimalne wymogi warunku

jące pozytywną ooenę przedsięwzięcia tos 

a/ aktualne wykorzystywanie zestawu w sieoi ZETO oo na j- 

mniej przez 0f5 zmiany, 

b/ minimalne zapotrzebowanie własne po zainstalowaniu ze

stawu musi powodować jego wykorzystanie co najmniej 

przez 1»5 zmiany;

2/ analizą rozwoju inf ona atyki u inwestora oraz w jego bran

ży, gałęzi» dziedzinie gospodarowania» a także w jego 

regionie;

3/ ustaleniem okresu obliczeniowego tj. liczby lat, którą 

należy objąć rachunkiem efektywności;

4/ ustaleniem cen realizacji» taryf i płac» które powinny
* -V,rV ’ 7)

stanowić podstawę wyceny wartoscJL efektów lub usług»
\ ’ ’ \ ** i / 

kosztów bieżących oraz nakładów na realizację badanego
' - p ; ’• ; ) V ■ -Jf ' < x v'>

zamierzenia;
‘ > &JT"-

5/ obliczeniem na tej podstawie poszczególnych elementów
1 ;•. * Vr/ \ • >r- V'\ ',% " J‘ , * • '\ • ■' • . ' ,

formuł tj. nakładów kapitałowych, efektów wynikających 

z realizacji zamierzenia informatycznego» kosztów bifeżą- 

cych, stopy dyskontowej oraz średniej stawki amortyzacyjnej.
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6« W oparciu o powyższe wielkości należy następnie 

obliczyć wskaźnik efektywności 1 na jego podstawie stwier

dzić :

1/ ozy analizowane zamierzenie rozwojowe spełnia minimalny 

wymóg efektywności /tzw# bezwzględna ooena efektywności/*

2 / ktćry z rozpatrywanych wariantów realizacyjnych jest naj

korzystniejszy z punktu widzenia kryterium rachunku /tzw* 

względna ocena efektywności/«

Minimalny wymćg efektywności jest spełniony* gdy wskaź

nik efektywności nie jest niższy od j e d n o ś c i  /wskaź

nik ten jest ujmowany w formie ilorazowej/»

Wyfc <5r wariantów jest dokonywany według zasady m a k 

s y m a l i z a c j i  wielkości wskaźnika efektywności«

7« 0parole decyzji dotyczących inwestycji i postępu 

technicznego na rachunku efektywności wyefaga sporządzenia 

rachunku w kolejnych fazaoh przygotowania tych decyzji. 

Przykładowo* według obowiązującej w sleoi ZBTO metodyki 

projektowanla systemów Informatycznych konieczne jest osza

cowanie efektów l nakładów oraz kosztów w kilku kolejnyoh 

stadiach opracowywania systemu:

1/ wstępnych rozpoznań 1 prac przygotowawczych 

2 / przyjęcia ogólnych założeń koncepcyjnych 

%/ kolejnego ich uszczegółowienia w toku dalszych etapów 

prac.

Rachunek efektywności spełnia swe zadanie wówczas* gdy 

jest przeprowadzany już na etapie formułowania ogólnych zało

żeń koncepcyjnych* pomimo trudności* jakie wówczas powstają
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się ooeny względnej, to jest wyboru najkorzystnie jszego «wa

riantu realizacji badanego zamierzenia rozwojowe go.

1 - > •

11« Przy sporządzaniu rachunku należy zwracaó uwagę 

aa p o r ó w n y w a l n o ś ć  poszczególnych jego 

elesjentów, a także różnyoh wariantów danego zamierzenia w 

zakresie :

•  wzajeianej zależności nakładów 1 efektów,

•  rozłożenia nakładów i efekt¿w w czasie,

- wpływu rozwiązań lokalizacyjnych /w przypadku inwestycji 

zjednoczeń 1 wyższego szczebla/.

1/ Zapewnienie porównywalność i elementów rachunku o zmacza 

w szczególności konieczność odzwierciedlenia w rachunku 

ścisłego «wiązka przycsynowo-akutkowego pomiędzy nakłada» 

ml a efektami* Poprawne określeni® tego związku nastręcza 

niejednokrotnie Istotne trudności. Występują one w szcze

gólności wówczas, gdyî

ft/ realizacja badanego zamierzenia informatycznego wyma- 

pi podjęoia innych, współzależnych zamierzeń, 

b / w wyniku realizacji badanego zawierzenia Informatyczne

go naatępuje poprawa jakości lub terminowości produk

cji /usług/, która - choć wyraża się określonymi ko

rzyściami u odbioroów - nie będzie taogła znaleáó odpo

wiedniego odbicia w wyniku finansowym obiektu*

2 / Warianty inwestycyjne, zmierzające do osiągnięcia tego 

samego celu gospodarczego, różnić się mogą /w przypadku 

decyzji na szozeblu Zjednoczenia 1 wyższym/ pod względem 

rozmieszczenia przestrzennego, a stąd różne będą związane



z nimi nakłady np. typu socjalnego. Dla sprowadzenia tego 

rodzaju w ariantów  do porównywalności należy w rachunku 

uwagiędnió nakłady na inwestycje towarzyszce.

3 / Konieozno^ć uwzględnienia w rachunku zasady porównywal

ności wariantów z punktu widzenia rozłożenia nakładów i 

efektów w czasie wynika z faktu* źe warianty raogą się róż

nić :

a / długością okresu związanego z przygotowaniem i reali-
/ """N \

zaoją badanego zamierzenia rozwojowego /w szczególnoś

ci okresu budowy i instalacji sprzętu/» 

fc/ długością okresu eksploatacji» 

o/ rozkładem nakładów i efektów w obu tych okresach.

Istnieje zatem potrzeba sprowadzenia do porównywalności 

wariantów o różnej charakterystyce czasowej. W Instrukcji 

dokonuje się tego w ramach formuły rozwiniętej rachunku 

efektywności za pomocą m e t o d y  d y s k o n t a #  

umożliwiającej określenie względnych strat 1 korzyści 

wskutek opóźnienia lub przyspieszenia uzyskania efektów 

jf ponoszonych nakładów.

4/ Systemy informatyczne mogą byó opracowywane 1 wdrażane od 

szczebla przedsiębiorstwa do szczebla resortu. Ualcży 

zwróoió szczególną uwagę, w wypadku systemów o szerszy?- 

zakresie /branżowe, resortowe/ aa zapewnienie możliwości 

integrowania systemów w poszczególny eh grupach tematycz

nych od szczebla najniższego do najwyższego.
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12» ilaohuaek efektywności polega aa porównaniu prze

widywanych efektów analizowanego zamierzenia informatyeznego 

a nakładarai kapitałowymi niezbędnymi do jego realizacji* Do

konuje się tego poprzez obliczenie wskaźnika efektywności* V 

2e względż na konieoznośó sporządzania rachunku efek

tywności w różnych fazach przygotowania deoyzji i przy róż

nym stopniu rozpoznania przyszłych wielkości* przyjmuje się 

jako podstawowe dwie formuły wskaźnika efektywności u - 

p r o s z c z o n ą  i r o z w i n i ę t ą *

Formuła u p r o s z o z o n a  służy do dokonywa

nia ocen efektywności zamierzeń informatycznych /rozwojo

wych/ w ramach prac wstępnych poprzedzających opracowanie 

założeń teebnlozno-ekoBomloznyoh przedsięwzięcia*

Formuła r o z w i n i ę t a  powinna hyó stoso

wana* gdy osiąga się dostateczny stopień szczegółowości 

informacji, oo występuje zwykle na etapls przygotowywania 

aałożeń techniczno-ekonomicznych Inwestycji*

Ocena według formuły rozwiniętej nie obowiązuje w przy

padku gdy przedslęwzlęole finansowane jest ze środków włas

nych przedsiębiorstwa.

1?« Formuła u p r o s z c z o n a  ma następującą 

postaći

wyboru wariantu realizowanego badanego zamierzenia informa

tycznego dokonuje się według zasady maksymalizacji wskaźni

ka £•

/ V

Minimalny wymóg efektywności jest spełniony gdy 1 >
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12» ilaohunek efektywności polega aa porównaniu prze

widywanych efektów analizowanego zamierzenia informatyeznego 

a nakładu®i kapitałowymi niezbędnymi do jego realizacji* Do

konuje alf tego poprzez obliczenie wskaźnika efektywności. V 

2» względ* na konieozność sporządzania rachunku efek

tywności w różnych fazach przygotowania decyzji 1 przy róż

nym stopniu rozpoznania przyszłych wielkości, przyjnmje się 

jako podstawowe dwie formuły wskaźnika efektywności u - 

p r o s z c z o n ą  l r o z w i n i ę t ą *

Formuła u p r o s z c z o n a  służy do dokonywa

nia ooen efektywnośol zanlerzeń informatycznych /rozwojo- 

wych/ w rasach prac wstępnych poprzedzających opracowanie 

założeń teohnlozno-ekonomioznyoh przedsięwzięcia.

Formuła r o z w i n i ę t a  powinna byó stoso

wana, gdy osiąga się dostateczny stopień szczegółowości 

informacji, oo występuje zwykle aa etapie przygotowywania 

założeń techniczno-ekonomicznych inwestycji.

Ocena według formuły rozwiniętej nie obowiązuje w przy

padku gdy przedsięwzięcie finansowane jest ae środków włas

nych przedsiębiorstwa.

1?« Formuła u p r o s z c z o n a  ma następującą 

postaći

Wyboru wariantu realizowanego badanego zamierzenia informa

tycznego dokonuje się według zasady maksymalizacji wskaźni

ka £•

/ V

Minimalny wymóg efektywności jest spełaloay gdy 1 >
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Znaczenie symbolu

Q - przewidywana wartość rocznych efektów /V ®ł/ przedsię

wzięcia informatycznego 

K - przewidywany roczny koszt bieżący przedsięwzięcia infor*- 

ma tyczne go 

r - stopa dyskontowa

s — średnia stawka amortyzacji obliczana na podstawie prze

widywanej struktury środków trwałych oraz umorzeń środ

ków niematerialnych i prawnych 

J - wartość nakładów inwestycyjnyoh wyceniona dla poszcze

gólnych rodzajów przedsięwzięć informatycznych 

B - nakłady na tworzenie zapasu środków obrotowych.

14* Formuła r o z w i n i ę t a  ma następujący 

postać:

i  .  „ o , . — E t.... /z /

t l  « t Ht 
t»0

Minimalny wymóg efektywności jest spełniony gdy:

S >  1

Wyboru wariantu reslizaoyjneg© badanego zamierzenia rozwo

jowego dokonuje się według nasady m a k s y m a l i z a 

c j i  wskaźnika 1*

Znaczenie symboli:

m — okres obliczeniowy w latach* Okres obliczeniowy /m/ sta

nowi sumę:

1/ okresu realizacji danego zamierzenia rozwojowego A / >
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Z / okresu eksploatacji /» / '

t »  ©i 1# 2» • • • x& kolejny rok okresu obliczeniowego 

afe - współczynnik dyskontujący obi Possany według wzoru:

1
a* * .... ..... . ■
^  /1 + * r

Q|§ — oznaczają kolejne i wartość efektów i koszt bieżący 

dla poszczególnych rodzajów przedsięwzięć z tyra, 

źe wielkfcśoi te odnoszą się do kelejnyob lat okresu 

obliczeniowego

«* wartość nakładów kapitałowych stanowiąca su®ę nominal

nych nakładów inwestycyjnych i nakładów na tworzenie 

zapasu środków obrotowych /N* * 2  ̂ + B^/, Wielkości 

te odnoszą się do kolejnych lat okresu obliczeniowego.

15* Podane wyżej formuły /uproszczona 1 rozwinięta/ 

są podstawą raetodologiczną dla oceny wszystkich rodzajów 

przedsięwzięć. Dla oceny poszczególnych rodzajów przedsię

wzięć stosowane są różne modyfikacje w,w* forrsuł* Szczegó- 

łowe określenie formuł dla poszczególnych typów przedslę— 

wzięó podane Jest w następnyoh punktach rozdziału 111 In

strukcji*

16* n i e p e w n o  ś ó  danych» który»! operuje się 

w rachunku efektywności» może byó uwzględniona w wypadku 

szozególnej trudności określenia ścisłych wielkości elefren- 

tów rachunku, W uproszczony sposób można uwzględniać problem 

niepewności danyoh poprzaz obliczanie wskaźnika efektywności 

1 w trzech wersjami



— t1

1/ p rz y  p e sy m is ty okujo h  za ło żen iac h  06 do w ie lk o ś c i nakładów

i afektów / ! _ / ,

2 / przy założeniu tyoh wielkośoi na poziomie uznanym za naj

bardziej prawdopodobny /S ^ /,

5 / przy założeńiaoh optymistycznych /B-/*

Jeżeli wielkość S spełnia minimalny wymóg efektywności,
r

to wówozas — mimo niepewności dany oh «* efektywność bez- 

względną badanego zamierzenia można ooeniaó pozytywnie* 

Jeżeli wielkość BQ nie spełnia minimalnego wymogu efek—
55

fcywnośoi, efektywność zamierzenia należy ooenló negatyw

nie* W pozostałych przypadkach należy obliczyć Średnią 

wskaźników 1 dla poszczęgólnych wariantów* ?'ożna przy 

tym zastosować średnią arytmetyczną ważoną np* o współ«» 

czynnikach 0,25 dla wielkości 1 i zaś 0,5 dla Eyi

1 »  ©»25 -i- 0,5 ♦ 0,25' p ' r . s

Problem niepewności można również rozwiązywać przez wy

korzystanie odpowiednich metod /probabilistycznych i in

nych/,

B* OCIHA FHZIBSI*W2I£Ć POLEGAJĄCYCH HA OPHACOWYWAHIU,BBSTCHA— 

MIAHIU I MSPLGATACJI SX3®SMĆW IMFCB5HTYCZKYCB

17* Przedsięwzięciem polegającym na opracowaniu, uru

chamianiu i eksploatacji systemu informatycznego jest zespół 

działań obejmujący projektowanie, programowanie i wdrożenie 

począwszy od sformułowania zadania projektowego a skończywszy 

na wycofaniu systemu z eksploatacji*



18*Ekonomiczną efektywność przedsięwzięć polegająoych 

na opracowywaniu 1 uruohamlaniu systemów informatycznych w 

ośrodkach zakładowy oh, branż owych 1 resortowych ta da alf 

formułą:

3' * --S JUS „fi--  /1 /
J /r  ♦ A/

Minimalny wymóg efektywności jest spełniony gdy E 1«

Znaczenie symboli:

Q — przewidywana wartość rocznyoh efektów /w zł/ zastosowa

nia Informatyki* Zasady ustalania efektów określone są 

w ust* 19*

K - przewidywany roczny koszt bieżący przedsięwzięcia* Za

sady ustalania kosztów bieżących określone są w ust* 20*

J — wartość nakładów inwestycyjnych* Zasady ustalania nakła

dów określone są w ust* 21* 

r — stopa dyskontowa przyjmowana w wysokości stopy ©procen

towania kredytu bankowego* W wypadku finansowania przed

sięwzięcia z funduszów własnyoh Inwestora stosuje sl§ sto

pę w wysokości 8#« 

s — średnia stawka amortyzacyjna obliczana na podstawie prze

widywanej struktury środków trwałych oraz umorzeń środ

ków niematerialnych 1 prawnych*

Przykład obliczenia średniej stawki amortyzacyjnej za-
. ''N , -

wicia załącznik nr 2*

19*Wartość efektów /"O*1/  ujętych w formule efektywnoś

ci /ust* 18/ ustala się jednym z czterech podanych niżej spo

sobów w zależności od rodzaju, zakresu itp* cech systemu*

- 22 -
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19*1* Sposóh pierwszy ustalania efektów systemu Inforraatycz

nego stosowany jest gdy spełnione są dwa następujące warunkit 

1/ oceniany system inforaatyozny wykonywał hędzie dokłednie 

ten sam ilościowy zakres prac wykonywany przez dotychopa

sowy system techniki tradycyjnej,

2 / na wyniki działalności obiektu stosującego system infor

matyczny nie mają wpływu ewentualne różnice między ocenia

ny® systemem a syśtemera tradycyjny® w zakresie: szybkoś

ci* dokładnościr szczegółowości 1 bezbłędności wyników 

przetwarzania danyohi Sposób ten stosuje się dla oceny 

efektów np. prostych systemów obliczania zarobków pracow

niczych*

Efekty wynikające z takich systemów polegają na oszczęd

ności kosztów przetwarzanie i ustala się je według wzorui

Q » Kt - Kt gdzie:

Q « efekty roczne wdrożenia 1 eksploatacji systemu»

Kj * całkowite koszty własne eksploatacji systemu informa

tycznego t j* koszty bieżące określone w ust* 20»1« 

powiększone o elementy wyszczególnione w pkt a / 1 

b/ na wstępie ust* 20,

K̂ . * całkowite koszty własne tych prac systemu tradycyj* 

negot które zastąpione zostały przez system informa

tyczny /tj* oszczędność na kosztach techniki trady

cyjnej/* Rodzaje składników kosztów będą różne w 

zależności od stosowanej dotychczas techniki przetwa

rzania danych /praca manualna» średnia lub duża mecha

nizacja/* Mogą tu wystąpić przykładowo: zmniejszenie 

odpisów amortyzacyjnych, oszczędności na płacach np* 

maszynlsttt, oszczędności papieru do maszynopisania



%

19*2* Sposób drugi ustalania efektów systemu stosowany jest

gdyś 1/  oceniany system informatyczny wykonywał będzie więk

szy zakres prac nié system tradycyjny* 2/ bas wprowadzenia 

systemu informatyoznego zwiększony zakres prac przewidziany 

dla tego sy a testu byłby wykonywany metodami tradycyjnymi ,

5/ na działalność obiektu wprowadzającego system informatycz

ny nie Bają wpływu ewentualne różnice między ocenianym sy

stemem informatycznym a systemem tradycyjnym w zakresie: 

szybkości, dokładnością szczegółowości 1 bezbłędności wyni

ków przetwarzania* Sposób ten stosuje się dla oceny efektów 

ap* systemu obliczeń zarobków pracowniczych wykonujących po— 

nadto pełną statystykę dla nowo wprowadzonej sprawozdawczoś

ci zatrudnieniowo-płacowej* Efekty takiego systemu polegają 

na oszczędności kosztów przetwarzania 1 ustala się je według 

wzoru:

9 ® ^ ^t2 ** ^1 gdzie *

§ * efekty roczne wdrożenia 1 eksploatacji systemu,

e» całkowite koszty własne tych prac systemu tradycyjne? 

go« które zastąpione zostały przez system Informatyczny 

Kęg * całkowite koszty własnet które należałoby ponieść na 

system t^dycyjny aby wykonać zwiększony zakres prac 

wykonywany pansez system informatyczny,

Składniki kosztów 1 tu* są takie same jak podano przy- . 

kładowo do kosztów w ust* 19*1*

19*?» Sposób trzeci ustalania efektów systemu stosowany jest 

gdyï 1/  system informatyczny wykonuje taki sam lub inny za

kres ilościowy czynności, 2/ system informatyczny różni się

-  24 -
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od systemu tradycyjnego w zakreslet szybkości, dokładności, 

szczegółowości lub bezbłędności wyników przetvwrzania a róż

nice te mają wpływ as wyniki działania obiektu, 3/ znane są 

wyniki wdrożenia i eksploatacji podobnych /np* powtsr aa la

nych lub typowych/ systemów u innych użytkowników* Sposób 

ten należy stosować np* dla systemów typu* POP /Pakiet ^
v V

Oblioaeó Produkcyjnych/, SIEOPP /System Kontroli i Planowa

nia Produkcji/» Plantyp /System Planowania Produkcji/ it#* 

Bfekty według tego sposobu wstała slą wg wzoru?

Q * ♦ *2 gdniet

'«¿1 - efekty polegające na ossesądnośol kosztów przetwarza

nia obliczone według nasad podanych dla oblicnenia war

tości <4 w net* 19*1* i 19*2* Bis podanych wyżej syste

mów, na wzglądu ns ich nakres znacznie wl<iksny niż sy

stemów tradycyjnych, ozęsto warto^ jest ujemna 

*“ efekty polecające na zmianie wyników działalności obiek

tu w wyniku wdrożenia i eksploatacji systemu Informatycz

nego* Ustalenie tych efektów szczególnie dis systemów 

typu ewidencyjnego s nie decyzyjnego nie jest przed

sięwzięciem łatwym* lajlepiej wykonać to określając 

kole|no* funkcje wykonywane przez system, źródła efek

tów ekonomicznych, efekty systemu w postaci wskaźników 

cząstkowych, wpływ wskaźników cząstkowych na syntetyos-

ny wskaźnik określający finansowy wynik działania o-
" \ ■ k

blek tu*

lis ułatwienia zaleoa @tą sporządzenie rysunku określa

jącego graficznie powiązania miedzy funkcjami systemu, 

źródłami efektów 1 wskaźnikami cząstkowymi, Przykład
- f  ’ %  V; . j. '

takiego rysunku zawiera załącznik Nr 1*
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19*4* Sposób czwarty ustalania efektów stosowany jest gdyi 

1/ system Informatyczny wykonuje taki sam lub Inny zakres 

ilościowy czynności, 2/ system informatyczny różni się od 

systemu tradycyjnego w zakresie $ szybkości, dokładności, 

szczegółowości lut? bezbłędności wyników przetwarzania a rów

nice te mają wpływ aa wyniki działania obiektu» V  wyniki 

wdrożenia i eksploatacji systemu podobnego nie są znane» 

lecz określony jest wymiernie oel Jaki ma być osiągnięty* 

przez ewentualne wdrożenie i eksploatację ocenianego systemu* 

Sposób ten należy stosować gdy system ma oharakter unikalny. 

Przykładowo sposób ten został użyty dla określenia efektów 

eksploatacji systemu komputerowego dla ewidencji sprzedaży 

energii elektrycznej«

Efekty określa się następująco.*

1/ określa się wartościowo efekty możliwe do osiągnięcia 

/w przypadku sprzedaży energii elektrycznej była to war

tość strat ponoszonych na skutek nie precyzyjnej ewi

dencji/»

2 / określa się warunki techniczno-organizacyjne jakie muszą 

byś spełnione dla prawidłowej eksploatacji systemu» a tyra 

samym osiągnięcia założonych efektów*

Stopień spełnienia warunków techniczno-organizacyjnych okreś? 

la wielkość efektów.

19»5* Ola ustalenia wielkości efektów według zasad podanych
t

w ust* 19*3. i 19*4* można / i  zaleca się/ starać się oszaco

wać wartość informacji. Aby móc to oszacować należy określić

oo jest informacją w konkretnej sytuacji deoyzyjnej D. Sytu

ację D określa wektor informacji 1» którego współrzędne mogą 

być np* * stałe określające zbiór równań wiążących zmienne de-



oyzyjne, parametry funkcji oelu, prawdopodobieństwa występo

wania wielkości losowyoh, warunki brzegowe» wartodo1 funkcji 

zysku» *** eto* Tak wlęo wektor informacji zawiera wszelkie 

dane /by6 może już przetworzone/ dotyczące sytuacji S* Ody 

D jest sytuacją» w której many deoydowad o zakupie system 

to wektor informacji uwzględnia rodzaje komputerów zróżni

cowane względem Bp*i przydatności» ceny» oprogramowania* * * 

itd.» a także wszelkie aspekty naszego zapotrzebowania» moż- 

liwośoi budżetowe» *•* eto*

Gdy dany jest wektor informacji 1» to można przyplsaó 

mu pewną wartość Y/l/» która jest równa ap*: m x  wartości 

funkcji oelu» największej wartości zysku po podjęciu opty

malnych deoyzjl itp* Jeżeli w takim wypadku nastąpi pewien 

przyrost informacji tzn*i mając najpierw wektor informacji I

- . laoji I + ¿1 1» to wartośś in~
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¥ teorii tematu zaleca się obliczanie wartości in

formacji w oparolu o teorię gier* Wyliczanie takie jest w 

praktyce niezmiernie trudne» lecz zaleca się do stosowania 

w praktyce sposób rozumowania o który oparte są gry*

20* Wartość rocznych kosztów bieżących / ”£*/ ujęta w 

formule efektywności /ust* 13/» rozumiana jest jako oałkowi

ty koszt własny eksploatacji systemu» któryś

a / zmniejsza się o amortyzację środków trwałych /jeżeli 

iętstępują/ oraz nakłady kapitałowe ale dotyczące środków 

trwałych /tj* nakłady niematerialne i prawne» a także

W /  A  1/ * V /l  + A 1/ - T / ! /



nakłady a® praoe badawcze, rozwojowe 1 wdrożeniowe itp*/

w wysokoici, w Jakiej są zaliczane w oiężar kosztu włas- 

iie go,

b/ zmniejsza się o odsetki od bankowych kredytów inwestycyj

nych w przypadku finansowania kredytem bankowym,

0 / zwiększa się o obciążenie podatkowe w wysokości 20# prze

widywanego funduszu płac wydatkowanego na eksploatację 

systemu.

20*1* Koszty bieżące na eksploatację systemów najczęściej

ponoszone są na:

1* Płace i ubezpieczenia społeczne pracowników zatrudnionyoh*
przy eksploatacji systemu tj* przy:

- obrocie i arofciwow&niu dokumentów źródłowych /tan. przy 

przyjmowaniu 1 kontroli dokumentów» przygotowywaniu 1 

kompletowaniu oraz zwracaniu dokumentów do przetwarza

nia danyob» przy przechowywaniu dokumentów ltd«/»

- przygotowywaniu nośników danych /tan, np. przy prefe-  ̂

rowaniu nośników 1 sprawdzaniu^ przy bezpośrednim re

jestrowaniu danych na nośnikach magnetycznych ltd,/»

- konserwacji systemu /tzn* czuwaniu nad poprawną eksplo

atacją systemu» wprowadzaniem potrzebnych zmian i ulep

szeń systemu itp*/»

** przetwarzenltis na komputerze /tzn* obsłudze komputera 

jeżeli użytkownik posiada własny zespół operatorów/«

2* Materiały eksploatacyjne t j. raiin.:

- taśmy 1 karty perforowane,

- papier do drukarek»

- taśmy magnetyczne*
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3» Opłaty za korzystanie z zestawu komputerowego tj* ca

łego zestawu w określonej konfiguracji lub poszczególnych 

jego elementów /np. paal^ dyskową, czytniki, arytmometr 

itp./ w zależności od obowiązujących zasad opłat za 

usługi, za użytkowanie stacji końoowych stanowiących 

własnoóć o&rodka obliczeniowego /w systemie *^#*łł®®° 

przetwarzania/ *

4» Opłaty za przechowywanie w ośrodku obliczeniowym nocni

ków bodących własnością użytkownika.

5* Różne usługi sprzętowe t j. ra.in* czyszczenie, testowanie

1 regeneracja taśm magnetycznych będących własnością 

Użytkownika Itd•

6« Koszty specjalne tj# m.in* podróże służbowe, wynagrodze

nia z funduszu bezosobowego za np* dokonane ekspertyzy 

Itd.

7# Inne różne koszty /np* usługi poligraficzne za oprawy 

wydawnictw itd ./.

20*2* W kosztach bieżących eksploatacji systemu komputerowe

go często najpoważniejszą pozycją są koszty wykorzystania 

zestawu komputerów ego * Zależą one od czasu wykorzystania 

poszczególnych urządzeń zestawu komputerowego, a szczególnie 

czasu przetwarzania*

Kależy stosować różne metody estymacji czasu przetwa

rzania w zależności od etapu prac rozwiązywania systemu*

We wstępnym etapie projektowanla systemów isi*D stosować na

leży metody porównawcze, dające ogólny pogląd co do wiel

kości* Metody te oparte są ns liniowej ekstrapolacji nie

których wielkości uwzględnianych przy wyliczeniach. Metody 

porównawcze polegają na oszacowaniu czasu przetwarzania
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podobnego systemu przy uwzględnieniu współczynników 1
A

parametrów charakteryzujących komputer i system* Klasycz

nym przykładem tyoh metod jest formułai

p*
Tjc *  To * f gdziei

Tx — szukany czas przetwarzania dla podobnego zastosowania 

maszyny cyfrowej

2 — ez&a prsstwarzania na określonej maszynie cyfrowej 

dla typowego zastosowania 

* * . *o — odpowiednie mierniki ilości danych do przetwarza

nia dla danego typu zastosowań .

V przypadku» gdy mamy do czynienia z TÓ6ną szybkością dzia

łania maszyn« ezas przetwarzania ?x należy skorygować o
f

współczynniki ZM , gdzie S i 3 są szybkościami działa-
Z

nie dwóch komputerów* wtedy formuła ma następującą postać$

£ x  ■ -....
m * £ JS> J8. - : <
Tx To • r7O X

Oznaczenia fx> T0> i  - odpowiadają występującym w po

przedniej formule* ladą tej metody jest to, że na wstępnym 

etapie określania pracochłonności projektowania nie ma jesz

cze dobrego rozeznania struktury 1 stopnia skomplikowania 

systemu programów, a tym samym nie można dokładnie oszaco- 

wsó efektywnej pracy komputera•

W dalszych etapach /projekt techniczny/ estymacją 

ezasu przetwarzania należy stosować w oparciu o metody ana

lityczne*

¿’o lega ją one na szacunku czasu na podstawie już usta

lonych przebiegów komputerowych oraz znajomości wielkości
* 1 ,y, „ ' p ¿j 

przetwarzanego zagadnienia tzn* dysponujemy Informacjami
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mm 3 w

o wielkości 1 strukturze prao obrachunkowych / I loaba wozytywa# 

nyoh kart dziurkowanycht liczbo «ras rozkład i gęstość «lar» 

saar tabulogramu, wielkoáé sortowanego zbioru i *p ./f struktu

ra© operacji /odstał operacji dodawania, odejmowania, mno

żenia i dzielenie/ crea m aim y paranetry techniczno-eksplo

atacyjne.

Oszacowanie cna su przetwarzania system na komputerze 

wieloprograrsowys jest podanymi wy ¿ej metodami bardzo trudne. 

Dla dokładnego szacunku należy tutaj stosować pakiety symu

lacyjne / np. pakiet TBSS o nazwie •S&usik * / . W przypadku sza— 

ounku czasu metodami tradycyjnymi wyniki rachunku będą nie-
\

dokładne.

20*3« Koszty feleżąoe wyceniane są w wysokości faktycznie 

ponoszonej przy czym:

1/ do kosztów płacowych dolicza się narzut 20# «godnie z 

postanowienlem wymienionym na wstępie ust* 20,

2/ usługi sewnętrsae wyceniad należy zgodnie z "Cennikiem 

Usług Informatycznych */75*.

21« Wartość nakładów /* ! * /  ujęta w formule efektyw

ności /ust. 18/ obejmuje całkowity nakład nomtaAny związany 

s przedsięwzięciami pclegs Jąoyml na opracowaniu i uruchomia- 

nlu systemów informatycznych • Obejm je on nakłady ponoszona 

net

1« B^eca nad przygotowaniem projektów, programów i doku

mentacji eksploatacyjnej.

2* I^zygotowanie użytkownika system informatycznego pod 

względem kadrowym 1 organisooyjnym /określanym na ogół



łącznie jako przygotowanie organizacyjne/*

21.1* Ha kłady swiąsane z przygotowaniem projektów, progra

mów 1 dokumentacji eksploatacyjnej najczyściej ponoszone 

są OB opracowanie:

1/ Zadania projektowego dla systemu inforroatycznego•

2/ A na li sy istniejącego systemu przetwarzania danych, w 

tym*

a/ aa ogólną charakterystykę obiektu zarządzania, 

b/ na charakterystyką i ocenę rozwiąsaó organizacyjnyoh 

ora a procesu przetwarzania ,
S . %

o/ na charakterystyką wsajasnych sani leń informacyjnych 

miedzy badanym obiektem zarządzani© a organizacją 

nadrzędną, innymi argenissojami zewn ¿trsnyrai i orga- 

niaacjami wapółpracująoycii.

3/ 2ałożeń systemu informatycznego w tymi 

a/ m  wypucowanie koncepcji systemu,

V  na ogólną charakterystyką techniczną, ekonomiczną i 

organizacyjną systemu,

o/ na charakterystyką techniczną-, ekonomiczną i organi

zacyjną podsystemów, 

d/ na załąosnikido aałośeń systemu informatycznego*

4/ ^rojektu technicznego systemu Informatycznego, w tyms 

a/ na dokumentac j<t wyjściową dla programowania,

V  aa elementy dokumentacji eksploatacyjnej,

o/ na sałąosniki do projektu technicznego systemu infor

matycznego. • V

3/ Dokumentacji programów, w tymi 

a / na Informacje dotyczące modtx2u,

V  as informacje dotyczące programów«
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6/ Uokumentac jl eksploatacyjnej systemu Informatycznego, 

w tym*

•/ na modyfikacje 1 uszczegółowienie me instrukcji za

wartych w projekcie technicznym oraz w dokumentacji 

programów /instrukcje operowania programami/,

V  na zebranie dodatkowych materiałów*

7/ Bokumentaoją «drożenia systemu lnformatyoznego, w tym* 

a/ na plan kadrowego i organizacyjnego oraz techniczne

go przygotowania do wdrożenia,

V  na plan przygotowania i przeprowadzenia próbnej eks-

21.2. Uakłady związane a przygotowaniem organizacyjnym naj

czyściej ponoszone są na»

1. Organizacją służby informatycznej*

2* Szkolenie informatyczne kadry kierowniczej różnych szcze

bli i innych pracowników, w celu przygotowania Ich do 

wykonywania funkcji związanych z ich bezpośrednim uczest

nictwem w pracach nad systemom, jego wdrożenia® 1 eks

ploatacją.

3. Sapro jektcwanie i wdrożenie zmian /usprawftftâ / w organl- 

zacjl obiektu? •

- uproszczenie struktury organizacyjnej np* przez usunlą- 

oie zbędnych ogniw pośrednich i zmniejszenie wieloszoza- 

blowoścl w zarządzaniu,

- usprawnienie istniejącego systemu obiegu dokumentów 

/informacji/,

- »doskonalenie metod zbierania, aktualizacji i przekazy

wania danych źródłowych.

4* Przygotowanie bazy normatywnej /iaormy, normatywy, cenniki,

ploatacji systemu*



indeksy, wskaźniki/*

5« l¥zy gotowanie dokumentacji ¿ródłowej 2 danymi próbnymi 

i rzeczywistymi do przeniesienia na maszynowe nocniki 

danyeh wejściowyoht

— dla sprawdzenia programów,

— dla testowanie systemu /przykładu kontrolnego/,

•  dla założenia głównych kartotek w pamięci zewnętrznej» 

-dla innych potrzeb wdrażanego systemu,

21.3* nakłady na praca określone w ust* 21*2« wycenione są 

według kosztów własnych /ta»« 8 odpowiednia narzutem kosz

tów ogólnych/ jeieli praca te wykonywana są przez własny 

zespół projektowo-prograaowy inwestor®, 1 według zasad kal

kulacyjnych podanymi w "Cennika Usług Informatycznych 0/75* 

JeSell praoe ta wykonywane są przez zespół zewnętrzny /np*

afo/.

o . ockną m sm m w itz i f d  p o ls o a jłc y c h  i/, z a iu p ib  m am m

X US24DZB^ IlffOBMfYGZIfyCH

; V • • 5' : ; ‘ V  , 7 ^  ’ •' - ' - • ; ■■ - • :K) ■ % -
22* Si przedsięwzięcie zakupu aazayn 1 urządzeń lar 

formatyoznyoh nalefty uwalać zakup takiego zestawu kompate- 

rowegot przy który» możliwa Jest eksploatacja systemu ln- 

forma tycznego «

W rachunku w*w* przedsięwzięcie dotyczącym efektywności na- 

l@£y przewidzieć wszelkie nakłady związane z późniejszym’ * - - * \
zakupem dodatkowych urządzeń. «  ranach przewidywanego» cał

kowitego okresu eksploatacji przedsląwslęcia Informatycz

nego*
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w plrfc ?«

23* Ocena przedsięwzięć polegających na »skąpie aa- 

ssyn i urządzeń informatycznych w rozumieniu ust* 22 /czy

li maszyn tworzących taki zestaw komputerowy m  którym 

możliwe jest eksploatacja systemu informatycznego/ dokony

wana Jest w oparciu o formułę urasta efektywności jeżoli 

łączny okres realizacji 1 eksploatacji przedsięwzięcia 

jest krótszy niż 5 lat lab nakłady łączne są mniejsze niż 

50 min zł* Jeżeli natomiast okres realizacji i eksploatacji 

przedslęwzlęoia jest dłuższy a U  5 lat 1 nakłady łączne są 

większe niż 50 min zł to efektywność takiego przedsięwzię

cia dokonywana jest takie w oparcia o formułę rozwiniętą*

24* Ocena zakupu maszyn 1 urządzeń lnfarmatycanyoh
któro

dokonywali jest według formuły prostej 'tprzed stawia się

jak niżejt . • y  .. • '-/>

•  ■ P - X 
.. • ; ... «i/r+s/ ± ter ,

inlraalny wymóg efektywności jest spełniony gdy B ^  1* 

Znaczenie symboli* ’<% ■

£ - przewidy wana roczna wartość usług świadczonych przez 

ośrodek lab wartość uzyskanych efektów* Zasady ustala

nia tej wielkości określone są w ust* 25* 

t  - przewidywany roczny koszt bieżący przedsięwzięcia*

Zasady ustalania tego kosztu podane są w ust* 26*

J m wartość nakładów Inwestycyjnych /z  uwzględnieniem loh \ 

zamrożenia/* Zasady ustalania nakładów określone są w 

u s t * *

® - nakłady na tworzenie zapasu środków obrotowych /z  wy*-



jątkiem nakładów na pierwsze wyposażenie w przedmioty 

nietrwale/ uwzględnianych w wartości nakładów Inwesty

cyjnych/ przy jmowane w wysokości przewidywanego napasą 

środków obrotowych w okrasie po osiągnięcia docelowej 

zdolno ¿o i produkcyjnej, 

r - stopa dyskontowa przyjmowana w wysokości stopy oprocen

towania kredytu bankowego. W przypadku finansowania 

przed slęwsięcla z funduszów własnyoh Inwestora stosuje 

się stopę w wysokości 8$* 

s - średnia stawka amortyzacyjna obliczana na podstawie 

przewidywanej struktury środków trwałych oraz umórzeó 

środków niematerialny eh 1 prawnych* Przykład obliczenia 

(Średniej stawki amortyzacyjnej zawiera załącznik Hr 2*

25« Wartość usług lub wartość efektów /*£ */ ujętych 

w formule efektywności /ust* 24/- określa nią następująoot

1/ Jeżeli maszyny 1 urządzenia «skupowane są z przeznacze

niem dis ośrodków usługowych ogólnie dostępnych /np. 

Z3SG/ w formule ujmuje się pełną wartość usług śwladozo* 

nyoh na ty<öi maszynach 1 urządzeniach wycenionych według
. V

’’Cennika Usług Informatycznych H/75*.

2/ Jeżeli maszyny 1 urządzenia zakapowane są z przeznacze

niem dla ośrodków zakładowych, branżowych 1 resortowych 

eto* wartość *?* stanowi efekty z eksploatacji systemów 

informatycznych. Bfekty te określane są według zasrd po

danych w ust* 19*

Jeżeli ozęśó czasu mocy przerobowej maszyny 1 urządzeń

inwestor namierza odprzedawać - wartość *?” stanowi sumę
• '  ̂ > ■ ; ■;  ̂ t ‘i f jr ,// 

efektów określonych w ust. 19 1 wpływów z odsprzedaży mo

cy /osasu/ wycenionych według "Cennika tf/75*.



26* Wartość rocznych kosztów bieżących / "K V  ująta 

w formule efektywności /ust, 24/ rozumiana ¿est jako całko

wity koszt viasny eksploatacji zestawu komputerowego, któryt

a/ amie Jasa slą o amortyzacją środków trwałych «raz o aa— 

kłady kapitałowe nie dotyczące środków trwałych /t j . 

nakłady niematerialne 1 prawna tj* nakłady aa prace 

badawcze* rozwojowe itp*/ w wysokości w jakiej są zali

czane w ciężar kosztu własnego»

V  mniejsza slą o odsetki od bankowych kredytów Inwesty

cyjny oh w przypadku finansowania kredyt aa bankowym» 

o/ zwiększa slą o obciążenie podatkowe w wysokości 20$ 

przewidywanego funduszu płac wydatkowanego aa eksploa

tację systemu. \

Koszty bieżące na eksploatacją zastawu komputerowego, 

które dzielone są. na koszty bezpośrednie 1 pośrednie oraz 

najcząśoleJ obejmują następujące składniki «

Koszty bezpośrednie obejmują*

1/ Płace 1 ubezpieczenia społeczna pracowników bezpośrednio 

zatrudnionych przy eksploatacji systemów tan. przy

- obrocie 1 arehlwowanlu dokumentów,

- przygotowywaniu nośników danych,

•  wdrażaniu systemów,

- przetwarzaniu danych,

2/ Koszty technicznej obsługi maszyn 1 urządzeń, tj* kosztyi
V. \  -

- konserwacji sprzątu informstycznego,

- regulacji 1 usuwania niesprawności,

- napraw w przypadku awarii,

- bieżącego wprowadzania salan 1 modyfikacji,

*  prowadzenia magazynu części zamiennych,

- aamówleá potrzebnych części zamiennych,

* 3 7 *
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— prowadzenia instruktaży dla operatorów i konserwatorów* 

3 / Ko»»ty specjalne /podróże służbowe, wynagrodzenia s fun

duszu bezosobowego eto/*

4/ Usługi oboe /koszt prac bezpośrednio związanych s reali

zas ją zadań produkcyjnych wykonywanyeh przez obcych kon

trahentów na zlecenie ośrodka obliczeniowego/.

Koszty pośrednie obejmują?

5/ Płace i ubezpieczenia społeczne pracowników nlezatrudnlo- 

nych bezpośrednio przy eksploatacji zestawu komputerowego

tj*s

— kadry kierowniczej,

»  koordynatorów,

— pracowników naukowo—bad a wozy eh , 

m organizatorów sskolania,

6/ Koszty aatarlałów eksploatacyjnych tj* koszty zakupu:V S ■

— taám papierowych, |

— kart d ziurkowany oh,

— papieru do drukarek,

— papieru de konsoli operatorskiej eto*

7/ Koszty energii na eele technologiczne i gospodarcze*

8/ Koszty transportu obcego.

9/ Koszty podróży służbowych nlsswiąsanyeh bezpośrednio z 

eksploatacją sastawu komputerowego.

10/ Kossty inne /a*in* wynagrodzenia s funduszu bezosobowego 

nie wehodząoe de kosztów bezpośrednich, narzut kosstów 

ogólnych utrzymania budynku w który» zainstalowano zastaw 

komputerowy/ *

27* ^artoéó nakładów /*J*Y u ją ta w formule efektywnoé—



ol /ust* 24/ oblicza nią ««dług wsorut

# • 1 * 1

gitlfl

X - »skład nominalny»

z — współczynnik sassrożenia nakładów.

27*1 • Współczynnik zsaarofceois oblicza sit fod2og wzoru?

* « 1 + ^  gdziei

b «* długość okresu realizacji przedsięwzięcis w latach 

r — wysokość stoper dyskontowej*

W przypadku gdy przedsięwzięcie realizowane jest s 

własnych środków finansowych /dotyczy to zdecydowanej więk

szości przedsięwziąć omawianych w tej oząśoi instrukcji/ 

r * m 9 s współczynniki zamrożenia przy jmują wartości jak 

nJLZejt

Okres rea
lizacji 

b

1 2 3 4 5 .
rok lats lata lata lata

i
lat

7
lat

Wartość
współ
czynnika 1,04 1,08 1,12 1,16 1,20 1,24 1,28

a

27*2* Wartość nakładu nominalnego najczęściej obejmuje na

kłady ust v

V  komputery /jednostki centralne/

2/ urządzenia we/wy /lokalne/, tj*s

•  czytniki taśmy perforowanej, cL..L

- czytniki kart perforowany oh, (|a^ ;  .



m »prawdzarki taśmy perforowanej, j ¡

- dziurkarki — eprawdzarki taśmy perforowanej*

«* dalekopisy,

- konwertery taśma papierowa — karta perforowana,

- konwertery karta perforowana *  ta«ma papierowa,

*- rejestratory danych na taśmach magnetycznych,

•  rejestratory danych ha taśmaoh kasetowych,

- konwertery taśma papierowa - taśma magnetyczna,

- rejestratory danych na dyskach magnetycznych,

- konwertery taśma perforowana - taśma magnetyczna,
V

f  maszyny księgujące i /lub fakturujące z wyjściem na 

maszynowe nośniki informacji/^,

- inne urządzania przygotowania nocników.

6/ Urządzenia transmisji danych i stąjicji kolcowych*

V/ Instalacje wymienionych wyżej urządzeń*

- 41 •

■£*

28« Jeżeli przedsięwzięciu polegającemu aa zakupie

i uruchomieniu maszyn 1 urządzeń informatycznych towarzy

szy przedsięwzięcie polegające na opracowaniu 1 uruchomie

niu systemu Informatycznego /ewentualnie przeniesieniu 1 

rozszerzeniu przetwarzania/, a obydwa przedsięwzięcia fi

nansowane są z różnych źródeł, w wyniku czego współczynnik 

dyskontowy /*r*/ przybiera różną wartość - to łączną efek

tywność takiego przedsięwzięcia ocenia się według formułys

* - T- / ri + /r a ♦ a7 + >  1 gł* i#‘

\ i. ; 
f  - przewidywana suma wartości rocznych usług i efektów

ustalonych zgodnie z ust* 19 i ust* 25

X *  przewidywane suma wartości rocznych kosztów bieżących

ustalonych zgodnie z ust* 20 1 ust. 26



Ju — wartość nakładów »godnie z ust* 27

t_ — wartość nakładów zgodnie z ust. 21

B — wartość środków obrotowych zgodnie z ust* 24

z - średnia stawka amortyzacyjna zgodnie z ust* 24

r-j i r2 - stopy dyskontowe w wysokości zgodnej z ust* 24*

29* Jeżeli stopy dyskontowe przedsięwzięcie zakupu 

maszyn i urządzeń oraz opracowania systemu informatycznego 

są sobie równe /r^ - r^/ to łąc&ie przedsi^wziącle oceniane 

jest zgodnie z formułą*

8  •  '/ r ; ," +  f j / r  ♦ w —  >  1M w

gdzie: wszystkie oznaczenia zgodnie z objaśnieniami poda

nymi w ust* 28*

30* Formuła »oswiniąta dla oceny zakupu maszyn i arzą-» 

dzeń informatycznych przedstawia się jak niżej*

,  .  Ż - v  ,
m
V 'i . u 
t*0 *t ®t

Minimalny wymóg efektywności Jest spełniony gdy 1 ^  1* 

Znaczenie symboli*

- przewidywana wartość świadczonych usług lub afektów 

uzyskiwana w kolejnych latach okresu *a* wycenianych 

według zasad określonych w ust* 25*

- przewidywana wartość kosztów Heżąoych w poszczególnych 

latach okresu "a" wyceniona według zasad określonych w 

ust* 20 1 ust* 26.

- przewidywana wartość nakładów kapitałowych stanowiąca



sumę nominalnych /bez zamrożenia/ nakładów lnwesty- 

®y jny ch 1 nakładów aa tworsenle sapa su ¿podków obroto

wych w poszczególnych latach, S lamenty nakładów okreś

lone są W ust. 21 1 w ust* 2?. 1 
a *  okras obliczeniowy w lataoh 

t — kolejny rok okresu obliczeniowego.

Besady ustalania długości okresu obliczeniowego/i jego 

składników określone są %  net* 36*

£• OCEJtA PR2SD8ipfZIití POLBGAJ4CYCÍI KA BODOWIE OBIBKfÓW 

DLA POTRZUB IKPCBM flta

31« Za przedsięwzięcia budowy obiektów dis potrzeb 

informatyki /bud cmlano-raontażowe/ należy uważać następują

ce przedsięwzięcia nierozerwalnie związane s zakupem 1 
uruchéml enlem zestawu komputerowego s

&/ budowę pawilonu komputerowego, pomieszczeń dis obsługi 

ame, programistów, projektantów sto*,

V  rozbudowę budynków eksploatowanych dis potrzeb informa

tyki,

0/  adaptacją dis potrzeb informatyki Istniejących poralesz

czeń.
r ■ •'' •' . • ' ‘ V ś

32* Jeżeli przedsięwzięciu bodowy obiektu nie towarzy

scy zakup »10 Inb urządzeń informatycznych, efektywność ta

kiego zamierzenia należy rospstrywsó według obowiązujących 

przepisów w budownictwie zgodnie z charakterem budowanych 

pomieszczeń /n p . budowa pomieszczeń dis służb pomocniczych 

/garaże/, administracji eto*/* Geeną efektywności takich

*  43 «*



przedsięwzięć niniejsza instrukcja nie zajmuje się, gdyś 

loh związek a informatyką jest zbyt luźny»

33« Ocena przedsi«śwzi3d polegających im budowie obiek

tu dla potrąeb informatyki w rosumieniu ust* 26 /cayli przed

sięwzięć aawiera jąoyoh w sobie zakup 1  uruchomienie ©mo lub 

urządzeń informatycznych/ dokonywane jest w oparciu o -fnym»- 

łe nrosta efektywności jeżeli łączny okres reallaaoji i eks

ploatacji praedsiOwalocla jest krótszy niż 5 lat tub nakłady 

łączne są mniejsze niż 50 min ał* Jeżeli natomiast okres re

alizacji % eksploatacji przedsięwzięcia jest dłuższy niż 

5 lat !&% nakłady łączne są większe niż 50 min zł to efek

tywność takiego przedsięwzięcia dokonywana jest także w 

oparciu o formule yoawiniota - zgodnie a aa sadami podanymi 

w ust* 12«

34» lla oceny według formuły prostej praedsięwaięć 

budowy obiektu stosuje się jedną a formułt

B/ * * /V * * r  7 & m *  

b/ * ‘  V ri+Bi/  ł v * * +®i/  * *

• /  *  »  7 ^  v i* 5  /T ♦ j  r  

V  V » i W  * * W * /  + V * 3 + * ' T S "

Minimalny wymóg efektywności dla w«w. formuł jest spełniony

gdy k y  1 «

•  44 •



45

Formułę e/ stosuje się dla przedsięwzięć budowlano- 

montażowych * rozumienia ust* 26 i ust* 27, które nie za—
. .' • - _ > : fvV:. ., • V

wiersJą nakładów na opracowanie dla własnyoh potrzeb sy- 

Sternów informatycznych /np* przedsięwzięcia dla potrzeb 

ZSfO/*
V

Formułę b/ stosuje się dla przypadków określonych 

w pkt a /, leoz wtedy gdy stopa dyskontowa /*r*/ dla przed

sięwzięci* budowlano-montażowego i zakupu maszyn nie Jest , 

w tej samej wysokości*

Formułę o/ stosuje się dla przedsięwzięć budowlano- 

montażowych, którym towarzyszy obok zakupu zestawu kompute

rowego, przedsięwzięcie opracowania i wdrażania systemu i»- 

formatyoznego•

Formułę d/ stosuje się dla przypadków określonych w 

pkt o /f leoz wtedy gdy stopa dyskontowa / ”r*/ dla poszcze

gólnych rodzajów przedsięwziąć nie Jest w tej samej wyso

kości*

Oznaczenia!

? — przewidywana wartość usług lub efektów wyceniona wg 

zasad określonych w ust* 25 

K «** przewidywana wartość rocznych kosztów bieżących wyce

niona wg zassd określonych w ust* 26» Wyszczególnienie 

w ust* 26 elementy kosztów bieżących należy uzupełnić o 

koszty utrzymania i eksploatacji budowy /budynku pawi

lonu/ o np* takie elementy Jak koszty utrzymania i eks

ploatacji instalacji zewnętrznych, sieci kanalizaoyjnej
v .

i cieplnej itp*

Is - przewidywana wartość nakładów całkowitych na wdrożenie 

1 eksploatację systemu informatycznego wyceniona wg za

sad określonych w ust* 21



przewidywana wartość nakładów oałkowltyob na zakup raa- 

azyn 1 ursądzeń wyceniona wg zaaad określonych w ust* $7 

przewidywana w&rtoóó nakładdw całkowitych /z uwBględnle

ni era zamrożenia/ obliozona wg »asad podanych w ust* 27 

1 obejmująca podstawowe składniki wyszczególnione w

ust* 85
i

stopa dyskontowa dla przedsięwzięcia budowlano-montażo

wego przyjmowana w wysokości oprocentowania kredytu 

bankowego* W wypadku finansowania przedsięwzięcia z 

funduszów własnych jednostki stosuje się stopę w wyso

kości m

stopa dyskontowa dla przedsięwzięcia polegającego na 

zakupie maszyn lub urządzeń In forma ty c zny oh przyjmowa

na w wysokości oprocentowania kredytu bankowego. W wy

padku finansowania przedsięwzięcia z funduszów własnych 

jednostki stosuje się stopę w wysokości 8%

Średnia stawka amortyzacyjna obliczona łącznie dla obu 

przedslfwzięd na podstawia przewidywanej struktury ¡środ

ków trwałych 1 umorzeń środków niematerialnych oraz 

prawnych* Przykład obliczania zawiera załącznik Ir 2 

nakłady aa tworzenie zapasu środków obrotowych przyj-
•u...

mowa na w wysokości przewidywane go. zapasu środków obro

towych w okresie po osiągnięciu docelowej zdolności 

przetwarzania*

35* Nakłady na budownictwo, o którym mowa w ust* 30 

* / najczęściej obejmują następujące elementy:



1/ nakłady aa inwestycję podstawową, w tym :

— roboty but) owiane 1 montażowo «konstrukcji metalowych,

- Instalacje sanitarne, ogrzewoze, wentylaoyjne 1 klima

tyzacyjne ,

— instalacje energetyczne 1 oświetleniowe,

- instalacje łączności wewnętrznej,

— sied kanalizacji deszczowej 1 gazowej, itp*

2/ nakłady na Inwestycje towarzysząc© w rozmiarach uzasad

niony oh potrzebami inwestycji podstawowej oraz ochrony 

środowiska w zakresie, w Jakim te nakłady są uwzględniane 

w zbiorczym zestawieniu kosztów,

>/ inne, np*

— prace studialne 1 wyjazdy służbowe,

~ posilary geodezyjne,

— wleroenla geologiczne,

- sporządzenie dokumentacji projektowo-kosztorynowej i 

nadedr autorski,

«  wykup terenu, obi«kt<5w i odszkodowania,

- rozbiórka zabudowań,

- ©świetlenie terenu, jego ogrodzenie 1 ukształtowanie 

oraz zazielenienie.

36* Foissuła rozwinięta dla oceny przedsięwzięć Infor*

statycznych posiada posta <5 następującą t
i t __

2Zi at *• BL/
1 m -feQ. ...— ...................

Sffinlmalny wymdg efektywności jest spełniony gdy 1 ^  i.



~naozenie symboli:

18 — okres obliczeniowy « lata oh 

t * 0» 1» 2§ m* m/kolejny rok okresu obliczeniowego

Okres obli ożeni ov#y /©/ stanowi sumę:

1/ okresu realizacji danego przedsięwzięcla /b /

2/ okresu eksploatacji /n /

Okres ten wyznaczony Jest w lataoh przy ozy® jako pierwszy 

rok /t«1/ przyjmuje się przewidywany, pierwszy rok realiza

cji* Jeżeli w obwili sporządzania rachunku przewiduje się, 

że realizacja badanych zamierzeń będzie wymagać poniesienia 

nakładów poprzedzających ich realizację /np. prace przed

projektowe badające opłacalność zamierzenia/» które będą 

poprzedzać rok przyjęty jako t«i» to nakłady te traktuje 

się jako poniesione w roku t«0*

W razie dokonywania porównawczej oceny wariantów zamierzenia 

polegającego na opracowywaniu 1 uruchamianiu systemu, które

go realizacja powoduje uzyskiwanie efektów w różnym czasie 

przyjmuje się za podstawę rachunku ten sam rok kałamarzo

wy wszystkich wariantów* W tym celu:

1/ dla każdego ił porównywanych wariantów należy odrębnie 

ustalić okres obliczeniowy m według zasad określonych

niżej w pkt 4»

2/ jako rok t * 1 należy w rachunku przyjąć, wspólnie dla 

wszystkich rozpatrywanych wariantów# rok rozpoczęcia re

alizacji wariantu* który według przyjętych założeń jest 

kalendarzowo najwcześniejszy*

3 / okresy m dla pozostałyoh wariantów wydłuża się o liczbę 

lat dzielącą lob Indywidualnie określony rok pierwszy od

- 48 -



wspólnie przyjętego.« myśl pkt 2j w tyoh wariantach po

szczególne wielkości v  v  ITt b^dą satera obciąża6 

dalsze lata wspólnie określonego okresu obliczeniowe

go, a w latach powyższego wydłużeni© nie będą występować 

/będą równa sent/»

elementy okresu obliczeniowego wyznaczę się następująco: 

a/ jako okras b przyjmuje się dyrektywny cykl reaUsa- 

ojl przedsięwzięć a w razie jego braku obowiązujący 

normatyw»

V  okres n wylicza się w oparciu o ¿brednią stawkę amor

tyzacyjną eras umorzenia nakładów niematerialnych.

- współczynnik dyskontowy obliczany według wzorus

* m mmi—  gdzie:
* /i** /*

t — kolejny rok okresu obliczeniowego»

' r - wysokość stopy dyskontowej* W przypadku różnej

wysokodcl stóp dyskontowych dla rożnych rodzajów 

przedsięwziąć /np* budowa pawilonu i sakup zesta

wu komputerowego/ należy opracować ¿rodnią stawkę

- przewidywana wartość usług świadczonych przez ośrodek 

lub wartość uzyskanych efektów w poszczególnych lataoh 

okresu •»•* Zasady ustalania tych wielkości określone 

są w ust* 25

- przewidywany koszt bieżący przed slęwslęeis w possess- 

gólnych latach okresu "m*. Zasady ustalenia kosztu bie

żącego podano są w ust* 26* wyszczególnione w ust, 26 

elementy kosztów bieżących należy uzupełnić o koszty .

•  49 *



90

utrzymania i eksploatacji budowy /budynku, pawilonu 

itd*/ o ap* takie koszty jak: instalacje zewnętrza, 

sieć kanalizacyjna» energia cieplna, opłaty podatkowe 

od terenu itd*

n% - wartośd nakładdw kapitałowych łącznie z nakładami na 

oohronę środowiska stanowiącą sumę nominalnych /bez 

zamrożenia/ nakładdw inwestycyjnych i nakładów na two

rzenie zapasu środków obrotowych w poszoz«g<51nych la

tach* Elementy nakładów określone są w ust* 21» ust*

27 i ust. 33*

%

C* P B Z U U Hmmmmmmmmmmmmmmmmm

*• ZAŁACZHIKI gc pmtfjgg» IKSEfgJKCJI

3nls załączników:

Zał* Nr 1 •  graficzne powiązanie funkcji i czynności systemu» 

źródeł efektdw i efektów oraz wskaźników efektów* 

Bał. 2 - Obliczenie średniej stawki amortyzacyjnej w opar» 

9iu o dane dotyosąoe budowy pawilonu komputero

wego. i adaptacji pomieszczeń.

Zał* lir 3 — Przykład obliczeń wskaźnika efektywności według 

formuły prostej»

Zał# Kr 4 — Przykłady obliczeń wskaźnika efektywności według 

formuły rozwiniętej ooeniająoego przedsięwzięcie 

polegające na budowie pawilonu*

Zał* Ir 5 — Przykłady obliczeń wskaźnika efektywności według

formuły rozwiniętej oceniającego przedsięwzięcie 

polegające na adaptacji pomieszczeń*
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F U N K C J E  I E F E K T Y  P O D S Y S T E M U  

G O S P O D A R K A  M A T E R I A Ł O W A  I N A R Z Ę D Z I O W A

FUNKCJE I CZYNNOŚCI

W y k o n y w a n i e  r o z l i c z e ń  z u ż y c i a  m a t e r i a ł ó w

- materiałów podstawowych na zlecenia produkcyjne
- materiałów pomocniczych na wydziały
- odchyleń od kosztów normatywnych

E w i d e n o j a  i w y c e n a  b r a k ó w  p r o d u k c y j n y c h  

z p o d z i a ł e m  n a  p r z y c z y n y  i m i e j s c a  i c h  

p o w s t a w a n i a

E w i d e n c j a  s t a n ó w  i o b r o t ó w  m a t e r i a ł o w y c h

- stany magazynowe i asortymentowe
- planowanie zakupu materiałów
- określenia zapasów zbędnych i nadmiernych
- inwentaryzacja zapasów materiałowych
«• sprawozdawczość z zakresu gospodarki materiałowej

E w i d e - n c j a  e t a n ó w  i o b r o t ó w  n a r z ę d z i a m i

- stany narzędzi w magazynach
•  stany narzędzi w wypożyczalniach wydziałowych

ŹRÓDŁA EFEKTÓW I EFEKTY

Obniżka jednostkowych kosztów produkcji dziękit
- zmniejszeniu zużycia materiałów 

bezpośrednich
- analizie zużycia materiałów podstawowych 

i porno cni ozy oh
- zmniejszeniu liczby braków
- właściwemu i sprawniejszemu doborowi 

narzędzi

Zwiększenie stopnia dostosowania asorty
mentu i terminów produkcji do zapotrzebo
wania odbiorców dzięki lepszemu pokryciu 
w materiały

Zwiększenie rozmiarów produkcji dziękit 
~ zmniejszeniu strat czasu pracy robotni

ków na dobór i wypożyczenie narzędzi 
oraz pobranie materiałów

- lepszemu pokryciu potrzeb materiałowych

Zmniejszenie stanów zapasów 
materiałowych dziękit
- zmniejszeniu stanów zapa

sów zbędnych i nadmiernych
- precyzyjnemu planowaniu 

zakupów materiałowych

Zmniejszenie nakładów pracy 
personelu przetwarzania in
formacji 9 planistycznego 
1 zarządzania

Polepszenie jakości plano
wania i zarządzania dziękit
- uzyskiwaniu szczegółowej 

i szybkiej informacji o 
stanie 1 zużycia materia
łów i narzędzi

- uwolnieniu personelu od 
żmudnych ręcznych obliczeń 
i zaangażowanie wolnego 
czasu w prace koncepcyjno- 
analityczne

ZBIORCZE WSKAŹNIKI EFEKTÓW

Oszczędności z tytułu obniżki kosztów produkcji

Wzrost akumulacji z tytułu wzrostu produkcji

Zmniejszenie odsetek bankowych z tytułu uwol
nienia środków obrotowych

Zmniejszenie wydatków nieplanowanych /kar 
umownych9 dopłat z tytułu godzin nadliczbowych 
ttp ./

Efekty niewymierne polepszenia jakości funkcjo
nowania obiektu



Obliczenie średniej stawki amortyzaoyjnej 

dla feudowy pawilonu koraputarowego

- 52 -

Załącznik Nr 2

Bod za J nakładów

Obowiązu
jąc« staw
ki amorty
zacyjne

Udział w 
oałośol 
nakładów 
w %

2

Iloczyny
2x3

I. Pawilon 17*432

1« Rot o ty "bud owlan o-won- 
taźcwe

2« Klimatyzacja

3» Instalaoje elektroener- 
geztyczne i telekomuni
kacyjne

4* Wyposażeni#

II* Przejęcie i przygotowani« 
terenu

III* Studia i przygotowanie 
inwestycji

XV* Otlakty gospodarki energet•

1* IJrafoataoJa

2« Siad kablowa 15 kT

?. Otiekty gospodarki transpor
towej /drogi, plaoe, ohodnł- 
lłi parkingi/

TI* Sieci zewnętrzne

▼TI* Urządzenie terenu

71II. Nadzór inwestorski

XX* Inwestycje towarzyszące

1,5

7*0

3.0

14.0

10.0 

20,0

5.0

3.0

1*9

3,2*

3.0

3.0

20,0

41,9

28,8

4.4

3# 7

5.0

8,8

9.0

4.6

4.0

5.6

7.4

2,9

7»3

8.5

43,2

30,8

11f 1
70,0

88,0

180,0

23.0

12.0

8,4

23,7

8,1

21,9

170,0

H a z e n 100,0

brednia stawka s « 690,2 i 100 « 6,9

6 9 0 ,e

x / Obliczona średnia stawka ważona dla różnyoh typów sieci



- 93 -

Z&kąomtk lir 2

Obliczenie ¿Średniej stawki amortyzacyjnej dla wariantu 

przedsięwzięcia informatycznego z budową pawilonu

”  , 1 In t . A ...:...1 3 __________ 4

Sakłal Udział w 
oałośol 
nakładów

Stawka
aoortyaa-
cyjna

fal

Pawilon _ / 
komputerowy 37*3 6,9« 237

MC i dodatk. 
wyposażenie 45,5 10*0# 455

Szkolenie i prace 
przygotowawcze 
software* owe 17*2 20,0$ 344

10*36 I

'brednia stawka amortyzacyjne * 10*6

x/  średnia stawka wyliczona na podstawie kosztorysu; 
«Zbiorcze zestawienie kosztów inwestycji OBRI przy 
ul« 1 Sierpnia 21■ s* 12 i dalsze.



- 54

Załącznik Kr 2

Obliczenie średniej stawki amortyzacyjnej dla wariantu 

przedsięwzięcia informatycznego, z aóaptaoją pealeszczeń

do potrzeb EMC

r-“ “ ■ __Ji.__________ ......... 7 ----

nakład Udział w 
całości 
nakładdw

Stawka
amortyza
cyjna

2x5

Adaptacja _ /  
poisieazozeń*' 14,30 2,5£x / 55,75

I EMC 1 dodatko- 
[. ws wyposażenie 62,09 10# 620,50

i Szkolenie i 
prace praygo
towa rose 
software* owe 23,69 20$ 475,00

l a s s a 100,0 X 1129,25

1129,25 l 100 * 11,29 s » 11,*

x/ Irednla stawka wyliczona na podstawie wykazu nakładdw 
w FfP 1®. Świerczewskiego
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ix. wron bäbaiha ststsbrt f Ft? m. E. áwmeEBfaime*

Praeprovedzone badania « P$P in. X. Świerczewskiego

V War sas v?la o&ał? no celu zweryfikowanie po roku eksploata

cji systemów poniesionych nakładów, funkcji i czynnoćci po- 

saozegóInych podsystemów EPDt kosztów eksploetacyjnyeh © 

szczególnie czasów eksploatacji oraa efektów uzyskiwanych 

z eksploatacji.

Zgodnie s przyjętymi sało&eniemi eksploatowano były 

następujące podsystemy?

•  planowanie produkcji

— rachunek kosztów normatywnych

- gospodarkę érodkaiai trwałymi

- 63 ~

\

s Woh samych
hvä '

*  kartoteka technologiczna zawierające normy praeoohtoimoé- 

ni i materiałochłonności,

- kartoteka m m  % om Wyrobów,

- kartotek® zbiorczych i jednostkowych norm pracochłonności,
~ 'W ' • - Jt • - ’ ’

- kartoteka zbi orozyeh jednostkowych nora materiałochłon

ności i

*  kartotek® stanowisk pracy,

*  kartoteka indeksu materiałowego.

z do zrozumienia niniejszego road siała niezbędne jest zna- 
joacáé wyników badań przeprowadzonych w 1974 r ., aob. 
i¥.I®tuleoki, K.Saliszewaki. Ł.^owak "Analiza systemów 
obiektowych sagpranicznyołi 1 krajowyoh* roada. 3.3.1. 
wyd. ona 1974 r ., nasaynopis powielany#

- gospodarka materiałowa i narzędziowa 

•  obliczeni© inżynierskie

- obliczanie listy płao 

«• ewidencja kadr.

Poszczególne podsystemy korzystały 

zbiorów pod stawowych î



Opis realizowany ob funkojl 1 ogyanoáol

«  64 -

Zakresy funkojl 1 ozynnoáci wyżej wymienionych pod— 

systemów uległy niewielkiej «Dianie.

Zrealizowane funko je 1 ozynnoáoi podsystemu Klapowania

siaÉate&L«

Podsystem planowania produkcji w sakręsie funkcji, założenie 

1 aktualizacja basy normatywnej reallsuje następujące ozyn- 

noécl:

— «ykas stanowisk praoy 1 grup stanowisk /aktualizacja - 

aieslfosny oykl przetwarzania/»

— kartoteka kart tsoliaologlomyoh /miesięczny oykl przetwa- 

rżania/,

» normy pracochłonności i normy zu&yoia materiałów /mie

si 90 zny oykl przetwarzania/» ' ^ ^

— zblorose normy w dowolnych przekrojach /w zależności od 

potrzeb/.

Zakres czynności w ramach funkcji optymalizacja rocznego 

planu produkcji towarowej mot odę simplex wg kryteriów 

ograniczono do uruoh ćmienia tego modułu w skali jednego 

wydziału wg ustalonej funkcji celu# maksymalizacja obciągania 

stanowisk roboczych /plan kwartalny/*

W trakcie realizacji jest funkcja planowania na szczeblu 

wydziału.

W zakresie funkcji planowanie potrzeb materiałowych wykonur* 

je się kwartalnie plany potrzeb materiałowyeh 1 miesięczne 

plany dostaw materiałów dla wydziałów.

Zrealizowane funkcje nodsystemurachunek kosztów nonaatyw-

nyoh.  , v  . v  . .  • - /  v .

Podsystem rachunek kosztów normatywnych wykonuje wszystkie
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założone czynności w ranach funkcji - obliczanie kosztów 

normatywnych cządci;zespołów i wyrobówi

•  założenie kartoteki kosztów normatywnych na podstawie kart
#

technologicznych i konstrukcyjnych dla 10000 wyrobów,

— zestawienie kosztów normatywnyoh /wykonywane raz lub dwa 

razy w roku/,

— aktualizacja kosztów norraaty?nych wynikająca z wprowadza

nia zmian konstrukcyjnych i technologicznych /zestawienie 

w skali miesięcznej/.

1 ramach wyżej wymienionych czynności podsystem rachunku 

kosztów normatywnych podejmuje próby wycenyl

— efektów z tytułu zmian konstrukcyjnych i technologicznych,

— planowania kosztów normatywnyoh,

— sprawozdawczości w zakresie kosztów,

— zinwentaryzowanej produkcji w toku?

— produkcji towarowej*

Czynności wykonywane w ramach drugiej funkcji podsystemu 

rachunek kosztów normatywnych *

— kalkulacje kosztów normatywnych wyrobów w pełnym układzie 

kalkulacyjnym a także Jej zmiany.

Wykonywanie rachunku kosztów obejmują wszystkie wyroby FWP*

W ramach tego podsystemu wykonywana Jest ewidencja i rozli

czenia braków produkcyjnych* Koszty poniesione z tytułu bra

ków opracowywane są dla każdego wydziału wg symbolu braku,
*

wartości materiałów bezpośrednich 1 wartości płac bezpo

średnich* ,

Drugie zestawienie braków wykonywane Jest wg wydziałów na 

których powstał trak*
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Zrealizowane funkcje 1 czynnoéol nodsyatomu obl logan le płao.

Funkoje podsystemu ohliozanie płao sprowadzają się do obli

czenia płao i kosztów poniesiony oh z tytułu pitne« V rama oh 

tej podstawowej funkoji realizuje się listę płao praoownikdw 

fizycznych, tylko dla jednego wydziału produkcyjnego /a nie 

całego nakładu/* Wykonywana jest lista płao dla praoownikdw 

umysłowyoh a podziałeś na i

- praoownikdw me ryt oryoznyoh l wykonawozyoh,

- pracowników lnżynlery jno-teohnioznych 1 administracyjnych*

Hobi sit zestawienia banknotów 1 bilonu do wypłat*

Ule wykonuje nię zastawienia plao dla całego nakładu n po** 

dniałem na*

- praoownikdw raerytoryoznyoh i wykonawozyoh»

- praoownikdw inâynieryjno-teohaieznycb 1 adáinistraoyjno-
m

biurowych. \

Wynika to n faktu liczenia płao praoownikdw flnyoznyoh tyl

ko dla jednego wydziału produkoyjnegt«

Zrealizowane funkcje nodnysteiau itospodarka materiałowa i na-

xa ĵyLfgsi.»

Podsystem gospodarka materiałowa i narzędziowa realizuje 

onyanoáol w ramach okrsálonyoh funkoji z niewielkimi odchy

leniami«

Funkcjami podsystemu są:

a / prowadzenie ewidencji standw 1 obrotdw materiałami i na

rzędziami,

* - stany narzędzi w magazynach,

— stany narzędzi w wypożyczalniach wydziałowych,

— stany magazynowe 1 asortymentowe materiałdw|



i /  rosllozeale kosztów zużycia materiałów 1 narzędzi:

— wykonanie rozliczeń zużycia materiałów podstawowych

i pomocniczych aa wydziały, zleoenia produkoyjne wg
' ■' ' ' '■ . ; • - • %  •: \ • • • • , .* - ; : :

indeksu materiałowego /wykonywane ras w miesiącu/ ,

- aktualizacja indeksu materiałowego i

o/ rozliczenie inwentaryzacj1 materiałów i narzędzi 

-• inwentaryzacja zapasów materiałowyoh /oiągła/,

«* sprawozdawczość s sakręsu gospodarki materiałowej /ras

na kwartał/*

W ramach funkcji ewidencja stanów l obrotów materiałami

1 narzędziami ale wykomje się plasowania zakupu materiałów 

/wykonuje to podsystem planowania produkcji/« i także ale 

wykonuje się w tym podsystemie ewidencji 1 wyceny braków 

/wykonuje HI®/ produkcyjnych s podziałem aa prsyosyay i 

miejsca i A  powstawania*

Zrealizowane foakoje Łą d .g^g^ „abUQW3fl.

Funkcje podsystemu obliczenia Inżynierskie obejmują zgodnie 

s sał Geniami t  ̂ ..

a/ obliczenia konstrukcyjno-technologiczne 

b / ooeaę Jakości narzędzi produkowanych w fabryce 

o/ porównanie wskaźników trwałości 1 Jakości narzędzi w wa

runkach eksploataeyjayoh ; \ 

d/  prowadzenie obliczeń inżynierskich dotycząoych postępu
> ' ^ 

technicznego. a ^

Praktycznie ale realizuje się podsystemu kadra.

Zrealizowane funkcjepodsystemu wyroby gotowe

— zestawienie obrotów wyrobami gotowymi, obroty kontrola«,



stanowe, wg magazynów i wydziałów

- zabawienie przychodów wyrobów gotowy oh, zestawienie zwrotów 

*  zestawienie rozchodów wyrobów gotowych*

Zrealizowane funkcje podsystemu środki trwało.

Podsystsm ten spełnia następujące funkcje: 

a / ewidencja i rozliczenie środków trwałyoh^w rasach tej 

funkcji realizuje alf!
X ' \

«■» sał oś en le i aktuallsaoja kartoteki środki trwałe

- aktuallsaoja miesięczna /5 goda. czas $rse$warzaala/

*»■ inwentaryzacja M  gods*/,

b / planowanie i kontrola wykonania restontów

- projekt planu remontów /1 godz. czas przetwarzania/ 

o/ kontrola skorzystania czasu pracy maszyny 1 urządzeń

- analiza wykorzystania przestojów obrabiarek w wydzia

łach produkcyjnych /wydruk tabulogramu 15 a In ./

d/ sporządzenie zestawień danych dla potrzeb GUS

•  robione wg pstmsfe *' ,<sw~,s

e/ analiza rozllozenla amortyzacji wartości początkowej i
- - - - - '~VV ■ ..

umorzenia środków trwałych w roku w podziale na:

•  rozdzielnik wartośoi początkowej1 . x 20 ni»*
 ̂ miesięcznie

•  rozdzielnik amortyzacji J 20 nin*

M&SŚS. * %m38L g)>SsP^gftWx4.o«

Poniesione nakłady przy opracowywaniu i Urażaniu sy* 

stemów nie uległy zmianie z wyjątkiem jednej pozycji, której 

sakup przewidziany był do sfinansowania w II etapie prac nad 

systemem, zakup dysków /dostawa ta ma byd zrealizowana do 

ko&ea roku 197$/*

- 68 -

|
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Na przykładzie miesiąca sierpnia^ który noże być reprezen

tatywny dla pozostałych miesięcy 1975 roku, ozas przetwa

rzania w podelal« aa poszczególne podsystemy przedstawia
• iM

się następująco? H

Gospodarka materiałowa 1 narzędziowa 53 godz, 53 »la«

Łącznie aa eksploatację całego systemu zużyto 180 godz*

oo ekstrapolowane aa cały rok daje około 2360 godz, zapo

trzebowania# a więc różnica w stosunku do oaasu założonego 

w 1974 roku jest niewielka /50G godz* rocznie/.

Wysokość pozostałych kosztów eksploatacyjnych /koszty osobo

we, materiały, energia/ nie były szczegółowo badane, a po

bieżna obserwacja ale wykasuje dużyoh różnic w stosunku do 

kosztów założonych w 1974 roku.

Pod ozas badania uzyskanych efektów stwierdzono, że 

uzyskane przez Ftp wyniki ekonomiczne na poszczę gólnyoh od

cinkach, wykazują realność przyjętych w 1974 roku wielkości 

efektów* Istotną trudnością jest natomiast określenie w ja

kim stopniu ussrskane wyniki ekonomiczne są efektami systemu 

informatyczne50, a w jakim stopniu innyoh czynników* W oelu

Planowanie produkcji 

Rachunek kosztów normatywnych 

Płaoe

Obliczenia inżynierskie

51 godz. 01 min*

19 godz* 21 min* 

13 godz* 05 min. 

15 godz* 53 min*

Gospodarka środkami trwałymi 

Gospodarka wyrobami gotowymi

3 godz* 58 min*

11 godz* 55 min*

I f  e k  t y



uzyskania wiaáclwej ooeuy tego ssagadaieaia przeprowadzono 

rozisowy /wywiady/ s uáytkownikaai syatensdw ozyll otizymtt- 

J^oyai wydrukl w poazozegdlnyob dzialaob.

W trakole rozné* /wywiaddw/ s uáytkownikaml zastoso- 

«aao nastfpm&oy aoheraat pytañ;

- jakle s$ podstawowe zralaay w zakresle otrzymywanyoh infor- 

macji po wdroáeniu syaterau inforraafcycsnego?

- Jakie moállwoáoi stwarsa ayatem Inferjaatyozny 1 ozy raoáll- 

woáoi te S4 w praktyoe «r peía! wykorzystywane?

- oo nale¿a£oby «alenld aby wykorzystaé w pelni nsoáliwoáoi
* ^'kA~ C TÍ '*■

atwarzane przez ay a tais?

Poszozegdlni uáytkownioy ola sa wszyatkle pytanla 

udzlelill palayoh odpowledzl, oz^ato konoentrorall si§ na 

jednyra cagadaieaiu.

Dziai plaaowaala jako uáytkowalk tabule gran ¡5w podsy-

stemu plaaowaaie produkoji podkreálal azcatgdlale íloáiS
• ... -

ofcrsyraytranych Infojraa^ft po wdroáeniuS#ystemu informatyczBSgo 

W systemie tradyoyjnyra ¿lan zuzyoia naterialdw oraz plan 

aeortyraentowy wg wydzlalów día wyrofcdw produkowaayob « fa- 

bryoe, ograalozoay byl do repreaeatantdw dañe j grupy wyro- 

bów. MoéllwoSol jakie stwarza ekaploatacja systenm koropute- 

rosego w tyrn zakresio s£§ oalkcwioie wykorsystane» plaay te 

wykoaywane a«| día wazystkloh produkowanyob wyrobdw w fa- 

bryoe,

System iaforniatyczny stwarza rsoáliwoáoi okreálenla preoyzyj- 

nyoh zadañ z@ znaozaym wyprzeózenleni w ozasle«



nalał księgowo ¡Soi kosztów jako użytkownik tabulogra

mów podsystemu rachunku kosztów normatywnych zwrócił uwagę 

aa »siany Jakie powiany ty<5 dokonane aty otrzymywane infor

macje tyły w pełni wykorzystane. informacja tędą spełniały 

swoje zadanie kiedy tędą terminowe i teztłędo«» należy 

zwrócić większy uwagę na kontrolę wstępną i ostateczną in

formacji otrzymywanyet a maszyny.

Wykorzystani® tabulogramów ułatwiłoty pełne porozumienie

o ujednoliceniu dokumentów na wydziałach iwośrodku prze- 

llozenlowym.

Dział księgowości , użytkownik tatulo gramów podsyste

mu gospodarka środkami trwałymi stwierdza# że pełniejsze uzys

kiwanie Informacji o środkach trwały oh z tabulogramów jest 

możliwe w przypadło» tleżącej aktualizacji ewidencji środków 

trwałyob. System Informatyczny zwiększa dokładność analiz 

rzeczowych i finansowych z zakresu gospodarki środkami 

trwałymi zapewnia właściwy zakup lut wykorzystanie środ

ków trwałych.

Kaohuta i dział księgowości Jako użytkowaik tatulo

gramdw podsystem płace podkreśla uwolnienie pracowników 

od żmudnych ręcznych otliozeó. Zgodność pól tatell w ze

stawieniach ogólnych i dla poszozególnycb osćt ułatwiłaby 

wykorzystanie informacji.

Podsumowując ocenę uzyskiwanych efektów stwierdzić
v- j?’: -j*-'

można* że przyjęte w 1974 r« wartości efektów znalazły uza

sadnienie 1 potwierdzenie.
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m #  mmmmicJA  pBOQK&Mbw i wyniki obliczeń

1* Programy opracowano dla obliczeń wskaźników efek

tywności według formuły prostej* Programy liozą wielkość 

wskaźnika efektywności oraz elastyczności wskaźnika wzglę

dem poszczególnych jego elementów, oprogramowano dwie odmia

ny formuły prostej:

Wszystkie oznaczenia zgodnie z treścią części B opracowa

nia.

Formułę /A / oblicza program FOMI'11, a formułę /B/ ohlioza 

program POHMTK. Ze względu na mo&llwośoi drukarki na wy*» 

drukach 1 w dalszym opisie posługujemy się wyłącznie duży

mi literami, a w związku % tym» aby uniknąć powtarzalności

liter, zmuszeni byliby zmienić niektóre oznaczenia.
\ ,*0 '

Programy FOBS Bi i FOM 12 we wszystkich wariantach napisa

ne są w języku ASSEMBŁ&R 1 służą do obliczenia i badania 

elastyczności /wrażliwości/ wskaźników S efektywności przed

sięwzięć informatycznych•

. 2* Programy formuły 11 obliczają wskaźnik I gdy dane 

są pozostałe wielkości, według wzorui

I /i  4> Mg/ /**» /
/ V

/B /

g a --$ ■**.^  ■

I /< *  f i  /  / * 3 /
/V



Wielkości O, Et I, S są danywl całkowitoliezbonsyroi a H i S 

pod ant sí§ w prooentaob • Aby uniknąd komplikacji i dostatecz

nie dokładni# obiiozyd wskaśnik S formuła została prza kształ

cona aa nastęjm jąosj /we wszystkich wariantach/:

* - /q-- ^ - - ¿ ł M 0iL ° 2Ł----------  / " /
I  /1G00 ♦ Síi^pítiáU-/ /îtlOOO + 3 ,1 0 0 0 /

Karty áanych znajâująoe się pod koniec programu po karcie 

/ /  EXBC winny zawierać

- 73 - -

w kolumnach 1 - 16 i- 3

17 - 24 : I

23 - 32 ! 1

33 - 36 : M X 1000 ożyli podane w promillach 

37 - 4C ; S X 1000 esy 14 podane w promillach

41-44  SB

Wszystkie dane zapisane są tak, aby ostatnia oyfra znacząca» 

t j* jednostek znajdowała sif w ostatniej kolumnie przezna

czonej dla tej danej. Zapis ten jest konsekwentnie utrzy

many w wydruku dany ob « Wskaáalk £ wyliczony lest w kolumnie 

IXKIK i Jest wymnoéon.Y orze« 1000.

Według wyżej wymienionego wzoru działa program ozna- 

ozony / /  JOB FOUI S1

M PHCÖH4I5 STASDARD 11 

ktdry jedynie oblicza wielkoád S gdy pozostałe są dane wg /A /.

Wielkoéd B zmienia sif od 1 do 10#
• , '• . . ■. • i: . •

Program oznaczony

/ /  JOB TOM M1

*  BABAHIE BLAflfrCZNOéCI WSKA2&IKA B1 wzgU Q. 

oblicza wielokrotnie



Foznmła ta także liczona Jest Jak /AA/ pray ozy® M Jest atar 

łe * tDO, L Joat zmienne w przedziale od 50 do 130» zmienia 

się oo 2« Znaczy to# de program pokasuje Jak zmienia sif 

wskaźnik E gdy zmienia się wielkoáé Q od 50# do 130# oo 

2#.

Wielkoád B zmienia 3ię od 1 do 10»

W wydruku danyoh po kolumnie 0 drukowana Jest kolumna

O »» następne bez zmian. Po kolumnie WYNIK drukowana Jest 

Jeszoze kolumna L x 106*

Program oznaczony

/ /  JOB TQÎM 81

X BADAIÎIS SLASfïCZHOàCï WSXAZÑIKA £1 wzgl. K 

oblioza wielokrotnie

Q - X §
g »  —..I— A  I.......

I /1 ♦ l |  /  /JM-S/

Formuła także liozona Jest Jak /AA/» gdzie H « 100.

I» *» zmienne w przedziale od 70 do 130 oo 2* Znaozy to» że 

program pokazuje Jak zmienia się wskaźnik 1 gdy «mienia 

sif K od 70# do 130# oo 2#. 

fielkoáé B zmienia się od 1 do 10*

W wydruku danych po kolumnie £ drukowana Jest kolumna & jf » 

następne bez zmian. Po kolumnie WISH drukowana Jest Jeszoze

kolumna L x 100.
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Program oznaczony

/ /  JOB FORM £1

X BADANIE ELASTYCZNOŚCI WSKAZŃIKA E1 wagi. I 

oblicza wielokrotnia

g & ...,.̂ .9̂ -.."“....I.... . .......

I § • /1 ♦ ^j[/ /Bł-S/

*  . e

Formuła tak&e 11ozona jest jak /AA/, gdzie M « 100*

L «* zmienne w prz«dziale od 70 do 130 oo 2* Znaczy to» 

że program pokazuje Jak zmienia się wskaźnik E gdy zmienia 

•l f  1 od 70# do 130# oo 2*.

Wielkość B zmienia się od 1 do 10.

W wydruku dany oh po kolumnie I drukowana jest kolumna 

I następne bez zmian» Po kolumnie WYNIK drukowana jest 

jeszcze kolumna t x 100*

Program oznaczony

X/ JOB FORM E1

« BADANIE ELASfTCZNOSCI WSKAŹNIKA S1 wzgl* S 

oblioza wielokrotnie ,)

B. Jł„, - *

I /I  + ^f/ /R»s/

Formuła jest takie liczona jak /AA/* R zmienia się w prze

dziale od 30 do 120 oo 5 jednostek* Znaoay to» źe program 

pokasuje jak śmienia się B gdy zmienia się wielkość 1 od 

30#*do 120#*o© 9%«

Wielkość B zmienia się od 1 do 10*



Program osnaozony

/ /  «Tob mm si

# BADANIE SLASmrCZHOŚCI WSKAŹNIKA 21 wagi. 8 

oblicza wielokrotnie

B * .... u...

1 / 1 +  ^|/ /R*-S/

Fctnuła jest także liczona jak /AA/« S zmienia się w prze

dziale od 15 do 350 oe 5 jednostek* Znaczy to, źe progres 

pokasuje jak zmienia się 1 gdy zmienia się wielkość S od 

15*®'do 350*o oo 5*o.

Wielkość B zmienia się od 1 do 10*

3* Programy formuły 12 obliczają wskaźnik S gdy dano 

są pozostałe wielkości, według wzoru

g * .. —.-, —.... /B/

I/1+2|z /B*S/ + MR

Wielkości O, K, 1, Bf M są danymi oałkowit©liczbowymi, 

B I S  podane są w procentach* Aby uniknąć komplikacji i 

dostatecznie dokładnie obliczyć wskaźnik £ foraiula została 

przekształcona na następująoą /we wszystkich wariantach/:

g m /Q - K /» 1 OOP OCO OOP________ /

I /100C + M dipSM / /B.J1000 + S^IOCO/ + UiB/1000

Karty danych znajdujące się pod koniec programu po karcie 

/ /  BXEC wlany zawierać



w kolumnaob 1 — 16 ( 0

17 - 24 t K

25 - 52 * 1

55 — 56 i B x 1000 ozyll podane w proraillaoh 

37-40  i 8 x 1000 ożyli podane w promil la oh 

41 •  44 SB 

45-4 8  l M

Wszystkie dane zapisane są tak, alsy ostatnia oyfra zn&oząoa, 

tj# jod »ostek znajdowała się w ostatniej kolumnie prsezna

czonej dla tej danej. Zapis ten jest konsekwentnie utrzyj 

many w wydruku dany oto. Wskaźnik _S wyli o zony lest w kolumnie 

WYHIK 1 .1est wyumożony przez 1000.

1/ według wyżej wymienionego wzoru działa program oznaczony

/ /  JOB fOM  E2

M PIOORAM StAHDAHD \

ktćry jedynie otlioza wielkość B gdy pozostałe są dane. 

Wielkość B zmienia się od 1 do 16»
V

2/ Program oznaczony

/ /  JOB FOKM 12

*  BABAHU ELAOTCZJfoSCI WSEAŹN1M £2 wagi# 0 

ofclioza wielokrotnie

o |  • !
£ »

1 /1+ %  /B*S/ ♦ MU ,

Formuła ta także liozoaa jest jak /BB/. M jest stałe » 100# 

L jest zmienne w przedziale od 50 do 150, zmienia się oo 2 

jednostki. Program pokazuje jak zmienia się wskaźnik B gdy
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zalania sl* wielkość a od 50* do 130* oo 2*. WlolkoM B

śnienia się od 1 dc 10»

W wydruku danych po ltolunmie Q drukowana Jest kolumna

0 |f» następne fees zmian. Fe kolumnie WXHIK drukowana jest 

jaszcze kolumna X. x 100*

3 / Pro gran? oznaczony

/ /  JOB tom S2

# BADANIE MLk2TtC2m&ei WSRA&IIIA 22 wzgi* K 

oblicza wielokrotnie

S .  a - * l f ____________________

i /1+^f/ /&►§/ ♦ na

Formuła liozona jest jak /KB/» gdzie M * 100» Ł zmienne w 

przedziale od 70 do 130 oo 2 jednostki. Program pokazuje 

jak zmienia alf wskaźnik 1 gdy żalenia się K od 70# do

130# oe 2#.

Wielkość B zmienia alt od 1 do 10*

9 wydruku danych po kolumnie 1 drukowana jest kolumna 

R &» następne bez zmian. Po kolumnie WYHIR drukowana jest 

jessoze kolumna 1x100*

4/ Program oznaczony

/ /  JOB FOBfe! 82

# BASA Kii ELASTYCZNOŚCI W3KMŃIKA-E2 wsgl.I 

oblicza wielokrotnie

jg at — . ił« ■ r ...  , ifo....

X I  /1 ♦ ^§/ /S  ♦ 3/ + SBpl -m>
'}] ̂  • " ‘ \i V ' : ' ' ‘ ’ :..... . :



Formuła ta także liczona Jest Jak /BB/* K jest stałe * 100 

L Jest sra lenne w przedziale od 70 do 130 co 2 Jednostki* 

Program pokasuje Jak śmienia się wskaźnik £ gdy śmienia 

się I od 70$ do 130$ oo 2$.

Wielkość B zmienia się od 1 do 10*

W wydruku danyoh po kolumnie I drukowana Jest kolumna 

Irf, następne tez zmian* Po kolumn la WYNIK drukowana Jest 

Jeszcze kolumna 1x100*

3/ Program oznaczony

/ /  JOB FOJBt 32

X BADANIE ELASTYCZNOŚCI WSKAŹNIKA 12 wzgl* a 

ofclioza wielokrotnie wskaźnik 1 według formuły /B / tzn* 

/BB/* H zmienia się od 30 do 120 oo 5 Jednostek* Program 

pokazuje Jak zmienia slf wskainlk £ gdy zmienia slf H w 

przedziale od 30$o do 120$© oo 3$o. 

wielkość B zmienia się od 1 do 10*

6/ Program oznaczony

/ /  JOB F0»l 12

X BAUAMIS ELASTYCZNOŚCI WSKAŹNIKA M2 wzgl* 3 

obliosa wielokrotnie wskaźnik £ według formuły /B / tzn* 

/BB/* 3 mienia slf od 13 do 330 oo 5 Jednostek* Program 

pokazuje Jak zmienia slf wskaźnik £ gdy zmienia się 3 w 

przedziale od t5$o do 390$o oo 5$o*

Wielkoód B zmienia się od 1 do 10*



4* Wyniki oblioseń.

iilastyozncád /wrażliwość/ wskaźnika efektywności obli

czano przyjmując wielkość poszczególnych elementów w wyso

kości występującej w hadanym systemie w FfP ira. K. Świer

czewskiego, oraz w przyjętym hipotetycznie systemie charak

teryzującym się mniejszymi efektami, nakładami 1 kosztami» 

a następnie zmieniano wielkość elementdw skokowo /procentowo 

lub w liczbach bezwzględnych o jednostkę - w zależności od 

rodzaju elementu/»

Biorąc pod uwagę wartość poszczególnych elementdw 

w wysokości występująoej w przypadku systemu w FfP Im* &* 

Świerczewskiego oraz przy Jęty oh danych hipotetycznych /ogdl*- 

nle biorąc przyjęto jako drugą wersję niniejszy system/, to 

wraź1iwoád wskaźnika efektywności *B" według formuły pro

stej jesti

- dość znaczna na zmianę wysokości stopy dyskontowej / wrM/  

szczególnie we wspdłdzlałanlu z długością okresu realiza

cji /*b»/>

- dość znaczna na zmianę wysokości efektów, kosztdw bieżą

cych 1 nakładdw,

- stosunkowo mniej znaczna na zmianę tylko długości okresu 

realizacji /•b » / przy niskiej stopie dyskontowej«

Przykładowo :

- zmiana stopy dyskontowej a 34 do 12*6 przy fO-letnlm okre

sie realizacji 1 przy pozostałych elementach nlezmlenlo- 

nycb powoduje spadek wielkości wskaźnika B z oO

do 1 * 1,14* Ua sami; sra lana przy 1—no rocznym okresie re

alizacji przedsięwzięcia powoduje także znaczny spadek

-  80 -
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wielkości wskaźnika z £ » 2,94 Se 1 * 1*73» Fray zmianie 

wysokości stopy dyskontowej o 1 pkt wskaźnik 1 śmienia 

Się od 0#07 do d|27t 

<• wzrost wartości efektdw do 130# przyjętej wartości pewo- 

duje wzrost wskaźnika i i i *  1,58 #o I *  2,22 przy 10-oio 

letni® okresie realizacji i 80 stopie dyskontowej lut» 

wzrost z £ « 2,21 ¿o 1 * 2,99 przy l-*reozsiym okresie rea

lizacji.

Podobny rząd zmian występuje przy zmianie wielkości nakła

dów i kosztów bieżących,

— zmiana długości okresu realizacji /*b”/  z b ■ 1C do b « 1 

przy średnio wysokiej stepie dyskontowej r * 8$ powoduje 

nmianę wskaźnika efektywności B a E » 1,38 do £ * 2,12
i przy niskiej stopie dyskontowej r * 3# powoduje zmia-

; ' ‘ • ■" , . ' ... ' •• - ■_; ■ . t . ' • *■
nf wskaźnika I  1 1 ■ 2,60 de £ * 2,91*

W wyniku suin. powyższych stwierdzeń w Projekcie In

strukcji podaje się dc stosowania fossrułę rozszerzoną dla 

przedsięwzięć bardziej kosztownych /a więc i większych efek

tach/ i okresie eksploatacji dłuższy« niż 5 lat* ,

odrębnego omówienia wymaga »prawa wysokości stawki 

amortyzacyjnej *s*. Wysokośó stawki zależy od wartości 

'umorzeń środków trwały oh i wartości niematerialnych i praw» 

nyoh. Ta z kolei uregulowane są szczegółowymi przepisali 

resortowymi, na kt<5re autorzy niniejszej instrukcji nie 

mają wpływu. Chcemy jednak ostrzec przed ustaleniem zbyt 

wysokich stawek amortyzacyjnych, gdyż mog% one spowodować, 

że wiele faktycznie efektywnych przedsięwzięć ocenionych 

będsie Jako nieefektywne. Problem ten dotyozy głównie przed

sięwzięć softwareowyoh; niesłuszne uważamy przyjmowanie,
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Jak to się często słyszy 1 czyta w literaturze» okresu eks-

1 ploatacji programów użytkowych w wysokości 3 lat. Programy
i, ’ • ' : ■ • - ' A ’ ’ •' ' ” • ■ •• ••

V te bowiem nawet jeśli po 3 latach są za stępowane innymi to 

stworzyły bazę» na której powstają nowe programy 1 faktycz-
yj j \ • ■ ■ " .

] nie iob "okres życia" Jest dłuższy* Konsekwencje przyjmo-

J 1 wania zbyt wysokiob stawek amortyzaoyjnyob widad w oblioze-
|1  ■■ • • ' ■ • ■
I \ nlaeli wskaźnika MI W programami FOBfó B1 i FOKM £2 - badanie

i |®lastyoznośoi wskaźnika "Ew względem ns". Przykładowo* 

przy 1-rocznym okresie reallzaojl przedsięwzięcia i stawce 

amortyzaoyjnej s ■ 10# wskaźnik £ * 2 ,28, natomiast przy 

s * 33,5$ /cc odpowiada 3-1 et niemu okresowi eksploatacji/ 

wskaźnik £ * 0,99, a więo nie spełnia warunku bezwzględnego 

poziomu efektywności.

W wyniku przetwarzania /obliczania wskaźnika 1/ można 

praktyoznle wyznaczyć także graniozną /minimalną lub maksy

malną/ wartośó niektóryob elementów /np* efektów» nakładów/, 

dla potrzeb spełnienia warunku bezwzględnej efektywności 

wskaźnika. W praktyce bowiem przy ocenie przedsięwzięcia 

można już na bardzo wczesnym etapie określić znacznie przy- 

bilżoną wartośd dla np* wysokośol stopy dyskontowej» stawki 

amortyzacyjnej, wielkości kosztów eksploatacyjnych w zależ-

* nośol od rodzaju i wielkośol nakładów.

Przykładowo* Program FORM 11 wykazał» że przy 7-mło letnim 

okresie reallzaojl wartość efektów musi byó wyższa niż 70$ 

założonej wielkośol efektów - jeżeli chcemy aby był spełnio

ny warunek bezwzględnej efektywności*

V #



Dla wykorzystania w praktyoe prao w zakresie ekono- 

micznych problemów informatyki, które 'były na zleoenle 

Instytutu Organ Iza o jl i Kierowania prowadzone w OBRI, nie

zbędno jest spełnienie następująoych postulatów autorów i

1* Zgodnie z planem, sporządzony Projekt Instrukcji oceny 

Efektywnośol Ekonomicznej Przedsięwzięć Informatycznych 

wymaga weryfikaoji praktycznej, w wyniku której ma być 

opracowana Instrukcja Problemowa Ooeny Bfektywnośoi 

Przedsięwzięć Informatycznych, która obowiązywałaby 

powszechnie*

Opracowywanie instrukcji problemowych jest przewidziane 

w Ramowych Wytyoznyoh /ust« 1 pkt 2/*

Zgodnie ze złożonym w Instytucie Organ izaojl 1 Kierowania 

planem, weryfikacja praktyczna ma mieć miejsoe w 1976 r* 

a opraoowanle Instrukoji Problemowej w 1977 r*

W tej sytuacji wydaje się oelowe finansowanie przez 10K 

tyoh prao w latach 1976-77.

2. Dla zapewnienia najwyższej jakości Instrukojl Problem©-? 

wej, niezbędne jest szozegółowe zbadanie w praktyoe za

gadnień i

1/ działania i użyteczności pakietów symulacyjnych dla 

doboru sprzętu informatycznego /np* SCERP, niMSCRIPT 

itp./ oraz monitorów hardwareowych i softwareowych 

dla optymalizaoji przetwarzania,

2/ metod określenia efektywności ekonoraioznej teletran«- 

aSisjl jako alternatywy dla przetwarzania wsadowego

posTUŁAorr autorów
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/featoh prooessing/ w kontekście wystąpienia w przy

szłości wielu różnych możliwości dla technicznej 

strony teletranamisji /np# linie dzierżawione tylko 

dla transmisji danych, linie dzierżawione zamiennie 

fonia — dane — ang. Leased Lines Alternate Voloe/Data, 

publiczne sieci komutowane, sieci teleksowe itp./.

Dla zbadania wymienionych zagadnień niezbędne wydaje się 

zapewnienie autorom wyjazdów do krajów, gdzie zagadnie

nia te są rozwiązywane w praktyce /tj# do krajów Euro

py Zachodniej/«

3* Przed opracowaniem Instrukcji Problemowej /w trakcie we-
i

ryfikacji praktycznej opracowanego Projektu lastrukojl/ 

oelową wydaje się wymiana poglądów 1 doświadczeń między 

autorami a zainteresowanymi informatykami i ekonomista

mi z krajów socjalistycznyoh /np, w ramach grupy ASU/.
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B I B Ł I M  R A F I A

Nlźej podano podstawowa pozyoJo literatuzy, wyko

rzystane bezpośrednio przy opracowywaniu Projektu In- 

strukoji. Szerszy wykaz literatury tematu załączony Jest 

do opracowań wykonanych wcześniej tJ. do wymienionych ni

żej w poz. poz* 21# 25* •

1* »»Cennik Usług Informât y ozny ch ÏÏ/75" wyd. Zjednoczenie 

Informatyki 1975 x*

2* The Diehold Research Program "Evaluating the eooonomie 

effectiveness of information /oonsepts/" Doo.B-37 July 

1967, polskie tłumaczenie "Ocena efektywności systemów
♦ ’ '-'.i* '-''¿v; ‘ł *:\V: • *

informatycznych /koncepcje/ wyd. OBRI 1972 r.

3. She Diehold Researoh Program »System Selection - A Cor- 

parate Study* J.C. Jones Boo BO—19 Hannower June 9-11, 

1970» Session A*

4« ïhe Diehold Reasearoh Program* "A Case Study* Boo SO-19 

Hannower June 9-11, 1970 Session 6.
- . ■ • :v .. ... y .. ■ . ' * . tV*' . 1 , ’■
5« fhe Di eh old Researoh Program "Experience with the Reorga

nisation of Computer CentreN Boo SC-21, Genewa March 1971* 

6* The Diehold Researoh Program "Choosing the Afloat ion - 

Guidłiens for Identifying HÎgjti-Payout Application" Boo 

XXI Ho EG21 Geneve March 2-4, 1972 Session B.

7. The Diehold Researoh Program F. Rledmuller "Improving 

Cost - Effectiveness Flannlg and Cost Reduction" Boo 

EC-25.
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8. The Diebold Research Program "Criteria for evaluating 

the productivity of ABP Operations" Boo £-87.

9* Site Diet old Re sear oh Program. Expenditure Patterns for

management Information System — 1971 r. Boo £ 91.
• ■ - :• ' ■ • % 

■ ■ : • ; \< §;

10. The Diebold Rtî earoh Program. Investment In Management 

information Systems Boo £-1173.

11* L* Fried "The post-implementation feasibility study"
. I

Datamation NO 1/1966*
' v , v - ■ ■ ‘ ’ ' V . I

12* Z* Gaokowski. Projektowanie systemów informacyjnyoh
I

zarządzania. W-wa WHT 1974«

17* J. Greń. Gry statystyczne 1 lofa zastosowanie* SGPiS 

Warszawa 1971 rozprawa habllltaoyjna.

14* J. Ilozuk. "Efektywność zastosowań rÓżnyoh technik 

przetwarzania danych w ewidencji sprzedaży energii
'■ '■■■ ■ • ; T I

«. -, • • ■ - - - i. u - . ; . '  . . .•* )£ *  * *- . , . -

elektrycznej". Praca doktorska 1972, Biblioteka SGfiS.

15* Instrukcja nr 1/72 w sprawie sprawozdawczości ośrodków 

informatyki* MNSzWiT KBI Warszawa wrzesień 1972 r.

16. £* Rafler. 0 wartości Informacji* Warszawa, PWN 1968.

17* A* Kierozyński. "Rachunek komputeryzacji gospodarki 

narodowej". Praoa doktorska 1972 r* Biblioteka SGPiS.

18* J* Kisielnlckl* Prognozowanie rozwoju branży przemysło

wej* Warstwa, PWE 1972.

19« J. KiaieInloki. "Badanie oplaoalnoâol systemów informa

tycznych za pomooą analizy rachunków sald". Przegląd 

Organizacji Kr 12 a 1974 r. *jp
.jfjja

20* J* Klsielnloki, W* Kotuleokl. "Raohunek ekonomiczny jako 

metoda badawoza systemów informatycznych". OBBI, Warsza

wa 1975 r* Seria "Problemy Informatyki".
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21« J. Kisielaloki, W* Kotuleokl, R* Maliszewski» Ł* Nowak. 

"Ekonomlozne Problemy Systemów Informatycznych". Opra- 

oowanle analityozne z I-go etapu praoy Warszawa OBRI, 

listopad 1973 r* maszynopis powielony*

22* Konoszuhowa, Sawickiej, Bhlemen. "Wskaźniki i metodyk* 

określania efektów ZSZ* tłumaczenie z "Meohanlzacja 1 

Automatyzacja admlnistratlry" Nr 12 z 1971 r*

23* W* Kotuleokl. "Analiza metod oceny efektywnośol ekono

micznej systemów informatycznych". Informatyka Nr 11 

z 1973 r.

24* W* Kotuleokl. "Efektywność ekonomiczna systemów infor

matycznych łf Zarządzenie Nr 2 z 1974 r*
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