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A. WIEOWABZBIIt BO IBMTU 01-03/1V

1* Podstawg opracowania

I0"stawg opracowania tematu 01-03/1Y pt. "Projekt
instrukcji oceny efektywnosSci ekonomicznej przedsiewziec
informatycznyoh” jest umowa z Instytutem Organizacji i

Kierowania PAN 1 MBSsWIT.

2* Oel 1 zakres opracowania

Od 1 stycznia 1975 r. obowigzujg w Polsce nowe prze-
pisy w zakresie oceny efeMywnosol ekonomicznej nakdfadow
wydatkowanych na rdézne przedsiewziecia* Sg tos
Eamowe Wytyczne w sprawie metodyki oceny ekonomioznej efek-
tywnosci inwestycji produkcyjnych, zamierzen z zakresu po-
stepu technicznego, organizacyjnego, wspotpracy gospodar-
czej 1 naukowo—technicznej z zagranicg oraz zamierzen,
ktérych realizacja opiera sie na licencjach zagranicznych«
Wytyczne te zostaty wprowadzone w zycie zarzgadzeniem Prze-
wodniczacego Komisji Planowania przy Badzie Ministrow z
dnia 26 lipca 1974 r. w sprawie kryteriow i1 metod oceny
ekonomioznej efektywnosci inwestycji produkcyjnych i in-
nych zamierzen rozwojowych.

Wytyczne te majg byC¢ jednolitg podstawg metodologicz-
na dla oceny réznych przedsiewziec.

Celem opracowania jest stworzenie dokumentu, ktéry by#-

by pomocny przy dokonywaniu oceny efektywnosSci ekonomicznej
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Weryfikacja ta dotyosyta: «Grdatkowsgvoh naktad ;w* sakresu
I technologii pra<itwarnania posao*eg<btlayal!i podsystemow,
o*aa<bw 1 kosataw praetwarnanla» rodaaju 1 wielkosci prsy—
Jetyoh ofektdw»

— »«branie danyoh praktyssnycls /rodzaj i wieljtoéd/ dot* praed
alewsleoia polecajgacego aa Imdcwie pawilonu komputerowego,

— obiloaenla, aa podstawie danyoh praktycssnych, wiel-
kosci oras wraaliwoaol wskaznika efektywnosci na mierng
wielkoaoi poaaozegolnycb jego elementéw wedtug ulekturyoh
forrsut /wyniki obltosenn aawarte sg w satgoeaikacb do Fm*
jektu Instrukcji luli w tatmlogramch/»

— opracowanie w jesyku assesbler programow dla obliossen
wielkosci ozaa wraallwoécl wskaznika efektywnosci* ffcll—
ocen dokonano na kostpnteraob U-20 f 9-21* Pro—grany te dla
wyliczen wariantu wskaznikéw efektywnosci $&ga byé uzy-
wane Juz od oliwili obecnej, na komputerach Jednolitego

Systesu«

3* Metoda oracr

Heaat opracowania narzucit metode pracy* ogoélnie Mo»
rgc poleg+® ona na interpretacji dla potrze* informatyki
Baraoaych Wytycaaaych, a kt&sydi m&m w pkt 1le aaisone Wytycz-
ne sgodnie ee awra praenaaeneniee dla o&tej gospodarki naro—
dowej Polski orejanjg fcardao saeroki aakrea rodzajow praed—
slewslel, kt<bry dla potraeb infamatyki naleaelo mmemio,
ftreaygnowano wiec w frojekcie Instrukcji a niektdérych nagad—
niea np» oceny pmedsieweled ewlgnanych a Btifdnynarodewg wy-

miang 1 wapdtpmcag goapadareag i1 naukowo—teolinloang*



Skoncentrowano sie na podaniu metodyki obliczen wskaz-
nikow efektywno¢oi 1 ich elecaentéw dla trzech podstawowych
rodzajow przedsiewziecC: polegajacych na opracowywaniu, uru-
chamianiu 1 eksploatacji systemow informatycznych» zakupu
maszyn 1 urzadzen, budowie obiektow. Okreslenie metodyki
dla tych przedsiewzigé¢ pozwala faktycznie na korzystanie
z Ramowych Wytycznych w zakresie nie ujetym bezposrednio
Projektem Instrukcji /np* pozwala oblicza¢ wskaznik efektyw-
nosci w przypadku zamierzen polegajacych na modernizacji
lub rozbudowie przedsiewziecia, ocenie ukfadéw podmiotowych
I przedmiotowych/e

W Projekcie Instrukcji nie opisano stosowanych na
zwiecie metod doboru sprzetu informatycznego« V oparciu o
pakiety symulacyjne /np* SIISf, SII&CtIH? itp#/» ani metod
optymalizacji przetwarzania w oparciu np. o monitory hardwa—
reowe i1 softwareowe, chociaz zdaniem autoréw instrukcja oce—
ny efektywnosci powinna opisy takie zawieracC* Zamieszczenie
przedzone wniklivvymiv bade-lur-lui-émi. zasad Ich dziak:mi;z:?t1 ‘l obstu—
gl. Zagadnienia te wymagajg jednak dtuzszego okresu czasu
1 zapoznania sie z dzi?;&aniem tych metod w praktyce /Ztktu—
alnie w Polsce metody te nie sg nigdzie stosowane/e i

Podane w Projekcie Instrukcji wskazniki efektywnosci
wymagaty zewnetrznej *modyfikacji w stosunku do zawartych
w Bamowych Wytyczny?h* Dokonane modyfikacje, zresztg bardzo
nieliczne, majg na oelu utatwienie liczenia wskaznikow 1
"przyblizenie ich do praktyki informatycznejll, lecz nie na-
ruszaja zasad Ich stworzenia 1 obliczania. Modyfikacji tych

oraz wyboru formut dokonano m«In* w oparciu o wyniki przell-
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Znajduje t© w szozeg£lno&rl »yrasi w przyjetyob zasadach
wyoany elementdw w rachunku, w sposobi® okreslenia okresu
obliczeniowego oraz w przyjety® poziomie normatywu efek-
tywnosci /stopy dyskontowej/#

Poprzez wycene elesient<$w rachunku zbieznosd, a ktorej
aowa wyzej, pawiana by¢ zapewniona drog?| stosowania oen,
taryf i stawek rzeczywistych, tj. takich, wedtug ktdrych
przedsiebiorstwa beda realizowa¢ swojga produkcje /ustugi/

i ksztattowaC naktady w dziatalnosci inwestycyjnej orna eks-
ploatacyjnej. Nlezaieraie istotng konsekwencjg takiego uje-
cia jest jednak te« 1« nalezy uwzgledni¢ w rachunku aozli—
we do przewidzenia s»iasy” jakie mogg rated niejsoe w gos-
podarce eksploatacyjnej w przyjmowany» w rachunku okresie
obliczeniowyn.

@1» zapewnienia «godnosci nasad rachunku efektywnos-
ci z systenem finansowym w wytycznych ustalono tez, ii
okres ten powinien stanowi¢ punkt wyjscia dla ustalenia
dtugosci okresow spiaty kredyt« bankowego.

Powyzsze powinno prayoayaid sie do wzrostu roli *a—
ohunkn efektywnosci jako narzedzia decyzyjnego, halerzajg
one bowiem do spetnienia jednego a najistotniejszych warun-
kow skutecznosci stosowania rachunku, efektywnosci, jakim
Jest zbieznosc je:go wynikéw z wynikar'ni dziatalnosci prsed-—
siefeiorstw 1 organizacji go_spo_dérczych. S|L;ev¥nienie tego
warunku jest niezbedne a jednej strony dla aapewnienia pra-
widtowego sterowania aa szczeblu centralny« wyborem rozwig-
za¢ dotyozgoych inwestycji 1 postepu technicznego, dokony-
wanym przez poszczegolne jednostki gospodarcze, a a drugiej

strony dla awieksaenia odpowiedzialnosci tyob jednostek aa
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11* 2AKBS3 IHSfRtmCJI

1* Projekt Instrukcji dotyczy metod oceny ekonomloznej
efektywnosci przedsiewziec¢ Informatycznych w réznych rodza-
jach organizaoji informatycznych.

Przedsiewziecia informatyczne dzielg sie na:

— przedsiewziecia polegajgce na opracowaniu 1 uruchomieniu
systeméw informatycznych,

— przedsiewziecia polegajgoo na zakupie maszyn i urzadzen
Informatycznych»

— przedsiewziecia polegajgoe na podejmowaniu prac budowlano—

montazowych dla budowy obiektéw dla potrzeb Informatyki*

Przedsiewziecia te mogg wystepowaC¢ osobno lub razem« W dru-

gim przypadku Ich efektywnos¢ podlega wtedy +acznej ooenie.

2* Ze wzgledu na rodzaj organizacji osrodkéw informa—
; ..
tycznych przedsiewziecia informatyczne mogg byd oceniane*

— w osrodkach zaktadowyoh, branzowych» resortowych eto*»

— w osrodkach ogdélnie dostepnych np* ZETO*

W wypadku Istnienia posredniej formy organizacyjnej osrodka
/np* os$rodek czesciowo zamkniety/ sporzadzajgoy”rachunek
winien wzlad to pod uwage odpowiednio precyzu/a,® poszcze-—
gOlne elementy formudy obliczania wskaznika efektywnos$oi.
Bliniejsza Instrukcja nie obejmuje zasad oceny zamierzen
rozwojowych /przedsiewzie¢ Informatycznych/ zwigzanych z
miedzynarodowg wymiang» wspodpracg gospodarcza 1 naukowo—
techniczng tzn* i

- . —K" | (. omm
— zamierzen zwigzanych z rozwojem specjalizacji 1 koopera—



ojl miedzynarodowej,

— zamierzen zwijanych z zakupom licencji zagranicznych oraz
zamierzen finansowanych przy udziat# kredytém zagranicz-
nych w sakreale jakiego dotyczy niniejsza Instrukcja

/tan# budowy obiektéw, zakupu maszyn itd./.

3* Bachunek efektywnosci nalezy traktowad jako zasad-
niczy instrument oceny stosowany w procesie przygotowania
decyzji dotyczacych realizacji zamierzen rozwojowych* Decy-
zje te s reguty dotycza wielkoiol obszaru 1 struktury EPS,
metody przetwarzania* terminéw realizacji* Bachunek stuzy
do dokonania analizy danego zamierzenia rozwojowego polega-
jacej na «badaniu stopnia speinienia okreslonych wraog<bwv

ekonomiesnych oraz na ocenie wariantdw realizacyjnych,

4* Baohunak efektywnosci, o ktorym mona w Instrukcji
ais mo&e jednak stanowiC wytacznego instrumentu oceny efek-
tywnosci zamierzen rozwojowych*

Dla petnej oceny efektywnosci aalezy ponadto:

1/ zbada¢ dopuszczalno$S¢ zamierzenia rozwojowego /przed*,
slewzifola informatycznego/ z punktu widzenia warunkéw
ograniczajacych o charakterze bilansowym /dostepnosc¢
maszyn 1 innych urzgadzen informatycznych, odpowiednio

wykwalifikowanego personelu» rozwigzan konstrukcyjnych

2/ przeprowadzi¢ analize pordwnawosg polegajac;* aa zbadaniu
wskaznikéw teotnlozno—ekonomloznyoh, charakteryzujgcych
dane zamierzenie rozwojowe »a tle osiggnie¢ krajdw gos—
podarozo wysoko rozwinietych, a takze wpkywu danego za-

mierzania rozwojowego na poprawe dotychczasowej sytuacji



w informatyce « kraju;

3/ uwzglfdnid inne, ai© uymowane w rachunku «lenesty nle—
sbfdse B uwragl Ba rdénoroanoad oekdbw stawianych przed
plsnowaniera spoteczno—gospodarczego rozwoju kraju /cele
spoteczne 1 produkcyjne/*

W ssozegdlnoaoi nalezy zbadad spoteczne skutki danej
decyzji np. jej wplyw na pozioz satrudnienia, a takze
wazne Jest uwzglednienie w ocenie niewymiernych efektow

danego zamierzenia np. inspirowanie przysz4ego rozwoju

danej branay.

ocena wpkywu wazniejszych elementéw nie uwzglednionych w

rachunku jowinna byd «$|0zona do oceny efektywnegoi w for-

mie opisowej.



111. ZASADY SPOBZADZAKIA BACHOMU EFMTIWKOSCI

A* ZASAD! 0G&UB

5* Oporzadzenie rachunku efektywnobci mymaga zebrania
niezbednych informacji 1 starannego przygotowania wszyst-
kich elementow rachunkue Dlatego tez obliczenie wskaznika
efektywnosci nalezy poprzedzi¢ wykonaniem nastepujgacych

prao:

1/ analizg zapotrzebowania na ustugi« Przy rozwazaniu zakupu
wlasnego zestawu komputerowego minimalne wymogi warunku-
jace pozytywng ooene przedsiewziecia tos
a/ aktualne wykorzystywanie zestawu w sieoi ZETO oo naj—

mniej przez 0f5 zmiany,

b/ minimalne zapotrzebowanie wkasne po zainstalowaniu ze-
stawu musi powodowaC jego wykorzystanie co najmniej
przez 1»5 zmiany;

2/ analizg rozwoju infonaatyki u inwestora oraz w jego bran-
zy, gatezi» dziedzinie gospodarowania» a takze w jego
regionie;

3/ ustaleniem okresu obliczeniowego tj. liczby lat, ktdorg
nalezy obja¢ rachunkiem efektywnosci;

4/ ustaleniem_\?ﬁp realizacji7>)> taryf 1 ptac» ktdre powinny

stanowiC podstawe wyceny wartoscJL efektow lub ustug»

7\ * /
kosztéw biezgcych oraz nakdaddw na realizacje badanego
' —-p ) Ve ' < X >
zamierzenia,;

>&JT'—
5/ obliczeniem pa tej podstawie poszczegolnych elementow
7N ey (5K, PPostanie, goszczegolnych

formut tj. nakladdéw kapitatowych, efektéw wynikajgcych
z realizacji zamierzenia informatycznego» kosztow bifezg—

cych, stopy dyskontowej oraz Sredniej stawki amortyzacyjnej.
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6« W oparciu o powyzsze wielkosci nalezy nastepnie
obliczy¢ wskaznik efektywnosSci 1 na jego podstawie stwier-
dzic:

1/ ozy analizowane zamierzenie rozwojowe spednia minimalny
wymog efektywnosci /tzw# bezwzgledna ooena efektywnosci/*

2/ ktéry z rozpatrywanych wariantdow realizacyjnych jest naj-
korzystniejszy z punktu widzenia kryterium rachunku /tzw*

wzgledna ocena efektywnosci/«

Minimalny wymcég efektywnosci jest spedniony* gdy wskaz-
nik efektywnosci nie jest nizszy od Jjednosci /wskaz-
nik ten jest uymowany w formie i1lorazowej/»

Wic<i wariantow jest dokonywany weddug zasady mak -

symalizaciji wielkosci wskaznika efektywnosci«

7« Oparole decyzji dotyczacych inwestycji 1 postepu
technicznego na rachunku efektywnosci wyefaga sporzadzenia
rachunku w kolejnych fazaoh przygotowania tych decyzji.
Przyktadowo* wedtug obowigzujgcej w sleoi ZBTO metodyki
projektowanla systeméw Informatycznych konieczne jest osza-
cowanie efektow | nakdkadéw oraz kosztéow w Kilku kolejnyoh

stadiach opracowywania systemu:

1/ wstepnych rozpoznan 1 prac przygotowawczych
2/ przyjecia ogolnych zatozen koncepcyjnych
%/ kolejnego ich uszczegotowienia w toku dalszych etapow
prac.
Rachunek efektywnosci spednia swe zadanie wowczas* gdy
jest przeprowadzany juz na etapie formutowania ogolnych zato-

zen koncepcyjnych* pomimo trudnosci* jakie wowczas powstajg



S -

88 8v8 £ 808888803 INOPJIS 8J5.880I8L 83 60 08D 88$AI8F I
JuwwisAAw zgobuniawn, vonidnoyon $8 ?8g0chia). 48 EPoluno, 8HSL

POS%«(S8I0F 3 PJ0H$O8g7F detsay 1K018NFo>1 sdlgvelli«d 8 edu~
01 poeyPU PX@8x "en® WAW ojwrelyeye NOX pOANdeWR Wi.$F
06 eegp3iAlud ooceuignyob ugigrggtd obsspoSos b=

H 086888 8»88d3 488% obrgodey J) orsslis

- [ - -y . te PSRN § N = el sl m
8.,080884U8 wm Z L18dgg 08331834838\9@ 8JSJ%88@O ooa/\[’s
1 » V /\ < /V\ x I!
818.1NN»104 Fe’leayOiN’ob ayﬁ»rpb:lsaé ﬂvmsezcrrvsb w)sgé@n
-. o m kT /\ - L - v.id
WSwvob g I>>8888b I’S’lﬂ/\ld-DJO " leoa 88I>O v osdlesw om

8y Jyxkll Ewdnw 1Lu19f7937'swd19 XezueHows W ’egé ﬁfwwo—
Coa e A - J
eqnqg jolbdzym Bwlwrywe 9y eronsdanyp adeae:)va INSWHX

[ % a pl'
«JdIMSINWYC 887889348 80600v 8 138dN?6'd
x9v0yO0] eowd emwe B1g) N 8 sWWEA OJACPW » W e
0883d880S@x
47, —,1m= = | sm , - ., o S 1 H
e " eee, "o -o ol _/‘ e Tle = . -— - I
— - - — o 7, UL
F36961L1 weewvxvgww xosJ:i:;o:boee /W}@J@'d— /ﬂ
_ . IJ

A
6JVEULR0%E INGO' WINHTF W W/ %8037’8% wsadwing« pereynen AiSjad

T ) / I*I
%0 wd, 0sze oooch, p\,0|d|v|/\|no/<Q| g»|«/(| <<eo:)['8%

: F
dsOA "848 %SIAM dye NNBSBWSIZS0L 88I848[‘80c,>.< »|» zv80484
dys dVSJ_«Q bngl1gl«dg edyidwesbwae NWewQy
'so;o; g 8|>>J J, Hijejn ogososo, Jp VSUEVIHId» §§|euaes»n;8 zo»»N oowH
WoJo»«» eoboddmoe W o0 W W WSasdH« W «J9Agre We . mm
T Y [ NiA~ v q AN e mc . ML
\ v -« O, A Naw \" A e i - 13
ws I wnd0 ZOoeuoJo—
IO* -. ‘ ¥l~/. @ r O |6Vb;)3-' 78 :'- l_-,)[. !E [lr\‘ ;F !% N I"l
VYOI~ 663 evseddvov» V6698 <<N\JJ Y xd® @0EXIYo>

‘ . ' fiv 1
1do sporsajces ’8[q wéllv\Lus oow?%wggvgdn@ﬁ)« @om%gw,\s ¢ ) fivn

% M ¢8d73dg W pode$8y«i.8 INZRPNOwdlwwgo ysonuniw doosouuye

. L 3 . Fe * . . . . ‘/. ¥ - e *h?

% ' . #V * ' : IMﬁ L] [} - n ..1
- ’ d ' - H x

9&’8 7« %Z \u —i ') /8:I'-!

1 - Y A v J w

% ' e — o .o .‘"! é "_?O——:—:-J ' S



sie ooeny wzglednej, to jest wyboru najkorzystnie jszego «&
riantu realizacji badanego zamierzenia rozwojowe go.

11« Przy sporzadzaniu rachunku nalezy zwracad uwage
aa porownywalnos¢ poszczegolnych jego
elesjentéw, a takze roznyoh wariantdw danego zamierzenia w

zakresie :

 wzajeianej zaleznosci naktadow 1 efektow,
 roztozenia naktadow i1 efektiw w czasie,
— wphywu rozwigzan lokalizacyjnych /w przypadku inwestycji

zjednoczen 1 wyzszego szczeblal/.

1/ Zapewnienie porownywalnosc¢i elementow rachunku ozmacza
w szczegdlnosci koniecznos¢ odzwierciedlenia w rachunku
Scistego «wigzka przycsynowo—akutkowego pomiedzy naktada»
ml a efektami* Poprawne okresleni® tego zwigzku nastrecza
niejednokrotnie Istotne trudnosci. Wystepujg one w szcze-

goélnosci wowczas, gdyT

ft/ realizacja badanego zamierzenia informatycznego wma—
pi podjeoia innych, wspodtzaleznych zamierzen,

b/ w wyniku realizacji badanego zawierzenia Informatyczne

go naatepuje poprawa jakosci lub terminowosci produk-
cji /ustug/, ktéra — cho¢ wyraza sie okreslonymi ko-
rzysciami u odbioroow — nie bedzie taogla znaledd odpo-

wiedniego odbicia w wyniku finansowym obiektu*

2/ Warianty inwestycyjne, zmierzajgce do osiggniecia tego
samego celu gospodarczego, rézni¢ sie moga /w przypadku
decyzji na szozeblu Zjednoczenia 1 wyzszym/ pod wzgledem

rozmieszczenia przestrzennego, a stad rozne beda zwigzane



3/

4/

z nimi naktady np. typu socjalnego. Dla sprowadzenia tego

rodzaju wariantéw do poréwnywalnosci nalezy w rachunku

uwagiednio nakfady na inwestycje towarzyszce.

Konieozno™¢ uwzglednienia w rachunku zasady poréwnywal-

nosci wariantéw z punktu widzenia roztozenia naktadow i

efektow w czasie wynika z faktu* ze warianty raogg sie roz-

nic :

al d*lng.Rléda okresu zwigzanego z przygotowani\em I reali—
zaoja badanego zamierzenia rozwojowego /w szczegolnos-
ci okresu budowy 1 instalacji sprzetu/»

fc/ dhugoscig okresu eksploatacji»

o/ rozkkadem naktaddéw i efektdw w obu tych okresach.

Istnieje zatem potrzeba sprowadzenia do poréwnywalnosci
wariantow o roznej charakterystyce czasowej. W Instrukcji
dokonuje sie tego w ramach formuty rozwinietej rachunku
efektywnosci za pomocag metody dyskonta#
umozliwiajacej okreslenie wzglednych strat 1 korzysci
wskutek opdéznienia lub przyspieszenia uzyskania efektow
jf ponoszonych nakfadow.

Systemy informatyczne mogg byd opracowywane 1 wdrazane od
szczebla przedsiebiorstwa do szczebla resortu. Ualczy
zZwrooid szczegoblng uwage, w wypadku systeméw o szerszy?—
zakresie /branzowe, resortowe/ aa zapewnienie mozliwosci
integrowania systeméw w poszczegolnyeh grupach tematycz-

nych od szczebla najnizszego do najwyzszego.
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12» ilaochuaek efektywnosci polega aa pordwnaniu prze-
widywanych efektéw analizowanego zamierzenia informatyeznego
a naktfadarai kapitatowymi niezbednymi do jego realizacji* Do-
konuje sie tego poprzez obliczenie wskaznika efektywnosci* V

2e wzgledz na konieoznosoé sporzadzania rachunku efek-
tywnosci w roznych fazach przygotowania deoyzji i przy roz-
nym stopniu rozpoznania przysztych wielkosci* przyjmuje sie
jako podstawowe dwie formuty wskaznika efektywnosci u —
proszczona [ rozwinietag*

Formula uproszozona stuzy do dokonywa-
nia ocen efektywnosci zamierzen informatycznych /rozwojo-
wych/ w ramach prac wstepnych poprzedzajgcych opracowanie
zatozen teebnlozno—ekoBomloznyoh przedsiewziecia*

Formuta rozwinieta powinna hy6 stoso-
wana* gdy osigga sie dostateczny stopien szczegotowosci
informacji, oo wystepuje zwykle na etapls przygotowywania
aatozen techniczno—ekonomicznych Inwestycji*

Ocena wedtug formuty rozwinietej nie obowigzuje w przy-
padku gdy przedslewzleole finansowane jest ze Srodkow wias-

nych przedsiebiorstwa.

1?7« Formula uproszczona ma nastepujaca

postaci

/V

Minimalny wymég efektywnosci jest speiniony gdy 1 <
wyboru wariantu realizowanego badanego zamierzenia informa-
tycznego dokonuje sie wedtug zasady maksymalizacji wskazni-

ka £
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12» ilaochunek efektywnosci polega aa pordwnaniu prze-
widywanych efektow analizowanego zamierzenia informatyeznego
a naktadu®i kapitatowymi niezbednymi do jego realizacji* Do-
konuje alf tego poprzez obliczenie wskaznika efektywnosci. V

2» wzgled* na konieoznos¢ sporzadzania rachunku efek-
tywnosci w roznych fazach przygotowania decyzji 1 przy roz-
nym stopniu rozpoznania przysztych wielkosci, przyjnmje sie
jako podstawowe dwie formuty wskaznika efektywnosci u —
proszczona | rozwinietag*

Formula uproszczona stuzy do dokonywa-
nia ooen efektywnosol zanlerzenn informatycznych /rozwojo-—
wych/ w rasach prac wstepnych poprzedzajgcych opracowanie
zatozen teohnlozno—ekonomioznyoh przedsiewziecia.

Formuta rozwinieta powinna byd stoso-
wana, gdy osigga sie dostateczny stopien szczegotowosci
informacji, oo wystepuje zwykle aa etapie przygotowywania
zatozen techniczno—ekonomicznych inwestycji.

Ocena wedtug formudy rozwinietej nie obowigzuje w przy-
padku gdy przedsiewziecie finansowane jest ae Srodkow wlas-

nych przedsiebiorstwa.

1?7« Formula uproszczona ma nastepujaca

postaci

/v

Minimalny wymog efektywnosci jest spetaloay gdy 1 <
Wyboru wariantu realizowanego badanego zamierzenia informa-
tycznego dokonuje sie wedtug zasady maksymalizacji wskazni-

ka £



Znaczenie symbolu

Q — przewidywana wartos¢ rocznych efektéw /V ®4/ przedsie-
wziecia informatycznego

K — przewidywany roczny koszt biezgcy przedsiewziecia infor*—
matyczne go

r — stopa dyskontowa

s — Srednia stawka amortyzacji obliczana na podstawie prze-
widywanej struktury Srodkéw trwatych oraz umorzen sSrod-
kéw niematerialnych 1 prawnych

J — wartos¢ naktaddw inwestycyjnyoh wyceniona dla poszcze-
golnych rodzajow przedsiewziec¢ informatycznych

B — naktady na tworzenie zapasu sSrodkéw obrotowych.

14* Formuia rozwinieta ma nastepujacy
postac:
i. ,o,.— E t.. /z/
tl « t Ht
©>0

Minimalny wymog efektywnosci jest spedniony gdy:
S > 1

Wyboru wariantu reslizaoyjneg© badanego zamierzenia rozwo-

jowego dokonuje sie wedtug nasady maksymaliza-

cji wskaznika 1*

Znaczenie symboli:

m — okres obliczeniowy w latach* Okres obliczeniowy /m/ sta-
nowi sume:

1/ okresu realizacji danego zamierzenia rozwojowego A />
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Z/ okresu eksploatacji /»/
t » ©1 1# 2» <+« X kolejny rok okresu obliczeniowego

at — wspotczynnik dyskontujacy obi Possany wedtug wzoru:

a* * ... 1 -
n /1 + *r
Ql8 — oznaczajg kolejne i wartos¢ efektéw i koszt biezacy

dla poszczegdlnych rodzajow przedsiewziec¢ z tyra,
ze wielkfcsoi te odnoszg sie do kelejnyob lat okresu
obliczeniowego
« wartos¢ naktadéw kapitatowych stanowigca su®e nominal-
nych nak#adéw inwestycyjnych 1 nakfadoéw na tworzenie
zapasu Srodkoéw obrotowych /N* * 2~ + B~/, Wielkosci

te odnoszg sie do kolejnych lat okresu obliczeniowego.

15* Podane wyzej formudy /uproszczona 1 rozwinieta/
sg podstawg raetodologiczng dla oceny wszystkich rodzajow
przedsiewziec¢. Dla oceny poszczegolnych rodzajow przedsie-
wzieC¢ stosowane sg rozne modyfikacje w,w* forrsub* Szczego—
towe okreslenie formut dla poszczegOlnych typow przedsle—
wzied podane Jest w nastepnyoh punktach rozdziatu 111 In-

strukcji*

16* niepewno SO danych» ktory»! operuje sie
w rachunku efektywnosci» moze byd uwzgledniona w wypadku
szozegollnej trudnosci okresSlenia sScistych wielkosci elefren—
téw rachunku, W uproszczony sposéb mozna uwzglednia¢ problem
niepewnosci danyoh poprzaz obliczanie wskaznika efektywnosci

1 w trzech wersjami



—tl

1/ przy pesymistyokujoh zatozeniach 06 do wielkoSci nakladow
i afektow /! _/,

2/ przy zatozeniu tyoh wielkosoi na poziomie uznanym za naj-
bardziej prawdopodobny /S~/,

5/ przy zatozeniaoh optymistycznych /B-—/*
Jezeli wielkos¢ Sr spetnia minimalny wymog efektywnosci,
to wOwozas — mimo niepewnosci danyoh « efektywnos¢ bez—
wzgledng badanego zamierzenia mozna ooeniad pozytywnie*
Jezeli wielkosc BQ nie spetnia minimalnego wymogu efek—
fcywnosoi, efektywnos¢ zamierzenia nalezy ooenld negatyw-
nie* W pozostatych przypadkach nalezy obliczy¢ Srednia
wskaznikow 1 dla poszczegdélnych wariantéw* ?'ozna przy
tym zastosowacC Srednig arytmetyczng wazong np* o wspOko

czynnikach 0,25 dla wielkosci 1 i zas 0,5 dla Eyi

1 » ©»25 +0,5

D ¢ 0,25

r S

Problem niepewnosci mozna rowniez rozwigzywacC przez wy-
korzystanie odpowiednich metod /probabilistycznych 1 in-

nych/,

B* OCIHA FHZIBSI*W2I£C POLEGAJACYCH HA OPHACOWYWAHIU, BBSTCHA—
MIAHIU 1 MSPLGATACJI SX3RSMCW IMFCBSHTYCZKYCB

17* Przedsiewzieciem polegajacym na opracowaniu, uru-
chamianiu 1 eksploatacji systemu informatycznego jest zespot
dziatan obejmujacy projektowanie, programowanie i wdrozenie
poczawszy od sformutowania zadania projektowego a skonczywszy

na wycofaniu systemu z eksploatacji*
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18*Ekonomiczng efektywnosS¢ przedsiewzie¢ polegajgoych
na opracowywaniu 1 uruohamlaniu systemow informatycznych w

oSrodkach zaktfadowyoh, branzowych 1 resortowych tada alf

formuta:
3" * ——SJd5 h— /1/
J/r ¢ A/
Minimalny wymodg efektywnosci jest spedniony gdy E 1«

Znaczenie symboli:

Q — przewidywana wartosS¢ rocznyoh efektow /w z4/ zastosowa-
nia Informatyki* Zasady ustalania efektow okreslone sg
w ust* 19*

K — przewidywany roczny koszt biezacy przedsiewziecia* Za-
sady ustalania kosztow biezacych okresSlone sg w ust* 20*

J —wartos¢ naktadéw inwestycyjnych* Zasady ustalania nakia-
dow okreslone sg w ust* 21*

r — stopa dyskontowa przyjmowana w wysokosci stopy ©procen-
towania kredytu bankowego* W wypadku finansowania przed-
siewziecia z funduszéw wkasnyoh Inwestora stosuje sl8 sto-
pe w wysokosci 8#«

s — Srednia stawka amortyzacyjna obliczana na podstawie prze-
widywanej struktury sSrodkow trwakych oraz umorzen sSrod-
kéw niematerialnych 1 prawnych*

Przyktad obliczenia Sredniegj stawlé\iI amortyzacyjnej za—

wicia zatgcznik nr 2*

19*Wartos¢ efektéw /"0*¥Y ujetych w formule efektywnos-
ci /ust* 18/ ustala sie jednym z czterech podanych nizej spo-

sobow w zaleznosci od rodzaju, zakresu itp* cech systemu*
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19*1* Sposoh pierwszy ustalania efektow systemu Inforraatycz-

nego stosowany jest gdy speinione sg dwa nastepujgce warunkit

1/ oceniany system inforaatyozny wykonywat hedzie doktednie
ten sam ilosciowy zakres prac wykonywany przez dotychopa-
sowy system techniki tradycyjnej,

2/ na wyniki dziatalnosci obiektu stosujgcego system infor-
matyczny nie maja wpkywu ewentualne rdoznice miedzy ocenia-
ny® systemem a sysStemera tradycyjny® w zakresie: szybkos-
ci* doktadnoscir szczegotowosci 1 bezbtednosci wynikow
przetwarzania danyohi Sposdéb ten stosuje sie dla oceny
efektéw np. prostych systeméw obliczania zarobkdéw pracow-
niczych*

Efekty wynikajgce z takich systeméw polegajg na oszczed-

nosci kosztow przetwarzanie i ustala sie je wedtug wzorui
Q » Kt — Kt gdzie:

Q « efekty roczne wdrozenia 1 eksploatacji systemu»

Kj * catkowite koszty wlasne eksploatacji systemu informa-
tycznego tj* koszty biezgce okreslone w ust* 20»1«
powiekszone o elementy wyszczegoOlnione w pkt a/ 1
b/ na wstepie ust* 20,

K~ * catkowite koszty wihasne tych prac systemu tradycyj*
negot ktore zastgpione zostaty przez system informa-
tyczny /tj* oszczednosSC¢ na kosztach techniki trady-
cyjnej/* Rodzaje sk#adnikéw kosztow beda rézne w
zaleznosci od stosowanej dotychczas techniki przetwa-
rzania danych /praca manualna» Srednia lub duza mecha-
nizacja/* Moga tu wystgpiC¢ przykftadowo: zmniejszenie
odpiséw amortyzacyjnych, oszczednosci na ptacach np*

maszynlsttt, oszczednosci papieru do maszynopisania
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19*2* Sposob drugi ustalania efektow systemu stosowany jest
gdys 1/ oceniany system informatyczny wykonywat bedzie wiek-
szy zakres prac nié system tradycyjny* 2/ bas wprowadzenia
systemu informatyoznego zwiekszony zakres prac przewidziany
dla tego syatestu bytby wykonywany metodami tradycyjnymi,

5/ na dziatalnos¢ obiektu wprowadzajgcego system informatycz-
ny nie Baja wpkywu ewentualne roznice miedzy ocenianym sy-
stemem informatycznym a systemem tradycyjnym w zakresie:
szybkosci, doktadnoscig szczegdétowosci 1 bezbiednosci wyni-
kéw przetwarzania* Sposob ten stosuje sie dla oceny efektow
ap* systemu obliczen zarobkéw pracowniczych wykonujgacych po—
nadto petng statystyke dla nowo wprowadzonej sprawozdawczos-
ci zatrudnieniowo—ptacowej* Efekty takiego systemu polegaja
na oszczednosci kosztow przetwarzania 1 ustala sie je wedtug

wzOoru:

9® A A2 ™AL gdzie *

8 * efekty roczne wdrozenia 1 eksploatacji systemu,
e catkowite koszty wihasne tych prac systemu tradycyjne?
go« ktdore zastgpione zostaty przez system Informatyczny
Keg * catkowite koszty whasnet ktore nalezatoby ponies¢ na

system t~dycyjny aby wykonaC zwiekszony zakres prac

wykonywany pansez system informatyczny,

Sk+adniki kosztow 1 tu* sg takie same jak podano przy—

k#adowo do kosztow W ust* 19*1*

19*?» SposOb trzeci ustalania efektow systemu stosowany jest
gdyT 1/ system informatyczny wykonuje taki sam lub inny za-

kres ilosciowy czynnosci, 2/ system informatyczny rézni sie
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od systemu tradycyjnego w zakreslet szybkosci, doktadnosci,
szczegotowosci lub bezbtednosci wynikdw przetvwrzania a roz-
nice te majg wpkyw as wyniki dziatania obiektu, 3/ znane sg
wyniki wdrozenia 1 eksploatacji podobnych /np* powtsraala

nych lub typowych/ systeméw u innych uzytkownikéw* Sposob

ten nalezy stosowa¢ np* dla systeméw typu* POP /Pakiet N
Oblioaed Produkcyjnych/, SIEOPP /System Kontroli \: P\;anowa—

nia Produkcji/» Plantyp /System Planowania Produkcji/ it#*

Bfekty wedtug tego sposobu wstata slg wg wzoru?

Q* * 2 gdniet

@l — efekty polegajgce na ossesgdnosol kosztéw przetwarza-
nia obliczone wedtug nasad podanych dla oblicnenia war-
tosci 4w net* 19*1* i 19*2* Bis podanych wyzej syste-
mow, na wzgladu ns ich nakres znacznie wil<iksny niz sy-
stemow tradycyjnych, ozesto warto” jest ujemna

* efekty polecajgce na zmianie wynikow dziatalnosci obiek-

tu w wyniku wdrozenia 1 eksploatacji systemu Informatycz-
nego* Ustalenie tych efektéw szczegdlnie dis systemow
typu ewidencyjnego s nie decyzyjnego nie jest przed-
siewzieciem fatwym* lajlepiej wykonaC to okreslajac
kole|no* funkcje wykonywane przez system, zrodia efek-
téw ekonomicznych, efekty systemu w postaci wskaznikéw
czastkowych, wpkyw wskaznikéw czgastkowych na syntetyos-—
ny wskaznik okreslajacy finansowy wynik dziatania Q-

blektu*

\ K

lis utatwienia zaleoa @tg sporzadzenie rysunku okresla-
jacego graficznie powigzania miedzy funkcjami systemu,
zrodtami efektow 1 wskaznikami czastkowymi, Przyktad

takiego rysunku zawiera zatgcznik Nr 1*
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19*4* Sposdb czwarty ustalania efektow stosowany jest gdyi

1/ system Informatyczny wykonuje taki sam lub Inny zakres

ilosciowy czynnosci, 2/ system informatyczny rézni sie od

systemu tradycyjnego w zakresie $ szybkosci, doktadnosci,
szczegotowosci lut? bezbtednosci wynikdw przetwarzania a row-
nice te majg wptyw aa wyniki dziatania obiektu» V wyniki
wdrozenia i1 eksploatacji systemu podobnego nie sg znane»

lecz okreslony jest wymiernie oel Jaki ma by¢ osiagniety*

przez ewentualne wdrozenie 1 eksploatacje ocenianego systemu*

Spos6b ten nalezy stosowa¢ gdy system nma oharakter unikalny.

Przyk#adowo sposob ten zostat uzyty dla okreslenia efektow

eksploatacji systemu komputerowego dla ewidencji sprzedazy

energii elektrycznej«

Efekty okresla sie nastepujgco.*

1/ okres$la sie wartosciowo efekty mozliwe do osiggniecia
/w przypadku sprzedazy energii elektrycznej byta to war-
tos¢ strat ponoszonych na skutek nie precyzyjnej ewi-

dencji/»

2/ okresla sie warunki techniczno-—organizacyjne jakie muszg
bys spetnione dla prawidtowej eksploatacji systemu» a tyra
samym osiggniecia zatozonych efektow*

Stopien speinienia warunkéw techniczno—organizacyjnych okres?

la wielkos¢ efektow.

19»5* Ola ustalenia wielkosci efektow wedtug zasad podanych

w ust* 19*3. 1 19*4* mozna /i Z;Ieca sie/ staraC sie oszaco-
wac¢ wartos¢ informacji. Aby méc to oszacowaC nalezy okreslic¢
00 jest informacjg w konkretnej sytuacji deoyzyjnej D. Sytu-
acje D okresla wektor informacji 1» ktdérego wspotrzedne moga

by¢ np* * state okresSlajgce zbidér réwnan wigzgcych zmienne de—
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oyzyjne, parametry funkcji oelu, prawdopodobienstwa wystepo-
wania wielkosci losowyoh, warunki brzegowe» wartodol funkcji
zysku» *** eto* Tak wleo wektor informacji zawiera wszelkie
dane /by6 moze juz przetworzone/ dotyczgce sytuacji S* Ody
D jest sytuacjg» w ktorej many deoydowad o zakupie system
to wektor informacji uwzglednia rodzaje komputerdw zrozni-
cowane wzgledem Bp*i przydatnosci» ceny» oprogramowania* **
1td.» a takze wszelkie aspekty naszego zapotrzebowania» moz—
liwosoi budzetowe» *e* eto*

Gdy dany jest wektor informacji 1» to mozna przyplsad
mu pewng wartos¢ Y/I/» ktdéra jest rowna ap*: mx wartosci
funkcji oelu» najwiekszej wartosci zysku po podjeciu opty-
malnych deoyzjl itp* Jezeli w takim wypadku nastgpi pewien
przyrost informacji tzn*i majac najpierw wektor informacji |

—. laoji | + (1 1» to wartoss in—

W/ A1/ *VvV/I + A1/ —-T/1/

¥ teorii tematu zaleca sie obliczanie wartosci In-
formacji w oparolu o teorie gier* Wyliczanie takie jest w
praktyce niezmiernie trudne» lecz zaleca sie do stosowania

w praktyce sposob rozumowania o ktéry oparte sg gry*

20* Wartos¢ rocznych kosztow biezacych /”£*/ ujeta w
formule efektywnosci /ust* 13/» rozumiana jest jako oatkowi-

ty koszt whkasny eksploatacji systemu» ktorys

a/ zmniejsza sie o0 amortyzacje Srodkow trwatych /jezeli
ietstepuja/ oraz naktady kapitatowe ale dotyczace sSrodkow

trwatych /tj* nak#ady niematerialne 1 prawne» a takze
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naktady a® praoe badawcze, rozwojowe 1 wdrozeniowe itp*/
w wysokoici, w Jakiej sg zaliczane w oiezar kosztu wkas—
liego,

b/ zmniejsza sie o0 odsetki od bankowych kredytdéw inwestycyj-
nych w przypadku finansowania kredytem bankowym,

0/ zwieksza sie o0 obcigzenie podatkowe w wysokosci 20# prze-
widywanego funduszu ptac wydatkowanego na eksploatacje

systemu.

20*1* Koszty biezgce na eksploatacje systemOw najczesciej

ponoszone sa na.

1* P¥ace 1 ubezpieczenia spoteczne pracownikow zatrudnionyoh
przy eksploatacji systemu tj* przy:

— obrocie 1 arofciwow&niu dokumentéw zrodfowych /tan. przy
przyjmowaniu 1 kontroli dokumentéw» przygotowywaniu 1
kompletowaniu oraz zwracaniu dokumentéw do przetwarza-
nia danyob» przy przechowywaniu dokumentéw ltd«/»

— przygotowywaniu nosnikéw danych /tan, np. przy prefe— ~
rowaniu nosnikéw 1 sprawdzaniu™ przy bezposrednim re-
jestrowaniu danych na nosnikach magnetycznych Itd,/»

— konserwacji systemu /tzn* czuwaniu nad poprawng eksplo-
atacjg systemu» wprowadzaniem potrzebnych zmian 1 ulep-
szen systemu 1tp*/»

** przetwarzenltis na komputerze /tzn* obstudze komputera

jezeli uzytkownik posiada wkasny zespot operatorow/«

2* Materiaty eksploatacyjne tj. raiin.:

— taSmy 1 karty perforowane,
— papier do drukarek»

— tasmy magnetyczne*
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3» Optaty za korzystanie z zestawu komputerowego tj* ca-
tego zestawu w okreslonej konfiguracji lub poszczegdlnych
jego elementow /np. paal” dyskowa, czytniki, arytmometr
itp./ w zaleznosci od obowigzujgcych zasad optat za
ustugi, za uzytkowanie stacji konoowych stanowigcych
wlasnod¢ o&rodka obliczeniowego /w systemie *#*HRR®’
przetwarzania/*

4» Optaty za przechowywanie w osrodku obliczeniowym nocni-
kow bodacych wtasnoscig uzytkownika.

5* R6zne ustugi sprzetowe tj. ra.in* czyszczenie, testowanie
1 regeneracja tasm magnetycznych bedacych wiasnoscig
Uzytkownika Itde

6« Koszty specjalne tj# m.in* podréze stuzbowe, wynagrodze-
nia z funduszu bezosobowego za np* dokonane ekspertyzy
Itd.

7# Inne rézne koszty /np* ustugi poligraficzne za oprawy

wydawnictw itd./.

20*2* W kosztach biezgcych eksploatacji systemu komputerowe-
go czesto najpowazniejszg pozycja sa koszty wykorzystania
zestawu komputerdwego* Zalezg one od czasu wykorzystania
poszczegolnych urzadzen zestawu komputerowego, a szczegOlnie
czasu przetwarzania*

Kalezy stosowa¢ rdézne metody estymacji czasu przetwa-
rzania w zaleznosci od etapu prac rozwigzywania systemu*
We wstepnym etapie projektowanla systeméw isD stosowa¢ na-
lezy metody pordéwnawcze, dajgce ogolny poglad co do wiel-
kosci* Metody te oparte sg ns liniowej ekstrapolacji nie-
ktorych wielkosci uwzglednianych przy wyliczeniach. Metody

poréwnawcze polegajg na oszacowaniu czasu przetwarzania



podobnego systemu przy uwzglednieniu wspéiczxnnikéw 1
parametrow charakteryzujgcych komputer i system* Klasycz-

nym przyktadem tyoh metod jest formutai

p*
Tc* To * F gdziei
Tx — szukany czas przetwarzania dla podobnego zastosowania
maszyny cyfrowej
2 —ez&a prsstwarzania na okreslonej maszynie cyfrowej
dla typowego zastosowania
** *0 — odpowiednie mierniki ilosci danych do przetwarza-

nia dla danego typu zastosowan .

V przypadku» gdy mamy do czynienia z TO6ng szybkoscig dzia-
+ania maszyn« ezas przetwarzania ?x nalezy skorygowacC o

f

wspotczynniki  ZM |, gdzie S 1 3 sg szybkosciami dziata-—
Z

nie dwoéch komputerow* wtedy formuta na nastepujgcg postac$

£ .
B A
Oznaczenia x> TO> I — odpowiadajg wystepujacym w po-
przedniej formule* ladg tej metody jest to, ze na wstepnym
etapie okreslania pracochtonnosci projektowania nie ma jesz-
cze dobrego rozeznania struktury 1 stopnia skomplikowania
systemu programow, a tym samym nie mozna doktadnie oszaco-—
wsO efektywnej pracy komputerae
W dalszych etapach /projekt techniczny/ estymacjg
ezasu przetwarzania nalezy stosowa¢ w oparciu o metody ana-
lityczne*
¢olegaja one na szacunku czasu na podstawie juz usta-
Ionych przeblegow komputerowych oraz znajomosci wielkosci

Y

przetwarzanego zaga%nlgnla tzn* dysponujemy Informacjami
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o wielkosci 1 strukturze prao obrachunkowych /1 loaba wozytywa#
nyoh kart dziurkowanycht liczbo «ras rozkiad 1 gestosC «lar»
saar tabulogramu, wielkoaé sortowanego zbioru i1*p./f struktu-
ra© operacji /odstat operacji dodawania, odejmowania, nMno-
zenia i dzielenie/ crea maimy paranetry techniczno—eksplo-
atacyjne.

Oszacowanie cnasu przetwarzania system na komputerze
wieloprograrsowys jest podanymi wy¢ej metodami bardzo trudne.
Dla doktadnego szacunku nalezy tutaj stosowaC pakiety symu-
lacyjne / np. pakiet TBSS o nazwie <S&usik*/. W przypadku sza—
ounku czasu metodami tradycyjnymi wyniki rachunku bedg nie—

doktadne.

20*3« Koszty felezgoe wyceniane sa w wysokosci faktycznie

ponoszonej przy czym:

1/ do kosztow ptacowych dolicza sie narzut 20# «godnie z
postanowienlem wymienionym na wstepie ust* 20,
2/ ustugi sewnetrsae wyceniad nalezy zgodnie z "Cennikiem

Ustug Informatycznych */75%*.

21« Wartos¢ nakfadéw /*!'*/ ujeta w formule efektyw-
nosci /ust. 18/ obejmuje catkowity nakdad nomtaAny zwigzany
s przedsiewzieciami pclegsJgoyml na opracowaniu 1 uruchomia—
nlu systeméw informatycznyche Obejmje on nakdtady ponoszona

net

1l« B”™eca nad przygotowaniem projektow, programow i doku-
mentacji eksploatacyjnej.
2* I~zygotowanie uzytkownika system informatycznego pod

wzgledem kadrowym 1 organisooyjnym /okreslanym na ogoh



+acznie jako przygotowanie organizacyjne/*

21.1* Hakkady swigsane z przygotowaniem projektéw, progra-
mow 1 dokumentacji eksploatacyjnej najczysciej ponoszone

sg OB opracowanie:

1/ Zadania projektowego dla systemu inforroatycznegoe
2/ Analisy istniejgcego systemu przetwarzania danych, w
tym*
a/ aa ogolng charakterystyke obiektu zarzadzania,
b/ na charakterystyka i ocene rozwigsad organizacyjnyoh
oraa procesu przetwarzania, . ”
o/ na charakterystykga wsajasnych sanilen informacyjnych
miedzy badanym obiektem zarzgdzani© a organizacjag
nadrzedng, Innymi argenissojami zewn ;trsnyrai 1 orga—
niaacjami wapodpracujgoycii.
3/ 2atozen systemu informatycznego w tymi
a/ m wypucowanie koncepcji systemu,
V na ogolng charakterystyka techniczng, ekonomiczng i
organizacyjng systemu,
o/ na charakterystyka techniczng—, ekonomiczng i organi-
zacyjng podsystemow,
d/ na zatgosnikido aatosen systemu informatycznego*
4/ ~“rojektu technicznego systemu Informatycznego, w tyms
a/ na dokumentac <t wyjsciowg dla programowania,
V aa elementy dokumentacji eksploatacyjnej,
o/ na satgosniki do projektu technicznego systemu infor-
matycznego. . v
3/ Dokumentacji programow, w tymi
a/ na Informacje dotyczace modtxu,

V as informacje dotyczgce programow
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6/ Uokumentac jl eksploatacyjnej systemu Informatycznego,

w tym*

e/ na modyfikacje 1 uszczegofowienie me instrukcji za-
wartych w projekcie technicznym oraz w dokumentacji
programéw /instrukcje operowania programami/,

V na zebranie dodatkowych materiatow*

7/ Bokumentaojg «drozenia systemu Informatyoznego, w tym*

a/ na plan kadrowego 1 organizacyjnego oraz techniczne-
go przygotowania do wdrozenia,

V na plan przygotowania 1 przeprowadzenia probnej eks-
ploatacji systemu*®

21.2. Uak¥ady zwigzane a przygotowaniem organizacyjnym naj-
czysciej ponoszone sg na»

1. Organizacja stuzby informatycznej*

2* Szkolenie informatyczne kadry kierowniczej roznych szcze-
bli 1 innych pracownikéw, w celu przygotowania Ich do
wykonywania funkcji zwigzanych z ich bezpoSrednim uczest-
nictwem w pracach nad systemom, jego wdrozenia® 1 eks-
ploatacja.

3. Saprojektcwanie 1 wdrozenie zmian /usprawftfta/ w organl-
zacjl obiektu? .

- uproszczenie struktury organizacyjnej np* przez usunlg-
oie zbednych ogniw posrednich 1 zmniejszenie wieloszoza-
blowoscl w zarzadzaniu,

- usprawnienie istniejacego systemu obiegu dokumentow
/informacji/,

- »doskonalenie metod zbierania, aktualizacji 1 przekazy-
wania danych zroddowych.

4* Przygotowanie bazy normatywnej /iaormy, normatywy, cenniki,



indeksy, wskazniki/*
5« I¥zygotowanie dokumentacji ¢rodtowej 2 danymi prébnymi
I rzeczywistymi do przeniesienia na maszynowe nocniki
danyeh wejsSciowyoht
—dla sprawdzenia programow,
—dla testowanie systemu /przyktadu kontrolnego/,
 dla zatozenia gtoéwnych kartotek w pamieci zewnetrznej»

—dla innych potrzeb wdrazanego systemu,

21.3* naktady na praca okreslone w ust* 21*2« wycenione sg
wedtug kosztéow whasnych /ta»« 8 odpowiednia narzutem kosz-
tow ogolnych/ jeieli praca te wykonywana sg przez wlasny
zespot projektowo—prograaowy inwestor®, 1 wedtug zasad kal-
kulacyjnych podanymi w "Cennika Ustug Informatycznych 0/75*

JeSell praoe ta wykonywane sg przez zespot zewnetrzny /np*

afo/.

0. ockng msmmwitzifd polsoajtcych i/, zaiupib mamm
X US24DzB™ 1IffOBMfYGZIfyCH

Ve 51 Y, N I e ;m- oK m% -

2* Si przedsiewziecie zakupu aazayn 1 urzadzen lar
formatyoznyoh nalefty uwala¢ zakup takiego zestawu kompate—
rowegot przy ktory» mozliwa Jest eksploatacja systemu In—
formatycznego«

W rachunku w*w* przedsiewziecie dotyczacym efektywnosci na—
IQEy przewidzie¢ wszelkie naktady zwigzane z péﬁniejszy,gr_l_*\
zakupem dodatkowych urzadzen. « ranach przewidywanego» cat-

kowitego okresu eksploatacji przedslgwslecia Informatycz-

nego*
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23* Ocena przedsiewziecC polegajgcych na »skapie aa—
ssyn i urzadzen informatycznych w rozumieniu ust* 22 /czy-
i maszyn tworzacych taki zestaw komputerowy m ktorym
mozliwe jest eksploatacja systemu informatycznego/ dokony-
wana Jest w oparciu o formute urasta efektywnosci jezoli
+aczny okres realizacji 1 eksploatacji przedsiewziecia
jest krotszy niz 5 lat lab naktady taczne sg mniejsze niz
50 min z4* Jezeli natomiast okres realizacji i eksploatacji
przedslewzleoia jest dtuzszy aU 5 lat 1 nakiady 4aczne sg
wieksze niz 50 min z+ to efektywnosC takiego przedsiewzie-

cia dokonywana jest takie w oparcia o formute rozwinietag*

24* Ocena zakupu maszyn 1 urzadzen Infarmatycanyoh
ktdro
dokonywali jest wedtug formuty prostej'tprzedstawia sie
jak nizejt .Y . e b

. mP - X
e - «i/r+s/ £ ter

inlraalny wwmog efektywnosci jest spedniony gdy B ~ 1%

Znaczenie symboli* <V m

£ — przewidy wana roczna wartos¢ ustug sSwiadczonych przez
osrodek lab wartos¢ uzyskanych efektéw* Zasady ustala-
nia tej wielkosci okreslone sg w ust* 25*

t — przewidywany roczny koszt biezacy przedsiewziecia*
Zasady ustalania tego kosztu podane sg w ust* 26*

J m wartos¢ nakfadow Inwestycyjnych /z uwzglednieniem loh \
zamrozenia/* Zasady ustalania nakfadow okreslone sg w
ust=*=>*

® — naktady na tworzenie zapasu sSrodkow obrotowych /z wy—



jatkiem nakfaddw na pierwsze wyposazenie w przedmioty

nietrwale/ uwzglednianych w wartosci naktadow Inwesty-
cyjnych/ przy jmowane w wysokosci przewidywanego nhapasg
Srodkéw obrotowych w okrasie po osiggniecia docelowej

zdolno¢oi produkcyjnej,

— stopa dyskontowa przyjmowana w wysokosci stopy oprocen-
towania kredytu bankowego. W przypadku finansowania
przedslewsiecla z funduszéw wlasnyoh Inwestora stosuje
sie stope w wysokosci 8%*

— Srednia stawka amortyzacyjna obliczana na podstawie
przewidywanej struktury sSrodkéw trwatych oraz umorzed
Srodkéw niematerialnyeh 1 prawnych* Przykdad obliczenia

(Sredniej stawki amortyzacyjnej zawiera zatacznik Hr 2*

25« Wartos¢ ustug lub wartos¢ efektéw /*£*/ ujetych

w formule efektywnosci /ust* 24/— okresla nig nastepujgoot

1/

2/

Jezeli maszyny 1 urzadzenia «skupowane sg z przeznacze-
niem dis osrodkéw ustugowych ogdolnie dostepnych /np.
Z3SG/ w formule ujmuje sie peing wartos¢ ustug swladozo*
r\llyoh na ty<d maszynach 1 urzadzeniach wycenionych wedtug
-”Cennika Ustug Informatycznych H/75%*.

Jezeli maszyny 1 urzgdzenia zakapowane sg z przeznacze-
niem dla osrodkéw zaktadowych, branzowych 1 resortowych
eto* wartos¢ *?* stanowi efekty z eksploatacji systemow
informatycznych. Bfekty te okreslane sg wedtug zasrd po-
danych w ust* 19*

Jezeli 0zesSO czasu mocy przerobowej maszyny 1 urzadzen
mwe.stor namlerza odprzedawac - wartosc *?” stanowi sume
efektow okreslonych w ust. 19 1 vvp%yvvow Z odsprzedalzy;c Jrrl;)//-
cy /osasu/ wycenionych wedtug "Cennika tf/75*.
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26* Wartos¢ rocznych kosztow biezacych /"KV ujata
w formule efektywnosci /ust, 24/ rozumiana ¢est jako catko-

wity koszt viasny eksploatacji zestawu komputerowego, ktoryt

a/ amieJasa slg o amortyzacja sSrodkow trwatych «raz o aa—
ktady kapitatowe nie dotyczgce Srodkéw trwatych /tj.
naktady niematerialne 1 prawna tj* naktady aa prace
badawcze* rozwojowe itp*/ w wysokosci w jakiej sg zali-
czane w ciezar kosztu wkasnego»

V mniejsza slg o odsetki od bankowych kredytéw Inwesty-
cyjnyoh w przypadku finansowania kredytaa bankowym»

o/ zwieksza slg o obcigzenie podatkowe w wysokosci 20%
przewidywanego funduszu ptac wydatkowanego aa eksploa-

tacje systemu. \

Koszty biezace na eksploatacjg zastawu komputerowego,
ktore dzielone sga na koszty bezposrednie 1 posrednie oraz
najczasoleJ obejmuja nastepujgce sktadniki «

Koszty bezposrednie obejmuja*

1/ Ptace 1 ubezpieczenia spoteczna pracownikéw bezposrednio
zatrudnionych przy eksploatacji systemow tan. przy
— obrocie 1 arehlwowanlu dokumentow,
— przygotowywaniu nosnikow danych,
e wdrazaniu systemow,
— przetwarzaniu danych,

2/ Koszty technicznej obstugi maszyn 1 urzadzen, tj* kosztyi
— konserwacji sBrZa;u informstycznego,
— regulacji 1 usuwania niesprawnosci,
— napraw w przypadku awaritl,
— biezgcego wprowadzania salan 1 modyfikacji,

* prowadzenia magazynu czesci zamiennych,

— aamowlea potrzebnych czesci zamiennych,



- 38 -

— prowadzenia instruktazy dla operatorow i1 konserwatorow*

3/ Ko»»ty specjalne /podréze stuzbowe, wynagrodzenia s fun-

duszu bezosobowego eto/*

4/ Ustugi oboe /koszt prac bezposrednio zwigzanych s reali-

zas jJg zadan produkcyjnych wykonywanyeh przez obcych kon-

trahentéw na zlecenie osrodka obliczeniowego/.

Koszty posrednie obejmujg?

5/ P*ace i ubezpieczenia spoteczne pracownikéw nlezatrudnlo—

6/

7/
8/
9/

10/

nych bezposrednio przy eksploatacji zestawu komputerowego
tj*s

— kadry kierowniczej,

» koordynatoroéw,

— pracownikoéw naukowo—badawozyeh,

m organizatorow sskolania,

Koszty aa\%\rlaiéw ekspLoatacyjnych tj* koszty zakupu:

— tadm papierowych, |

—kart dziurkowanyoh,

— papieru do drukarek,

— papieru de konsoli operatorskiej eto*

Koszty energii na eele technologiczne 1 gospodarcze*
Koszty transportu obcego.

Koszty podrézy stuzbowych nlsswigsanyeh bezposSrednio z
eksploatacjg sastawu komputerowego.

Kossty 1nne /a*in* wynagrodzenia s funduszu bezosobowego
nie wehodzgoe de kosztow bezposrednich, narzut kosstow

ogolnych utrzymania budynku w ktdéry» zainstalowano zastaw

komputerowy/*

27* "Nartoéd naktadow /*J*Y ujgta w formule efektywnoé—



ol /ust* 24/ oblicza nig ««d+ug wsorut

#el*1
gitlfl
X — »sk#ad nominalny»

z —wspotczynnik sassrozenia nakdadow.

27*1+ Wspotczynnik zsaarofceois oblicza sit fod2og wzoru?

*e 1+N gdziei

b «* dbugos¢ okresu realizacji przedsiewziecis w latach

r —wysokos¢ stoper dyskontowej*

W przypadku gdy przedsiewziecie realizowane jest s
wkasnych srodkéw finansowych /dotyczy to zdecydowanej wiek-
szosci przedsiewzig¢ omawianych w tej ozasoi instrukcji/

r * m9 s wspotczynniki zamrozenia przy jmujg wartosci jak

nlLZejt

Okres rea- 1 2 3 4 5 . i
lizacji rok lats lata lata lata lat lat
b

Wartoscé

wspot-
czynnika 1,04 1,08 1,12 1,16 1,20 1,24 1,28

a

27*2* WartosS¢ nak#adu nominalnego najczesciej obejmuje na-
k¥ady ust \Y/
V komputery /jednostki centralne/
2/ urzadzenia we/wy /lokalne/, tj*s
e czytniki tasmy perforowanej, cL..L

— czytniki kart perforowanyoh, (Ja" ;
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m »prawdzarki tasmy perforowanej, J i
— dziurkarki — eprawdzarki tasmy perforowanej*
« dalekopisy,
— konwertery tasma papierowa — karta perforowana,
— konwertery karta perforowana * taxma papierowa,
*~rejestratory danych na tasmach magnetycznych,
* rejestratory danych ha tasmaoh kasetowych,
— konwertery tasma papierowa — tasma magnetyczna,
— rejestratory danych na dyskach magnetycznych,
— konwertery tasma perforowana — tasSma magnetyczna,
T maszyny ksiegujgce 1 /lub fakturujace zv wyjsciem na
maszynowe nosniki informacji/?,

— inne urzadzania przygotowania nocnikow.

6/ Urzadzenia transmisji danych 1 stajicji kolcowych*

V/ Instalacje wymienionych wyzej urzadzen*

28« Jezeli przedsiewzieciu polegajagcemu aa zakupie
I uruchomieniu maszyn 1 urzadzen informatycznych towarzy-
szy przedsiewziecie polegajgce na opracowaniu 1 uruchomie-
niu systemu Informatycznego /ewentualnie przeniesieniu 1
rozszerzeniu przetwarzania/, a obydwa przedsiewziecia fi-
nansowane sg z roznych zrodet, w wyniku czego wspotczynnik
dyskontowy /*r*/ przybiera r6zng wartos¢ — to +gczng efek-

tywnos¢ takiego przedsiewziecia ocenia sie wedtug formutys

* — T-/ri + /ra e a7 + > 1 gt i#’

\ i 1
f — przewidywana suma wartosci rocznych ustug i1 efektow

ustalonych zgodnie z ust* 19 i ust* 25
X * przewidywane suma wartosci rocznych kosztow biezacych

ustalonych zgodnie z ust* 20 1 ust. 26



Ju —wartos¢ nakfadow »godnie z ust* 27

t_ —wartos¢ nakfadow zgodnie z ust. 21

B —wartos¢ sSrodkéw obrotowych zgodnie z ust* 24

z — Srednia stawka amortyzacyjna zgodnie z ust* 24

rH i r2 — stopy dyskontowe w wysokosci zgodnej z ust* 24*

29* Jezeli stopy dyskontowe przedsiewziecie zakupu
maszyn i urzadzen oraz opracowania systemu informatycznego
sg sobie rowne /r» — r/ to tgc&ie przedsi™wzigcle oceniane

jest zgodnie z formutg*

8 /r;M+ fw/r * W — > 1

gdzie: wszystkie oznaczenia zgodnie z objasnieniami poda-

nymi w ust* 28*

30* Formuta »oswinigta dla oceny zakupu maszyn i arzg—»

dzen informatycznych przedstawia sie jak nizej*

y - Z -V

m
Vi . u
t*0 *t ®t

Minimalny wmdg efektywnosci Jest spekniony gdy 1 ~  1*
Znaczenie symboli*

— przewidywana wartos¢ sSwiadczonych ustug lub afektow
uzyskiwana w kolejnych latach okresu *a* wycenianych
wedtug zasad okreslonych w ust* 25*

— przewidywana wartos¢ kosztoéw Hezgoych w poszczegolnych
latach okresu "a" wyceniona wedbug zasad okreslonych w

ust* 20 1 ust* 26.

— przewidywana wartos¢ naktadéw kapitatowych stanowigca
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sume nominalnych /bez zamrozenia/ nakfadéw Inwesty—
®yjnych 1 nakladéw aa tworsenle sapasu ¢podkéw obroto-
wych w poszczegdlnych latach, Slamenty nakfadoéw okres-
lone sa Wust. 21 1 w ust* 22. 1

a * okras obliczeniowy w lataoh

t —kolejny rok okresu obliczeniowego.

Besady ustalania dtugosci okresu obliczeniowego/i jego

sktadnikéw okresSlone sg% net* 36*

£ OCEMA PR2SDSipfzZliti POLBGAJACYCIl KA BODOWIE OBIBKFOW

DLA POTRZUB IKPCBMflta

3l« Za przedsiewziecia budowy obiektow dis potrzeb
informatyki /budcmlano—raontazone/ nalezy uwazaC nastepuja-
ce przedsiewziecia nierozerwalnie zwiazane s zakupem 1
uruchémlenlem zestawu komputerowegos
&/ budowe pawilonu komputerowego, pomieszczen dis obstugi

ame, programistow, projektantow sto*,

V rozbudowe budynkéw eksploatowanych dis potrzeb informa-

tyki,
7 adaptacja dis potrzeb informatyki Istniejacych poralesz-
czen.
rmfé . . ' ‘VS

32* Jezeli przedsiewzieciu bodowy obiektu nie towarzy-
scy zakup »10 Inb urzadzen informatycznych, efektywnos¢ ta-
kiego zamierzenia nalezy rospstrywso wedbug obowigzujgcych
przepisow w budownictwie zgodnie z charakterem budowanych
pomieszczen /np. budowa pomieszczen dis stuzb pomocniczych

/garaze/, administracji eto*/* Geeng efektywnosci takich
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przedsiewzie¢ niniejsza instrukcja nie zajmuje sie, gdys

loh zwigzek a informatyka jest zbyt luzny»

33« Ocena przedsi«éwzi3d polegajacych im budowie obiek-
tu dla potrageb informatyki w rosumieniu ust* 26 /cayli przed-
siewzie¢ aawierajaoyoh w sobie zakup 1 uruchomienie @m lub
urzadzen informatycznych/ dokonywane jest w oparciu o —friym»—
+e nrosta efektywnosci jezeli dgczny okres reallaaoji 1 eks-
ploatacji praedsiOwalocla jest krotszy niz 5 lat tb nakfady
+aczne sg mniejsze niz 50 min at* Jezeli natomiast okres re-
alizacji % eksploatacji przedsiewziecia jest dtuzszy niz
5 lat '&% naktady taczne sg wieksze niz 50 min z+ to efek-
tywnos¢ takiego przedsiewziecia dokonywana jest takze w
oparciu o formule yoawiniota — zgodnie a aasadami podanymi

w ust* 12«

34» 1la oceny wedtug formuly prostej praedsiewaieé
budowy obiektu stosuje sie jedng a formukt

B/ *x VErr [ &m *

b/ * V ri+Bi/ + v **+®i/ * *

o/ *» [~ vi*5 /ITej r

Y, Vy»iW **W */ +V*34+*" 1 g«

Minimalny wymog efektywnosci dla w«w. formut jest spetniony

gdy k vy 1«
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Formule e/ stosuje sie dla przedsiewzieC¢ budowlano—
montazowych * rozumienia ust* 2(.3 |_ ust* 27, 1Wktore nlevza—
wiersJg nak+adow na opracowanle dla W+asnyoh potrzeb sy—
Stermow informatycznych /np* przedsiewziecia dla potrzeb
ZSTO/* v

Formule b/ stosuje sie dla przypadkéw okreslonych
w pkt a/, leoz wtedy gdy stopa dyskontowa /*r*/ dla przed-
siewzieci* budowlano—montazowego i1 zakupu maszyn nie Jest
w tej samej wysokosci*

Formule o/ stosuje sie dla przedsiewzie¢ budowlano—
montazowych, ktérym towarzyszy obok zakupu zestawu kompute-
rowego, przedsiewziecie opracowania i wdrazania systemu i»—
formatyoznegoe

Formule d/ stosuje sie dla przypadkéw okreslonych w
pkt o/f leoz wtedy gdy stopa dyskontowa /’r*/ dla poszcze-
golnych rodzajéw przedsiewzigC nie Jest w tej samej wyso-
kosci*

Oznaczenial

? —przewidywana wartos¢ ustug lub efektéw wyceniona wg
zasad okreslonych w ust* 25

K & przewidywana wartos¢ rocznych kosztow biezgcych wyce-
niona wg zassd okreslonych w ust* 26» WyszczegoOlnienie
w ust* 26 elementy kosztow biezgcych nalezy uzupetnié o
koszty utrzymania i eksploatacji budowy /budynku pawi-
lonu/ o np* takie elementy Jak koszty utrzymania i eks-
ploatacji instalacji zewnetrznych, sieci kanalizaoyjnej
I cieplnej itp* )

Is — przewidywana wartos¢ nakitadow catkowitych na wdrozenie
1 eksploatacje systemu informatycznego wyceniona wg za-

sad okreslonych w ust* 21



przewidywana wartos¢ nakftadow oatkowltyob na zakup ree—
azyn 1 ursgdzen wyceniona wg zaaad okreslonych w ust* $7
przewidywana w&rtood nakdaddw catkowitych /z uwBglednle-
niaa zamrozenia/ obliozona wg »asad podanych w ust* 27
1 obejmujgca podstawowe sktadniki wyszczegolnione w
ust* 85

stoba dyskontowa dla przedsiewziecia budowlano—montazo-
wego przyjmowana w wysokosci oprocentowania Kredytu
bankowego* W wypadku finansowania przedsiewziecia z
funduszéw whasnych jednostki stosuje sie stope w wyso-
kosci m

stopa dyskontowa dla przedsiewziecia polegajgcego na
zakupie maszyn lub urzadzenn Informatycznyoh przyjmowa-
na w wysokosci oprocentowania kredytu bankowego. W wy-
padku finansowania przedsiewziecia z funduszow wAasnych
jednostki stosuje sie stope w wysokosci 8%

Srednia stawka amortyzacyjna obliczona dacznie dla obu
przedslfwzied na podstawia przewidywanej struktury jsrod
kow trwatych 1 umorzen srodkow niematerialnych oraz
prawnych* Przyk#ad obliczania zawiera zatgcznik Ir 2
naktady aa tworzenie zapasu Srodkéw obrotowych przyj—
monana w wysokosci przewidy\Nanego:uiapasu srodkow obro-
towych w okresie po osiggnieciu docelowej zdolnosci

przetwarzania*

35* Nakdady na budownictwo, o ktorym mona w ust* 30

*/ najczesciej obejmuja nastepujace elementy:



1/ naktady aa inwestycje podstawowa, w tym:
— roboty but)owiane 1 montazowo «konstrukcji metalowych,
— Instalacje sanitarne, ogrzewoze, wentylaoyjne 1 klima-
tyzacyjne,
— instalacje energetyczne 1 oswietleniowe,
— instalacje t+gcznosci wewnetrznej,

— sied kanalizacji deszczowej 1 gazowej, itp*

2/ naktady na Inwestycje towarzyszgac© w rozmiarach uzasad-
nionyoh potrzebami inwestycji podstawowej oraz ochrony
srodowiska w zakresie, w Jakim te naktady sa uwzgledniane

w zbiorczym zestawieniu kosztow,

>/ 1nne, np*
— prace studialne 1 wyjazdy stuzbowe,
~ posilary geodezyjne,
—wleroenla geologiczne,
— sporzadzenie dokumentacji projektowo—kosztorynowej i
nadedr autorski,
« wykup terenu, obi«kt<bw 1 odszkodowania,
— rozbiorka zabudowan,

— ©sSwietlenie terenu, jego ogrodzenie 1 uksztaltowanie

oraz zazielenienie.

36* Foissla rozwinieta dla oceny przedsiewzie¢ Infor*

statycznych posiada posta<$ nastepujacat
i t

2Zi at *s BL/
Im —feQ....— .o ;

Sffinlmalny wymdg efektywnosci jest spelniony gdy 1 » .
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~naozenie symboli:
18 — okres obliczeniowy « latach

t* O» I» 28 m* m/kolejny rok okresu obliczeniowego
Okres obliozenio#y /©/ stanowi sume:

1/ okresu realizacji danego przedsiewziecla /b/

2/ okresu eksploatacji /n/

Okres ten wyznaczony Jest w lataoh przy ozy® jako pierwszy
rok /t«1l/ przyjmuje sie przewidywany, pierwszy rok realiza-
cji* Jezeli w obwili sporzadzania rachunku przewiduje sie,
ze realizacja badanych zamierzen bedzie wymagaC poniesienia
naktadoéw poprzedzajgcych ich realizacje /np. prace przed-
projektowe badajgce optacalnos¢ zamierzenia/» ktdre beda
poprzedza¢ rok przyjety jako t«i» to naktady te traktuje
sie jako poniesione w roku t«0*

W razie dokonywania porownawczej oceny wariantow zamierzenia
polegajgcego na opracowywaniu 1 uruchamianiu systemu, ktore-
go realizacja powoduje uzyskiwanie efektéw w réznym czasie
przyjmuje sie za podstawe rachunku ten sam rok katamarzo-

wy wszystkich wariantow* W tym celu:

1/ dla kazdego i+ porownywanych wariantow nalezy odrebnie
ustali¢ okres obliczeniowy mwedtug zasad okreslonych
nizej w pkt 4»

2/ jako rok t * 1 nalezy w rachunku przyjac, wspolnie dla
wszystkich rozpatrywanych wariantow# rok rozpoczecia re-
alizacji wariantu* ktory wedtug przyjetych zatozen jest
kalendarzowo najwczesniejszy*

3/ okresy m dla pozostatyoh wariantow wydtuza sie o liczbe

lat dzielgca lob Indywidualnie okreslony rok pierwszy od
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wspolnie przyjetego.« mysl pkt 2j w tyoh wariantach po-

szczegollne wielkosci v v It b"dg satera obcigza6

dalsze lata wspolnie okreslonego okresu obliczeniowe-

go, a w latach powyzszego wydtuzeni© nie bedag wystepowac

/bedg réwna sent/»

elementy okresu obliczeniowego wyznacze sie nastepujgco:

a/ jako okras b przyjmuje sie dyrektywny cykl reaUsa-—
ojl przedsiewzie¢ a w razie jego braku obowigzujacy
normatyw»

V okres n wylicza sie w oparciu o ¢brednig stawke amor-

tyzacyjng eras umorzenia nak#addéw niematerialnych.

— wspotczynnik dyskontowy obliczany wedtug wzorus

* m mmi— gdzie:
* /i**/*

t —kolejny rok okresu obliczeniowego»

" r — wysokos¢ stopy dyskontowej* W przypadku réznej
wysokodcl stop dyskontowych dla roznych rodzajéw
przedsiewzigC /np* budowa pawilonu i1 sakup zesta-

wu komputerowego/ nalezy opracowaC ¢rodnig stawke

— przewidywana wartos¢ ustug sSwiadczonych przez osrodek
lub wartos¢ uzyskanych efektow w poszczegolnych lataoh
okresu e»+* Zasady ustalania tych wielkosci okreslone

sg w ust* 25

— przewidywany koszt biezgcy przedslewsleeis w possess—
golnych latach okresu "m*. Zasady ustalenia kosztu bie-
zacego podano sg w ust* 26* wyszczegolnione w ust, 26

elementy kosztow biezgcych nalezy uzupeini¢ o koszty
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utrzymania i1 eksploatacji budowy /budynku, pawilonu
itd*/ o ap* takie koszty jak: instalacje zewnetrza,
sie¢ kanalizacyjna» energia cieplna, oplaty podatkowe

od terenu itd*

n% — wartosd nakfaddw kapitatowych +gcznie z nakdadami na
oohrone sSrodowiska stanowigcg sume nominalnych /bez
zamrozenia/ nak#addw inwestycyjnych i nakdadéw na two-
rzenie zapasu $rodkow obrotowych w poszoz«g<5lnych la-
tach* Elementy nak#adow okreslone sg w ust* 21» ust*

27 1 ust. 33*

C* Fminrmbmidmbhm

*e ZALACZHIKI gc pmtfjgg» IKSEfgIKCJI

0
3nls zatgcznikow: &

Za¥* Nr 1+ graficzne powigzanie funkcji i czynnosci systemu»
zrodet efektdw i efektow oraz wskaznikow efektow*

Bat. 2 — Obliczenie S$redniej stawki amortyzacyjnej w opar»
9iu o dane dotyosgoe budowy pawilonu komputero-
wego. 1 adaptacji pomieszczen.

Zak* lir 3 — Przykdad obliczen wskaznika efektywnosci wedtug
formuty prostej»

Zakt Kr 4 — Przyktady obliczen wskaznika efektywnosci wediug
formuly rozwinietej ooeniajgoego przedsiewziecie
polegajace na budowie pawilonu*

Za¥* Ir 5 — Przyktady obliczen wskaznika efektywnosci wedtug
formudy rozwinietej oceniajgcego przedsiewziecie
polegajace na adaptacji pomieszczen*
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FUNKCJE |
GOSPODARKA

EFEKTY

FUNKCJE 1

Wykonywanie rozliczen

— materiatéw podstawowych na zlecenia produkcyjne

— materiatéw pomocniczych na wydziaty
— odchylen od kosztéw normatywnych

Ewidenoja i
z podziatem
powstawania

wycena

na przyczyny

Ewidencja stanodow i
— stany magazynowe i asortymentowe
— planowanie zakupu materiatow_ i
— okreslenia zapaséw zbednych i nadmiernych
— inwentaryzacja zapasow materiatowych

MATERIALOWA |

zuzycia

brakow

obrotoéw

PODSYSTEMU
NARZEDZIOWA

CZYNNOSCI

materiatow

produkcyjnych
i miejsca ich

materiatowych

« sprawozdawczos$¢ z zakresu gospodarki materiatowej

Ewide—-ncja etanodow i
— stany narzedzi w magazynach
e stany narzedzi w wypozyczalniach wydziatowych

ZRODLA EFEKTOW |

Obnizka jednostkowych kosztéw produkcji dziekit
— zmniejszeniu zuzycia materiatéw
bezposrednich
— analizie zuzycia materiatdw podstawowych
i pomocni ozyoh
— zmniejszeniu liczby brakéw
— whasciwemu i sprawniejszemu doborowi
narzedzi

Zwiekszenie stopnia dostosowania asorty-
mentu i terminéw produkcji do zapotrzebo-
wania odbiorcow dzieki lepszemu pokryciu
w materiaty

Zwiekszenie rozmiardow produkcji dziekit
~ zmniejszeniu strat czasu pracy robotni-
kéw na dobdér i wypozyczenie narzedzi

oraz pobranie materiatéw
— lepszemu pokryciu potrzeb materiatowych

ZBIORCZE WSKAZNIKI

obroté

w narzedziami

EFEKTY

Zmniejszenie standw zapasow

materiatowych dziekit

— zmniejszeniu standéw zapa-
séw zbednych i nadmiernych

— precyzyjnemu planowaniu
zakupow materiatowych

Zmniejszenie naktaddéw pracy
personelu przetwarzania in-
formacji9 planistycznego

1 zarzadzania

Polepszenie jakosci plano-

wania i zarzadzania dziekit

— uzyskiwaniu szczegdétowej
i szybkiej informacji o
stanie 1 zuzycia materia-
46w 1 narzedzi

— uwolnieniu personelu od
zmudnych recznych obliczen
i zaangazowanie wolnego
czasu w prace koncepcyjno—
analityczne

EFEKTOW

Oszczednosci z tytutu obnizki kosztéow produkcji
Wzrost akumulacji z tytutu wzrostu produkcji

Zmniejszenie odsetek bankowych z tytudu uwol-
nienia $rodkéw obrotowych

Zmniejszenie wydatkow nieplanowanych /kar
umownych9 doptat z tytutu godzin nadliczbowych

ttp./

Efekty niewymierne polepszenia jakosci funkcjo-

nowania obiektu
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Zatacznik Nr 2

Obliczenie Sredniej stawki amortyzaoyjnej

dla feudony pawilonu koraputarowego

Obowigzu- Udfia+ : w | |02Céyny
. C« staw- oatoso X
BodzaJ naktadow f(? amorty- nakdadow
zacyjne w %
2
I. Pawilon 17%432 41,9
1« Rototy "udowlano—won—
tazcwe 1,5 28,8 43,2
2« Klimatyzacja 7*0 4.4 30,8
3» Instalaoje elektroener—
eztyczne 1 telekomuni-
acyjne 3.0 &7 11f1
4* Wyposazeni# 14.0 5.0 70,0
11* Przejecie i przygotowani«
terenu 10.0 8,8 88,0
I11* Studia 1 przygotowanie
inwestycjli 20,0 9.0 180,0
XV* Otlakty gospodarki energete
1* IJrafoataoJa 5.0 4.6 23.0
2« Siad kablowa 15 KT 3.0 4.0 12.0
?. Otiekty gospodarki transpor-
towej /drogi, plaoe, ohodr—
1+i parkingi/ 1*9 5.6 8,4
TI* Sieci zewnetrzne 3,2* 7.4 23,7
vTI* Urzadzenie terenu 3.0 2,9 8,1
7111. Nadzor inwestorski 3.0 7»3 21,9
XX* Inwestycje towarzyszace 20,0 8.5 170,0
Ha zen 100,0 690,e

brednia stawka s « 690,2 i 100 « 6,9

x/ Obliczona Srednia stawka wazona dla rdéznyoh typow sieci
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Z&kagomtk lir 2

Obliczenie ¢Sredniej stawki amortyzacyjnej dla wariantu

przedsiewziecia informatycznego z budowa pawilonu

" , 1 ht . A 13 4
Sak+al Udziat w Stawka
oatosol aoortyaa— fal
naktaddow cyjna
Pawilon _
komputerowy 37*3 6,9« 237
MC i dodatk.
wyposazenie 45,5 10*0# 455

Szkolenie 1 prace
przygotowawcze
software* one 17*2 20,0% 344

10*36
‘brednia stawka amortyzacyjne * 10*6
x/ sSrednia stawka wyliczona na podstawie kosztorysu;

«Zbiorcze zestawienie kosztow inwestycji OBRI przy
ul« 1 Sierpnia 21m s* 12 i dalsze.



Zatgcznik Kr 2

Obliczenie S$redniej stawki amortyzacyjnej dla wariantu

przedsiewziecia informatycznego, z adaptaojg pealeszczen

r _‘ [ (11
naktad

Adaptacja /
poisieazozen*

| BEVC 1 dodatko—
[ ws wyposazenie

I Szkolenie 1
prace praygo-
towarose
software* one

l assa

do potrzeb BMC

m Ji.
Udziat w Stawka
catosci amortyza-
naktaddw cyjna
14,30 2,5Ex/
62,09 10#
23,69 20%
100,0 X

1129,25 1 100 * 11,29

55,75

620,50

475,00

1129,25

s» 11,*

x/ lIrednla stawka wyliczona na podstawie wykazu nakfaddw
w FfP 1®. Swierczewskiego
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IX. Wron babaiha ststsbrt T Ft? m. E. awmeEBfaime*

Praeprovedzone badania « P$P in. X. Swierczewskiego
V WarsasV?la o&at? no celu zweryfikowanie po roku eksploata-
cji systemow poniesionych naktaddw, funkcji 1 czynnocci po—
saozegolnych podsystemow EPDt kosztow eksploetacyjnyeh ©
szczegoOlnie czasow eksploatacji oraa efektéw uzyskiwanych
z eksploatacji.

Zgodnie s przyjetymi sato&eniemi eksploatowano byty
nastepujace podsystemy?
» planowanie produkcji
—rachunek kosztéw normatywnych
— gospodarke érodkaiai trwatymi
— gospodarka materiatowa 1 narzedziowa
* obliczeni© inzynierskie
— obliczanie listy ptao

«» ewidencja kadr. \

Poszczegblne podsystemy korzystaty ksva Woh samych
zbioréw podstawowychT
* kartoteka technologiczna zawierajgce normy praeoohtoimoé—
ni 1 materiatochtonnosci,
— kartoteka mm % om Wyrobdw,

— kartotek® zbiorczych i jednostkowych norm pracochtonnosci,
W e oo :

— kartoteka zbi orozyeh jednostkowych nora materiatochton-
nosci i
* kartotek® stanowisk pracy,

* kartoteka indeksu materiatowego.

z do zrozumienia niniejszego roadsiata niezbedne jest zna—
joacaé wynikéw badan przeprowadzonych w 1974 r., aob.
iI¥.1®tuleoki, K.Saliszewaki. £.”~owak "Analiza systemow
obiektowych sagpranicznyoh 1 krajowyoh* roada. 3.3.1.
wyd. ona 1974 r., nasaynopis powielany#
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Opis realizowanyodb funkojl 1 ogyanoaol

Zakresy funkojl 1 ozynnoéaci wyzej wymienionych pod—
systemow ulegty niewielkiej «Dianie.
Zrealizowane funkoje 1 ozynnoaoi podsystemu Klapowania
siaEate&l «
Podsystem planowania produkcji w sakresie funkcji, zatozenie
1 aktualizacja basy normatywnej reallsuje nastepujace ozyn—
noécl:
— «ykas stanowisk praoy 1 grup stanowisk /aktualizacja —
aieslfosny oykl przetwarzania/»
— kartoteka kart tsoliaologlomyoh /miesieczny oykl przetwa—
rzania/,
» nhormy pracochtonnosci 1 normy zu&yoia materiatow /mie-
si Vzny oykl przetwarzania/» AN
— zblorose normy w dowolnych przekrojach /w zaleznosci od

potrzeb/.

Zakres czynnosci w ramach funkcji optymalizacja rocznego
planu produkcji towarowej motode simplex wg kryteriow
ograniczono do uruohcCmienia tego modwu w skali jednego
wydziatu wg ustalonej funkcji celu# maksymalizacja obciggania
stanowisk roboczych /plan kwartalny/*

W trakcie realizacji jest funkcja planowania na szczeblu
wydziatu.

W zakresie funkcji planowanie potrzeb materiatowych wykonur*
je sie kwartalnie plany potrzeb materiatowyeh 1 miesieczne

plany dostaw materiatow dla wydziatow.

Zrealizowane funkcje nodsystemurachunek kosztéw nonaatyw—
nyoh o NI

Podsystem rachunek kosztow normatywnych wykonuje wszystkie



zatozone czynnosci w ranach funkcji — obliczanie kosztow

normatywnych czadci;zespotow 1 wyrobdwi

» zatozenie karﬁoteki kosztow normatywnych na podstawie kart
technologicznych i konstrukcyjnych dla 10000 wyrobow,

— zestawienie kosztow normatywnyoh /wykonywane raz lub dwa
razy w roku/,

— aktualizacja kosztow norraaty?nych wynikajgca z wprowadza-
nia zmian konstrukcyjnych 1 technologicznych /zestawienie

w skali miesiecznej/.

1 ramach wyzej wymienionych czynnosci podsystem rachunku
kosztéw normatywnych podejmuje proby wycenyl

— efektow z tytutu zmian konstrukcyjnych i technologicznych,
— planowania kosztéw normatywnyoh,

— sprawozdawczosci w zakresie kosztow,

— zinwentaryzowanej produkcji w toku?

— produkcji towarowej*

Czynnosci wykonywane w ramach drugiej funkcji podsystemu
rachunek kosztéw normatywnych*
— kalkulacje kosztow normatywnych wyrobow w pelnym ukdadzie

kalkulacyjnym a takze Jej zmiany.

Wykonywanie rachunku kosztéw obejmuja wszystkie wyroby PMP*
W ramach tego podsystemu wykonywana Jest ewidencja 1 rozli-
czenia brakdéw produkcyjnych* Koszty poniesione z tytutu bra-
kow opracowywane sg dla kazglego wydziatu wg symbolu braku,
wartosci materiatow bezposrednich 1 wartosci ptac bezpo-
Srednich* ,

Drugie zestawienie brakéw wykonywane Jest wg wydziatdw na
ktorych powstat trak*
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Zrealizowane funkcje 1 czynnoéol nodsyatomu oblloganle ptao.

Funkoje podsystemu ohliozanie ptao sprowadzajg sie do obli-
czenia ptao i kosztow poniesionyoh z tytutu pitne« V ramaoch
tej podstawowej funkoji realizuje sie liste ptao praoownikdw
fizycznych, tylko dla jednego wydziatu produkcyjnego /a nie
catego naktadu/* Wykonywana jest lista ptao dla praoownikdw
umystowyoh a podziates nai

— praoownikdw nmerytoryoznyoh | wykonawozyoh,

— pracownikow Inzynlery jno—teohnioznych 1 administracyjnych*

Hobi sit zestawienia banknotéw 1 bilonu do wyplat*
Ule wykonuje nie zastawienia plao dla catego naktadu n po**

dniatem na*

— praoownikdw reerytoryoznyoh i1 wykonawozyoh»
— praoownikdw inaynieryjno—teohaieznycb 1 adainistraoyjno—

i m
biurowych. \

Wynika to n faktu liczenia ptao praocownikdw flnyoznyoh tyl-
ko dla jednego wydziatu produkoyjnegt«

Zrealizowane funkcje nodnysteiau 1tospodarka materiatowa 1 na—
xa\jyLfgsi.»

Podsystem gospodarka materiatowa 1 narzedziowa realizuje
onyanodol w ramach okrsalonyoh funkoji z niewielkimi odchy-
leniami«

Funkcjami podsystemu sa:

a/ prowadzenie ewidencji standw 1 obrotdw materiatami 1 na-
rzedziami,
* — stany narzedzi w magazynach,
— stany narzedzi w wypozyczalniach wydziatowych,

— stany magazynowe 1 asortymentowe materiatdwi



i/ rosllozeale kosztéw zuzycia materiatdow 1 narzedzi:
— wykonanie rozliczen zuzycia materiatdw podstawowych
i pomocniczygh Iaa_vyydzia%y;, .zdloe@oeniae proguolggy.jrlefvyg: :
indeksu materiatowego /wykonywane ras w miesigcu/,
— aktualizacja indeksu materiatowego i
o/ rozliczenie inwentaryzacjl materiatdw 1 narzedzi
- inwentaryzacja zapasow materiatowyoh /oiggta/,

«* sprawozdawczosS¢ s sakresu gospodarki materiatowej /ras

na kwartat/*

W ramach funkcji ewidencja standw | obrotow materiatami

1 narzedziami ale wykomje sie plasowania zakupu materiatow
/wykonuje to podsystem planowania produkcji/« 1 takze ale
wykonuje sie w tym podsystemie ewidencji 1 wyceny brakéw
/wykonuje HI®/ produkcyjnych s podziatem aa prsyosyay i

miejsca 1A powstawania*

Zrealizowane foakoje tgd.g”™g” ,,abUQW3TI.

Funkcje podsystemu obliczenia Inzynierskie obejmujg zgodnie

s satGeniami t n

a/ obliczenia konstrukcyjno—technologiczne

b/ ooeae Jakosci narzedzi produkowanych w fabryce

o/ porownanie wskaznikow trwatosci 1 Jakosci narzedzi w wa-
runkach eksploataeyjayoh '\

d/ prowadzenie obliczen inzynierskich dotyczqo;//\ch postepu

> "
technicznego. an

Praktycznie ale realizuje sie podsystemu kadra.

Zrealizowane funkcjepodsystemu wyroby gotowe

— zestawienie obrotow wyrobami gotowymi, obroty kontrolag,
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stanowe, wg magazynow i1 wydziatow
— zabawienie przychodéw wyrobow gotowyoh, zestawienie zwrotow

* zestawienie rozchodéw wyrobdow gotowych*

Zrealizowane funkcje podsystemu Srodki trwato.

Podsystsm ten spednia nastepujgce funkcje:

a/ ewidencja i rozliczenie sSrodkow trwatyoh™w rasach tej
funkcji realizuje alf!
am satoSenle i aktuallsaoja kartc);tekli Srodki trwalte
— aktuallsaoja miesieczna /5 goda. czas $rse$warzaala/
*minwentaryzacja M gods*/,
b/ planowanie 1 kontrola wykonania restontow
— projekt planu remontow /1 godz. czas przetwarzania/
o/ kontrola skorzystania czasu pracy maszyny 1 urzadzen
— analiza wykorzystania przestojow obrabiarek w wydzia-
+ach produkcyjnych /wydruk tabulogramu 15 aln./
d/ sporzadzenie zestawien danych dla potrzeb GUS
* robione wg pstmsfe * s\v—S
e/ analiza rozllozenla amortyzacji wartosci poczatkowej i
umorzenia $rodkow trw_a}ych w roku w podziale na: e
* rozdzielnik wartosoi poczqtkg\wejl .. X 20 ni»*

miesiecznie
 rozdzielnik amortyzacji J 20 nin*

M&SSS. * %m38L FSP gftWx4.0«

Poniesione naktady przy opracowywaniu i Urazaniu sy*
stemow nie ulegly zmianie z wyjagtkiem jednej pozycji, ktorej
sakup przewidziany byt do sfinansowania w Il etapie prac nad
systemem, zakup dyskow /dostawa ta ma byd zrealizowana do

ko&ea roku 197%/*



P =

Na przyk#adzie miesigca sierpnia™ ktory noze by¢ reprezen-
tatywny dla pozostatych miesiecy 1975 roku, ozas przetwa-

rzania w podelal« aa poszczegolne podsystemy przedstawiaI
M

sie nastepujgco? H
Planowanie produkcji 51 godz. Ol min*
Rachunek kosztéw normatywnych 19 godz* 21 min*
PEaoe 13 godz* 05 min.
Obliczenia inzynierskie 15 godz* 53 min*
Gospodarka materiatowa 1 narzedziowa 53 godz, 53 »la«
Gospodarka sSrodkami trwakymi 3 godz* 58 min*
Gospodarka wyrobami gotowymi 11 godz* 55 min*

tacznie aa eksploatacje catego systemu zuzyto 180 godz*
00 ekstrapolowane aa caly rok daje okoto 2360 godz, zapo-
trzebowania# a wiec roznica w stosunku do oaasu zatozonego
w 1974 roku jest niewielka /50G godz* rocznie/.
WysokosC pozostatych kosztow eksploatacyjnych /koszty osobo-
we, materiaty, energia/ nie bydy szczegbtowo badane, a po-
biezna obserwacja ale wykasuje duzyoh rdéznic w stosunku do

kosztow zatozonych w 1974 roku.

1T ek ty

Podozas badania uzyskanych efektéw stwierdzono, ze
uzyskane przez Ftp wyniki ekonomiczne na poszczegolnyoh od-
cinkach, wykazujga realnos¢ przyjetych w 1974 roku wielkosci
efektow* Istotng trudnoscig jest natomiast okreslenie w ja-
kim stopniu ussrskane wyniki ekonomiczne sg efektami systemu

informatyczneb0, a w jakim stopniu innyoh czynnikéw* W oelu



uzyskania wiaaclwej ooeuy tego ssagadaieaia przeprowadzono
rozisony /wywiady/ s uaytkownikaai syatensdw ozyll otizymtt—
JMoyai wydrukl w poazozegdinyob dzialaob.

W trakole rozné* /wywiaddw/ s uaytkownikaml zastoso-—

«aao nastfpmé&oy aoheraat pytan;

— jakle s$ podstawowe zralaay w zakresle otrzymywanyoh infor—
macji po wdrodeniu syaterau inforraafcycsnego?

— Jakie moallwoaoi stwarsa ayatem Inferjaatyozny 1 ozy raoall—
woaoi te 4 w praktyoe « peia! wykorzystywane?

— 00 naleiafkoby «alenld aby vvykorzysta,é w pelni nsoaliwoaoi

* AN ‘-
atwarzane przez ayata'fé’? ¢ Tl

Poszozegdlini uaytkownioy ola sa wszyatkle pytanla
udzlelill palayoh odpowledzl, oz*ato konoentrorall si8 na

jednyra cagadaieaiu.

Dziai plaaowaala jako uaytkowalk tabulegranfv podsy—
stemu plaaowaaie produkoji podkrealal azcatgdlale iloaiS
ofcrsyraytranych  Infojraa™t po wdroaeniuStystemu infofniat_yczBSgo
W systemie tradyoyjnyra ¢lan zuzyoia naterialdw oraz plan
aeortyraentowy wg wydzlaléw dia wyrofcdw produkowaayob « fa—
bryoe, ograalozoay byl do repreaeatantdw dafiej grupy wyro—
béw. MoéllwoSol jakie stwarza ekaploatacja systenm koropute—
rosego w tym zakresio 8 oalkcwioie wykorsystane» plaay te
wykoaywane &q dia wazystkloh produkowanyob wyrobdw w fa—
bryoe,

System iaforniatyczny stwarza rsoaliwodoi okrealenla preoyzyj—

nyoh zadan z@ znaozaym wyprzedzenleni w ozasle«



nalat ksiegowoiSoi kosztow jako uzytkownik tabulogra-
mow podsystemu rachunku kosztow normatywnych zwrocit uwage
aa »siany Jakie powiany ty<$ dokonane aty otrzymywane infor-
macje tyty w pedni wykorzystane. informacja teda spetniaty
swoje zadanie kiedy tedg terminowe 1 teztdedo«» nalezy
zwroci¢ wiekszy uwage na kontrole wstepng i ostateczng in-
formacji otrzymywanyet a maszyny.
Wykorzystani® tabulogramoéw utatwitoty pelne porozumienie
o0 ujednoliceniu dokumentow na wydziatach iwosrodku prze—

lHozenlowym.

Dziat ksiegowosci , uzytkownik tatulogramow podsyste-
mu gospodarka sSrodkami trwaltymi stwierdza# ze pedniejsze uzys-
kiwanie Informacji o srodkach trwatyoh z tabulograméw jest
mozliwe w przypadto» tlezgcej aktualizacji ewidencji srodkow
trwatyob. System Informatyczny zwieksza dokfadnos¢ analiz
rzeczowych 1 finansowych z zakresu gospodarki sSrodkami
trwatymi zapewnia wAasciwy zakup lut wykorzystanie sSrod-

kow trwatkych.

Kaohuta 1 dziat ksiegowosci Jako uzytkowaik tatulo-
gramdw podsystem place podkresla uwolnienie pracownikow
od zmudnych recznych otliozed. Zgodnos¢ pol tatell w ze-
stawieniach ogolnych 1 dla poszozegdlnycb osct utatwitaby

wykorzystanie informaciji.

Podsumowujac ocene uzyskiwanych efekvg(’)w stwierjf;zié ¥
mozna* ze przyjete w 1974 r« wartosci efektow znalazty uza-

sadnienie 1 potwierdzenie.
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m# mmmmicJA pBOQK&Mbw 1 wyniki obliczen

1* Programy opracowano dla obliczen wskaznikow efek-
tywnosci wedtug formudy prostej* Programy liozg wielkosc¢
wskaznika efektywnosci oraz elastycznosci wskaznika wzgle-
dem poszczegolnych jego elementdw, oprogramowano dwie odmia-

ny formuly prostej:

| /1 Mg/ [**»/ IV

/B/

Wszystkie oznaczenia zgodnie z tresScig czesci B opracowa-
nia.

Formute /A/ oblicza program FOMI'1l, a formute /B/ ohlioza
program POHMTK. Ze wzgledu na moé&llwosoi drukarki na wy*»
drukach 1 w dalszym opisie postugujemy sie wydacznie duzy-
mi literami, a w zwigzku % tym» aby unikng¢ powtarzalnosci
liter, zmuszeni byliby zmieni¢ niektore o?naczenia.
Programy FOBS Bi i FOM 12 we bvszystkich ’wariantach napisa-
ne sg w jezyku ASSEMBLER 1 stuzg do obliczenia i badania
elastycznosci /wrazliwosci/ wskaznikow S efektywnosci przed-

siewzieC informatycznyche

.2* Programy formuty 11 obliczajg wskaznik | gdy dane

sg pozostate wielkosci, wedtug wzorui

1 /<* fi [/ /*3/
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Wielkosci O, Et I, S sg danywl calkowitoliezbonsyroi a Hi S
podant si8 w prooentaobe Aby uniknad komplikacji 1 dostatecz-
nie doktadni# obiiozyd wskasnik S formuta zostata przaksztat-

cona aa hastegjmjacsj /we wszystkich wariantach/:

E—

— /\ - . = °% n
/97500 « st Iraboo 310007 /i

Karty aanych znajaujgoe sie pod koniec programu po karcie

// EXBC winny zawieracC

w kolumnach 1- 16 3
17 — 24 : |
23 —32 11

33 — 36 : MX 1000 ozyli podane w promillach
37 — 4C ; S X 1000 esyl4 podane w promillach
41-44 SB

Wszystkie dane zapisane sg tak, aby ostatnia oyfra znaczgca»
tj* jednostek znajdowata sif w ostatniej kolumnie przezna-
czonej dla tej danej. Zapis ten jest konsekwentnie utrzy-
many w wydruku danyob« Wskaaalk £ wyliczony lest w kolumnie
IXKIK 1 Jest wymoeéon.Y orze« 1000.

Wedtug wyzej wymienionego wzoru dziata program ozna—
ozony // JOB FOUI S1

M PHOOH4IS STASDARD 11
ktdry jedynie oblicza wielkoad S gdy pozostate sg dane wg /A/.

Wielkoéd B zmienia sif od 1 do 10# ) )
e , b : e .

Program oznaczony
// JOB TOM ML
*  BABAHIE BLAFITrCZNOeCl WSKA2&IKA Bl wzgU Q.

oblicza wielokrotnie



Foznmta ta takze liczona Jest Jak /AA/ pray ozy® M Jest atar
+e * tDO, L Joat zmienne w przedziale od 50 do 130» zmienia
sie 00 2« Znaczy to# de program pokasuje Jak zmienia sif

wskaznik E gdy zmienia sie wielkoaé Q od 50# do 130# oo

2#.
Wielkoad B zmienia 3ie od 1 do 10»

W wydruku danyoh po kolumnie O drukowana Jest kolumna

O »» nastepne bez zmian. Po kolumnie WYNIK drukowana Jest

Jeszoze kolumna L x 106*

Program oznaczony

// JOB TQIM 81
X BADAITIS SLASFICZHOACT WSXAZNIKA £1 wzgl. K

oblioza wielokrotnie

QX% ..
1 /1 1] / /M-S

g »

Formuta takze liozona Jest Jak /AA/» gdzie H « 100.

b * zmienne w przedziale od 70 do 130 oo 2* Znaozy to» ze
program pokazuje Jak zmienia sie wskaznik 1 gdy «mienia
sif Kod 70# do 130# oo 2#.

fielkodé B zmienia sie od 1 do 10*
W wydruku danych po kolumnie £ drukowana Jest kolumna & jf »
nastepne bez zmian. Po kolumnie WISH drukowana Jest Jeszoze

kolumna L x 100.
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Program oznaczony
// JOB FORM £1
X BADANIE ELASTYCZNOSCI WSKAZNIKA E1 wagi. |

oblicza wielokrotnia

& A i
1§ /1 &Aj[/ /B-=S

xFormula tak&e l1llozona jest jak /AA/, gdzie M « 100*

L «* zmienne w prz«dziale od 70 do 130 oo 2* Znaczy to»

ze program pokazuje Jak zmienia sie wskaznik E gdy zmienia
If 1 od 70# do 130# oo 2*.

Wielkos¢ B zmienia sie od 1 do 10.

W wydruku danyoh po kolumnie | drukowana jest kolumna

| nastepne bez zmian» Po kolumnie WYNIK drukowana jest

jeszcze kolumna T X 100*

Program oznaczony
X/ JOB FORM E1
« BADANIE ELASFTCZNOSCI WSKAZNIKA S1 wzgl* S

oblioza wielokrotnie )

B- ‘]m_ *

1 /1 + ~f/ /R»s/

Formuta jest takie liczona jak /AA/* R zmienia sie w prze-
dziale od 30 do 120 oo 5 jednostek* Znaoay to» Ze program
pokasuje jak Smienia sie B gdy zmienia sie wielkos¢ 1 od
30#*do 120#*0© Px

WielkosC B zmienia sie od 1 do 10*



Program osnaozony
/] «Idb MM si
# BADANIE SLASMrCZHOSCI WSKAZNIKA 21 wagi. 8

oblicza wielokrotnie

B* ....u.
1/71+ N/ IR-Y

Fctnuta jest takze liczona jak /AA/« S zmienia sie w prze-
dziale od 15 do 350 oe 5 jednostek* Znaczy to, ze progres
pokasuje jak zmienia sie 1 gdy zmienia sie wielkos¢ S od
15*®'do 350*0 oo 5*0.

Wielkos¢ B zmienia sie od 1 do 10*

3* Programy formuly 12 obliczajg wskaznik S gdy dano

sg pozostate wielkosci, wedtug wzoru

g* — — /B/
1/1+2]z /B*S/ + MR

Wielkosci O, K, 1, Bf M sg danymi oatkowit©liczbowymi,
B 1S podane sg w procentach* Aby unikng¢ komplikacji i
dostatecznie dok#adnie obliczy¢ wskaznik £ foraiula zostata

przeksztatcona na nastepujgog /we wszystkich wariantach/:

gm /Q — K/» 1 00P OCO OOP /
I /100C + MdipSM/ /B.J1000 + SMOCO/ + UiB/1000
Karty danych znajdujgce sie pod koniec programu po karcie

// BXEC wlany zawieracC



w kolumnaob 1 —16 (O
17 — 24 tK
25 -52 *1
55 —56 1 B x 1000 ozyll podane w proraillaoh
37—40 i1 8 x 1000 ozyli podane w promillach
41 « 44 SB
45-48 1M

Wszystkie dane zapisane sg tak, alsy ostatnia oyfra zn&ozgoa,
tj# jod»ostek znajdowata sie w ostatniej kolumnie prsezna-
czonej dla tej danej. Zapis ten jest konsekwentnie utrzyj
many w wydruku danyoto. Wskaznik S wyliozony lest w kolumnie
WYHIK 1 .lest wyumozony przez 1000.

1/ wedbtug wyzej wymienionego wzoru dziata program oznaczony

// JOB fOM E2
M PIOORAM StAHDAHD
ktéry jedynie otlioza wielkos¢ B gdy pozostate sg dane.

Wielko$¢ B zmienia sie od 1 do 16»

2/ Program oznaczony

// JOB FOKM 12

*  BABAHU ELAOTCZJfoSCl WSEAZNIM £2 wagi# 0
ofclioza wielokrotnie

o] !
£ »

1/1+ % /B*S/ ¢ MU ,

Formuta ta takze liozoaa jest jak /BB/. M jest state » 100#
L jest zmienne w przedziale od 50 do 150, zmienia sie oo 2

jednostki. Program pokazuje jak zmienia sie wskaznik B gdy
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zalania sl* wielkos¢ a od 50* do 130* oo 2*. WlolkoM B
Snienia sie od 1 dc 10»
W wydruku danych po Itolunmie Q drukowana Jest kolumna
O |» nastepne fees zmian. Fe kolumnie WXHIK drukowana jest

jaszcze kolumna X x 100*

3/ Prograt? oznaczony

// JOB tom S2
# BADANIE MLK2TtC2m&ei WSRA&IIIA 22 wzgi* K

oblicza wielokrotnie

S . a —-*If

i /1+7~f/ /&» 8/ & na

Formuta liozona jest jak /KB/» gdzie M * 100» £ zmienne w
przedziale od 70 do 130 oo 2 jednostki. Program pokazuje
jak zmienia alf wskaznik 1 gdy zalenia sie K od 70# do
130# oe 2#.

WielkosC B zmienia alt od 1 do 10*

9 wydruku danych po kolumnie 1 drukowana jest kolumna

R &> nastepne bez zmian. Po kolumnie WYHIR drukowana jest

jessoze kolumna 1x100*

4/ Program oznaczony
// JOB KB 82
# BASAKii ELASTYCZNOSCI W3KMNIKA—E2 wsgl.l

oblicza wielokrotnie

pa —. t« mr ... ,i1fO...
Xh{/l "8/ /S 3/ +SB
7qA o < -V LER R N S _ -



Formula ta takze liczona Jest Jak /BB/* K jest state * 100
L Jest galenne w przedziale od 70 do 130 co 2 Jednostki*
Program pokasuje Jak sSmienia sie wskaznik £ gdy Smienia
sie 1 od 70% do 130% oo 2$.

Wielkos¢ B zmienia sie od 1 do 10*

W wydruku danyoh po kolumnie | drukowana Jest kolumna

Irf, nastepne tez zmian* Po kolumnla WYNIK drukowana Jest

Jeszcze kolumna 1x100*

3/ Program oznaczony

// JoB FOIBt 32

X BADANIE ELASTYCZNOSCI WSKAZNIKA 12 wzgl* a

ofclioza wielokrotnie wskaznik 1 wedtug formuty /B/ tzn*

/BB/* H zmienia sie od 30 do 120 oo 5 Jednostek* Program
pokazuje Jak zmienia slIf wskainlk £ gdy zmienia sIf Hw
przedziale od 30$%0 do 120%© oo 3%o0.

wielkos¢ B zmienia sie od 1 do 10*

6/ Program oznaczony

// JOB FO»l 12
X BAUAMIS ELASTYCZNOSCI WSKAZNIKA M2 wzgl* 3

obliosa wielokrotnie wskaznik £ wedtug formuty /B/ tzn*

/BB/* 3 mienia sIf od 13 do 330 oo 5 Jednostek* Program
pokazuje Jak zmienia slf wskaznik £ gdy zmienia sie 3 w
przedziale od t5%0 do 390%0 oo 5%0*

Wielkodd B zmienia sie od 1 do 10*



4* Wyniki obliosen.

iilastyozncadd /wrazliwosé/ wskaznika efektywnosci obli-
czano przyjmujac wielkos¢ poszczegolnych elementow w wyso-
kosci wystepujacej w hadanym systemie w FfP ira K. Swier-
czewskiego, oraz w przyjetym hipotetycznie systemie charak-
teryzujacym sie mniejszymi efektami, nakfadami 1 kosztami»
a nastepnie zmieniano wielkos¢ elementdw skokowo /procentowo
lub w liczbach bezwzglednych o jednostke — w zaleznosci od
rodzaju elementu/»

Biorac pod uwage wartos¢ poszczegolnych elementdw
w wysokosci wystepujgoej w przypadku systemu w FfP Im* &*
Swierczewskiego oraz przyJetyoh danych hipotetycznych /ogdl*—
nle biorac przyjeto jako drugg wersje niniejszy system/, to
wrazliwoad wskaznika efektywnosci *B" wedtug formudy pro-

stej jesti

— dos¢ znaczna na zmiane wysokosci stopy dyskontowej /wM
szczegOlnie we wspdidzlatanlu z dtugoscig okresu realiza-
cji /*b»/>

— dos¢ znaczna na zmiane wysokosci efektow, kosztdw biezg-
cych 1 naktaddw,

— stosunkowo mniej znaczna na zmiane tylko diugosci okresu

realizacji /*b»/ przy niskiej stopie dyskontowej«
Przyktadowo :

— zmiana stopy dyskontowej a 34 do 126 przy fO—letnlm okre-
sie realizacji 1 przy pozostatych elementach nlezmlenlo—
nycb powoduje spadek wielkosci wskaznika B z o0
do 1 * 1,14* Ua sami; salana przy 1—-+0 rocznym okresie re-

alizacji przedsiewziecia powoduje takze znaczny spadek
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wielkosci wskaznika z £ » 2,94 Se 1 * 1*73» Fray zmianie
wysokosci stopy dyskontowej o 1 pkt wskaznik 1 Smienia
Sie od 0#07 do d|27t

< wzrost wartosci efektdw do 130# przyjetej wartosci pewo—
duje wzrost wskaznika i 1 1 * 158 #0 | * 2,22 przy 10-oio
letni® okresie realizacji 1 80 stopie dyskontowej lut»
wzrost z £ « 2,21 ¢0 1 * 2,99 przy l|-reazssiyn okresie rea-
lizacji.

Podobny rzad zmian wystepuje przy zmianie wielkosci nakia-
dow 1 kosztow biezacych,

— zmiana dtugosci okresu realizacji /*b”/ z b m1C do b « 1
przy Srednio wysokiej stepie dyskontowej r * 8% powoduje
nmiane wskaznika efektywnosci B a E » 1,38 do £ * 212
I przy niskiej stopie dyskontowej r * 3# powoduje zmia—

m; s . T - |

nf wskaznika | 1 1 m 2,60 de £ * 2,91*

W wyniku suin. powyzszych stwierdzen w Projekcie In-
strukcji podaje sie dc stosowania fossrube rozszerzong dla
przedsiewzie¢ bardziej kosztownych /a wiec 1 wiekszych efek-

tach/ 1 okresie eksploatacji dtuzszy« niz 5 lat*

odrebnego omdwienia wymaga »prawa wysokosci stawki

amortyzacyjnej *s*. Wysokosd stawki zalezy od wartosci
‘'umorzen Srodkéw trwatyoh i wartosci niematerialnych i praw»
nyoh. Ta z kolei uregulowane sg szczegdtowymi przepisali
resortowymi, na kt<bre autorzy niniejszej instrukcji nie
maja wptywu. Chcemy jednak ostrzec przed ustaleniem zbyt
wysokich stawek amortyzacyjnych, gdyz mogh one spowodowac,
ze wiele faktycznie efektywnych przedsiewzie¢ ocenionych
bedsie Jako nieefektywne. Problem ten dotyozy gtdwnie przed-

siewzie¢ softwareowyoh; niestuszne uwazamy przyjmowanie,
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Jak to sie czesto styszy 1 czyta w literaturze» okresu eks—
1p|oataCJ| programovv uzytkovvych w vvysokosm 3 lat. Programy
Vte bO\NIem navvet jesli po 3 latach sg zaste-p;)\;vane Innymi to

stworzyty baze» na ktdrej powstajg nowe programy 1 faktycz—

}le |0I3--okres zycia" Jest dtuzszy* Konsekwencje przyjmo—

J 1wania zbyt wysokiob 'stawek amortyzaoyjnyob widad w oblioze—

IIl\nlaell wskaznika I\T\?V prT)g.;ramam FOBf6 Bl 1 FOKI\/I £2 — badanie

I |®lastyoznosoi wskaznika "Ew wzgledem ns". Przykfadowo*
przy 1l-rocznym okresie reallzaojl przedsiewziecia 1 stawce
amortyzaoyjnej s m 10# wskaznik £ * 2,28, natomiast przy

s * 33,5% /cc odpowiada 3-letniemu okresowi eksploatacji/

wskaznik £ * 0,99, a wieo nie speinia warunku bezwzglednego

poziomu efektywnosci.

W wyniku przetwarzania /obliczania wskaznika 1/ mozna
praktyoznle wyznaczy¢ takze graniozng /minimalng lub maksy-
malng/ wartosé niektéryob elementéw /np* efektéw» nakdadow/,
dla potrzeb spetnienia warunku bezwzglednej efektywnosci
wskaznika. W praktyce bowiem przy ocenie przedsiewziecia
mozna juz na bardzo wczesnym etapie okresli¢ znacznie przy—
bilzong wartosd dla np* wysokosol stopy dyskontowej» stawki
amortyzacyjnej, wielkosci kosztow eksploatacyjnych w zalez—

* nosol ad rodzaju i wielkosol nakfadow.
Przyktadowo* Program FORM 11 wykazad» ze przy 7-milo letnim
okresie reallzaojl wartos¢ efektéw musi byd wyzsza niz 70$
zatozonej wielkosol efektéw — jezeli chcemy aby byt speinio-

ny warunek bezwzglednej efektywnosci*
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Dla wykorzystania w praktyoe prao w zakresie ekono—
micznych probleméw informatyki, ktore 'bydy na zleoenle
Instytutu Organlzaojl 1 Kierowania prowadzone w OBRI, nie-

zbedno jest speinienie nastepujgoych postulatéw autorow i

1* Zgodnie z planem, sporzadzony Projekt Instrukcji oceny
Efektywnosol Ekonomicznej PrzedsiewzieC Informatycznych
wymaga weryfikaoji praktycznej, w wyniku ktérej ma byc¢
opracowana Instrukcja Problemowa Ooeny Bfektywnosoi
Przedsiewzie¢ Informatycznych, ktora obowigzywataby
powszechnie*

Opracowywanie instrukcji problemowych jest przewidziane
w Ramowych Wytyoznyoh /ust« 1 pkt 2/*

Zgodnie ze ztozonym w Instytucie Organizaojl 1 Kierowania
planem, weryfikacja praktyczna ma mie¢ miejsoe w 1976 r*
a opraoowanle Instrukoji Problemowej w 1977 r*

W tej sytuacji wydaje sie oelowe finansowanie przez 10K

tyoh prao w latach 1976-77.

2. Dla zapewnienia najwyzszej jakosci Instrukojl Problem©-?
wej, niezbedne jest szozegbtowe zbadanie w praktyoe za-
gadnieni
1/ dziatania 1 uzytecznosci pakietow symulacyjnych dla
doboru sprzetu informatycznego /np* SCERP, niMSCRIPT
itp./ oraz monitorow hardwareowych i1 softwareowych
dla optymalizaoji przetwarzania,

2/ metod okresSlenia efektywnosci ekonoraioznej teletran«—

aSisjl jako alternatywy dla przetwarzania wsadowego
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/featoh prooessing/ w kontekscie wystgpienia w przy-
sztosci wielu roznych mozliwosci dla technicznej
strony teletranamisji /np# linie dzierzawione tylko
dla transmisji danych, linie dzierzawione zamiennie
fonia — dane — ang. Leased Lines Alternate Voloe/Data,

publiczne sieci komutowane, sieci teleksowe itp./.

Dla zbadania wymienionych zagadnien niezbedne wydaje sie
zapewnienie autorom wyjazdow do krajow, gdzie zagadnie-
nia te sg rozwigzywane w praktyce /tj# do krajow Euro-
py Zachodniej/«

Przed opraitcowaniem Instrukcji Problemowej /w trakcie we—
ryfikacji praktycznej opracowanego Projektu lastrukojl/
oelowg wydaje sie wymiana pogladow 1 doswiadczenn miedzy
autorami a zainteresowanymi informatykami 1 ekonomista-

mi z krajoéw socjalistycznyoh /np, w ramach grupy ASU/.
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