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KIERUNKI ROZWOJU MECHANIZACJI 1 AUTOMATYZACJI
PRAC RACHUNKOWYCH W NBP W OKRESIE DO 1972 r.

I.WS TEP

Znaczny postgp techniczny na odoinku maszyn do prao rachunko-
wych, sprawozdawczych 1 statystycznych - zwanych w dalszym
ciggu maszynami -wykazujacy  szczegolny rozwdj od 1950 roku,
wigze sie scisle ze zmianami warunkéw gospodarozyoh w Swiecie.
Konsekwencjg tych zmian wyrazajgcych sie w wystepujacej pow-
szechnie z4ozonosol probleméw gospodarczych, ich 1losci 1 rézno-
rodnosci, sa powazne trudnosci w podejmowaniu prawidfowych de-
cyzji, ktorych:

traffrosc - uzalezniona jest od i1losci 1 rodzai potrzeb-
nych informacji, a
skuteoznos¢ - od wydania decyzji w odpowiednim momencie*

Zrodzita sie stad potrzeba posiadania takich instrumentéw, ktore
bydyby w stanie zadosc€uczyni¢ wymogom czynnikéw zarzadzajacych
I dostarcza¢ im informacji w kazdorazowo wymaganych rodzajach,
ilosciaoh 1 w mozliwie najkrotszym czasie.

Potrzeba ta stata sie impulsem dla postepu technicznego w zakre-
sie w/w wymienionych maszyn. Z obserwacji nowych rozwigzan kon-
strukcyjnych, najistotniejszg i1 powszechng wystepujgca cechag
zmian we wszystkich rodzajach maszyn, a szczegélnie maszyn naj-
prostszych - sumatorow, do ksiegowania - jest zmiana ich roli

Z urzadzen przetwarzajacych jedynie prace reczng na mechanioz-
ng, na urzadzenia stanowigce czesci Instrumentu zarzadzania.
Stato sie to dzieki zastosowaniu urzadzen do perforowania tasm.

Niezaleznie od przebudowy istniejgcych typéw, buduje sie poza
tym maszyny liozgoe-analityczne, a ostatnio elektroniczne,
ktore wyraznie posiadaja charakter instrumentéw zarzadzania.

Powstaty wiec unowoczesnione typy maszyn pozornie niewiele sie
réznigcych od dotychczasowych, lecz o Istotnych udoskonaleniach
konstrukcyjnych, umozliwiajgcych:

- powazne przyspieszenie opracowania dokumentéw zréddowych,
przy maksymalnym zabezpieczeniu jakosci wykonywanej pracy
i prawidtowosSci wynikow,
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- rownoczesne z podstawowg praca rachunkowg perforowanie zrodio-
wyoh danych lub wynikow na kartach lub na tasmie papierowej,

- dostarczenie do centrum obrachunkowego danych w formie umozli-
wiajacej automatyczny odczyt, przetwarzanie 1 sporzadzenie
z nloh zestawien w wymaganym uk¥adzie*

Z krotkich charakterystyk poszczegélnych faz: opracowania, prze-
kazywania 1 przetwarzania wynika, ze dzieki pednemu wykorzysta-

niu urzadzen automatycznych, zredukowano we wszystkioh przypad-

kach czasy praoy do minimum, wskutek czego:

- zmniejszenie czasu opracowania dokumentéw - przy prawiddowym
wykorzystaniu maszyn - musi sie wyrazi¢ w znacznym wzroscie
wydajnosci w stanowiskach opracowujacych dokumenty,

- .jednoczesne -otrzymywanie tasm dziurkowanych bez dodatkowego
nakdadu praoy, przyspieszy znacznie dostarozenle Ich do cent«
run, a nowa forma przekazywania danych wyeliminuje praca og-
niw posrednich,

~ zmniejszenie czasu -przetwarzania umozliwi dostarczenie kierow-
nictwu pednych I aktualnyoh informacji,
warunkujacych trafnos¢ i1 skutecznos¢ podejmowanych decyzji*

Poza niewgtpliwymi bardzo Istotnymi korzysSciami natury organiza-
cyjnej. zastosowanie nowoczesnych maszyn zrealizuje ponadto postu-
lat humanizacji pracy przez wyeliminowanie ddugotrwatego wykonywa-
nla jednorddnych powtarzalnych czynnosci*

Dalszg Istotng cechg nowoczesnych maszyn jest mozliwosSC sprzeza-
nia Ich - poza urzadzeniem do peforacji kart i tasm - rowniez

1 z innymi urzadzeniami, ktore sg obecnie w stadium eksperymen-
tow - np* do autornatyoznego odczytu dokumentéw Zzréddowych™
WEasciwos¢ ta umozliwia biezgce unowoczesnianie maszyn i1 zapo-

biega przedwczesnemu moralnemu ich starzeniu*

Wrebzcie zaopatrzenie w jednolite w/w udoskonalone meohanlzmy
podstawowych rodzajéw maszyn rachunkowych jak sumatordw, do ksie-
gowania pozwala na:

- zaopatrywanie oddziatow w rézne rodzaje maszyn odpowiadajacych
rzeczywistym ich potrzebom /''rozproszonym™ umozliwiajgce spo-
rzadzenie pelnej ksiegowosci, '‘skupionym' bez takiej potrzeby/,
a zarazem
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- wprzegniecie praoy wszystkich maszyn do jednolitego o0g 6 1-
n eg o systemu: opracowywania, przekazywania i przetwarza-
nia danych rachunkowych*

Moznaby stwierdzi¢, Zze postgp techniczny z ostatnich lat stwo-
rzyt wyjatkowo korzystne warunki dla dziatalnosci organizacyj-
nej na odcinku mechanizacji*

Przez dokonanie wyboru maszyn i1 uzasadnienia go potrzebami lub
korzysSciami wynikajgcymi z warunkéw, w ktérych poszczegdlne
rodzaje maszyn pracowaC¢ bedg, wskaze sie tym samym ki erun -
ki rozwoju mechanizacji i1 automatyzacji prac rachun-
kowych w NBP w okresie do 1972 r.

Wskazanie uzasadnionych kierunkow mechanizacji umozliwi podje-
cie decyzji, ktore zabezpieczg przed przypadkowoscig zakupow
maszyn w przysztosci 1 ustalg zasady planowej dziatalnosci

1 linie rozwoju mechanizacji 1 automatyzacji prac rachunkowych
w ®BP.

Nie podjecie obecnie decyzji, zamknetoby prawdopodobnie droge
do mozliwosci korzystania z postepu technicznego 1 narazidoby
Bank w przysz4osci na powazne trudnosci, a nawet straty*

Dla dostatecznego naswietlenia elementow stanowigcych podbudo-
we podejmowanych decyzji, w dalszych czesSciach opracowania,
oméwiono bardziej szczegodowo:

w Cz.1l1 - aktualny stan techniki w Swieoie na odcinku ma-
szyn do prac rachunkowych oraz

w Cz*111- aktualny stan techniczny maszyn 1 warunki dla
wprowadzenia rdéznych technik dla prac rachunko-
wych, sprawozdawczych 1 statystycznych w NBP*

1. AKTUALNY STAN TECHNIKI W SWIECIE NA ODCINKU MASZYN PO
PRAC RACHUNKOWYCH

Przed wyszczegolnieniem rodzajow i opisaniem zalet i brakow
maszyn produkowanych obecnie w oparciu o nowe rozwigzania
konstrukcyjne, nalezy uprzednio wyjasniC, jakie przyozyny
skdonity konstruktorow do wprowadzenia nowych rozwigzan
technioznych.



Blizsze oméwienie tych zagadnien jest konieozne, poniewaz zasto-
sowane ostatnio udoskonalenia konstrukcyjne» zmienity nie tylko
W sSposob zasadniczy charakter maszyn do prac rachunkowych,

lecz - moznaby rzeo Smiato - spowodowaty rewolucyjne zmiany

w organizacji prac: rachunkowych, sprawozdawczych 1 statystycz-
nych w bankach.

Istotna zdobycz postepu technicznego ostatnich lat w zakresie
w/w maszyn polega na tym, ze poza wyreczeniem czdowieka w samym
wykonywaniu pracy 1 to w bardzo szerokim zakresie i1 bardzo po-
waznym przyspieszeniu ich wykonania, maszyny przejety rowniez
znaczng 1los¢ funkcji kontrolnych jakosci pracy, a tym samym
wkroozydy w doniedawna wydgaczng domene czdowieka.

Przerzucenie na maszyny wspomnianych czynnosci kontrolnych wy-
eliminowato w znacznym stopniu bdedy popedniane przez cztowie-
ka.« Niebezpieczenstwo ich powstania w pracach rachunkowych,
przy statym operowaniu cyframi - symbolami lub sumami - jest
szczegblnie duze, a ich powstanie powoduje z regudty ujemne
nastepstwa - nieraz bardzo powazne straty czasu - oraz pienie-
dzy.

Konstruktorzy nowoozesnyoh maszyna w szczegélnosSci przeznaczo-
nych dla bankéw, uwzgledniajgac w pedni niebezpieczenstwo powsta-
wania btedow, widzgo cztowieka, jako ich notoryoznego sprawce,
potozyli szczegolny nacisk na znalezienie takich rozwigzan, by
interwencje ludzka nie tylko zmniejszy¢ do minimum, lecz i po-
zostate przez niego - z koniecznosci - wykonywane czynnosci,
podda¢ kontroli obstugiwanej przez niego maszyny*

Ta generalna zmiana stosunku czdowieka do maszyny - 1 co jest
nowoscig - maszyny do cztowieka spowodowata, ze jej wartosc
/przydatnosc¢, produktywnos¢/ nie ocenia sie dzisiaj tylko na

podstawie tego co dana maszyna moze wykonac,
lecz przede wszystkim na podstawie ooeny tego, 00 cz+4t+o-
wiekowi pozostanitie jJjeszoze do wyko-
nania*

Pozostaje mu niewiele, jak wynika z opisOw maszyn wytwarzanych
ostatnio, przez przodujace w tym zakresie fTabryki:



- nowoczesnych maszyn do ksiegowania opartych na zatozeniach
tradycyjnych. produkcji: National, Kinzle, Olivetti, Ascota,
Optimatie 1 inne,

- maszyn llozaco-analitycznych opartych na technioe kart dziur-
kowanych, produkowanyoh przez: SAM, Supermetall, Buli, 1BV,

- maszyn elektronicznych produkcji: 1BV, Perranti, Buli,
National, ICT 1 innych*

Wspolnym zadozeniem konstrukcyjnym dla wszystkich w/w rodzajéw
maszyn jest dgznosC¢ do ograniczenia pracy cziowieka przy wyko-
nywaniu czynnosci rachunkowych do mozliwego minimum, a przez to
stworzenie mu warunkow umozliwiajgcych skoncentrowanie calej
Jego uwagi na wykonaniu 1 samokontroli:

- zaplisu maszynowego stanowigcego powtdrzenie istotnych cech
podanych na dokumencie zrodbowm przez klienta,
- pozostadej niewielkiej i1losci czynnosci zwigzanych z obstugg
maszyny™*
Maszyny do ksiegowania oparte na konstrukcji tradycy.ire.l

Przy w/w maszynach zapis maszynowy dokonuje sie poprzez doku-

ment zrodlowy, ktdry posiada nastepujace elementy:

1/ numer kolejny zapisu maszynowego /wzrastajacy od 1 - X/automat

2/ numer oddzialu zapis staly wykonany automatycznie,

3/ numer kontrolny maszyny /stanowiska/ » "

4/ data zapisu - nastawiana na dany dzien ™

5/ numer rachunku klienta nastawiany kazdorazono recznie,

6/ knotg dokumentu  « n w n

7/ symbol "wplaty?t - MA nastawiany potautomatycznie

8/ symbol "wyplaty™ -  WINIEN " "

przy czym pod pojeciem:

automatycznie™ rozumie sie wykonanie przez maszyne Czynnosci
bez udziatu cztowieka,

""polautomatycznie’ wykonanie przez maszyne po nacisnieciu
1 klawisza,

"reozne wypaloowanie na klawiaturze symbolu konta lub kwoty*



6

Przez dokonanie zapisu maszynowego uzyskuje sig:

- potwierdzenie. ze dokument zostat zaksiegowany /Zeliminacja
stempli dziennych/ wiadomo; gdzie, kiedy, kto ksiegowat 1 ile,

- zapewnienie * ze dane zostaty prawidtowo wprowadzone do mechaniz-
mu maszyny, droga stwierdzenia zgodnosci zapisu maszynowego
z zapisem klienta,

** wiadomosS¢ /z samego dokumentu zréddowego/ o przebiegu pracy
maszyny 1 sposobie ksiegowania przez nig danych na karoie,
gdyz: wycisniecie klawisza przy wypisywaniu symbolu "‘winienw
lub wnan nastawia automatycznie maszyne w odpowiedniej kolum-
nie karty kontowej dla zaksiegowania kwoty dokumentu*

Przy tym sposobie postepowania» oata uwaga skoncentrowana jest
jedynie na stwierdzeniu zgodnosSci zapisu maszynowego.z recznym
zapisem klienta*

Przedstawione wyzej postepowanie:

1/ da.ie absolutna pewnosSC¢ zgodnosci zapisow na dokumencie z za-
pisami na karcie kontowej 1 kopii zapisow na dzienniku maszy-
nowym,

2/ eliminu.le potrzebe kontroli tych elementéw /bo sg identyczne/,

3/ ogranicza kontrole wizualna do zgodnosci wniesionego salda
poczatkowego poniewaz saldo koncowe wyliozane jest przez maszy-
ne automatycznie,

4/ uniemozliwia dokonanie naduzyC droga fikcyjnych ksiegowan
poniewaz wykryte beda w tym samym dniu,

5/ uatwia, odnalezienie - przy pomocy wnumeru kolejnegoX:

- zapisu dokumentu w dzienniku maszynowym, a
- samego dokumentu po zbroszurowaniu, od¥ozonego w tej kolej-
nosci,

6/ usprawnia /utatwia/ czynnosci kontrolne 1 rewizyjne

7/ umozliwia biezgce ksiegowanie, a tym samym maksymalne wyko-
rzystanie maszyn w czasie,

8/ znosi potrzebe sporzadzania primanot jako zbednych w tych
warunkach.



Z przedstawionego opisu przebiegu operacji ksiegowania, w kto-

rej punktem wyjsciowym lest zapis maszynowy na dokumenoie zrod-
+owym /moze on byC rowniez i1 na dokumenoie zbiorczyn/ wynikajg
Jasno bardzo powazne korzysci, jakie uzyskaC mozna przez p r a -
widtowe wykorzystanie unowoczesnionych ma-
szyn do ksiegowaniatw/w sposob postepowania nie jest stosowany WNBP*

Sgq dwa zasadnicze typy unowoczesnionych maszyn do ksiegowania/
opartych na tradycyjnych rozwigzaniach konstrukcyjnych: z ru-
chomym wadkiem 1 bez takiego wedka*

Z punktu widzenia potrzeb wynikdych ze specyfiki pracy bankowe j,

a w szczegbélnosci NBP, kazdy z tych typow ma swoje zalety i braki*
Trzeba wiec bedzie dokonaC wyboru 1 ustali¢ typ maszyny do ksie-
gowania najbardziej odpowiedni do pracy bankowej 1 w pelni przy-
stosowany do ogolnego systemu: opracomwwania, przekazywania

1 przetwarzania danych rachunkowycht#

W tym celu ombwiono szerzej wyzej wymienione dwa typy maszyn

w czesci stanowigcej zakgcznik /nr 1/ do niniejszego opracowa-—
nia#

2* Maszyny liczaco-anal1tyozne

Przy tych maszynach powtdrzenie danych dokumentu  zroddowego
dokonuje sie na kartach technikg dziurkowania, recznie, a dalsze
cykle prac3*wykonywane sg automatycznie przy powaznym zmiejsze™»
niu interwencji czlowieka, poniewaz dane raz wprowadzone na karty
mozna ukdadaC 1 zestawiaC dowolnie. Jednak maszyny te limitowane
sg w swych mozliwosciach przetwarzania danych#

Przeszkode stanowig techniczne ograniczenia tablic polaczen,
stosunkowo niewielka szybkosS¢ dziakania, zawodnoS¢ w zakresie
funkcjonowania technicznego, Wyrazajaca sie powazng iloscia
bteddw oraz relatywnie duza 1losC personelu obstugujacego, ©o
oczywiscie wywiera wyrazny wplyw na rentownosSC przetwarzania#
Przyk#adowo, stosunek pomiedzy maszynami liczaco-anal itycznymi,
a elektronicznymi wyliczony na podstawie materiadow firmy
National oraz wlasnych, wyraza sie na odcinku szybkosci przetwa-
rzania relacja 7 -1, a na odcinku kosztow 2 1#

Wprowadzone w ostatnich latach przystawki elektroniczne do ma-
szyn liozaco-analitycznych /np# kalkulator GAVMA - FA lub zu-
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pelnie nowe zestawy mechaniczno-elektroniczne /Seria 300/
przyspieszajg niewgtpliwie nieco czas przetwarzania, ale

1 podrazajg znacznie koszty eksploatacji* Niemozna przy tym
zapominaC, ze postgp w udoskonalaniu cyfrowydi maszyn elektro-
nioznych jest jeszcze szybszy™*

3* Maszyny elektroniczne

Przy tych maszynach powtorzenie danych z dokumentu zréddowego
odbywa sig na kartach dziurkowanych lub tasmie perforowanej
dotychczas racznie, a dalszy przebieg wszystkich
operacji dokonywany jest automatycznie przy stosunko-

wo minimalnej interwencji czlowieka, przy czym w odroznieniu

od wszystkich innych technikg system elektronicznego przetwa-
rzania danych stwarza nie ograni czone mozliwos-
ci w zakresie programowania, tym wieksze, ze wprowadzone zos-
tang elementy operacji logicznych*

SzybkosS¢ dziakania, wysoki stopien bezblednoSci sprawiaja,

ze elektroniczne maszyny cyfrowe staly sie juz pelnowartos-
ciowym instrumentem zarzadzania* Przejscie z techniki lampo-
wej na tranzystorowg, liczne nowe wynalazki w zakresie urzadzen
wejsciowych 1 wyjsciowych oraz pamieci, rokuja jak sie wydaje
wielki rozwdj omawianej techniki*

Do niedawna sortowanie danych, bedgoe przystowiowg pietg
achillesowg systemu, przestadto byC¢ zasadniczym problemem™*

Sto tysiecy informaoji 32 - znakowych moze byC przetworzonych,
przy pomocy maszyny National 315 w ciggu 43 minut* Ta sama
czynnoSC¢ wykonywana przy pomocy 5 sorterow z systemu maszyn
liczaco-analitycznych pochtonetaby czas okoto 10 godzin,

a zatym przesz4o 13 razy wiekszy /przy symbolu tylko 10-miejs-
cowym/>*

Wreszcie, mozliwosci dalszego ograniczania bezposSredniego od-
dziatywania czdowieka na proces przetwarzania* Prowadzone
badania doprowadzidy juz do mozliwosci odczytu optycznego
dokumentow* Bedac dalekim od proroctw mozna przypuszczac,

ze w ciagu kilku najblizszych lat dane z dokumentu przestang
byC przenoszone przez czdowieka na tasmy lub karty dziurkowane*



Stowa i1 liczby bedg wprowadzane bezposSrednio do
elektronicznej maszyny cyfronej* Wowczas nastgpi zasadniczy
przetom, a fantastyozne szybkosoil techniki elektronicznej zos-
tang w pelni wkorzystane, bowiem dopiero wtedy zostanie wyeli-
minowana najbardziej pracochonna 1 najniebezpieczniejsza czesC
przetwarzania danych — styk cztowieka z maszyng*

Na zakonczenie omdwienia tych zagadnien mozna przytoczyC trafng
wypowiedz Maurice Bourquin - «Problémes de gestion d’enterprise”
Paris 1960 /w bibl .NBP/ tresci najstepujacej: "W banku jak w fa-
bryce schematyzacja pracy kieruje sie ku mechanizacji. Banki by-
4y pionierami w dziedzinie wykorzystania klasycznych maszyn ksie-
gujacych} pozostady jednak z pewng rezerwg wobeo techniki kart
dziurkowanych, ktdra jeszcze pomnaza masy papieru* Wydaje sie,

ze kalkulacyjne maszyny elektroniczne o duzej pamieci mogg stac
sie i1dealnym rozwigzaniem, zaoszczedzajacym czas 1 mase papieru’™

Jak z powyzszych rozwazan wynika, postulat minimalizacji interwen-
oji1 czitowieka zrealizovany juz zostak w szerokim stopniu, poczy-
najac od maszyn skonstruowanych na bazie tradycyjnej maszyny do
ksiegowania, poprzez maszyny liczaco-analityozne, a w stopniu
najszerszym dzieki technicznym mozliwosciom maszyn elektronicznych*
Wszystkie one przez przyspieszenie wykonania czynnosci rachun-
kowch 1 zmniejszenie potrzeby kontroli wykonywanej przez czdo-
wieka, odznaozajg sie bardzo duzg produktywnoscig*

111, AKTUALNY STAN MA.SZYN 1 WARUNKI DLA WPROWADZENIA ROZNYCH
TECHNIK DLA PRAC; RACHUNKONYCH« SPRAWOZDAWCZYCH I STATYS-
TYCZNYCH W NBP

I. Aktualny stan techniczny maszyn
Ooene aktualnie posiadanego parku maszynowego do prac rachunko-
wych, nalezatoby dokonaC w trzech aspektach:

1* 1losciowego 1 technicznego stanu maszyn do prac rachunko-
wych, ktory na dzien 31.12.61 przedstawiak sie nastepujaco:



. Stan technlcz

Rodzaje Dob X Srednl RAZEM

maszyn AlolIT ~ % |Iosc ilosé =

Sumatory 1267 30 1263 29 1737 41 4267

Do ksiego-

wania 1052 5 327 17 53 29 1952

Razem 2319 37 1590 26 2310 37 6219»
> 100%

2. Czy 1 w jakim stopniu posiadane maszyny moga by¢ przystosowa-
ne do nowyoh technik w zakresie prac rachunkowych.

3* W jakim stopniu posiadane maszyny odpowiadajg wymogom maszyn
specjalnych, przeznaczonych do prac bankowych.

Dokonujac oceny z wyzej wymienionych trzech punktow widzenia

nalezadoby stwierdzicC, ze:

ad 2/ maszyny dawnych typéw i nowe z importu z lat 1958 do 1962
nie posiadajg mechanizmow umozliwiajacych sprzezenie ich
Z przystawkami do perforonania, stad nie moga byC zastoso-
wane do nowych technik dla prac rachunkowo-statystycznyoh.

ad 3/ Maszyny dawne 1 z importu /1958 do 1962/ do ksiegowania
marki Asoota sg maszynami uniwersalnymi, a nie specjalnymi
do prac bankowych. Z braku pelnego wkorzystania, produk-
tywnosC Ich jest niska. Zagadnienie to zostado blizej
omowione w zadgczniku Kr. 1

Z przedstawionego stanu technicznego wnika, ze dla wprowadze-
nia nowych technik dla prac rachunkowo-statystycznych Banku
zajdzie potrzeba dokonania w przysztosci wymiany w/w dwoch ro-
dzajow maszyn 1 zastgpienia ich maszynami unosvoczesnionymi W
1losci umozliwiajacej zaopatrzenie w nie wszystkich oddziatow,
a zarazem zdatnymi do wprzegniecia ich do ogbélnego systemu:
opracowwania, przekazywania i przetwarzania danych rachunko-
wych.

Sytuacje ulatwia fakt, ze 1loSC maszyn do sumowania 1 ksiegowa-
nia - jak wnika z tabeli w pht. 1 - zaliczonych do grupy Sred-
nich B = sztuk 2.310 » 37# 1losci ogolnej, trzeba bedzie wy-
mieni¢ w ciggu najblizszych lat. Problemem natomiast bedg ma-



szyny do ksiegowania, sprowadzone w latach 1958-1962, ktore
wskutek minimalnego wykorzystywania /do dwoch godzin dziennie
zamiast sieden/, zuzyja sie Tizycznie nie w ciagu 10 lat, lecz
w ciggu 20 lat, a wiec po okresie, w ktorym przewidziano juz
pelne przystosowanie maszyn do nowoczesnych technik* Nalezy
sie wiec liczy¢ z koniecznoscig zbycia lub z przekazaniem

ich do innych prac«

2. Warunki dla wprowadzenia réznyoh technik dla <orac rachunko-
wych isprawozdawczych 1 statystycznych w NBP

Przy wyborze najbardziej efektpywnych, a w konkretnych warun-
kach mozliwych technik dla prac rachunkowych w NBP uwzgled-
niono nastepujace elementy:

1/ ilos¢ czynnosci rachunkowych w poszczegdlnych oddziakach,
2/ rozmieszczenie oddziaddw w terenie.

Konsekwencja oceny oddziaddw w oparciu o te dwa elementy jest
podziak na dwa rodzaje:

1/ oddzialy rozproszone ktérym to mianem nazwano oddzialy
nie nadajace sie, czy to z racji geograficznego potozenia,
czy tez braku dostatecznej i1losci czynnosci, do scentrali-
zowania przetwarzania danych rachunkowych,

2/ oddzialy skupione, ktorych powazniejsze skoncentrowanie
1 reprezentowana przez nie masa pracy stwarza korzystne
warunki do scentralizowania przetwarzania danych rachunkowych
w osrodkach.

Podstawg dla zaliczenia oddzialdw do jednej z wyzej wymienio-
nych dwéch grup bydy dane statystyczne, okreslajace i1losC pracy
/wyrazong iloscig dokumentow memoriadowyoh 1 kasowych w miesig-
cu grudniu 1961/, oraz i1oh polozenie w stosunku do siedziby

przysztego osrodka.
W oparciu o w/w dane 1loS¢ oddziakow '‘rozproszonych™ 1 "‘sku-

pionych™ wyliozono w sposdb nizej podany:



popp 3D

© XN

10,
11.

13.
14.
15.
16.
17.

Okregi
wojew.

Biatystok

Bydgoszcz
Gdansk
Katowice
Kielce
Koszalin
Krakoéw
lublin
todz
Olsztyn
Opole
Poznan
Rssesndw
Szczecin
Warszawa
Wroctaw

Ziel .Gora

Razem

Ogdélna 1losc

w tym:
a1 G
14 522
27 1253
18 895
37 2196
17 718
17 477
29 1233
16 988
22 1216
20 573
17 639
36 1572
21 738
14 549
39 2304
42 1447
19 577
405 17897

udfiat
czynn.

3,2
7,5
5,8
12,0
4,0
2,7
6,9
5,5
6,8
3,2
3,6
8,8
4,1
3,0
12,9
8,1
3,2

100%

Rozproszone Skupione
" - Ttoiic oz iIOiéll*
0,

A S
14 522 - - - _
27 1253 — - - -
12 346 39 6 549 61
18 909 41 19 1287 59
17 718 w+ - - -
17 477 - - - -
22 683 55 7 550 45
16 988 - - -
13 468 9 748 62
20 573 - - -
17 639 - - - -
31 1020 65 5 552 35
21 738 - - - -
14 59 - - -
27 739 32 12 1565 68
38 950 66 4 497 34
19 577 - - - -

343 12149 68% 62 5748 35

Na stronie 13 podana mapa wskazuje wyraznie, w ktorych okre-
gaoh wystepuja oddziady skupione, ktorych rachunkowos¢ moze byC
scentralizovana w wojewddzkich osrodkach przetwarzania danych
1 jaki jest stosunek ilosci pozycji rachunkowych *‘skupionych’

do ogétu pozycji.

Jeshi postep w najblizszym czasie nie da nowych, zupelie jesz-
cze nieznanych technik - to nalezy przyjac, ze w przysziym

10-leciu wiekszosC okregdw wojewodzkich bedzie musiada opieraC
swg rachunkowos¢ na klasycznyoh maszynach ksiegowych, co oczy-
wiscie w zadnym przypadku nie powinno byC uwazane za rownozna-
czne ze stosowaniem nadal dotychczasowych uniwersalnych maszyn,
nie przystosowanych do perforowania tasm i nie dajacych sie

wlaczyC w jeden system przetwarzania danych, opierajacy sie na

technice elektroniczne j=
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Miesieczna liczba pozycji rachunkowych /memoriatowych e
kasowych/ w okregach wojewodzkich NBP wg stanu
z grudnia 1961 r.

Liotba ponizej nazwy okregu
wojewddzkiego oznacza ilos¢ po-
zyoji w tysigcach, a procent -
stosunek do ogdlnej miesigcz-
nej liczby pozycji HBP

11o$¢ pozycji oddziatéw miejs-
HBP ogdétem: kich i pozamiejskich w promie«
17.897 niu ca 20 km od siedziby O0/Woje
oraz ich procent w stosunku do
ogolnej ilosci pozycji.



Struktura organizacyjna przetwarzania danych

Z uwagi na odrebnosC struktury poszczegolnych okregdw bankowych
/wojewddztw/, przejawiajacg sie zwkaszcza w gestoscl sieci
oddziaddw i wielkosciach ich operacji - przyszda organizacja
przetwarzania danyoh w NBP nie moze byC jednolita. Przyjmuje

sie wiec nastepujace trzy warianty struktury organizacyjnej

przetwarzania danych /rysunek obok/

1I* Wojewddztwa o wbitnie rozproszonych oddziatach operacyjnych
nie bedg posiadaly zadnych posrednich ogniw przetwarzania da-
nych. Informacje zroddtone z tych terendw perforovane bedg na
tasmach papieromych w miejscach powstawania t.j. w oddziadach
operacyjnych 1 przesydane bezposrednio do centrum EPD. Opraco-
wane w centrum EPD zestawienia zbiorcze w skali Panstwa, dzia-
+ow gospodarki narodowej badZz resortow wykorzystywane bedg
przez kieromictwo Banku 1 departamenty, natomiast zbiorowKi
w skali wojewodztwa przekazywane beda oddziatom wojewodzkim.
Ten typ organizacji przetwarzania danych wystepowaC bedzie
w 10 wojewodztwach /patrz mapy na str. 13i120/.

2. Wojewddztwa o mieszanym ukdadzie oddziakdw operacyjnych t.j.
posiadajace odpowiednig 1losC oddzialow skupionych, winny by¢
wyposazone w wojewodzkie osrodki EPD. W tych wojewddztwach
oSrodek EPD bedzie zbieraC i przetwarzaC dane z oddziaddw sku-
pionych 1 przekazywaC zbiorczo do centrum EPD. Rownolegle
informacje zrodtowe z pozostalych oddziaddw /rozproszonych/
przekazywane beda bezposSrednio do centrum EPD, gdzie ullegng
scaleniu 1 zostang analogicznie wykorzystane jak w wariancie
poprzednim. Ten typ organizacji przetwarzania danych wystepo-
waC bedzie, do czasu usprawnienia transmisji danych, w pozo-
stadych 7-miu wojewddztwach. Zaklada sie, ze aczkolwiek nie
wszystkie oddzialy zostang objete automatyzacjg, to jednak
korzysci musza by¢ wyrazne przede wszystkim w odcigzeniu
oddziaddw operacyjnych w zakresie ksiegowosci 1 sprawozdawczosci
/np. oddzialy tzw. niecki weglonej/.

3. Z chwilg dostatecznego usprawmnienia transmisji danych wystapi
trzeci wariant organizacji przetwarzania danych. Powstang
okregi bankowe /Zwojewddztwa/ przetwarzajace w wojewodzkim
osrodku EPD informacje ze wszystkich swych oddziaddw operacyj-
nych. W tych wojewddztwach zbiorcze opracowania w skali woje-
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wodztwa przetwarzane beda we wkasnym zakresie i przesytane do
centrum EPD do dalszego wykorzystania* Korzysci wynikajgoe
z tak zorganizowanej automatyzacji nie wymagaja komentarzy.

Przejsciowe formy organizacji przetwarzania danych w NBP
w najblizszych latach.

Przejscie od dotychczasowego trybu przetwarzania danych ra-
ohunkowych i statystycznych w NBP do omOwionego wyzej systemu
nie moze by¢ natychmiastowe i wymaga etapowego wprowadzania na
przestrzeni Kilkunastu lat. Wpkywa na to zarowno wysokos¢ na-
k#adow /zwkaszcza inwestycyjnych/ koniecznych dla zrealizowa-
nia optymalnej automatyzacji obliczen, jak réwniez niedosta-
teczne doswiadczenie w zakresie nowej techniki oraz brak odpo-
wiednio licznych przeszkolonych kadr pracowniczych. W tym
kilkunastoletnim okresie przejsciowym ogolny system przetwarza-
nia danych opieraC sie bedzie na wspotdziakaniu techniki ele-
ktronicznej i konwencjonalnej, z tym, Ze technika elektroniczna
wykazywaC bedzie stalg tendencje rozrostu, przy rownoleghym
zanikaniu duzej mechanizacji opartej na technice kart dziurko-
wanych 1 utrzymywaniu sie w duzym zakresie mechanizacji érednie_j_f
opierajacej sie o klasyczne maszyny ksiegowe.
Zakgczona na str. 13 mapa wykazujgca miesieczng liczbe pozycji ra-
chunkowych w okregach wojewddzkich NBP daje wyrazny obraz:

- dysproporcji wystepujacych pomiedzy poszczegolnymi woje-
wédztwami ,

- udziatu masy rozliczanych pozycji rachunkowych oddziatow
miejskich w siedzibach o/wojewddzkich oraz oddziatdw opera-
cyjnych w promieniu do 20 km - w stosunku do ogolnej liczby
pozycji catego okregu. WyjasniC¢ przy tym nalezy dodatkowo,
ze nie brano pod uwage tych oddziakéw miejskich w miastach
wojewodzkich, ktérych ilosS¢ pozycji rachunkowych jest sto-
sunkowo niewielka.

Dane zawarte na str. 12 w tabeli ilosci pozycji rachunkowych
oraz na mapie wskazujg jasno na zakres 1 lokalizacje w przy-
szdosci mechanizacji.opierajacej sie o techniki wyzszego
stopnia w porownaniu do powszechnie stosowanych dotychczas

w NBP maszyn ksiegowych.



Przemiany w strukturze organizacji przetwarzania danych zato-
zone na okres do roku 1972 ilustruje proponowany program
rozwoju automatyzacji w NBP.

W omawianym okresie przejsoiowym zarysowujg sie trzy zasadni-

cze etapy:

a - Etap pierwszy w latach 1962-1965 - w ktorym to przetwa-
rzanie danych przebiegaC bedzie w zasadzie w trybie do-
tychczasowym, powodujac jednak przejsoiowe dalsze inwesto-
wanie techniki konwencjonalnej poprzez utworzeuie w Kato-
wicach i Poznaniu dla miejscowych oddziaddéw skupionych
stacji maszyn liczgco-analitycznych. Pozwoli to w okresie
do czasu wyprodukowania krajowych elektronicznych maszyn
cyfrowych,co ma nastgpi¢ okoto 1966-1968 roku i zorganizo-
wania projektowanych wojewodzkich osrodkéw EPD, na koncen-
tracje 1 przyspieszenie wykonywania wszystkich jedno-
rodnych czynnosci ksiegowych, sprawozdawczych i1 statysty-
cznych tych oddziatdw. Rownolegle jednak nastgpi organiza-
cja systemu elektronicznego przetwarzania danych, organiza-
cja centrum EPD w Warszawie i komorek perforujacych informa-
cje zrédtowe przy oddziatach wojewddzkich NBP,adaptacja
lokalu centrum EPD, zakup 1 instalacja urzadzen elektro-
nicznych, nabdr i szkolenie personelu, zaopatrzenie ma-
teriatowe oraz zaprogramowanie pierwszych prac bankowych
do przetwarzania w technice elektronicznej.

Poruszone wyzej dalsze inwestowanie techniki dotychczas
uzywanej nie powinno jednak przekraczaC zakresu potrzeb
Zatozonej na okres przejsSciowy wspodpracy obu technik

przy przetwarzaniu danych. Tworzone w tym okresie stacje
maszyn liczaco-analitycznych powinny mieC jedynie charakter
wstepnej formy przyszdych wojewodzkich osrodkéw EPD.
Adaptacja ich pomieszczen powinna zawieraC rozwigzania przy -
datne dla techniki elektronicznej 1 to w stopniu umozliwia-
jJaoym instalacje w tych lokalach w nastepnych latach urzg-
dzen elektronicznych. Nie wydaje sie celowe zakupienie wie-
kszej i1losoi jak 10-ciu zestawdéw maszyn liczgco-analitycz-
nych 1 zainstalowanie ich w latach 1964-1965 w wspomnia-
nych dwoch stao jaoh w Katowicach i Poznaniu. Ro, probnym
rozruchu maszyn elektronicznych przyszdych wojewddzkich
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osrodkéw EPD w tyoh miastach, omawiane zestawy maszyn

liozaco-analitycznych przekazane bydyby do Krakowa
1 Gdariska«

Etap drugi w latach 1965-1968 - w ktorym to nastgpi sukce-
sywne programowanie i1 obejmowanie technikg elektronicznego
przetwarzania danych prac bankowych przewidzianych do auto-
matyzacji w zakresie 1 terminach sprecyzowanych w "‘Projekcie
wstepnym zastosowania systemu elektronicznego przetwarzania
danych w NBP"". W poczatkowych okrasach prébnego przetwarza-
nia elektronicznego, kazda praca bedzie opracowywana réwno-
legle w sposéb dotychczasowy, dla uzyskania gwarancji prawi-
ddtowosci wynikéw. W tych latach nastepowac bedzie sukce-
sywne przejmowanie prac przetwarzanych dotychczas technikag
kart dziurkowanych w Zak#adzie Rachunkowosci Zmechanizowa-
nej. Jego park maszynowy, nadajacy sie jeszcze do pracy,
przekazany zostanie okoto roku 1967 do utworzone j w tym
czasie stacji maszyn liczgco-analitycznych w todzi 1 sta-
nowi¢ bedzie baze techniczng dla koncentracji prac ksiego-
wych 1 sprawozdawczych 9 oddziatdéw operacyjnych w todzi,
Pabianicach 1 Zgierzu, do czasu uruchomienia w jej

miejsce wojewodzkiego osrodka EPD /rok 1970/.

W koncowej fazie tego etapu ogélny system przetwarzania
danych opieraC¢ sie juz bedzie w zasadzie na technice ele-
ktronicznej o strukturze wariantu pierwszego, zas$ technika
kart dziurkowanych, poprzez swoje trzy stacje maszyn liozg-
co-analitycznych w Katowicach, todzi 1 Poznaniu w charakte-
rze uzupedniajacym, wspodpracowac¢ bedzie z SEPD, przetwa-
rzajac materiaty oddziatow skupionych odnosnych trzech
wojewddztw. Poprzez swa dziatalnos¢ powinny te stacje przy-
czyniC sie do zmiany techniki operacyjnej obsdugiwanych
oddziatoéw Banku, spowodowaC podniesienie kultury technicz-
nej pracownikéw operacyjnych i przygotowa¢ na ich terenie
podstawowg kadre techniczng /mechanikow, organizatorow
systemu, programistow/, niezbednag przy przechodzeniu na

system elektronicznego przetwarzania danych.

Istnieje juz wstepnie wyprdébowany projekt systemu ksiegowa-
nia operacji bankowych oraz wykonywania sprawozdawczosci
oddziatdéw operacyjnych, przy uzyciu maszyn liczgaoo-anali-
tycznych. Eksperyment by4 dokonywany na dokumentach Oddzia-

+u Miejskiego Warszawa-Zoliborz. Po wprowadzeniu pewnych
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usprawnien wewnetrznej organizacji pracy samego oddziatu,
przyjety system moze byC¢ zastosowany dla '‘skupionych”
oddziaddw operacyjnych Banku.

Po odpowiednim rozbudowaniu bankowej sieci telekomunika-
cyjnej 1 po przystosowaniu jej do technicznych wymagan
stawianych przez transmisje danych, zakres stosowania ma-
szyn liczaco-analitycznych, a w przysztosci elektronicznych,
bedzie mégt byC powaznie rozszerzony.

W zwigzku z postulowanym uruchomieniem stacji maszyn liozag-
co-analityoznych w wybranyoh wojewddztwach oraz w zwigzku
ze stopniowym przejmowaniem prac wykonywanych obecnie

w Zak#adzie RachunkowosSci Zmechanizowanej przez centrum
EPD, zmieni sie odpowiednio profil dziakalnosoi ZRZ, kto-
ry bedzie musiat w szerokim zakresie brad udziat w organi-
zacji nowych stacji, wykorzystujac swoje duze doswiadcze-
nie w tej dziedzinie.

Etap trzeci w latach 1968-1"72 - w ktdorym nastapi dalsze
zwiekszenie automatyzacji 1 poglebienie iIntegracji SEPD
poprzez utworzenie pierwszych trzech wojewédzkich osSrodkow
EPD:

a/ we Wrockawiu /okoto roku 1968/ - z uwagi na znajdujace
sie w tym miescie zakdady "ELWRO", produkujace elektro-
niczne maszyny cyfrowe przewidziane do zastosowania
w bankowych wojewddzkich osrodkach EPD. Omawiane zlo-
kalizowanie pierwszego osrodka pozwoli na wAasciwe
wyprobowanie urzadzen 1 procesu przetwarzania oraz
konserwacje maszyn, przy wspodpracy z personelem tech-
nicznym producenta, jak rowniez wpkynie na szybkosc¢
usuwania awarii lub wymiany ewentualnie uszkodzonych
w trakcie pracy elementow urzadzen,

b/ w Katowicach 1 todzi /okoto roku 1970/ - z uwagi na
przygotowanie tych terendéw do automatyzacji przez dzia-
dajgce tam stacje maszyn liczaco-analitycznych,/vide:
omowiowe w pkt 4-b korzysci przejsciowego zastosowania
tych stacji w wojewddztwach o odpowiednio skupionych
oddziatach operacyjnych/.

Rownolegle, do czasu utworzenia wojewddzkich oSrodkow EPD,
w pozostatych wojewddztwach o odpowiednio skupionych
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oddziatach /Gdanisk, Krakéw i Poznar/, wspodpraoowad bedg
z SEPD dwie stacje maszyn liozgoo-analitycznych. Ocenia
sie, ze realizaoja powyzszego postulatu zbiegnie sie

W czasie z catkowitym zuzyciem posiadanych maszyn liczgoo-
analitycznych =

Obraz lokalizacji w latach 1964-1972 przyszdych stacji
maszyn liozgoo-analitycznych oraz osrodkéw elektronicznego
przetwarzania danych,zawiera nizej podana mapa*

Projektowana sia¢ wojewddskich itaoji aassyn lIloagao—

analityornych /systemu kart dsiurkowahyeh/ ora« odrodkdw

alektroniosnago prsetwarsania danych IBP w latach 1964 <
- 197*.

tagend«:

O4rodak CtatrtlBj

StaoJa Kassyn
Ilosgoo-analita

O6rodak Elektronie«-
nogo PruttunaiUl
Danych-

Prsakasyiranla danych
do 1967 roku

po 1967 roku



5. Wyposazenie oddziatdw operacyjnych 1 osrodkéw obliczeniowych
w maszyny do prac rachunkowych.

Z odmiennosci warunkéw oméwionych w czesci 111 - pkt. 3 wynika

koniecznos¢ wyposazenia oddziaddw 1 osrodkow wojewodzkioh w ro-
dzajowo rozne maszyny, ktorych wybor wynika z potrzeb lokalnych
/oddzj?ozproszone / lub z systemu scentralizowanego opracowania
danych przez osrodki Zoddziaty skupione/.

W oparciu o te dwa kryteria przydziat podstawowych maszyn bydby

nastepujacy;

a —

Oddzialy rozproszone.

Podstawowg maszyng bedzie maszyna do ksiegowania w pedni
przystosowana do prac bankowych 1 wyposazona w urzgdzenie
perforacyjne, stanowigce przejscie do maszyn w centrum EPD.
Maszyna do ksiegowania /1 lub wiecej/ umozliwi poza tym
wykonanie wszystkich prac rachunkowych, jak 1 sporzadzanie
petnej dokumentacji bilansowej oddziatu.

Oddziaty skupione«

W tych oddziatach opracowywaC sie bedzie materialy zrodiowe
w celu dalszego ich przetwarzania w wojewddzkim osrodku.

W tym celu podstawowg maszyng bedzie perfo-sumator. przy
pomocy ktdérego przeksztadci sie dane z dokumentéw zréddowych
na tasme papierowg pismem odczytywanym automatycznie przez
maszyny w wspomnianym osrodku.

Perfo-sumator sporzadza¢ bedzie poza tym niezbedne dla
systemu liczby kontrolne, dotyczace sumy poszczegdlnych
partii opracowywanych dokumentéw, jak 1 stwierdzajgce pra-
widdowos¢ podanych symboli Itp.

Wojewddzkie stac.ie maszyn liczgco-analitycznych.

Przyjmuje sie, ze przedmiotem mechanizacji wojewodzkich
stacji maszyn liczaco-analitycznych bedzie przede wszystkim
ksiegowosSC i1 sprawozdawczosSC oddziakdw operacyjnych, obje-
tych zasiegiem stacji. Ponadto powinny one opracowywac

dla potrzeb kierownictwa oddziatu wojewddzkiego sprawozda-
nia statystyczne catego okregu. Dla wykonania tych zadan
kazda stacja winna by¢ wyposazona w 4 - 6 klasycznych zesta-
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wow maszyn liczaco-analitycznych, uzupednianych dodatkowo
czytnikami tasmy perforowanej; sprzezonymi z dziurkarkami
motorowymi. Orientacyjny nakdad inwestycyjny wynosiC¢ bedzie
1,5 - 2,2 mil. zdotych dewizowych na wyposazenie jednej
stacji.

d - Wojewodzkie osSrodki EPD

Dla wykonania zadan zatozonych w niniejszym opracowaniu,
przyszde wojewddzkie osrodki EPD winny by¢ wyposazone

w elektroniczne maszyny cyfrowe Sredniej klasy. Przyjmuje
sie, ze beda to maszyny produkoji polskiej, cechujace sie
dostateczng szybkoscig operaoji, odpowiednig wielkoscig pa-
mieci roboczej 1 pomocniczej oraz dostatecznie przepustowym
"wejsciem” iwvyjsciemw informacji - gwarantujgce przetworze-
nie 1.000.000 - 1.500.000 operacji bankowych miesiecznie.
Wedtug dzisiejszego rozeznania winny nimi by¢ maszyny nZAM3n
konstrukcji Instytutu Maszyn Matematycznych wzglednie

"AMC'" konstrukcji ZKTR Politechniki Warszawskiej, przygo-
towywane w wykonaniu Uchwaty KERM Nr 400/61 w sprawie za-
bezpieczenia warunkéw rozwoju produkcji i stosowania ele-
ktronicznych maszyn cyfrowych. Weddug wspomnianej Uchwaty
maszyny te powinny by¢ gotowe do zainstalowania mniej wie-
cej w latach 1966-68.

110S¢ maszyn podanych w punkcie a - d uzalezniona bedzie od
ilosci pracy w poszczegolnych oddziakach. OkresSlenie jej bedzie
stosunkowo proste, gdyz od szeregu lat prowadzona jest szcze-
gotowa ewidencja danych dot. operacji bankowych we wszystkich
oddziatach.

. Transmisja danych

Czesciowa centralizacja obrachunku/prac ksiegowych, sprawozdaw-
czych 1 statystycznych/ w zwigzku z uruchomieniem stacji

maszyn liczaco-analitycznych 1 wojewddzkich osrodkéw EPD oraz
centrum elektronicznego przetwarzania danych w NBP nie bydaby
mozliwa, a w kazdym razie bydaby bardzo utrudniona,gdyby nie
istnialy mozliwosci transmisji danych.

Na konferencji naukowej na temat transmisji danych, ktéra odby-
+a sie w Warszawie biezacego roku postulowano zbudowanie
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w Polsce w okresie najblizszych pieciu do osmiu lat specjalne,
abonenckiej sieci 43gczy przystosowanych do transmisji danych,
przy czym z uwagi na pilnos¢ sprawy wnioskowano natych-
miastowe przystgpienie do opracowania tego zagadnienia.

Dla potrzeb Banku sie¢ specjalna powinna obejmowa¢ podtaczenia

1/ oddziaty operaoyjne - oddziat wojewddzKi
2/ oddziaty wojewddzkie - Centrala Banku
3/ oddziaty miejskie - Zakdad Rachunkowosci Zmechanizowanej

- lub lokalny osrodek elektroniczny
4/ wojewodzkie osrodki>
rachunkowosci zmech* Centrum Elektronicznego Przetwarzania

wojewodzkie osrodki Danych w Warszawie*
elektroniczne -

Sie¢ specjalna powinna zapewni¢ szybka 1 pewng transmisje da-
nych zroddowych z oddziatdédw do osrodkdéw, czesciowo opracowa-
nych materiatow z osrodkéw wojewddzkich do centrum EPD 1 do
oddziatdw terenowych* Ponadto sieC ta musi umozliwi¢ szybkie
przekazanie zapytan, wyjasnien, uzupednien itp*;dotyczacych
przekazanych Informacji 1 danych pomiedzy poszczegolnymi
komorkami - uzytkownikami sieci*

Z uwagi na wysokie wymagania Banku w zakresie pewnosci tran-
smisji 1 poprawnosci danych muszg by¢ przy transmisji zastoso-
wane odpowiednie zabezpieczenia techniczne siecigeliminujace
do minimum ew,*przektamania w trakcie transmisji oraz istnieje
koniecznos¢ zastosowania specjalnego kodu /szyfru/ zapewniajg-
cego?

a - +atwg wykrywalnos¢ ewentualnych przekd#aman w trakcie
transmisji,

b — #atwg i w miare moznosci automatyczng korekcje powstatych
przekdaman*

Nalezy wzigC rowniez pod rozwage mozliwosSC korzystania z bez-
przewodowej transmisji danych po 4aczach radiowych*
Najefektywniejszym, ale jednoczesnie najdrozszym systemem radio-
telekomunikacji,nadajacym sie do transmisji danych w warunkach
odpowiadajacych wymaganiom Banku jest radiolinia*

Jest to system polegajacy na przesydaniu bardzo waskiego pasma
fal radiowych,obejmujgcego od kilkunastu do kilkudziesieciu

niezaleznych kanatéw dla transmisji informacji pomiedzy staoja-
mi przekaznikowymi, rozmieszczonymi wzgledem siebie w odlegtosci
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od 40 do 60 kilometrow w zaleznosci od konfiguracji terenu.

Radiolinia jest stosunkowo najmniej wrazliwa na zakdooenia

1 ewentualny podstuch, a ponadto jest bardzo elastyczna

w eksploatacji i1 moze by¢ dowolnie /naturalnie w miarg potrze-
by/ rozbudowywana bez koniecznosci zmiany parametrow poprzednio
zainstalowanych odcinkow.

W konsekwencji nalezy dazy¢ dc rownoleglego opracowania zaga-
dnienia dgcznosci przewodowej i1 bezprzewodowej dla potrzeb
transmisji danych Banku przy czym stosowanie transmisji bez-
przewodowej powinno mieC pierwszenstwo tam, gdzie przewiduje
sig powazniejsze *clgoty z uzysksniem dzierzawy kabla /okragi
przemystowe/ .

W zaleznosci od przyjetego systemu trzeba bedzie stosowac
rézne urzadzenia koncowe stuzgce do wejscia na sieC /4g0ze
bezprzewodowe/ i1 wyjsScia oraz rdzne urzadzenia zabezpieczajgce
JakosC transmisji.

Podane mapki na stronie 27 obrazujg kolejne etapy przygoto-

wywania bankowej sieci telekomunikacyjnej przystosowanej tech-
nicznie do transmisji danych:

I okres od 1963 - 1964 roku obejmuje polaczenie oddziakdw ope-
racyjnych z wkasciwymi oddziakami wojewoddzkimi w okre-
gach: katowickim, 40dzkim, poznanskim 1 warszawskim
oraz budowe bankowej linii dalekopisowej, 4aczgcej
Centrale Banku z Oddziakami Wojewodzkimi w Kieloach
1 Rzeszowie,

Il okres od 1965-1966 roku - polaczenie o/oper.z o/wojew.
w okregach: kieleckim, krakowskim, opolskim, rzeszows-
kim 1 wroctawskim oraz budowe bankowej linii dalekopi-
sowej Warszawa-Opole 1 Warszawa-Szczecin,

111 okres od 1967 - 1968 roku - polgczenie o/oper. z o/wojew.
w okregach: bydgoskin™/ gdanskim, koszalinskim 1 szcze-
cinskim oraz budowe bankowyoh linii dalekopisowych:
Warszawa-Biatystok i1 Warszawa-Olsztyn,

IV okres od 1969 - 1970 roku - polgczenie o/oper. z o/wojew.
w okregach: biatostockim, Hlubelskim, olsztynskim
i zielonogoérskim oraz budowe bankowych linii dalokopi-
sowych: Warszawa-Koszalin 1 Warszawa-Zielona Gora.



PLAN BUDOWY BANKOWEJ SIECI

TELEKOMUNIKACYJNEJ

I Okres t lata 1963 -1964

Il Okres s lata 1965 - 1966

11l Okres : lata 1967 - 1968 IV Okros ; lata 1969 - 1970
Organizacja wiasnej S Sie6 telekomunika-
sieci telekomunika- £ cyjna O/Op. -O/bj .
cyjnej O/0p.-O/Woj. £

z poprzedniego okresu

Bankowa linia dalekopisowa
Centrala - 0/Ifojewodzki i
w budowie

natozona w poprzednim okresie



- 27 -

Jednoczesnie nalezy dokonywaC badan nad podniesieniem sprawnosoi
technicznej 4aczy dalekopisowych 1 innych, ktére beda wyko-
rzystywane do transmisji danych pomiedzy jednostkami organi-
zacyjnymi Banku dla zapewnienia maksymalnej mozliwej do uzyska-
nia pewnosoil transmisji danych i informacji przeznaczonych do
przetwarzania w centrum elektronicznym przy Centrali Banku

jak 1 w wojewddzkich osrodkach elektronicznego przetwarzania
danych«

Departament Organizacji przedkdada nizej ramowe wnioski w spra-
wie kierunkow rozwoju mechanizacji 1 automatyzacji w NBP w naj-
blizszym dziesiecioleciu. Z natury rzeczy, majg one charakter
ogolny, podobnie jak ogolne jest cale niniejsze opracowanie.
Zdaniem Departamentu w okresie gwaftownego rozwoju postepu
technicznego w omawianej dziedzinie, planowanie rozwigzan w Spo-
sOb szczegotowy wydaje sie byC nieuzasadnione, a nawet ryzykowne,
aczkolwiek w teksScie znajduje sie szereg postulatow majgoych
cechy konkretnych propozycji.

IV. WNIOSKI

1. W rozwigzaniach dotyczgcych mechanizacji prac rachunkowych
stosowaC nalezy w jak najszerszym zakresie zasade minimaliza-
cji interwencji czhowieka, drogg maksymalnego wykorzystania
funkcji automatycznych maszyn stosowanych obecnie jak 1 w
przysz4osci w NBP.

2. Maszyny do ksiegowania - stanowigce obecnie podstawowe na-
rzedzie dla prac rachunkowych, a w przysztosci povrazne ogniwo
w projektowanym systemie przetwarzania danych powinny:
- odpowiada¢ w swych rozwigzaniach konstrukcyjnych w mozliwie

najszerszym zakresie warunkom wynikajacym ze specyfiki
pracy bankowej,

- posiadaC mechanizmy automatycznie dziaktajgce umozliwiajgce
maksymalng automatyzacje czynnosci rachunkowych,
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- posiadaC urzadzenia wyjsciowe, umozliwiajgce sprzezenie ich
z perforatorami tasmy papierowej lub innymi przystawkami.

. Urzadzenia automatyczne w posiadanych maszynach powinny byc¢

w peini wykorzystywane, a maszyny biezaco uzupeiniane w mozli-
we do wbudowania mechanizmy, poszerzajace zakres automatycznie
wykonywanych prac*

Nalezy ustali¢ jakie by#yby potrzebne dalsze udoskonalenia
mechanizméw maszyn i przedstawi¢ producentowi zgdania wprowa-
dzenia odpowiednich uzupelnien.

Nalezy rowniez opracowaC zatozenia konstrukcyjne dla maszyny
bankowej do ksiegowania, odpowiadajacej technice operacyjnej
wynikdej z systemow finansowego 1 rozliczeniowego stosowanych
w PRL 1 przekazaC je producentowi dla uwzglednienia ich przy
- zamierzonej - nowej konstrukcji specjalnego typu maszyn

do ksiegowania,przystosowanej w pedni do prac rachunkowych

w bankach.

. Nalezy uzna¢, ze maszyny liczaco-analityczne systemu kart

dziurkowanych powinny odegraC duzg role w okresie przejscia

w szerokim zakresie do techniki elektronicznej. W zwigzku

z tym powinno sie stworzyC ograniczong sie¢ wojewoddzkich
stacji maszyn liczaco-analitycznych, ktdére poza korzysciami
wynikajacymi z lokalnego scentralizowania przetwarzania danych,
powinny sie przyczyni¢ do zdobycia doswiadczeh organizacyjnych)
niezbednych dla wprowadzenia systemu elektronicznego przetwa-
rzania danych w oddziatach wojewodzkich.

. Nalezy dazy¢ do szerokiego stosowania systemu elektronicznego

przetwarzania danych w Narodowym Banku Polskim. Wprowadzenie
omawianej techniki powinno by¢ poprzedzone ciggdymi studiami
zagadnienia oraz utrzymywaniem stadych kontaktow z osrodkami
naukowymi oraz produkujacymi omawiane urzadzenia. W zasadzie
przyszte wojewddzkie osSrodki EPD powinny by¢ wyposazone w ele-
ktroniczne maszyny oyfrowe produkcji polskiej.

Przeddozone wnioski,jak 1 cale opracowaniefmajga charakter wste-

pnej proby ustalenia kierunkéw mechanizacji 1 automatyzacji prac
rachunkowych w perspektywie lat dziesieciu. Napewno opracowanie

to jest dalekie od doskonatosci} moze nasuwaC pewne watpliwosci

g



- 29 -

00 do przyjetych kierunkow. Jest ono zbiorem posiadanego
doswiadozenia wkasnego 1 zatozen opartych na doswiadczeniach
obcych, a nawet na domniemaniach. Wydaje sie jednak, ze doko-
nanie takiej proby bydo konieczne.

Departament ma pedng SwiadomoSC roznicy wagi pomiedzy podstawo-
wymi zadaniami Banku, a mechanizacjg, ktoéra ma by¢ tylko instru-
mentem dla lepszego, szybszego 1 efektywniejszego wykonania
wspomnianych zadarn. Niemniej Departament, przedkdadajac niniej-
sze opracowanie pragnie zwroci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze
sprawa mechanizacji 1 automatyzacji przy dzisiejszym poziomie
techniki jest wysoce skomplikowana, pocigga za sobg koniecznosc
dostosowywania techniki operacyjnej do maszyn, zerwania w wielu
przypadkach z tradycyjnymi fermami stosowanymi dotychczas.
Wspotczesna mechanizacja obrachunku jest w pewnym sensie Syno-
nimem nowatorstwa 1 wynikdych stad znacznych zmian organiza-
cyjnych. Wydaje sie, ze rozwdj Narodowego Banku Polskiego
wigzaC sie musi w odpowiedniej proporcji z rozwojem mechaniza-
cji 1 automatyzacji w kraju 1 Swiecie.

Warszawa,dn. 29 czerwca 1962 r. . [Zastegpca
Dyre*A * a
Otrzymuja:
Prezes NBP
C) Cztonkowie Zarzadu

Dyrektorzy Departamentow 1 Biur

UBP-P-1227
A4-80



Zatacsnik nr 1

OMOWIENIE ZALET I BRAKOW MOWOCZYNIONYCH MASZYN
DO KSIEGOWANIA, OPARTYCH NA TRADYCYJINYCH ROZWIA-
ZANIACH KONSTRUKCYJNYCH.

1. Maszyny do ksiegowania z ruchomym wakkiem

Maszyny tego typu sg maszynami uniwersalnymi

1 jako takie poza niewgtpliwymi zaletami - omowionymi na
stronie 51 6 - posiadajg z punktu widzenia potrzeb prac ra-
chunkowych w bankach réwniez skabe strony, do ktorych zali-
czy¢ mozna:

1/ Zastosowanie w rozwigzaniach konstrukcyjnych watka o ddu-
gosci 47 do 62 om, o stosunkowo wolnym posuwie z kolumny
do kolumny 1 przy powrocie. Maszyny tego rodzaju konstruk-
cji odpowiadajg w pedni wymogom ksiegowosci przemystowej,
w ktdérej najczeSciej zachodzace operaoje polegaja na prze-
noszeniu tej samej kwoty na rozne konta, przykdadowo:

- wyliczong dnidwke robotnika - z czasu i1 stawki placowej
dla danej pracy, naliczong na jego karcie przenosi sie
dodatkowo na:

- karte przedmiotu Zelementu/ wykonanego w tym czasie,

- karte wydziatu, w ktorym dany robotnik pracuje,

- na dalsze karty w zaleznosci od potrzeb.

Analogicznie, ksieguje sie zuzycie materiatow, Srodkow po-
mocniczych itp.

W tych warunkach konieczna jest maszyna z wadkiem na Ktorym
w réznym ustawieniu /odstepach/ nakdada sie odpowiednie
karty do ksiegowania tej samej kwoty 1 wyprowadza sie rozne
salda lub stany.

Salda poczatkowe:
A* » Cc=* D T,

- \
kierunek _c -50.-

_ B »0. | ~*0.—*
posuwu watka

arss
Salda koncowe:

MECHAN1ZM A1 ‘\BI \\Cl D1

LICZACO-
PISZACY
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2/ Stosowanie w rozwigzaniach konstrukcyjnych duzej ilosci
dzwigni ptaskich ze sztancowanej blachy stalowej, przy
ozym wiekszoS¢ z nich posiada nacigg sprezynowy* Stad ma-
szyny te sg bardzo czule, z duzg mozliwoscig zacieC 1 wma™-
gaja bardzo troskliwej opieki 1 prawiddowej /uwaznej/ obshu*
g

3/ Konstrukcja tych maszyn wymaga systematycznego nadzoru

teohnlcznego, a w przypadku zacieC nie obejdzie sie bez
interwencji mechanitka*

W bankach nie zachodzg operacje ksiegowe omowione powyzej, po-
niewaz zapisy dokonywane sg w zasadzie tylko na jednej karoie
kontowej - po stronie Wn lub Ma, przy ksiegowaniu t*zw* anali-
tyki*

Do tego celu uzywane sg karty kontowe szesoio-kolumnowe:

SAL DO OBRI3II1 SA IDO
Wn Ma Wn Ma Wn Ma

lub oztero-kolumnowe:

SALDA OBROTY SALDA stosowane w bankaoh
Wn i Ma yn Ma Wn 1 Ma zagranicznych

a nawet o trzech kolumnach*

OBROTY SALDA stosowane ostatnio
Wn Ma Wn i Ma w bankach zagranicznych



2. Maszyny do ksiegowania bez ruohomego watka

Z wyzej wymienionych powodéw dla prao rachunkowych w bankach
odpowiadaja bardziej maszyny bez ruchomego watka 1 o stabilnym
mechanizmie licznikéw, ktoryoh ustawienie poszczegélnyoh czte-
rech jego czesci pokrywa sie dokdadnie z kolumnami podkdadanej
karty kontowej .

LICZNIKI STRZEZONE «
MECHANIZM
LICZACO-
PISZACY
Karta kontowa
SALDA OBROTY SALDA
Wn 1 Ma wn Ma Wn 1 Ma
Wn 20.000 7.000 2?.000Wn

Korzysoi wynikajgce ze stosowania maszyn o tego rodzaju roz-
wigzaniach konstrukcyjnych sg nastepujace:

1/ nie ma zbytecznych ruchow w maszynie 1 straty czasu
z tego tytuhu,

2/ zapisy dokonywane poprzez dokument: - po odczytaniu pra-
wicHowego wypaloowania kwoty na petnoklawiszowej klawia-
turze - dokonuje sie automatycznie w odpowiednioh kolum-
nach na poddozonych kartach kontowych,
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3/ konstrukcja maszyny odznacza sie prostotg, a przez zasto-
sowanie meohanizmow opartych na kotach zebatych wyklucza
zaciecia,

*/ maszyny te nie wymagaja zbyt czestej konserwaoji,
5/ produktywnosS¢ tych maszyn jest bardzo duza,

6/ konstrukcja ich nadaje sie szczegolnie do wprowadzenia
w szerokim zakresie automatyzacji znacznej ilosci czyn-
nosci,

7/ obstuga tych maszyn jest bardzo prosta*

Cecha ujemng tego typu maszyn, z tej racji ze sg one maszy-
nami specjalnie przeznaczonymi do prao bankowych jest sidg
rzeczy Ich niepedna przydatnos¢ do innych prac raohunkowyoh*

Na wyzej wymienionych zatozeniach konstrukcyjnych oparta
jest maszyna zbudowana specjalnie do prac bankowych firmy
National, typ Post-Tronlc wysoce zautomatyzowana, dzieki me-
chanizmom elektronicznym, ktore umozliwiajg ograniczenie
interwencji czdowieka w sposob bardzo znaczny, a w dodatku
dokonuja rowniez automatycznie kontroli prawicddowego wyko-
nania czynnoscig wykonywanyoh przez ozdowieka*

Z podanej ponizej tabeli pordwnawczej sposobu wykonywania
/recznego, pofautomatycznego, automatyoznego/ ozynnosol
Jak 1 dokonywania /wizualnego lub automatycznego/ kontroli
przy uzyciu dwoch rodzajéw maszyn tj* Asoota 171/10 i1 Post-
Tronlc, wynikaja wyraznie zalety lub braki tych maszyn

w praoy bankowej* Dane te wskazujg zarazem na stopien Ich

produktywnosci™
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Zestawienie 14 podstawowych czynnosci w procesie ksiegowania:

Legumda*  Czynnosci wykonane recznie 8kontr-wizualna
Czynnosci wykonane potautomatycznie " automa-
Czynnosci wykonane automatycznie tyczna
CzynnosSCi nie zachodzg, lub nie sg stosowane jeszcze
N ~w NBP
Lp. Rodzajeiczynnosci, maszyny oparte na konstrukcji
operacji, dziakan tradycyjnej maszyny do ksiegam;

Ascota 171/10 Post-Tronic
czynnos¢ kontr. czynn. kontr.

1 zapis maszyno oprzez _ *
dokument Zré Wv}x;y IBbpzbiorczy <> Dl O
2 Kontrola zgodnosci:
nr dowodu ksiegowego I:I e o~
z nr karty kontowej

w

WBrowa}dzenie_ na karte kontowg
obrotow Wn 1 Ma

nJ oJl
Wprowadzenie salda poczgtkowego ® 4
Wprowadzenie salda koncowego

Selekcja sald wg kryt.sprawozd.

|
*

Inwentaryzacja sald

Kontrola przekroczenia stanu
rachunku

1
1

1

Naliczenie liczb procentowych

l—‘O(Dm\Jcnmh

T O°c O 00O °*0 O
|
©

Wyliczenie sumy procentow w zk
z salda i1 waluty

12 Przeniesienie salda na nowg
strone lub karte

13 Nastawienie karty kontowej
na linie

QD
°

© OO0
v

14  Zapobieganie zapisom ponizej

ostatniej linii

BAZEM: ilo$é CZYNNOSCI

[]
[ ]
98
[]
[]
O
Stwierdzenie blokady rachunku O
[]
O
[]
[]
O
9
8
1

" KONTROLI =12 14 _
w t.vn czynnosci: rejczae )
i PC “omat. - .2~
automatyczne 7
kontrola: wizualna 8 _ 1
automatyczna - 113

Razem : 9 12 11 14



VI.

Dane z powyzszego zestawienia wskazuja:

- jak czesta jest jeszcze interwencja czdowieka przy wykonywa-
niu prac rachunkowych przy pomocy maszyn Ascota i1 jak znacz-
na jest jeszcze i1los¢ wizualnie dokonywanych kontroli. Stad
wniosek, jak w nieznacznym stopniu zrealizowano zasade mini-
malizacji interwencji czitowieka, stad 1 mechanizaoji - we
wkasciwym tego stowa znaczeniu - prac rachunkowych w NBP,

- jak znaczne mozna uzyskaC oszczednosSci w pracy rachunkowej
w bankach przy zastosowaniu maszyn dostosowanych w pedni do
charakteru tych prac. oraz w jakim stopniu mozna zabezpieczycC
prawiddowos¢ przebiegu i1 wynikdédw prac rachunkowyoh.

Celem porownania nie bydo wykazanie przewagi maszyny POST -
TRONIC, bo maszyna ta jest nieporownywalna do Ascoty z uwagi na
wyposazenie jej w bardziej udoskonalone mechanizmy. Celem nato-
miast bydo, poprzez porownanie maszyn posiadanych z wkasciwos-
ciani technicznymi maszyn najlepszych, wskazanie co nalezy
jeszcze uczyni¢, by w mozliwie najszerszym zakresie wykorzystac
istniejgce mozliwosci techniczne.

Wybdr odpowiedniej maszyny zbiegnie sie z potrzebg ustalenia
1losci licznikow jaka powinny posiadaC maszyny do ksiegowania
w oddziatach operacyjnych.

Wydaje sie, ze zatozeniem przy rozwigzywaniu tych probleméw
- mowigc o maszynach budowanych na bazie tradycyjnej maszyny
do ksiegowania - powinno byc:

1/ potozenie ghownego nacisku na zautomatyzowanie w mozliwie
najszerszym zakresie czynnosci t.zw. analityki jako:
- jednolitych tj. wykonywanych w ten sam sposoéb,
- powtarzalnych
- 0 duzej czestotliwosci

Czynnosci te stanowigce ponad 80# ogétu czynnosci
rachunkowych 1 posiadajace wyzej wymienione cechy, nadajg
sie szczegblnie do zautomatyzowania, analogicznie jak pro-
dukcja jednolitych elementow w przemysSle.
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Dzieki petnemu wykorzystaniu mechanizmow automatycznie
dziakajacych, uzyskuje sie bardzo wysokag produktywnosc
maszyn, a bardzo znaczna czestotliwos¢ jednolicie wyko-
nywanych czynnosci daje bardzo powazne oszczednosci czasu
pracy ludzkiej, stad wysokg wydajnosC¢ przy dobrej jakos-
ci praoy*

2/ Czynnosci dotyczace t*zw* syntetyki, moggq lecz nie mus™g
by¢ zautomatyzowane z uwagi na nieznaczng ich 1los¢ - naj-
wyzej kilka procent czynnosci ogolnych, stad wykonanie
ich wmaga minimalnego - relatywnie biorgc - zuzycia czasu*
Moga by¢ wiec wykonane prostszymi Srodkami, analogicznie
jJak montaz na tasmie w przemysle*

Maszyny do ksiegowania unowoczesnione, a oparte na tradycyj-
nej bazie konstrukcyjnej, oméwiono dlatego w sposob bardziej
szczegbtowy, poniewaz problem ten bedzie pierwszym sposrod
wielu, jesli chodzi o kolejnos¢ ich rozwigzania* Zakup tego
rodzaju maszyn dokonywany jest juz obecnie, a nalezy go prze-
prowadza¢ z mysla o przysztosci i1 systemie/w ktdérym omawiane
maszyny stanowi¢ beda jedno z bardzo istotnych ogniw, z uwa-
gi na stosunkowo niewielkie mozliwosci objecia duzej ilosci
oddziakéw operacyjnych obstugg osrodkow maszyn liczgoo-anali-
tycznych lub elektronicznych*

Warszawa, dn# 29 czerwca 1962 r



