


W okresie §wiat Bozego Narodzenia, na przetomie 1973 i 1974
roku, na drzwiach hali montazu pamigci taSmowych w War-
szawskich Zaktadach Urzadzen Informatyki ,,Meramat” wisiat
plakat wymalowany przez miejscowego plastyka. Na plakacie
pocieszny $wiety Mikolaj z pigésetna pamiecia ta§mowa PT-3
na plecach.

Zanim jednak wyprodukowano pigésetna ,,pete-tréjke”, za-
nim inZynierowie Marek Konarski, Bogustaw Zdunek i Ryszard
Krze$niak za wdrozenie do produkcji pamieci ta§mowej PT-3
zdobyli tytul Mistrza Techniki Polskiej w 1973 roku, dlugie
miesigce trwala intensywna praca calej zalogi. W efekcie —

‘ usmiechniety dobry Mikolaj i gratulacje dla Mistrzéw Techniki.

Pamie¢ tasmowa PT-3 — c6z to jest za wyréb i czym sie cha-
rakteryzuje? Folder, w swym specyficznym stylu, informuje na-
stepujaco: Magnetyczna pamieé tasmowa PT-3 jest urzadzeniem
nowoczesnym, spelniajacym zalecenia standardéw ISO i J' SEMC,
przeznaczonym do wspolpracy z maszynami III generacji. No-

woczesne rozwigzanie napedu tasmy, dzieki zastosowaniu sys-
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temu monorolkowego, zapewnia wielokrotnie wigksza trwalo$é
nosnika magnetycznego, znacznie nizsza stope bledu i wigksza

N niezawodnosci. Osiagnieto to migdzy innymi dzigki temu, ze

nos$nik tasmy magnetycznej styka sie Jjedynie z glowica magne-
tyczng, ktéra ponadto, w rezimie szybkiego przewijania, odsuwa
si¢ od tasmy. Dziewiecioéciezkowe zapisujaco-odczytujace glos
wice ferrytowe ze szczelinami szklanymi zapewniaja szerokie
pasmo przenoszenia, precyzyjna liniowosé szczelin oraz wielo-
krotnie wigksza trwalo§¢ w poréwnaniu z glowicami perma-
lloyowymi. Modutowa konstrukcja urzadzenia zapewnia latwy
dostep i wymienialno$é blokéw, skraca do minimum czas kon-
serwacji. Zastosowanie polprzewodnikéw krzemowych umozli-
wia eksploatacje pamieci w szerokim zakresie temperatury oto-
czenia. Przyjety zestaw i struktura podiaczenia pamieci tasmo-
wej PT-3 do jednostki sterujacej (maly interface), odpowiadajace
JSEMC, umozliwiaja bezposrednie podiaczenie tej pamieci do
dowolnej maszyny cyfrowej tego systemu.

" Pamieé taSmowa PT-3 w 1973 roku zdobyla Zloty Medal na
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wystawie Jednolitego Systemu krajow RWPG w Moskwie. Pre-
zentowano ja z powodzeniem na wystawach sprzetu informatycz-
nego w Mediolanie, Lipsku, Bukareszcie, Sztokholmie, Brnie...

Dos¢ o maszynie, pora mowi¢ o ludziach. Konstrukcja pow-
stalta w Instytucie Maszyn Matematycznych. Szefem licznego
zespotu byt inzynier Jozef Schmidt z Zaktadu Pamieci Tasmo-
wych, Pracownia Elektroniki kierowat inzynier Jan Szumigaj,
a Pracownia Automatyki i Mechaniki — mgr inz. Jan Rancewicz.
Lecz chcemy dzis pisa¢ o zespole wyr6znionym nagroda Mistrza
Techniki, inzynierach z ,,Meramatu’, ktorzy mysl konstrukcyjna
przeobrazili w sprawnie dzialajace, przynoszace korzysci ekono-
miczne urzadzenie.

Pierwsze kroki: PT-2

Warszawskie Zaklady Urzadzen Informatyki ,,Meramat”
powstaly niedawno, zaledwie w 1970 roku, z okre$lonym profi-
lem produkcji: glowice magnetyczne do zapisu cyfrowego i pa-
mieci taSmowe. W tym samym czasie w Instytucie Maszyn Ma-
tematycznych rodzita si¢ nowa konstrukcja, pamieé¢ tasmowa
PT-3. Wiaénie to urzadzenie mieli wdrozy¢ do produkcji pra-
cownicy ,,Meramatu”.

tatwo powiedzie¢ — wdrozy¢. Poczatkowo PT-3 miano pro-
dukowaé¢ w Zakladach ,,Rawar”. W ,,Rawarze” produkowano
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Jjuz mlodsza siostre PT-3 — pamieé PT-2. Kiedy zapadta decyzja,
ze PT-3 produkowa¢ beda w ,,Meramacie”, ,,Meramat” przejat
z,,Rawaru” ostatni etap procesu technologicznego pamieci PT-2:
uruchamianie i testowanie wedlug warunkéw technicznych.
W ten spos6b uczono sig obstugiwaé pamieé tasmowa, poznawa-
no doktadnie jej schematy funkcjonalne, opisy testow — oswa-
jano si¢ z wyrobem. Dzigki rocznemu bez mata kontaktowi
z pamigcia PT-2 zaloga ,,Meramatu™ poznata specyfike pracy
tych urzadzen, ich wady i zalety, prawidlowe i bledne rozwiaza-
nia.

Szczegblnie doktadnie poznawali PT-2 pracownicy, ktérych
udziatem miato by¢ wdrozenie nowego wyrobu — pamieci PT-3.
Uczyli si¢ obstugiwa¢ maszyne cyfrowa ZAM-41, zglebiali roz-
wiazania konstrukcyjne glowic, pomp podci$nienia, napedéw.
Nie starczaly wiadomosci ze studiéw, trzeba bylo zagladaé do
wysoce specjalistycznej literatury, glowié si¢ nad problemami za-
pisu informacji na ta§mie magnetycznej, poznawaé¢ wspotdziata-
nie automatyki, mechaniki i elektroniki pamigci z maszyna cyf-
rowa. Dlugie godziny pracy i — co tu ukrywaé — nauki konso-
lidowaly zespot ludzi, kt6rzy musieli staé si¢ partnerami naukow-
cow Instytutu Maszyn Matematycznych.

— Mieli§my wsp6lny jezyk — wspomina inzynier Marek Ko-
narski — wiedzieliSmy o czym rozmawiamy i czy uzywamy po-
prawnych sformulowari. Opanowali§émy nomenklature. Nie byly
dla nas obce takie wyrazenia jak przestuch, przekos i wiele in-
nych.

Co potrafi inzynier po studiach? Zdania sa kraficowo roz-
biezne: pesymisci ghucho méwia — nic; optymisci za§ wykrzyku-
ja— wszystko. Owo ,,nic” lub ,,wszystko” zalezy w pierwszym
rzedzie od atmosfery z jaka spotykaja sie zaczynajacy prace za-

S AR A TR AN



wodowa mtodzi inzynierowie. Tyle, ze optymisci wytwarzaja wo-
kot siebie lepsza atmosfere...

e

Atmosfera

£ W ,,Meramacie” do prac nad wdrozeniem pamieci PT-3 przy-
. stapit zesp6t ludzi mlodych, niemal natychmiast po studiach.
Dyrekcja od poczatku postawita na mtodych, bo tez i w infor-
matyce trudno o fachowcéw z dlugoletnim stazem. Ci mlodzi
inzynierowie za punkt honoru postawili sobie wywiazanie sie
z nietatwych zadan. Atmosfere tamtych miesiecy wspomina ow-
czesny naczelny dyrektor ,,Meramatu”, dr inz. Zdzistaw Eapiri-
ski, obecnie dyrektor techniczny Zjednoczenia ,,Mera”:

— Zaloga nie miala zadnego do§wiadczenia ani w elektronice,
ani w mechanice precyzyjnej. Ci ludzie nigdy przedtem nie pra-
cowali przy tak precyzyjnych technologiach. W tej sytuacji
czestokro¢ wystepowalem w roli inzyniera, fachowca — nie dy-
rektora. Uczylem moich podwladnych. Spedzalem z nimi wiele
godzin. Po prostu w wielu przypadkach bralem czynny udziat
W uruchamianiu nowego wyrobu. Bardzo mnie to zblizylo do
zespotu ludzi uruchamiajacych pamiec.

Ten bliski codzienny kontakt pozwolit mi pewnych ludzi
»namolnych na robote¢” forowaé, a innych odsuwaé. Bo nie ma
nic gorszego, niz w ostro pracujacym zespole dwoch markujacych
pracg. Gdy stwierdzalem, ze w grupie, powiedzmy, dziesieciu
0s6b dwie nie przykladaja si¢ do pracy, zwalnialem watkoni,
a pieniadze ze zwolnionych etatéw dzielitem pomiedzy pozosta-
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tych. I tak, moralne i materialne pchanie w gére pracownikow
tego wartych wytworzylo niepisana umowe — ja dbalem o pra-
cownikéw, a oni nie targowali si¢ ze mng o dodatkowe godziny.

Wdrozenie czegokolwiek w dzisiejszej fabryce to sprawa |
skomplikowana. Nowy wyr6b przechodzi przez wszystkie wy-
dzialy: konstrukcyjne, technologiczne, zaopatrzeniowe itd. itd.
Cala trudno$¢ polega na tym, by ich prace wlasciwie zazgbi¢ |
w czasie. I z tym byly przy wdrazaniu PT-3 spore klopoty. =
Choc¢by z dzialem zaopatrzenia. Gdy préby nie potwierdzily
jakiego$§ rozwiazania, trzeba bylo zaméwié nowe elementy.
Dziat zaopatrzenia z calym spokojem potrafit stwierdzi¢, ze
dostarczy je za rok, bowiem minat juz termin sktadania zamé-
wien, §rodki sa wyczerpane, plan tego nie przewiduje — wach-
larz argumentéw na ,,nie” by} nieograniczony. I dochodzilo do
scysji. Je$li pracownik, pomimo wszystkich perswazji i préb
przeméwienia do rozumu i wyobrazni ciagle wynajdywat trud-
nosci formalne, a nie sposoby ich pokonania, nie zagrzat w »Me-
ramacie’” miejsca. 2

wres Ry

— Postawitem na ludzi mlodych — kontynuuje dyrektor La-
piriski. Niekt6rzy starsi pracownicy do$é sceptycznie i po-
dejrzliwie obserwowali moje poczynania. Nie wierzyli, ze mto-
dzi sobie poradza. Zalozylem, ze jesli superdo§wiadczony inzy-
nier, zaopatrzeniowiec czy magazynier nie ma ochoty do pracy,
zastania si¢ paragrafami, szuka formalnych usprawiedliwies, to
i tak nie ma zadnego pozytku z jego wiedzy i do$wiadczenia.
Natomiast mlodzi, kt6rzy chca pracowaé, nawet jesli popemiaja
pewne bledy, to po pewnym czasie i przy pomocy swoich star-
szych ,,0stro” pracujacych kolegéw beda przynosi¢ pozytek.
Postawilem wigc na miodych, chetnych, z nie zawsze sprawdzo-
nymi kwalifikacjami. Ale ich zapat i brak rutyny czesto zna-

komicie skracat przebieg wielu spraw.
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Pozwolilem ujawnié si¢ zdoIno$ciom i ambicjom ku zadowole-
niu moralnemu i finansowemu zatogi. Co miesiac odbywaly si¢
narady, na ktérych analizowali§my i oceniali§my postawy ludzi
zajmujacych si¢ wdrazaniem. Dzigkowalem i ganilem. Gani-
fem tylko tych, co chcieli lecz nie potrafili, ale bylem bezlitosny
dla tych, o ktérych wiedziatem, ze potrafia, a nie chca. No c6z,
takie postgpowanie nie zjednalo mi sympatii wszystkich. Nie-
wielka grupa ludzi na pozycjach zachowawczych, niechetna
zmianom, podejmowata przeciwko mnie akcje méwiac, ze wpro-
wadzam nieludzkie metody, Ze tego nigdy nie bylo... Zdarzyla
si¢ raz nawet proba prowokacji w waskim fabrycznym koryta-
1zu. Zanim jeszcze zdazylem si¢ naradzi¢é nad tym incydentem
z Rada Zakladowa, juz telefonowano z Komitetu Dzielnico-
wego, ze podobno mam scysj¢ z robotnikami. Na szczgscie
szybko wyjasénilo sig, ze to nie z robotnikami lecz z kilkoma nie-
robami jest konflikt. A mialem za soba wigkszo$é zalogi —
dobrych, sumiennych pracownikéw, na ktoérych zawsze mog-
lem liczy¢ w trudnych sytuacjach.

Ale mialem tez gléwnego technologa, ktéry hamowal prace
ambitnych, mtodych ludzi. Ci skarzyli sig, ale ich przelozonemu
nietatwo bylo udowodni¢ takie postgpowanie. Kiedy zebrali§my
niezbite dowody, zwolnilem go natychmiast z zajmowanego
stanowiska. I zaczela si¢ proba sil. Gléwny technolog byt
przewodniczacym Komisji Rozjemczej i w trakcie pelnienia tej
funkcji nie wolno go byto zwolni¢ z pracy. Rada Robotnicza
i Zakladowa poparly moja decyzje, nawet wbrew przepisom.
Wychodzili§my z zaloZenia, Ze stuszne przepisy nie moga chronié
cztowieka, ktéry hamuje prace zakladu, sekuje ambitnych inzy-
nieré6w. Technologa zwolnili§my i wtedy pekla napieta atmosfe-
ra — grupa, ktora markowala prace w zakladzie, zaczgla skia-

da¢'wymoéwienia. Ludzie ci sami zrozumieli — koriczy dyrektor
Eapinski — Ze nie ma dla nich miejsca w ,,Meramacie”’.

No céz, taka batalia moze utkwié w pamieci na diugo. Taka
proba sit po kilku latach moze przestonié codzienne drobne wy-
darzenia towarzyszace uruchamianiu produkcji PT-3. A przeciez
réwnolegle trwata przebudowa fabryki; modernizowano po-
mieszczenia, realizowano linie technologiczne, montowano sprzet
i urzadzenia. Z ogromnym po§wigceniem pracowata cata zaloga,
a przy przebudowie szczegblnie wyrdznit sie zespot glow-
nego mechanika, czgsto — gdy zawiodly przedsiebiorstwa bu-
dowlane — zastepujac je w pracy. W czynach spolecznych cata
zaloga porzadkowala teren zakladu, malowala, tynkowala,
sprzatala, aby zdazy¢ na czas ze wszystkim.

Réwnolegie ogniwa
tancucha

Podczas uruchamiania produkcji nowego wyrobu méwi sie
czgsto o taiicuchu wdrozeniowym, majac na mysli kolejne czyn-
nosci, ktére trzeba wykonaé. W przypadku pamieci tasmowej
PT-3 taricuch wdrozeniowy musial mie¢ te same ogniwa, co
gdzie indziej. Lecz, Zeby maksymalnie przyspieszyé moment roz-
poczecia produkcji, wiele ogniw wdrozeniowych bieglo réwno-
legle.



Rok 1970. Inzynierowie z ,,Meramatu” przejmuja z Instytutu
Maszyn Matematycznych dokumentacje — nie wiadomo jeszcze:
modelu czy prototypu pamigci ta§mowej PT-3. — To co$, co
skonstruowali§my na podstawie tej dokumentacji, nazwali$my
przedprototypem — opowiada inzynier Bogustaw Zdunek. Na-
tychmiast wespot z IMM przystapilismy do jego badafi. Okazato
sig, ze urzadzenie nie zdaje jeszcze w petni egzaminu. Zglosilismy
konstruktorom nasze uwagi i po przekonstruowaniu wielu
weztéw powstal prototyp.

Teraz latwo opowiadaé, jak to weryfikowali dokumentacje.
Weryfikacja dokumentacji technologicznej i wprowadzanie zmian
— w ciaglym kontakcie z pracownikami Instytutu — trwaly bez
przerwy, niemal az do finalnego wyrobu. Gromadzono sugestie
i doswiadczenia ludzi bezposrednio wykonujacych poszczegblne
elementy. Gdy co$ nie wychodzito, trzeba bylo jak najszybciej
dojs¢ przyczyny i wprowadzié poprawke. Ta nieustajaca weryfi-
kacja i dokumentacji, i powstalych na jej podstawie elementéw
i zespotéw, dotyczyla elektroniki, automatyki i mechaniki — ca-
fego urzadzenia. Wydawalo sig, ze poprawkom i zmianom nie
bedzie korica, a kazda najdrobniejsza zmiana pociagata za soba
lawing dziatari. Poprawki — zmiany, poprawki — zmiany: bled-
ne kolo. Z tego zamknigtego kregu udato si¢ wyjs¢ na poczatku
1971 roku. Giéwne zmiany byly juz wprowadzone, a w maju

tego roku wykonano cztery zupelnie udane prototypy, ciagle |

w Scislej wspotpracy z IMM. Pod koniec tego roku wyproduko-
wano, w zasadzie jeszcze w prototypowni, seri¢ informacyjna
przekazana nastgpnie uzytkownikom,

Rok 1971 zakoriczyt si¢ przeprowadzonymi w Instytucie Ma-
szyn Matematycznych badaniami typu i badaniami miedzynaro-
dowymi pamigci taSmowej PT-3. Badania migdzynarodowe, pro-

PT-3

wadzone bez przerwy przez dwa tygodnie pod katem wymagan
Jednolitego Systemu wykazaly, ze pamieé PT-3 spelnia wszystkie
warunki, a pod wzglgdem niezawodnosci jest lepsza od produko-
wanych na $wiecie urzadzeri podobnego typu. Po tych wlasnie
badaniach dyrektor Lapiriski wystapit z wnioskiem o przyznanie
zespotowi wdrazajacemu tytulu Mistrza Techniki w roku 1972
w branzy informatycznej.

W roku 1972 opuscito ,,Meramat” 36 pamieci z serii prébnej,
wykonanych juz na oprzyrzadowaniu technologicznym. Prototyp
od serii probnej dzielit tylko rok. A pamigtaé nalezy, ze w kon-
strukcji takiej jak pamigé PT-3 styka si¢ ze soba wiele dziedzin
nauki i techniki: mechanika, automatyka, pneumatyka, uklady
zasilania, bardzo rozbudowana logika cyfrowa. Wszystkie wezly
konstrukcyjne — kazdy zwiazany z inna dziedzing techniki —
musza w okreSlony i powtarzalny spos6b ze soba wsp6ipraco-
wag. Jakos$¢ kazdego z tych weziéw decyduje o efekcie korico-
wym, o pracy calego urzadzenia. I w tym miedzy innymi lezy
gléwna trudno$¢é wdrozenia takiego wyrobu do produkcji. Zes-
po6t ludzi uruchamiajacych musi albo z absolutnym zaufaniem
podzieli¢ si¢ réznymi dziedzinami, albo kazdy z czlonkow zes-
polu sta¢ si¢ musi omnibusem technicznym.

Kornicowym etapem bylo okreslenie kryteribw oceny wspoi-
pracy pamigci w zestawie maszyny cyfrowej u kompletatora
sprzetu ,,Elwro” we Wroclawiu. Przez trzy ostatnie miesiace
1972 roku zesp6t wdrozeniowy ,,Meramatu” $cisle wsp6ipraco-
wal z inzynierami ,,Mera-Elwro”, aby sprawdzi¢ sw6j wyrob
w pracy z konkretna maszyng cyfrowa. Dyskutowano na temat
doboru odpowiednich testow, zastanawiano si¢ nad interpretacja
wynikow testowania. Inzynierowie z ,,Meramatu’ wytkneli kon-
struktorom z ,,Elwro”, Ze ich urzadzenie posrednie (tzw. adap-
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PT-3

ter czyli jednostka sterujaca) wykazuje podczas pracy z pamiecia-
mi PT-3 pewne wady. ,,Elwrowcy’’ nie pozostali dtuzni, dopat-
rzyli si¢ uchybien w pamigci PT-3. Po trzech miesigcach inten-
sywnej wspblpracy we Wroclawiu pamieé¢ osiagnela odpowiedni
standard, ku zadowoleniu i producenta, i gtdbwnego uzytkownika.

Préoba rekapitulaciji

W fabrykach calego kraju co roku wdraza sie do produkcji
wiele nowych wyrobéw o réznym stopniu trudnodci. Jezeli
wdrozenie pamieci PT-3 uznano za sukces ,,Meramatu’’ i uhono-
rowano nagroda ,,Mistrza Techniki Polskiej 1973” trzeba posta-
wié¢ pytanie: dlaczego?

Ot6z pamieé taSmowa PT-3 jest wyrobem niezwykle skompli-
kowanym. Zeby nie powtarzaé tego, co juz wcze$niej napisano:
zwykle uwaza sie, ze urzadzenia informatyki to przede wszystkim
skomplikowana elektronika, nie pamigta si¢ o réwnie skompli-
kowanej mechanice precyzyjnej. Obie te trudnosci z powodze-
niem w ,,Meramacie”’ pokonano.

Za drugi z element6w sukcesu przyja¢ nalezy pokonanie trud-
nosci startu z bardzo niskiego poziomu technologicznego;
przeniesienie urzadzenia prototypowego, wykonanego ,,ztotymi
rekami” pracownikéw Instytutu, w warunki produkcji, pod

opieke” nie nawyklej do podobnej pracy zalogi. Nie wszystko
moze zawieraé dokumentacja, nie kazdy wypieszczony element
mozna szczegblowo opisaé. A przy produkcji zaczyna sig: tu
mikron mniej, tam wigcej, tu réznica mikrosekundy w pracy
napedu i co$ nie gra. Ale w ktérym z setek i tysiecy elementow
jest btad? Jak dlugo trzeba dostrajaé i zaloge, i poszczegblne
elementy urzadzenia?

Ano wlasénie. W przypadku pamiegci PT-3 dostrajanie trwato
bardzo krétko i przyniosto dobre efekty. Moéwiac o czasie
wdrozenia PT-3 trzeba oprze¢ si¢ na opinii specjalistow, bo
z czymze poroéwnaé uruchomienie produkcji pamieci taSmowych.

Laureaci nagrody ,,Mistrza Techniki Polskiej” tez maja wias-
ne zdanie o przyczynach sukcesu: zanim dokladnie obejrzeli
prototyp, juz zaczeli uruchamia¢ poszczegélne jego zespoly,
a przeciez nie musieli si¢ tak spieszyé. — W skrocie, na sukces
zlozyto si¢ — moOwi inzynier Ryszard Krze$niak — wcze$niejsze
zapoznanie si¢ z wyrobem podobnym, dobra wspolpraca
z konstruktorami wyrobu i wlasnie nie pozbawione ryzyka wy-
przedzenie faz przygotowania produkcyjnego.

A dyrektor Lapinski stwierdza lapidarnie: — cala sprawa po-
lega na stworzeniu wilasciwej atmosfery, prawidtowej organizacji
i dobraniu odpowiednich ludzi.

Stanistaw Pawlowski
Fot. Lucjan Fogiel



