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1. Zalozenia zmian organizacyjnych

Przedstawiany ponizej projekt nowego schematu organizacyjnego
zakiadu ma na celu stworzenie sprawnego i przejrzystego ukiadu
zarzgdzania przedsigbiorstwem z wykorzystaniem duzej samodziel-
noéci komérek,

Zalozone cele s@ mozliwe do osiggniecia poprzez:

- ograniczenie liczby piondw, 5

- stworzenie funkcjonalnych siuzb /odrodkéw, zakiaddéw /kierowa=
nych przez kierownikéw osrodkéw/ zakiaddw / dub 6b.Specjalistéw.

- przygotowanie zasad wewnrctrznego rozrachunku gospodarczego i
zasad funkcjonowania zakladéw w przedsigbiorstwie :
Wielozakiadowym, - ; ,{

- okreélenie kryteriéw oceny pracy kierownikéw wraz z dolegach

uprawnien, co pozwoli odcigzyé czlonkéw dyrekcji od spraw deobnych,

- utworzenie dzialdéw w zarzgdzie o liczebnosci 30 - 40 osdb, co
pozwoli na rdéwnomierne obciqzenié kierownikéw dzialdw, '

2, Samodzielno$é komébrek

Proponuje sig wyodregbnienie w strukturze ZbiL uigkézych zgrupowan
dziaiéw zwanych roboczo oérodkami na czele ktérych stojs kierow=-
nicy oé$rodkéw lub gidéwni specjalisci. W nastgpnynm etapio /t3
najwczeéniej w II péiroczu 1982/ czedéc oérodkéw powinna byé przek=-
sztalcona w zaklady przedsigbiorstwa wielozakladowego ZMt.
Zaklady te powinny dziala¢ na wiasnym rozrachunku. Kolejnosé
przejécia na wlasny rozrachunek przedstawiono w p.6, 1
Terwin realizacji tego kroku organizacyjnego uzalezniony od pr:ynz
gotowania przez DR zasad rozliczania i finansowania zakZladoéw,
Zaleta takiego rozwigzania tj funkcjonowania kilku samodziele
nych zakiadéw jest:
-~ odcigZenie ZML od rozbudowunych i uyspocjalizeuanych siuzb
pomocniczych,
- minimalizacje kosztéw dziaialnoséci przedsigbiorstwa poprzez
bardziejskrupulatna rozliczanie kosztéw tych siuzb,
- zmniejeszenie liczby pracownikéw zarzgdu,
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| WARUNEK 1 |

Przyjecie powyZszego rozwigzania nie moze spowodowaé w
przekroju calego przedsigbiorstwa wzrostu liczby praco-
wnikoéw adainietraczjnzch. W tym celu ZML prowadzi '
centralnie polityke kadrowa, zatrudnieniowo-placowa,
zaopatrzenie, magazynowanie itp. Zakiady odprowadzaja
na rzecz ZMt narzut na utrzymanie zarzadu,
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- sprawniejsze zarzgdzanie tyai zakladami ze wzgledu na
mniejszg liczebnoéé zalég /150 + 800/ oséb/ oraz
jednolitoéé¢ funkecji dzialania

UWAGA 1
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W krajach rozwinigtych weréd przedsigbiorstw dominujs
zaklady male /100 + 1000 zatrudnionych/

- zaniejszenie liczebnoéci zakladu podstawowego pozwala
ograniczy¢ ilos¢ piondw z tym, 2e wskazany jest meryto-
ryczny nadzér wiasciwego dyrektora pionu nad wyspecjeli-
zowanym zakiadem / na wzér ukledu obecnego DI - SOWI/

UWAGA 2
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Zak zady v;chadzq do przedsigbiorstwa ZMi, a nie do zrzesze-
| -nial :

- mozliwo$C wykeztalcenia i sprawdzeﬁxa W dzzalantQ k16t6u-
nikéw zekladbw, ktérzy w ten sposdéb utworza wiasdciwg
kadrg rezerwowg dla dyrekcji przedsigbiorstwa.

 WARUNEK 2

| wyszystkich szczebli na okreélony czas np.: 3-5 lat,

! odnawiajec po tym terminie angaz na analogiczny okres.
Zmusi to kierownikéw do stalego podnoszenia swoich
kwalifikacji i efektywnego kierowania, jak réwniez ulatwi
dyrekeji mozliwoé¢ przeprowadzania reorgenizacji. o

i Nalazy stcsoané praktyke'pouiotxiutn,funkc;x kioboiﬁt#ﬁh&hw
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3, Dobér kadr kierowniczych

Wprowadzenie schematu w Zycie wymaga pewnych rozwigzan dotyczge
cych kadry kierowniczej. Do warunkéw tych zalicza sig:

a/ tworzenie odpowiodaio’ailnych komérek rotlizujaéych

okreélone funkcje przy zaniku wybitnie nycpecjalizounnych
dziaidéw o mazej liczebnoéci,

b/ ustalenie zasad przyznawania‘dodatkéw funkcyjnych preferu=-
jacych rzeczywisgy wkiad pracy i odpowiedzialnoéeci
kierownika,

UﬂAGA 3

Propozycje zasad przyznawania dodatkéw zostaly juz oprocoquo
i przekazane Dyrekcji Kombinatu.

¢/ likwidacja etatowych zast¢pcéw kierownikdéw siuzb,
wydziaidéw i dziaidéw, Obowigzki z-cy nalezy powierzad
jednemu z podwizadnych kierownikéw /np. sekecji, cddzialéﬁ/
uwzgledniajge to w wysokosci dodatku funkcyjnege.
Przykiadem tekiego rozwigzania jest obecnie TT gdzie
z-ca GX, Technologa jest réwnoczedénie kierownikiem dzialu.

d/ tytul gidwnego specjalisty przysiuguje kierownikom siuzb
liczgcych minimum 80-100 osdéb i prowadzgecych prace
o charakterze rozwojowym niezaleznie od typowych obowigzkéw
danej stuzby; w pozostaiych przypadkach mozna operowac
pojgciem "kierownik oérodka"

4, Nowe uruchomienia

Strukture zarzgdzania przodsi¢biorstwa powinna byé na tyle
 elastyczna, aby umozliwié realizacje roznych przedsigwzigé

bez dezeorganizacji pracy istniejgcych siuzb, stwarzajac jedno=-
czeénie warunki do podjecia przyszlej produkeji. Siuzg do tego
celu najlepiej tzw, struktury macierzowe, Idee takich rozwigzan
nalezy stosowaé przy realizacji duzych przedsiewzigc.

W przypadku nowych uruchomien catkowitym ich zaprzeczeniem
‘byZo utworzenie dzialéw HO-I i TU-N, Sted tez propozycja nowego
schematu przewiduje likwidacje tych komérek poprzez wigczenie
- HO-I do HP /EM-P/ oraz dzialu TU<N do siuzby G. Technologa

i ew. Oérodka Normowania i Organxzacji‘Pracy. Keordynacja prac
zwigzanych z nowym uruchomieniem powinna byé prowadzona w TT,
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gdzie w tym przypadku mozna powolaé etatowego z-ce G, Technologa
poﬁicrzajqe mu te sprawy. Nadzér prowadzi z-ca dyrektora ds
technicznych w sytuacji wylgczenis z pionu i przejécia na wiasny
rozrachunek stuzb TE, TM 4 TN, Rozwigzanie takie pezniln DT na
poswigcenis gros czasu problemom technicznego przygotowania
produkcji.

5. Podstawowe zmiany w schemacie.

Omawiajgc zmiany przyjeto za podstawg schemat ZML zawarty w za=-
rzadzeniu nr 8/K/81 z 26.6.81 r, '

5.1. piony
- tworzy sig piony DN, DE, DT, DP, i DR
- likwidacji ulegajg piony DI, DW i DH

5.2, gidéwni specjalisci
= likwidacji ulegaija:
Gk, Metalurg
Gz, Specj. ds BHP
Gk, Inzynier ds TPP
Gi, Inzynier ds Narzgdzi i Nowych Uruchomier
G, Specj. ds Przygotowania Inwestycji
Gk. Specj. ds Przygotowania Produkecji
Szefowie produkecji
Z-ca GX, Ksiegowego

%
lUWAGA 41 |
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Stanowiska G2, Inzynierdéw i Z-cy Gi. Ksiggowego nie istnieje
| w taryfikatorze. :

- tworzy si¢ stanowiska:
G, Specj. ds Inwestycji /warunkowo/
Kier. Oérodka Normowania ‘ :
/lub G, Specj. ds Normowania i Org. Pracy/

5. 3. NO - Dziak Organizacji

Nowe formy dziaenia przedsigbiorstwa wymagajs funkcjonowania

<sprawneg§\ﬂzialu Organizacji. W tym celu nalezy powolaé w tym
dziale; '

- sekcj¢ obslugi organizatorskiej.




- sekcje organizacji i zarzedzania : [

- = halg maszyn /po przejsciu do BUT/ .
- drukarni@ /wylgczyé z dziaiu WK-T/
- zespél radcdédw prawnych /obecny ER/

Uzyska sig¢ w ten sposéb komérke o duzych mozliwoéciach twérczych <
oraz technicznych w zakresie poligrafii, Podporzgdkowanie zespoiu '
radecéw prawnych ma chf-akter formalno=-porzgdkowy,

5.4, EP - Dzial Ekonomiczny

tgczy sig obecne dzialy EP, EE 1 EZ w jeden organizm tj Dziait Ekeno-
miczny. Z dzialu EZ przekazuje si¢ sekcje¢ ewidencji plac do dzialu
spraw osobowych NK. Wéwczas dzial Kadr odpowiadaé¢ bedzie za imienne
przcozerogew-nia i zaszeregowania, Newy dzial EP planujo dla NK
érodki na przeszorogewlaia

5.5. TP = Oérodek Normowanhia i Organizacji Pracy

Propon@je sie¢ utworzy¢ Oérodek Normowania i Organizacji Pracy
w skiad ktérego powinny wejsé
- Dzial Normowania TT~N :
= sekcje normowania z TO, TN, TE, TM
- sekcja Analiz Organizacji Produkecji
% PA /dawny TR/
- Dziak Ogédlnotechniczny TP
biblioteda techniczna /TZ-I/

8.7 T - G%. Energetyk

Likwiduje sig Oddzial 960 ze wzgledu na malg liczebnos$é zalogi
wigczajgc te komérke kierowang przez nistfz- do oddziaiu 910,

5,8, TI - Gi. Specjalista ds. Inwestycji

W miejsce pionu DI powoluje si¢ siuzbe inwestycyjng ktorawanq przez
G, Specjaliste i liczgeg 2 dzialy.
Réwnolegle nalezy rozpatrzyé mozliwoéé wlaczenia siuzby do Zakladu
Projektowania tworzqec Zaklad Projektowo-Inwestycyjny na wlesnym
rozrachunku,
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5.9, Oérodek Zaopatrzenia Materialowego - O0Z M

Ze siuzby obrotu materiaiowego /HO/ tworzy si¢ OZM poprzez:
= wigczenie dziaiu importu HO-I do dzialu Planowania dostaw EM-P
/obecnie HO-P/, ‘
- wigczenie dzialu CGospodarki Materialowej HM /dawny EM/,
- wigczenie wydziaiu magazyndw :

Zadania nowe] sZuZzby beda:

- planowanie dostaw materialodw,

- zamawianie i realizacja dostaw,

- magazynowanie i wydawanie materiaidw,
- pnormowanie i kontrola zapasdw,

Oérodkiem kieruje GI. Specjalista.
5.10 Wydziai Transportu = ET

Tworzy sie¢ Wydziaz Trancportu poprzez poigczenie
- GCospodarstwa Samochodowego /MS/ '
- wydziatu kolejowego /WK/
- oddziaiu transportu wewngtrznego /PP«T/
W drugim etapie wydzial przeksztalca si¢ w Rakiad Transportowy na
wlasnym rozrachunku.

\

5.11, PP - Dzial Planowanis Produkeji

Tworzy sig Dzial Planowania Produkcji podporzqékewany bezpoérednia
DP, W strukturze dzialu wystepuje PP-M Oddzial magazynéw przedmonta=
~ gowych, ‘ '
Nadzorowanie przebiegu produkcji i pedojuowaﬁio interwencji wymaga
rozszerzenia kompetencji dzialu PP i rezygnacji z innych nieskutecze
nych form zarzgdzania produkcjg /stad likwidacja stesnowisk szefdw
produkcji/. W tym réwniez celu dzial PP musi by¢ obcigZony od szeregu
prac ewidencyjno-sprawozdawczych przez Oérodek Informatyki. Uczyni
to w efekcie dzial PP siuibg planistyczno-dyspozytorskg z prawdziwego
zdarzenia. :




5.12 DP - Pion produkcji.

Podporzgdkowuje si¢ pionowi produkecji wydzialy 240, 590, Serwis, :
Struktura wydzialéw nie ulega zmianon, Wydziatem kieruje kierownik
wydzialu przy pomocy kierownikéw oddziaiéw. Likwidauje sie etaty
z-cow kier, wydzialéw, ~

5.13. DR - Pion ksiggowosci.,

W pionie DR proponuje si¢ nastepujgce zmiany:

- likwidacja stanowiska zecy Gi. Ksiggowego /funkcje te peini
jeden z kierownikéw dzialéw/

- poigczenie dziaiéw RF i RK w Dz. Finansowo-Kosztowy

= likwidacja dziaiu rachunkowoéci socjalnej RB poprzez wlagczenie
go do Dziazu Rachunkowosci Giéwnej RG, a referatu PKZP do Dzialu
Pacowego RP, \ :

Sprawa sekcji rachunkowosci wydz, 450

- patrz p.6 a.

5.14, Osérodek Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego

Koncepcja funkcjonowania Oérodka Oérodka sprowadzajgsca si¢ do formal-
nego poigczenia Zespolu Szkél Zawodowych i Dzialu Szkolenia ZMt nie
wytrzymuje krytyki i stgd tez proponuje si¢ rozwigzanie tego tworu
organizacyjnego. Sprawy szkolenia i doskonalenia Kadr przejmuje Dz,
Szkolenia = ND, ‘ |

Proponujgc utworzenie Dziaiu ND z géry zaklada sig, zZe problo!ﬁan
znajdzie odpowiednia range w dzialalnodci zak2adu., W przeciwnys
razie wystarczy powola¢ sekcje szkolenia wlaczajgc je do Dz. Spraw
Osobowych i Szkolenia Zawodowego - NK,
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6. Zaklady na wasnym rozrachunku

Pierwszy etap reorganizacji polega na likwidacji 3 piondw
i ptyngcych stgd konsekwencji w postaci utworzenia silnych
siuzb pomocniczych, W nastepnej kolejnoéci siuzby te /odrode
ki, wydzialy/ przechodzg na wlasny rozrachunek przyjmujac w
ten sposdéb strukkure zakladu macierzystego. Opéracja ta zachoe-
dzi w ramach przedsigbiorstwa na rzecz przedsigbiorstwa wielo-
zaktadowego, z tym Ze wyspecjalizowane zaklady $wiadczg usiugi
na rzecz przedsig¢biorstwa wielozakiadowego zrzeszenia, a w
nastepnej kolejnoéci dla innych klientéw, :
Efektem dodatkowym jest ogranigzenie zakresdéw obowigzkéw czion-
kéw dyrekcyj i poprzez pozostawienie w ich reku dziaiéw i siuzb
o wybitnie sztabowym charakterze z jednoczesnym zmniejszenienm
~ rozpigtosci kierowania. Umozliwi to przeksztalcenie dyrekcji
z ciaia dziaiajgcego w sposdéb interwencyjny w zespdél przygoto-
wujacy decyzje w charakterze strategicznym dla rozwoju przed-
sigbiorstwa.
Wymaga to réwniez przekazanie czegsci uprawnteﬁ i peinomocnictw
komdrkom nie dziatajgcym na wilasnym rozrachunku, :

-

UWAGA S

T
%Autor niniejszego nie nalega na samodzielno$é¢ wskazanych komérek,

| aczkolwiek pozytywny takiego rozwigzania sa oczywiste, ;
| Dzialalnosé siuzby, oérodka z odpowiednio duza delegacjs upraw= |
*nieﬁ powinna dac¢ zblizone efekty. !

‘:._w.,mi
|
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s Keniecznoé¢ dokladnego rozliczania wzajemnych usiug migdzy

| zakiadami wymaga uproszczenia systemu zamawiania oraz wyposa-
| zenia dziaidéw zbytu i DR w odpowiedni sprzet komputorewy

} /wyapecjalizowane minikomputery/

b/ Zaklad Trasnportu

Powstaje na bazie wydziaiu Transportu = ET /wg zat,/.
Samodzielno$¢ zakladu moze doprowadzic¢ np.: do budowy ogélnie
dostgpnej myjni samochodowej, stacji obsiugi samochoddédw FIAT
co przyczyni si¢ do dodatkowych zyskéw,

¢/ Zakiad Narze¢dzi Specjalnych

Powstaje na bazie Wydzialu Narzgdziowego TN 1 czgéci dziatu
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kontroli narzgdzi NJO-N, Zaklad moZze orgenizows¢ réwniez produkcje
np. elementdéw znormalizowanych

d/ Oérodek /Zaklad/ Informatyki.

' Powstaje na bazie Oérodka Inforamatyki z chwilg zakoriczenia

procesu inwestycyjnego w BUT,

e/ Zakiad Usiug Socjalnych

Powstaje z komdrek podporzgdkowanych GZ, Specjaliécie ds, Socjalno-
-Bytowych i ew, Oddziaiu administracyjno-gospedarczege EG.

Nie mozna wykluczyé sytuacji dotowania tego zakladu przez pozostailw
/konieczno$éé utrzymania np,: niskiej ceny obiadu w stozéwce/.

f/ Zaklad Proiektowo-Inwestycyjny

Powstaje ze zreorganizowanej siuzby inwestycyjnej TI /lub bezpoé-
rednio z pionu inwestycyjnego DI, co byloby korzystniejsze/
i Zakladu Projektowego. Funkcje zakiadu to:

- projektowanie zakiaddw ‘

- programowanie inwestycji,

= nadzér inwestycyjny.
Nastgpuje wigc skupienie w jednym reku prawie calego cykdu inwesty-
cyjnego. Srodki na dzialalnos$é zakladu pochodzg ze sprzedazy
projektéw oraz z narzutu na wartoéé dostaw inwestycyjnych/ na zasa~-
dzie biura generalnych dostaw/ dla pozostalych pracownikéw,
Zaktad moze podjgé sig¢ wéwczas projektowania i wyposazania przedsig-
biorstw filialnych, stacji serwisowych itp,

~ g/ Zaklad Utrzymania Ruchu

Z-d Remontu Maszyn i Urzgdzen/

powstaje na bazie stuzb Gi. Mechanika i G, Energetyka. Gruntownej
reorganizacji musze wéwczas ulec dzialy TE=-T, TM-T, i TM=P,
Dopuszczalne jest réwniez powol&ni? 2 odregbnych zakiaddéw: Energo-
-Remontowego. Jeden zakilad daje jednak lepsze wykorzystanie ludzi
i sprzetu, Zasadniczg inowacjg w dziaiaslnoséci ZUR byioby wdrozenie
tzw, leasingu,
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Leasing polega na dzierzawieniu wilasnych maszyn i urzgdzen

i innym uzytkownikom oplacajgcych oplaty dzierzawne np.:

za 1 godz. rzeczywistej pracy maszyny, Zasada ta jest szeroko
stosowana w $wiecie,

-

Wéwczas caly majatek trwaly staibysie .wiasnoscig” ZUR mimo
fizycznego umiejscowienia na wydziaiach produkcyjnych, ktére
piacg /przelew zbiorczy co miesigc dokonuje ZMt na rzecz ZUR/
za efektywny czas maszyn i urzgdzen,

Pracownicy wydzialu nie sg wtedy zainteresowani w zawyzaniu
czasu pracy w dokumentacii sprawozdawczej.

/lyzsze koszty wydzialq&ykazynaae w ramach wewngtrznego rozra=
chunku gospcdarczego/ brygady remontowe ZUR sg zainteresowane
w jak najszybszym usunisg¢ciu awarii i przeprowadzeniu remontu.

h/ Zaklad Serwisu i Napraw,

Powstaje na bazie wydziaiu serwisu - PS, Celowos$é¢ jego powotiain
powinna by¢ poprzedzana dokladng analizg ekonomiczng. Autor ;
jest zdania, 2e jest to najbardziej problematyczna propozycja,

WA

RUNEK 3

~Podstawowym warunkiem funkcjonowania tych zakladéw jest efek-

tywna dzialalnos$¢ rad pracowniczych ktére nie moga dopuscic
do nadmiernego wzrostu zarzgddéw, :

7. Wdrozenie schematu /

Naturalng przeszkodg we wdrazaniu zmian w strukturze zarzgdza-
nia s aktualne obsady stanowisk.

W celu usunigcia opordéw proponuje si¢ przyznac osobom zwolnioe
nym z funkcji kierowniczych w trakcie reorganizacji wyzszy

‘procent premii regulaminowej, ktéry bedzie wyrdwnywal utracone

zarobki z powodu przejécia na niZsze stanowisko. Propozycja nie
dotyczy przypadkéw odwolania ze stanowiska ze wzgledu na nieudol-
noéé. Zamist premii moze by¢ wyplacany specjalny dodatek wyréw-
nawczy. Powy2sze rozwigzania dotyczylyby oséb, ktérych aktualne
ptace bgdg przekraczaé pulapy ptac na nizgzych stanowiskach,

W przypadku zmian w taryfikatorach pracownicy otrzymywaliby
wyzszg place zasadniczg i odpowiednio skory§owany w déi procent

premii wyrdwnawczej /lub dodatku/,
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List¢ oséb otrzymujgcych premie /dodatki/ wyrdwnawcze powinien
akceptowac samorzad pracowniczy.
W trybie pilnym nalezy réwniez przeprowadzi¢ nastepujace prace:

a/ okreéli¢ i wydac¢ zasady przyznawania dodatkoéw funkeyjnych
wraz z korektg angazy /w gére i dé2, o ile zajdzie potrzeba/,

b/ ustali¢ zasady doskonalenia zawodowego personelu kierowniczego,

c/ przeprowadzi¢ weryfikacj¢ kadr kierowniczych w aspeskcie wdrae
pania reformy gospodarczej.

8. Dalsze zmiany.

W nastepnym etapie nalezy przewidziec¢ powolanie sluzby praceun
niczej skiadajacej sig 2 nastepujqcych Komérek:

- Dzial sprew osobowych

= Dziat szkolenia zawodowego

-~ Wydzial Warsztatéw Szkolnych

- Wydzial Rehabilitacji Zawodowej

Operacja ta wymaga przedtem podniesienia poziomu zawodowego
siuzby pracowniczej.

Z powyZzszego wynika, 2Ze istnienie Oérodke Szkolenia bedzie
zbgdne, co zaloZono juz w projektowanym schemacie

/patrz p. 5,14/.

9. Uwagi Koricowe

W trakcie wdra2ania nowej struktury Osrodek Normowania i Orga-
nizacji Pracy powinien podjac prace nad tzw, normoobsadami
komérek przy scisiej wspéipracy z Dz, Organizacji zarzgdzania

10, Schemat organizacyjny ZMt

W zaigczniku przedstawiono oméwiany powyzej schemat zarzgdzania.
Czerwong ciggle linig zaznaczono komérki przewidziane do usamo-
dzielnienda, linig przerywang - komérki ktérych dziatalnoéé na
wiasnym rozrachunku wymaga dodatkowych studidw.

Zat,: 1 egz.
Wykonat:

= TARNICA
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