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szkodowanie na ' podstawie
kosztow wybudowania 5-izbo-
wego domu jednorodzinnego.
Koszt zas wybudowania ta-
kiego domu ugtalaja wojewo-
dowie w drodze zarzadzen.
Otéz w 1984 r. koszt wybu-
dowania takiego domu, sta-
nowigcy podstawe obliczenia
odszkodowan, woiewodowie
ustalali na ok. 2 min zi. In-
teresujgce’ byloby zobaczyé,
jak taki wojewoda, przy zna-
nych cenach materiatéw, ro-
bocizny i transportu, stawia
piecioizbowy - domek ~jedno-
rodzinny za 2 min zl! Zwia-
szcza Ze za taka sama sume
podlegie mu przedsiebiorstwa
budowlane 2z najwiekszym
trudem moga wybudowaé 2—
—3-izbowe mieszkanie w mar-
nie wykonanvm bloku...

ak wiec znaleilisSmy  sie,

dzieki Naczelnemu Sadowi

Administracyjnemu, w cat-
kiem nowej i wyraznie po-
prawiajacej sie sytuacji. Ma-
my instytucje odpowiadajgca
potrzebom nowoczesnego pan-
stwa 1 potrzebom ochrony
praw obywateli w ich sto-
sunkach z administracja. Ale
tak ‘jak powolanie do zycia
NSA samo wisobie wazne —
nie rozwigzalo jeszcze wielu
problemoéw, '« lecz stworzylo
mozliwos¢é: ich rozwiazania,
tak tez nadal wazny jest nie
tyle stan istniejacy, co
proces, ruch . zjawisk i
kierunek *ego ruchu. To zna-
czy, z jednej strony Kkoniecz-
nosé doskonalenia samej .ad-
ministracji. i praw reguluja-
cych jej dzialanie, z drugiej
za$ votrzeba  rozszerzania
kompetencji NSA i rozwija-
nia kultury prawnej spole-
czenstwa tak, aby umialo ono
nalezyeie korzysta¢ z tej
wielkiej - zdobyczy  .ostatnich
lat, jaka jest wlasnie sadow-
nictwo administracyjne.

Komputery osobiste

JACEK MOJKOWSKI

Pragnienie mikro

(P) Zeby postugiwaé sie mi-

krokomputerem, nie trze-
ba byé informatykiem.
Jest to tylko jedna czgsé
wieloskladowej definicji mi-
krokomputera, ale dla laika
najwazniejsza. Podobno —

jak twierdzg ci, co wiedza —
wystarczy pare godzin, gora
pare /dni, aby czlowiek nie
majgey pojecia o mikrokom-
puterach nauczyt sie z nich
korzystaé. Ta zaleta w znacz-
nej mierze decyduje o ich
szalonym powodzeniu.

Gdzie oni sq, a gdzie my?

Dwa lata temu tygodnik
»Time” uznat komputer oso-
bisty za ,0sobisto$é roku”. W
ubieglym roku w  Wielkiej
Brytanii dzialalo' ich juz o-
kolo 20 tysigcy — w samych
tylko przedsiebiorstwach pro-

dukcyjnych, Prognozy moéwia,

ze za '5 lat na sSwiecie bedzie
ich 100 milionow sztuk.

W prasie ‘zagranicznej pisze
sie o rodzacej sie ,cywilizacji
komputerowej”. Rzady krajow
Europy - Zachodniej (gléwhie
Anglii i Francji) przeznacza~
ja miliardy dolaréw, by od-
robi¢’ utracony dystans do
Amerykanow i Japonczykow.

— Ten' pociggz juz ruszylt i
nabiera tempa — pisze fran-
cuski ,L’Express”. —— Klo do
niego nie wskoczy, zostanie na
peryferiach.

W USA w 1977 r., kiedy po
raz pierwszy rozpoczeto han-
del = mikrokomputerami na
szeroka skale, warto$¢ sprze-
dazy osiggneta od razu 63

min dol. W nastepnym roku
liczba ta wazrosta czterokrot-

nie, a od 1980 r. — co dwa
lata nastepuje podwojenie
wartosei sprzedazy. Szacuje

sig, %Ze w ciagu majblizszych
lat (1985—88) w samych iyl-
ko Stanach wytworzy sige 10
miliondw sztuk mikrokompu-
terow. :

Biznes rozkrgeca sie w za-
wrotnym tempie, co nie jest
bez wplywu na cene. Na po-
czatku lat osiemdziesigtych
mikrokomputer kosztowal
$rednio 3.000 dol. Dzisiaj jego
cena zeszla znacznie pomnizej
2.000 dol.

Najeczescie] sprzet ten sluzy -

menedzerom -— w mysl zaloze-
nia, ze o postepie decyduje‘ten,
kto -potrafi. szybko korzystaé i
wyeciagaé¢. wnioski ze zmagazy-
nowanej w komputerach ludz-
kiej wiedzy. Wydajnosé wiel-
kich firm zalezy dzisiaj od wy-
dajnosci kadr zarzadzajacych.
Dilategs wlasnie mikrokompu=-
tery vpojawiaja sie na Zacho=-
dzie na coraz wiekszej ilosci
dyrektorskich biurek. Oprécz
{ego przydaja sie one w bada-
niach naukowych, w projekto-
waniu, w szkolach i w domu.
Czyli wszedzie.

Wsrod RWPG najlepiej radza
sobie z komputerami osobistymi
Bulgarzy i- Wegrzy.. W najbliz-
szym okresie planuje sie w Bul-
garili produkcje na poziomie 40
tys. sztuk rocznie. ” W. ciggu
trzech lat tamtejsze szkoly -1i
uczelnie powinny ‘dostaé¢ ich ty-
le, by jeden komputer przypa-
dal na pieciu stuchaczy.. Na
Wegrzech kilkadziesiat przedsie-
biorstWw wytwarza po kilkaset
mikrokomputeréw rocznie,

W Polsce kilka firm urucho-
mito produkcje na poziomie se-
rii informacyjnej. Niewielkie
ilosei skladaja firmy polonij-
ne, ktére importujg komponenty
z Zachodu. Biorac pod uwage
mala podaz i nie zaspokojony
popyt, cena profesjonalnego mi~
krokomputera w Polsce waha
sie od 1 do 8 milionéw zl.

Wypatrywanie ,,MAZOVII”

Istniejg zatem co najmniej
dwa- powody, dla ktérych po-
winnismy. stawiaé na mikro-
elektronike. Po " pierwsze —
jésli nie zaczniemy robi¢’ te-

-go-teraz o tenr pocigs, ¢ Kté-

rym pisze ,L’Express”, odje=
dzie od mas na tyle daleko,
ze przestanie byé dla nas wi-
doczny. Po drugie —  pomi=
jejac juz wszystkie futury-
styczne dywagacje i sadzac
tylko' po cenach, mikrokom-

Miidarye im MmanrassrAda Aalhry o

nicy wniesli 211 miln zt kapi-
talu zalozycielskiego podzielo-
nego na 211 udzialdéw. Z tego
prosty rachunek, Ze jeden u-
dzial wart jest milion zlotych.
Najwiecej udzialdow ma ME-
RA-BLONIE i POLKOLOR
(54) oraz ERA (30). Na pozo-
" stalych czlonkéw przypada od
2 do 16 ydzialow. Tak spolka
-prezentuje sie od strony fi-
nansowej. ;

Natomiast = podziat pracy
wyglada w niej nastepujaco:
MERA i ERA maja dostarczyé
jednostke centralng = (czyli
serce) komputera, pamieci o-
raz drukarki. POLKOLOR —
monitory, POLON" — klawia-
tury, PREDOM — serwis, ME-
RA-SYSTEM — oprogramo-~
wanie, MERAL zajmie sie
szkoleniem, a METRONEX —
ewentualnym eksportem ,,MA-
ZOVII?, oraz imporfem . po-
trzebnych podzespoiow, Insty-
tut Maszyn Matematycznych
pracowaé bedzie nmad koncep-
cjami’ rozwojowymi. Sprzedaz
mikrokomputeréow na rynku
krajowym odbywat sie bedzie
poprzez biuro 'spoiki, ktore
koordynowa¢ bedzie takze jej
poczynania.

,,Mikrokompﬁtery”. gdy dojdg
do swojej maksymalnej wydaj-
nosci, “majs produkowaé rocz-
nie ok. 30 tysiecy sztuk ,MA-
ZOVII®, Przewiduje sie, ze w
1986 r. na rynku znajdzie sie

- 500 sztuk, a\w 1987 r. — 5 ty-
Sigcy.

Cene komputera wraz z opro-
gramowaniem szacuje sie na o~
kolg 1,8 — 2 min =zt W zarza-
dzie zdaja sobie sprawe, Ze nie
jest to tanio i zwykly zjadacz
chleba sobie tego nie kupi. Ale
przedsigbiorstwa, majace kilka
lub  kilkadziesiat miliardow
obrotu nie powinny mieé z tym
klopotu. ;

Spélka ,,oddoina”

Tymczasem spolka istnieje,
ale. przedmiotu jej dzialalnos-
ci — mikrokomputera — jesz-
cze nie ma. Do momentu, gdy
sie pojawi, biuro spoétki po-
winno jako$ ma siebie zarobic.

— Nie cheemy przejadaé
kapitalu zalozycielskiego —
twierdzi dyr./ Twardon.
Dlatego probujemy  samo-
dzielnej dziatalnosci na ryn-
ku. Wiadomo, Ze kupienie dzi-

-giaj krajowego kemputera z
pelnym wyposazeniem to rzecz
trudna. Zajelismy sie wigc
kompletowaniem i sprzedazg
sprzetu komputerowego wy=-
twarzanego przez mnaszych u-
dzialowcow. Oferujemy tez
posrednictwo miedzy klienta-

mi 1 endltkami noleniinvmi



Kﬂmpama cukrowniczd. cuirownia w Gryficach, jedno

2 trzech w wej. szczecinskim przerobi w tej kampanii 120 iy.s.
ton burakow cukrowych pochodzacych z potnocnych rejonow
(Szezecinskie, Koszalinskie), a takie z upraw w innych rejonach
kraju. Na zdjeciu: wyledunek burakow cukrowych w Cukrowni
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ge. Byt rowniez mnamawiany

rzez  matematykéw  zached-
nich do wyemigrowania do Sta-
now Zjednoczenyeh. Propono-
wano mu luksusowe warunki.
Nie dat sie jednak skusi¢ neca-
ca perspekiywa — odméwil i
pozostal. w kraju.

Jako profesor Uniwersytetu
we -Lwowie Stefan Banach roz-
winat, obok duzej aktywnosci
dydaktycznei, wielka dzialal-
no$¢ maukowo-badawcza. Dooko-
ia miego skoncenirowala sig ple-
jada  talentow. Wraz z prof.
Steinhausem ofaz swymi ucz-
niami — Stanislawem  Mazu-
rem, Wiadyslawem Orliczem i
Juliuszem Pawlem Szauderem
— pozniejszymi znanymi profe-
sorami, stworzyl siymng na ca-
Ivin swiecie Liwowsksa Szkolq
Matematyczna, przyczyniajae sie
w olbrzymim ghopniu do wy-
dZzwigniecia . matematyki Pol-
skiej na czolowe miejsce w ska-
li swiatowe].

tefan Banach posisdat nie-
zwykle interesujaca osobo-
wosét. Byt do glebi reali-
sta. Prosty w obejsciu, nie miat
w_sobie mic z tzw. profesorskie-
go splendoru. Bardzo komunika-
tywny, kolezenski. Mial bardzo
orv,,.malny styl pracy. Znaczna
czesé dnia, po wykladach, spe-

dzal w  Kawiarni Szkockiej
we Lwowie, gdzie rzﬂajmowa};
stolik Wraz ze swymi

wspolpracownikami .lub ucznia-
mi. W kawiarni rozstrzygano

analizowano waine problemy
z zakresu matemstyki, stawia-
ne mnajczesciej mrzez S. Bana-
cha. Wyniki rozwazan zapisy-
wano oléowkiem mna marmuro-
wym blacie stolika, Totez wie-
le cennych wynikéw przepa-
dio bezpowrotnie, startyeh przez
sprzataczke kawiarni. - Dlatego
wiellks zashuga pani Rucji Ba-
nachowej — Zzony Banacha —
bylo zalezenie grubesgo zeszytu,
przechowvwanego stale w ka-
wiarni, aby - takim sytuacjom
zapobiec -ma przyszios§c. Zeszyt
ten, kidry zyskal oryginalna
nazwe ,ksigzki szkockiej’* (od
nazwy kawiarn®), byt wprzyno-
szonY, przez kelnera na zadanie
kazdemu, kio cheiathy postawic
pewien problem matematyezny
do rozwigzania, ma kiore wy-

S rhagie

Fot.: CAF — J. Undro

znaczano czesto n‘iety:powe" na-
grody: poét czarnej, peto kielba-
sy, butelke szampana, a nawet...
zywa geS, Dla.ciekawosci war-
to dodaé, ze te ostatnia nagro-
de ofrzymat w 1972 roku 28-let-
ni szwedzki matematyk, dr Per
Enfld, za rozwiazanie postawio~

nego w 1836 roku w ,Kksipzce
szkockiej* przez = Stanistawa
Mazura problemu, dotyczacego

pozytywnego lub ‘negatywnego
rozwiazania - zagadnienia tzw,
bazy w' przestrzeniach Bana-
cha. Zywa ges | wreczyt- zdo-
bywcy oschiscie profesor = Ma-
zur w_Miedzynarodowym Cen-
trum Matematycznym w. "War-
szawie. Zdjecie, upam.etn' jace
moment ° wreczenia gesi, ]ako
pewnego rodzaju curiosum, U-
kazalo sie w wielu gazetach pol-
skich i zagrani c7nvc€{

Legen’darna ,ksiazka szkdc-
ka”, ‘o duzej wartosci nauko-
“91, emocjonalnej i h1sto"ycz-

nej. zostala uratowana z zawie-
ruchy wojennej przez zone Ba-
nacha, a mnasiepnie przekazana
przez jego syma Miedzynarodo-
wemu Centrum Matematyezne-
mu w  Warszawie. , Ksiazka”
byta w 1958 r. udostepniona u-
czestnikom ’\/Ivedzvnarodoweg‘o
Kongresu Matematycznego w
BEdynburgu i wywolala, me
wzgledu na swa mazwe, wielka
sensacie wsrod Szkotow, ktorzy
sadzili, ze ma ona zwiazek ze
Szkocja.

uznaniu wielkich  zaslug

Stefana Banacha ustano-

wiona zostala w  Polsce
Ludowej nagroda jego imienia,
przyznawana rokrocznie przez
Polskie Towarzystwo Matema-
tyczne. Imie Stefana Banacha
nosi rowniez Miedzynarodowe
Centrum Matematyczne = przy
Polskiej Akademii Nauk. W
Warszawie, Wroctawiu, Krako-
wie { Lodzx sa ulice jego imie-
nia.

Stefan Banach wypownedz,ak
kiedy$ zdanie, kibre warto za-
pamietaé: Matematyka legity-
muje sie specyficznym pieknem
i 'nie da sie nigdy sprowadzic
do sztywnego systemu deduk-
cyinego, gdyz predzej czy poi-
niej rozsadza kazda rame for-
1’?3}’,”9' i tworzy nowe pryacy-
pia

«RA-SYSTEM,

Wypatrywanie ,,MAZOVI”

Istnieja zatem co najmniej
dwa- powody, dla ktérych po-
winnismy, stawiaé na mikro-
elektronike. Po pierwsze —

‘jesli nie zaczniemy robié¢’ te-
~gb-teraz 1o ten potigs, 0 kto=

rym pisze ,L’Express”, odje-
dzie od mas na tyle daleko,
ze przestanie byé dla nas wi-
doczny. Po drugie — pomi-
jajge juz wszystkie futury-
styezne dywagacje i sadzac
tylko po cenach, mikrokom-
putery to naprawde dobry in-
teres,

W ten mniej wiecej sposdb,
poéitora roku temu rozumowa-
to sobie kilku ludzi z réznych
firm braniy elektronicznej,
gidownie z regionu warszaw=-
skiego. Efektem tych spot-
kan byt  pomyst zalozenia
spotki, ktéra zajelaby sie ma-
sowg produkcjg polskich mi-
krokomputeréw. Poniewaz
nikt nie powiedzial ,mnie”,
wiee pomyst zaczeto urzeczy-
wistniac.

Pol roky z hakiem potrze-
ba bylo na skompletowanie
odpowiednich dokumentéw i
przépchniecie ich przez urzed-
nicza maszynerie. Wreszcie 30
marca tego roku, u notariu-
sza w Piasecznie k/Warszawy,
zawigzala sie Spotka z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia,
Przedsicbiorsiwo  Handlowo-
Produkcyjne ,,Mikrokompu-
tery”.

Na poczatku przystapilo do
niej pie¢ przedsxebxorstw prze-
mystowych i jeden instytut ba-
dawczy. Potem dolaczyly jesz-
cze trzy przedsiebiorstwa i ma
razie spoitka liczy dziewieciu u-
dziatoweow:

Zaklady Mechaniczno-Precy-
zvine MERA-BLONIE, Zakiady
Kineskopéw Kolorowyeh UNI-
TRA-POLKOLOR, Fabryka
Miernikéw- i Komputeréw ERA,
Przedsiebiorstwo Techniki Biu-
rowej
czone Zaklady Urzadzen Jadro-
wyech POLON, Przedsiebiorstwo
Systemow Komputerowych ME-
METRONEX Sp.
z 0.0. Przedsiebiorstwo Handlu
Zagranicznego, Przedsiebiorstwo
Projektowania i  Modernizacji
Przem. Aut, 1 Aparatury Po-
miarowej MERAL, Instytut
Maszyn Matematycznyeh.

W statucie wprowadzono za-
strzezenia, Ze czlonkiem  spodi-
ki moze zostaé tylke taka fir-
ma, kiora bedzie miala bezpo=
Sredni wplyw na rozwdj dzia-
talnos$ci  gospodarczej | spoiki,
Inaczej mowiac, mniej im za-
lezy mna -kapitale (funduszach),
a bardziej na mozliwosciach
produkeyinych: ewentualnych
partnerow.

— Podstawowym eelem -sp6l-
ki — wyjasnia szef jejezarzadu,
Zbigniew Twardon — jest wiel-
koservina produkcja mikrokom=-
puteréw i urzadzen im towa-
rzyszacyeh -— drukarek, moni-
torow itd, — wraz z oprogra-
mowaniem, @zkoleniem i serwi=
sem, W pierwszej koleinoSeci za-
mierzamy zajaé sie wytwarza-
niem standardowego, 16-bitowe=
£0 personalno-profesjonalnego
mikrokomputera: PPM ,MA-
ZOVIA” 1016, Jego parametry
beda zblizone do komputeréw
osobistveh, rob‘onvch przez fir-
me IBM.

Po to by spoika dzialala,
musi mieé¢ pieniadze. Wspél—

PREDOM-ORG, Zjedno=

wmno Jakos ma siebie zaroblc.

— Nie chcemy przejadaé
kapitalu zalozycielskiego —
twierdzi dyr./ Twardon. -—
Dilatego prébujemy  samo-

dzielnej dzialalnosci na ryn-
ku. Wiadomo, Ze kupienie dzi-
~giaj krajowego -komputera =z
pelnym wyposazeniem to rzecz
trudna. ZajeliSmy sie wiec
kompletowaniem i sprzedazy
sprzetu komputerowego wy-
twarzanego przez mnaszych u-
dziatowcow. Oferujemy tez
posrednictwo miedzy klienta-
mi 1 spétkami polonijnymi.
Wszystko to razem traktuje-
my jako wprawke przed
»MAZOVIA”,

Spéika . =, Mikrokemputery”
ma jeszcze te charakterystycz-
na ceche, Ze jest spétkg z
prawdziwego = zdarzenia. W
panstwowym przemysle w ten
sposob zorganizowane wspoél-
ne przedsiewziecia wcigz na-
leza do rzadkosci, chociaz za-
tozenia reformy takg forme
przewiduja.

Mikrokomputery = powstaly
dzieki tzw. inicjatywie -od=
dolnej, czyli> pare przedsie-
biorstw umoéwilo sie, Za razem
zrobla cos konkretnego i w
tvm—celu ,»Zrzucy’ sie po ! kil-
kanascie, albo po kilkadzie-
siat miliardéw zlotych, w za-
leznoseci, ile kto moze i ile
chce daé. Pienigdze przezna-
cza sie z zysku, wiec kazdy
jest $wiadom tego, co robi i
po co to robi. Decyzje o przy-
stapieniu do interesu podej-
mujg samorzgdne rady pra-
cownicze. Mowige ,tak”, bio-~
ra na siebie odpowiedzialnosé
za  powodzenie'  wspoblnego
przesiewsziecia, :

Mozna tez rozwazyé wa-
riant,’ ze problem polskiego
mikrokomputera zostalby roz-
rigzany ,odgérnie”. Powolu-
je sie np. jakis kombinat czy
inny socjalistyczny koncern i
on fo juz ,zalatwi”. Ale jest
w tym Jeden szkoputl.

W jego skiadzie bowiem
znajdg sie obok przedsie-
biorstw, ktoére weszly tam =z
prawdziwa ‘ochots, rowniez i
takie, kiore zrobily to z las-
ki, albo z musu, bo nie mia-
ty wyboru. Stara prawda mé-
wi, ze kios, kogo wlaczono do
ukiadu na sile, nie pracuje,
a  jedynie odwala swoja ro-
bote. -

Ponadto, nim sie za mia
wezmie, postawi  resortowi
szereg dodatkowych warun-

kéw, z ktérych najwazniejszy
to ten, ze ,to sie nie da wy-
kona¢, jesli majpierw nie do-
staniemy tyle i tyle na nowe
inwestycje”. Zadania zazwy-
czaj sa zawyZone i koszty
przedsiewziecia ida w gore.

Tymczasem w przypadku
soddolnej sp6iki” w interesie
wszystkich razem i kazdego Z
osobna jest produkowac jak
najtaniej. Zysk zas robi sie
-na tym, Ze spdtka dostarcza
uzytkownikowi wyréb kom-
p!etny. A nie od dzisiaj
wiadomo, ze w elektronice
wiecej warta Jjest calo$é niz
suma czesci  _sprzedawana
przez poszczegblnych wytwdér»
cow na wiasna reke.

\



