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SYSTEM KART DZIURKOWANYCH ,HOLLERITH”
W PRZEDSIEBIORSTWIE GORNICZEM.

Systeme des cartes perforées ,Hollerith” dans lindustrie miniere.

JOZEF POLSK]I,

RUDNOSCI gospodarcze doby obecnej zmu-

szaja do racjonalizacji przedsigbiorstw,

z ktéra nieodlacznie zwigzana jest mecha-
nizacja biurowoéci, Wsréd wielu maszyn, kto-
re zgodnie z potrzeba chwili pojawily sie na ryn-
ku, wyrézniaja si¢ przez swa szybka i niezawod-
na prace i wielostronne mozliwosci zastosowa-
nia maszyny oparte na systemie kart dziurko-
wanych. Maszyny te w ostatnich latach znalazty
szerokie zastosowanie w wielkim przemysle
i pracuja z duzem powodzeniem.

Zespol maszyn, pracujacych na podstawie
kart dziurkowanych, sklada si¢ z jednej lub kil-
ku dziurkarek (rys. 1), segregatora (rys. 2) i ta-
bulatora (rys. 3).

Podstawa systemu jest karta szerokosci
8,5 c¢cm. i dtugosci 18,5 cm., podzielona na 45,
wzgl. 80 pionowych kolumn, z ktérych kazda
wykazuje szereg cyfr od 0 — 9. Kolumny gru-
powane sg w rubryki, w ktérych zapomoca dziu-
rek, wybijanych przez dziurkarki, zaznaczane
sa podlegajace opracowaniu dane, np. miesiac,
dzieri, numer dostawcy, numer rachunku, numer
materjalu, kwota i t. p. Szerokosé rubryk zgory
jest ustalana w zaleznosci od wielkosci cyir,
ktore sie w niej beda miescily, np. jezeli numer
rachunku moze dochodzi¢ do wysokosci liczby
pieciocyfrowej, to odpowiednia rubryka obejmo-
waé musi 5 kolumn. Dziurkowanie jest praca
latwa i prosta: polega na naciskaniu klawiszy,

Rys. 1. Dz'urkarka reczna ,Hollerith”,

oznaczonych cyframi 0 — 9 i odbywa si¢ z szyb-
koscia 150 do 250 kart na godzine.

Wydziurkowane karty segregator automatycz-
nie uktada w grupy wedlug zadanych cech, np.
numer materjaléw, numer kont i t. p. Segrega-
cja odbywa sie z szybkoscia 24.000 kart na go-
dzine,

Posegregowane karty dalej opracowuje tabu-
lator, ktéry liczy oddzielnie kazda grupe i otrzy-
mane sumy a takze wypisuje numer grupy auto-
matycznie na odpowiednich formularzach Ilub
na rolce papieru z szybkoscia 9.000 kart na go-

Rys. 2. Segregator ,Hollerith”.

dzine. Szybkosé ta zmniejsza si¢ do 4.500 kart
na godzing, o ile tabulator oprécz sumy grup wy-
pisuje jeszcze dane zawarte w kazdej poszcze-
go6lnej karcie.

Poniewaz maszyny pracuja na podstawie cyfr,

nalezy przed zastosowaniem ich opracowaé¢ dla,

wszystkich  wchodzacych w rachube danych
klucz cyfrowy, t. j. ujaé w grupy wszystkie znaj-
dujace si¢ w magazynie materjaly i grupy te po-
oznaczaé liczbami; tak samo wszystkie konta,
oddziaty, warsztaty, magazyny i t. p. musza byé
oznaczone liczbami. Przy ukladaniu kluczy cy-
frowych najdogodniej jest postugiwaé sig ‘syste-
mem dziesigtnym.

Opis zastosowania systemu kart dziurkowanych
w dziale materjatéw dyrekcji kopalni.

Ponizej podany sposéb ksiggowania materja-
16w jest od lat 2 stosowany z jak najzupelniej-
szem powodzeniem w dyrekcji, ktérej podlega
8 kopald. W przedsiebiorstwie tem rachunko-
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woséé calkowicie jest scentralizowana, Przy kaz-
dej kopalni istnieje magazyn materjaléw i od-
powiednie biuro, ktére zalatwia prace pisemne
i prowadzi kartoteke magazynu (rys. 4), lecz
tylko ilosciowo, Ksiegowosé, ktéra obejmuje
ilosé i wartoé¢ materjaléw, polaczona jest z od-
dzialem kart dziurkowanych, znajdujacym sie
w Dyrekeji. Z chwilag wprowadzenia systemu
kart dziurkowanych zarzucono kompletnie pro-
wadzenie ksiag magazynowych, ktorych role
spelniaja obecnie pisane przez maszyny naste-
pujace wykazy:

1) wykaz zapaséw z korica ubieglego mie-
sigca,

2) wykaz przychodu materjaléw w biezacym
miesigcu,

Rys. 3. Samopiszacy tabulator ,Hollerith".

3) wykaz rozchodu materjatéw w biezacym
miesiagcu,

4) wykaz zapaséw przy koricu biezacego mie-
sigca.

Wykazy zapaséw prowadzone sg dla kazdego
magazynu oddzielnie.

Przy poszczegélnych potkach i sktadach ma-
gazynu znajduje si¢ numer klucza zdeponowa-
nego materjalu. Biuro magazynu prowadzi kar-
totek¢ materjaléw, bedacych w magazynie
(rys. 4), w ktérej notuje wszelki przychéd i roz-
chéd materjaléw wraz z numerami kwitéw.

Oddziatl kart dziurkowanych dziurkuje karte
(rys. 5) dla kazdego znajdujacego sie w maga-
zynie materjalu, tabulator za§ na podstawie tych
kart pisze wykaz zapasu (rys. 6).

Przychéd materjaléw.

Biuro zakupéw dyrekcji gléwnej nabywa ma-
terjaly dla wszystkich magazynéw,

Magazyn wpisuje kazdy przychéd do dzienni-
ka wplywu towaréw (rys. 8), wypelniajac ru-
bryki 1 — 9 i notuje przychéd w kartotece ma-

gazynowej (rys. 4). Kopje dziennika wplywu to-
waréw magazyn przesyla do Centrali.

Oddziat kart dziurkowanych ,Hollerith"
dziurkuje dla kazdego wymienionego w dzienni-
ku wplywu towaréw materjatu karte przychodo-
wa (rys. 9). Takie same karty sporzadza dla
kosztéw przewozu, zwiazanych z dostawa kaz-
dego materjatu.

Przy koficu miesiaca segreguje si¢ karty przy-
chodowe (rys. 9) wedtug kolumn 3 — 5, t. j. we-
dtug odpowiednich pozycyj buchalteryjnych
i wktada sie je do tabulatora, ktéry wypisuje
wykaz przychodu materjatéw (rys. 10). Osta-
teczna suma tego wykazu powinna sie¢ zgadzac
z ogbélnem obcigzeniem konta materjatow
w dziale finansowym, Ewentualne réznice moz-
na tatwo ustalié¢, gdyz w wykazie uwidocznio-
ne s3 numery pozycyj buchalteryjnych.

Rozchéd materjaléw.

Magazyn wydaje materjaty na podstawie kwi-
tow (rys. 11). Kwity te opatrzone sa numerami
biezacemi i wypisywane przez kalke w trzech
egzemplarzach. Pierwszy egzemplarz (bialy)
i drugi (26ity) otrzymuje magazyn; trzeci po-
zostaje w bloczku. Po zapisaniu wszystkich kwi-
tow w bloczku oddaje si¢ bloczek do Centrali,
ktora sprawdza, czy ilosci podane na orygina-
tach kwitéw zgodne sa z kopjami, pozostalemi
w bloczku.

Urzednik, ktéry wydaje materjatl z magazynu,
zapisuje odrazu przy poélce, z ktérej zdejmuje
materjal, numer materjalu na kwicie. Bialy
egzemplarz kwitu tego samego dnia przesyla do
Centrali, z6lty za$ zatrzymuje w magazynie. Na
podstawie tego egzemplarza notuje si¢ rozchéd
w kartotece magazynowe;j.

Centrala wpisuje do kwitéw ceng i kwotg, po-
czem kwity przekazuje oddzialowi kart dziurko-
wanych.

Ceny, potrzebne do obliczenia kwitéw, poda-
ne sa w wykazie zapasu materjaléw (rys. 6).

Wydziatl kart dziurkowanych na podstawie
wypelnionych kwitéw materjatowych dziurkuje
dla kazdego wydanego materjalu karte rozcho-
dowa (rys. 12). Co 10 dni oddzial segreguje te
karty wedlug rubryki numeru materjalu (kol.
15 — 19), rubryki konta (kol. 9 — 14) i rubryki
oddziatu sztygarskiego (kol. 3 — 4) poczem ta-
bulator pisze dla kazdej kopalni wykaz zuzyte-
go materjatu (rys. 13). Powyzsze wykazy wy-
jasniaja:
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Wykaz wykonany przez samopiszacy tabulator ,,Hollerith?
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1) zajaka kwote wydano materjatu w dekadzie

2) za jaka kwote wydano materjalu w ciagu
dekady kazdemu oddzialowi sztygarskiemu

3) na jakie konto zostaly wydane poszczegél-
ne materjaly

4) jaka jest ilosé¢ i wartoéé¢ kazdego zuzytego
materjalu i na podstawie jakiego kwitu mate-
rjal zostal wydany.

W koricu miesiaca oddzial segreguje wszyst-
kie karty rozchodowe (rys. 12) wedlug numeru
materjalu (kol. 15 — 19) i sporzadza wykaz ca-
lego wydanego w ciagu miesiagca z magazynu
materjalu (rys. 14), poczem te same karty se-
greguje powtérnie wedlug numeréw kont (kol.
9 — 14) i wykaz kosztu materjaléw dla kazdej
kopalni (rys. 15).
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Jezeli kopalnia wydata jakiekolwiek materja-
ty na rachunek innej kopalni, to tabulator pisze
...dla niej oddzielne rachunki (rys. 15a), Suma
wykazu rozchodu (rys. 14) powinna zgadzaé sie
z suma wykazu kosztéw materjalu (rys. 15) -+
suma rachunkéw wydanych dla innych kopalni
(rys. 15a).

Stan zawartosci magazynu w koricu kazdego
miesiagca wyprowadza oddzial Hollerith w spo-
s6b nastepujacy:

Karty przedstawiajace zawarto$é magazynu
w koncu ubieglego miesigca (rys. 5) oraz karty
przychodowe (rys. 9) i karty rozchodowe
(rys. 12) segreguje si¢ razem wedlug numeru

v
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materjatu (kol, 15 — 19). Przy segregatorze
dziala przyrzad, ktéry sluzy do podziatu kart
na 2 grupy: grupe I kart, dotyczacych materja-
téw, ktorych iloéé w ciagu miesigca nie podlega-
ta zadnym zmianom i grupe II — kart, dotycza-

cych materjaléw, ktérych ilosé w ciagu miesia-
ca podlegata zmianom.

Karty grupy II wklada si¢ do tabulatora, wy-
posazonego w przyrzad saldujacy, ktéry wypi-
suje remanent materjatéw tej grupy (rys. 17).
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Remanent materjalow za miesiac
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Przecietna nowa cene kazdego materjalu obli-
cza si¢ i wpisuje do tego wykazu recznie. Dla
kazdego w wykazie zanotowanego materjalu
dziurkuje sie nowa karte (rys. 18), ktéra wyka-
zuje remanent tego materjatu. Karty te segre-
guje sie powtérnie wedtug numeru materjalu
wraz z kartami grupyl, poczem wszystkie karty
wklada sie do tabulatora, ktéry wypisuje wykaz
zawartoéci magazynu (rys. 19). W ciagu na-
stepnych miesigcy praca ta stale sie powtarza.

System opisany., wprowadzony przed 2-ma
laty, dal przedsiebiorstwu powazne korzysci,
a mianowicie:

1) uproszczenie i zmniejszenie nawalu pracy,

2} znaczne przyspieszenie terminéw zam-
kniecia,

3) nieosiggalna dawniej przejrzystosé calej
gospodarki materjatowej i zabezpieczenie
przed nagromadzaniem =zbednych zapa-
sow i t. p.

Pomyslne rezultaty, osiagniete w oddziale
materjalow, sklonily przedsigbiorstwo do zasto-
sowania systemu kart dziurkowanych i w innych
oddziatach. Obecnie system Hollerith stosowa-
ny jest przy obliczaniu zarobkéw robotniczych,
do sporzadzanmia listy plac, do wypisywania ra-
chunkéw, do obliczania obliga wekslowego od-
biorcéw i do wszelkich, zwigzanych ze wspom-
nianemi pracami statystyk.

Il Z DZIALALNOSCI INSTYTUTU NAUKOWEJ ORGANIZACJI

SEKCJA GORNICZA.

W dniu 12 sierpnia 1931 r. o godzinie 17-ej w sali kon-
ferencyjnej Zarzadu Gléwnego Zakladéw Hohenlohe, od-
bylo si¢ zebranie konstytucyjne, zwolane przez Dyrek-
tora Instytutu Naukowej Organizacji w Warszawie pro-
fesora Adamieckiego celem utwofzenia posréd
miejscowych czlonkéw I N. O. sekcji gérniczej I N. O.

Obecni:

Prof. Adamiecki.
Gen. Dyr. Ciszewski.
Dyr. Kolbe.

Dyr. dr. Tuchotka.
Dyr. Knoll

Inz. Skup.

Inz. Skowronek.
Inz. Krajewski.

Byli zaproszeni oprécz tego, lecz nie mogli wziaé
udzialu w zebraniu nastgpujacy czlonkowie I, N. 0
. Gen. Dyr. Dworzaficz vk

Gen. Dyr. Kiedrof.

Gen. Dyr. Sagaijlto.

Dyr. Razniewski.

Prof. Rieger.

Przewodniczyl zebraniu prof. Adamiecki.

Po zwiezlem przedstawieniu ogélnego planu prac i za-
mierzen I. N. O. przewodniczacy zakomunikowal, iz ce-
lem zebrania jest utworzenie posréd miejscowych czlon-
kéw L N. O. Sekcji Gorniczej I. N, O, ktéraby
objeta swa dzialalnoscia Zaglebie Weglowe Polskie, i ze
posiada mandat Rady Gléwnej I. N. O. upowazniajacy
go do zaakceptowania odpowiednich uchwalt danego ze-
brania.

Obecni zgodzili si¢ z przewodniczacym, ze utworzenie
takiej sekcji jest pozadane i jednomyslnie uchwalili ta-
ka sekcje utworzyé, co zostalo przez przewodniczacego
jako mandatarjusza Rady Gléwnej I. N. O. przyjete do
wiadomosci i zatwierdzone.

Czlonkami sekcji zostaja wszyscy obecni mna zebraniu,
jak rowniei wszyscy zaproszeni czlonkowie L N. O.

Zarzad sekcji utworzyl si¢ z nastepujacych oséb:

Prezes sekcji — Dyr. dr. Tuchotka.

Wiceprezes — Gen. Dyr, Ciszewski.

Sekretarze — inz. Skup i inz. Krajewski

Na tem zebranie konstytucyjne Sekcj: Gormczel . N
O. zostalo zakotniczone.

WYKEADY O ORGANIZACJI BIUROWOSCL
XXXI Cykl Wyktadéw Instytutu Naukowej Organiza-

cji, przeznaczony gléwnie dla stuchaczéw z prowincji,
(,Skrécony Cykl Wykladéw o Organizacji Pracy Bruro-
wej"), zgromadzit w dniach 12 — 14 wrzeénia r, b. po-
kaina liczbe 82 o0séb, w czem 58 oséb z prowincji i 24
z Warszawy.

26 sluchaczéw dostarczyly urzedy panstwowe i komu-
nalne, 11 — przedsicbhiorstwa panstwowe i komunalne,
15 — przedsiebiorstwa prywatne, 5 — Kasy Chorych
i Zaklady Ubezpieczeri. Ponadio prywatnie zapisato sie
na Cykl 25 os6b.

Na skutek duzego zainteresowania sie prowincji wy-
kladami Instytutu Naukowej Organizacji, cykle 15-go-
dzinne, ,skrécone"”, prawdopodobnie beda sie odbywaly
czebctej.

REPREZENTACJE HANDLOWE.

Rok 1931 zaznaczyl sie powaznem rozszerzeniem za-
siegu dziatalnosci handlowej Instytutu. Zlozylo sie na
to wzmozenie akcji propogandowej, jak tez wzbogacenie
produkeji warsztatu doswiadczalnego nowemi wyroba-
mi i to tak Zywe budiacemi zamteresowanie, jak dia-
gramograly, gantografy, harmonograly, chronometry ze-
spolone.

Wiadomo$é o tych nowych wyrobach przedostala sig
za posrednictwem ,Przegladu Organizacji” na tamy fa-
chowej prasy zagranicznej, gdzie wywolala zywy od-
diwiek, Wyrazilo sie zainteresowanie to powstaniem
w Paryzu oficjalnej reprezentacji handlowej Instytutu.
Przedstawicielstwo powierzone zostalo fachowej insty-
tucji pod nazwa ,Bureau d'Organisation” Paris X-e, 188,
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