
SYSTEM KART DZIURKOWANYCH „HOLLERITH" 
W PRZEDSIĘBIORSTWIE GÓRNICZEM. 

Systeme des cartes perforees „Hollerith" dans lindustrie miniere. 

J Ó Z E F POLSKI. 

TRUDNOŚCI gospodarcze doby obecnej zmu
szają do racjonalizacji przedsiębiorstw, 
z którą nieodłącznie związana jest mecha

nizacja biurowości. Wśród wielu maszyn, któ
re zgodnie z potrzebą chwili pojawiły się na ryn
ku, wyróżniają się przez swą szybką i niezawod
ną pracę i wielostronne możliwości zastosowa
nia maszyny oparte na systemie kart dziurko
wanych. Maszyny te w ostatnich latach znalazły 
szerokie zastosowanie w wielkim przemyśle 
i pracują z dużem powodzeniem. 

Zespół maszyn, pracujących na podstawie 
kart dziurkowanych, składa się z jednej lub kil
ku dziurkarek (rys. 1), segregatora (rys. 2) i ta
bulatora (rys. 3). 

Podstawą systemu jest karta szerokości 
8,5 cm. i długości 18,5 cm., podzielona na 45, 
wzgl. 80 pionowych kolumn, z których każda 
wykazuje szereg cyfr od 0 — 9. Kolumny gru
powane są w rubryki, w których zapomocą dziu
rek, wybijanych przez dziurkarki, zaznaczane 
są podlegające opracowaniu dane, np. miesiąc, 
dzień, numer dostawcy, numer rachunku, numer 
materjału, kwota i t. p. Szerokość rubryk zgóry 
jest ustalana w zależności od wielkości cyfr, 
które się w niej będą mieściły, np. jeżeli numer 
rachunku może dochodzić do wysokości liczby 
pięciocyfrowej, to odpowiednia rubryka obejmo
wać musi 5 kolumn. Dziurkowanie jest pracą 
łatwą i prostą: polega na naciskaniu klawiszy, 

Rys. 1. Dzurkarka ręczna „Hollerith". 

oznaczonych cyframi 0 — 9 i odbywa się z szyb
kością 150 do 250 kart na godzinę. 

Wydziurkowane karty segregator automatycz
nie układa w giupy według żądanych cech, np. 
numer materjałów, numer kont i t. p. Segrega
cja odbywa się z szybkością 24.000 kart na go
dzinę. 

Posegregowane karty dalej opracowuje tabu
lator, który liczy oddzielnie każdą grupę i otrzy
mane sumy a także wypisuje numer grupy auto
matycznie na odpowiednich formularzach lub 
na rolce papieru z szybkością 9.000 kart na go-

Rys. 2. Segregator „Hollerith". 

dzinę. Szybkość ta zmniejsza się do 4.500 kart 
na godzinę, o ile tabulator oprócz sumy grup wy
pisuje jeszcze dane zawarte w każdej poszcze
gólnej karcie. 

Ponieważ maszyny pracują na podstawie cyfr, 
należy przed zastosowaniem ich opracować dla, 
wszystkich wchodzących w rachubę danych 
klucz cyfrowy, t. j . ująć w grupy wszystkie znaj
dujące się w magazynie materjały i grupy te po-
oznaczać liczbami; tak samo wszystkie konta, 
oddziały, warsztaty, magazyny i t. p. muszą być 
oznaczone liczbami. Przy układaniu kluczy cy
frowych najdogodniej jest posługiwać się syste
mem dziesiętnym. 

Opis zastosowania systemu kart dziurkowanych 
w dziale materjałów dyrekcji kopalni. 

Poniżej podany sposób księgowania materja
łów jest od lat 2 stosowany z jak najzupełniej-
szem powodzeniem w dyrekcji, której podlega 
8 kopalń. W przedsiębiorstwie tern rachunko-



wość całkowicie jest scentralizowana. Przy każ
dej kopalni istnieje magazyn materjałów i od
powiednie biuro, które załatwia prace pisemne 
i prowadzi kartotekę magazynu (rys. 4), lecz 
tylko ilościowo. Księgowość, która obejmuje 
ilość i wartość materjałów, połączona jest z od
działem kart dziurkowanych, znajdującym się 
w Dyrekcji. Z chwilą wprowadzenia systemu 
kart dziurkowanych zarzucono kompletnie pro
wadzenie ksiąg magazynowych, których rolę 
spełniają obecnie pisane przez maszyny nastę
pujące wykazy: 

1) wykaz zapasów z końca ubiegłego mie
siąca, 

2) wykaz przychodu materjałów w bieżącym 
miesiącu, 

Rys. 3. Samopiszący tabulator „Hollerith". 

3) wykaz rozchodu materjałów w bieżącym 
miesiącu, 

4) wykaz zapasów przy końcu bieżącego mie
siąca. 

Wykazy zapasów prowadzone są dla każdego 
magazynu oddzielnie. 

Przy poszczególnych półkach i składach ma
gazynu znajduje się numer klucza zdeponowa
nego materjału. Biuro magazynu prowadzi kar
totekę materjałów, będących w magazynie 
(rys. 4), w której notuje wszelki przychód i roz
chód materjałów wraz z numerami kwitów. 

Oddział kart dziurkowanych dziurkuje kartę 
(rys. 5) dla każdego znajdującego się w maga
zynie materjału, tabulator zaś na podstawie tych 
kart pisze wykaz zapasu (rys. 6). 

Przychód materjałów. 

Biuro zakupów dyrekcji głównej nabywa ma-
terjały dla wszystkich magazynów. 

Magazyn wpisuje każdy przychód do dzienni
ka wpływu towarów (rys. 8), wypełniając ru
bryki 1 — 9 i notuje przychód w kartotece ma

gazynowej (rys. 4). Kopję dziennika wpływu to
warów magazyn przesyła do Centrali. 

Oddział kart dziurkowanych „Hollerith'1 

dziurkuje dla każdego wymienionego w dzienni
ku wpływu towarów materjału kartę przychodo
wą (rys. 9). Takie same karty sporządza dla 
kosztów przewozu, związanych z dostawą każ
dego materjału. 

Przy końcu miesiąca segreguje się karty przy
chodowe (rys. 9) według kolumn 3 — 5, t. j . we
dług odpowiednich pozycyj buchalteryjnych 
i wkłada się je do tabulatora, który wypisuje 
wykaz przychodu materjałów (rys. 10). Osta
teczna suma tego wykazu powinna się zgadzać 
z ogólnem obciążeniem konta materjałów 
w dziale finansowym. Ewentualne różnice moż
na łatwo ustalić, gdyż w wykazie uwidocznio
ne są numery pozycyj buchalteryjnych. 

Rozchód materjałów. 

Magazyn wydaje materjały na podstawie kwi
tów (rys. 11). Kwity te opatrzone są numerami 
bieżącemi i wypisywane przez kalkę w trzech 
egzemplarzach. Pierwszy egzemplarz (biały) 
i drugi (żółty) otrzymuje magazyn; trzeci po
zostaje w bloczku. Po zapisaniu wszystkich kwi
tów w bloczku oddaje się bloczek do Centrali, 
która sprawdza, czy ilości podane na orygina
łach kwitów zgodne są z kopjami, pozostałemi 
w bloczku. 

Urzędnik, który wydaje materjał z magazynu, 
zapisuje odrazu przy półce, z której zdejmuje 
materjał, numer materjału na kwicie. Biały 
egzemplarz kwitu tego samego dnia przesyła do 
Centrali, żółty zaś zatrzymuje w magazynie. Na 
podstawie tego egzemplarza notuje się rozchód 
w kartotece magazynowej. 

Centrala wpisuje do kwitów cenę i kwotę, po-
czem kwity przekazuje oddziałowi kart dziurko
wanych. 

Ceny, potrzebne do obliczenia kwitów, poda
ne są w wykazie zapasu materjałów (rys. 6). 

Wydział kart dziurkowanych na podstawie 
wypełnionych kwitów materjałowych dziurkuje 
dla każdego wydanego materjału kartę rozcho
dową (rys. 12). Co 10 dni oddział segreguje te 
karty według rubryki numeru materjału (kol, 
15 — 19), rubryki konta (kol. 9 — 14) i rubryki 
oddziału sztygarskiego (kol, 3 — 4) poczem ta
bulator pisze dla każdej kopalni wykaz zużyte
go materjału (rys. 13). Powyższe wykazy wy
jaśniają: 
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1) za jaką kwotę wydano materjału w dekadzie 
2) za jaką kwotę wydano materjału w ciągu 

dekady każdemu oddziałowi sztygarskiemu 
3) na jakie konto zostały wydane poszczegól

ne materjały 
4) jaka jest ilość i wartość każdego zużytego 

materjału i na podstawie jakiego kwitu mate-
rjał został wydany. 

W końcu miesiąca oddział segreguje wszyst
kie karty rozchodowe (rys. 12) według numeru 
materjału (kol, 15 — 19) i sporządza wykaz ca
łego wydanego w ciągu miesiąca z magazynu 
materjału (rys. 14), poczem te same karty .se
greguje powtórnie według numerów kont (kol. 
9 — 14) i wykaz kosztu materjałów dla każdej 
kopalni (rys. 15). 
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Jeżeli kopalnia wydała jakiekolwiek materja
ły na rachunek innej kopalni, to tabulator pisze 
dla niej oddzielne rachunki (rys. 15a). Suma 
wykazu rozchodu (rys. 14) powinna zgadzać się 
z sumą wykazu kosztów materjału (rys, 15) + 
suma rachunków wydanych dla innych kopalni 
(rys. 1 5 a ) . 

Stan zawartości magazynu w końcu każdego 
miesiąca wyprowadza oddział Hollerith w spo-
sób następujący: 

Karty przedstawiające zawartość magazynu 
w końcu ubiegłego miesiąca (rys. 5) oraz karty 
przychodowe (rys. 9) i karty rozchodowe 
(rys. 12) segreguje się razem według numeru 



materjału (kol. 15 — 19). Przy segregatorze 
działa przyrząd, który służy do podziału kart 
na 2 grupy: grupę I kart, dotyczących materja
łów, których ilość w ciągu miesiąca nie podlega
ła żadnym zmianom i grupę II — kart, dotyczą

cych materjałów, których ilość w ciągu miesią
ca podlegała zmianom. 

Karty grupy II wkłada się do tabulatora, wy
posażonego w przyrząd saldujący, który wypi
suje remanent materjałów tej grupy (rys. 17). 
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Przeciętną nową cenę każdego materjału obli
cza się i wpisuje do tego wykazu ręcznie. Dla 
każdego w wykazie zanotowanego materjału 
dziurkuje się nową kartę (rys. 18), która wyka
zuje remanent tego materjału Karty te segre
guje się powtórnie według numeru materjału 
wraz z kartami grupyl, poczem wszystkie karty 
wkłada się do tabulatora, który wypisuje wykaz 
zawartości magazynu (rys. 19). W ciągu na
stępnych miesięcy praca ta stale się powtarza. 

System opisany, wprowadzony przed 2-ma 
laty, dał przedsiębiorstwu poważne korzyści, 
a mianowicie: 

1) uproszczenie i zmniejszenie nawału pracy, 

2) znaczne przyśpieszenie terminów zam
knięcia, 

3) nieosiągalną dawniej przejrzystość całej 
gospodarki materjałowej i zabezpieczenie 
przed nagromadzaniem zbędnych zapa
sów i t. p. 

Pomyślne rezultaty, osiągnięte w oddziale 
materjałów, skłoniły przedsiębiorstwo do zasto
sowania systemu kart dziurkowanych i w innych 
oddziałach. Obecnie system Hollerith stosowa
ny jest przy obliczaniu zarobków robotniczych, 
do sporządzania listy płac, do wypisywania ra
chunków, do obliczania obliga wekslowego od
biorców i do wszelkich, związanych ze wspom-
nianemi pracami statystyk. 

Z D Z I A Ł A L N O Ś C I I N S T Y T U T U N A U K O W E J O R G A N I Z A C J I 

S E K C J A GÓRNICZA. 

W dniu 12 sierpnia 1931 r. o godzinie 17-ej w sali kon
ferencyjnej Zarządu Głównego Zakładów Hohenlohe, od
było się zebranie konstytucyjne, zwołane przez Dyrek
tora Instytutu Naukowej Organizacji w Warszawie pro
fesora A d a m i e c k i e g o celem utworzenia pośród 
miejscowych członków I. N. O. sekcji górniczej I. N. O. 

Obecni: 
Prof. A d a m i e c k i . 
Gen. Dyr. C i s z e w s k i . 
Dyr. K o l b e . 
Dyr. dr. T u c h o ł k a . 

Dyr. K n o l l . 
Inż. S k u p . 
Inż. S k o w r o n e k . 
Inż. K r a j e w s k i . 

Byli zaproszeni oprócz tego, lecz nie mogli wziąć 
udziału w zebraniu następujący członkowie I. N. O.: 

Gen. Dyr. D w o r z a ń c z yk. 
Gen, Dyr. K i e d r o ń. 
Gen. Dyr. S ą g a j 11 o. 
Dyr. R a ż n i e w s k i . 
Prof. R i e g e r. 
Przewodniczył zebraniu prof. A d a m i e c k i . 
Po zwięzłem przedstawieniu ogólnego planu prac i za

mierzeń I. N. O. przewodniczący zakomunikował, iż ce
lem zebrania jest utworzenie pośród miejscowych człon
ków I. N. O. S e k c j i G ó r n i c z e j I. N. O., któraby 
objęła swą działalnością Zagłębie Węglowe Polskie, i że 
posiada mandat Rady Głównej I. N. O. upoważniający 
go do zaakceptowania odpowiednich uchwał danego ze
brania. 

Obecni zgodzili się z przewodniczącym, że utworzenie 
takiej sekcji jest pożądane i jednomyślnie uchwalili ta
ką sekcję utworzyć, co izostało przez przewodniczącego 
jako mandatarjusza Rady Głównej I. N. O. przyjęte do 
wiadomości i zatwierdzone. 

Członkami sekcji zostają wszyscy obecni na zebraniu, 
jak również wszyscy zaproszeni członkowie I, N. O. 

Zarząd sekcji utworzył się z następujących osób: 
Prezes sekcji — Dyr. dr. T u c h o ł k a. 
Wiceprezes — Gen. Dyr. C i s z e w s k i . 
Sekretarze — inż. S k u p i inż. K r a j e w s k i . 
Na tem zebranie konstytucyjne Sekcji Górniczej I, N. 

O. zostało zakończone. 

WYKŁADY O ORGANIZACJI BIUROWOŚCI. 

XXXI Cykl Wykładów Instytutu Naukowej Organiza
cji, przeznaczony głównie dla słuchaczów z prowincji, 
[„Skrócony Cykl Wykładów o Organizacji Pracy Biuro
wej"), zgromadził w dniach 12 — 14 września r. b. po
kaźną liczbę 82 osób, w czem 58 osób z prowincji i 24 
z Warszawy. 

26 słuchaczów dostarczyły urzędy państwowe i komu
nalne, 11 — przedsiębiorstwa państwowe i komunalne, 
15 — przedsiębiorstwa prywatne, 5 — Kasy Chorych 
i Zakłady Ubezpieczeń. Ponadto prywatnie zapisało się 
na Cykl 25 osób. 

Na skutek dużego zainteresowania się prowincji wy
kładami Instytutu Naukowej Organizacji, cykle 15-go-
dzinne, „skrócone", prawdopodobnie będą się odbywały 
częściej. 

R E P R E Z E N T A C J E HANDLOWE. 

Rok 1931 zaznaczył się poważnem rozszerzeniem za
sięgu działalności handlowej Instytutu. Złożyło się na 
to wzmożenie akcji propogandowej, jak też wzbogacenie 
produkcji warsztatu doświadczalnego nowemi wyroba
mi i to tak żywe budżącemi zainteresowanie, jak dia-
gramografy, gantografy, harmonografy, chronometry ze
spolone. 

Wiadomość o tych nowych wyrobach przedostała się 
za pośrednictwem „Przeglądu Organizacji" na łamy fa
chowej prasy zagranicznej, gdzie wywołała żywy od
dźwięk. Wyraziło się zainteresowanie to powstaniem 
w Paryżu oficjalnej reprezentacji handlowej Instytutu. 
Przedstawicielstwo powierzone zostało fachowej insty
tucji pod nazwą „Bureau d'Organisation" Paris X-e, 188, 


