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Rozwdéj Zakladéw Badawczych i kierunki realizacji prac
badawczych i organizacyjno technicznych wg poszczegblnych
zakladéw badaweczych w 1968 r,

Przygotowanie i szkolenie kadry naukowo badawczej

i organizacyjnej;

Ocena wynikéw badaf,

Wykaz prac badawczych Ofrodka w 1968 r,

Publikacje OSrodka Badad w 1968 r,

Zestawienie wazniejszych konferencji i seminariéw
naukowych oraz konsultacji zagranicznych w 1968 r.

Zestawienie imienne pracownikéw zaktadéw badawczych,
Imienny wykaz pracownikéw objetych szkoleniem
specjalistycznym, ;
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O4rodek Badaf lkonomicznych i Organizacji Hutnictwa wchodzi
z dniem 1 stycznia 1969 r. w czwarty rok dziatalnosci, jako
wewngtrzny pion pracy Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych

Obliczer Analitycznych, Rok 1968 zamyka okres podstawowego rozwoju

i przygotowania kadry specjalistdw zgodnie z rozwinigtymi juz

kierunkami badad i prac organizacyjno-technicznych. Szczegdlnie

cenne dla dalszego rozwoju kadry specjalistdéw jest zorganizowanie
przez Hutnicze Przedsigbiorstwo Maszynowych Obliczef Analitycznych
I Hutniczego Studium Projektowania Systeméw Elektronicznego
Przetwarzania Danych 1 Programowania Maszyn Cyfrowych.

Stan zaawansowania szkolenia kadry wiasnych pracownikéw
Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczeri Analitycznych
i kadry pracownikéw ofrodkéw obliczeniowych w hutach, biurach
projektéw i instytutach - przygotowywanej do wspdipracy z centralng
hutniczg EMC zainstalowang w HPMOA w grudniu 1968 r,, zabezpiecr-
przystapienie do konkretnego wdrazania systeméw od II kw, 1969 r,
~ lacznie 74 wyszkolonych w hutnictwie Specjalistéw.

Rozwéj iniecjatyw nowych zastosowan techniki cyfrowej i korzystna
atmosfera wspéipracy pomiedzy zespoiami projektujgcymi systemy
w hutach, w Instytucie Metalurgil 7elaza i w Hutniczym Przedsie-
biorstwie Maszynowych Obliczef Analitycznych - uzasadnia
nadzieje na terminowe wdrozenie w hutnictwie zelaza i stali
juz w 1968 r. pierwszych systeméw EPD,

Na tej podstawie mozna planowaé zasadnicza rekonstrukcje od
1970 r. prac naukowo-badawczych w dziedzinie ekonomiki i orga-~
nlzacji hutnictwa i w niektérych badaniach technicznych w oparciu
o wyniki zastosowai maszyny cyfrowej. W dotychczas prowadzonych
badaniach o charakterze empirycznym, wielka czgéé potencjalu.
badawczego pochlanialo gromadzenie i przygotowanie danych do
analiz i wnioskowania, Wykorzystanie techniki cyfrowej pozwoli
na przyspieszenie i poglebienie prowadzonych badai, umozliwiajze

dalezy szybszy ich rozwdj.

Oérodek Badah Ekonomicznych

Katowice, styczed 196 =
stoulea,atyeens ThE T i Organizacji Hutnictwa
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2. Rozwdj Zakladéw Badawezych.

W dostosowaniu do ustalonych zadaf /okreilonych Zarzgdzeniem
nr 158 Ministra Przemyslu Cigzkiego z dnia 30.VI,1964 r./
od 1965 r, prowadzono prace zwigzane z rozwojem Osrodka Badaih
Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa, jako zespoiu zakiadéw
naukowo-badawczych 1 organizacyjno-technicznych,
Rozwinigte w latach 1965-1968 r, kierunki badah obejmuja:

1/ Organizacje planowania, zarzadzania, ewidencji 4 obrachunku
w wydzialach produkecyjnych,

2/ Badanie miernikéw produkcji.

3/ Dkonomike hutnictwa,

4/ Ekonomike¢ pracy w produkeji.

5/ Automatyzacje przetwarzania danych dla celéw zarzgdzania,

6/ Projektowanie i organizacje Centrum Obliczenlowego Hutnictwa
wyposazonego w Elektroniczng_Maszyng Cyfrowg o duzych
mozliwoéciach obliczeniowych,

Zapouzatkowany w 1965 r, rozwéj pozwolil na osiggniecie w okresie
1965~1968 zabezpieczenia organizacji i dalszego stopniowego
rozwoju prac naukowo-badawczych i organizacyjno-technicznych,
Ukierunkowane badania naukowe i organizacyjno-techniczne w 1968 r,
realizowano w nastgpujgcych zakladach badawczych i zespolach
roboezychs

~ Zaklad Organizacji Produkcji w zakresie: metodyki planowania

operatywnego, metqdyki operatywnego rachunku kosztéw, dokumen-
tacji produkcyjnej, metodyki normowania zuzycia, katalogowania
podstawowych czynnikéw produkeji i elementéw procesu produkeji
oraz organizacji gospodarki materialami w procesie produkeji,

~ Zaklad Badan Miernikéw Produkocji w zakresies badafi miernikéw
wydajnodci urzadzefi wytwérczych; metod obliczeniowych.

bilansowania mocy wytwérezych, obliczed wspdélczynnikéw wydaje
nosci urzgdzefi wytwérezych, ewidencji i katalogowania wydajnosei
urzgdzen wytwérczych i programéw produkeji, studiéw i projekto-
wania dalszego ewolucyjnego rozwoju zastosowaf nowych miernikéw
produkeji i wydajnosei.
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- Zaklad Ekonomiki Hutnictwa w_zakresie: analiz problemowych, kompleQ

ksowych i pordwnawezych, metodyki rachunku efektywnodci postepu
technicznego kompleksowego rachunku koszidw, analiz cen, analiz
strukturalnych nakladéw i wynikdéw produkeji i zastosowan metod

@
ekonometrycznych w analizie dzialalnogci gospodarczej.

~ Zaklad Ekonomiki Pracy w zakresie: badan dynamiki wydajnosci pracy

tywej, obliczed wspélczynnikéw wydajnosci pracy zywej w ré@nych
dzialach hutnictwa, badaf statystycznych struktury zatrudnienia
i ptac, metod ewidencji pracy-placy, systeméw bodZcéw materiainego
zainteresowania zaiég i metod normowania zatru nienia pracownikéw

umyslowych,

~ Migdzyzakladowa Grupa Robocza Technicznych Parametréw Produkeji

3_525535125 opracowania podstawowych elementdéw kartoteki techno-
logicznej produkcji rur, opracowania indeksu warunkéw wysyiki,
znakowania,pakowania stosowanych w produkcji rur, rozpoznanie
dtugoéei fabrycznych rur i tolerancji wymiarowych. Caloéé prac
wigze sig¢ z wdrazaniem kompleksowego systemu programowania ‘

zbytu produkeji rur,

- Zaklad Automatyzacji Zarzadzania w zakresie: studiéw i projektowania

systeméw programowania zbytu produkeji, studidéw i projektowania
systeméw epd ewidencji produkcji i bilansowania mocy produkeyjnych,
studiéw i projektowania systeméw pracy-placy, studidéw i projekto-
wania systeméw skiadowych, programowania elektronicznej maszyny
cyfrowej, programowania maszyn cyfrowych i organizacja wspéldzialania
maszyn réiznych typéw /MSM-MAL-EMC/.

caloksztaltu spraw zwigzanych z redakcjg i wydawnictwem prac

przygotowanych przez Ofrodek Badan Ekonomicznych i Organizacji
Hutnictwa, dokumentacjg naukowo-techniczng , ekonemiczng i orga-
nizacyjng, organizacja ekspozycji i wystaw prac 1 doswiadczen
naukowych oraz opracgwéniem biezgcych wewnetrznych informacji

techniczno-ekononiczno-organizacyjnych.

Na.realizacje powyzszych kierunkéw i zakreséw prac przedsi¢biorstwo
otrzymalo w latach 1965-1968 - 87 etatdéw, przy czym na dzien 31.XII,
68 r. obsadzono $3 etaty. Stan oraz wzrost w pcmawianym okresie
obsady kadrowej poszczegélnych Zakladéw Badawczych ilustruje

zestawienie nr 1,
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Rozwéj organizacji i kadr Oérodka Badad wg Zakladéw Badawczych
w latach 1965-1968 /wg stanu nz 31.XII,/.

Lp,! Zaklad Badawczy 119651 1966 1 1967 11968 | Uwa g i
1. 2Zaklad Organizacji Produkcji 3 6 8 13
w tyms
7 a/ pracownia planowania
. operatywnego - - - 3
: b/ pracownia operatywnego
rachunku kosztdw - - - 3
¢/ pracownia dokumentacji
produkeyine] - - - 3
d/ pracownia metodykli normo- :
wania zuzycia - - - >
24 Zaklad Badan Miernikéw Produkeji 5 S 9 8
3, Zaklad Ekonomiki Hutnictwa 4 8 8 9
4, Zakiad Ekonomiki Pracy - 5 6 9
5. Miedzyzakladowa Giupa Roboc za
Technicznych i Ekonomicznych
Parametréw Produkcji - - - 4
6. Zaklad Automatyzacji Zarzaazania 3 8 17 35
w tym:

a/ Pracownia Studidw i Projekto-
wania Systemdéw Programowania
Produkeji i Zbytu - - - 7

b/ Pracownia Studiéw i Projekto-
wania Systemdéw Ewidencji Pro-
dukecji i Bilansowania Mocy

Produkecyjne] - - - 3
¢/ Pracownia Studiéw i Projekto-

wania Systeméw Pracy-Placy - - - 6
d/ Pracownia Studiéw i Projskto-

wania Systeméw Ektadowych - - - 6
e/ Zespdl Programistéw EMC - e - 10

7. Zaklad Popularyzacji Dodwiadozei :

i Uynikdéw Eksperymentdw - - - 5
Ogdbélen: 15 32 48 83

Do 1968 r, w skiad zakladéw badawczych wchodzil réwniez Zaktad Maszyn
Cyfrowych, ktéry przy stanie 15 pracownikéw na koniec 1968 r, zostal
przeksztalcony Q Dzial Maszyny Cyfrowej i Dzial Gldwnego Elektronika -
liechanika w pionie Oférodka Obliczeniowego Hutniczego Przedsiebiorstwa

Haszynowych Obliczen Analitycznyche
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Kadra bylego Zakladu po niezbednym przedszkoleniu stanowi
atuzbg operatorskag EMC i siuzbg utrzymania ruchu maszyn i urzadzeid

liczacych 1 zasilajgcych,

3. Przygotowanie i szkolenie kadry naukowo-badawczej i organizacyjnej.

W okresie 1965-1968 na czolo wybijal sig¢ problem przygotowania
kadr do prac organizacyjno-technicznych, badan ekonomicznych
i projektowania systeméw zarzadzania i programowania EMC, '

Do trzonu specjalistéw ktérzy uruchamiali OSrodek Badan i Zaklady
badawcze w latach 1965-1966 dotaczyta w latach 1967-1968

liczna grupa pracownikéw przejmowanych z hut i przedsicbiorstw
hutniczych na zasadzie postanowien Uchwaly Kolegium Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali z dnia 15.4.1967 r, w sprawie oceny
wynikéw dziatalnogci Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych
Obliczefi Analitycznych, jak réwniez miodzi absolwenci szkél
wyzszych; 7 przeznaczeniem do prac dokumentacyjnych i rozwoju
kadry mlodszych programistéw maszyn cyfrowych przyjeto réwniez
kilkunastu pracownikéw z wyksztalceniem érednim,

Podstawowa kadra inzynieryjno-ekonomiczna przechodzi proces
doskonalenia i ukierunkowania zainteresowar badawczych poprzez
staze w zespolach badawczych Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych
Obliczen Analitycznych prowadzgcych badania w hutach, Natomiast
kadra specjalistéw projektowania Systemu Elektronicznego
Przetwarzania Danych i programowania EMC jest szkolona na kursach
podyplomowych. Rozwéj kadry specjalistdéw zabezpieczono pierwotnie
w ramach szkolenia w Centralnym Ofrodku Doskonalenia Kadr
Kierowniczych w Warszawie, Intensyfikacje przygotowania kadry
zabezpieczono zgodnie z wytycznymi Uchwaly Kolegium Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali z dnia 15.IV,1967 r, w sprawie wynikéw
dzialalnoééi Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczen
Analitycznych;

Kadra specjalistéw, rozszerzana dzigkl naborowi doswiadezonych
inzynieréw i ekonomistéw z hut oraz mtodych absolwentéw wyzszych
uc;elni, jest doskonalona i szkolona przy wykorzystaniu czterech‘

form podnoszenia kwalifikacji i specjalizacji:

- sizkolenia na specjalistycznych studiach podyplomowych,
~ szkolenia krajowe na kursach organizowanych w ramach kontraktu

przez specjalistéw dostawcy EMC-ICL,




L

Oséb wysros nr 9
30,

l

l

|

|

|
NN

L_ g

- N DN e e S
§ ol

A iy

AR ITTRhNN

1968

1965 1966 1967
' Lata

Wyksztetcenie :

D wyzsze techn. [:] wyzsze ekon. D wyzsze matem. D wyZsze inne
B3 srednie techn. @ srednie ekon. Srednie ogdine

‘etros ekt yvny rozwé] kadry Oérodka vg wykscotaleenia,




: Programowania EMC, W wyniku tego, uzyskaliémy zapewnienie
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- szkolenia w ramach kontrakiu bezposrednio u dostawcy EMC bads
w przedsigbiorstwach uzytkujacych maszyny cyfrowe firmy ICL
/byty polgczone firmy EEC 1 ICT/,

~ stazéw naszych pracownikéw w hutach i pracownikéw hut w Hutniczym
Przedsigbiorstwie Maszynowych Obliczen Analitycznych,

Rozwéj kadry specjalistéw OSrodka Badahi wg wyksztalcenia i uzys-
kanych specjalizacji w wyniku szkolenia w latach 1965-1968 przedsta-
wiaja wykresy nr 1 i 2, Ogdilem szkoleniem bigto 317 oséb w ciggu
lat 1965-1968 w poszczegblnych specjalizacjach. W wyniku realizacji
wytyeznych Uchwaly Kolegium Zjednoczenia z dmia 15,IV,.1967 r,

w roku 1968 zakoﬁczy!b szkolenie 1 uzyskalo dalsza specjalizacje
84 osoby w nastepujacych specjalnodciachi

- analitykéw systéméw EPD - O HPMOA + 11 z hut = 20
- starszych projektantéw :

Systeméw EPD -6 ® + 2zhut = 8 i
- projektantéw systeméw EPD -B " +# 3z hut = 19
- programici EMC w j, Cobol 18 n + 10 z hut = 28
~ programisci EMC w j. Usercode 9 = 9
-~ programisci EMC w j. Fortran 3" - 1
~ operatoréw EMC 4 n - 4
~ kisrownika ruchu EMC 4.0 e o |
~ inzynierdw konserwatoréw EMC 2 - 2

Dzigki uzyskaniu przez 7 naszych zaawansowanych projektantéw =
programistéw EMC, uprawniei wykladowcédw Zakladu Przetwarzania
Dénych Centralnego OSrodka Doskonalenia KadrvKierowniczych
zorganizowano w 1968 r, pod naukowym kierunkiem Centralnego Osrodka
Doskonalenia Kadr Kierowniczych -~ Hutnicze Studium Analizy
i Projektowania Systeméw Elektronicznego Przetwarzania Danyech i

statego doskonalenia juz zatrudnionych kadr naszych specjalistdw,
jak 1 szkolenie dalszego dopiywu miodej kadry zardwno dla
Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczen Analitycznych, jak
i innych oérodkéw hutniczych; w 1968 r, studium objetych zostalo

17 pracownikéw Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczen

Analitycznych i 9 pracownikéw hut,
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W ramach zawartej umowy ICL zabezpiecza w latach 1969-1970
dalszg rozszerzong pomoc w analizie i projektowaniu systeméw, jak
réwnie# stas projektantéw i analitykéw Hutniczego Przedsiebiorstwa
Maszynowych Obliczer Analitycznych w zakresie kolejnych probleméw;
ktére nie zostaly jeszeze objete planem stazu i konsultacji
projektantéw i analitykéw w 1968 r. W 1969 r. przewidziane jest
szkolenjie polgczone ze stazem w tematyce projektowania systeméw

. uruchamianych planowo w 1970 r,

> 4, Ocena wynikdéw badaf,

Oérodek Badar Ekonomicznych 1 Organizacji Hutnictwa realizowal
zadania w roku 1968 zgodnie z planem pracy zatwierdzonym w styczniu.
1968 r, oraz w ogdlnych podstawowych kierunkach réwniez na rok 1969,
Zadania te zostaly zaakceptowane przez Zjednoczenie Hutnictwa
Zelaza i Stali i obejmujg gléwne kierunki badat kontynuowanych
a zapoczgtkowanych w 1967 r: oraz nowe kierunki uznane przez
kierownictwo Zjednoczenia jako wasne i wymagajgce rozwigzania
w roku 1968/69.

Wszystkie podstawowe prace prowadzone w O$rodku Badad podejmo=
wane byly na podstawie ustaled wladz zwierzchnich,

Zaklad Organizacji Produkeji w kontynuowal prace zwigzane z metodyksg

i wdrazaniem normatywneg%achunku kosztdéw produkeji, Prace te zapo-
czgtkowano na podstawie Zarzadzenia nr 57/65 Dyrektora Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali z dnia 20,X.1965 r, W tym zakresie badad

w 1968 r., ukoriczono opracowanie zaloZeid do wprowadzenia normatyw-.

nego rachunku kosztéw w hucie Laziska oraz wydano na tej podstawie
praceg pt. "Normatywny rachunek kosztdéw produkeji Zelazostopéw";
oraz przystapiono do opracowania normatywnego rachunku kosztéw
produkcji koksu na przykitadzie Zakladdw Xoksowniczych Gliwice,
Praca zostala ukofczona i przekazana do konsultacji Zakladom

Koksowniczynm Watbrzych, Zakiadom Koksowniczym Gliwice, Wyzszej

Szkole Lkonomicznej Wroclaw oraz Gléwnemu Ksiegowemu Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali, W wyniku tych konsultacji opracowano
ostateczne wytyczne w sprawie przygotowania i wdrazania metody

nrk w koksoWniach;
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Zgodnie z Zarzadzeniem nr 54/66 Dyrektora Zjednoczenia Hutnictwa
Zelaza i Stali z dnia 21,XI1.66 r, zapoczatkowano serie prac
badawezych dotyczacych metodyki wdrazania normowania zuzycia
materialowego w poszczegdlnych wydzialach produkcji hutniczej.
Prace rozpoczeto cyklem opracowan pt., "Gospodarka wlewnicami
i stalg we wlewkach"., W roku 1968 kontynuowano opracowanias
czescl III pt, Tablice relacji uzyskéw materialowych wstepnego
przerobu wlevkéw wg profilowymiaréw i cze¢éci IV, pt., Indeks symboli
numerycznych wad wlewnic i stall we wlewkach, Opracowania te
zostaly zakoliczone i uzyskaly pozytywne oceny specjalistéw
naukowcéw z Akademii Gdérniczo-Hutniczej w Krakowie i Instytutu
Metalurgii Zelaza w Gliwicach i zostaly zlecone do publikaeji:

W tym zakresie Zaklad prowadzi w 1968 r. kolejne badania z cyklus

- "Gospodarka walcami hutniczymi®, W wyniku przeprowadzonych
badan opracowano: czgéé I pt, "Walce kute robocze do pracy na
gorgco" /katalog walcédw wraz z czeScig opisowa/; Gospodarka
walcami hutniczymi jest jednym z podstawowych w hutnictwie
elementem szeroko pojetej gospodarki materialowej, a écislej
gospodarkl sprzetem hutniczym., Zadanie zabezpiecza opracowanie
racjonalnych podstaw gospodarki walcami, a jednoczeénie stwarza
podstawe dla racjonalizacji procesdéw walcowania nawigzujgcych
do systeméw optymalnej alokacji produkeji wyrobéw walcowanych
w oparciu o system EPD, Prace w tym zakresie kontynuowane
bedg w 1969 r,

-~ "Gospodarka stalg - stal martenowska" /ewidencja i analiza
‘informacji 2r6dloﬁych w ujeciu mikrostrukturalnym wg gatunkéw
stali i wydzialdw wytwérezych/, W ciggu 41968 r, opracowano czesé
I dotyczaca stali we wlewkach z piecéw martenowskich dla 320
gatunkéw stali, Badania nad gqspodarkq stalg zapoczatkowane
w 1968 r., stanowia punkt wyj§cia szeroko zakrojonych badaf nad
nad efektywnoscig produkeji stali w réznych warunkach techniczno~
ekonomicznych, Pomys$lne wyniki przeprowadzanych £rdédiowych prac
analitycznych w stalowniach umozliwiajg opracowanie szeregu
zadain w wyiiku ktérych w roku 1969 rozwigzywane beda kolejno
problemy bazy normatywnej planowania i wynikéw produkeji stali =
a/ specjalizacji i koncentracji produkcji stali - b/ techniczno-

. eksploatacyjnych parametréw okreflajgcych efektywnosé produkeji
stali w poszczegbdlnych stalowniach, Prace w tym zakresie beda

kontynuowane,
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W nawigzaniu do zadah postawionych przed przemysitem hutniczym

w zakresie wprowadzania nowych form zarzadzania,., Zaklad Organizacji
Produkeji zapoczatkowal w 1968 r, nowe kierunki prac badawczych

w zakresie: planowania operatywnego i ewidencji wynikéw produkeji
pt. "Nowy system zarzadzania wydzialem produkcji" -~ czesé I - 1
"Analiza przebiegu planowania i ewidencji wynikéw produkeji :
w wydziale huty Batory i huty Koéciuszko oraz przeprowadzenie

oceny stosowanych form planowania produkcji“; Nowe eksperymentowane
metody zarzadzania wydzialem jako podstawows jednostka produkeyjna,
wymagaja odpowiednio skoordynowanych form i metod zarzadzania

i dostosowanych do nich zintegrowanych systeméw zarzadzania, = "

Wyniki analizy posiuzg do opracowania w 1969 r, projektu skodyfi--

kowanych zasad i metod zarzgdzania wydzialem uwzgledniajaeych
osiggniete wyniki qksperymcntéw gospodarczych hut ze szczegdlnym
uwzglednieniem racjonalnych metod wewnatrzzakiadowego rozrachunku
‘gospodarczego,

Projektowanie wielkich zintegrowanych systeméw wymaga prowadzenia
od podstaw prac analitycznych opisujacych obiekt, informacjg
opisujaca obiekt automatyzacji oraz dzialania przeksztalcajacego
zapis danych #Zrdédlowych i informacji o obiekcie,

Uczestnicy Hutniczego Studium Podyplomowego Analizy i Projekto—
wania Systeméw EPD z Zakladu Organizacji Produkeji w ramach pracy
dyplomowej przeprowadzili Studium Analizy do Systembéw EPD -

w zakresie analiz§u%§§%%ych zakresem ewidencji na przykladzie
jednego z wydzialéw eksperymentujacych nowe formy zarzadzania —
wydzialu walcowni rur huty Batory.

Celem przeprowadzonej analizy jest przygotowanie warunkéw racjonalnej
organizacji zarzadzania i wprowadzenia Systemdw Automatyzacji
Przetwarzania Danych w organizacji produkeji podstawowych

wydzialéw wytwérczych w hutach,.

Zaklad Badah Miernikéw Produkcji ~ podstawowy kierunek badan konty-

o e

nuovanych przez Zaklad dotyczyl nowych miernikéw produkeji wydaj~
noscl - prowadzonych od roku 1965 na podstawie zarzadzed Ministra
Prremystu Ciezkiego nr 65/65 z dnia 29,II1,65 r. i nr 68/65
z dnia 29,1II1.1965 r,

W tym zakresis zostaly zrealizowane wszystkie wytyczne ustalone

na rok 1968,




Szeczegolnie skoncentrowano prace zabezpieczajjce wprowadzenie
wepélczynnikdw przelicmeniowych na wydzialach produkujacych
wyreby ze stali jakosciowych oraz wyroby o charakterze anty-
importewym. Poza wprouadzeniem w nowych zespolach wspélczynnikéw
przaliczeniowych przeprowadzona zostala réwniez w niezbednym
zakresie aktualizacja 1 modyfikacja wspéiczynnikéw wprowadzanych
w latach poprzadnich. Przeprowadzono jednoczeénie w 1968 r,
cokuartalng analizng efektywnoSci i ocene dzialania wspdélczynnikdw
przelicuzeniowych, publikujac jej wyniki dla celéw dalszego
peglgbienin prac nad nowymi miernikami w hutnictwie, jak réwniez
dla oceny dzialalnosci hutnictwa na bazie nowych miernikéw
produkeji, dokonywanej przez Urzad Rady Ministréw, Ministerstwo
Przemysiu Cig¢zkiego i Zjednoczenie, balaite

Prowadzons przez Zaklad ponad dwuletnie zastosowania metody
wspo¥czynnikéw przeliczeniowych jako stymulatora racjonalnych
dostosowan asortymentowej struktury produkecji hutniczej do potrzeb
gospodarki narodowej, pozwolily na podjecie bardziej wnikliwych
badan zwigzkdow przyczynowo-skutkowych, obrazujacych nat¢zenie
oddzialywania t3 metods na produkcje¢., Wynikiem tych badan jest
okreslenie wzajemnej korelacji pomiedzy wzrostem produkecji
- wedlug ilosci a wzrostem produkcji wedlug wartoéci,przy stosowaniu
wspoleczynnikéw przeliczeniowych produkcji. Celem tej pracy bylo
ustalenie wspélzaleznoéci pomiedzy iloscig i wartoscia produkcji
v ukladzie grup kalkulacyjnych /grup wspdiczynnikowych/,

W 1963 r, Zaklad opracowal szereg projektéw nowych miernikéw
produkeji wedlug ustalonego i zatwierdzonego harmonogramu.
Celem tych opracowan byla mobilizacja przedsigbiorstw hutniczych
do wykonywania i1 zwigkszania produkcji trudnych i deficytowych
gatunkdw wyrobdwe walcowni bruzdowych, walcowni rur, tasm zimno-
walcowanych, pretéw 1 drutéw ciggnionych,ciggarni rur a w szcze~
gélinogel dla wyrobdw ze stall jakoéciowej,

Wszystkie zadania zlecone Zakladowi w 1968 r, w tym zakresie
zostaly zpodnie z harmoncgramem wykonane,

Qprécz wdroZzonych nowycﬁ miernikéw produkcji Zaklad prowadzil
szereg stuczegbélowych analiz dla korekty obowigzujacych wspéiczyn~

nikow i ich modyfikacji,
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7 inicjatywy Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali podjeto
nowg dziedzing badad w zwiazku z wystgpujacymi trudnofcianmi zbytu
niektérych wyrobéw hutniczych, opracowujac analize rynku zbytu
wyrobéw walcowanych /ocena mozliwoéci zbytu preferowanych
w produkcji wyrobbw ze stali jakoSciowej/. Opracowanie analizy
ustalilo tendencje rozwojowe w zakresie zuzycia, ksztaltowania sie
zapaséw w wyrobach ze stali jako$ciowych w oparciu o analize
wzrostu produkeji walcowni bruzdowych, blach, tagm zimno-walcowanych
oraz pretéw ciagnionych 1 luszczonych; Ponadto zapoezatkowano
bhadania z zakresu analizy materialdw dotyczacych warunkéw zaméwieh
i dostaw wyrobéw hutniczych w wybranych krajach Rady VWzajemne]
Pomocy Gospodarczej /ZSRR-CSRS-WRL oraz NRD/., Badania powyzsze
beda kontynuowane w roku 1969,

Zgodnie z realizacjg odcinkowg kompleksowego planu przedsiewzieé
organizacyjno-~technicznych i naukowo-badawczych zwigzanych z eksplo~
atacjg w hutnictwie Zelaza i stali Systemu EMC-ICL 4-50,

Zakiad przeprowadzil Studium Analizy do projektowania kartotek
technologicznych produkcji rur, Celem tej pracy jest usystematy-
zowanie informacji dotyczacych procesu technologiczno-produkcyjno-
ekonomicznego rur goraco walcowanych oraz przygotowanie danych do
katalogu wydajnosci rur ciggnionych dla przygotowania bazy norma-—
tywnej dla wdrazania nowych miernikdéw oceny produkcji rur,

W ramach dyskusji nad Tezami Komitetu Centralnego PZPR na
V Zjazd Partii, wykorzystujac jedng z Tez nakreslajacych nowe
metody rozwoju badafi, zorganizowano Mie¢dzyzakladows Grupe Robocza
Technicznych Parametrdw Produkcji, W grupie zespolono wysilek
specjalistéw Zakladu Badad Miernikéw Produkcji i Zakladu Organizacji
Produkeji., Grupa robocza powolana w dniu 1,VIII.1968 r, pismenm
okéInym Dyrektora Hutniczego Przedsie¢biorstwa Maszynowych
Obliczen Analitycznych przejela opracowénie i prowadzenie badan
W zakresie przygotowania podstawowych elementéw informacji
niezbednych do projektowania i wprowadzenia do pamieci EMC kartoteki
technologicznej produkcji rur - odcinkowo prowadzonych do II
kwartalu 1968 roku przez Zaklad Organizacji Produkcji i Zakliad
Badad Miernikéw Produkcji. Grupa Robocza kontynuuje badania nad

odcinkowymi problemami, Prace te bgda kontynuowone w roku 1969,
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Kontynuujac rdéwnolegle prace badawcze w tym zakresie przygotowano
w Zakladzie Badan Miernikéw Produkeji podstawowe informacje wyjéciowe
dla przeprowadzenia w 1969 r. kofcowych badan zwigzanych z wprowadze-
niem katalogow wydajnosci dla dalszych zespoidéw hutniczych a mianowicie:

wyrobéw walcowni tagm oraz ciggarmi i luszczarni pretéw.

Zaktad Ekonomiki Hutnictwa =~ zgodnie z Zarzadzeniem nr 34/66 Ministra
Przemysiu Cigzkiego z dnia 15,II1.1966 r, oraz Zarzgdzeniem nr 26/66
Dyrektora Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali z dnia 9.V.1966 roku
zakoficwyl prace badawcze i organizacyjno-techniczne zwigzane z opraco-

wvaniem metodyki kompleksowéj analizy przedsig¢biorstw hutniczych i po
konsultacjach i zatwierdzeniu przez Departément Ekonomiczny Ministerstwa
Przemysiu Ciezkiego i Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stali opublikowal :
prace pt. "WZORCOWA ANALIZA ROCZNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZES NA PRZY-
KLADZIE HUTY ZELAZA O PELNYM CYKLU PRODUKCYJNYM,"

Na tej podstawie huty przeprowadzily analize kompleksowg za 1967 rok,

Z cyklu "Studia i materialy" wydano tlumaczenie z jezyka czeskiego
pt; "System Zarzgdzania i Sterowania produkecja Nowej Huty Klementa
Gottwalda w Ostrawie", w ktérym przedstawiono jako przykiad system
zastosowania sterowania i1 obliczania masowych danych w skali catego
przedsigbiorstwa,

Zgodnie z planem Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali opracowania
analiz problemowych produkcji /pismo znak DE/EA/814/66 z dnia 13,V.66r./
opracovano w 1963 roku serig analiz problemowych, W szczegélnodcl wy~

~mienié nalezy opracowanie nastgpujgcych analiz problemowych:

- analiza poziomu kdéztéw wytworzenia stali martenowskiej produkowanej
na starycﬁ i nowych agregatach,

~ analiza poziomu kosztéw wytwarzania suréwki martenowskiej w hutnictwie
%claza i stali,

-~ analiza gospodarki remontowej w skali calego Zjednoczenia Hutnictwa
‘elaza i Stali w aspekcie struktury rodzajowej kosztéw,

~ analiza stanu i struktury zapaséw materiatowych w huthictwie zelaza
i stali,

~ badania wspdlzalezno$ci pomiedzy cemami stali we wlewkach a cenani

surdwki i wyrobéw walcowanych w Polsce, w krajach socjalistycznych,
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bilans produkcji i zuzycia materialéw wsadowych surowcéw

i péifabrykatéw w polskim przemysle hutniczym,

badania tendencji rozwbjowych produkeji surdéwki i stali
w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i hutnictwie Swiatowym,

~ analiza rozwoju hutnictwa Zelaza i stali w latach 1945-1967,

efektywnoéé ekonomiczna przechodzenia z oleju opalowego na gaz
ziemny na przykladzie wybranych stalowni martenowskich,

Celem stworzenia jednolitych podstaw oraz podniesienia poziomu
biezgcej kontroli i analizy zapaséw w przedsigbiorstwach przemyslo-
wych Zaklad Ekonomiki Hutnictwa na zlecenie Zjednoczenia Hutnictwa
7Zelaza 1 Stali opracowat instrukecje branzows pt; Podstawy metodo~
logiczne biezgcej kontroli i analizy zapaséw w przedsigbiorstwach
przemystowych zgrupowanych w Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali
/w zakresie wyrobdéw gotowych, pdéifabrykatéw i produkcji w toku/.
Instrukeja ta po konsultacjach w Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza
i Stali zostala wprowadzona Zarzadzeniem nr 25/68 Dyrektora
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stalil z dnia 21 maja 1968 r,

W 1968 roku podjgto nowy cykl badarn, na bazie dotychczasowych
osiggnieé Zakladu -~ pod katem wykorzystania ekonometrycznych metod
badawczych; Pierwszym opracowaniem jest praca pt, "Matematyczne
metody ustalania kosztéw stalych i zmiennych" /Jopracowanie
zatozenf., Prace te maja zblizyé badania ekonomiki hutnictwa
do mozliwodéci szerokiego wykorzystania metod i maszyn matematycznych
w analizach ekonomicznych,

W zakresie opracowarh nawigzujacych do projektowanego zintegro-
waﬁego systemu EPD -~ Zaklad przeprowadzil studium analizy do
projektowania statystykl dostaw wyrobdéw gotowych na przykladzie
zbytu hut i sktaddw Centrali Zbytu Stali Centrostal w zakresie
rur, Praca ta stanowi realizacj¢ jednego z odcinkdéw analizy do
projektowania systemu galgziowego w zakresie objetym systemenm
SAPD "QRG-ZBYT", Badania te kontynuowane beda w I kwartale 1969
roku w ramach pracy dyplomowej stuchaczy Hutniczego Studium
Analitykéw i Projektantéw SEPD, pracownikéw Zakladu,

7aktad Ekonomiki Pracy - zgodnie z pismem Okélnym nr 15 Ministerstwa
Przemysitu Cigzkiego z dnia 28,X,1966 r. oraz pismem ogbélnym Zjedno-
czenia Hutnictwa Zelaza i Stali z dnia 18,1,1967 roku opracowal
szereg analiz z zakresu materialéw informacyjnych dotyczacych
wydajnosci pracy Zywej, oraz przodujgcych rozwigzad w tym zakresie,
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Zakiad w 1968 roku kontynuujac ten kierunek badaf
uczestniczyl w badaniach i po ezeéei opracoval szereg analiz
problemowych z zakresu wydajnosci pracy i zatrudnienia,
Prace badawcze zakladu ?yly prowadzone pod kierunkiem speﬁgg%%iﬁgw
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali. W tym zakresie Zaklad nad

nastepujacymi zagadnieniamig

- zagadnienie wplywu postepu technicznego na strukture zatrudnienia
/opracowanie bibliograficzne/. Zagadnienie to jest jednym z naj-
bardziej aktualnych problemdw gospodarki kadrami specjalistéw,
ktére wymaga naukowego zbadania., Badania tego rodzaju prowadzone
S84 szerzej za granicg, Opracowanie to stuzy¢ ma przyswojeniu
i przeniesieniu dodwiadczen zagranicznych dla przyspieszenia

tempa krajowych badaii,

- zagadnienie wydajnosci pracy w hutnictwie zelaza i stali w ZSRR,
Badania te zmierzajg do praygotowania wszechstronnej analizy

pordwnawczej wydajnosdci pracy,

~ poréwnanie wskaZnikéw techniczno~ekonomicznych hutnictwa
polskiego z przemysiami hutniczymi wybranych krajéw europejskich

ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikdw wydajnosci pracy,

= Zatrudnienia w przedsigbiorstwach hutniczych, obejmujace cykl

analiz problemowych:

~ analiza relacji miedzy wzrostem produkeji, zatrudnienia

i funduszem plac oraz wskaznikéw wydajnosci pracy,

-~ analiza mozliwoSci biezgcego okreslenia calkowitej praco-
chionnosci wykonywania poszczegdlnych asortymentéw produkeji
hutniczej,

- analiza wspdlczynnikéw przeliczeniowych pracochlonnosci pracy
dywej z lat 1966/1967,

~ analiza wplywu wdrozonych przedsiewzieé w zakresie organizacji
pracy i postgpu techniaznego na ksztaltowanie sie plac i
strukture zatrudnienia,

~ badania nad réznymi rozwigzaniami systeméw placowych oraz
bodZcéw ekonomicznych na podstawie krajowych i zagranicznych
publikacji fachowych,
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W pracach nawiazujacych do projektowania zintegrowanych systeméw
przetwarzania danych w ramach galeziowego systemu automatyzacji
zarzgdzania Zaktad prowadzil studium analizy do systcmu EPD
"zatrudnienic~place"; W tym temacie przeprowadzono analize funkeji
objetych zakresem ewidencji osobowej zatrudnienia, obrachunku
praqy—placy oraz nakladdw pracochionnobei produkeji /na przykladzie
huty "Ferrun"/ oraz urrodniono inwentaryzacje stanowisk
i zawodéw hutniczych wystepujacych w hutach surowcowych o pelnyn
cyklu produkvyanvm.

Najmlodszg dziedzing jest metodyka normowania zatrudnienia
pracownikéw umyslowych w przedsigoiorstwach hutniczych, W tym
zakresie przeprowadzono studium wstepne — normowania obsad pracowni-
kéw umystowych., Praca bg¢dzie kontynuowana w 1969 roku z uwagl na
duze zréznicowanie struktury organizacyjnej dzialdéw zbytu poszcze-
gdlnych hut,

Dalszym nowym kierunkiem badan w Zakladzie jest rozpoczgcie
wstepnych rozpoznai w zakresie badai socjologicznych nawigzujgcych
do ekonomiki pracy i badai gospodarki kadrami /osobowym czynnikiem
produkcji/; Wstepne prace zapoczatkowano na przykladzie badaf
rozwoju kadry Hutniczego Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczen

Analitycznych;

Zaklad Automatyzacji Zarzgdzania - w wykonaniu ustalen Zarzadzenia

nr 13/65 Dyrektora Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stall z dnia
13 marca 1965 roku prowadzone byly nadal na szeroks skale prace
“wiqzane z przygotowaniem i wdrazaniem syatemow automatyzacji

“arzqdzan1a w hutnictwie zelaza i stali, W roku 1968 w Zakladzie

Automatyzacji Zarzadzania prowadzono migdzy innymisz

.- badania warunkéw eksploatacji gateziowego systemu automatyzacji
zarzadzenia przy zalozeniu daleko idacej antonomii lokalnych
uktadéw automatyzacji zarzadzenia hut. Niezbedne poszukiwanie
réznych racjonalnych technik sprzegania strumieni informacji,
przeplywajgcych pomigdzy ukiadami lokalnymi a ukladem zwierzchnim
dla racjonalizacji i eliminacji zbednych nakladéw pracy na
przygotowanie nosnikéw informacji, oraz zabezpieczenia tozsamosci
zbioréw informacji, stanowig najbardziej pracochlonny etap
przetwarzania danych o najwigksze] jednoczeénie potencjalnej
mozliwosci powstawania bledéw dyskwalifikujacych wyniki obliczeil.
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Z tej przyczyny techniczne opanowanie i sprawdzenie na pelnym
zbiorze danych rzeczywistych opracowanej techniki automatycznego
przygotowania noénikéw informacji dla osrodkéw obliczeniowych hut
ma istotne znaczenie.

W tym zakresie opracowano w wyniku prowadzonych badah ~ modelowe
przygofowanie zbioréw kart dla hut /karty przydzialdéw/ na podstawie
kart zamdéwien i kart decyzyjnych:

~ prace nad projektem kompleksowego zabezpieczenia niezbednych
przedsigwzigé w 1968 roku, zwigzanych z uruchomieniem EMC
ICL-4-50 w HPMOA, Opracowany projekt stanowi podstawowe ogniwo
w zespole prac zabezpleczajgcych realizacjg projektu "System
Automatyzacji Zarzgdzania Hutnictwem Zelaza i Stali" opracowanego
‘w Zakladzie w roku 1967,

= prace nad projektem technicznym i dokumentacjg techniczng Systemu
Elektronicznego Przetwarzania Danych "Organizacja Zbytu"/SEPD;
ORG-ZBYT/., Projekt jest podstawowym systemem EPD w ramach
projektowanegd wielkiego systemu automatyzacji zarzgdzania "SG-
PZPH - systemu gal¢ziowego programowania zbytu produkcji
hutniczej", We¢zlowe elementy systemu zostaly zaprogramowane do
realizacji i wdrozone na EMC;ICT-1300 w Warszawie, W wyniku tych
prac system ten zostal przekazany do samodzielnej eksploatacji
zespolowl realizatordéw - operatoréw Zakladu Maszyny Cyfrowej -
HPMOA,

-~ opracowanie metody kontroli zabezpieczenia poprawnosci elementéw
informacyjnych w zakresie relacji i ograniczei produkcyjnych.
Zabezpieczenie bezblednosci obliczeri stanowi niezbedny warunek
operacyjnego wykorzystania Systemu Elektronicznego Przetwarzania
Danych; Biedy w zakresie elementéw informacyjnych relacji
i ograniczefi produkcji moglyby powodowaé podejmowanie blednych
decyzji elokacyjnych., Z tej przyczyny problem ten wymagal
prowadzenia wnikliwych badan 1 dosdwiadczefi dla opracowania
racjonalnej metody kontroli i wlgczenia jej jako metody uniwer-

salnej do projektowanych systeméw,

-~ studium rozpoznawcze dla prazygotowania ewidencji osobowej na EMC
/przygotowanie warunkéw jak najszybszego wdrozenia w wybranej
hucie Systemu Elektronicznego Przetwarzania Danych "Zatrudnienie-
Piace" 2 notlivofcia przenoszenia uniwersalnych rozwigzan na

dzlsze huty/,
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Podjecie tero cyklu prac nad projektowaniem Systemu Elektronicznego
Przetwarznnia Danych "ZATRUDNIENIE~PLACE" zapoczitkowuje serig
projektéw z zakresu lokalnych systeméw EPD hut /System Automaty~-
zneji Zarzgdzania Hutg/ ktore bgda eksploatowane ustugowo w HPMOA,
W projekltowaniu tego systemu uwzglgdnia sie¢ rownoczeénie sprzezenia
pomigdzy lokalnymi Systemami Elektronicznego Przetwarzania Danych
"Zatrudnienie-Place", a pnleziowym systemem Systemu Elektronicznego
Przetwarzania Danych - "Gospodarka Osobowa", ktéry jest projekto-
wany w ramach zintegrowanego Systemu galteziowego -"Gespodarowanie

czynnikami produkcji hutnicrej".

-~ prace nad konpleksowym planem przygotowania kadry naukowo-
badawerej i techniczno-organizacyjnej dla opracowania i uruchomienia
elementow "Systemu Autonatyzacji Zarzadzania Hutnictwem %elaza
i Stali" na EMC w HPMOA, Opracowanie kompleksowego planu przygoto-—
wania kadry naukowo-badawczej 1 techniczno-organizacyjnej wiaze
si¢ z realizacjg rozlegltych zadanh automatyzacji zarzadzania
hutnictwem %elaza i stali realizowanych przez szybko rozwijajsce
sie zespoly projektujace w osrodkach hutniczych, Brak wyspecja-
lizowanyoh kierunkéw studidéw przygotowujgcych specjalistéw
zmusza hutnictwo do poszukiwania rozwigzan na gruncie wlasnych

doiwiadczeni 1 doSwiadczei przodujdcych oérodkéw naukowych.

-~ studium projektowania programéw w jezyku COBOL dla EMC - System
ICL-4-50 /na przykladzie tworzenia kartoteki zaméwier Systemu
Elektronicznego Przetwarzania Danych "ORGANIZACJA-ZBYTU"/,

Studium to stanowi jeden z wgzlowych elementéw przedsigwzieé
realizowanych w ramach kompleksowego planu przedsiewziegé
organizacyjno-technicznych i naukowo-badawczych zwigzanych

z eksploatacjg EMC System ICL44—50. Wyniki studium stwarzaja
podstawe do testowania progranéw 1 préb rozruchu systemu
rozpoznawczego na BMC, ICL-4-50 w OSrodku Doswiadczalnym w Londynie,

7 tego wzgledu studium opracowano w jezyku angielskinm,

~ studium analizy do systemu programowania produkcji w zakresie
b funkcji szefa produkcji /na przykladzie produkcji rur huty
Jedno3é i Batory/.

~ Studium analizy de sysiemu programowania zbytu -~ produkeji

w zakresie CZS - Centrostal /na przykladzie rur/,
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Podjete prace nad wielkim zintegrowanym systemem galeziowym
wymagajsi prowadzenia szeregu prac od podstaw z uwzglednieniem
wszystkich informacji opisujacych automatyzowane obiekty.
Zakres 1 stopied skomplikowania produkeji hutniczej wymaga
wyodrgbnienia lub odosobnienia szeregu odcinkéw i probleméw,
Studiun wykorzystuje réwniez odcinkowe opracowania wykonane

w innych Zakladach Hutniczego Przedsiebiorstwa Maszynowych
Obliczen Analitycznych; o ktérych byta mowa wyzej. Szczegdélowo
rozpoznane wyniki badand i1 analiz w ramach prowadzonych prac
studialnych stuzg do projektowania Systemu Elektronicznego
Przetwarzania Danych,

badania nad érodkemi przekazu informacji w hutnictwie zelaza

i stali /studium wstepne/; Przeprowadzona inwentaryzacja
przedsigwzigé w tym zakresie i opracowanie wstepnego projektu
$rodkéw przekazu informacji wiazg sie¢ z realizacjg przedsigwziegd
zabezpieczajgcych wspéidzialanie przedsigbiorstw i organizacji
hutniczych z Ofrodkiem Obliczeniowym HPMOA oraz z rozwojem
uslugowej dziatalnos$ci HPMOA na rzecz hut i innych jednostek,
Projekt wstepny &rodkéw przekazu informacji miedzy oérodkami
hutniczymi stanowi podstawg wyboru techniki przekazu,

zalozenia systeméw Elektronicznego Przetwarzania Danych na EMC
system ICL 4-50 /projektowanych z wykorzystaniem doiwiadczed
hutnictwa brytyjskiego/, Opracowanie wyzej wymienionych zalozef
mialo na celu skoordynowanie projektu generalnego automatyzacji
zarzadzania hutnictwem zelaza i stali /SGAZH/ i przygotowania
programu stazu specjalistéw Hutniczego Przedsig¢biorstwa Maszyno-
wych Obliczed Analitycznych i hut w hutnictwie brytyjskim w IV
kwartale 1968 roku w zakresie zespoléw projektujacych systemys
ORDER-ENTRY , STOCK—CONTROL; PAY~ROLL, PRODUCTION~CONTROL,

szkolenie pracownikéw Zakiadu Automatyzacji Zarzgdzania na
programistéw EMC w jezykach programowania EMC-ICL System 4-50

w jezykach COBOL i USERCODE, Szkolenie to opiera sig o wyniki
studium projektowania Systeméw i sluzylo przygotowaniu prébnego
rozruchu studialnego systemu obliczeniowego programéw COBOL

1 USERCODE na EMC-ICL-4-50 planowanego na maj 1968 r, w Londynie

i zapoczgtkowanego ostatecznie w Ofrodku Obliczeniowym Kombinatu
Hutniczego VZKG - Ostrawa CSRS w sierpniu 1968 r,, zas ukofczonego
w Londynie w listopadzie 1968 r,
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W ramach tego tematu zespdl starszych projektantéw — programistéw
Zakladu, opracowal podrecznik programowania w jezyku COBOL, ktdéry
zostal wydany przez SITPH umoiliwiajac szersze zastosowanie

szkolenia w jezyku COBOL.

badenia nad systemem organizacji skladéw hurtowych SEPD -~ "ORG~
HURT" /Analiza informacji - inwentaryzacja przedsiewzigé -
zatozenia projektu systemu/. System Elektronicznego Przetwarzania
Danych ORGANIZACJA-HURTU jest kolejnym systemenm projektowanym

w ramach "Systemu Galg¢ziowego SG-PZPH" - "Programowanie zbytu -~
produkeji hutniczej",., Wyniki tego opracowania zezwalajg na
przejscie do fazy projektowania systemu i konsultacji specja-
listéw ICL z zakresu systeméw STOCK-CONTROL i mozliwosé wykorzys—
tania dodwiadczedl brytyjskich w najlepiej zorganizowanym w tym

przedmiocie zgrupowaniu hut Steel Company of Wales,

prace nad przygotowaniem Glosariusza nazw alfanumerycznych
wystepujacych w Systemie EPD "ORGANIZACJA~ZBYTU~RURY"Y,

Opracowanie Glosariusza warunkuje wykorzystanie racjonalnej

metody numerycznego przygotowania maszynowych noénikéw informacji,
Przyjeta zasada nazw diugich i krétkich opisujacych cechy przed-
miotu dostawy oraz informacje zwigzane z przedmiotem dostawy,
stanowi bardzo interesujgce rozwigzanie pozwalajgce na dostosowanie

wydrukéw EMC do réznych warunkéw ich uzytkowania,

badanie i opracowanie zmodyfikowanej wersji zatozen Systemu EPD
"ZATRUDNIENIE~-PLACE-JEDNO3C" -~ wersja II na EMC-EEC-4-50,

System "Zatrudnienia-Place" jest pierwszym projektowanym w HPMOA
systemen automatyéznego przetwarzania danych w ramach lokalnych
ukladéw automatyzacji zarzadzania hu£ WSAZHY realizowanych w
wspéldziataniu z Hutg "Jednosé" w Siemianowicach 31, Rozszerzony
zakres sprzezei z systemem galeziowym przyjetych w generalnej
koncepcji automatyzacji zarzgdzania galezia przemyslu hutniczego,
wymaga zmodyfikowania zaloiéﬁ systemu, Modyfikacja stworzy
warunki przyspieszajace przejécie na bazie uzyskanych doéwiadczen
i wynikéw wdrazania systemu do szybszego projektowania I Systemu
Automatyzacji Przetwarzania Danych w ramach wielkiego systemu
galeziowego SG-GCPH - "Gospodarowanie czynnikami - produkcji
hutniczej /SAPD-~GOSP-0SOB"™ -~ system automatyzacji przetwarzania
danych - gospodarka osobowa/.

S——
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Réwnolegle z tym tematem opracowano programy generujgce zbiory
danych SEPD "ZATRUDNIENIE~PLACE-JEDNO3S", Przyjecie zasady
réwnoleglego opracowania z kKoficowa fazg projektowania systemu =
programéw generujacych zbiory podstawowych danych pozwala
przyspileszyé wdrosenie, eliminujgc Jjednoczesnie niebezpieczeiistwo
nietrafnych catosciowo rozwiqzaﬁ; Wplatanie programowania

w projektowanie nalezy dp bardzo nowoczesnych form technicznego
wykorzystania maszyny cyfrowej w projektowaniu systeméw dla EMC,
Programy te, analogicznie jak programy innych projektowanych
systemdéw stuzyé beds jednoczesnie jako narzgdzie rozpoznawcze
SOFTWARE'U zakupionej maszyny w ramach préb wstepnego rozruchu,

opracowanié programéw generujgcych zbiory danych SEPD ORGANIZACJA~
ZBYTU=BRUZDOVE., Opracowanie to zostalo przygotowane w wersji
studialnej do testowania na EMC-ICL-4=50 w OSrodku Badawczo-
Szkoleniowym w Londynie, Druga wersja programéw jest dostosowana
wediug bardziej nowoczesnej wersji systemu operacyjnego J-600

do testowania na EMC w Hutniczym Przedsigbiorstwie Maszynowych
Obliczefi Analitycznych, ' ;

opracowanie zaloiefi wstgpnych do systemu EPD ORGANIZACJA HURTU ~
BEDZIN - na EMC-4-50, SEPD "ORG-HURT" jest jednym z systeméw
uruchamianego w roku 41969 na EMC w HPMOA wielkiego systemu
galeziowego SG-PZPH, = "Programowanie zbytu produkeji hutniczej",
Przeprowadzone badania wstepne i opracowana analiza obiektu
automatyzacji dala podstawy do przedstawienia pierwszej wersji
ktérg po konsultacji ze apecdalistami ICL i1 dyskusji podzielono
na dwie czescis :

I obejmujgca zakres STOCK-RECORDING; II ozesé STOCK~CONTROL ,
Przepracowana w ten sposéb wersja zostala poddana konfrontacji

2z doéwiadczeniami brytyjskimi w ramach stazu szkoleniowego
odbytego w Wielkiej Brytanii w miesigcu listopadzie 1968 roku,

opracowanie projektéw postaci zbioru zamawiajacych /CUSTOMER
FILE/. Projekt postaci zbioru zamawiajacych jest jednym

z podstawowych elementéw projektu technicznego w systemie
SG=-PZPH, wykorzystywanym przejsciowo, réwnolegle w niezintegro~
wanych jeszcze systemach "ORG-ZBYT" i "ORG~HURT*,

Na szczegdélne podkreSlenie zastuguje opracowanie i wykorzystanie
w projekcie technicznym oryginalnej koncepcji systemu kodowania
przedsigbiorstw-odbiorcéw, nawigzujgcego do ogélnokrajowego
indeksu przedsi¢biorstw Gléwnego Urzedu Statystycznego,
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Wyniki pracy zostang wykorzystane dla opracowania zbioru kartoteki
odbiorcéw i wprowadzenia jej do pamieci EMC~ICL~4-50,
Ponadto zespét wykladowcéw - pracownikéw Zaktadu Automatyzacji
Zarzgdzania prowadzil w ciggu roku wyklady na I Hutniczym Studium
Projektowania Systemu Elektronicznego Przetwarzania Danych
i Programowania EMC, oraz wewnetrzne szkolenie pracownikéw
Zakladu w zakresie programowania EMC-ICL-4-50,
Zaklad Popularyzacji Doswiadczen i wi;ikéw Eksperymentéw - powolany
do zycia 1 marca 1968 roku Zarzgdzeniem nr 1/68 Dyrektora Hutniczego
Przedsigbiorstwa Maszynowych Obliczei Analitycznych - prowadzil

prace w nastepujgcym zakresies

- prace dokumentacyjne informacji naukowo-techniczno-ekonomicznej
opracowujge i wydajgc w ciggu roku 7 Biuletynéw informacyjnych
o nowych nabytkach biblioteki i czasopismach fachowych,

~ tiumaczenia zagranicznych materialéw i literatury;
opracowal, wydal i rozprowadzil 214 stron formatu A4, tlumaczed
z jezykéw: niemieckiego, angielskiego i rosyjskiego,

- opracowal i rozpowszechnilt 4 sprawozdania z wyjazdéw zagranicznych,

sympozjow i konferencji naukowych,

- zaprowadzil ewidencje¢ materialéw szkoleniowych: przezroczy, tasm
magnetycznych i mikrofilméw oraz przyjal i zorganizowal biblio-
teke fachowa 2500 tomdw,

-~ realizowal prace techniczno-organizacyjne pomocy naukowych oraz
organizacje pomocy dydaktycznej w ramach Hutniczego Studium
Analizy i Projektowania Systeméw EPD oraz prowadzil punkt
konsultacyjny dokumentacji EMC-ICL-4-50 dla przedsigbiorstw
i wspélpracujgcych placéwek naukowo-badawczych, naukowo-
dydakt&cznych i projektujacych,

- redakcji publikacji HPMOA -~ redakcja techniczno-ekonomiczna,
Opracowanie redakeyjne 10 pozycji o 858 stronach formatu A4,
47 tablicach formatu A3, 101 rysunkéw formatu A4 i 15 foto-
grafiach, Wydano tacznie 4 pozycje 600 egzemplarzy nakladu
dla przedsigbiorstw hutniczych, Opracowano i wspéipracowano
przy 5 Informacjach o stanie prac Osrodka Badan i Realizacji
Uchwal Kolegium Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali,
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= przygotowanie katalogu prac naukowo-~badawczych i organizacyjno-

technicznych za okres od 1966-1968 roku obejmujacego 121 pozyeji

2z krétkim streszczeniem tematu, Ogéiem prace naukowo-badawcze

i organizacyjno-techniczne zawarte s3 na 7504 stronach formatu A4
z czego na prace badawcze przypada 86 pozycji, studia i projekty
11 pozycji, tiumaczenia 10 pozycji, informacje 6 pozycji,
sprawozdania 8 pozycji,

studium analizy strumienivinrormacydnych w systemie dyspozytorskim

stanowi jeden z elementéw systemu statystyki 1 sprawozdawezodei,
Podjete przez Zaktad-studium analizy informacji dyspozytorskich

~w zakresie produkcji metalurgicznej i przetwérstwa ZH2%iSt, ma na

celu ustalenie rodzaju i zakresu form informacji niezbednych dla
biezacego dyspozytorskiego kierowania produkcjg i gospodarks

hut przy pomocy hutniczej EMC,

Prace w tym zakresie jako permanentne szadania zakiadu 1nforuncyd;
nego bgdq kontynuowane w 1969 roku,
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poszczegdlnych asortymentdéw produkeji
hutniczej.
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Ustalenie norm obsad i mormatywéw zatrud= g 1502
nienia pracownikéw umystowych w hutnictwieq
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Zatrudnienie w przedsigbiorstwach hutni- 1502
czych /wstepna koncepcja ewidencji ciagg- ;

tej informacji obsiugujgcych stan zatrud-
nienia w przedsigbiorstwach hutniczych/,
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Analiza wptywu wdrozonych przedsigwzieé
w zakresie organizacji pracy i postepu
technicznego na ksztaltowanie sig¢ ptac
i struktury zatrudnienia,

: Analiza relacji migdzy wzrostem produkcji
; zatrudnienia i funduszy ptac oraz wskaz-
; nikéw wydajnosci pracy.
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1 Organizacja badan socjologiﬁznych w HPMOA
1 /wstgpne rozeznanie tematu/,
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Indeks stanowisk i zawodéw wystepujgcych
v przemys$le hutniczym,

D em v m am Gm s em e Su e e e W e Em e e e e = - em wm em e e s

Zaklad Auto-
matyzacji
Zarzgdzania

' Modelowe przygotowanie zbioru kart dla
: hut /karty przydziaiéw/ na podstawie
1

~
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kart zaméwied i kart decyzyjnych.
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Glosariusz nazw alfanumerycznych wysteé s

pujacych w systemie EPD ORGANIZACJA -
ZBYTU - RURY,

Indeks symboli numerycznych dla rur sta-
lowych. :
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1681

Zorganizovanie biblioteki literatury "
English Electric Computers dotyczacej
Jezykéw programowania i programéw stan—
dardowych EMC ICL 4=50,
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Szkolenie pracownikéw Zakladu Automaty— 1682

zacji Zarzgdzania kandydatéw na progra-
mlstou EMC w jezyku programowania EMC
ICL system 4=50, -
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t ' t naukowo-badawczej i techniczno-organi- 1 1 matyzacji
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il ! 1 v HPMOA, [ 1
e Semed i pilet it e e S o e S eSSl ol Bt S LS el e e e
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(| ' * ¢ Katalog waloéw kutych roboczych do prac 1 t zacji Vydzia-
1 [ ¢ ma goraco. /Xatalogowanie walcéw wg ! 1 16w Produkcji
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536 y 53. ; Efektywnofé produkcji stalli mavienowskiej J220 , L
' ' y /tablice efektywnofci produkcji w ujeciu , :
X ' mikrostrukturalnym wg gatunkéw stali i 4 :
. i , agregatévw wytwérezych/, ;
S5he 1 t 54, y Normatywny rdachunek kosztéw produkcji 8223 2
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55 ! ! 55, ! Przeprowadzenie szkolenia wewngtrz . B6o6 ! Zakiad Popu-
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' ' ! nikéw prac Zakiadéw Badawczych za [ ! Doéwiadczen
' L 1 1967 r. : [ t i Wynikéw
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Katalog prac naukowo-badawczych 1 orga=-1 3611t Zaklad Popula-
nizacyjno-technicznych OSrodka Badan 1 1 ryzacji Dos-
Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa. , 1 wiadczen i Vy-
i nikdéw Ekspery-
¢ mentéw
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Prace redakcyjne i techniczne zwigzane 1
z wydawnictwami publikacji O$rodka Ba- 1
dan Ekonomiczny¢h i Organizacji Hut- 1 1
nictwa w 1968 r, 1
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Materialy i studia z zakresu zagadnief

zarzgdzaniai ekonomilki 1 organizacji

hutnictwg;

Zaklad Ekonomi-
ki Hutnictwa

wn
0
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1. Badanie wepéizaleznoéci pomigdzy cenami 1 1222
stall we wlewkach a cenami suréwki i wy-
robéw walcowanych w Polsce, w krajach
socjalistycznych oraz w krajaoh kapi~
talistycznyoch, '

—-——--—-—-——-—--—---—r

Studium analizy do projektowania statys- 1225
tyki dostaw wyrobéw gotowych /na przy- !
ktadzie zbytu hut i skiadéw CZ5 "Centro=-
stal" w zakresie rur/, e t
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Analiza rozwoju hutnictwa selaza i stalﬂ 1228 "
w latach 194567 /w nawigzaniu do wiel-! !
kosci z roku 4938 I perspektyw rozwojo=-! !
wych po roku 1968/, G ! !
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Badania tendencji rozwojowjch hutnictwa ' 1228
PRL i hutnictwa swiatowego,
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1
Badania wspélzaleinofci migdzy cenami
stali we wlewkach a cenami suréwki i wy=~ '
robéw walcowanych na przykiadzie Wiel-
kiej Brytaniig z ‘ 1 1
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Badania tendencji rozwojowych produkeji t 12281 "
suréwki i7stali w PRL i w hutnictwie 1 1
_ Swiatowym,. ] 1

Studium ahalizy do projektowania kerto- ! 1423' Zakiad Badah .
tek technologicznych produkeji rur, ! ! Miernikéw Pro-
i ! dukcji .

______________ B e i L e

Zaklad Ekonomi-
ki Pracy

]
1
]
1
]
]
 UGRENGUEA, o SRS
!
1
1
Kl
]
1
|}
L}
1
!
L}
i
]
]
1
]
i
]
1
]
!
1
]
]
1
1
]
-4
]
]
1
1
|
L}
1
1
]

Zagadnienie wpiywu poste¢pu technicznego '1502
na strukture gatfudnienia /opracowanie

1
1
bibliograficzne/, :
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Poréwnanie wskazZnikéw techniczno-ekono-
micznych hutnictwa polskiego z prze-~
mystami hutniczymi wybranych krajéw
europejskich ze szczegblnym uwzgled=
nieniem wskaznikéw wydajnosci pracy.
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Opracowanie zalozen wstepnej koncepcji
ewidencji ciagtej informacji obsiuguja~
cych stan zatrudnienia w przedsigbiorst-~
wach hutniczych /zalozenia, dane Zrédio-
we, sposdéb ewidencjonowania/,
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Studium analizy so systeméw EPD -~
ZATRUDNIENIE~PLACE. Analiza funkcji
objetych zakresem ewidencji osobowej
zatrudnienia, obrachunku pracy-placy
oraz naktaddéw pracochlonnoéci pro=-
dukcji /na przyktadzie huty Ferrum/,

Zagadnienie wydajnosci pracy w hutnic-
twie zelaza i stali ZSRR,

Normowanie obsad pracownikéw umysiowych
- studium wstepne, /Orgatechniczna ana-
liza pracy stuzb zbytu wybranych hut
dla celéw normowania/.

Badania nad réznymi rozwiazaniami sys-
teméw placowych oraz bodzcédw ekonomicz-
nych na podstawie krajowych i zagranicz-
nych publikacji fachowych.

Srodki przekazu informacji w hutnictwie
zelaza i stali /studium wstepne/,

Studium rozpoznawcze dla przygotowania

- ewidencji osobowej na EMC /przygotowanie
warunkéw jak najszybszego wdrozenia w
wybranej hucie SEPD "ZATRUDNIENIE-PLACE"
z mozliwoéclg przenoszenid uniwersalnych
rozwigzai na dalsze huty/.
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Studium projektowania programéw w jezyku

COBOL dla EMC system 4=50 /na przykiadziel

tworzenia kartoteki zaméwieri SEPD "ORGA=-
NIZACJA-ZBYTU"/,

Zaktad Ekono-

miki P

racy

Zaklad

Automa~-

tyzacji Zarzg-

dzania
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1 1
Studium analizy do systemu programowania,
i zbytu produkcji w zakresie CZS "Centro-

1 stal” /na przykladzie rur/, :
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]
Studium analizy do systemu programowanial
! w zakresie funkcji szefa produkeji /na 1
przykiadzie produkcji rur huty Jednosé 1
i huty Batory/. 1
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Studium analizy do systeméw EPD "EWI- !
DENCJA i ROZLICZENIE PRODUKCJI" analiza !
funkcji objetych zakresem ewidencji na !
pizykladzie eksperymentujgcych nowe for-l
my zarzadzania wydzialéw huty Batory.
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Studium analizy informacji dyspozytors-
kich w zakresie produkcji metalurgicz-
nej i przetwérezej w ZHZ2iSt, /analiza
strumieni infoimacyjnych w systemie
dyspozytorskim ZH2iSt./.
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Tiumaczenia materiaiéw i literatury

aspreniomsls

Normatywny rachunek kosztéw w przemysle
zagranicznym /wybdér niektérych waszniej-
szych publikacji niemieckich i angiel~
skich/.
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Wiybrane zagadnienia gospodarcze i orga-
nizacyjne w hutnictwie éwiamtowym /tiu-
maczenia publikacji anglelskich, rosyj-
skich i niemieckich/,

1
Poréwnanie migdzynarodowych danych doty- -
cancych jednostkowego kosztu pracy w '
przeny$le Zelagza i stali za rok 1964 :
vaLu, Francji, NRF i W.Brytanii /tlu- |
maczenie z jezyka angielskiego/, :
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a1 Statystyka metematyczna w hutnictwie
¢ /tIumucoenie z jezyka niemieckiego/.

.cja techniczna programowdnia
ie modutéw w systemie 4,
i azvka angielskiego/,
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‘ i i oet i automatu organizacyjnego 52 \ ' Zarzadzania
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: Iv. : : Projekty systemu zarzgdzania, : :
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! t ! przemyslowych zgrupowanych w ZHZiSt, ' !
! ! ! /w zekresie wyrobdéw gotowych, péifabry- ! !

! ! ! katéw i produkeji w toku/, ' t
--Q.—-_‘J-—,-L ----------- ~—-----~--F--'——-- -----
88.' 4 2, ' pr ojekt kompleksowego zabezpieczenia prac Y681 ' zakiad Auto-

! ! ! niezbgdnych w 1968 r, zwigzanych z uru=- ! : matyzacji
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. i . SEPD "ORG-HURT", /analiza informacji, y 1
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Seminarium dla wykladoweéw Hutniczego Studium Bodyplo= 1967 r.
mowego Analitykéw i Projektantéw SEPD = CODKK - Warsza=
va ~ A.Macielinski, U.Szmidt, E.Wiecek, E.,Kurzydem, i
A Rucki, Z.Kubier, R,Haida, !

-———.---.—.—---———-n-—-——n-&—--—--r——g-——u-

III Miedzynarodowa Konferencja Automatyzacji Proceséw | VI.1968 r,

Produkeyjnych w Hutnictwie Zelaza krajdéw RWPG i SFRJ, |
Katowice = E.Kurzydem, A,Macielifiski, U,Szmidt, B.Wa- 1
rzecha, E,Wigccek, i

-—-.--———.._——-..—-----.—-.-—-----‘.f—_—,.,-

Konsultacje w VZKG - Ostawa-Witkowice. t VIiT,
Rozruch prébny EMC-EEC System 4, - E,Kurzydem, A,Ma~ ! 1968 r,
cielinski, U.Szmidt, B.Warzecha, L.Wiccek, ,

Konsultacje v zakresie zastosowania maszyn cyfrowych
firm EEC do automatyzacji proceséw hutniczych

w Dyrekeji Internatione Computers Limited - Londyn =
B.Warzecha,







- = WYKAZ IMISNNY PRACONNIKGY
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pracownikdéw zmakitadéw badawcsych i ovganizacyjno~-technicznych

vg stanu na 31.12,1968 r,

Osrodka Badani Ekonomicznych i Organizacji Hutnictwa HPMOA,

Lp 2 aklad : Staz
2y wa Stanowisko Wyksztalcenie
Nazwisko i imie pracy
1 2 3 4 5
Zaklad Orpanizacji Produkcii
mpr Walter WoZnica kier, zakladu | wyisze,USE K-ce ey
Pracownia Planowania Operatywnego
inz. Zbignicw Walaszek kier.pracowni wstze,Polit.gl. 11
D
Roman Rozkosz ekonomista érednie ogdlne 11
Andrzej Szczepanski ref.ekonom. Srednie ogdlne ~
Pracownia Operatywnego Rachunku
Kosztow
Roman Nowak kier,pracowni | wyzsze,USE K~ce 18
Wanda Jazienicka ekonomista wyssze,Akademia
Handlowa Poznan 6
Padeusz Padiasek st.technolog $rednie techn, 10
Pracownia Dokumentacji Produkecyj.i:j
ins, Stanistaw Kozyra kier,pracowni wyésze,Polit.Sl. !
Zofia Tyczyinsk ekonomista Srednie ogdlne 16
Janina Liberda ekononista Srednie ekonom, 11
Pracownia Hetodyki Normowania
Zuzycia
Icena Mierzwa st.ekonomista | wyisze,Akadenia
Handlowa Poznan 99
inZz. Zbigniew Antosz st.technolog wstze,Polit.Sl. )
Bogdan Szarouski st.ekononista $rednie ekonom,.
6w Produkeji
kier, zakladu | wyszsze,USH K-ce 18
z-ca kier,z-dul wyisze,USE K-~ce 5%
st.ekononista | érednie ogdlne 24




e

1 2 3 4 5 r
17 mgr Teresa Vierzbowska st;ekonomista wyzsze;WSE K~ce 16
A% Krystyna Slawiec ekonomista drednie ogdlne 3
194 Sylwia Bojdol ekonomista S$rednie ogélne 1;5
20, Wojciech Domagala st;teohnik $rednie ogdlne 3 {
21, Andizej Krzak technik frednie ogélne 1

Zaklad Ekonomiki Hutnictwa _
22, |[mgr inz, Konrad Kuczera | kier, zakladu wyzsze ekon.i tech{ 3o
23 Jerzy Piga peo.kier,z-du wyzsze,WSE K-ce 28
2h, nmgr Czeslawa Muszczak-Wanacka kier.pracowni wyzsze,SE K~-ce 26
25, mgr Elzbiets Buchta st,ekonomista wyzsze;ﬁSE K=~ce 8
26, | mgr Zofia Malecks st.ekonomista | wyzsze,WSE K-ce 9
22 mgr Sarnecki Eugeniusz st.ekononmista wyisze;WSE K-ce 3
28, mgr Henryk Kowal st.ekonomista wyzsze,USE K-ce 15
29, Halina Paulewicz ekonomista grednie ogélne 5
304 mgr inz, Jézef Szczepanek stazysta-tech=
nolog wyzsze,AGH Krakéw -
Zaklad Ekonomiki Pracy
3 mgr Stefan Kowalski kier, zakladu wyzsze,WSEK~ce 7
324 mgr Zywistaw Mendel kier,pracowni wyzsze,Uniwersy;
tet Poznai 32
%% ngr Kazimierz Maciejski ‘kier.pracowni wyzsze ,ISE K~ce 30
34, mgr Stanistawa Babiarz st.ekonomista wyésze;WSE K~ce 13
SEE mgr Karolina Klar st.ekonomista wyzsze USE K~ce 13
364 ngr Jacek Szac stazysta -
_ socjolog wyzsze,UJ Krakéw - |
39 Irena Otdak ekonomista grednie ogélne 5
33. Teresa {djcicka ref,ekonon. Srednie techn. T
59 Stefania Geriak st.maszynistka | érednie ogélne 13
1iicdzyzaktadowa Grupa Robocza
Technicznych i Bkonomicznych -
Paranetréw Produkeji

it e inZi, 4:nold Spatek kier,zespotu wstze,Polit.Sl. 14
i, ini, Teodor Krabes z-ca kier, zespd wyzsze,Polit.Sl. 9
Gy inz, Ginter Grzebelus wstze,Polit.Sl. 12
45 inz. Stanistav Sobstel wyssze,Polit.S1, 13




45,

45,

(=20

2 3 & 5
ad Autonmatyuzacii Zarzadzania
mgr Roman Haida kier, zakladu| wyssze,USE K-ce 28
Jarzy Dudzik ekononista $rednie ekonom, 2
Bugeniusz Stomiany technik $tednie techn, 15
Pracownia Studiéw i Projektowania
Systemdw Programowania Produkcji
i Zbytu
inz, Urszula Szmidt kier,pracowni wyisze,Polit.Sl” 18
inZz. Stanistaw Opoka st.inspektor wyzsze,Polit.S1, 9
mgr ini, Tadeusz Kochanski st.technolog wyzsze,Polit,.S1, 4
Piotr Szczepanek ste.technolog Srednie ogdlne
IV rok US

inZz. Feliks Bajan st.technolog wyisze,Polit.S1, 11
Gwa Szmidt ekonomista Srednie ogdlne
Anna Myfliwiec stazysta -

ekonomista érednie ekonom, -
Pracownia Studidw i P.ojektowania
pystemby Bwidencji Produkcji
1 Bilansowania HMocy Produkcyjnych
ngr Bugeniusz Kurzydem kiero.pracowni | wyzsze,USE K-ce 7
mngr Ircna Henkel st.ekononista | wyzsze,VSE K-ce 8
ini. Joachin Nikiel st.technolog wyzsze,Polit,s1, 8
Pracownia Studidéw i Projektouvania
Cystenow Pracy-Placy
ugr Sugeniusz Wigcek kier,pracowni wyzsze,WSP K-ce 19
ini. Psurek Rajnold st.technolog wyisze,Polit,S1, 10
agr Kazinierz Liszka st,ekonomista | wyzsze,USE K~ce 13
ugr Halina Szermer st,ekonomista WyZSze,WSE K-ce 3
usr Lucyna Ziobrowska stazysta-

matematyk wyisze,UJ Krakéw -

ekonomista Srednie ogélne 2
mer Sdam Rueki kier,pracowni | wyisze,USE K-ce 23

T T —



1 e 3 4 5
64, | mgr Cezary Rézycki St.Ckonomista wyzsze,WSE Sopot -
65¢ | mgr Antoni Kania st.ekonomista wyzsze,WSE K-ce 10
66, | inz, Marek Adamiecki st.technolog wyisze,Polit.S1, 1
67. | Barbara lUrébel ekonomista érednie ekonom,

' IV rok WSE K-ce 1
68, | Maria Klosowska ekonomista frednie ekonom, 2
Zespol Programistéw EMQ AT
69+ | ini, Andrzej Macielifiski kier.zespolu wyzsze,Polit.S1, 23
70, | Mieczyslaw Kopafski st.technik Srednie ogdlne _
; I rok US 5
71+ | mgr Irena Rotyiiska inspektor wyzsze,U;W—ski 3
72+ | Joanna Ignacy ekonomista drednie ogélne 1
73. | Janusz Muzyczyszyn stazysta-
technolog 4rednie ogdlne 1
7?4, | mgr Janina Waleczek stazysta~ ,
matematyk vwyzsze,UJ Krakéw -
75, | mgr Edyta Tron stazysta- .
matematyk wyzsze,UJ Krakdéw -
76+ | mgr Anna Fogel stazysta-
ekonomista wyzsze, SGPiS W-wa -
77« | mgr Helena Kazibut stazysta-
: ekonomista wyzsze,ISE K-ce -
78. | Andrzej Gorzelik ekonomista érednie ogdlne
Zaklad Popularyzacji Doswiad~
czen i Wynikéw Eksperymentdw
79, | mgr Jézef Guertler kier, zakiadu wyzsze,USE K-ce 29
8o, | mgr Kazimierz Musial st.ekonomista wyzsze,KUL Lublin 12
81. dr Stanistaw Marwicz redaktor wyzsze,UJ Krakéw 49
82, | Krystyna Turczyk ref,techniczny | &rednie ogdlne 3;5
33, | Halgorzata Musik ref,techniczny | Srednie techn, 4
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