Zaljcznik nr {

32 Financial summary The following table, extracted from the accountants’ report in Part §
of the memorandum, illustrates the historic financial record of Elwro
and the results for the year ended 31st December, 1989, restated in
accordance with Western generally accepted accounting principles.
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#« % Otreszczenie finansowe

{

Ponizsza tabela, 'zaEzerpnieta ze sprawozdania ksiegowych =z
rredci piatej membﬁandum ilustruje historyczny zapis finansowy'
Piwro | w{%fki‘finansowé za rok, konczacy sie 31 grudnia 1qa3r.
rrzedstawione zgodnie z przyjetymi powszechnie na Zachodzie

rasadami rachu?Kowoséi.

| Rok konczacy sie 31 grudnia 1898

1986 1987 1988 1989 {989
mld z1 mld zt mld zti mld z1l mln $
. .

Oprzedaz ; 15,4 19,9 56,7 117,8 28,9

‘|

2ysk przed :
opodatkowaniem 4,3 5,7 10,2 58,8 14,4

} '
~ x’ ‘ ' H

< Opodatkowanie (3,1) (3,3) (6,4) (15,2) (3,7)
Dywidendy | - = = (1,2) (0,3)

Syak | i,2 2.9 3,8 42,4 10,4
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Appendix II
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Dctails of the sales contribution of cach

product group

Year ended
31st December, 1989

Microcomputers
Teleprocessing systems

Other computer
equipment and systems

Calculators

Measurement
equipment

Automation and
control systems

Other products

Service

Domestic

sales
(Z1.bn)

19.41

2.78

4.59

6.59
1.62

2.85

Export Total Sales
sales sales  contribution
(Z1.bn) (Zl.bn) (%)
23.08 42.49 35.0
16.14 18.92 15.6
9.96 14.55 12.0
5.57 12.16 10.0
5.33 6.95 5.8
4.60 7.45 6.1
3.21 7.46 6.1
2.10 11.42 9.4
69.99 121.40 100.0
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)
Szczegdly do&yczace udzialu poszczegédlnych grup wyrobéw w sprzedazy
) ) 1 '

!
i

Rok kbhczacY Sprzedaz Eksport Sprzedatz
31 grudnia 1989 krajowa ogédiem
mld zti mld z1} * mld z1l (7)
| Mikrokomputery 19,41 23,08 42,49 35,0
1 )
Systemy !
teleprzetwarzania 2,78 16,14 18,92 15.6
|
Inny sprzet komputer- |
owy i systemy 4,59 | 9,96 14,55 12,0
| Kalkulatory 6,59 ! S BT 2., 16 10,0
i Aparatura pomiarowa 1,62 5,33 6,95 5,8
' |
Systemy automatyki '
—_ przemystowe]j 2,8% 4,60 7,45 6,1
Inne wyroby 4,28 3,21 T,46 6,1
Usilugi 9,32 . 2,10 11,42 9,4

51,41 69,98 121,40 100,0
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Elwro’s exports in the year ended 31st December, 1989, in terms of
both direct and indirect sales, are set out in the table below:-

- Percentage
~ salesper  Direct  Indirect

The export sales to Comecon countries are invoiced in convertible
roubles. The export sales made to non-comecon countries are invoiced
in hard currency.

Elwro’s direct sales amount to 64.4 per cent. of exports to Comecon
countries. This reflects the fact that Elwro has developed a successful
commercial and service network in the countries of Eastern Europe.

In Western countries, however, the role of intermediaries in the export
of Elwro’s products is more important and the proportion of direct
sales is lower.
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E;xsport

Elwro

wwzglednieniem

tlustruje ponizsza tabela:

- ,Sﬁrzedaz Sprzedaz Sprzedaz
eksportowa kraju bezpoére- posrednia
070 eT w sprzedat dnia )
miln z eksportowe (7) (7)
096 em
w A (7)
I|
Eraje RWPG:
1
ZSRR 38737,82 55,3 7 53,5 7 46,5 7
C38RS 21910,;3 31,3 ¥ 8e,e 17,8 7
RRD 4890,5 7.0 7 g8a2,e 7 17,8 7
BULGARIA 1526,6 'oe,e 7 - 100,0 ¥
XUBA 729 ,4 1,0 7 98,8 V7 1,2 7
WEGRY 487, 7 0,7 7 99,9 7 0,1 7
\
RUMUNIA 27 , 4 0,0 % - 100,0 %
: ]
®azem: 68309, { 97,6 7/ 64,4 7 35,6 7
¥
]
Sraje '
eechodnie: }
PN l 705,14 § .4 0.6 % 99,4 7/
JUGOSLAWIA | 497,9 0,7 % 100,0 V¥ -
PERLIN ZACH ' , 52,3 0,2 ¥ 100,0 7 -
CHINY ' 97,82, 0,t 7% - {00,0 7
TURCJA ' 64,0 0,1 % - 100,0 7
WIELKA BRYTANIA 31,3 = - 100,0 ¥
INDIE | 21,4 - - 100,0 7
FRANCJUA 17,0 - - 00,0
1
1 RAK ' 2,0 - - 100,0 7
Pazem: ! 1678 ,2 2,4 7 39,0 7 61,0 7
|
I9LEM EKSPORT: 69987,3 100,0 V% /. /.

w roku

sprzedazy

|

kbriczacym
bezpoésrednie]

Udzial

sie

31

i poprzez poférednikdw

63,8

grudnia

Zatgcznik nr,SQ/

{989r

36,8 %

z

FPksport do krajoéw RWPG Jest realizowany w rublach transferowych.

Fksport do pozostaltych krajéw Jest realizowany w walucle
wymienialne]j.
1
fprzedaz bezposrednia Elwro wynosi 64,4 7/ eksportu do Krajéw
i
RWPG. Odzwierciedla  to fakt, ze Elwro rozwinineto sprawng sieé

handlowg i serwisowa;w krajach Europy Wschodniej.
I
Na rynkach‘ krajéw

eksporcie

"zachodnich poérednicy majg wiekszy udzial w
Elwro ., { udziat
nizszy. ‘

wyrobéw sprzedazy bezpobredniej jest




7th May, 1990

Zatacznik nr4

4 BB N
G G\l

e
i

Information

Memorandum

Copy no. 3¢




e
»

¥ U U U U U OB U U U UYLV B LV B LB LV OB VO vV ou e v v v e

SECTION 1

SECTION 2

SECTION 3

SECTION 4

SECTION §

SECTION 6

SECTION 7

SECTION 8

Contents

ed. Zalgcznik nr#

Foreword page 1
Summary of terms and definitions page 3
Executive summary page 4
The business page 9
Management and employees page 23
Assets page 28

Accountants' Report by

KPMG Peat Marwick McLintock page 30
Current trading page 51
Future prospects page 52
Appendices

I Elwro's sales network in Eastern Europe

II  Details of the sales contribution of each product group

III  Chronological history of the development of Elwro

IV The Elwro Group management structure

V  Elwro's domestic network

VI Promotional activities

VII Major transport links in Poland

VIII Export sales to Comecon and non-Comecon countries

IX  Summary biographies of the senior management of Elwro
X Personnel qualification structure

XI  Retirement and social benefits




" cd Zatgcznik nré’

Spis tredci

Wprowadzenie !

Pojecia i definicje

ROZDZIAL | Streszczenie

ROZDZIAL 2 Dziatalnosé |

1

[
ROZDZIAL 3 Zarzadzanie i zatrudnienie

T

. (
ROZDZIAL 4 Aktywa I

ROZDZIAL 5 Raport finansowy
opracowany przez KPGHM Peat Marwick McLintock

1

\

ROZDZIAL 6 Obecne wyniki '

|
ROZDZIAL 7 Przyszle pérspektywy

'

ROZDZIAL 8 Zataczniki i

I S&eé sprzedazy Elwro w Europie Wschodnie]j

fI Dane " dotyczace udziatu poszczegdélnych grup
erobéw w sprzedazy

III Chronologiczna historia rozwoju Elwro

FV lStruktura zarzadzania przedsiebiorstwem

A" |Sie¢ krajowa Elwro (

VI 'Dziatalnoé¢ promocyjna

VII 'Gléwne polaczenia transportowe w Polsce

Vi1iIiI8Sprzedaz, eksportowa do krajéw RWPG i1 do pozostatych
:krajéw

IX 'Krétkie 2yclorysy kadry kierowniczej Elwro

X Struktura wykeztalcenia pracownikoéw

X1 3wiadczenia emerytalne i socjalne




ZAKLADY ELEKTRONICZNE

&0 B EHR
o GGl U
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[ S.G.WARBURG Co. Ltd.
1 Finshury Avenue
LONDON EC 2M 2 PA

Nr pisma

Data | Maja 1990 r.

Szanowni Paristwo

dot.: Memorandum Informacyjnego o Zakladach Elektronicznych
ELWRO /przedsiebiorstwo/

Nawigzujac do opracowania pt., "Memorandum Informacyjne"
przygotowanego w konsultacji z S.G.Warburg Co, Ltd. w zwiazku
z zamiarem dokonania w naszym przedsige¢biorstwie inwestycji
zagranicznych, a takze nawigzujac do tekstu zatytulowanego
"Uwagi i Obowiazki Wynikajace z Przygotowania Memorandum
Informacyjnego opisujacego Zaktady Elektroniczne ELWRO", /tzw,
"Memorandum o Odpowiedzialno$ci Dyrektordw"/ potwierdzamy, %e:

dyrektorzy naszego przedsi¢biorstwa rozpatrzyli Memorandum

Informacyjne w dwietle zasad okreslonych w "Memorandum

o Odpowiedz ialnosci Dyrektordéw" i kazdy z dyrektordéw uwaza,

%#e Memorandum Informacyjne jest zgodne z tymi zasadami.

Upowazniamy Was zatem do przekazywania Memorandum Informacyj-
nego potencjalnym inwestorom, z ktdrych kazdy powinien najplerw
podpisa¢ i dostarczy¢ Wam zobowiazanie do zachowania tajemnicy
w formie zalaczonego projektu z takimi poprawkami, jakie mozecie
zaaprobhowaé,

W zataczeniu przekazujemy egzemplarz protokolu ze spotkania

dyrektordw, na ktérym zatwierdzono Memorandum Informacyjne,

Z powazaniem
;Z Z - zz: .@w

ZOD Naklo 2159 84 20000
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List of potential partners/investors

-

)

) !

( IBM
' Siemens-Nixdorf
DEC
! Olivetti
Groupe Bull
Unisys )
Hewlett-Packard
Philips|
ICL:
NCR
Alcatel
Nokia '
CSF-Thomson
Amstrad
Toshiba
Fujitsu:
Seikosha
Compagq
- NEC .
Sony
GEC
GE
Hitachi .
Mitsubishi Electric
Ricoh
Sharp
Matsushita Electric
Sanyo Electric
Oki Electritc
Uchida Yoko
Canon
Casio |
Teac .

- - - ——— - ot S Gon - — - — s b o = " ——

Westingh‘use
Heneywell
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