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Telefon 61-06-21, 61-90 31 ul. Osirowskiego 30, 53-238 Wroctaw
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Nr konta NBP Il Oddziat Wroctaw 93028-840

[ S.G.WARBURG Co. Ltd.
1 Finsbhury Avenue
LONDON BEC 2M 2 PA

Nr pisma

Data 7 maja 1990 r.

Szanowni Paristwo

dot.: Memorandum Informacyjnego o Zakladach Elektronicznych
ELWRO /przedsicbiorstwo/

Nawiazujac do opracowania pt. "Memorandum Informacyjne"
przygotowanego w konsultacji z SeG.Warburg Co, Ltd. w zwiazku
z zamiarem dokonania w naszym przedsig¢biorstwie inwestyecji
zagranicznych, a takze nawigzujac do tekstu zatytulowanego
"Uwagi i Obowigzki Wynikajace z Przygotowania Memorandum
Informacyjnego opisujacegn Zakltady Elektroniczne ELWRO", /tzw,
"Memorandum o Odpowiedzialnodci Dyrektoréw"/ potwierdzamy, Ze:

dyrektorzy naszego przedsi¢biorstwa rozpatrzyli Memorandum

Informacyjne w dwietle zasad okredlonych w "Memorandum

0 Odpowiedz ialnodci Dyrektordw" i kazdy z dyrektordw uwaza,

“e Memorandum Informacyjne jest zgodne z tymi zasadami.

Upowazniamy Was zatem do przekazywania Memorandun Informacyj-~
nego potencjalnym inwestorom, z ktdrych kazdy powinien najplerw
podpisad i dostarczyé Wam zobowigzanie do zachowania tajemnicy

w formie zalaczonego projektu z takimi poprawkami, jakie mozecie
zaaprobowad,

W zataczeniu przekazunjemy egzemplarz protokolu ze spotkania

dyrektordw, na ktérym zatwierdzono Memorandum Informacyjne,

7 powazaniem
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Zatacznik 1

uczestnikow spotkania czlonkdw dyrekeji przedsig¢biorstwa
i dyrektordw zakladdw BLWRO, ktdre odbylo sig we Wroctawiu

w dniu 7 maja 1990 r,

Andrzej Musielak
Dyrektor ZE ELWRO

Janina Rudze

Z-ca Dyrektora
d/s ekonomiczno-finansowych

Mirostaw Kudia

Z—-ca Dyrektora
d/s Technicznych

Jan Zbigniew Salamon

p/o Z=cy Dyrektora
d/s Handlowych
Dyrektor Biura Handlu Zagr.,

Waclkaw Osekowski

Z-ca Dyrektora
d/s Produkeji

Jerzy Buga]

Z—-ca Dyrektora
d/s Automatyki
Dyr. Zak}adu Autonmatyki

Wiadystaw Kierzkowski

Dyrektor Zakladu ELWRO-SERWIS

Karol Tomkdw

Dyrektor Zakladu Elektro-Automatykl

Tadeusz Barta

Dyrektor Zaktadu Elektroniki
Uzytkowe]J i Podzespoldw
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Zatgcznik 4

PROJEKT SRW/CWYU 24.01.90

Uwagi i odpowiedzialnose wynikajaca z przygotowania Memorandum
Informacyjnego o Zakladach Elektronicznych Elwro ("Elwro'l

Celem niniejszego opracowania jest wyjaznienie, Jjakie obowiz-
zki 1 odpowiedzialnoz® bierze na siebie Elwro, dyrektorzy i cala

dyrekcja (Zarzad) w zwiazku z przygotowaniem Memorandum
Informacyijnego.

Memorandum Informacyijne musi odpowiadaz nmajwyzszym standardom
dokt adnozci a stwierdzenia w nim zawarte muszs calkowicie 1 uczci-
wie oddawaz informacje, o ktire chodzi. Dyrektorzy powinni dolozye
wszystkich mozliwych staran. aby tak bylo, uwzgledniajac przy tym
uwagi podane ponize’.

Gliwne kwestie

Sprawa nadrzsdna jest, aby dyrektorzy byli przekonani i mieli
uzasadnione podstawy do takiego przekonania, iz kazde istotne
stwierdzenie faktu lub opinia w Memorandum Informacyijnym jest
prawdziwa i nie wprowadza w biad jako calozz, daje prawdziwy i
obiektywny obraz historii, dziatalnozci i perspektyw Elwro, i ze
nie zostalo pominizte nic, co mogloby sprawit, i% Memorandum

Informacyjne niostoby mylace dane w jakiejkolwiek istotnej
sprawie.

Nalezy zwrscid uwags, *e nie koniecznie musi wystarczas. aby
okrezlone stwierdzenie bylo samo w sobie calkowicie prawdziwe;
musi ono rowniex nie by® mylace w kontekzcie, w jakim wystapuije.
Memorandum Informacyjne powinno doktadnie odzwierciedlad wzgladna
istotnoze¢ réznych przedsigswzied prowadzonych przez Elwro, co do
ktmrych przypuszeza si=, Ze moga by przedmiotem zainteresowania
inwestoraw. Nalery zachowad wlazciwa rédwnowags pomigdzy réaznymi
dzialaniami Elwro a waga, jaka sis im nadaje. Nie jest to jedynie
kwestia jgzyka uzytego do opisywania ka*dej dzialtalnozci, ale w
sposdly nieunikniony bzsdzie widoczne po wielkozci miejsca przezna-
czonego na opis.

Dyrektorzy powinni poza tym pamizta®, e w swoim zalozeniu
Memorandum Informacyijne ma zawierad opis dzialalnozci Elwro takiej
jaka jest ona na prawds, a nie jakiej chcieliby, aby byla.
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Weryfikacja

i 8 Aby upewnif si®Z. Ze powyZszym rozwaZaniom nadano pel na wags
dyrektorzy powinni nabrad przekonania, e wszystkie stwier-
dzenia faktow w Memorandum Informacyjnym sa prawdziwe, a
wszystkie implikacje, jakie moglyby sig czyvtelnikowi
bezpozrednio nasunad s3 rowniez wlazciwe.

2. Wazne jest, aby oczekiwania lub nadzieje wypowiadane w tresci
opracowania byly przez wyrazajacych je traktowane uczciwie i
rzetelnie i aby byly ku nim uzasadnione podstawy.

3. Wazne jest, aby w miejscu powolywania sig& na dane statysty-
czne (czy to generowane wewngtrznie, czy tei zewn=trzne)
robione bylv zastrzezenia odno%nie dokladnozci takich infor-
macji. Nalezy takZze wszelkie inne informacje niezb=dne do
zrozumienia tych statystyk.

4., Odnoznie stwierdzeri natury zewnstrznej w stosunku do
przedsigsbiorstwa (np. informacje o udziale na rynku), to ich
dok! adno=t powinna wynika® z obiektywnych przeslanek. Jesli
nie ma obiektywnych przestanek lub jezli wiarygodnoz¢
dostzpnych dowod®w moze by? kwestionowana, to powinno to by
wyraZznie stwierdzone.

Cel Memorandum Informacyjnego

Upewniwszy si®. *e obraz Elwro przedstawiony w Memorandum
Informacyijnym jest kompletny i Ze zawarte w nim stwierdzenia sa
prawdziwe i nie wprowadzaja w blad, dyrektorzy powinni by
przeswiadczeni, e zawiera ono wszystkie te informacje, ktdre moga
bye potrzebne potencijalnym inwestorom dla celdw przeprowadzenia
oceny pozycji finansowej i perspektyw Elwro.

Tylko w przypadku przekonania, Ze Memorandum Informacyjne

odzwierciedla wszystkie te sprawy powinni oni pozwoli¢ na
przekazanie go potencjalnym inwestorom.
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Zatgcznik 5
ZAKLADY ELEKTRONICZNE
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l S.GWARBURG Co, Ltd.
i Finabury Avenue
LONOON LC 2M 2 PA

Nr pisma

Data 7 maja 1990 r.

ssanowui Paistwo

Nawigsujae do opracowania pt. "Memorandum Informacyjne®
prayzotowaneso w konsultacji 8 S.G.Warburg Co. Ltd., w zwiaska
z samfarem dokonania w nassym prazedsigbiorstwie fnwestyoji
sagraniocanych, a takde nawigsujqgo do tekstu satytulowanego
"Uwagd § Obowiqaki Wynikajnoe s Praygotowania Memorandum
Informaoyjnese oplsujacepoe Zaklady Plektroniozne ELWROY, /tsw,
"Meomorandum o Odpowiedmialnodel Dyroktordw”/ potwlerdzamy, 2o

dyroktorsy nassego przedsi¢gbliorstwa rozpatrsyli Memorandum

Informaoyjne w dwietle sasad okredlonyoh w "Memorandum

o Odpowieds Anlnodok Dyrektordw" 4 kaddy = dyroktoxrdw uwada,

#e Momorandum Informacyjne jost zgodne 8 tymi sasademi.

Upowadnfamy Was satem do przekasywania Memorandum Informacyj-
nege potenojalanym fnvestorom, 2 ktdryoch kaddy powinien najplerw
podpisadé 1 dostarosyd wam sobowiqzanie do sachowania tajemanioy
w formie smalaczonego projektu @ takimi poprawkami, jakie mosecle
saaprobowad,

W sataosoniu przekasujemy egaemplarg protokeoiu me apotkania
dyroktordw, na ktérym satwiordsono Memorondum Informacyjune.
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PROTOEKGOEL

ze spotkania dyrektordw Zakladdw Elektronicznych ELWRO,
ktére odbyto si¢ we Wrockawiu w dniu 7 maja 1990 r,

Obecni: - wszyscy czlonkowie dyrekcji przedsigbiorstwa

i dyrektorzy zaktadéw wedlug zataczonej do protokotu
listy /zat. Nr 1/.

Przedmiot spotkania:
- przekazanie przez S.G,WARBURG Co. Ltd. /"WARBURGS"/
potencjalnym zagranicznym inwestorom Memorandum
Informacyjnego o ELWRO /zwane dalej przedsiebiorstwem/.

1. Poinformowano obecnych, Ze materiat informacyjny pt. "Memo-
randum Informacyjne" opisujacy dotychczasowa dzialtalnodé
i perspektywy przedsigbiorstwa, a opracowany na podstawie
informacji przekazanych przez dyrektordéw zostat przygotowany
~przez WARBURGS w celu udoétepnienia potencjalnym zagranicznym
inwestorom,w ELWRO,

2. Poinformowano takze, Ze przez KPMG Peat Marwick - Dyplomowani
Ksiggowi, opracowana zostata informacja finansowa o przedsie-
biorstwie /dalej zwana "Raport Ksig¢gowych"/ w formie skrdco-
nej /tzwe krétka forma raportu/ zamieszczona Jako rozdz. 5
w Memorandum Informacyjnym, oraz oddzielnie w formie pelnej
/tzws dtuga forma raportu/ zatytulowanej "Przeglad informacji
finansowej",

3. Kopie obu opracowat przygotowanych do spotkania w formie
finalnej to jest: '

/1/ Memorandum Informacyjne zawierajace w rozdziale 5 krdtka
wersj¢ raportu ksig¢gowych, oraz

/2/ Przeglad Informacji Finansowej =~ dtuga wersja raportu
KPMG Peat Marwick, '

sa zalgczone do niniejszeao protokotu /zal., Nr 2 i 3 odpo-
wiednio/ i zostaty w celach identyfikacji podpisane przez
Dyrektora przedsig¢biorstwa Andrzeja Musielaka,

{ ]




4.

G.

/1/ Podkredlono, Zze ostateczne zatwierdzenie Memorandum
Informacyjnego nastapito po wnikliwym i petnym rozwazeniu
przez kazdego z dyrektordw otrzymanej przed spotikaniem
Tinalnej formy Memorandum [nformacyjnego i ze w tej final-
nej formie Memorandum moze by¢ przekazane przez Warburgs
potencjalnym inwestorom zagranicznym. Rozpatrzono i zat-
wierdzono rdwniez tredé Raportu Ksi¢gowych w obu opracowa-

nych formach, tj. skrdconej i dtuciej.

/2/ Uwaga obecnych na spotkaniu dyrektordw zostala zwrdcona
takze na tekst zatytulowany "Uwagi i odpowiedzialnosd
wynikajace z przygotowania Memorandum Informacyjnego
opisujacego Zaklady Elektroniczne ELWRO”/tzw. Memorandum
o Odpowiedzialnosci Dyrektordw/, z ktdérego trescia dyrek-
torzy zostali zapoznani w dniu 19 lutego 1990 r., a ktdrego
kopie otrzymali przed spotkaniem,

Kopia tekstu, podpisana w celach identyfikacji przez
dyrektora przedsi¢ghiorstwa jest zataczona /zalt, Nr 4/

do protokoitu,

Kazdy z dyrektordw potwierdzik, iz przeczytal i rozwazyk
tres¢ "Memorandum o Odpowiedzialnodci Uyrektordw"

i Zze w peini zrozumial odpowiedzialnosé jaka sig z tym
wigze i uwagl tam zawarte.

Yo dyskusji na temat Memorandum Informacyjnego i Memorandum

0o Odpowiedzialnodci Dyrektordw kazdy 2z dyrektordw wyrazil
satysfTakeje, Ze Memorandum Informacyjne odzwierciedla wszyst-
kie zasady podane w Memorandum o Odpowiedzialnodci Dyrektordw,
a w szezegdlnodel, %e obraz przedsi¢hiorstwa przedstawiony

w Memorandum Informacyjnym jest kompletny, a zawarte w nim
stwierdzenia si prawdziwe 1L nie wprowadzaja w blgd oraz, 7%e
zawiera ono wszystkie informacje jakie moskyby by¢ potrzebne
potencjalnym inwestorom /i ich profesjonalnym doradcom/ do
dokonania wtasciwej oceny sytuacji finansowej i perspektyw
ELYRO,

Pismo do Warburgs, upowazniajace do przekazania Memorandum

Informacyjnego potencjalnym inwestorom zagranicznym, zostato



podpisane podeczas spotkania przez dyrektora przedsigbiorstwa.
Kopi¢ pisma zaltaczono do ubniejszego protokolu - zal, nr 5.
List¢ potencjalnych partnerdw/inwestordw zagranicznych,

do ktdérych zostanie przekazane przez Varburgs Memorandum

Inlformacyjne zataczono do protokoiu - zatacznik Nr 6.

Po odezytaniu niniejszego protokotu, ktirego treddé zostaka

zaaprohowana przez wszystlkich obecnych dyrektordw, spotkanie

(S

zakoticzono.
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PROJEKT DO DYSKUSJI [ Data ] 1990

Szanowni Paristwo!

Zaklady Elektroniczne Elwro C("Elwro')

Zobowiazanie zachowania tajemnicy

W zwiszku z Waszym zainteresowaniem przejeciem Zakl adsw
Elektronicznych Elwro ("Elwro"), okrezlanych dalej jako "Elwro"
chcielibyZmy udostepniz Wam 1 Waszym doradcom Memorandum
Informacyjne o Elwro ("Memorandum"), b=dace przedmiotem
niniejszego zobhowiazania zachowania tajemnicy. Biorac pod uwags
ffakt, *Te otrzymacie Panstwo Memorandum zareczacie niniejszym
dotrzmanie nastepujacych zobowizzanm wobec Elwro:

(a) Bez naszej uprzedniej pisemnej zgody nie bsdziecie
nakl ania¢, pozwala<. stara¢ si® o naklonienie lub
nagabywar albo pomaga® jakiejkolwiek osobie w ujawnieniu
Waszego spodziewanego zysku w Elwro lub informowaniu o
nim; zanim nie zostanie uzgodnione nabycie lub przejzcie
praw do inwestycji w Elwro w dniu finalizacji
transakcji lub p#niej nie nalexy rozpowszechniac
zadnych informacji o transakcji z wyjatkiem
przypadkew objstych wzajemnym porozumieniem pomizdzy
naszymi stronami;

(b) Bez naszej uprzedniej pisemnej zgody ani Wy ani zaden z
Waszych doradeéw, przedstawicieli, urzednikeaw czy
pracowniksw nie bsdzie przez okers jednego roku od daty
podpisania niniejszego dokumentu czy to bezpozrednio czy
pozrednio inicjowal, akceptowal CTuznawal za fakt),
nawigzywal czy angatowal sis w kontakt jakiegokolwiek
rodzaju z personelem lub pracownikami Elwro lub
dowolnego spozrad jego przedsisbiorstw kontrolowanych,
czy jakimkolwiek czlonikiem dyrekcji Elwro lub dowolnego
spozrmd jego przedsiebiorstw kontrolowanych, na wypadek
gdyby sfinalizowane zostalo nabycie przez Was praw
(udzial®w) inwestycyjnych w Elwro;



(d)

Nie bzdziecie ani w trakcie negocjacji proponowanego
prawa (udzialu) inwestycyjnego w Elwro, ani gdy
przewidywane inwestowanie w Elwro nie bsdzie miato
miejsca, z jakiejkolwiek by to nie bylo przyczyny,
czyni¢ staran, zach=caz do rezygnacji, zatrudnia ani
czyni¢ propozycji zatrudnienia jakiejkolwiek osobie,
kthra b=dzie w trakcie negocjacji zatrudniona w Elwro
lub w dowolnym spozread jego przedsi=biorstw
kontrolowanych, bezwzgledu na to, czy taka osoba
rezygnujac z zatrudnienia dopuszczalaby sis zerwania
umowy o prace, czy nie.

Zdajecie sobie spraws, ze przed lub w trakcie trwania
negocjacji moga zostad ujawnione Wam lub osobom
wymienionym w wykazie, o ktorym mowa ponize] (okrezlanym
dalej jako "Wasi doradcy") czy to w formie napisanej czy
ustnie pewne informacje stuzbowe, techniczne, finansowe,
operacyjne, administracyjne, marketingowe (handlowe) i
ekonomiczne oraz inne materialy i pewne dane o
charakterze poufnym i besdace wlasnozcis
przedsisbiorstwa. Informacje takie, nasze podeijscie do
Was, Wasze dyskusje i1 negocjacje oraz wszelkie inne
informacje o Elwro, jego dziatalnozci i sprawach
przekazane Wam i Waszym doradcom przez Elwro lub w
imieniu Elwro w zwizzku z udzialem inwestycyjnym w Elwro
(wszystkie takie informacje i dane, wlaczijzc w to
Memorandum, raporty i wyceny (oceny) przygotowane przez
inne strony, okrezlane dalej jako "Informacje Poufne")
bsda przez Was i Waszych doradeow utrzymywane w cal kowi-
tej tajemnicy i jako takie zabezpieczane, jak okrezlono
ponizej; bez naszej uprzedniej pisemnej zgody nie bsrls
ujawniane (ani w formie pisemnej ani ustnej) czy to w
catozci czy czezciowo, jakiejkolwiek osobie, ani tez nie
zostana wykorzystane do celdw innych niz dokonanie przez

Was oceny Elwro dla potrzeb negocjacji o nabycie praw do
inwestyciji w Elwro.

Porozumienie to nie dotyczy takich Informaciji Poufnych,
ktare:

i) w chwili ich ujawniania Wam lub Waszym doradcom sg
publicznie znane lub

(ii) po takim ujawnieniu stans sie ogslnie dost=pne dla
stron trzecich przez ich opublikowanie lub w inny
sposab bez naruszania niniejszego porozumienia ani
przez Was , anli przez Waszych doradesw lub

(iii) byly calkowicie prawnie w Waszym posiadaniu lub w

8



(e)

(h)

posiadaniu Waszych doradcsw  zanim zastaly ujawnione, co
potwierdza zapisy dokonane w formie pisemnej przez Was
lub Waszych dorade®w, a kt@re nie zostaly przejste
bezpozrednio lub poZrednio od nas lub

(iv) ich ujawnienie bylo wymagane przez prawo (ale z
uwzglednienienm paragrafu i) ponifeij);

Zapewnione zostanie przez Was, Ze kazdy z Waszych
doradetw bsdzie przestrzegal warunkéiw niniejszego
porozumienia tak, jak gdyby byl on jego strona. Jezli
badzienmy tego wymagaZ naklonicie takie osoby do
podijgcia pisemnych zobowiazan odnoZnie tajnozci, o formie
i trezci zatwierdzonej przez nas.

Zardwno Wy Jjak 1 Wasi doradcy zgadzacie sis dalej nie
robi¢ kopii w jakiejkolwiek formie jakichkolwiek
dokunmentttw zawierajacych Informacje Poufne, poza
przypadkami uzyskania uprzednio naszej pisemnej zgody;

(f) Powinnizcie rejestrowat Informacje Poufne dostarczane
Wam i Waszym doradcom i, na ile bZdzie to racjonalnie
moxliwe, miejsce i osobz, ktdrej przeznaczono takie
Poufne Informacje. Na Zyczenie lub gdy skotczy si= Wasze
zainteresowanie Elwro zar®wno Wy, jak i Wasi doradcy
zwréicicie nam wszystkie dokumenty ( w tym wszystkie
notatki, analizy oraz memoranda przygotowane przez Was
lub Waszych doradcéw) zawierajace jakiekolwiek
Informacje Poufne oraz ich wszystkie kopie, ktére
powinny byly zostad zrobione przez Was lub Waszych
doradesw lub w imieniu Waszym lub Waszych doradciw, a
takze wymazar wszystkie Poufne Informacje z komputera,
procesora stowowego lub innego urzadzenia zawierajacego
te informacje.

Potwierdzacie, e w tej sprawie dzialacie jako
zleceniodawca, a nie jako agent czy poZzrednik (broker)
dla jakiejkolwiek innej osoby, i Ze bgdziecie ponosic
odpowiedzialnoz® za wszelkie koszty poniesione przez Was
lub Waszych doradeow w zwiazku z ta spraws;

Wiadome jest Wam, e procedura starania si® o inwestycije
w Elwro moze ulec zmianie lub moZe zosta® przerwana w
dowolnym momencie i bez zawiadomienia, i w zwiazku z tym
nie bsdziemy sis czuli zobowizzani do przyjscia
jakiejkolwiek oferty lub propozycji, ktdra moze by
wystosowana przez Was lub w Waszym imieniu w toku

9



(1)

(m)

(n)

negocjaciji.

W przypadku gdybyzcie Wy albo Wasi doradcy zostali
prawnie przymuszeni do ujawnienia ktorychkolwiek Poufnych
Informacji, nalezy natychmiast przekazad nam
zawliadomienie o tym fakcie pod podany powyzej adres,
abyzmy mogli poszuka¢ odpowiedniego zrodka zaradczego i
zapobiec ujawnienin lub zaniechat¢ tego zamiaru zgodnie
warunkami tego porozumienia;

Ponosicie odpowiedzialnoz¢ za wszelkie naruszenie
kteregokolwiek z warunkéw niniejszego porozumienia czy
to przez Was czy przez ktaregokolwiek z Waszych doradsw.

Zgadzacie sis dale]j, =e dokument zawierajzce Informacije A
Poufne lub inne, udost=pnione Wam lub Waszym doradcom '
przed lub w trakcie negocjaciji lub dla cels&w negocjacji

nie stanowiz oferty ani naszej ani w naszym imieniu, jak
rawniez ani te dokumenty ani zawarte w nich informacije

nie stanowia podstawy i nie sa jakakolwiek reprezentacjs

w odniesieniu do kt&regokolwiek kontraktu;

B=dziecie odpowiedzialni za decyzije podj=te przez Was w
oparciu o informacje i dane w ktéarymkolwiek z dokumentséw,
o ktérym wspomniano w par. k) powyrej i potwierdzacie,
zZe ani my, ani zaden z naszych przedstwicieli czy dorad-
ciw nie dajemy zadnych gwarancji ani nie podajemy
zadnych representatywnych danych odnoznie dokl adnozci
lub kompletnozci takich materialow, nie ponosimy *adnej
odpowiedzialnozci za ich stosowanie przez Was i Waszych
doradcew. Ponadto w kontekzcie inwestycji w Elwro
konieczne bedzie Wasze potwierdzenie, Ze nie
polegaliZzcie na *adnych gwarancjach ani na
representacjach oraz, Ze nie byliscie pobudzani przez te

gwarancje 1 representacje do przyjmowania jakiejkolwiek
oferty;

Potwierdzacie, #e warunki i uzgodnienia zawarte w btym
pigmie powinny bys obowizzujace bez wzgladu na to czy
proponowane inwestycje bsda kontynuowane czy nie.

Bez uszczerbku dla ogmlozeci powyzszego nie bsdziecie bez
naszego uprzedniego pisemnego zezwolenia wnosiz zadnych
wniosk®w ani w Zaden inny spostb kontaktowar® siz z
organami rzadowymi i innymi organmi wtadzy w zwiazku z
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jakakolwiek proponowana transakcija dotyczaca Elwro.

Powyzsze zobowiazania wyratone jako zobowiazania Waszych
doradcesw sa podejmowane przez Was w ich imieniu, za ich wiedza i 2z
ich upowaznienia. Do tego pisma zalaczy¢ nalezy wykaz tych osdb z
Waszej firmy/grupy firmy (z podaniem ich nazwisk i zajmowanego
przez nie stanowiska) oraz innych Waszych doradcow, ktédrzy sa
hezpozrednio zwiazani z Wasza oceny przedsisbiorstwa lub
negocjac jami w sprawie inwestycji w Elwro.

Porozumienie niniejsze badzie regulowane przez Prawo
Brytyjskie i tlumaczone zgodnie z prawem brytyjskim. Sady

rrrrrr

rozstrzygania wszelkich spormw, jakie moga pojawic siz w wyniku
lub w zwiazku z tym pismem.

7Z wysokim powazaniem
za 1 w imieniu
S.G.Wartburg & Co.Ltd.

Zaakceptowane i potwierdzone dnia 1990 przez
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za i w imieniu [ potencjalny inwestor]

Tt um.Barbara Tracz
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