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— dostawy systeméw informaty-
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— oprogramowanie wspomagaja-
ce zarzgdzanie zgodnie z potrze-
bami przedsigbiorstwa

— oprogramowanie uzytkowe i na-
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— szkolenie pracownikow obstuguja-
cych sprzet komputerowy w za-
kresie programow uzytkowych, sy-
stemow operacyjnych i innych
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Za wielu do jedzenia, za mafo do pracy

'Dlaczego» w _'paﬁstwle; ktére

_ wie, ktére ma w reku wszystkievdiwlgnle wpiywu na zycie swoich oby-
wateli, ciagle brakuje ludzi do pracy? Dlaczego prawa i przepisy ciagle okazujg sie stabsze
od zywiotu indywidualnych interesow? Po odpowiedz wybrali$my sie tym razem do Biafe-

gostoku, stolicy wojew6dztwa éredniej wielkoéci i o przecietnej strukturze gospodarczej,
zatem pod wieloma wzvgvledami typowego.

Przy dyskusyjnym stole spotkali
sie z jednej strony przedstawiciele
przedsiebiorstw: HALINA LEWIC-
KA i JERZY BARANOWSKI ze
»Spofem”, STANISLAW GAJE-
WSKI z Wojewodzkiej Odziezowej
Sp-ni Pracy ,Bielpo”, JANUSZ
PALKA z Biafostockiego Kombi-
natu Budowlanego i JAN PRAGA z
Fabryki Przyrzadéw i Uchwytow -
a z drugiej wiadz administracyj-
nych: z wydziafu zatrudnienia i
spraw socjalnych Urzadu Woje-
wodzkiego dyr. EUSTACHIUSZ
PAPLINSKI oraz JADWIGA JAC-
KOWSKA, REGINA GROCHOCKA,
BARBARA TARASIEWICZ, z miej-
skiego wydziaiu zatrudnienia
NINA JABLONSKA, z Kuratorium
Oéwiaty DANUTA SKORKO i
rzecznik wojewody GRZEGORZ
RYKOWSKI. Ministerstwo Pracy i
Polityki Socjalnej w ostatniej
chwili odwotato udzial swojego
przedstawiciela z powodu natioku
innych zaje¢. Dyskusje prowadzil
i do druku opracowat ANDRZEJ
KRZYSZTOF WROBLEWSKI.

A.K. Wréblewski: Czy i u was brakuje ludzi
do pracy? Prosze przedstawicieli przedsie-
biorstw 0 opinig.

J. Baranowski: Mamy braki, i to spore. Praca
u nas, w handlu i ustugach jest trudna, zaczy-
na sie wezesnie, na zmiany, wigkszo$¢ pra-
cownikow to kobiety, ponad tysigc jest na
urlopach wychowawczych...

A.K. Wréblewski: Kazda praca jest, a przy-
najmniej powinna by¢, trudna.

J. Baranowski: Ale co majg robi¢ np. mtode
matki, ktére muszg otworzy¢ sklep o szostej
rano, kiedy przedszkole jeszcze zamknigte?
Zresztg nie mamy tych kiopotow ze sprze-
dawczyniami w branzy przemystowej.

J. Praga: U nas wia$ciwie ludzi nie brakuje,
ale brakuje ich stabilizacji. W ciggu roku co
czwarty pracownik odchodzi.

A.K. Wréblewski: Odchodzi od was, to za-
czepi sig gdzie indziej. Gdzie?

J. Baranowski: Od nas odchodzi codziennie
15-20 0s06b. Z kazda rozmawiamy: dlaczego?
czy ptaca za niska? Nie, mowig na ogot, ale
poszukam lzejszej pracy albo wroce na
wies...

A.K. Wréblewski: | gdzie jest ta Izejsza pra-
ca?!

J. Patka: Moze np. w ,Spotem”. U nas zafo-
ga jest typowo meska i chociaz w zasadzie
nie odczuwamy braku ludzi, staby jest do-
plyw miodziezy. Wielu pracownikow przed-
wezes$nie idzie na rente albo prosi o przenie-
sienie do pracy lzejszej, cho¢ nizej ptatnej.
J. Praga: Wielu odchodzi do stuzby wojsko-
WEj...

A.K. Wréblewski: ..przeciez tylu samo wraca
z wojska!

J. Praga: Jako$ nie. Zdobyt w wojsku nowy
zawod, zaczepit sig w SKR... Do nas wraca
co trzeci.

A.K. Wréblewski: Wyglada na to, ze pochta-

nia nam pracownikow jaki$ smok, jakas czar-
na dziura, wpadaja i nikng...

D. Skorko: Z punktu widzenia kuratorium wi-
dzimy, ze wiele dziewczat ksztatconycn w
specjalnosciach potrzebnych np. ,Spotem”
zmienia zawod albo w ogodle nie podejmuje
pracy. Typowy przypadek to praca dwa lata,
zamazpodjécie, dziecko i porzucenie pracy.
One mdwia, ze po kilku latach majg dosyc. .
A.K. Wréblewski: Czy .nas, spoteczenstwo
niezamozne i obcigzone diugami, sta¢ na ta-
kie kaprysy? Czy mozemy wszyscy lekko
pracowac?

J. Baranowski: Ja tez sadze, ze parasol so-
cjalny u nas jest za szeroki.

J. Patka: Moim zdaniem ludzi w budownic-
twie by nie brakowato, gdyby sie budowato
normalnie. Ale my wchodzimy na nie przygo-
towany teren, to tego brakuje, to owego, nie
ma mowy o rzetelnej, dobrej organizacii pra-
cy. W NRD na budowe metra kwadratowego
potrzebujg $rednio 8 roboczogodzin, u nas
16.

S. Gajewski: My moglibysmy by¢ zadowole-
ni: zmniejszamy zatrudnienie, zwigkszamy
produkcje. Ale nie jestesmy. Szkoda, ze nie
ma przedstawiciela ministerstwa, bo nasze
niezadowolenie kieruje sie gtownie w ich
strone.

A.K. Wréblewski: To ich strata, niech pan
sie podzieli z nami.

S. Gajewski: Co chwila inne przepisy. Nie
mozemy spokojnie realizowac raz przyjetej
strategii. To premiuje sie efektywno$¢, to sie
ja hamuije gilotyng 12%. Wystgpilismy do mi-
nisterstwa, doradzonn nam przej$¢ na opo-
datkowanie przecietnych ptac. Mielismy ten
zamiar, lecz od nowego roku 1988 — nowa
formuta. '

J. Patka: Ma pan racje. Efektywno$¢ wyraz-
nie przestata by¢ gtownym celem. S
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J. BARANOWSKI S. GAJEWSKI

J. Praga: Naszym gtownym zmartwieniem sq
nie przepisy, ale fluktuacja. Jesli si¢ policzy
wszystkie straty, przyuczanie nowicjuszy,
koszt potamanych przez nich narzedzi itd., to
problem staje sig naprawde wazny i warto
sie nad nim zastanowic.

E. Paplinski: No wiasnie: diaczego jest nas
tak mato, chociaz jest fas tak duzo? Popyt
na pracownikéw jest zdecydowanie wyzszy
niz podaz. Porzucenia, wypowiedzenia - pra-
wie wytgcznie z inicjatywy pracownikow.

J. Praga: Niech pan doda jeszcze do tego,
ze kiedy zwracamy sie do Huty Baildon o np.
wegliki spiekane, to nie zlotdwkami, nawet
nie dolarami chcg zeby placic, tylko zadaja,
zeby delegowac trzech, czterech ludzi, kiorzy
beda u nich robic.. Czy — jesli kto$ chee
nasze uchwyty — i my powinnismy zadac,
zeby przysytal ludzi, bo i nam brak?

E. Paplifski: Panie Janie, znamy sie przeciez
od lat! Nie dlatego od was odchodza, ze trze-
ba pojecha¢ na Slask, tylko dlatego, ze wa-
runki pracy sg ciezkie, zwtaszcza w odlewni.
A np. w Bielpo”, gdzie dobrze postawione
sg sprawy BHP, opieka lekarska, wczasy - w
ub.r. byly tylko 3 wypowiedzenia i 1 porzuce-
nie pracy. Czemu sie dziwi¢, ze odchodza z
handlu, jezeli nie tylko przedwojenne skiepi-
ki, ale nowe pawilony woda zalewa?!

J. Baranowski: My tych pawilonow nie bu-
dujemy.

J. Pafka: My tez nie.

A.K. Wroblewski: Panowie, przeciez nie szu-
kamy winnych: wré¢my do pytania, ktére tu
padto: czy parasol socjalny jest za obszer-
ny?

J. Patka: Moim zdaniem jest. Zeby skorzy-
sta¢ z udogodnien socjalnych, ludzie fikcyjnie
sie rozwodzg, mezczyzni idg na urlopy wy-
chowawcze, bo to sie bardziej opfaca.. To
juz pasozytnictwo!

H. Lewicka: W czasie urlopu wychowawcze-
go niejedna kobieta wyskoczy na kilka dni
na Wegry, do Jugostawii, zahandluje i juz nie
musi pracowac.

N. Jabfoniska: To sg jednak marginesy... Zo-
baczmy, co mowi statystyka. W Biatymstoku
zakfady zgtosity 2509 wolnych migjsc, z cze-
go tylko 68 to wzrost zatrudnienia, a reszta -
to miejsca opuszczone przez innych...

H. Lewicka: ..moze wiasnie na urlopy wy-
chowawcze potgczone z wycieczkami zagra-
nicznymi?!

N. Jabtonska: To sg ludzie, kidrzy szukaja
swojego miejsca na ziemi, niezadowoleni z

R. GROCHOCKA

N. JABLONSKA

dotychczasowej pracy, bo batagan, bo zie
warunki, bo stabe pface.

H. Lewicka: Takie szukanie miejsca na ziemi
nic pracownika nie kosztuje! Odchodzac za-
biera z sobg dodatek za staz, ktdry w intencji
miat stabilizowac zatogi...

J. Jackowska: Przeciez od was nie tylko od-
chodzg, ale i przychodza!

H. Lewicka: Moim zdaniem o wciaz ta sama
garstka ludzi, na 0got ze stazem ponizej 5 lat
pracy, ktora szuka, jak sie lepiej ustawic. Kie-
dy rozmawiamy z biurem paszportdw, ze ta
pani ma sie¢ opiekowac dzieckiem, a nie jez-
dzi¢ za granice — oni mowia, Ze jej wolno
wyjechac.

B. Tarasiewicz: No i stusznie, jej woino wy-
jechac! Zeby ja zatrzymac, zakiad musi by¢
konkurencyjny!

S. Gajewski: Alez prosze pani, zakfad moze
by¢ konkurencyiny, jezeli jest samodzielny!
Mowi pani, jak w telewizji: to juz wy w zakfa-
dzie powinniscie wypracowa¢ fundusz na
podwyzki.. Ale skoro samodzielnosci nie
ma, to i polityki ptac by¢ nie moze.

B. Tarasiewicz: Troche swobody jednak
macie. Powtarzam, ze moim zdaniem zaktady
powinny o pracownikdw konkurowac.

J. Baranowski: Prosze bardzo, przyjme pa-
nig od zaraz na kierownika sklepu z pensja
40 tysiecy ztotych!

B. Tarasiewicz: Dziekuje, nie mam kwalifika-
cjl.

D. Skorko: Odnosze wrazenie, ze pienigdze
nie sg dostatecznie silnym bodzcem, przy-
najmniej nasze pienigdze. Szkoty przyzakfa-
dowe np. budownictwa czy metalowe majg
ktopot z naborem. A z drugiej strony wiem, ze
sg dziewczeta konczace szkofe krawiecka,
ktore majg juz paszporty i wizy, czekajq tylko
na koncowy egzamin. Ustugi krawieckie za
granicg sg drogie, zarobig tam lepiej.

J. Patka: U nas za godzine pracy kupi si¢
mniej niz na Zachodzie, a nawet niz w Cze-
chostowacji albo NRD. Odmawiamy urlopdw
bezptatnych chetnym na wyjazd, to odcho-
dza.

J. Praga: U nas byt kierownik, chorowity,
wiele opuszczat, teraz pojechat do USA itam
jest podobno taki zdrowy, ze pracuje po 12
godzin. Kiedy$ przy wyjezdzie trzeba byto
zwracac chociaz koszty wyksztafcenia, teraz
kazdego sie zwalnia.

S. Gajewski: Czyli potwierdzacie, panowie
moja teze: nie ma racjonalnej polityki zatrud-
nienia bez racjonalnej polityki ptac.

J. JACKOWSKA

H. LEWICKA J. PALKA

J. Praga: Tylko z czego wigcej ptaci¢? Pani
Jabtonska mowi, ze ludzie odchodzg z zak-
tadow, w ktorych jest kiepska organizacia.
Stusznie. Ale dobra organizacja to przygoto-
wany surowiec. Huty od nas zadajg wkiadu
dewizowego. Skad go brac?

A.K. Wréblewski: To oddzielny temat. Trud-
noéci z zapewnieniem normainej, rytmicznej
pracy maja chyba wszystkie przedsigbiors-
twa w Polsce. Dlaczego ludzie przechodzg z
jednego baftaganu do drugiego?

N. Jabfonska: Ja szacuje, ze 80% przyczyn
lezy w zaktadzie.

E. Paplinski: Zgadzam sig, tylko 20% to wina
wadliwego systemu.

J. Praga: A jednak przydatoby sig, zeby - jak
na Wegrzech - wprowadzi¢, chocby ekspe-
rymentalnie, niewielkg rezerwe bezrobocia.
Bo to, co panstwo méwicie, nie tumaczy fak-
tu, Ze co piaty odchodzacy od nas po prostu
porzucit prace. Nawet nie powiedziat ,do wi-
dzenia”.

AK. Wrdblewski: Rozdziat na ,wine przed-
siebiorstwa” I ,wine systemu” wydaje mi sie
nieco sztuczny. Czy system zacheca do 0sz-
czednosci pracy ludzkie)?

E. Paplinski: Udziat robocizny w kosztach
produkcji to ledwie 7-10%. Jezeli to tak mato
kosztuje, czym ja sie bede przejmowat?! A
przeciez nam, stuzbom zatrudnienia, spote-
czenstwo powierza swoj najwiekszy skarb.
A.K. Wroblewski: Czy absolwenci szkdf, od
przyzaktadowych poczynajac na wyzszych
konczac, wypefniajg ubytki naturalne w zato-
gach pracowniczych?

D. Skorko: Spoteczenstwo dzisiaj ma inne
aspiracje. Dziesie¢ lat temu pytano, gdzie sg
wolne miejsca. Dzi$ przychodzg z awantura,
ze dziecko nie dostato sie do szkoty elek-
trycznej czy liceum ogolnoksztatcacego. Nie
dziwie im sie, wielu absolwentow ZSZ ma
ktopoty z zatrudnieniem.

E. Paplinski: Ale dlaczego, niech pani powie
dlaczego!

D. Skorke: Wedtug nowych przepisow zakia-
dy zatrudniajgce absolwentéw ZSZ maja re-
fundowac oswiacie koszty ich szkolenia. Po-
niewaz zakfady sie teraz samofinansuja, u-
ciekaja od tego i wolg zaktadaé wiasne licea
zawodowe.

E. Paplifiski: Kiedy absolwent ZSZ przycho-
dzi do pracy, mowia mu nieraz: schowaj,
synku, to $wiadectwo! Albo i on sam jest taki
madry. Ale czasem po prostu go nie chea,.
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E. PAPLINSKI J. PRAGA

N. Jabfofiska: Kombinat widkienniczy Fasty
wzigtby np. absolwentki krawiectwa po ZSZ,
bo wszystkich biorg — ale tam dopiero trzeba
je przekwalifikowywac, wiec to sig dzieje ze
stratg spoteczna. :

R. Grochocka: Albo absolwentki idg do jed-
nostek budzetowych, ki6re nie muszg ptacic,
i Znow robig nie to, czego sie uczyty.

E. Paplinski: Taka jedna norma prawna, a ile
zametu! Na to refundowanie kosztdw nauki
sta¢ jeszcze pracodawcow duzych, siinych,
jak PKP, czy fabryka uchwytow...

J. Praga: Co to znaczy ,.sta¢”?! To i tak wej-
dzie w ceng wyrobu! A zreszta — ptacimy za
nich, a oni potem odchodza. Poza tymi, kto-
rzy poszli do wojska, odeszio od nas 160
absolwentow ZSZ.

H. Lewicka: No, ale iesli nie ma wyboru?
Lepiej zamknad zaktad, czy zaptacic¢ za nau-
ke? Qczywiscie, lepiej zaptacic.

E. Paplinski: Racjonalne z pozoru szkolenig
traci sens, przestaje byc¢ racionalne.

B. Taraslewicz: Wszystko to byloby moze
inaczej, gdyby praca byta wyzej optacana.
J. Praga: U nas np. jest wysoko optacana
praca przy obrabiarce. [ inzynier, jezeli jest
sprytny, bierze taka prace, wyciggnie do 50
tys., nikt nie nazwie go biurokrata...

A.K. Wroblewskl: A jezeli bedzie pracowat
jako inzynier?

J. Praga: Na stazu - kilkanascie tysiecy; do
tamtych zarobkéw nigdy nie dojdzie. Uwaza
sie, ze na konstruklora, na technologa idzie
nieudacznik... Kto umie liczy¢, chowa dy-
plom.

A.K. Wroblewski: A gdyby taki inzynier liczyt,
jaka np. zmiana technologiczna optaci sie fa-
bryce?

J. Praga: Przedsighiorsiwu to by sie optaci-
to. Jemu nie.

A.K. Wréblewski: Jesli przedsiebiorstwu by
sie opfacifo, to moze warto by temu inzynie-
rowi podnies¢ ptacg?

J. Praga: To jest taryfikator ustalony centrai-
nie...

d. Patka: Teraz wprawdzie akcja wartoscio-
wania pracy ma to zmienic, ale my jeste$my
w tym zazwansowani | juz widze, Ze to nic nie
da.

. Gajewski: Ja z nadziejg czytatem komuni-
kat, Ze Biure Polityczne postanowito co$ w
tej sprawie. Ale kiedy zadzwonitermn do rzado-
wego centrumm informacyinego, nadzigja opa-
dia: tam sie ioczy powoeli, dopiero uzgodnie-
nia...

G. RYKOWSKI D. SKORKO
AK. Wroblewski: Czy rie igkacie sig, pano-
wie, ze nawet kiedy gora pozwoli, zafoga ro-
botnicza moZe by¢ przeciwna wysokiemu o-
ptacaniu kadry technicznej”

J. Patka: Moze by¢ opér. Zdaniem robotni-
kéw inzynier to urzedas.

AK. Wréblewski: Skoro juz i tak zeszlismy
na inzynierbw, porozmawiajmy ¢ absolwen-
tach studidw wyzszych. Czy ich takze braku-
i2?

R. Grechocka: W Biatymstoku — nie, aie im
dalej od miasia, tym bardziej. Filig Uniwersy-
tetu Warszawskiego konczy co roku ok. 300
0sob. Nie chcg wracaé w rodzinne strony.
Wola zosta¢ w miescie.

AK. Wroblewski: Wolg - aie czy moga? Jak
im sie {0 udaje?

R. Grochocka: W Polsce o prace taiwo, tyiko
9 mieszkanie trudno. Przede wszystkim nie
wyjezdzaja z Biategesloku jego mieszkancy.,
a ¢ stanowia ponad potowe studentdw. A
pozostali? Nie spieszg sie z ukonczenism
studidw, iepiej sobie Zyja jako studendi...

G. Rykowski: Jesli taki absolwent nastawi
sie na prace w miescie, nie ma sily, zeby
pojechat do gminy.

D. Skorko: Diaczego mowimy tylka o wzgic-
dach materiainych? Czy takie pojecia, jak &-
tyka, honor, satysfakcja wyszly juz z uzycia?
Widze ze smutkiem, ze wiele miodziezy nie
chee sie uczy¢, nie utozsamia sie ze swoirm
zawodem. Jak diugo trzeba to bedzie napra-
wiac?!

R. Grochocka: Moze za tatwo ich osadzamy.
Przeciez, zeby pracowaé w tej gminie, mtody
cztowiek musi gdzie$ mieszkac¢. Tymczasem
kredyty na budowe domku sa $miesznie
mafe...

G. Rykowski: Nie, to nie jest powod. W nie-
ktorych miejscach zachety sg bardzo siine:
mieszkanie, talon na samochdd, a jednak nie
chea.

E. Paplifiski: Prawda nie jest ani przygnabia-
jaca, ani buduigca. W ub.r. mielismy 270 ab-
solwentow Politechniki Biatostockiej, 360 o-
fert ich zatrudnienia, prace podjetc 202. Czyii
tfrochg¢ nam sie pogubito. '
AK. Wrdblewski: Jak sie ma sprawa z chio-
pami-robotnikami? Czy to dla pracodawcow
przeklenstwo, czy zbawienie?

E. Paplinski: Na pewno nie przekienstwo. To
solidni pracownicy, cheg sobie dorobic...

J. Jackowska: | wbrew pozorom 10 nie jest
wielki probiem, w calym wojewddztwie mamy
raptem 12 tysiecy chiopow-rebotnikow.

B. TARASIEWICZ

AX. WROBLEWSKI

G. Rykowski: Nad granica radziecka, gdzie
izejsze gleby i biedniejsze gospodarstwa,
wielu rolnikdw pracuje na kolei. Tam ziemi
pod dostatkiem i mogliby bez trudu powigk-
szy¢ swoje dziafki, ale oni wolg taki model
7ycia.
J. Patka: Nie chciatbym, zebysmy skonczyli
naszg dyskusje bez poruszenia sprawy, kto-
rg uwazam za wazna. Jedng z przyczyn fluk-
fuacji jest rozwdj tzw. rzemiosta. Taki przed-
sigbiorca budowiany - a sadze, ze podobnie
jest w innych branzach — moze zapfacic ro-
botrikowi dwa razy wigcej niz ja..

N. Jabloniska: ..widocznie jest dwa razy lep-
szy!

J. Patka: Wcale nie jest lepszy, tylko nie wig-
23 gc przepisy. My mamy ppww, gilotyne
12%, cdpisy na fundusz mieszkaniowy, kto
wie ¢ jeszcze. Jego nic nie wigze. On kape-
ruie kidzi wysokim zarobkiem.

E. Paplinski: To powinno zmusza¢ was do
konkuiengji!

J. Patka: Alez my mamy rece zwigzane! Jak
mozemy wiecel zaptacic? Inwestor nam nie
podpisze...

B. Tarasiewicz: .a jemu podpisze?!

J. Patka: On startuje w innej konkurencii! U
niego rzadzg inne przepisy, jemu inwesior
nawet zorganizuje malerial, wiec ten rze-
miesinik rak sobie nawet nie pobrudzi, nic
nie robi, tylko organizuje...

A.K. Wréblewski: To jest nic?! Grganizowac
- to nic?!

J. Praga: Prywatne budownictwe to konku-
rencja nie tytko dia waszego kombinatu, ale i
dla naszej fabryki. Wiosng odptyw od nas
najwiekszy, i widuje naszych bytych pracow-
nikéw, jak robig u prywaciarza na budowie.

B. Tarasiewicz: Jak stychaé, przez dwa mie-
sigce na takiej budowie pracownik nawet bez
wielkich kwalifikacji zarobi tyle, co przez rok
w fabtyce. To nie jest zdrowe.

AK. Wréblewski: Tylko ze z tego niezdrowe-
go zamkniglego keta nie widaé wyicia. Jak-
7e panstwo ma wigce; piacic za praceg, kiedy
je] rezultaty sg takie mikre? Ksziaftuje sie
wiec model, o jakim tu méwilisry: mied od
panstwa dach nad glowa, opieke socjalng,
podstawowe pare groszy — a zarabiaC na
boku, na lewo, u prywailnego, za granica,
gdzie sig da.

Dziekuje wszystkim panstwu za udzial w na-

. szej rezmowie.

Opracowat
ANDRZEJ KRZYSZTOF WROBLEWSKI
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Czy spofeczenstwo dojrzato do reform?

REMIGIUSZ RADZISZEWSKI

Wydaje sie, ze nie.

Bo oto z jednej strony
styszy sie, ze reform

nie mozna przeprowadzi¢
bez aktywnego udziafu
spoteczenstwa,

.z drugiej za$ -

ze jest ono

do tego

jeszcze niedojrzafe:

aby dokonac¢ reform,
nalezy zmieni¢ $wiadomoé¢
spoteczna.

W zwiazku z tym nalezy od razu odnotowac
dwie uwagi. Pierwsza dotyczy zamierzonej,
jak sie wydaje, chwiejnosci zakresu pojecia
spofeczenstwo. Raz zalicza sig do spote-
czenstwa np. $redniego szczebla aparat ad-
ministracyjno-polityczny, innym razem — nie.
Raz ma sie na mysli tylko i wytacznie podsta-
wowe klasy spoteczne, innym razem — roz-
szerza sig zakres o takie lub inne grupy spo-
teczne. Juz sam ten fakt pozwala uzywac ar-
gumentu o niedojrzafosci spoteczenstwa w
nie zawsze uzasadnionych okoliczno$ciach.
Druga uwaga wiaze sig z tym, iz owa nie-
dojrzatoéé nie jest pojeciem absolutnym, jej
ocena i znaczenie zawsze zrelatywizowane
by¢ musi do stawianych przed spoteczens-
twem zadan i wymagan. Jesli np. chcemy
kultywowa¢ ideat pracy, przy wykonywaniu
ktorej inteligencja i wiedza jest nie tylko nie-
potrzebna, lecz wrecz ucigzliwa i dokuczliwa,
i traktowaé tego rodzaju prace jako podsta-
we wzrostu gospodarczego, to - rzecz jasna
- spoteczenstwo $rednio wyksztatcone oka-
ze sie niedojrzafe do tego typu zadan. Jesli
natomiast wysokg oceng cieszy¢ sig bedzie
praca przyczyniajaca sie do coraz wigkszego
wkiadu wiedzy w wytworzony produkt, a za-
razem minimalizujgca zuzycie materiatow i e-
nergii, to to samo spoteczenstwo okaze sie
rowniez niedojrzate; bo za mato wyksztatco-

ne, lub w sytuacji gdy stopien jego wyksztat-
cenia obniza sie — niedojrzatosc spofeczens-
twa roénie nieporownywalnie szybko. Nawet
gdyby istotnie prawdziwy byt poglad o nie-
dojrzatosci spofeczeristwa jako jednego - z
wielu zresztg - czynnikow utrudniajacych
wprowadzenie reform, warto uswiadomic so-
bie pewne niebezpieczenstwa z nim zwigza-
ne. Jednym z nich jest traktowanie $wiado-
mosci spotecznej, jako swego rodzaju pla-
steline: wystarcza sprawne dfonie, by ulepic
bezkarnie z niej to, co sig zamierza, a na
wynik tych czynnosci nie majg diugotrwatego
wplywu wczesniejsze operacje. To nic, ze
dotychczasowe proby nie przyniosty oczeki-
wanych efektow; przyczyna lezy w poprzed-
nich niesprawnych dfoniach i pewnych nie-
pozadanych wiasnosciach materiatu.

Sama operacija jest jednak wykonalna. Gdy-
by rozpatrywac to stanowisko z czysto filozo-
ficznego punktu widzenia, niepojety i niewy-
ttumaczalny jest fakt, iz jego zwolennikami sg
ci, ktérzy uwazaja, ze Swiadomosc jest odbi-
ciem rzeczywistosci, tzn. nie moze by¢ lep-
sza, doskonalsza niz rzeczywisto$¢, w ktorej
spoteczenstwo zyie.

Nie sposéb tez nie zauwazyc¢, iz postugujac
sie eufemizmem niedojrzatos¢ spofeczens-
twa, stawiano spoteczenstwu niezgodne ze
sobg wymagania. Na przykiad, jednos¢ mo-
ralno-polityczna oraz przejscie od eksten-
sywnego do intensywnego rozwoju gospo-
darczego. Albo: glosi sig, ze to, co nie jest
zabronione, jest dozwolone, a zarazem przy-
zwala sie na to, by administracia zachowywa-
ta sie wobec spoteczenstwa jak kapral Pri-
szybiejew z opowiadania Antoniego Czecho-
wa, ktory oskarzony o czynienie niezno$nym
zycia mieszkancow swojej wsi odpowiada:
W jakiej ustawie stoi napisane, Zeby popu-
szczadé narodowi? Z drugiej strony, gdy za-
braknie w sklepach pieluszek — odradza si¢
stara teoria Malthusa o przeludnieniu, ktora
byta migdzy innymi réwniez przez Marksa
traktowana jako prostacka i nieuzasadniona
(w normalnych, europejskich warunkach,
cztowiek wytwarza wigcej niz sam i jego ro-
dzina zuzyje). Albo: gdy stan budownictwa
mieszkaniowego pogarsza si¢ z roku na rok
— odradzaja si¢ wczesnokapitalistyczne, ag-

resywne pomysty o jaskotkach, ktére zanim
sie rozmnoza, uprzednio ulepig sobie
gniazdko.

Posiadanie licencji ideologicznej nie moze
upowaznia¢ do gtoszenia i zadania uznania
przez spoteczenstwo pogladow wzajemnie
niezgodnych.

Problemem nie sg jednak ani pieluszki, ani
jaskotcze gniazda. Tak zwana niedojrzato$c
spofeczenstwa wykorzystywana jest noto-
rycznie do ukrywania braku racjonalnych roz-
wiazan systemowych, do zastony wtasnej in-
dolencji, a czesto i bezradnoéci w sytuacjach
wymagajacych szybkich i roztropnych dzia-
tan: do rozmieniania na drobne kazdej idei
czy inicjatywy, komplikowania i wydtuzania
czasu podejmowanych dziatan. Pod tym
wzgledem nie ma co sig tudzi¢, iz wsrod
obiektywnych — istnieniu ktorych trudno
zaprzeczyé — przyczyn niepowodzen tzw.
pierwszego etapu reformy gospodarczej
znajduje sie niedojrzatos¢ spoteczenstwa do
zmian. Sprzeczne oczekiwania spoteczne nie
sg tu argumentem, poniewaz wprowadzano
w zycie rozwigzania, np. podwyzki cen, kiore
budzity wigksze opory spoteczenstwa. Nie-
zaleznie od tego, warto zauwazy¢, ze nawet
owoce dojrzewajg nie tylko dlatego, ze zako-
munikuje sig im, ze teraz to juz naprawde
$wieci stonce.

Whbrew obiegowym opiniom dojrzafo$¢ spo-
teczenstwa nie jest funkcjg jego wyksztatce-
nia szkolnego, przyswojenia sobie formut w
rodzaju wolnos¢ polega na zrozumieniu ko-
niecznosci i jej podobnych. Wymaga ona
odpowiednich warunkéw spotecznych, zdro-
wego zycia idei, ktore wzbogacajg zycie, na-
daja mu sens, a nie zastaniajg jego brakow.
Jest ona raczej funkcija splotu wiedzy nabytej
podczas edukacji szkolnej i spotecznej, w
ktorej mozliwo$¢ popetnienia biedu nie jest
nie ustajacg przyczyng popetnienia nastep-
nego, lecz prowadzi do powstania takiej mo-
tywacji, ktéra bytaby podstawowym czynni-
kiem doskonalagcym umiejetnoéci dziatania,
jak i doskonalagcym osobowo$é dziatajgce-
go, a nie przyczyniajgcym sie do jej degrada-
cji, jak to niestety ma obecnie czesto miejs-
ce. Zakfada to rzecz jasna poszerzenie praw-
nie reglamentowanego pola wolnosci dziata-

e

ZARZADZANIE 6'88

e




ANDRZEJ PODULKA

Zaden kraj nie moze byé dobrze rzadzony, dopoki wszyscy jego obywatele
nie bedg pamietaé, ze oni sq straZnikami prawa,

nia jednostek i grup spotecznych, o czym
zreszta wiecej sie mowi i pisze niz czyni.

To ostatnie jest konieczne o tyle, o ile prag-
nie sie uruchomi¢ sity i aktywno$¢ spote-
czenstwa. Deklaratywna $wiadomos¢ tego
faktu wydaje sie powszechna. Jednak podej-
mowane dziatania zbyt czesto wywotujg znie-
cierpliwienie spowodowane efektami prze-
ciwnymi u jednych, u innych natomiast po-
glebiajq i tak juz przerazajacy stan frustracii i
apatii, niewiary w awans cywilizacyjny w da-
jacej okresli¢ sie przysztosci. Nieprzezwycie-
zenie tych postaw moze mie¢ zasadniczy
wplyw na dalsze trwanie tego spoteczen-
twa. Trzeba jednak zdawac¢ sobie sprawe, ze
nie ma to nic wspolnego z tak zwarg niedoj-
rzafoscig spofeczeristwa, do usuwania ktorej
w ostatnim czterdziestoleciu stosowano

$rodki i metody nie odbiegajace w niczym
istotnym od tych stosowanych w innych
dziedzinach. Obecny stan przypomina raczej
patologie zwang w psychiatrii alopraks-
ja. Polega ona na upartym wykonywaniu
czynno$ci innych niz dziatajgcy chce sam
wykonywa¢ lub takich, ktorych od niego
oczekujg inni. Jest to tym bardziej paradok-
salne, ze nie tylko cate grupy spoteczne u-
legty alopraksji, o znaczy znalazly sig w sy-
tuacji dla siebie bardzo dokuczliwej, z ktorej
nie widza wyjscia, lecz rowniez cze$¢ aparatu
wtadzy. Co wigcej, spoteczenstwo widzi alo-
praksje w aparacie wiadzy, ten ostatni w spo-
feczenstwie.

A wigc wszyscy robig nie to, co powinni ro-
bi¢, i nie to, czego sie od nich oczekuje. Dra-
matyzm Sytuacji polega na tym - pisze w

a urzednicy jedynie $rodkiem.

MARK TWAIN

pierwszym numerze ,,Odry” z 1988 r. Wtady-
staw Adamski omawiajac raport pt. ,Polacy
'84: Dynamika konfliktu i konsensusu” - iz ¢,
na ktdrych wladza moze liczy¢ najbardziej,
czgsto sg reformom przeciwni, gdyz godzi
ona w ich interesy i przywileje, ci zas, ktorzy
$g Zywotnie zainteresowani reforma, okazujg
sig zarazem najbardziej nieufni i krytycznie
usposobieni do intencji wladzy. Pozyskanie
dla reform gospodarczych sit spofecznych
kluczowych dla jej powodzenia, moze byé
nieosiggalne, jesli nie nastapi takie otwarcie
systemu, ktore by zapewniafo warunki pod-
miotowosci politycznej tych grup. W obecnej
sytuacji moze to uczyni¢ jedynie centralna
wladza, wznoszac sie ponad waskie interesy
grup spofecznych i aparatow sprzyjajgcych
konserwacji status quo. &

NAJPIERW MUSIMY
WIECHAC DO TEGO

TUNELV ...
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DRUGIE DNO

Dwie strategie

STANISLAW ALBINOWSKI

Bez najmniejszej przesady mozna

powiedzie¢, ze wazg sig teraz losy

Polski: czy juz w najblizszych la-
tach nie ulegniemy energetycznej
zapasci i czy w wiek XXI wkroczy-
my jako kraj cywilizowany.

Odpowiedz na te pytania zalezy od wyniku
kontrowersji, ktora trwa juz od kilku lat, ale
wiasnie w tym roku zdaje sig osiggac punkt
kulminacyjny. Przedmiotem sporu jest gos-
podarka energetyczna, $cislej mowigc jej
strategia: nadal ekstensywna czy wreszcie
intensywna.
Przez poprzednie trzy dekady panowata u
nas niepodzielnie mentalnos¢ i strategia
ekstensywna. Polska na weglu stoi - oto byt
stereotyp, w mysl ktdrego niezaprzeczaine
bogactwo czarnego zfota miato nam rozwig-
zaC wszystkie problemy wzrastajacego zapo-
trzebowania na energie. Za jedynie stuszne
uwazano wigc dazenie do ciagtego wzrostu
wydobycia wegla. Towarzyszyto temu jednak
rownoczesne pomijanie dwoch faktoéw o za-
sadniczym znaczeniu. Po pierwsze, ze ten
planowany wzrost wydobycia wegla kamien-
nego (w my$l pewnych prognoz nawet do
400 min ton!) trafia na coraz wyZszq bariere
inwestycyjng i ekologiczng, oparcie za$ na-
szej energetyki na monokulturze weglowej —
rbwniez na bariere ekonomiczng. Przezna-
czanie coraz wiekszych naktadéw na gornic-
two weglowe uszczuplato (i nadal uszczupla)
* Srodki, niezbedne na modernizacje przemy-
stu przetworczego oraz budowe przemystow
naukochtonnych, ktére decydujg o poziomie
cywilizacyjnym kraju. Po drugie, ignorowano
fakt, ze zaden, nawet najwigkszy wzrost wy-
dobycia wegla nie zaspokoi rosnacych po-
trzeb energetycznych, je$li zuzycie energii
bedzie wcigz nadmierne. Na wytworzenie
jednostki dochodu narodowego potrzebuje-
my - jak twierdzg zgodnie rézne publikacje
naukowe i enuncjacje oficjaine — od 2 do 3
razy wiecej energii niz kraje rozwiniete. Do-
konane przeze mnie szczegotowe wyliczenie
(por. m.in. , Zarzadzanie” 4 i 10'87) wykazuie,
ze ta nadmiernosé, czyli nieracjonalne zuzy-
cie wynosi ok. 100 min ton paliwa umownego
(p.u.), ktdrych ekwiwalentem jest ok. 125 min

ton wegla kamiennego, czyli 2/3 wydoby-
cia! )

Sedno kontrowersji energetycznej mozna w
uproszczeniu i w wielkim skrocie sformuto-
wac nastepujgco: zwolennicy strategii eks-
tensywnej domagajg sie coraz wiekszych
$rodkow na budowe kopalh wegla oraz no-
wych elektrowni (takze jgdrowych), natomiast
mozliwo$¢ zmniejszenia relatywnego zuzycia
energii traktujg marginesowo, czesto jako
inny problem — i to raczej w kategorii poboz-
nych zyczen niz ekonomicznych realiow.
Zwolennicy strategii intensywnej — do kté-
rych autor niniejszego sie zalicza — postuluja

natomiast ograniczenie naktadéw na dalszg -

rozbudowe tzw. kompleksu paliwowo-ener-
getycznego, zwtaszcza na wzrost wydobycia
wegla kamiennego. Na podstawie licznych
analiz i obliczen twierdzg oni, ze rozwiazanie
problemu jest mozliwe i konieczne przede
wszystkim przez racjonalizacje zuzycia ener-
gii. W niektorych dziedzinach efekt ten mo-
zna uzyskac bez zadnych naktaddw inwesty-
cyjnych, w innych konieczna jest substytucja
energii przez nowoczesng technike, ale na-
ktady na jednostke efektu sg tu 2 do 3 razy
mniejsze niz na uzyskanie go przez wzrost
wydobycia, a ponadto - co jest tez niezwykle
istotne — efekty te mozna osiggna¢ szybcie;.
Utrzymanie niezbednego poziomu wydoby-
cia wegla powinno by¢ ponadto osiggane
nie przez budowe nowych kopalf, lecz przez
intensyfikacje eksploatacji zagospodarowa-
nych juz zt6z (np. na pokiady cienkie i strome
przypada 45% zasobow bilansowych, ale tyl-
ko 10% wydobycia w istniejacych kopal-
niach). Zamrozenie inwestycji w kompleksie
paliwowo-energetycznym pozwoli na rozbu-
dowe i budowe nowoczesnych przemystow
przetworczych, co m.in. umozliwi wzrost eks-
portu i uzyskanie $rodkéw dewizowych na.
import ropy naftowej i gazu ziemnego. To z
kolei spowoduje poprawe struktury zuzycia
energii, o samo przez sie prowadzi do jego
zmniejszenia. Energochtonno$¢ wydobycia
wegla jest bardzo wysoka, a paliwa weglo-
wodorowe majg wyzsza jakos¢ niz paliwa
stafe. Dla osiggnigcia danego efektu uzytko-
wego trzeba zuzy¢ mniej energii 0 wyzszej
jakosci.

Kontrowersja migdzy zwolennikami obu tych
strategii trwa od kilku lat, ale dopiero pod-
czas opracowywania NPSG 1986-1990 zo-
stata cze$ciowo ujawniona przed opinig pu-
bliczna. Przejawem ofensywy zwolennikow
strategii ekstensywnej byfo w marcu 1985
tzw. przedfozenie rzadowe, kiore Sejm zaak-
ceptowat specjalng uchwata jeszcze przed

rozpatrzeniem rzgdowego projektu NPSG. W
my$l tego przedfozenia naktady na kompleks
paliwowo-energetyczny mialy by¢ podwojo-
ne do kwoty 2 biliondw zlotych w okresie
1986-1990. Spotkato sie to z krytyka i prote-
stem wielu naukowcdw. Komisja Planowania
zredukowata te zadania 0 40%, a jednoczes-
nie wiaczyta do NPSG program dziatari na
rzecz podniesienia efektywnosci wykorzysta-
nia zasobow materiatowych i paliwowo-ener-
getycznych.

Z energetycznego punktu widzenia NPSG
1086-1990 stanowif niewatpliwy zwrot. W
przeciwienstwie do poprzednich plandw wie-
loletnich uznano, Ze energia jest zmienng
niezalezng wzrostu dochodu narodowego.
Mowiac inaczej: po raz pierwszy tempo
wzrostu dochodu uzalezniono od wielko$ci
zuzycia energii. Co najwazniejsze jednak, to
fakt; ze problem zamierzano rozwigzac tylko
w 1/3 przez wzrost podazy nosnikow energii
(0 10 mintp.u.), w 2/3 za$ przez zmniejszenie
relatywnego zuzycia (0 22 min t p.u.). Sama
my$| byta stuszna, lecz cafe zamierzenie o-
parto na nierealistycznych przestankach: na
kierunek ekstensywny ustalono naktady in-
westycyjne 4 razy wigksze niz na intensywny,
cho¢ ten drugi miat przynie$¢ 2 razy wigksze
efekty. Ta 8-krotna roznica w planowanej e-
fektywnoéci naktadéw byta zatozeniem ksie-
Zycowym, ktore z gory przesgdzito o fiasku
tego strategicznego zwrotu. Prof. Roman Ney
stwierdzit w swym wystapieniu na lll Plenum
KC PZPR, ze w tych warunkach racjonaliza-
Cja zuzycia energii moze przynies¢ tylko 10—
12 min t p:.u. Niemniej juz nastepnego dnia
(18 X11'1986) Sejm uchwalit NPSG - oparty na
tym niereainym zafozeniu. ZagroZony wiec
zostaf nie tylko bilans paliwowo-energetycz-
ny kraju, ale rowniez podwazona sama kon-
cepcja strategii intensywnej jako sposobu
rozwigzania dylematu. Gdy w dodatku rok
1987 _przyniést ponowny wzrost energo-
chtonnoéci dochodu narodowego (zamiast
planowanego obnizenia) — musiato doj$¢ do
starcia obu przeciwstawnych koncepcji poli-
tyki energetyczne;.

Konfrontacja ta rozgrywa sig znow przy opu-
szczonej kurtynie. Do szerokiej opinii pu-
blicznej docierajg zaledwie je| echa w posta-
ci pptatek prasowych, kiérych jednostron-
nos¢ raczej przesiania niz ukazuje istote pro-
blemu. | tak np. w  Trybunie Ludy” 2z
21.01.1988 ykazata sie relacja z posiedzenia
Komisji Gornictwa, Surowcow i Energetyki
KC PZPR, kiora wyrazita zanigpokojenie
mnozacymi sig oficjainymi i nieoficjalnymi za-
powiedziami dalszego ograniczenia nakia-
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dow na kompleks paliwowo-energetyczny
oraz uznafa za niezbedne i pilne opracowa-
nie perspektywicznego programu rozwoju i
racjonalizacji gospodarki paliwowo-energe-
tyczney. 3

Taki program, ale znow kadtubowy — bo do-
tyczacy tylko strony ekstensywnej — zostat
juz opracowany, co jednak mass-media to-
talnie przemilczaty. W sierpniu 1987 b. Mini-
sterstwo Gornictwa i Energetyki sporzadzito
,Ocene mozliwosci zaopatrzenia gospodarki
narodowej w paliwa i energie do 2000 r. i kie-
runkowo do 2020 r. w $wietle ustalen NPSG
na lata 1986-1990". Dokument ten, liczacy
100 stron maszynopisu plus 6 tablic i 7 ry-
sunkdw, poddaje przede wszystkim zasadni-
czej rewizji zatozenia NPSG: wydobycie
wegla kamiennego zamiast planowanych
195 min ton wyniesie tylko 190 min ton. Przy-
czyna ma tkwi¢ w zbyt matych $rodkach in-
westycyjnych przyznanych w NPSG. Stad
,Ocena” postuluje rewizje planu w kierunku
zwiekszenia do 1990 r. naktadow na wegiel
kamienny z 370 do 470 mid z, a na caly
kompleks — z ok. 1100 do 1337 mld zt (w
cenach z 1984 r.). Eksperci z b. MGIE kreslg
apokaliptyczng wizje deficytu energii, ktéry
mimo wzrostu importu netto nosnikdéw ener-
giiz5mintp.u w1990 r. do ok. 45 mint p.u.
w r. 2000, ma wynies¢ — zaleznie od tempa
wzrostu gospodarczego — od 18 do 32 min
ton p.u.! Jedynie w przypadku przyjecia mak-
symalnego wariantu inwestycyjnego — twier-
dzg oni — deficyt ten moze do 2000 roku nie
przekroczy¢ 9 min ton p.u. rocznie. Ale ten
gorny wariant wymaga wydania na kompleks
paliwowo-energetyczny w dwdch kolejnych
5-latkach ostatniej dekady tego stulecia 2,1
oraz 2,3 bilionéw zt (w cenach 1984 r.), tzn.
Sredniorocznie ponad 2 razy wigcej, niz za-
ktada NPSG na okres 1986-1990! W skali
15-lecia 1986-2000 ,,Ocena” postuluje nakta-
dy rzedu 5,7 biliondw zt. Jest to wystarczaja-
co duzo, by zablokowa¢ mozliwosci pro-
eksportowej modernizacji i rekonstrukcji gos-
podarki. ,Ocena” nie podaje réwnoczes$nie,
skad w takich warunkach mamy wzig¢ $rodki
dewizowe na import ponad 50 min ton p.u. w
postaci paliw weglowodorowych i paliwa
jadrowego. Ale nawet w mysl ,,Oceny” prze-
znaczenie tak ogromnych nakiaddw inwesty-
cyjnych nie uchroni nas przed deficytem e-
nergetycznym.

Ekstensywna orientacja ,Oceny” widoczna
jest takze w tym, Ze zagadnienia racjonaliza-
cji zuzycia energii traktuje ona marginesowo,
stwierdzajac, ze efekty bedg o potowe mniej-
Sze od oczekiwanych: w 1990 . tylko 10 min t

Grom musi pasé,

zanim zagrozeni ujrzg swiatfo bfyskawicy

p.u., w 2000 r. zas — 35 min t p.u. Nie posta-
wiono jednak nawet pytania o przyczyny do-
tychczasowego fiaska tych zadan, ktore za-
rébwno w uchwatach X Zjazdu PZPR, jak w
NPSG zostaty okreslone jako najwazniejsze
dla wzrostu efektywnosci gospodarowania i
jako warunkujace uzyskanie zatozonej dyna-
miki dochodu narodowego.

Interesujacym przyczynkiem moga tu by¢ re-
lacje prasowe z potowy lutego. Ot6z ,Rzecz-
pospolita”z 15.02., a,, Trybuna Ludu” z 18.02,
przekazaly informacje uzyskane w nowym
Ministerstwie Przemystu, ktore uwaza: Czesc
przedsiewzie¢ w programie 05zczednoscio-
wym wymaga weryfikacji. Niektore z nich nie
beda realizowane z powodu niedoboru srod-
kow. — Otoz to! Brakuje dziesigtkow miliar-
ddw ztotych na racjonalizacje zuzycia energii,
sg natomiast setki miliardow na rozbudowe
istniejacych i budowe nowych kopalf wegla
kamiennego!

Tu lezy sedno problemu: poczynania racjo-
nalizujgce zuzycie energii (zwane mylaco
oszczednosciowymi) zostaty tylko zadekiaro-
wane. W praktyce natomiast robi sie w tej
dziedzinie niewiele. Efekty sa wiec mniejsze
od oczekiwanych, deficyt energetyczny sta-
nowi grozbe realng i na tej podstawie zwo-
lennicy strategii ekstensywnej domagaja sie
coraz wigcej Srodkow na inwestycje, zwigk-
szajgce wydobycie. | tak zaciska sie~coraz
szczelniej putapka energetyczna naszej gos-
podarki. Dylemat ten dostrzegajg cztonkowie
Komitetu ,Polska 2000" przy Prezydium
PAN. Swiadczy o tym materiaf roboczy, zaty-
tufowany , Synteza prognostyczna. Dylematy
rozwoju Polski na progu XXI wieku” (wydany
do uzytku stuzbowego w grudniu 1987, jego
szersze omowienie przedstawita red. Bozena
Kastory w ,, Zyciu Warszawy" z 11 i 13 stycz-
nia 1988). Uczeni polscy kresla trzy scenariu-
sze rozwoju: priorytetu surowcowo-energe-
tycznego, priorytetu potrzeb podstawowych
oraz priorytetu rozwoju cywilizacyjnego. Oto
cytat: F

Skuteczne pokonanie bariery energetycznej
jest dzis nie tylko warunkiem rozwoju, lecz
lakze warunkiem przezycia gospodarki, przy
czym bariery tej nie pokonamy kontynuujgc
rozwdj ekstensywny. (...) Jesli nie dokonamy
zasadniczej racjonalizacji przemystow wydo-
bywczych, surowcowych, ciezkich i energe-
tyki, to juz w pierwszej pofowie lat dziewiec-
dziesigltych nalezy sie spodziewac kryzysu
energetycznego w rozwoju Polski, ktory
moze przerodzic sie w kryzys spoteczno-po-
lityezny, na pewno zas doprowadzi do

ZBIGNIEW HERBERT

zmniejszenia tempa wzrostu dochodu naro-
dowego...

Tezy te poprzedza' wyja$nienie pozornego
paradoksu, ktéry sprowadza si¢ do pytania:
jak koncentracja wysitku na wyprodukowanie
wiecej energii moze doprowadzic do jej bra-
ku?

Solidaryzuje sie w petni z autorami prognozy
Komitetu ,,Polska 2000", ktorzy uwazajac, ze
scenariusz priorytetu  surowcowo-energe-
tycznego jest dos¢ prawdopodobny (sa
wptywowe sity, ktore daza do jego realizacji),
traktujg go expressis verbis jako scenariusz
ostrzegawczy. Tego ostrzezenia nie chcg
jednak przyja¢ do wiadomosci zwolennicy
strategii ekstensywnej, ktdrzy w dazeniu do
pozyskania opinii publicznej dia swych kon-
cepcji wstapili juz w ,otwarte Sszranki”.
Swiadczy o tym np. dyskusja zainicjowana
przez nich na famach katowickiej ,,Trybuny
Robotniczej” (29.01.br.). Skierowanie tej dys-
kusji na tory tytutowego pytania co zamiast
wegla? $wiadczy dobitnie o probie przefor-
sowania swego stanowiska za pomoca bata-
mutnego ustawienia problemu’. Nie na tym
bowiem polega dylemat, nie tu lezy pogrze-
bany 6w przysfowiowy pies.

Rownoczesnie roénie jednak presja argu-
mentacji ze strony zwolennikdw strategii in-
tensywnej. Swiadcza o tym publiczne wysta-
pienia znakomitych energoanalitykdéw (np.
doc. Aleksandra Szpilewicza i prof. Wiodzi-
mierza Bojarskiego) oraz propozycje Konsul-
tacyjnej Rady Gospodarczej w sprawie re-
wizji programu inwestycyjnego i polityki e-
nergetycznej (por. ,Zycie Gospodarcze”
2'88). Pod niewatpliwym wptywem zalecen
Banku Swiatowego zostata w lutym br. pod-
jeta decyzja wstrzymania budowy kopalni
wegla kamiennego ,,Stefanow” - drugiej w
Zagtebiu Lubelskim. Ta pierwsza jaskétka
wiosny jeszcze nie czyni, konfrontacja zas
obu przeciwstawnych strategii nadal trwa.
Decyzje ostateczne nie moga jednak by¢ od-
ktadane w nieskonczono$¢. Muszg one za-
pas¢ mozliwie szybko, a ich tre$¢ zadecydu-
je 0 tym, czy w wiek XXI Polska wejdzie jako
kraj majacy szanse rozwoju na wspotczes-
nym poziomie cywilizacyjnym. B

' Redakeja , Trybuny Robotnicze]” zaprosita p6z-

niej rowniez mnie do zabrania gtosu w tej dyskusji.
Moja wypowiedz ukazafa sie w wydaniu ,,TR" z dnia
403.1988.

OonNd ADNWA
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Zaczat od czegoS waznego

Z prof. WLADYSLAWEM BAKA, prezesem Narodowego Banku Polskiego, rozmawia DANUTA ZAGRODZKA

- Panie prezesie, c6z to za bank, jesli pie-
nigdz nie jest pienigdzem? Czy reformowa-
nie banku w tej sytuacji oraz zwigkszanie
roli polityki monetarnej nie jest jakby za-
czynaniem od odwrotnego korica?

- Od czego$ trzeba zaczaé i to od czego$
waznego i uchwytnego. Tym czym$ jest nie-
watpliwie polityka monetarna. Nie ma innego
sposobu uchwycenia miliardowych interakcji
gospodarczych niz poprzez pieniagdz i bank.
Ten ruch — umocnienie pozycji banku, spoj-
rzenie na polityke gospodarcza poprzez poli-
tyke monetarng — potrzebny jest wtasnie po
to, by obnazy¢ rzeczywiste mechanizmy gos-
podarcze, pokazaé, jak to wszystko napraw-
de wyglada. Rychto okaze sie wtedy, juz sig
okazuje, ze to, co jest sfuszne i z czym niby
wszyscy sie zgadzaja, pozostaje w niezgo-
dzie z tym, co sie robi, poniewaz utrwalone
od lat mechanizmy i nawyki sterujg w zupet-
nie innym kierunku. | albo cofniemy si¢ z
zadeklarowanej drogi i bedziemy emitowac
pienigdze biorac pod uwage potrzeby, ze
wszystkimi tego konsekwencjami, albo poj-
dziemy po rozum do gfowy i.. zmienimy te
mechanizmy.

- Program umocnienia pienigdza i reformy
systemu bankowego powstal jednak juz
prawie rok temu, a na razie nie bardzo si¢
panu udato osiggngé cho¢by niewielki po-
step. Pienigdz jest dzi$ w jeszcze gorszym
stanie, niz byl. Czy to pana nie znieche-
ca?

- Jestem podtamany, bo rzeczywiscie w
pierwszych miesigcach 1988 r. na zadnym
polu nie ma postepu. Rownowaga zupetnie
sig rozchwiata, sami tu zresztg wstrzelilismy
sobie kilka goli. Np. wczesniejsze ogtoszenie
programu podwyzek cen do reszty rozregu-
lowato rynek. Ludziom trudno sig dziwi¢ —
gdyby ogfoszono to w Ameryce, ludno$¢ za-
chowataby sig identycznie, bo z punktu wi-
dzenia jednostek wykupienie towarow, poki
sg tansze, jest zachowaniem catkiem racjo-
nalnym. Tak wiec, jesli chodzi o rolg pienia-
dza jako powszechnego ekwiwalentu, nie
zrobilismy ani kroku do przodu, przeciwnie —
cofnelismy sig. Jedli chodzi o deprecjacje
pienigdza — wskazniki wzrostu cen moéwig
same za-siebie. Nie osiagneli$my tez zadne-

go postepu, jesli chodzi o pozycjg naszego
pienigdza. ,Dolaryzacja" postgpuje niezwy-
kle szybko i przybiera juz — moim zdaniem -
ztowieszcze wymiary. Dolar staje si¢ coraz
powszechniejszym $rodkiem ptatniczym, na-
wet miedzy panstwowymi firmami. Absurdal-
nie wysoki kurs dolara jest po prostu niebez-
pieczny spofecznie.

- Nie udafo si¢ tez ograniczy¢ wydatkéw
paristwowych, budzet po raz kolejny nie
jest zréwnowazony, a nie ma juz chyba
waltpliwoéci co do tego, ze to wlasnie on
jest najwiekszym Zrédfem inflacji. Po pa-
mietnym posledzeniu sejmu 28 grudnia
1987 r. wydawalo sig, Ze kasa parnistwowa
poddana zostanie wreszcie osirzejszym
rygorom, a jednak wszystko zostafo po
staremu.

- No, niezupetnie. Jednak wywalczylismy, po
raz pierwszy, ze wielko$¢ emisji pienigdza i
kredytu nie moze by¢ wigksza niz wielko$¢
zdrowych ekonomicznie zasobow zgroma-
dzonych w banku. Najlepiej jest oczywiscie,
kiedy budzet jest nadwyzkowy lub zrowno-
wazony. Je$li sie to z réznych wzgledow nie
udaje, to punktem granicznym, ktérego w za-
dtuzeniu panstwa w banku absolutnie prze-
kroczy¢ nie wolno, jest stan lokat jednostek
budzetowych. Lokaty te skiadajg sie z trzech
czeéci — lokat centralnych, terenowych i tzw.
funduszy celowych, ktorych jest okoto stu. O
wiele za duzo zreszta. Mozemy zatem kredy-
towa¢ budzet tylko do wielkosci depozytu
tych trzech wkfadow, ani grosza wigcej; W
zadnym wypadku nie powinnismy emitowac
pustych pieniedzy dla potrzeb budzetu, nie
powinniémy korzysta¢ z oszczednosci lud-
noéci na cele budzetowe i nie powinnismy
tez przepompowywaé pieniedzy od przed-
siebiorstw na te cele. Powtarzam wigc jesz-
cze raz, ze granicg zadfuzania si¢ budzetu
powinien by¢ przyrost pieniedzy na rachun-
kach tzw. parabudzetow.

- | stad wiasnle te dodatkowe 100 mid z?
Nie poniést pan zatem porazki, jak wielu
sugerowafo?

— Nie, bo NBP tych pienigdzy nie wyemituje.
Walczytem przede wszystkim o to, by nie
tworzy¢ pustego pienigdza. Przerzucitem pa-
teczke do dwoch ministrow. Nastapito , uwig-
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zienie” czesci srodkdw z dwoch funduszy -
zmian strukturalnych oraz nauki i postepu
technicznego. ;
~ Mozna dyskutowaé, czy pienigdze z tych
funduszy sq akurat zdrowsze. Ale wréémy
do budzZetu. Pod koniec ub. roku ulegt pan
Jednak i wypuscit dodatkowo 166 mld zt
bez pokrycia.

- Tak, stato sie to jednak na podstawie de-
cyzji sejmu, ktdrej musze si¢ podporzadko-
wac. Zgodnie ze stanem prawnym o finanso-
waniu deficytu budzetowego decyduje tylko
sejm. Chodzi o uniezaleznienie tak istotnej
dla pozycji pienigdza decyzji od administra-
cji. Jak pani wie, dodatkowa emisja przeszia
w sejmie z najwyzszym trudem. Postowie zo-
stali pod koniec roku postawieni przed fak-
tem dokonanym, a stato si¢ tak dlatego, ze
nadal jednostki budzetowe kredytowane sg
automatycznie wedfug preliminarza wydat-
koéw, bez powiazania z dochodami budzetu. |
dopiero ,po fakcie” prezes Narodowego
Banku Polskiego dowiaduje sie, jaka jest
skala zadiuzenia.

~ Mowif pan kiedys, Ze odnowiciel polskiej
zlotéwki, Wiadystaw Grabski, wprowadzit
swego czasu miesigczne preliminarze wy-
datkéw i dochodéw. Gdy saldo sie nie zga-
dzafo, to po prostu nie byfo wypfat. My
pono¢ mieli§my prébowac preliminarzy
kwartalnych. Tymczasem w grudniu ub.r.
min. Samojlik ttumaczyl posfom, Ze wyda-
tki budzetowe mozna obliczy¢ dopiero po
trzech kwartatach, a wiasciwie po 10 mie-
sigcach. To jakZez tu doprowadzié budzet
do porzgdku?

- Rzeczywidcie z tymi preliminarzami na razie
nie wyszto. Przygotowujemy nowy sposob
obstugi budzetu, ktéry ma by¢ przedstawio-
ny sejmowi do 30 czerwca br. Chodzi gtow-
nie wiagnie o wyeliminowanie automatyzmu
kredytowania potrzeb budzetowych. Przyz-
najg, ze nasze mozliwosci dziatania sg na
razie ograniczone. Tworcami pieniedzy nie
jestesmy przeciez tylko my sami. Wspomnia-
ta pani, ze pienigdz wygospodarowany z fun-
duszoéw celowych tez nie jest zdrowy. Ja bym
powiedziat dobitniej — to takze w niematym
stopniu sg puste pienigdze. Gdyby one
wszystkie pochodzity z zysku przedsie-

Pienigdze, ktére mamy, sg narzedziem wolnosci.
Pienigdze, za ktérymi sie uganiamy - narzedziem niewol.

biorstw, to w porzadku. Sg to jednak w wigk-
szosci fundusze finansowane w cigzar ko-
sztoéw. Np. ostatni projekt uchwalony przez
Rade Ministrow dotyczacy utworzenia Fun-
duszu Rozwoju Budownictwa, ktdrego gtow-
nym komponentem ma by¢ narzut na koszty
liczony w wielkosci 1,5% ceny sprzedazy.
Przyjrzyjmy sie blizej, jakie mogg by¢ tego
skutki. Przy cenie 1 m? mieszkania wynosza-
cej okofo 70 tys. zt i przy 100 m? powierzchni
— 6w narzut wyniesie 105 tys. zt. O tyle wzro$-
nie cena mieszkania. Paradoks polega na
tym, ze im wyzsze koszty, tym wyzsze odpi-
sy, tym wiekszy Fundusz. Gdzie tutaj moty-
wacja do obnizania kosztow? OczywiScie,
spowoduje to takze nacisk na zwigkszenie
kredytow mieszkaniowych, czyli fakiycznie
budzet i bank skredytuje te nowa instytucje
parabudzetowa. Zartobliwie, chociaz nie jest
to moment do $miechu, mozna powiedzied,
Ze idac tg droga dojdziemy do osobliwosci w
skali $wiatowej: budzet z zanikajgcymi do-
chodami i z duzg erupcjg wydatkéw. Jest to
bardzo powazne zagrozenie dla polityki twar-
dego pienigdza. Poki te fundusze sg poza
kontrolg banku, nie bedzie dyscypliny finan-
sowej.

~ Skgd wiasciwie bierze sle ta mnogo$é
funduszy zaciemniajgcych obraz wydatkéw
parnsiwa?

— Z krotkowzrocznej spofecznej wygody.
Stwarzajg one iluzje rozwigzywania proble-
mow, ktdre skadingd rzeczywiscie wymagaja
rozwigzania. Ukrécenie tej praktyki rodzi
konflikty. Program umocnienia pienigdza w
ogole wymaga spojrzenia w twarz tym, kto-
rych przywileje trzeba ograniczy¢. Bezkonf-
liktowo tego zrobi¢ nie mozna, trzeba sie na-
razi¢, a tego kazdy u nas unika. Tymczasem
mate nie rozwigzane konflikty nieuchronnie
prowadzg do wielkich. Wytworzyt sie u nas
taki niebezpieczny obyczaj - kazdy mysli,
ze moze jako$ panstwo oszukaé, wygrac co$
dla siebie.-Dyrektor przedsigbiorstwa bije sie
o ulgi, dotacje, przywileje i na tym szczeblu to
jeszcze uchodzi. Potem zostaje ministrem i
stara sie to samo wywalczy¢ dla swojego
resortu. ldzie jeszcze wyzej i znowu dziata tak
samo. Tylko, ze tam juz nie bardzo jest kogo
oszukac. Prébowalismy tej metody w latach

JEAN JACQUES RUSSEAU

siedemdziesigtych ze $wiatem, myslac, ze
przechytrzymy wierzycieli, bo inflacja zje na-
sze diugi. Nie zjadfa, sytuacja potoczyta sie
zupetnie inaczej, a my dostalismy w ko$¢.
Ale wspomniany mechanizm wcigz dziata.
Czas najwyzszy skonczy¢ z oszukiwaniem
samych siebie.

-~ No dobrze, ale jak to wszystko prze-
rwacé? Ma pan jaka$ recepte?

— Sadze, ze stoimy przed opcja — czy mnigj-
szy wzrost dochoddéw z dobrym pienigdzem,
czy galop dochodowy z dewaluujacg sie zio-
towka. Chciatbym wiedzie¢, co ludzie na-
prawde o tym wyborze myéla. Sadze, ze opo-
wiedzg sie za pierwszym rozwigzaniem, cho-
ciaz czeS¢, zwiaszcza tych o nizszym pozio-

‘mie dochoddw, moze optowa¢ za drugim,

ktory jednak prowadzi donikad. Te okolicz-
no$¢ nalezy przewidzie¢ i uwzgledniaé. Roz-
strzygniecia musza nastapi¢ szybko. Swia-
domos¢ spoteczna bowiem nie jest okresla-
na przez to, co jest, ale przez oczekiwania,
przez ,wycene” przysziosci. Przy wysokiej
inflacji oczekiwania sg jak najgorsze. Prowa-
dzi to do apatii, frustracji, do zachowan, ktore
jeszcze bardziej utrudniajg kazde pozytywne
rozwigzanie. Trzeba by¢ $wiadomym, ze poli-
tyka gospodarcza tylko w 50 procentach po-
lega na prawidlowym wyborze ekonomicz-
nym, reszta — nie mniej wazna - to uwzgled-
nianie czynnikdéw socjologicznych i psycho-
logicznych.

- Jesli tak, to widze czarno. Sian $wiado-
mosci spofecznej, jak wynika ze wszyst-
kich badan, owa psychologia wtasnie, jest
bowiem ponura. :

- Jedyna pociecha, ze cztowiek ma tenden-
cje do statego odradzania sie. Taki stan nie
moze trwaé. Co jednak moze by¢ tym impul-
sem do zmiany?Ja uwazam, ze lokomotywa
powinien by¢ pienigdz. Trzeba budowaé na
tym, czego ludzie pragng. Kazda zmiana wy-
maga jednak przystosowania. Teraz wszyst-
ko sie kottuje, wali sie stary system warto$ci,
nowego jeszcze nie widzimy. Czlowiek ma
potrzebe pewnego spotecznego komfortu,
rozumienia tego, co sie dokota dzieje, dokad
sie idzie.

- Czy nie sgdzi pan, ze to wszystko bedzie
niemoZliwe bez zmian politycznych? g,
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- Posunigcia polityczne, otwarcie jest nie
tylko mozliwe, ale i konieczne. Jestem od
poczatku zwolennikiem tezy, ze reforma gos-
podarcza powiedzie sig, je$li bedzie miata
wsparcie w rozwigzaniach polityczno-spo-
tecznych. Niezbedne jest patrzenie wtadzy
na rece, rozwalenie monopolistycznych
struktur, artykulacja réznych interesow. De-
mokratyzacja juz nam sie zresztg optacita w
reformie — przypomne projekty zmian 11 u-
staw, przygotowanych w 1986 r. Gdyby nie
byto takich demokratycznych instytucji jak
samorzady - czy doszlibySmy do Il etapu,
ktory bedac zwrotem o 180° w poréwnaniu z
owymi projektami, w gruncie rzeczy jest po-
wrotem do zrodet, to znaczy do ,Kierunkow
reformy gospodarczej” z 1981 r.?

Istnieje — moim zdaniem — wielka potrzeba
wiwisekgji minionych 6 lat reformowania. U-
niknelibysmy wielu btedow, gdybySmy mieli
analize procesu podejmowania tych decyzji,
ktore zwichrowaty nam gospodarke. Gdyby-
$my znali mechanizm spofeczno-gospodar-
czy, odpowiedzialnos¢ polityczna, stanowi-
ska roznych podmiotow polityki!

~ Pora przej$é od polityki do banku. Szy-
kuje pan tu duZze zmiany.

- Przygotowujemy reforme systemu banko-
wego. Od 1 stycznia przysztego roku zacznie
dziata¢ 9 samodzielnych bankéw komercyj-
nych, opartych na dotychczasowych oddzia-
tach NBP, kazdy o zasiegu ogoélnopolskim.
~ Na czym bedzie polegata ich komercyj-
noéé, skoro wszystkie bedg operowaly na
zasadach wyznaczonych im przez centra-
le?

— Przede wszystkim na tym, ze bedg musiaty
na siebie zarobi¢. My wprawdzie ustalamy
podstawowg stope procentowa, ale banki
bedg mogty nig swobodnie operowa¢ w
pewnym przedziale od-do. Od tego, jak u-
miejetnie beda one operowaty oprocentowa-
niem wkiadow i kredytéw, zaleze¢ bedg ich
zyski, a takze powodzenie u klientow. Bo
kazde przedsiebiorstwo bedzie sobie mogto
wybra¢ bank gdziekolwiek w Polsce, nieko-
niecznie tam, gdzie ma swojg siedzibe.

- Czy banki te bedg mogly takze prowa-
dzié dziatalno$é inwestycyjng, wehodzi¢ w
spotki?

- Moga, nie ograniczamy tego. Wazne jest
tylko, zeby nie wymknety si¢ spod prawa
bankowego. Sadze, ze w pierwszym roku
bank centralny powinien mie¢ prawo bezpo-
$redniej ingerencji w ich dziafania. Trzeba
nauczy¢ sie dziata¢ wedfug nowych regut, z
pieniedzmi bowiem nie ma zartow. Pozniej
oddziatywanie NBP, jako banku centralnego,
na banki komercyjne bedzie miafo wytacznie

charakter posredni, za pomoca narzedzi eko-
nomicznych i okreslonych, uniwersainych re-
gut bankowych. Tak jak jest w krajach rozwi-
nietej i nowoczesnej bankowo$ci.

- Monopol bankowy zostanie jednak na-
prawde ziamany dopiero wtedy, kiedy
bedg mogly powstawac takze inne instytu-
cje bankowe - branzowe, komunalne, pry-
watne. Czy do tego tez dopuscicie?

- Oczywiscie. Jestesmy zwolennikami roz-
nych bankéw. W USA istnieje ich 16 tysigcy,
w innych krajach po kilkaset. Co$ w tym
musi byé, widocznie instytucie te tworza
nowe wartosci. Trzeba te wartosci wykorzy-
stac. Kazda tego typu inicjatywa wymaga
jednak analizy. Nie przez zazdro$¢ monopo-
listy. Przestrzen jest tak duza i nie wypetnio-
na, ze dla kazdego znajdzie sie miejsce. Nie
mam nic przeciwko bankom branzowym, je-
$li istotnie pomoga one rozwiazaé jaki$ pro-
blem. Sadze jednak, ze wpierw powinniSmy
wprowadzi¢ elementarny porzadek z pienig-
dzem. Jesli np. minister budownictwa, zapy-
tany o 10 przyczyn kiopotow w swojej dzie-
dzinie, w ogole nie wymienia wérdd nich pie-
nigdzy, to po co mu scentralizowany bank
budownictwa? Co innego gdyby w gre
wchodzity mieszkaniowo-komunalne banki
regionalne, bezpoérednio powiazane z tere-
nem, zdolne do wykraczania poza tradycyjne
funkcje bankowe, i podejmujace na przyktad
inicjatywy majace na celu przyspieszenie
rozwoju produkcji materiatow budowlanych,
wdrozenie nowych technologii, zorganizowa-
nie potencjatu wykonawczego w konkretnym
regionie.

~ Kim chececie robié¢ te rewolucje banko-
wg? Zostafa tu przeciez przerwana cig-
glosé, prawdziwi bankowcy zmarli, albo
odeszli na emeryture, staby prestiz tej in-
stytucji przez wiele lat sprawif, Ze nie byfo
tu doplywu zdolnych, wyksztatconych mfo-
dych ludzi. Zresztg i ksztafci¢ nie bylo
komu.

- To sie w ostatnich trzech latach zmienia. |
nie jest tak zle. Nasi starsi koledzy bardzo
angazujg sie¢ w sprawe renesansu banko-
woéci. Zdotali$my tez juz przyciggna¢ sporo
mtodych ludzi, ktérzy uwierzyli, ze to moze
by¢ ich przyszto$¢. Podstawowe techniki ob-
stugi tankowej sg opanowane, operacji ka-
pitatowych za$ mozna si¢ nauczy¢. Prowa-
dzimy serie szkolen z tego zakresu, takze z
udziatem ekspertow zagranicznych. W stycz-
niu 1989 r. powinni$my mie¢ grono ludzi, kto-
rzy beda to umieli robi¢. Szybko sig tez infor-
matyzujemy — za dwa-trzy lata klient w na-
szych bankach nie powinien by¢ obstuzony
gorzej niz w tych bardziej renomowanych.

~ Witgcznie z atutomatami do pobierania
pieniedzy na karte kredytowg?

- Tego nie wykluczam.

- A stosunki bankéw z przedsigbiorstwa-
mi? Z jednej strony budzet dusi je wysoki-
mi podatkami, z drugiej wy twardym kredy-
towaniem, a one juz nie majq sie z czego
rozwijaé.

- Chcemy stosowac polityke nastepujacg —
i5¢ reka w reke z najlepszymi i uczestniczyé
w ich inicjatywach, pomagac¢ tym, ktdre sta-
rajg sie wyj$¢ z chwilowych trudnosci, stuzy¢
im w razie potrzeby radg i bezwzglednie wy--
cofywac sie z tych, ktére nie umiejg gospo-

darowac.

- Czy jednak dzis, przy tak nieklarownych
zasadach ogélnych, mozna z cafg pewno$-
cig powiedzieé, ze to dobre rzeczywiécie
jest dobre, bo dobrze gospodaruje, a to zle
istotnie nadaje sie tylko na straty?

- To jest wiasnie najistotniejszy problem.

Czegos$ jednak musimy sie trzymac, mierzy-

my zdolno$¢ kredytowag przedsigbiorstw
takg miarg, na jakg nas obecnie stac.

- Jakg mamy gwarancje, e samodzieiny
bank komercyjny nie ulegnie presji premie-
ra, wojewody, sekretarza i nie skredytuje
upadajgcego przedsigbiorstwa tylko dlate-
go, Ze jest ono ,,wazne spofecznie’’?

- Formalnie nikt go do tego nie moze zmu-

si¢. Musi przeciez dziataé we wtasnym inte-

resie, ma na siebie zarobi¢. Znajac zycie nie

mam jednak najmniejszej watpliwosci, ze

prezes takiego banku nieraz bedzie przezy-

waé trudne chwile. Aby sprostaé wymaga-

niom potrzebny jest charakter, uodpornienie

na oportunizm.

- Skoro kredytowanie przechodzi do ban-

koéw komercyjnych, co bedzie robit Naro-

dowy Bank Polski?

- Bedzie miat dostatecznie duzo do roboty.

Przede wszystkim bedzie pilnowat emisji

pienigdza i polityki monetarnej. Im bardziej

zdecentralizowany system bankowy, tym sil-

niejszy musi by¢ bank centralny. Wspottwo-

rzy on polityke gospodarczg panstwa, odpo-

wiada za kluczowy jej odcinek — gospodarke

pieniezna. Gtéwne jego zadanie to chroni¢

ztotdbwke przeciwko wszelkim  zakusom,

skadkolwiek by one pochodzity. Musi by¢

zatem niezalezny od administracji, ma bo-

wiem stanowi¢ pewne ograniczenie takze dla

rzadu. Czy uda sie do tego doprowadzi¢, po-

kazg najblizsze lata.

- Zycze sukcesbw i dziekuje za rozmo-

we.

Rozmawiafa
DANUTA ZAGRODZKA
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Powrot z dziecinnego pokoju

STEFAN BRATKOWSKI

Przez dziesigtki lat

nasza opinia publiczna

zyta wolna ,

od takich problemoéw.

Gdzie$ tam na planecie Ziemia
przejmowano sie

eksportem amerykanskiego,

a teraz japonskiego kapitatu,
nadmiernym odptywem

zfota z bankéw centralnych,
zatamaniem systemu

statych kursow wymiennych,
stworzonego w Bretton Woods,
amerykanskim deficytem

w bilansie ptatniczym.

Nas to nie dotyczyto,

my byli§my poza.

Nasze kategorie myslenia
gospodarczego sprowadzaly sie
do poje¢ prostych,

az po infantylizm.

Recepty na uzdrowienie gospodarki formuto-
wano tez wielekro¢ rownie radykalne, co po
dziecinnemu proste: to przemyst zbrojenio-
wy zamieni¢ w cywilny, to zamkng¢ kilka hut i
kopaln, to podporzadkowac fabryki zatogom,
a wszystko pojdzie od razu inaczej. Zylismy
wszak wszyscy w utatwionym dziecinnie
$wiecie, ktory nie musiat uczy¢ sie catej roz-
budowanej wiedzy o pienigdzu, zwolniony od
niej tak, jak ongi$ czut sie zwolniony od ge-
netyki Mendla i cybernetyki Wienera. Kiedy
przed dwudziestu laty pisaliSmy z bratem
.Gre o jutro”, postulujgc powr6t do pienig-
dza, nie uzmystawialismy sobie nawet, jak
jestesmy jeszcze od szansy na taki powrot
odlegli.

Dopiero teraz okazuje sie, ze warto mie¢ pie-
niadz. | to pienigdz solidny, stabilny na rynku
wewnetrznym, wymienialny po wzglednie
statym, wzglednie dobrym kursie na mocne
waluty obce. Stowem, pienigdz...

Zabezpieczone papierki

Co to znaczy - pienigdz solidny?

Kiedy prezes NBP mowi dziennikarzowi PAP,
a zapewne i swoim kolegom w elicie wiadzy,
ze zabezpieczy¢ emisje pienigdza mozna tyl-
ko odpowiednio wysokg produkcjg, ma o-
czywiscie racje. Ma jg zreszta az podwajnie,
w dwdch wymiarach. Primo, kiedy brakuje
towarow, ceny zwykle idg w gore i wtedy sita
nabywcza pieniadza, poprzez ktérg mozna
okresla¢ jego warto$c¢, spada.

Ceny ,zwykle" ida wtedy w gore. Tylko ,.zwy-

kle”, powiadam, bo nie zawsze. Moze sie
zdarzy¢, ze niedoborowi towardw (po stronie
podazy) towarzyszy bieda 85% potencja-
Inych nabywcdw (po stronie popytu) i wtedy
owe 85% przymusowo 0szczedza, nie kupi-
wszy, co by kupi¢ chciato, a 15% przeptaca w
rywalizacji o towary; w efekcie cze$¢ podazy
idzie po kursie inflacyjnym, a reszta po kursie
,biednym”, deflacyjnym. Tak to inflacja po-
trafi sasiadowac z deflacja, dajac fenomen o
charakterze paradoksalnym, skad$ nam chy-
ba znany.

Wszelako z pewnoscig obfita podaz towarow
i ustug zawsze umacnia pienigdz, prezes ma
racje. Prezes jest z wyksztatcenia ekonomi-
sta, z natury boi si¢ i nie lubi inflacji, a w prze-
ciwienstwie do tych, ktérzy wykoleili po-
przednie ekipy, wie, Ze samo podnoszenie
cen nic nie daje. W kategoriach rynkowych
racja jest po jego stronie.

Druga racja prezesa, mam nadzieje, ze nie
mimowolna: ztoto chetnie ptynie do krajow
mocnej, rentownej gospodarki, gdzie sie
duzo produkuje i duzo sprzedaje. Wysoka
produkcja i korzystna sprzedaz naprawde u-
macniajg pozycije waluty kraju, ktdry to osia-
ga. Nadwyzki w bilansie ptatniczym utatwiajg
zaopatrzenie sie w zfoto.

Ja takze pozostang przy swoim: emisja
pieniadza powinna by¢ jako$ zabezpieczona.
Co$ powinno sta¢ za nim. Poniewaz nawet
po rozpadzie systemu z Bretton Woods, na-
wet po decyzji o wyprzedazy ztota nagroma-
dzonego przez Miedzynarodowy Fundusz
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TYLKO O PIENIADZU
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Walutowy banki centralne krajow ¢ powaz-
nych, liczacych sie walutach zatrzymaty zioto
w swoich skarbcach. Rezerwy trzyma sie w
wymienialnych walutach, w umownym pie-
nigdzu krecwanym przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, w umownych jednos-
tkach Europejskiego Systemu Walutowego,
ale zfoto ze skarbcow bynajmniej nie znika.
Mimo ze tak wielki ekonomista, jak Paul Sa-
muelson sr., uznaf je w swoim czasie za ,bar-
barzynski mit”, a John Kenneth Galbraith w
swoim doskonatym ,Pienigdzu” nie bez zfos$-
liwej satysfakcji rysowat, jak to, nie przyzna-
jac sig, odchodzono krok za krokiem od ziota
i od samej idei zabezpieczenia emisji pienia-
dza.

Doszto, spointujmy, do tego, ze przed paru
laty nie wypadato sie zdradza¢ w dobrym
towarzystwie teoretykow pieniadza, iz jakie-
kolwiek materialne zabezpieczenie pienigdza
uwaza sie za celowe. Pokrycie dla pienigdza
byto juz niepotrzebne i anachroniczne. i do-
piero teraz problem powraca znowu. James
Baker lll tego nie wymyslit.

Droga od ziota

Pierwotnie bank ,.centralny” byt jak zwykly
bank ,biletowy”, z kitorego wyrost — jego
.banknoty” oznaczaty swoiste nie oprocen-
towane weksle na okaziciela, ktory w kazdej
chwili mogt za nie dosta¢ w banku ,,gotow-
ke" — twardy pienigdz ze ziota lub srebra. Z
czasem barknoty staly sie najwygodniejszg
gotowka, a oba metale — wygodnym ej za-
bezpieczeniem w rozliczeniach miedzy ban-
kami. Jeszcze pozniej srebra zrobito sie, po
kolejnych odkryciach nowych zi6z w XIX w.,
tak wiele, ze stracito warto$¢; miafo sie w
koncu do zicta jak 1 do 40. Nadawato sie juz
tylko na zdawkowa monetg, na bilon. Zioto
zwyciezyto. Tyle Ze po pierwszej wojnie $wia-
towe] malo go zostafo bankem centrainym
stron wojujgcych, a banki pafdstw nowo po-
wstatych nie dysponowaty nim wcale. | zioto
musiato sig cofngé. ,,Nominalizm" zrobit pier-
wszy krok do przodu. Prywatni europejscy
posiadacze ztota nie chcieli sie ztozy¢ na
rezerwy dla swoich krajowych bankow cen-
tralnych tak, jak w czasie wojny amerykan-
skie banki handlowe zfozyly sie¢ na swodj Sys-
tem Rezerwy Federalnej (przepraszam, zto-
2yly sie tez w Odrodzonej Polsce poiskie
warstwy posiadajgce, ale same nie za wiele
miaty).

Po konferencji genuenskiej w 1922 r. nasz
Bank Poiski, jako jeden z pierwszych ban-
kow centralnych, przyjat dla zabezpieczenia
emisji zasady ,gold exchange standard”,
czyli waluty dewizowo-ziotej. Byta ona po-
dowezas jeszcze zupeing nowoscig: odtad
nie tylko zfoto, ale dewizy, obce waluty wy-
mienialne na zfoto, mogly stuzy¢ jako reze-
rwa bankowa dia emisji.

To rozwigzanie przelicytowata wkrotce nie-

miecka marka ,rentowa” Hilferdinga, ktéra.

postawita na nogi Niemcy — byt to pieniadz
zabezpieczony hipotecznie, ale udany i zdro-
wy, bo zaakceptowany przez spoteczenstwo
i sfery finansowe. Nie zaakceptowat go jed-
nak zagraniczny swiat bankowy: ,plan Da-
wesa” czym predzej zlikwidowal marke ren-
towa za ceng niemafego zastrzyku zfota ze
skarbcéw  amerykanskich.  Odtworzony
,Reichsbank”, Bank Rzeszy, musiat mie¢ co
najmniej 40% pokrycia w kruszcu i dewizach
(czyli walutach i wekslach wymienialnych za
granicg na zfoto), z tego 75% w ztocie.

Tego samego zazgdano od Banku Polskiego
przy okazji pozyczki stabilizacyjnej w 1927 1.
(do tej pory art. 51 statutu Banku z 20 1 1924
wymagat takiego pokrycia dla 30% obiegu). |
kazdy mogt od tej chwili za swe zfotowki
otrzymaé dewiz, ile chciat. | — wywiezé. W
Poisce dotknigtej Wielkim Kryzysem kazdy
mogt to robi¢ znacznie diuzej niz w Niem-
czech, o pare decydujagcych lat za diugo -
przez doktrynerstwo bafwanow rzadzacych
naszg polityka monetarng, przez nieuctwo
naszych sfer przemystowych z , Lewiatanem”
na czele, do konca kwietnia 1936 (!) odptyne-
ty z Polski miliony funtow, dolaréw i frankow
(przegrywalismy wtedy przysztg wojng na za-
pas, Kwiatkowski odbudowywat gospodarke
po kryzysie nie od punktu zerowego, lecz od
mOoCNo ponizej zera).

Nikt nic od nikogo

Pod koniec drugiej woiny Swiatowejw 1944 r,,
w Bretton Woods, definitywnie obaiono
zioto. Od tege czasu banki centralne mogty
zadowoli¢ sie zabezpieczeniem swej emisji i
biezacej miedzynarodowej wypfacalnosci
swych krajow, czyli tzw. ,,plynnoéci” - samy-
mi rezerwami w dolarach, wymienialnych jed-
nak nadal na ziotc. Ztota byto duzo tylko w
USA i banki centralne panstw, kidre weszty
do systemu Bretton Woods, przez 20 z gora
lat w zamian za przedstawiane Ameryce do-
lary mogty bra¢ ztoto po sztywnej od 1934 r.
cenie 35 dolarow za uncje (uncja ,troy”, jed-
nostka wagi w handlu kruszcami ma
31,103 g}. Ameryka nie tylko data wtedy Eu-
ropie Zachedniej pomoc w ramach ,planu
Marshalla” (2,5% jej dochodu narodowego w
samym pierwszym roku ,Planu”), ale i mnos-
two dotozyfa do systemu Bretton Woods;
zwyciestwo dolara, jako najmocniejszej wa-
luty $wicia, stafo sie zwycigstwem pyrruso-
wym. System wyplukat setki ton zfota z ame-
rykanskiego skarbca w Fort Knox. Opowies-
ci 0 tym, ile pdzniej zarobity Stany Zjedno-
czone na emisji niepetnowartosciowych do-
jarow i na eksportowaniu z nimi inflacji, w
zaden sposob nie mogly odwrocic tego u-
bytku.

1

Ameryka dtugo bronita trwato$ci dolara, jego
.Sztywnej” wartosci w zfocie. Bronifa wespot
z innymi zachodnimi bankami centralnymi,
bo i one chcialy sig opiera¢ na dolarze, jako
na podstawowej walucie rezerwowej, gwa-
rantujgcej wypfacalnos¢. Handel miedzyna-
rodowy korzystat z wygody uzytkowania jed-
nej, szeroko dostgpnej, a stabilnej waluty,
ktérej zawsze tyle samo wymienia sig na un-
cje ztota. Rzady za$ i banki dbaly o handel
miedzynarodowy.

Utworzony z poczatkiem lat sze$cdziesiatych
potajemny ,,pool” bankow centralnych, ktdry
- gdy zloto schodzito ponizej 35 dol. za uncje
— skupowat je na wolnym rynku w Londynie,
musiat je sprzedawac, gdy ztoto szto w gore,
sprzedawac, by zwigkszy¢ podaz i obnizyé
tym samym wolnorynkowg cene ztota do o-
wych sakramentalnych 35 dolaréw. Kiedy z
kolei wskutek inflacji zaczal spada¢ dolar,
przyszio ptacic: w czasie paniki 1968 r., w
ciagu kilku tygodni, uciekio ,poolowi" ze
skarbcow ztoto na 2 miliardy dolarow. Prze-
widujgca Francia wycofata sie z ,poolu”
wczedniej. Pool sie rozwiagzal. Praktycznie juz
wtedy rozwigzaf sie i system sztywnych kur-
sow z Bretton Woods.

Niediugo potem amerykanski System Reze-
rwy Federalnej, bank centralny USA, musiat
zrezygnowaé z dotychczasowego 25% za-
bezpieczenia emisji dolarow w zlocie (z 40%
zrezygnowano juz w 1945 r.) i z wydawania
innym bankom centrainym zfota za przedsta-
wione dolary. Wszystko sie posypato. Dzi$
4/5 $wiatowego handlu opiera sie na , floatin-
gu”, na kursach , falujgcych”, u nas zwanych
.gietkimi”. Zaden bank centralny nie jest for-
malnie zobowigzany do interweniowania, kie-
dy jego waluta spada za nisko, albo wydz-
wignie sig w swej sile nabywczej i wolnoryn-
kowym kursie za wysoko. Nikt nie moze od
jakiegokolwiek banku centralnego zazadac,
by mu wymienit przyniesione banknoty na
jakiekolwiek walory. Cheesz ztota? Kup so-
bie sam.'My dbamy, Zzeby naszego pieniadza
nie bylo w obiegu za duzo, bo to grozi inflacjg
i spadkiem kursu naszej waluty, dbamy, zeby
nasz kraj miat dosy¢ obcych walut dla wy-
wigzania sig z biezgcych ptatnosci, czyli zeby
dysponowat ptynnoscig. Plynno$¢ - plyn-
nos¢ przede wszystkim!

Tak odchodzono od zfota. Wynikatoby z
tego, ze wspartem tu jedynie racje prezesa...
Prosze o cierpliwos¢. Sprobuje go wesprzec
swoimi racjami - inaczej. Zanim da sie na-
ciggnat Bank Swiatowy i tutti quanti.

STEFAN BRATKOWSKI
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Inflacja, pieniadz, przedsiebiorstwo

TOMASZ MICKIEWICZ

Piszac te sfowa mam przed sobg
dwa dokumenty: ,Program an-
tyinflacyjny”, od ktérego ogiosze-
nia minie niediugo 6kragfe pie¢
lat, i ,,Program realizacyjny Il eta-
pu reformy gospodarczej’. Po-
réwnanie ich ze sobg pozwala op-
tymistyczniej spojrze¢ w przysz-
foé¢; mimo, ze sfera dziafan cha-
rakteryzuje sie niejednoznacznymi
wahaniami - raz wspierajgcymi,
raz osfabiajgcymi reforme, to w
sferze myslenia zachodzg istotne
zmiany, a spojrzenie na mechaniz-
my gospodarcze staje si¢ bardziej
klarowne.

Kto powoduje inflacie? ,,Program antyinfla-
cyjny” sugerowat jednoznacznie, ze jezeli nie
jedynym, to powaznym zrodtem inflacji sg
przedsiebiorstwa. Tytuty dwu kolejnych
cze$ci tego dokumentu mowig same za sie-
bie: , 0 wigkszy wkiad przedsigbiorstw w
zwalczanie zrodet inflacji”, ,Powszechna
oszczedno$é — nakazem chwili”. Jednak z
perspektywy dnia dzisiejszego mozemy
stwierdzi¢, ze $rodki przewidziane tym pro-
gramem okazaty sie nieskuteczne, co wska-
zuje na to, ze winneqo inflacji szukano nie
tam, gdzie trzeba.

Trudno tez dziwi¢ sig, ze ,,Program realizacyj-
ny Il etapu” rozktada juz akcenty zupetnie
odmiennie. Miejsce ,,powszechnej kampanii
oszczedno$ciowe]” zajat postulat ,,umocnie-
nia pienigdza” przez uporzadkowanie sfery
bankowej i budzetowej. Zamiast dziafan ak-
cyjno-doraznych i wybiorczych pojawit sig
projekt zmian systemowych.

Troche teorii
Mimo ze dyskusja na temat inflacji toczy sie
nie od dzi$, to nie osiagnieto w tej dziedzinie

zgodnosci terminologicznej'. Dlatego nie od
rzeczy bedzie zacza¢ nasze rozwazania od
zadeklarowania, ze przez inflacje rozumiemy:
spadek sity nabywczej jednostki pienigdza,
ktoremu odpowiada wzrost ogolnego pozio-
mu cen dobr i ustug (inflacja otwarta) oraz (w
przypadku kontroli cen) wzrost nierdbwnowa-
gi rynkowej (inflacja zawieszona).
Nietrudno zauwazy¢, ze druga z wymienio-
nych powyzej postaci inflacji (zawieszona,
lub inaczej: hamowana) jest zjawiskiem spe-
cyficznym dla gospodarki socjalistycznej. U-
wzglednienie jej, obok inflacji cenowej, po-
zwala unikng¢ wielu nieporozumien. Inflacja
cenowa powoduje, ze za nasze 1000 zt
(10 000 zt?) mozemy kupi¢ mniej towarow, bo
sg one drozsze. Z kolei, w przypadku inflacji
zawieszonej, za 1000 zt kupimy przecietnie
mniej towarow, poniewaz cze$¢ pieniedzy
pozostanie nam w kieszeni w postaci 0sz-
czednosci przymusowych. Tak wigc i w jed-
nym, i w drugim przypadku mozemy mowic o
spadku sity nabywczej pienigdza, cho¢ prze-
jawia sie on w odmienny sposob.
Bezposrednig przyczyng inflacji jest za-
wsze, zarowno w gospodarce planowej, jak i
rynkowej, wystapienie nadwyzki globalnego
popytu (obejmujgcego konsumpcje prywat-
na, inwestycje, wydatki rzadowe i eksport
netto) nad globalng podazg dobr i ustug.
Zauwazmy jednoczesnie, ze podaz (dochéd
narodowy), poza krotkotrwalymi okresami
zataman, stale ro$nie. W zwiazku z tym utrzy-
mujgca sie inflacja musi by¢ spowodowana
nadmiernym popytem, ktérego koniecznym
warunkiem jest zwiekszona ilo$¢ pieniadza w
obiegu. Inaczej mowigc: trwata inflacja jest
zawsze zjawiskiem monetarnym — moze u-
trzymywac sie tylko w przypadku nadmiernej,
w stosunku do wzrostu wytworzonego do-
chodu narodowego, podazy pieniadza.
To ustalenie jest tylko poczatkiem odpowie-
dzi na temat Zrodet inflacji. Pojawia sie bo-

wiem nastepne istotne pytanie: skad bierze-

sie nadmierny przyrost pienigdza?

Trwatym zrddtem nadmiernego popytu moze
by¢ tylko ten, kto ma kontrole nad podazg
pienigdza — rzad. W krajach wysoko uprze-
mystowionych o gospodarce rynkowej poli-
tyka ekspansji monetarnej, prowadzona z re-
guty do konca lat siedemdziesigtych, miata
dwie podstawowe przyczyny:

B byta atrakcyjnym politycznie (w przeci-
wienstwie do zwigkszonych podatkow, czy
pozyczek) sposobem finansowania wydat-

kow rzadowych, ktore — gtdwnie za sprawg
celow socjalnych — rosty w tym czasie w za-
wrotnym tempie;

B wynikata z programu interwencjonizmu
panstwowego, a konkretnie z polityki petne-
go zatrudnienia, opartej na modelu Keyneso-
wskim, ktora w praktyce sprowadzata sie do
przejsciowego obnizania bezrobocia ponizej
tzw. ‘naturainej stopy bezrobocia, za cene
przyspieszenia inflacji.
Jakie z kolei sg zrédta inflacji w gospodarce
socjalistycznej? UstaliliSmy juz, Zze nie rodzi
sie ona w przedsigbiorstwach, ktdre nie maja
pras drukarskich, umozliwiajacych sfinanso-
wanie dodatkowego popytu. Réwniez czesto
krytykowane ,,nadmierne” (?) podnoszenie
cen sprzedawanych produktow bytoby nie-
mozliwe, gdyby nabywcy fakiycznie musieli
si¢ liczy¢ z pieniedzmi, podejmujac decyzje
zakupu. Wowczas ,,nie uzasadnionej” ceny
nie musiafaby rozpoznawaé komisja wyso-
kiego szczebla — bylaby to taka cena, przy
ktorej przedsiebiorstwo miatoby kiopoty ze
sprzedaniem swojej produkgcji.
Trwatg inflacje moze powodowac tylko ten,
kto ma bezposrednig mozliwo$¢ kreowania
dodatkowego popytu, pokrywanego przez
tworzenie pienigdza: budzet i inne scentrali-
zowane fundusze, pozostajace w gestii ad-
ministracji. Jakie sg jednak gtéwne przyczy-
ny deficytu w bilansie finansowym panstwa?
Zgodnie z propozycjami rzgdowymi w 1988 r.
miatby on osiagna¢ zawrotng wiekos¢ 568
mid z1)2Co do tej sprawy istnieje znaczna
zgodno$¢ pogladow. Wspolnym mianowni-
kiem dla wielu kierunkow finansowej aktyw-
nosci rzadu w dziedzinie gospodarczej jest
zasada pasywnej roli pienigdza (miekkiego
finansowania) polegajaca na tym, ze przed-
sigbiorstwa nie sg ograniczane swoim bu-
dzetem i w przypadku mozliwosci zwigksze-
nia produkcji (zwtaszcza zgodnej z centralnie
ustalonymi priorytetami) otrzymuja odgoérne
wsparcie finansowe. Réwnowaga gospodar-
cza przegrywa w konfrontacji z planem. Ten
sam mechanizm znajduje swoje szczegdine
odbicie w sferze inwestycji, ktérych znaczna
cze$¢ finansowana jest przez (umarzane)
kredyty i srodki budzetowe. Nie jest tez przy-
padkiem, ze na lata zwigkszonego tempa
wzrostu inwestycji przypadat wzrost nierow-
nowagi rynkowej (inflacja zawieszona) i/(lub
wyzsza stopa wzrostu poziomu cen (inflacja
otwarta). Zalezno$¢ te badat w swojej ksiaz-
ce J. Winiecki (patrz przyp. 1).

B
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Troche statystyki

Teorie naszkicowang powyzej mozna zwery-
fikowac za pomocg prostych testow staty-
stycznych. W odniesieniu do krajow o gos-
podarce rynkowej stwierdzano wielokrotnie
zalezno$C miedzy stopg wzrostu ilosci pie-
nigdza w obiegu a stopa wzrostu wskaznika
cen. Obserwowano przy tym, ze zwigzek ten
jest silniejszy, gdy wezmiemy pod uwage
stopy wzrostu podazy pieniadza z rocznym
lub dwuletnim wyprzedzeniem w stosunku
do tempa wzrostu cen. To wyprzedzenie cza-
sowe jasno wskazuje na kierunek zaleznos-
ci: ekspansja monetarna poprzedzata z regu-
ty nasilenie sie inflacji.

Sprawa wydaje sie trudniejsza w przypadku
gospodarki  socjalistycznej, poniewaz tu
obok inflacji otwartej, cenowej, wystepuje inf-
lacja zawieszona. Ta ostatnia daje sie jedynie
szacowat w sposob przyblizony. A jednak
okazuje sie, ze tu rowniez istnieje wyrazny
zwiazek miedzy stopg wzrostu obiegu pie-
nieznego a stopa wzrostu wskaznika cen.
Staje si¢ on jeszcze silniejszy, gdy uwzgled-
nimy w naszym modelu obie postacie infla-
cji: cenowg i zawieszona.

Aby przedstawi¢ uzasadnienie tego wniosku,
musze narazi¢ czytelnika na kilka okreslen i
ustalen formalnych.

Zadanie polega na zbadaniu zwigzku pomig-
dzy trzema zmiennymi: obiegiem pieniez-
nym, wzrostem -cen a inflacjg zawieszona.
Dwie pierwsze zmienne nie stwarzajg wigk-
szych trudnosci metodologicznych. Trzecig —
inflacje zawieszong, oszacujemy postugujac
sie wskaznikiem przyjetym przez J. Winie-
ckiego: stosunkiem oszczednosci ludnosci
do wartosci obrotow handlu detalicznego.
Wzrost oszczednosci w stosunku do obro-
tow handiu bedziemy traktowali jako wyraz
pojawienia sig inflacji zawieszonej (nie zreali-
zowanego popytu)®.

Wykorzystujac dane z lat 1951-1986 stwier-
dzimy, ze stopa inflacji cenowej jest wprost
proporcjonalna do stopy wzrostu obiegu pie-
nigznego i obie te wielkosci zmieniajg sie
Srednio prawie w identycznym tempie wow-
czas, gdy nie wystepuje inflacja zawieszona.
Stopa inflacji cenowej byta jednak w Polsce
przecietnie o 1/5 mniejsza, poniewaz poziom
cen utrzymywany byt ponizej wielkosci row-
nowagi i pojawiata sie inflacja zawieszona.
Tak wiec zalezno$¢ miedzy iloscia pienigdza
w obiegu a inflacja (w obu jej postaciach) jest
wyrazna rowniez w naszej gospodarce.

Pod wptywem keynesizmu dominowat do
niedawna na Zachodzie poglad, ze umiarko-
wana inflacja jest nieszkodliwa, a nawet ko-
rzystna gospodarczo. U nas echa tego po-
dejscia, jakim$é dziwnym zrzgdzeniem losu,
pobrzmiewajg do dzi$ dnia ($cisle rzecz bio-
rac pobrzmiewajg od poczatku lat siedem-
dziesiatych, kiedy to stworzono koncepcje
.planu otwartego”. Twierdzi sie na przykiad,

ze inflacja cenowa |est lepsza od zawieszo-
nej (nierdbwnowagi rynkowej). Jest to catko-
wicie stuszne*. Jednoczesnie jednak zapo-
mina sie czesto, ze obie postacie inflacji sg
sktadowa tego samego procesu — majg
wspolne zrodta. Obie powoduja tez obnizony
poziom efektywnosci gospodarczej i produk-
¢ji, poniewaz obie stwarzajg warunki niepew-
nosci, zmniejszaja atrakcyjnos¢ umow i prze-
widywan dfugookresowych, ostabiajg wiez
miedzy wysitkiem produkcyjnym i efektem.
Dodatkowo tez zmniejszajg i tak zaktocong
role informacyjng cen oraz powodujg po-
$wiecanie czesci zasobow gospodarczych
na ochrong wtasnych dochodow i majatku
przed spodziewanymi zmianami.

Nie trzeba tu dodawac, ze inflacja, w obu jej
postaciach, nie jest jedynym, a nawet nie naj-
wazniejszym z trapiacych nas problemow
gospodarczych. Jej zlikwidowanie ma jednak
duze znaczenie jako warunek trwatej réwno-
wagi gospodarczej, a leczenie objawowe
przez hamowanie wzrostu cen to droga doni-
kad. Trzeba tez zgodzi¢ sie z J. Winieckim, ze
trwate zlikwidowanie inflacji mozliwe jest tyl-
ko w ramach ,fundamentalnej reformy gos-
podarczej”.

TOMASZ MICKIEWICZ
Katolicki Uniwersytet
Lubelski

' Autorzy dwu interesujacych ksiazek, jakie ukazaty
sie ostatnio na temat inflacji, przyjmujg odmienne
konwencije terminologiczne (J. WINIECKI, Zrddia
inflacji w gospodarce rynkowej i w gospodarce pla-
nowej, PWN, W-wa, 1986; G. W. KOLODKO, Polska
w Swiecie inflacji, KiW, W-wa, 1987). Okreslenie
przyjete w tym artykule jest blizsze stanowisku pre-
zentowanemu przez Grzegorza W. Kotodko.

2 T. JEZIORANSKI, Rekordowy deficyt, ,Zycie Gos-
podarcze” nr 2/88. Bilans finansowy panstwa jest
pojeciem szerszym niz budzet. Sam deficyt budze-
towy, zgodnie z tymi propozycjami, miatby wyniesc
369 mid zt. Nalezy sie spodziewac, ze sejm w przy-
jetej ustawie zredukuije te wielko$ci. Wyniki ostatni-
ch lat sugeruja jednak, ze wymiar budzetu pierwot-
nie proponowany przez rzad moze byc bardziej rea-
listyczny niz ewentualne poprawki w ustawie bu-
dzetowe;.

3 M. ZIELINSK! w swojej recenzji ksiazki J. Winie-
ckiego (,Zycie Gospodarcze”, 1987 nr 6) zwraca
uwage na niedostatki teoretyczne tak zdefiniowa-
nego wskaznika ze wzgledu na zalezno$c stopy
oszczednosci od wielu czynnikow ,.ekonomicz-
nych, spotecznych i psychologicznych™. Jest to
stuszne, zwiaszcza w krotkim czasie, aczkolwiek
badania prowadzone na Zachodzie nad funkcja
konsumpcji (M. Friedman, F. Modigliani) wskazu-
ja, ze w dlugim okresie stopa 0szczedno$ci jest
stabilna (nie ro$nie wraz ze wzrostem dochodu, jak
zakfadal kiedy$ J.M. Keynes).

¢ Ponizsza krytyka jest — cze$ciowo — autokrytyka,
poniewaz autor sam na ten temat pisat (, Zycie Gos-
podarcze”, nr 21, 1986).
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Zimny batagan, czyli kulturowy niefad

WOJTEK LAMENTOWICZ

Gdy spostrzegamy,

ze instytucje wbkéf nas

nie dziatajg sprawnie,

a na ludzkich przyrzeczeniach
nie mozna polegac,

powraca pytanie:

dlaczego tak jest?

Czy batagan wykluczajacy przewidywanie
ludzkich zachowan, a czasem nawet zapla-
nowanie jednego dnia, jest karg za grzech
pierworodny? Metoda dziwnego jednoczenia
ludzi o roznych interesach i pogladach, pota-
czona z centralizmem i nieufnoscia wobec
obywateli, wbrew oczekiwaniom jej wyznaw-
coéw nie zapewnita tadu i porzadku. Mimo
mocnych akcentow autorytarnych i skfon-
noéci do narzucania woli — ani w instytucjach
politycznych, ani w gospodarczych — nie u-
dafo sie unikng¢ osobliwej formy dezorgani-
zacji. Stale obecna sitg dezorganizujgca na-
sze wysitki jest zorganizowana nieodpowie-
dzialnosc.

Gdyby dowolnos¢ i akty samowoli byty tylko
czyms$ doraznym i wyjatkowym, to takie epi-
zody nie mogtyby niszczy¢ wartosci, norm i
zasad, na ktorych wspiera sig ludzkie poczu-
cie odpowiedzialnosci. Aby rozktad poczucia
odpowiedzialno$ci osiagnat rozmiary po-
wszechnie odczuwalne, musiato pekna¢ cos
w gtebinowej warstwie kultury, co$ ulegto za-
nikowi, a na to miejsce pojawialy sig tymcza-
sowe formy zastepcze.

Przez rozktad norm powszechnie obowigzu-
jacych — w tym zwtaszcza norm prawnych i
politycznych — zblizamy sie do nietadu kultu-
rowego. Nieprzejrzystos¢ i migotliwo$c sto-
sunkow w Swiecie instytucji wynika z rozkta-
du miar i kryteriéw, dzigki ktorym mozna traf-
nie oceniaé rzeczy i ludzi. Jest troche tak,
jakby kto$ chciat mierzy¢ pola, co zwykle
czynia geodeci, po zniszczeniu umowy, ze 1
metr ma 100 centymetrow. Wowczas dla nie-
ktorych pol 1 metr ma tylko 85 centymetrow,
a dla innych — powiedzmy — 125 centyme-
trow. Dowolno$é kryteriow i brak wspolnych
miar w zyciu spotecznym jest grozniejszy niz
w geodezji.

Wiasnie taki stan proponuje nazwac destruk-
cja normatywnosci. Wéréd regulatorow za-

chowan gospodarczych reguty ogoine prze-
staja sie liczy¢, skoro popsuty pienigdz nie
moze da¢ nam wiedzy o stratach i zyskach.
Ani ogdlne normy planu, ani wspolne reguty
rynku nie sa zdolne usunac nieokreslonosci
sytuacji. Plany juz nie sg zrodtem tadu, a re-
guty gry rynkowej jeszcze nie tworza para-
metrow decyzji. Ulegaja korozji podstawowe
sposoby pobudzania inicjatywy: ani lek

-przed kara, ani oczekiwanie nagrody juz nie

pobudza dostatecznie do wysitku. Lek przed
katastrofg moze paralizowac, a brak nadziei
na postep tez nie zachgca do czynow rozum-
nych i energicznych.

Kulturowy nietad wystepuje tez w obszarze
rozstrzygania konfliktéw. Co wtaciwie ma
rozstrzygaé konflikty interesow i przywrocic
rownowage polityczng: przekonanie ideoto-
giczne wyrazajace opcje partykularne, czy
prawo wyrazajace standardy powszechnie
wazne?; decyzje kierownicze ad hoc mnoza-
ce wyjatki od regut, czy reguty ogolne, rowne
dla wszystkich i jednolicie stosowane?
|deologiczne wierzenia obstugujace system
instytucjonalny rozsypuja sie szybciej niz
same instytucje. W dyskusji o ideach i syste-
mach mato kto usmiechnie sie, gdy ustyszy
starg $piewke o wyzszo$ci Swigt Bozego
Narodzenia nad Swietami Wielkiejnocy.
Ideologie polityczne i ich ogoine wartosci -
wolnos¢, rownosce, sprawiedliwos¢, demo-
kracja, dobrobyt — staja sie rozczarowujaco
mgliste. Ludzkie marzenie o normalnym 2y-
ciu, tak przeciez naturalne i oczywiste, staje
sie utopijnoscia.

Wszelka rozmowa o warto$ciach czy ogol-
nych normach zakrawa na naiwno$¢. Nawet
wsrod zawodowych humanistow coraz rza-
dziej stysze wymiane opinii o sensie wartos-
ci uniwersalnych (np. prawdy, dobra, pigkna)
i norm ogdlnych. Rozmawiamy coraz czgs$-
ciej po prostu o faktach, o czym$ smutnym i
szarym, o przejawach gnicia i fermentu. Ule-
gamy osobliwej magii fakiow: to, co jest —
jest tak odlegte od tego, co by¢ powinno, ze
poréwnywanie bytu z powinnoscig prowadzi
do paradoksu lub do absurdu.

Poczucie oczywistoSci jest wstrzgsane przez
zderzenia z coraz bardziej otaczajacg nas
rzeczywisto$cia. Fikcje nadrzeczywistosci juz
nas nie oszukuja i tylko niewielu bierze fikcje
za rzeczywistos¢. Osobliwy nowy realizm
jest lansowany przez obronng propagande,
ktora ciagle tumaczy nam, ze mamy by¢
cierpliwi, bo ,warunki, w ktorych przyszto
nam dziata¢", sa szczegolnie trudne. Realisci
w obronie status quo wybijaja nam z gtow
wszelkg mysl o wielkich aspiracjach. Ten
dziwny realizm, ktory dzié musi nosic kos-
tium ostroznego reformatorstwa, jest posta-

wa grozna. Niszczy wiarg we wiasne sity |
nadzieje na samodzielnie wybrang droge od-
rodzenia narodowego. Niszczy wartosci i
normy ogdine, a na ich miejsce wprowadza
nagie fakty w roli narzgdzi kierowania ludz-
mi.

Ekspansja faktycznosci to tyle, co zanik nor-
matywnych $rodkdw kontroli zachowan oby-
wateli, pracownikdw, konsumentow... Za-
miast normy ogolnej, wobec ktorej ludzie sg
rowni i majg wolny wybor, rozrasta si¢ regu-
lacja zachowan przez site faktow, wobec kto-
rych jestesmy nieréwni i nie mamy wyboru.
Twarze tej faktycznoéci sa do$¢ rozmaite:
przymus instytucjonalny i sytuacyjny pofa-
czony z nieokre$lonoscig sytuaciji, mnozenie
faktow dokonanych przez aparat instytucjo-
nalny ogarniety biurokratyczng anarchig, ba-
tagan jako zrodto nieprzewidywalnosci, de-
cyzje szczegOtowe podejmowane wediug
WZOrU uznaniowo-przetargowego, manipula-
cje informacjami wytwarzajacymi lek i bez-
radno$¢, dekompozycja jezyka sceny pu-
blicznej, ktory coraz bardziej jest narzedziem
dominacji, a coraz mniej $rodkiem komuni-
kacji migdzy ludzmi i mediacji w konflik-
tach.

Deprawacja jezyka jest Scile zwiazana z ir-
racjonalnoscig gospodarki i polityki. Viadirmnir
A. Gheorghiu, rumunski psycholog pracujacy
od lat w RFN, twierdzi, ze logika absurdu jest
wazna w sytuacjach, ,w ktorych panujacy
cnaos skfania nas do pogodzenia sie ze sta-
nem zamieszania” (Sugestia, Warszawa
1987, s. 108). Ten sam uczony dowodzi, ze
podatno$¢ na sugestie wzrasta w warunkach
chaosu, nieokredlonosci i niepewnosci. A
narzedziem sugestii, wplywajacej na nas
poza kontrolg krytycznej refleksji, jest wias-
nie jezyk. Dlatego bronigc jgzyka przed ma-
nipulacjg nowych realistow, bronimy nasze-
go prawa do rozumu, prawa do warto$ci wy-
branych i norm godnych akceptacii.

Dla samoobrony przed ekspansjg faktycz-
nosci wazne jest poprawne rozpoznanie sy-
tuacji. Mozliwe sg dwie diagnozy krytyczne
dotyczace kryzysu norm prawnych i politycz-
nych: hipoteza anomii i hipoteza destrukcji
normatywnosci. Bardziej umiarkowana hipo-
teza przywotuje teorie anomii E. Durkheima
lub R. Mertona. Anomia w rozumieniu Durk-
heima to diugutrwaly brak normalnosci, regu-
lacji zachowan oraz jasno okreslonych ocze-
kiwan i wymagan, to konflikty wokot sensu
norm i oczekiwan, notoryczna niejedno-
znaczno$¢ wymagan, ktdrym ludzie powinni
sprosta¢. Nieco inaczej definiowat anomig
Robert Merton. Dla niego anomia to rozkfad
zwiazku miedzy celami, do ktorych dazg lu-
dzie (np. wiadza, bogactwo, wiedza), a pra-
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wowitymi $rodkami ich osiggania. W spo-
teczno$ci anomijnej ludzie tracg orientacje
co do doboru $rodkow godnych aprobaty w
ramach danej kultury, przestajg wiedzie¢, jak
taczy¢ cele i $rodki w cafosci sensowne i
zastugujace na aprobate innych ludzi. Oba
warianty teorii anomii gtosza, ze spada mora-
Iny autorytet norm i ich skuteczno$¢. Zara-
zem zaktada sie tu milczaco, ze same normy
ogolne istniejg i obowiagzuja, zachowujg swa
uniwersalng waznosc, lecz jedynie sg czes-
ciej ignorowane lub naruszane przez ludzi.
Hipoteza anomijno$ci przyjmuje, ze normy i
cate systemy normatywne (np. prawo) nie u-
legaja rozpadowi lub kulturqwo znaczacej de-
kompozycji.

Bardziej radykalna diagnoza, ktéra wydaje mi
sie adekwatna, wyjasnia niefad kulturowy
przez destrukcje norm. Porzadek normatyw-
ny rozpada sie, a ludzie jedynie reagujg na
ten rozpad trwatg sktonnos$cig do odrzucania
powinnosci. Jesli nastepuje destrukcja nor-
matywnosci, to nie wiadomo, co obowigzuje,
co jest miarodajne i ogodlne, co jest tylko
kaprysem woli partykularnej. Nic dziwnego,
ze odmawia sie postuchu decyzjom, ktére
tak czesto sg wyjatkiem od regut ogdinych,
ze stany wyjatkowe stajg sie namiastkg nor-
malnoéci.

Normatywno$¢ wytwarza wsrdd ludzi poczu-
cie powinnosSci i poczucie obowigzywania:

oferuje:

sieci komputerowe
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skoro jaka$ norma obowigzuije, to ja powinie-
nem jg spetfni¢. Natomiast faktycznos¢ jako
podstawa regulacji zachowan moze wytwa-
rza¢ jedynie poczucie bycia przymuszanym,
poczucie braku alternatywy i bezradnosci.
Wartosci i normy, jesli sg uznawane za obo-
wiazujgce, moga zobowiazywac ludzi do wy-
maganych zachowan. Z takiego psycholo-
gicznego zobowigzania nader czesto rodzi
sie poczucie odpowiedzialnosci. Natomiast
fakty i sytuacje na ogét nie tworzg poczucia
powinno$ci, lecz czysto behawioralng reak-
cje: albo cztowiek robi to, co musi i przysto-
sowuje sie, albo tez odrzuca ten przymus
faktow niby nieuchronnych i buntuje sie.
Ani przystosowanie, ani bunt nie sq dobrym
podfozem wspotpracy, dialogu czy tworczo$-
ci. Przystosowanie bez poczucia powinnosci
zbliza sie do stagnaciji, a bunt wobec faktow i
sytuacji rzadko kiedy wystarcza, aby obroni¢
warto$ci i normy. Bunt to tez fakt — indywi-
dualny albo zbiorowy — skierowany przeciw
sytuacjom ograniczajgcym wolnos¢. W $wie-
cie czystej faktycznosci obumiera dziedzic-
two kultury i ulega skazeniu pamie¢ spotecz-
na. Zapomina sie o wartosciach i normach,
sg one bowiem zbyt kruche, aby przetrwac
napor faktow, ktére kopig”, jak mawiat
szwedzki nobilista Gunnar Myrdal.

Niepokoi mnie pytanie, czy wartosci i normy
moralne moga sie nie psu¢, gdy destrukcja

norm prawno-politycznych pogfebia niefad
kulturowy. Optymista powie, ze na miejsce
zniszczonych lub mato systematycznie sto-
sowanych norm oficjalnych wejdg zawsze

normy moralne, postrzegane jako wiasne,.

swojskie, naturalne. Bedzie twierdzit, ze lu-
dzie nie mogg zy¢ w prozni normatywne;j i
dlatego uciekajac od pozoru i sztucznoci
znajda gdzie$ co$ naturalnego i autentyczne-
go. Pesymista odpowie, ze oficjalne i moral-

ne systemy normatywne nie sg od siebie,

odseparowane. Korozja jednych musi wiec
zagraza¢ drugim. Uciekajac przed zimnym
bataganem $wiata instytucji nie zawsze wiec
znajdzie cztowiek ciepty tad w $wiecie ludzi.
Chciatbym by¢ optymistg i czesciowo nim
jestem, lecz nie moge zignorowac ostrzezen
pesymisty. W szukaniu wyj$¢ z nietadu przy-
daje sie i smutna wiedza pesymisty, i rados-
na nadzieja optymisty. Proporcja obu sktad-
nikow moze by¢ przedmiotem rozumnego
wyboru. Wybor taki jest ryzykowny, wiec jest
ofertg tylko dla odwaznych. Kiedy$ A. San-
dauer twierdzit, ze rozum zdrozat i staniata
odwaga. Moze tak byto jesienig 1956 roku.
Dzi$ rozum i odwaga sg coraz drozsze. Ro-
zum bez odwagi pograza nas w magii faktow,
jakoby nieuchronnych. Odwaga bez rozumu
czesto zywi sie nadziejg skazang na kleske.
Czy w kulturowym nietadzie uda si¢ nam po-
taczy¢ odwage i rozum? @

komputery IMB PC/AT oraz XT kompatybilne w dowolnych konfiguracjach

opracowanie, wykonanie i wdrazanie konkretnych systemow uzytkowych
dodatkowe karty do jednostki centralnej, koprocesory, stacje dyskow elastycznych, dyski twarde, streamery
drukarki, plottery,digitizery, monitory, klawiatury, materiaty eksploatacyjne
bogate oprogramowanie standardowe, oprogramowanie specjalistyczne wykonywane na zaméwienie.

Sprzet zakupiony za posrednictwem , METRUM” ma
zapewniong roczng gwarancje oraz Serwis.

Korespondencje prosimy kierowaé pod adresem:

Informacje: Warszawa, tel. 38-34-31, 38-47-91
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Cztowiek w kleszczach

ANDRZEJ KRZYSZTOF WROBLEWSKI

- Mija czternaécie lat, odkad wyjechalem z Polski do
USA, troche kalecze juz skiadnie, zaokraglam ,,R” i nie
wszystko rozumiem. Pod tym ostatnim wzgledem nie réz-
nie sie zresztg od wielu znajomych, ktérzy kraju w ogoéle
nle opuszczali. Trudno zrozumieé, jak mozna tyle moéwi¢ o
odnowie | zarazem kultywowaé tyle starych mechaniz-
moéw. ;

Chcee o co$ zapytac, ale przedtem musze opowiedzie¢ o sobie. Nie
bede mowic o przesziosci, jak sie przebijatem, jak byto trudno; byto,
mingto. Dzisiaj mam dobrag prace w dziale, jakby$my powiedzieli,
przygotowania do produkcji powaznej firmy sprzetu elektronicznego.
Moge w petni korzysta¢ ze swoich inZynierskich umiejetnosci, ale
one same nie wystarczg.

Niedawno temu szef powierzyl mi nowe zadanie: przygotowanie pro-
jektu nowego produktu. To znaczy nie tylko projektu technicznego,
ale takze ekonomicznego: ile by on musiat kosztowac, za ile mozna
by go sprzedawac i na jaki zbyt mozna by liczy¢. Oczywiscie nie
bytbym w stanie ustali¢ tego sam. Pomaga mi kolega z dziatu badan
rynku.

Waham sig, czy moge o nim powiedzie¢ , kolega”. Wtasciwie nie ma
tu kolegow w polskim sensie tego stowa. Cate zycie nastawione jest
na jaki$ praktyczny cel, nie na przyjemnosci, usmiechamy sie do
siebie w pracy, ale potem kazdy idzie swoja droga. Tego faceta z
market research nawet, szczerze méwiac, nie lubie. Ale system jest
tak pomy$lany, ze jedziemy na jednym wozku, sympatie chowa sie
do kieszeni.

Moze nie od rzeczy bedzie wspomniet, ze w konstruowaniu tego
systemu, ktory nas zjednoczyt i zniwelowat roznice zdan miedzy
nami, braf udziat specjalnie wynajety psycholog. Firma nie szczedzi-
ta pieniedzy ani na niego, ani na stworzenie mu odpowiednich wa-
runkow obserwacji: na przyktad spedzili$my razem caly dzien na
jachcie, tez specjalnie wynajgtym, nie rozmawiato si¢ w ogole o pra-
cy, tylko o zyciu, o rodzinie, psycholog podpatrywat naszg umiejet-
no$¢ przebywania z soba, kornunikowania sig, wspotpracy przy
ciggnieciu liny itp. Co potem doradzat dyrekcji - nie wiem, ale wiem,
jakie byly rezultaty.

Otoz po rozmowach z tym kolega, niech juz bedzie, z dzialu badan
rynku przedstawiamy szefowi nasz projekt: chcemy zrobi¢ to a fo,
wykorzystujac takie a takie podzespoly. Koszt wyprodukowania jed-
nej sztuki bytby taki, cena taka, wobec czego mogliby$my sprzedac
tyle a tyle sztuk.

Nie, odpowiada szef, to jest nie do przyjecia. Taka seria jest za krot-
ka. Azeby sprzedac wiecej, musiafaby by¢ nizsza cena. Zeby obni-
zy¢ cene, trzeba taniej wyprodukowac. Postarajcie sig obnizy¢ koszt
do poziomu X.

Zagrata we mnie polska dusza. Co za sprawa, pomysélafem, oczywis-
cie mozna obnizy¢ koszty, biorac tansze podzespoty! Szef jakby
popychat nas w te sama strong, bo powiedziat tak:

— Jezeli w pierwszym roku produkcji zejdziecie ponizef zatozonych
kosztow, dostaniecie procent od oszczednosci, az do 10 procent
kosztow. Wiecej nie, bo nie chcemy skfaniac was do hazardu.

To nie bylo jeszcze wszystko, co szef mial do powiedzenia. Przy-
pomnialy mi sig lansowane w Polsce dwadzie$cia lat temu ,bodzce

Podulka

ANDRZEJ PODULKA
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indywidualnego zainteresowania”. Oto, jakie bodzce przygotowat
dla nas szef:

— Mozecie zainwestowac w ten projekt takze swoje wlasne pienig-
dze, az po 10% swoich pobordw. Jezeli wszystko wyjdzie wedfug
zatoZzonych plandw, dostajecie swoje pienigdze podwojone. Jezeli
nie — wasza forsa przepada.

Caly czas sgdzitem, ze mozna tatwo wygrac ten mecz kosztem niz-
szej jakosci — chociaz to, co szef mowit dalej, troche moje zamiary
krzyzowato:

- W drugim roku wasze wynagrodzenie bedzie zalezne od ilosci
sprzedanych produktow. Ustalamy pewien poziom, jezeli sprzedamy
wiecej, mozecie zarobi¢ do 10 procent waszych normalnych zarob-
kow.

Sprawa sie o tyle skomplikowata, ze chociaz na towar marnej jakosci
znajdq sie zawsze amatorzy, to nie jest ich za wielu. Wszystko zale-
zatoby od tego, czy nasza analiza rynku byfa poprawna i czy udatoby
sie sprzeda¢ zatozong ilo$¢ szybko, zanim rozejdzie sie zta fama.
Na tym jednak nie koniec.

- W trzecim roku - ciggnat szef — wasze zarobki zalezec bedg od
zyskow firmy ze sprzedazy tego produktu. Przyjmujac wasze zatoze-
nia ustalamy, jaki jest normainy poziom zyskow. Od jego przekro-
czenia w gore doslajecie premig, az do 10% tego ponadplanowego
zysku. | znow, jak w pierwszym roku, mozecie zainwestowac wraz z
firmg swoje pienigdze w ten projekt, do 10% waszych zarobkow.
Albo dostaniecie z powrotem 20%, albo nic.

Czutem sig jak w kleszczach. Ani kroku naprzod, ani w tyl, zadnego
manewru: moje osobiste powodzenie zostafo ztaczone z powodze-
niem firmy tak mocno, ze nie byfo innej rady, tylko catym sercem
przytozy¢ sie do roboty.

Nawet ten facet z dziatu badan rynku przestat mnie irytowaé swoimi
madroséciami. Dlaczego mam nie postuchac, co on ma do powiedze-
nia, jezeli jeszcze moge na tym zarobi¢? Bez protestu poddatem sie
tez kolejnemu zabiegowi dyrekcji: wynajeto dla nas na trzy dni kilka
pokoi w hotelu i ludzie z innych dziatéw, nie z "zani z naszym pro-
jektem, zadawali nam najrozniejsze, czasem wrecz glupie pytania: a
dlaczego to ma by tak, a nie inaczej? po co ten dodatkowy wytacz-
nik? czy nie mozna zastosowac innego materiatu?

Kiedy dzi$ zastanawiam sie nad tym, widze jasno, jak sg skonstruo-
wane te kleszcze, w ktore nas wzieto: stosuje sie bodzce finansowe
(Amerykanie nie wstydzg sie pieniedzy, uzywa sig tych bodzcoéw bez
wstydliwych komentarzy, stow o uznaniu itp.), tworzy sie warunki do
dobrej wspotpracy, wreszcie wykorzystuje nasza wiedze.

A teraz pytanie, jakie chcialem zadac. Robocizna w Ameryce jest
droga, nasza firma rozglada sie po $wiecie, gdzie by otworzy¢ mon-
townie. Kiedy wybieratem sie do Polski na urlop, szef powiedziat,
zebym sie tu rozejrzat. Styszatem, ze sg nowe przepisy o zawigzywa-
niu spotek mieszanych, ze obcy kapitaf i technologia sgq mile widzia-
ne. Zatelefonowatem do Polskiej Izby Handlu Zagranicznego, byfo to
jeszcze w grudniu, z pytaniem o tekst przepisow. Odpowiedziano mi,
ze w odnosnym dziale trwa remanent i zebym zadzwonit po 11 stycz-
nia.

Moje pytanie brzmi: czy dolar jest do$¢ silny, zeby wczeséniej otwo-
rzy¢ te drzwi, zeby przetamac rézne niecheci, spdznienia, zaniedba-
nia, zeby wzia¢ ludzi w kleszcze tak, jak mnie wzieto? Czy da sie
interes ogdinonarodowy przetozy¢ na interes poszczegolnych ludzi,
z ktorymi mielibysmy do czynienia? @

Zamiast odpowiadaé na to pytanie ulubionym jezykiem publicy-
styki, tzn. co nalezatoby zrobi¢ - przedstawiamy je czytelnikom.
Krétkie odpowiedzi (do 2 str. maszynopisu) chetnie wydrukujemy
- nie méwige o tym, Ze przekazemy naszemu dawnemu rodakowi,
ktéry Jest autentyczng osobag, tyle Ze wolal pozostaé anonimowy.
Nie omieszkamy tez zawiadomié, czy jego firma zdecyduje sig na
inwestowanie w Polsce.

-~
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OFERUJEMY SYSTEMY:

obstuga biura Handlu Zagranicznego,

optymalizacja i planowanie produkcji,
warto$ciowanie pracy metodg UMEWAP 87,
rozliczanie brakéw produkeyjnych,

rozliczanie inwestycji,

rozliczanie podatkow od ponadnormatywnych wyna-
grodzen.
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ZAPEWNIAMY WDROZENIE:
O kadry,
O ptace,
0O F-K,
0 gospodarka materiatowa.

ZAPEWNIAMY KOMPLETACJE,
SPRZETU AUDIOWIZUALNEGO:
O magnetowidy,

O kamery,

O telewizory.
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PROBY | BLEDY

Czlowiek powinien rodzi¢ sie réwny, ale na-
tura o tym nie wie. Jeden zatem radzi sie sil-
ny, a drugi - staby, a bywa, ze nawet utomny.
Starozytni Spartanie wyrdwnywali roznice
genetyczne niemowlat w sposéb prosty: u-
tomne zabijali, a na oko rowne kapali w wo-
dzie zimnych strumien:, az zostawata przy zy-
ciu najsilniejsza populacja. Hosfa Sparta w
sife, ale i w glupote. Natura bowiem jest tak
perfidna, ze czesto ulomnym i sfabym re-
kompensuie fizyczng przypadiosc wielkim
rozumem. Silni Spartanie stworzyli system
spoteczny idealny na czas wojny, wychowu-
jac swoja micdziez w surowe] dyscyplinie i
¢wiczac je] migsnie oraz hart ducha. W cza-
sie pokoju prym jednak w starozyinej Hella-
dzie wicdta nie Sparta, ale humanitarne i hu-
manistyczne Ateny. Tam rozkwitta my$! filo-
zoficzna, tam powstata sziuka, kidra do dzis
podziwiamy jako niajwyzszy wykwit zdolnosc
artystycznych cziowieka. Jednak zarowno
Sparta, jak i Ateny uznaly, ze z tg rownoscia
nie nalezy przesadzac¢ | wymyslono podrzed-
ng kategorie ludzi — niewolnikow. Nie nalezy
wyobraza¢ sobie niewoiniczego losu staro-
zytnych wedfug stereotypu czarnych niewol-
nikow w Ameryce Potnocnej, pracujacych na
plantacjach baweiny. W Helladzie niewolnika
roznito od wolnego obywatela giownie to, ze
nie miaf praw wyborczych, osobistego majat-
ku, swobody podrozowania oraz zmiany
miejsca i charakteru pracy. Nie nalezy row-
niez mniemac, ze niewolnicza praca w staro-
zytnoéci byta wylacznie ciezka, fizyczna.
Wprost przeciwnie. Niewolnicy rekrutowali
sie giownie z jencow wzietych do niewoli w
czasie rozlicznych wojen i podbojow, a najta-
twiej wszak pojmac intelektualiste. Tak wiec
zafowno w Atenach, jak poznie] w Rzymie,
niewolnicy nader czesto byl zatrudniani do
prac intelektualnych, jak nauczanie i wycho-
wywanie miodziezy, zarzadzanie majatkiem
swoich wiascicieli oraz sprawowanie urze-
dow w administracji panstwowej. W zamian
za brak praw obywatelskich niewolnicy w
starozytnosci cieszyli sie nadopiekunczoscig
swoich wiascicieli, mieli zagwarantowane
mieszkanie, wyzywienie, opieke lekarska,
odziez oraz drobne pobory wystarczajgce na
zakup niezbednych przedmiotow osobistego
uzytku.

Ucigzliwo$¢ nadopiekunczosci sprawita, ze z
czasem odstapiono od modelu sztywnego
niewolnictwa i powstata klasa wyzwolencow.
Wraz z uzyskaniem czesci praw obywate-

Trudna sztuka wyréwnywania

ALEKSANDER J, WIECZORKOWSKI

iskich (dopiero ich synowie mieli juz prawa
petne} wyzwoiency musieli sami dbac o swo-
je interesy osohiste, co czynili badz na sta-
rych posadach, w peini ptatnych, badz otwie-
rajac przedsigbiorstwa handlowe | zajmujac
sie rzemiostemn.

Od poczatku istnienia spoteczenstw zorgani-
zowanych nie wymyslono wiasciwie niczego
innego, procz rozlicznych wariantéw owych
dwoch modeli, ktére w postaci idealngj,
skrajnej mozna okreslic jako: peina nad-
opiekunczo$e silniejszych nad stabszymi,
kiorzy w zamian za petnie spozycia zbioro-
wego nie majg praw osobistych | — petnia
praw | swobod obywatelskich bez zadnej o-
pieii silnigjszych udzielanej stabszym. Oczy-
wiscie, maodele czyste nader rzadko byty sto-
sowne w praktyce.

Gdyby rzeczywiscie ludzie rodzili sig rowni -
instytucjonalne wyrdwnywanie gorszosci ge-
natyczne| nie bytoby konieczne. Idealisci sa-
dzili, ze danie kazdemu rownych szans na
starcie jest istotg sprawiedliwosci spotecz-
nej, abstrahujac zupeirie od uwarunkowan
prenatainych. A przeciez cziowiek nie jest ani
winien, ani nie jest tc jego osobista zastuga
ze rodzi sie obdarzony takim. a nie inny ge-
notypem i zespotem cech wrodzonych. O-
czywiscie, czynniki srodowiskowe moga ko-
rygowac przypadtosci nabyte po przodkach,
ale nawet najlepsza szkota, internat oraz or-
ganizacja mfodziezowa nie uczynig z wro-
dzonego idioty — Einsteina.

Obserwacje realnych nierownosci skfaniaja
na ogot humanistow do koncepcji nad-
opiekunczo$ci. Daje ona dwojakie korzysci
spoleczne: po pierwsze zabezpiecza gor-
szych przed nedza, kiora by ich czekata, gdy-
by musieli samodzielnie zarobi¢ na zycie, a
po drugie — eliminuje wplyw owych gorszych
na zycie publiczne, gdyz ich gtupie pomysty
nie majg zadnego wplywu na naukowo opra-
cowany kierunek rozwoju. Takie centralne
planowanie cafosci zycia polityczno-spo-
teczno-ekonomicznego najpetnie] udato sie
wiasnie w Sparcie starozytnej, ktora do dzis
stanowi niedoscigly wzor doskonale funkcjo-
nujacej organizacji miasta-panstwa. Nasla-
downictwo dlatego nie udawato sie na ogot,
gdyz chciano pofaczy¢ ogien z woda: spar-
tanski centralizm z atenskg nauka i kultura. |
to wiasnie okazato sie niemozliwe. Mimo ty-
siacletnich prob i doskonalenia systemu
spartanskiego okazato sie w praktyce, ze po-
wiazanie systemu demokratycznego w Ate-

nach z rozkwitem nauki i kultury atenskiej nie
jest przypadkowe, ale immanentnie ze sobg
zwigzane. Przeciwnicy rozbuchanej demo-
kracji maja jednak wspaniaty argument w po-
staci efektow demokracji: wszak Sokrates
zostat skazany w demokratycznym gtosowa-

niu demokratycznie wylosowanych 500 se-
dzidw! Kontrargumentem moze by¢ to, 7e w
Sparcie nie skazano zadnege medrca na
Smier¢, gdyz takich tam po prostu nie byto!
Ani filozofow, ani artystow. Zadnego doptywu
nowej mysli ani idei. Zakrzepta struktura ule-
gaiaca powolnej erozji.

Najlepsze rezuitaty w historii cywilizacji ludz-
kiej dawat system mieszany: niewolniczo-
-demokratyczny, to znaczy €zesS¢ pracowni-
kOw byla praw obywatelskich pozbawiona,
karzystajac z nadopiekunczosci, a pozostali
trudzili sie w miare demokratycznie o uzy-
skanie takiege standardu ekonomicznego,
aby mie¢ srodki na utrzymanie niewolnikow,
wylawiaiac rownoczesnie najzdolniejszych,
obdarzonych najwieksza zdolnoscig inicja-
tywno-wdrozeniowa do wspotgospodarowa-
nia. Takimi byly Ateny za Peryklesa i Rzym za
Cktawiana

System feudalny, ktdry zapanowat w Europie
Sredniowiecznej, byl regresem w rozwoju
spofecznym, ni pies to, ni wydra {co$ na
ksztatt swidra, jak dodawali praktycy), struk-
tura potniewolnicza i pétdemokratyczna, bez
opiekunczosci, nie mowiac o jej formie nad-
miernej i bez prawa wyboru drogi rozwoju.
Upadto rolnictwo w pordwnaniu ze wspania-
tymi osiggnieciami starozytnych, zahamowa-
ny zostat rozwdj przemystu i handlu, nastapit
wyrazny regres kultury..

Jak widzimy, wyboér najlepszego modelu
spoteczne] struktury nie jest sprawa prosta i
zwykle zyskujac pod jednym wzgledem, tra-
cimy pod drugim. Nie zawsze tez panuje
zgoda spoteczna zwana consensusem, cO
warto dla czego poswieci¢. Zwlaszcza, gdy
chce sie osiagnaé consensus miedzy lep-
szymi i gorszymi, silniejszymi i stabszymi,
zarbwno na ciele, jak i na umysie @
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OFERUJEMY

“profesjonalny sprzet komputerowy

z dowolnymi urzadzeniemi peryferyjnymi,

specjalistyczne karty do komputerow PC/XT/AT,

oprogramowanie uzytkowe pod system XENIX,

systemy gromadzenia i przetwarzania obrazow grafiki komputerowej,
specjalistyczne systemy sieciowe i wielodostgpne,

modemy homologowane przez Ministerstwo t.acznosci,

autoryzowany serwis oraz ustugu serwisowe pogwarancyjne.

DATACO-TRADING sp. z o.0.
Warszawa, ul. Wioscianska 25
tel. 33-59-73

telex 816159 datac pl
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O wikingach | teorii organizacj

BARBARA CZARNIAWSKA-JOERGES

Wrocmy do nowej kategorii zachowan organizacyjnych, ktéra wylania
sie powoli z réinych badan empirycznych. Jej zaczatkdéw upatrywal
mozna w klasycznym dzi$ artykule Stena Jonssona i Rolfa Lundina
»Myths and wishful thinking as managerial tools” -~ Mity i myslenie
zyczeniowe jako narzedzia zarzadzania (1977). Diugo przedtem, zanim
weszio w mode badanie kultur organizacyjnych, ci dwaj autorzy zaob-
serwowali, ze kierownicy steruja podiegtymi im organizacjami za pomo-
cq zabarwionych emocjonalnie idei, wizji i plandw, ktére wspomagaja
dziatanie. Nazwali je ,,mitami”, cho¢ obecnie mowi sie raczej o ,ideo-
logiach”, sterujacych dziataniem. Tak czy inaczej, w kazdej organizacji
ludzie opowiadajg sobie historie, probuja sie wzajemnie przekonac,
kideq sie lub zgadzajg, pisza do siebie listy. ,,Méwienie” pochtania

duzo czasu i energii.

Maowienie odgrywa zatem bardzo istotna role
w Zyciu organizacyjnym, ale nie takg sama
we wszystkich organizacjach i we wszystkich
kontekstach kulturowych. Ake Daun (1984)
porownuje np. kulture szwedzkg z kuiturg
francuska. We Francji stowa sa lekkie™.
Konsekwencje tego, co sie powiedziato, nie
sa zbyt grozne, bo nikt nie oczekuje szcze-
golnej konsekwencji miedzy mowieniem i
dziataniem. Sfowa i opinie sa po to, aby sig
nimi bawi¢, dla przyjemnosci swojej i sfucha-
czy. W kulturze francuskiej mowienie uwaza-
ne jest za rozrywke, inaczej niz w kulturze
szwedzkiej. W Szwecji jest akliemn wysyfania
informacji za pomoca jezyka. W tym sensie
jest ono wiec istotnym i nieodzownym ele-
mentem zbiorowego dziatania. Nie ma w tym
nic z emocji, a przynajmniej nie powinno byc.
Jak wykazuje dalej Daun (1984), kultura
szwedzka jest nastawiona na unikanie koni-
liktu. ,Mowienie” nie jest w zwiazku z tym
akceptowanym sposobem dochodzenia do
porozumienia, o ile nie przybiera formy ora-
ganizacyjnej, takiej jak negocjacje. Méwienie
po to, ,aby sie wygadac”, ,ulzy¢ sobie na
sercu” albo ,,zeby sobie pogadac” jest w tej
kulturze mato akceptowane. Dzieci mowig
duzo i kieruja sie emocjami; cztowiek dojrza-
ty kieruje sig rozumem i jest opanowany w
stowie i gescie. Jaka jest zatem rola mowie-
nia w organizacjach w ogole, a szczegdlnie w
Szwecji? Brunsson (1984) wprowadza dwa
idealne typy organizaciji: organizacje reflek-
syjne (ktorych funkcja jest odzwierciedlanie
interesow mandatariuszy) i organizacje dzia-

tajace (ktérych funkejg jest wytwarzanie pro-
duktow materiainych). Mozna zatem powie-
dzie¢, ze ,mowienie” jest typowe dla organi-
zacji refleksyjnych, a ,,dziatanie” - zgodnie z
nazwa - dia organizacji dziatajacych. Mowie-
nie nie jest zatem namiastkg dziafania, lecz
petnoprawnyrm procesem organizacyjnym,
typowym dla pewnych organizacji. Jest row-
niez poteznym noénikiem zmian dzigki wias-
ciwosci wzbudzania motywacji i zaangazo-
wania.

Moéwienie moze rowniez sfuzy¢ jako sposob
osiagania organizacyjnej ,katharsis” i jako
$rodek porozumiawania sie. Te dwie funkcje
sa jednak w organizacjach szwedzkich ogra-
niczone. , Wygadywanie sie” nie jest sposo-
bem radzenia sobie z problemem. Ta obser-
wacja jest zresztg zgodna z kulturowym ste-
reotypem , milczacego Szweda”. Co moze
wzbudzi¢ zdziwienie, to fakt, ze mowienie,
przynajmniej w mojej opinii, nie stuzy poro-
zumiewaniu sie. Szwedzi nazywaja siebie sa-
mych ,spoteczenstwem informacyjnym”, co
ma by¢ nastepnym etapem rozwoju spote-
czenstw przemystowych. Jak jednak zauwa-
za m.in. Weick (1983), mowienie i porozumie-
wanie sie nie sg tozsame. Mozna mowic , jak
dziad do obrazu™ albo ,w proznie”, mozna
tez porozumiewaé sie bez sfow. Skuteczne
porozumiewanie sie, w odréznieniu od me-
chanicznego przekazu, wymaga sprzgzenia
zwrotnego i zrozumienia przekazu. Mozna o-
trzymac stos wydrukow komputerowych i ni-
czego sie z nich nie dowiedzie¢. Skuteczne
porozumiewanie sie zaktada potencjalng

rowno$c¢ stron bioracych udziat w interakcii.
Jezeli jednak, jak to sie czeste zdarza w or-
qanizacji, nadawcay jest tak zwany ,specjali-
sta”, a odbiorca laik (ktory moze by¢ specja-
lista w innej dziedzinie), mowienie (zwtaszcza
na pismie) przeksztatca sig w komunikacje
jednostronna. Poniewaz specjalisci nie lubia
zrownywac sie z laikami. a ci ostatni nie wie-
dza czesto, jak sformutowac pytanie, aby o-
trzymaé  pozadang odpowiedz, powstaje
miedzy nimi luka komunikacyjna. ,,Otrzymac
informacje” to zatem nie to samo co ,zostac
poinformowanym”, a ,,mowic” to nie to samo
co ,porozumiewac sie”.

Mowienie,

decydowanie i dzialanie

Wroemy jednak na poziom bardziej ogolny.
Mozna powiedzie¢, ze w miejsce klasyczne-
go modelu podejmowania decyzji, jako naj-
bardziej istotnego procesu organizacyjnego,
rodzi sie nowy, obejmujacy trzy procesy: mo-
wienie, decydewanie i dziatanie. Zarowno ich
tre$¢, jak | powigzania miedzy nimi moga jed-
nak by¢ odmienne w réznych organizacjach i
réznych kontekstach kulturowych.

W organizacjach polskich mowienie jest pro-
cesem wysoce skomplikowanym i zastrzezo-
nym dia wyzszych szczebli organizacyj-
nych. Szczeble nizsze sa od tego, aby stu-
cha¢, ale stuchaja czesto nie tyle tresci, co
tonu giosu. Poniewaz wyzsze szczeble mo-
wia duzo i chetnie, podwiadni - z nuddw, dla
wiasnej korzysci lub z innych powodow -
robig co$ ,w miedzyczasie”. Radykaina teo-
ria organizacji glosi, ze wszelkie dziatania w
organizacjach sg wiasnie tego typu, ze jesl
udaje sie w ogole cos osiagnag, to tylko dla-
tego, ze ludzie robig cos spontanicznie.
Prawdziwy kryzys nadchodzi wtedy, kiedy
wszyscy stuchaja i nikt nic nie robi. By¢
moze taki obraz jest nieco przesadny. W or-
ganizacjach polskich, ktore znane mi sg z
badan przeprowadzanych pod koniec lat sie-
demdziesiagtych, podwiadni sprawnie wytu-
skiwali z ciaglego mowienia pewnego typu
sygnaty, ktore uwazane byly za ,decyzje”. !
tak na przykiad pierwsze dyrektywy z centrali
byly ignorowane, drugie tez i dopiero drama-
tyczne ponaglenie iraktowane byfo jako ,de-
cyzja'. Jeden z moich respondentow przy-
znai, ze na poczatku swojej kariery uwazaf za
decyzje kawatek papieru zatytutowany ,de-
cyzja w sprawie”, ale po tym, jak przeorgani-
zowaf caly sysiem sklepow, a nastepnie do-
wiedziat sie, ze decyzja zostata odwotana,
nauczy! sie réznicy miedzy decyzjami pozor-
nymi i prawdziwymi. Proces ,,podejmowania”
prawdziwych decyzji jest niejasny i poza sfe-
ra wplywow podwiadnych: ,decyzjg” nazy-

ZARZADZANIE 6'88

L




e T

wany jest sygnaf wskazujacy, ze
pocza¢ dziatanie.

Nie znaczy to, ze decyzje Ku.a'tuu dziatanie
Dziatanie moze by¢ odwrotnoscia decyzji lub
moze zmierzaé do zmiany decyzji. Wyzej
wspomniany kierownik protesty wysytat do-
piero przy trzecim ponagleniu.

Dziafanie jest rowniez luzno zwiazane z mo-
wieniem, tym bardziej ze wazniejsze jest nie
to, co sie mowi, ale jak sie mowi. Jesli w
zjednoczeniu {lub zrzeszeniu) potézne frak-
cje walczgq miedzy soba, branie na seno
tego, co mowi jedna z nich, bytoby niebez-
piecznym przedQ'cwzieciem

Jedno jest pewne: ,mowienie” (do ktorego
zaliczam takze planowani€! cho¢ uzywa ono
jezyka liczb), zmnigjsza n.Opewnosc tych,
kiorzy podejmuja decyzie”, a ,decyzje”
zmniejszaja niepewnosc tych, ktowy Wpro-
wadzaja je w zycie”. Dziatanie zwigksza nato-
miast niepewnosc zmieniajac rzeczywistosc i
tym samym przygotowuje materiat dla dal-
szego mowienia i decydowania. Gdyby w or-
ganizacjach ustato dziafanie. statyby si¢ one
bardzo bezpieczne i przytuine, jak to probo-
wat udowodni¢ Parkinson.

Jak zinterpretowac w tych kategoriach ,,0d-
mienno$¢” zachowan kierownikow szwedz-
kich, o ktorej byta mowa na poczatku? Jak
sig wydaje, robig oni wszystko, aby zwiek-
szy¢, a nie zmniejszy¢ niepewnosE. Mowi sig
mato | bez troski o porozumienie si¢. Decyzje
rozptywaja sie” miedzy mowieniem i dziata-
niem: trudno jest znalez¢ konkretne dowody

mozna roz-

na to, kiedy i jak zostaty podjete (naiczesciej
wydaje sie, ze zapadly, zanim proces podq
mowania decyzji w ogole sig rozpoczat).
Drziatanie zajmuje prakiykdw i przyciaga uwa-
ge teoretykow.

Hofstede (1980) w swej monumentaine; pra- -

oy, poréwnujacej organizacje w 40 roznych
srach stwierdzit, ze pracownicy szwedzcy
ali najnizszy wskaznik unikania nie-
pewnosci. Wynik ten taiwo zrozumie¢ — zyja
oni w nieporownywalnie stabilnym otocze-
niu, bez woien i gwattownych przemian spo-
tecznych, z najiepiej funkcjonujacym syste-
mem opieki spotecznej. Przy braku zagroze-
ria niepewnosc staje sie atrakcyjniejsza od
pewnosci. Nie jest bowiem prawda, ze za-
wsze staramy sig zmniejszaC niepewnosc.
Wyscigi samochcdowe, wspinaczka wyso-
kogorska, podroze i poszukiwanie nOwWoSCi
stuza jej zwiekszeniu. Nispewnos$¢ 1o nie tyl-
ko zagrozenie: to rowniez nadzieja, przyjem-
ne niespodzianki, niepokoj tworczy. Nic wigc
dziwnego, ze zycie w sytuacji zagrozenia
prowadzi do paraiizu i zastoju, podczas gdy
syluacie bezpieczne zachecajg do dziatania,
eksplorowania 1 zmian.

Czego moina si¢ nauczyé

od wikingow?

Moim celem nie jest analiza porownawcza
organizacji szwedzkich i polskich, lecz pre-
zentacja zarysowujacych sie mozliwosci no-
wych podej$¢ w badaniach organizacii, kiore

moga pozwoli¢ na bardziej dogtebne zrozu-
mienie tego, co sie tam dzieje. Skandyna-
wskie teonie organizacji wydaja sie pod tym
wzgledem  bardzo obiecujgce. Przede
wszystkim maijg one charakter opisowy. a nie
normatywny. Celem teorii organizacji jest
skonstruowanie jezyka, ktory pomoze w zro-
zumieniu codziennego zycia organizacyjne-
go. Jezyk to struktura, ktora naktadamy na
gaszcr naszych doznan, aby nabraly znacze-
nia. Teoria organizacji spefnia zatem swoje
zadanie, kiedy bedzie mogta taki jezyk (a
moze jezyki) zaproponowac.

Nie wydaje mi sie jednak, aby musiaf to by¢
jezyk szwedzki. Po wielu latach ,amerykani-
zacji” teoril organizacji grozi ,,skandynawiza-
cja". Stanie sie tak, jesli wyniki badan empi-
rycznych beda uogdlniane bez odnoszenia
ich do specyficznego kontekstu, w jakim zo-
staly zebrane. Rzecz niekoniecznie w tym,
aby prowadzi¢ badania pcrownawcze roz-
nych kultur. Wszystkie badania sg porow-
nawcze: istota procesu badawczego lezy w

- porownywaniu. Nie jest jednak korzystne, je-

$li poréwnuije sig cderwane fragmenty zycia
organizacyjnegc bez uprzedniego ich powia-
zania z kontekstem. Szwecja i Polska nie
leza ani na Ksiezycu, ani w Stanach Zjedno-
czonych Ameryki Pétnocnej, i nie mozna
tego przeoczyC, badajgc zjawiska ¢ charak-
terze spotecznym. B
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mikrokomputery kompatybilne z IMB PC/XT/AT,
PERSONAL SYSTEM 2
urzadzenia peryferyjne: drukarki, streamery, monitory, dyski twarde, terminale, plottery i inne,
mikrokomputery Amstrad/Schneider,
oprogramowanie specjalistyczne.

Sp. z 0.0.

Jednostka gospodarki uspofecznionej

00-375 Warszawa, ul. Smolna 8 m. 96
tel. 26-47-74, tix 817569

Udzielamy gwarancji, zapewniamy serwis pogwarancyjny.

OFERUJEMY DO SPRZEDAZY

kserokopiarki
CANON

UWAGA! Konkurencyjne ceny i prezentacja sprzgtu.
Na zyczenie klienta wysytamy petng oferte.
Przy zaptacie czekiem udzielamy rabatu.

2

6'88 ZARZADZANIE




p.z. amepol

wielodostepny system minikomputerowy

ZAPEWNIA PEENA OBSLUGE

MXis

INFORMATYCZNA PRZEDSIEBIORSTWA

GOSPODARKA

MATERIA£OWA

SYSTEM

NCJI
f— EWIDE
| ROZLICZANIA
' K0SZTOW
PLACE

FK

EWIDENCJA

$RODKAW
TRWALYCH

A.Km’qqn‘nin,

ROZLICZANIE

PRODUKCJI

SYSTEM INFORMOWANIA
KIEROWNICTWA

MAGAZYN
WYROBAW
GOTOWYCH

@ PEKEN WIELODOSTEP
®BUDOWA MODUEOWA
@ DYSKI” WINCHESTER®
max.8x80MB
@® DYSKI ELASTYCZNE 360kB.
720kB.
1.2MB
® PAMIECI TASMOWE
PT 305/ PT 310
© LOKALNE | ZDALNE TERMINALE
20~-30szt.
® WSPOEPRACA Z IBM PC
® EACZA DO KOMPUTERA
ODRA 1305

adres;
P.zamepol Warszawa

ul.Jana Kazimierza 10
tel.364905. 364817.¢.364793
t1x. 812539 apol pl.

ZB/0/88/1

ZARZADZANIE 6'88




Ognisko kryzysu

KONRAD WRZOS

todz, w lutym

Dochodzita potnoc. Zegar wskazywat pie¢ przed dwunasta. Siedzie-
lismy w wielkiej sali restauracyjnej najwiekszego hotelu w todzi. W
tej wielkiej sali, ktérej ozdobne galeryjki i balkony znaczyty gust i
luksus przedwojenny, bytd chtodno. Troche arytmetyki.

W tej wielkiej, chtodnej sali restauracyjnej najwiekszego hotelu todz-
kiego jest 40 stolikow. Przy 5 stolikach siedziato 11 skromnie ubra-
nych gosci. Wéréd gosci uwijato sie 11 kelneréw we frakach. Wy-
smokingowana orkiestra, sktadajgca sie z 10 muzykow, grafa rumbe.
W gtebi sali, przy barze, siedziaty 4 tancerki. Przy dzwiekach muzyki
fordanserka tanczyta z zawodowym tancerzem. Niezadfugo miaty sie
zaczat wystepy. Kelner zapowiadat nam po poétnocy wystep pary
baletowej, ktora jeszcze niedawno popisywata sie w warszawskich
teatrzykach. Nasz kelner, ktory przed siedmiu laty opu$cit Warszawe,
by poprawi¢ swoj byt w bogatej todzi, my$li o powrocie do stolicy.
Moze w Warszawie bedzie mu lepiej. W todzi jest Zle.

ooao

t.odz jest stolicg przemystu witdkienniczego. W todzi istnieje 1800
zaktadéw przemystowych. Zatrudniajg one 80 500 robotnikow. Z
tego na przemyst widkienniczy wypada 1000 fabryk, ktore zatrudnia-
ja 65 000 robotnikow.

Przecietne zatrudnienie robotnika wiokienniczego w wielkim prze-
mysle wynosi 4,7 dnia w tygodniu. Przecietny zarobek za 6 dni prze-
pracowanych wynosi 12-25 zt w wielkim przemysle, w matym zas$ i
$rednim 7-8 zt.

Z 833 488 robotnikow zatrudnionych w Polsce w 1929 r. na przemyst
widkienniczy wypadato 179 166 robotnikow (w cafej Polsce), ij. trzy
razy wiecej niz w fabrykach amunicji i warsztatach kolejowych, blisko
trzy razy wiecej niz w hutnictwie, dwa i pot raza wiecej niz w przemy-
$le metalowym i 0 30 000 blisko wiecej niz w gornictwie. Przemyst
wiokienniczy zatrudnia najwigksza liczbe robotnikow. W koncu kry-
zysowego 1932 r. stan zatrudnienia obnizyt sie i wyrazat w cyfrze
91 388.

Jak wyglada sytuacja w wigkszych fabrykach?

W Widzewie pracuje 6080 robotnikow. Fabryka wypfaca im czg$¢
nalezno$ci gotowka, cze$¢ zas artykutami pierwszej potrzeby, ktore
nabywa sig w sklepie fabrycznym. Zadtuzenie robotnikow z tytutu
wybranych artykutow wynosi w tym sklepie okoto 200 000 zt. W
1929 r. pracowato w Widzewie 5900 robotnikéw. Obecnie, jak wska-
zuje cyfra, pracuje ich wigcej. Ale jak? 1725 pracuje 6 dni, 280 - 5 dni,
495 — 4 dni, 3425 - 3 dni, 145 — 2 dni, 10 — 1 dzien. Mimo takiego
stanu zatrudnienia i mimo roztozenia naleznosci za prace na pienia-
dze i zywno$¢, w Widzewie nie zawsze ptaci sie regularnie. Zdarzaty
sie wypadki, iz fabryka zalegata nieraz dwa tygodnie z wyptatami. Po
licznych strajkach robotnicy zwyciezyli: opdznienia wyptaty nie beda
trwaty dtuzej niz dwa dni.

U Scheiblera pracuje 4075 robotnikow. W koncu roku ubiegtego
Scheibler zatrudniat 6000 robotnikow.

Spoéréd 3600 robotnikéw zatrudnionych u Poznanskiego 1780 —
pracuje 6 dni, 370 - 5 dni, 370 - 4 dni, 1080 — 3 dni, 430 - 2 dni.
W jednej tylko fabryce Ejtingona pracuje sie 6 dni w tygodniu. Fabry-
ka ta zatrudnia 1990 robotnikow.

Sredni przemyst pracuje na dwie zmiany. Chatupnicy, tak zresztg
liczni w todzi, pracujg na jedng zmiane do 16 godzin na dobe.
Jak wyglada bezrobocie w todzi?

20 lutego rb. opieka spoteczna wydata 29 262 obiady. Na 625 000
mieszkancow 10 762 rodziny sg na utrzymaniu opieki spotecznej.
Cyfra ta powigksza sie. Bywaja dni, w ciggu ktorych zgtasza sig¢ 100
nowych bezrobotnych o pomoc.

Na terenie catego wojewodztwa todzkiego wydano w styczniu
818 000 obiaddw, dzieci w wieku szkolnym otrzymaty 18 700 raciji
zywnoséciowych, niemowleta 80 000 porcji mleka. Jeden bezrobotny
kosztuje opieke spoteczng w todzi 9 zt miesiecznie. Procz utrzyma-
nia bezrobotny dostaje wegiel. Opieka spoteczna udziela tez bezro-
botnym pomocy lekarskiej.

W ciggu jednego miesigca wydano w samej todzi 725 000 obiadow,
w powiecie za$ todzkim 18 000. Obiady te skiadaja si¢ z pot litra
gestej zupy, ¢wier¢ kg kawy. Nadto bezrobotni otrzymujg po 200 g
mydta na osobg. W catym szeregu miast wojewodztwa todzkiego,
jak w Piotrkowie lub Radomsku, bezrobotni nie otrzymuja obiadow,
lecz racje zywnos$ciowe, ktdre skiadaja sie z maki pszennej, zytniej,
stoniny, cukru, mydta, zapatek i soli.

Tak wyglada bezrobocie na terenie todzi w cyfrach.

Praca w przemysle wiokienniczym wyraza sie w cyfrze 65 000 robot-
nikow, z cyfry tej na wielki przemyst widkienniczy wypada 42 000.
Co mébwig i jak zyjg robotnicy?

Przeszedtem przez szereg hal Widzewa, w ktorych unosita sie ciezka
won potu ludzkiego. Przeszedtem tez przez kilka hal jednej z najbar-
dziej nowoczesnie urzadzonych fabryk widkienniczych. | tu, i tam
stali przy warsztatach robotnicy w swoich bluzach i trepkach. Znamy
te zmeczone i zorane twarze z Sosnowca i z Katowic.

W jednej z fabryk poprositem oprowadzajacego mnie kierownika,
aby pozwolit mi porozmawiac¢ z robotnikami. Bylismy wiasnie w dru-
karni jednej z najwiekszych fabryk wiokienniczych. Maszyny drukar-
skie wyrzucaty kolorowe jezyki zefirow, ktore wygladaty jak zadruko-
wane kolumny, wyrzucanych z maszyn rotacyjnych, dziennikow ilu-
strowanych.

Przy maszynach stali robotnicy, wpatrzeni w te ptynace ku gorze
kolorowe tkaniny. Bystre trzeba mie¢ oko do tej pracy. Robotnik w
drukarni wtokienniczej musi w biegu spostrzec minimalne odchyle-
nia w deseniu, aby natychmiast zatrzyma¢ maszyng i dopiero po
naprawieniu btedu pusci¢ ja w ruch. Przyszto do mnie trzech robot-
nikdw. Przedstawiliémy sie sobie. Dwaj sg ojcami rodzin niewielkich,
kazdy ma zone i dwoje dzieci, trzeci ma zone i jedno dziecko. Pier-
wszy nawija walec maszyny drukarskiej, zarabia 4,80 zt dziennie,
drugi rozpoznaje towar w czasie biegu maszyny i zarabia 4,20 zf
dziennie, trzeci za$ podaje towar i zarabia 4,80 zt. Pierwszy pije rano
herbate i je chleb. Na obiad kaszanke i herbate, na kolacje barszcz i
herbate. Drugi przynosi ze sobg z domu chleb ze szmalcem, to jest
jego $niadanie i obiad, do ktorego dochodzi jeszcze zupa. Trzeci
odzywia sie tak samo jak drugi. Wszyscy trzej jadajg migso raz na
tydzien w niedziele. Powinni jada¢ wiecej, ale powiadaja, ze maja
inne wydatki: komorne wynosi 60 zt kwartalnie, do tego dochodzi
podatek mieszkaniowy. Moga sobie jedynie pozwoli¢ na dziennik.
- Dziennik sie czyta na to — wygtaszajg sentencje — aby sie dowie-
dzie¢, czy bedzie lepiej.

Ksiazek od trzech lat nie mieli w reku.

Czego pragna? Chcieliby wiecej zarabiac.

Wedtug obliczen, dostarczonych mi uprzejmie przez Gtowny Urzad
Statystyczny, koszt utrzymania robotnika (nie w todzi, lecz w War-
szawie) przeliczony na 1 dorostego mezczyzne wynidst w 1929 r..

Ogoétem Zywnoé¢ Alkohol

Opat Mieszkanie Odziez Inne
i tyton
63572 40582 17,67 38,39 55,72 7837 3975
zaSw 1932
45288 240,09 16,30 36,88 72,35 5000 37,26
= 29
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OKO W OKO Z KRYZYSEM

30

Zycie robotnikow nie jest fatwe.

Ale spotykamy tez w czasie naszej wedrowki cziowieka zadowolo-
nego. Jest nim kierownik wydziafu mechanzcznegc I ruchu na tej sali
drukarskiej. Kariere swg zaczat od $lusarza, po lrzydziestu trzech
latach pracy doszedt do wysokiego stanowiska kierownika wydziatu
ruchu. Dzi$ jest dobrze ptatny i pensja jego nie jest z pewnoscia
mnigjsza od pensji dyrektorow iub inzynierow.

Czy jest zadowolony z Zycia? Naturalnie. Kiedy zadalismy mu to
pytanie, odpowiedziat krotko: tak”. Byt o pierwszy, spoikany przez
nas w czasie tej wedrowki, crfowieln zadowolony z zycia.

Przed stu faty tacy ludzie zaczeli budowac przemyst fodzki. Ale byii
to przybysze.

goao

30 marca 1821 1. w Jgierzu prezes Owczesne] komisji wojewodztwa
mazowieckiego. Rembielinski. zawart umowe z przybylymi z Poznan-
skiego, Prus i Saksonii rzeriesinikam:, dajaca im uigi i przywileje:
budulec, ziemig, uwolnienie od podaikow 1 stuzby W”‘j“VOWBJ Byli to
tkacze, przedzalnicy | rdrb|ane Wsrod nich znalezli sie tez ludzie
bogaci: Schidsser, Scheibler, Repphan. Geyer i inni. Tak brzmi his-
toria poczatkow przemystu fodzkiego.

Od tego czasu mingfo sto dwanascie lat. Przemyst t0dzki rozwijat sie
i rost. Wiele rzeczy zmienifo sig¢ od tego czasu, ale nie zmienily sie
ndzwwka pronierow.

aaoao

Siedzimy w gabinecie dyrsktora fabryki widkienniczej Geyera. Pan
dyrekior Robert Geyer jest wspoiwlascicielem tej fabryki, zatrudnia-
jace] 2000 robotnikow. (W 1929 r_fabryka ta zatrudniafa 5000 robot-
nikow). Pan dyrektor Robert Geyer jest réwnoczes$nie prezesem
tédzkiej Izby Przemystowo- Pand‘wvej | to, co méwi, nie jES. tylko
wyrazem jego osobistych pogladow, lecz moze oyc jwazane za opi-
nie catego przemystu wiokiennicz zeQo. Pytamy p. Geyera o roznice
miedzy latami 1929-1933, o produkcje | stan 7at(ud'nﬂn.a 0 ceny
etc

- Co sadzi Pan o syluacji obecnej przemystu widkienniczego w
Lodzi?

- Rozpowszechniony jest cbecnie w todzi pogiad - rozpoczat
p. Geyer - ze przemyst wiokienniczy nigdy jeszcze nie przezywat w
okresie powojennym tak cigzkich. jak cbecnie, chwil. Trudno sig dzi-
wi¢ temu pogladowi, zwazywszy, ze sezon zimowy miat przebieg
bardzo niepomysiny | zakonczyt sie, mimo nie notowanego dotych-
czas skurczenia produkcii, pokaznymi zapasami tkanin zimowych,
Ktore czekac musza co najmniej osiem, dziewie¢ miesiecy na moz-
liwos¢ zbytu, a sezon letni zarysowuje sig juz obecnie bardzo niepo-
kojaco. Wzrastajgce zubozenie szerokich warstw ludnosci i katastro-
falny brak Srodkow w handlu wiokienniczym uniemozliwia zapoczat-
kowanie jakiegokolwiek ozywienia sezonowego, tym bardzie| ze
pewne zjawiska z dziedziny ksztaftowania sie cen. o kiorych jeszcze
ponizej mowi¢ bede, odstreczajg od zakupow nawet nieliczne, sii-
niejsze finansowo jednostki sposrod hurtownikow. detalistow oraz
ostatnich konsumentow.

Pytamy o stan zatrudnienia w Lodzi. Pan Geyer odpowiada:

— Zewnetrznym wyrazem ni ezwykle cigzkie; sytuacji przemystu ba-
wetnianego jest spadek stanu zatrudnienia tej gatezi przemystu, kto-
ry doszedt - jak juz zaznaczyfem — do poziomu dotad, nawet w dobie
Kryzysu, jeszcze nie zaobserwowanego: w styczniu 1929 r. bowiem
liczba zatrudnionych w wielkim przemysle robotnikéw przekroczyta
85 000, z ktorych powyzej 80 proc. pracowalo przez caty tydzien,
podczas gdy w styczniu br. liczba robotnikow wielkiego przemystu,
reprezentowanego przez Zwiazek Przemystu Widkienniczego w
Panstwie Polskim, siega zaledwie 42 000, z ktorych przez petnych
szes¢ dni w tygodniu pracuje tylko 16 proc. (w bawetnie), wzgl. 23
proc. (w weinie).

Smutny ten obraz zyskuje na uwypukleniu przez przytoczenie prze-
cietnej liczby robotnike-dni na tydzien, przepracowanych w vielkim
przemyéle w styczniu 1928 i 1933. Liczby ts wynosity:

w styczniu 1929 r. 3 -'i 2?4 113 397
w styczniu 1933 1. 11715 4

W porownaniu ze styczniem 1929 1. uruchomienie wielkiego przemy-
stu bawatnianego wynosi wiec zaledwie 33 proc.. wielkiego przemy-
stu welnianego — 43 proc.

— Czy, zdaniem Pana, przemyst wiokienniczy rroze umiescic swa
produkcie na rynku v*ewnemr\m i po jakiej cenie

- Aby zrozumie¢ w catej petni chorobliwy stan wic K'nnm('\va naiezy
sobie upr/ytommc ze nawet przy tak sl\ufrzmq produkcii przemyst
nie ma .vyr‘a mnie) U&VHOS\,. ze zdota umiescic swa w”‘dlrh Clg Na
rynku po cenach pokrvwajacych koszty wiasne. Rownoczasni DO-—
wiem przygotowuje sie do sezcnu przemyst anonimowy, K g0
uprzywilejowane stancwisko kalkulacyine jest juz zjawiskmr' po-
wszechnie znanym i kiorego nieocczekiwane posuniecia rynkowe
stanowig nieustanng grozbe cbnizenia cen rynkowych do poziomu
bedaceqo dia przemysiu-zorganizowanego. ponoszacego wszelkie
Swiadczenia podatkows | socjalne oraz przestrzegaiacego przepi-
sbw 0 czasie pracy. nicwatpliwie poziomern deficytowym Nawiaso-
wo zaznacze. ze akiuaine obecnie zwiekszenie sumarycznis wzie-
tych swiadczen socjainych pagorszy sytuacie, osfabiajac zdoinosce
konkurencyjna prmmysfu legalnego, a zarazem rozszerzajac pcle
dziatalnosci przemysiu anonimowego. W tych warunkach zrozumied
mozna dwa dziwne na pierwszy rzut oka ziawiska przytaczane cze-
stokro¢ jako zarzut czyniony wielkiemu r/rzef’rr;,/sV\V/‘ bawetnianemu:
1. prace zarobkowa niektorych wielkich zai\‘iadow dla potrzeb drob-
nych nakiadcow oraz 2. przedsezono aze wiekszych part
po cenach bezwarunkowo rn@r“ruowr‘, 3l % bycia par force
niezbednych chwilowo srodkow p|emeznv\,rr mimo ze sprzedaze te
rzecz jasna, z gory oddziatac musza destrikeyjnie na przebieg cafe-
go sezonu. Panujgca cbeenie na rynku tkanin apatia, przv tendencji
znizkowej. spowodowana jest przez nie poz one siu
nizekonanie, z& krancowe wyczerpanie finansowe przemystu nie
wyklucza bynaimnie; dalszych transakcji tego samego typu, dokony-
wanych pod wplywem przymusu

- llos¢ protestowanych weksh maleje...

— Objawy - powiedzial mi p. Geyer — kiore przytoczytem, uznad
mozna za zjawiska daleko bardzie) symptomatyczne niz statysivka
protestowanych maleje wskutek niewi

nosci

veksli. Liczba ich istotnie
kiej stosunmwo rol, jaka odgrywa obecnie w obrotach kredyt v
slowy. Takze ste 'ka upadiosct i '1'1d7orr'ww nie posiada dosta-
tecznej wymowy, skoro znaczna czes¢ niewyptacalnosci w handlu
,vak}ennL,zym konczy sie poza baz‘uwvml ugodami | regulacjami
przy nader dotkliwych dla przemystu stratach.
Tyle p. Geyer
Ze swej strony musze zaznaczyc, ze w 1929 r. zanotowano w t.odzi
156 upadtosci 1 128 nadzorow, w 1932 r. zas — 24 | nadzorow 26.
Liczby te nie obejmujg tak popularnych w t.odzi | cir"‘vrh plajt”. Spa-
dek upadiosci ttumacza w Lodzi .oczyszczaniem' an”\uafarv
Z kolei zapytatem p. Geyera 0 sprawe wybujatosci cen wyrobdw
wiokienniczych
- W swietle wszystkiego, co o sytuacii przemystu i handlu wiokien-
niczego powiedziatem, staje si¢ rzecza jasna — izext - ze ¢ jakiejkol-
wiek wybujatosci ogolinego poziemu cen wyro sbow wiokienniczych
fnowv byC nie moze i Ze, przeciwnie, pcziom ten odi )
stanu gospodarczo uzasadnionego. Czynniki rz.c,/.!ox
cie, natezycie oceniaia sytuacie rynku widkienniczego, kiory wskutek
tego nie jest objety fzw. akcja znizki cen wvrohr\ W przemystowych.
\hemme,; 2dnak cheiatbym przytoczyc kilka cyir. kicre by oswietlity
problem nozyc w odniesieniu do wiokiennictwa, a tym samym z gory
wykluczyty powstawame blednych na ten temat pogledow
Pan prezes (Geyer robi poréwnanie migdzy latami powojennymi a
1914 r. Ten rok budzi w nim miie wspomnienie. To byt rok prawdzi-
wej pomysinosci.
— Szeroka, ostatnio, dys!
u:rwa%h powszechne orzek
miarow tzw. nozyc, na podstawi
W‘,U’Z"mu zadngj krytyki, sk
r" 0 wojnie cen rolniczych w Pois
rzy wzieclu za podstawe por” mna
© prostu, porownac ceny 2y 'ch tkanin z 1914 r. oraz ceny
tychze artykufow z ostatnic ch ,/ou‘ L aby zrozumiec, jaik wielka prze
sada tkwi w tym wszysiim, co sie nie bez dmiar'ogl na ten temdt
mowi. Kwintal zyta kogmoweﬁ w iutym 1914 r. okoto 24 7t a obecnie
oscyluje okoto 20 7tz tendencja zreszta zwyzkowa. Spadek wynosi

cen ostatecznie chyba
nowi on - ze obliczenie roz-
za lownie bazy 1927 r. nie

rok Dyt ckresem najwyzszych
inny zupeinie obraz zyskuje sie
©zg 1914 Wystarczy przeciez,

t?T)

ZARZADZANIE €'88




wigc okoto 15 proc. Cena tkaniny bawetnianej gatunku Columbia 8/4
wynosita w 1914 r. netto okofo 45 kop. za arszyn wzgl. 64 kop., czyli
32 centy za metr. Obecnie zas ten sam artykut kosziuje netto zt 2,10,
czyli 235 centa za metr. Spadek wynosi wiec okoto 27 proc. Nie jest
to bynajmniej przyktad specjalnie wyjaskrawiony, gdyz spadek cen
neli siega juz obecnie w porownaniu z wiosng 1914 r. — 33 proc.
inne artykuty bawetniane znizkowaly moze w stopniu mniejszym, w
najogolniejszym przecieciu nie ulega jednak zadnej watpliwosci, ze
jezeli mowa jest o nozycach, o rozpigtosci miedzy cenami artykutow
rolnych oraz tkanin, to rozpietos¢ ta istnieje na niekorzy$c raczej
tkanin bawetnianych.
Pytamy jeszcze o koszta generaine i stan uruchomienia przg-
dzain. ’

— Nie siegajac do poréwnania z 1914 r. mozna - ciagnie p. Geyer -
chocby na podstawie obsgrwacii tego, co sie dzieje na rynku wio-
kienniczym od kilku miesiecy, stwierdzic, ze rozrosto sie nadmiernie
zjawisko, ktore b. minister Kwiatkowski okreslit trafnie zwrotem li-
chwa taniosci”. Wniosek tego rodzaju nasuwa sie zreszig juz na
podstawie obserwacji ruchu cen przedzy bawetnianej. Juz jesienia
1932 1. bylo rzeczg jasna, ze ceny przedzy bawetnianej obnizyly sig
do poziomu pokrywajacego ledwie koszty produkeji i ze marza mig-
dzy cenami przedzy a cenami surowej bawefny nie powinna ulec
dalszemu skurczeniu. Ceny bawetny od konca listopada 1932 r. do
chwili obecnej utrzymuia sie istotnie przy niewielkich wahaniach, na
0go6t biorac, na poziomie nie zmienionym, wynoszacym 8,60-8,80
centow na 1 Lb. gatunku goodmiddling 28 mm loco £6dz; natomiast
ceny przedzy bawetnianej obnizyly sie w tym okresie z 38 centow za
1 kg. Nr 1/24 stopniowo do 34 centow, kurczac marze do rozmiarow
bezwarunkowo deficytowych. Czy nie zakrawa w tych warunkach na
ironie podnoszony jeszcze niekiedy zarzut sztywnosci cen przedzy
baweinianej w Polsce? Dla oceny rozmiarow deficytowos$ci obecne-
go poziomu cen przedzy bawetnianej, nalezy jeszcze pamigtac, ze
spadkowi cen towarzyszy automatyczny wzrost koszidw genera-
Inych, obciazajacych 1 kg przedzy wskutek kurczacego sig urucho-
mienia przedzalh. W gruncie rzeczy sytuacja polskiego przemystu
bawetnianego, obliczonego w zasadzie na prace wrzecion na peine
dwie zmiany, charakteryzuje dostatecznie faki, ze uruchomienie
przedzali wynosi zaledwie trzy czwarte jednej zmiany

— Przemystowi wiokienniczemu nie grozi obnizka cen...

— Zaznaczylem juz, ze zobrazowana wyzej sytuacja na rynku poffa-
brykatow i gotowych wyrobow widkienniczych skionita rzad do po-
zostawienia przemystu widkienniczego poza obrebem walki o obniz-
ke cen. Niemniej jednak stwierdziC musze, ze akcja ta odbija sig
ujemnie na rynku wiokienniczym, poteguje bowiem ogolne nastroje
baissy i wstrzymywania sie od zakupow (takze wtdkienniczych) po
stronie najszerszych warstw konsumentow. Ludno$¢ nie orientuje
sie zreszia, e akcja obnizania cen nie dotyczy rynku widkienniczego
i to whasnie sktania mnie do zabrania giosu w sprawie sytuacji wio-
kiennictwa na tie walki ¢ obnizenie cen przemystowych.
Reasumujac, pragne najusilniej podkreslic, ze rynek widkienniczy
ugina sie pod kleska ,taniosci”, ze widkiennictwo poiskie jest po
prostu zagrozone w swym bycie przez obecny poziom cen, ze
wreszcie zwyzka cen tekstyliow jest warunkiem koniecznym ewen-
tualnej poprawy sytuacji polskiego przemystu wiokienniczego, ktdra
przeciez nastapi wraz z polepszeniem sie koniunktury swiatowe;.
()

Pan prezes todzkiej Izby Przemystowo-Handlowej domaga sie pro-
gramu pomocy dla wiokiennictwa. Oczywiscie ma on na mysli wio-
kiennictwo reprezentowane, jak rzekt, przez przemyst ,legalny”. Ten
przemyst legalny jest naturalnym przeciwnikiem przemystu anoni-
mowego. | odwrotnie przemyst anonimowy jest , konkurentem” prze-
mysiu legalnego.

Przemyst anonimowy!

Brzmi to groZnie i tajemniczc.

Co to jest przemyst anonimowy?

KONRAD WRZO0S

nie dajemy recept
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ELEKTRONIKA FILM & KOMPUTER

ZAKLAD SPOLDZIELNI PRACY
ul. Barska 3/20, 02-315 Warszawa. Tel. 23-67-57

oferuje:

# bogate profesjonaine oprogramcwanie systemowe umoz-
liwiajace tworzenie systemoéw uzytkowych:

0O zarzadzanie magazynami

0 gospodarka materiatowa

0 planowanie i kalkulacja

0O lista piac

1 finanse i ksiggowos$¢

O symulowanie pracy przedsigbiorstwa

0 przetwarzanie i edycja tekstow

O grafika dla celow zarzadzania

0 prowadzenie korespondencji

B wdrazanie systemoéw, szkolenie personelu oraz dostawy

niezbednego sprzetu mikrokomputerowego wraz z gwa-

rancjg i serwisem:

mikrokomputery iBM PC/XT/AT kompatybilne

urzadzenia peryferyjne

wyposazenie

ooo

SPRZEDAJEMY
PROFESJONALNE NARZEDZIA
DLA PROFESJONALISTOW

11/88/0/8Z
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ATLANT

Spdtka z o.0.
Warszawa, ul. Reymonta 12
tel. 34-91-28, 49-89-24
tix 817904 atlt pl

f)rowadzi za ztotOwki
SKUP, SPRZEDAZ
I POSREDNICTWO

LW _zAKReSIE: | Spotka z 0o.

elementéw i podzespotow elektronicznych

zespofow i sprzetu informatycznego

aparatury technicznej, kontroino-pomiarowej i medycznej
urzadzen poligraficznych i materialéw eksploatacyjnych
innych trudno dostepnych jednostkowych czeéci zamiennych

PROWADZIMY ROWNIEZ DORADZTWO W WW. DZIEDZINACH

POSIADAMY NAJBARDZIEJ AKTUALNE INFORMACJE

O SWIATOWYCH NOWOSCIACH ZNANYCH FIRM ZACHODNICH
| STOSOWANYCH ZAMIENNIKACH ELEMENTOW
ELEKTRONICZNYCH WYCOFANYCH Z PRODUKCJI.
INFORMACJE TE UtATWIA PROJEKTANTOM KONSTRUOWANIE
| MODERNIZACJE PRODUKOWANYCH URZADZEN.

Zapraszamy zakfady przemysfowe,
instytuty
i osrodki badawczo-rozwojowe

: B oraz osoby fizyczne
i A:lAn‘ codziennie w godz. 9.00-16.00 §
| 3 SEESSS ZB/0/88/2

Oferujemy szybkie terminy realizacji

i zréwnowazone ceny
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Mysli na rozstaju

BARBARA GACIARZ O JANUSZ GACIARZ

Jest sprawg charakterystyczna, iz
kazdy system uczestnictwa robot-
niczego w zarzadzaniu byt inicjo-
wany w warunkach kryzysu ekono-
micznego i spotecznego, badz to
catej gospodarki narodowej, badz
jego poszczegoinych elementow.
Pojawiaf sie, kiedy strategie i me-
tody dziatania, ktére normainie za-
pewniafy stabilny przebieg dziatan
gospodarczych i spotecznych,
okazywaty sie nieskuteczne, pote-
gujac z reguly istniejace zagroze-
nia. Gospodarcze elity, nie mogac
przedstawi¢ koncepcji przezwy-
ciezenia trudnosci, tracity mozli-
wo$¢ oddziatywania spofecznego
i przezywaly upadek autorytetu
politycznego.

Funkcje samorzadu pracowniczego w spofe-
czenstwie mozna okreslic w sposob naste-
pujacy:

B mobilizacja zasobow pracy -
podwyzszenie motywacji spotecznych do e-
fektywniejszego wysitku i racjonalizacji dzia-
tan produkeyjnych, do poszukiwania rozwig-
zan innowacyjnych i otwartoéci na nie; z in-
nego punktu widzenia chodzi o przefamanie
bariery obojetnosci wobec losow firmy;

B zapewnienie pokoju przemy-
stowego - zneutralizowanie konfliktow
spotecznych, wynikajacych z warunkow pra-
cy i nieprawidtowoéci stosunkow spotecz-
nych w miejscu pracy;

B pobudzanie $§wiadomos$ci
wspotdecydowania i wspotod-
powiedzialno$ci - wyeliminowanie
poczucia wyobcowania poprzez ,zréwnanie

w posiadanej wladzy” i podwyzszenie war-
tosci wiasnej pozycji w spoteczenstwie; z in-
nego punktu widzenia idzie o wzrost zaanga-
zowania spofecznego i dyscypliny w sferze
zycia gospodarczego.

Nadzieje i mozliwosci

Podstawowym dylematem, przed jakim stajg
instytucje samorzadowe, jest rozpietosc¢ mie-
dzy nadziejami spotecznymi, jakie
wyzwala on w rdznych sitach spotecznych, a
mozliwoéciami ich realizacji. Z reguty mamy
do czynienia z dwoma zjawiskami: rozbiez-
noscig oczekiwan, kierowanych pod adre-
sem samorzadu przez rozne grupy spotecz-
no-zawodowe i nadmiernym lokowaniem na-
dziei na rozwigzanie zbyt wielu problemow
ekonomicznych i spoteczno-politycznych
przez samorzad. Praktyczna niemoznosc za-
spokojenia tych nadmiernych aspiracji i po-
godzenia rozbieznych naciskow spofecz-
nych w konsekwencji pociagata za sobg wie-
lokrotnie ,,$mier¢ naturalng” instytucji samo-
rzgdowych ze wzgledu na utrate zaintereso-
wania nimi i poparcia dla nich ze strony naj-
wazniejszych sit spotecznych (w tym ich u-
czestnikow). Znamiennym przyktadem jest
znaczny spadek aktywnosci rad robotni-
czych w Polsce w latach 1958-59, czy tez cal-
kowity niemal brak zainteresowania zatdg ro-
botniczych dziataniem KSR-Ow, zaznaczaja-
cy sie silnie juz w potowie lat sze$¢dziesia-
tych.

System samorzadowy sprzyja petnemu
wykorzystaniu wszelkich pro-
stych rezerw w procesie gospo-
darowania. Bariery jego funkcjonowania
pojawiaja sie wowczas, gdy dalszy postep
zaczyna zaleze¢ od intensywnych czynnikow
rozwoju ekonomicznego. Samorzad pracow-
niczy, ktory potencjalnie ma wielkie mozli-
wosci mobilizacyjne, nie stwarza automa-
tycznego mechanizmu poprawy efektywnos-
c¢i gospodarowania w kazdych warunkach e-
konomicznych. Rodzi to rozczarowanie do
samej instytuciji i stanowi podstawe do wpro-
wadzania metod zarzadzania i rozwiazan e-
konomicznych, negujgcych mozliwosc spet-
niania przez samorzady ich najwazniejszych
funkciji.

Wiele ograniczen odnosi sie takze do dwoch
pozostatych wyréznionych przez nas funkcji.
Za najistotniejsze uwazamy zagadnienie
,Zrbwnania w posiadanej wiadzy”. Skoro
przyjmuje sie, ze stosunki zarzgdzania mu-

szg opiera¢ sig¢ na jednoznacznym podziale
kompetencji, hierarchicznym podporzadko-
waniu szczebli i autorytecie zwierzchnictwa,
to dla samorzadu problemem podstawowym
stajg sie jego stosunki z aparatem wiadzy
administracyjnej w gospodarce. Samorzad
jest traktowany jako czynnik rownowazacy
hierarchie poprzez wspotudziat w decyzjach
strategicznych i szerokie uprawnienia kon-
trolne. Zasadniczym atryhutem wtadzy samo-
rzadowej jest uzaleznienie zatrudniania i oce-
ny kadr kierowniczych od organow tej insty-
tucji. Tworzy sie w ten sposob — przynajmnigj
w zatozeniu — system wzajemnych powigzan,
majacych zapobiec catkowitej dominacji w
tej strukturze jednej ze stron: zarzagdzanych
lub zarzgdcow.

W cuglach
Badania empiryczne wskazuja jednak na zja-
wisko znacznego uzaleznienia organow sa-
morzadowych od personelu kierowniczego i
specjalistycznego administracji przedsie-
biorstw. Niejednokrotnie prowadzi to do fak-
tycznego zanegowania uprawnien wiadczych
samorzadu. Systematyczne badania prowa-
dzone w przemysle jugostowianskim dopro-
wadzajg do wniosku, ze kadra kierownicza
umacnia Swojg pozycje w systemie zarza-
dzania wykorzystujac przede wszystkim:
O zalezno$¢ organdéw samorzadu od ich
wiedzy | orientacji w sprawach przedsie-
biorstwa oraz od ich mozliwosci techniczno-
-organizatorskich;
O koncentracje petnej wiedzy o przedsie-
biorstwie w niewielu punktach hierarchii or-
ganizacyjnej i ograniczenia w dostgpie do
tych informacji;
O monopolizacie kontaktow z otoczeniem
ekonomicznym i spofeczno-politycznym: z
odbiorcami produkcji i kooperantami, z do-
stawcami, z bankami i agendami rzadowymi,
z organami wiadzy panstwowej.
Nalezy tez wspomnie¢ o tym, iz przeprowa-
dzone ostatnio badania nad dziatalno$cia
samorzadu pracowniczego w Polsce ujaw-
niaja identyczne niemal w swej tresci i spo-
sobie przejawiania sig trudnos$ci, napotykane
przez rady pracownicze w naszych przedsie-
biorstwach. Efektem tego rodzaju zjawisk
jest szerzenie sie w opinii robotniczej pogla-
du o braku wptywu samorzadow na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstw oraz przekonanie o
tym, ze jedynie dyrektor i jego personel kie-
rowniczy stanowig rzeczywistg wtadze.

[
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SAMORZAD

Zjawiska te sktaniajg do dwoch wnioskow:
B Samorzad pracowniczy nie jest samo-
dzielnym czynnikiem, umczliwiajacym roz-
wiazanie podstawowych dylematow ekono-
micznych i spotecznych, moze jednak spet-
niac role instytucji ograniczajgcej
zjawiska negatywne w strukturze za-
rzadzania gospodarka i przedsiebiorstwem.
Potencjalnie tkwi w nim wielka sita wspieraja-
ca inicjatywy gospodarcze i innowacyjno$e.
Spetnienie tych mozliwosci zalezy jednak
gtéwnie od racjonalnosci systemu ekono-
micznego w skali catej gospodarki narcdo-
wej, a przede wszystkim od tego, czy pizez
swoje reguly okreslania celow gospodaro-
wania, ich finansowania i rozliczania, stwarza
warunki dla samodzielnosci podmiotow gos-
podarczych.

@ Podstawowym czynnikiem, okreslajgcym
skutecznos¢ dziatan samorzadu pracowni-
czego i szanse zyskania przez niego trwate-
go wptywu na proces gospodarowania, jest
stosunek administracji gospo-
darczej i panstwowej do tej instytu-
cji. Wyznacznikiem sytuacii jest w tym zakre-
sie rozlegtosc i skutecznos$c dziatan, podej-
mowanych przez administracje dla zneutrali-
zowania wiadzy stanowiagcej | kontroinej sa-
morzadu. Szanse powodzenia rozwigzan sa-
morzadowych tkwig w zainteresowaniu ich
wprowadzeniem przez czynniki spoteczne |
polityczne kontrolujgce administracie.

Pole wyboru _

Inna, fundamentalng dla samorzadnosc
kwestia jest uzaleznienie jej speinienia od
warunkow ekonomiczno-finan-
sowych funkcjonowania przedsigbiorstw.
Do$wiadczenia jugosiowianskie, a rowniez i
polskie wskazuija, ze samorzad tylko wow-
czas moze dziata¢ poprawnie i aktywnie, gdy
wspbizarzadzane przez niego przedsiebiors-
two ma rzeczywiste pole wyboru
ekonomicznego i swobode jego
dokonywania. Wszelka odgorna regla-
mentacja zakresu dziatania ekcnomicznego,
ograniczenia zaopatizeniowe, rozbudowane i
zbyt obciazajace podatki, nadmierna kontro-

@ Systemy mikrokomputerowe XT, AT,
@ Oprogramowanie systemowe i wiasne
B Superszybkie drukarki mozaikowe

la biezaca, scentralizowany system planowa-
nia oraz kroikoterminowy horyzont cceny e-
fektow dziatalnosci ekonomicznej, zaprze-
czaja samodzielnosci przedsigbiorstw, likwi-
dujac mozliwo$¢ rzeczywistego wybierania
pomiedzy alternatywarni ekonomicznymi. W
warunkach niesamodzielno$ci  samoizad
przeksztaica sie w instytucje fasadowa, stu-
7aca administracji do wspierania jej przetar-
gow ekonomicznych ze zwierzchnimi szcze-
biami zarzadzania. Taki proces dotknat sa-
morzadnosé w Polsce w latach sze$cdzie-
siatych i siedemdziesigtych. Fakly historycz-
ne sa na ogof dobrze znane.
Samorzadno$¢ pracownicza zawsze byta is-
totnym dazeniem ludzi pracy w Polsce.
Wskazuje 1o na duzg spoteczng warto$¢ u-
czestnictwa w podejmowaniu waznych de-
cyzji ekonomicznych. Zwykle tez z rozwojem
samorzadno$ci pracowniczej wigzano wiel-
kie nadzieje na poprawe sytuacji ekonomicz-
nej i demokralyzacie zycia spoiecznego
(chociaz nie byly to nadzieje powszechne i
nie przez wszystkich akceptowane).

Z drugiej strony, osrodki wiadzy ekonomicz-
nej i politycznej akceptowaly samorzad jako
wazny instrument tagodzenia napigé Spo-
tecznych i droge szybkiego przezwyciezania
moralno-politycznych aspektow sytuacii kry-
zysowej. W parze z tym nie szfo niestety roz-
wijanie koncepcji samorzadu i woli wspiera-
nia tej instytucji jako czynnika istotnego dla
ustabilizowane] sytuacji spofeczno-ekono-
micznej.

W ten sposob samorzad dziatat z reguty w
nie zmieniajacych sie warunkach scentralizo-
wanego planowania, nakazowo-rozdzielcze-
go sytemu zarzadzania gospodarka i niesto-
sowania regut rachunku ekonomicznego i
rynku. Powodowato to, ze jego kompetencie i
mozliwosci dziatania byty z reguly iluzorycz-
ne (poza latami 1945-47, 1956).

Jedna z przyczyn takiego stanu byto postrze-
ganie samorzadu w Polsce jako elementu
systemu politycznego. Wynikato to z jednej
strony z faktycznie formutowanych wobec
niego oczekiwan politycznych ze strony wie-
iu grup spofecznych, a z drugiej za$ przez

B Sieci komputerowe
Wszelkie urzadzenia peryferyjne

przypisywanie mu takich obiektywnych funk-
cji przez rzadzace panstwem elity polityczne.
Samorzad budzit niepokoj jako sita trudna do
kontroli politycznej, co z kolei byte czynni-
kiem utatwiajacym uzyskanie politycznej ak-
ceptacji dla dziatahi biurokratycznych grup
interesu, obezwiadniajacych funkcjonowanie
samorzadu. W niedalekiej przesztosci lat
1983-84 mielismy do czynienia z podobnymi
dziataniami — ignorowaniem rad pracowni-
czych przez zrzeszenia i organy zafozyciel-
skie, podejmowaniem istotnych decyzji w
sprawie np. statusu przedsigbiorstwa i dy-
rekiora poza samorzadem, przeprowadzanie
reorganizacji likwidujacych samorzady (np.
gwarectwa w gornictwie). Stuszne wydaje sig
zatem stwierdzenie K. Doktora, ze najpowaz-
niejszym niebezpieczenstwem dia samorza-
du jest traklowanie go przez administracje
jak wroga.

W gore i w dét

Na tym tle jaéniej rysuja sig najwazniejsze
problemy w rozwcju samorzadu pracowni-
czego w Polsce. Dotychczas najpowazniej-
sza barierg byto charakierystyczne dla spo-
teczenstw socjalistycznych uzaleznienie sys-
temu gospodarczego od systemu politycz-
nego. Poniewaz podstawowg strukturg spo-
teczenstwa jest przedsiebiorstwo, jednocza-
ce funkcje ekonomiczne, spoteczne i poli-
tyczne oraz stanowigce miejsce zawigzywa-
nia si¢ najistotniejszych konflikiow spolecz-
nych, totez, z punkiu widzenia sit kierowni-
czych spoteczenstwa, sprawowanie politycz-
nej kontroli nad nim jest waznym wymogiem
skutecznosci ich dziatania. Wobec dtugo-
trwatego stanu stabosci instytucji demokracii
polityczne] samorzady pracownicze bywaty
wiec traktowane jako instytucja artykula-
cjiintereséow spotecznych swia-
ta pracy. Bylo to uzasadnione trafnym od-
zwierciedleniem w $wiadomosci spotecznej
mechanizmu dziatania systemu polityczne-
go, ktory najczesciej reagowaf korzysinie na
niepokoje, postulaty, czy nawet tyiko nastro-
je, pojawiajace sie w zaktadach pracy. | wias-
nie owo, niekiedy nieswiadome, narzucenie
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funkcji artykulacji politycznej i spotecznej sa-
morzadom, prowadzito do blokowania mozli-
wosci efektywnego wykonywania wiasci-
wych funkeji tej instytucii, czyli wspotzarza-
dzania w imie interesow zalogi przedsie-
biorstwa. Rozwigzanie tej sprzecznosci zale-
zy wiec od konsekwentnego przeprowadze-
nia reform politycznych i spotecznych, ktore
uksztaftowatyby trwafe i skuteczne mecha-
nizmy artykulacji i negocjacji rozbieznych in-
teresow.

Znaczne problemy rodzi tez fakt, iz system
samorzgdowy nie jest w petni zinstytucjonali-
zowany. Z tego punktu widzenia w naszym
modelu mamy do czynienia z powaznymi lu-
kami. Po pierwsze, organy samorzadu sa
zwigzane ze szczeblem przedsiebiorstwa
(lub wydziatu czy zaktadu w przedsiebiors-
twie wielozaktadowym), co nie ma kontynua-
cji ,w dot”, w postaci opartych na samorza-
dowych zasadach organizacji pracy nizszych
szczebli zarzadzania (do brygady wigcznie).
Po drugie, brak instytucji koordynujgcych
dziafania i stuzacych wymianie do$wiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi radami pracowni-
czymi.

Oskar Lange juz w 1857 roku wysunat postu-
lat utworzenia Izby Samorzadowej przy sej-
mie. Biorgc pod uwage reguty funkcjonowa-
nia naszej gospodarki, pojedyncze samorza-
dy nie majg bowiem praktycznie zadnych
mozliwosci oddziatywania na ksztattowanie
sytuacji ekonomicznej na zewnatrz przedsie-
biorstwa, a ma ona nieraz decydujace zna-
czenie dla jego losow. Koordynacja strategii
dziatania samorzadow byfaby rowniez Swie-
tnym instrumentem wplywania przez pan-
stwo na aktywno$¢ przedsigbiorstw. Inicjaty-
wy podejmowane w ostatnich latach przez
sejm i Wojewoddzkie Zespoty Poselskie po-
twierdzajg, iz luka taka jest zauwazana i budzi
niepoko;.

Po trzecie, brak skonkretyzowanych form po-
wigzan instytucji samorzadu pracowniczego
z samorzadem terytorialnym. Bytby to istotny
element rozwijania spotecznych powiazan
samorzadu i uczynienia go instytucja liczaca
sie w mechanizmie decyzyjnym.
Zarysowane powyzej problemy wskazuja na
to; jak wiele jeszcze spraw podstawowych
dla’ samorzadno$ci wymaga rozwigzania. W
obliczu procesu glebszego reformowania
naszej gospodarki nabierajg one duzej wagi,
jako jeszcze jeden czynnik okreslajgcy szan-
se skutecznego wejscia polskiego systemu
gospodarczego na droge statego, nowo-
Czesnego rozwoju. .

BARBARA GACIARZ
Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie
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SPOTKANIA

Caie szczeScie, ze mimo narzucajacych sie analo-
gii, nie da sie porownac wyscigu kolarskiego z pro-
cesem reformowania gospodarki. Czy mozna sobie
bowiem wyobrazi¢ dyskusje uczestnikow wyscigu
z organizatorami i sedziami przed startem do kaz-
dego etapu? Nie da sig. Ale tam nie zmienia sie
regulaminu w czasie zawodow.

Odwrotnie w zyciu gospodarczym. Tu dyskusja nad
rozwiazaniami ekonomicznymi i organizacyjnymi
trwa, choC gdyby sadzi¢ po lutowym seminarium w
IBKR ANS, jakby coraz stabiej. Tematem byio
Przedsiebiorstwo w |I etapie reformy”. Do udziafu
w dyskusji panelowej organizatorzy zaprosili dra
Jerzego Matkowskiego (Komitet ds. Reformy),
Szczepana Saczuka (przew. rady pracowniczej w
.Meramacie”), dyrekiora Bolestawa Jesionka
(Warsz. Zakiady Metali Wysckotopliwych) i Andrze-
ja Piszela {przew. rady pracowniczej w ,Elwro”).
Dyskusja ograniczyfa sie praktycznie do tych czte-
rech 0sob i toczyla sie wokot stwierdzenia dra Mat-
kowskiego, ze dzieki ustawom z wrze$nia 1981 r.iz
26 lutego 1982 1. 0 planowaniu spoieczno-gospo-
darczym, udalo sie przezwyciezy¢ stalinizacje gos-
podarki. Mowigc w skrdcie, polegata ona na tym, ze
.gora” myslata, a ,dot” wykonywat. Powstat oto sa-
morzad, bedacy czescia spofeczenstwa i podejmu-
jacy wazne decyzje gospodarcze. Istnieje jednak
uzasadniona obawa, ze nie wezmie sie on do pra-
¢y, lecz zajmie pozycje komentatora i recenzenia
posunig¢ wiadz. Catg zas filozofie ich podejscia do
reformowania mozna sirescic w sfowach dac, Zeby
dostac wiecej. Sz. Saczuk odpart na to, ze rzad
chee dawac tak, jak on chce... co objawia sig tym,
ze nie w przedsiebiorstwach decyduje sie o ich
rozwoju. Filozofie za$ wielu dokumentoéw da sie
przedstawi¢ inaczej zgota: Nie wy, lecz my wiemy,
kiedy bedzie dobrze. A bedzie, jak tylko wybuduje-
my trzecia hute. Samorzad mial dzieli¢ dochod, a
okazato sie, ze to jest zysk, a ten dzieli sie przeciez
sam.

W tym samym duchu wypowiedziaf sie B. Jesionek
stwierdzajac, ze Letap reformy to zmarnowane laiai
jedynym ratunkiem jest radykalne przyspieszenie
przemian, bo reforma wcigz jeszcze nie 0Siagnefa
masy Krytyczne.

Rowniez A. Piszel krytycznie ocenit sposdb etapo-
wego reformowania gospodarki. Potraktowal on
.Elpol” jako przykiad stosunkowo no$nej propa-
gandowo formy (spotkal), ufatwiajacej przesiadke
wielu zreformowanym funkcjonariuszom. | podczas
gdy ten pojazd nie odjechat jeszcze na dobre, wi-
dat juz nastepny - zgrupowanie.

W ten sposob optymizm dra Matkowskiego zostat
wystawiony na cigzka probe. Coz jednak z tego, ze
wérdd kilkunastu chetnych do zabrania gtosu z
pewnoscig znajdowali sie rowniez obrofcy drugie-
go etapu, skoro musiat on opusci¢ seminarium,
wzywany przez inne obowigzki. W slad za nim
wyszfa wiec wigkszos¢ potencjalnych dyskutan-
tow.

TU

Okregi
wyborcze

Vis-a-VviS

Wybory rady pracowniczej i delegatow ogolnego
zebrania nie moga odbywac sie w przedsigbiors-
twie na jedng wspoing liste, na ktorej umieszczono
wszystkich kandydatow. Czteroprzymiotnikowe wy-
bory do organow samorzadu uzupetnia bowiem za-
sada proporcjonalnosci. Wynika ona z tresci art. 17
ustawy o samorzadzie zafogi, ktory nakfada na ko-
misje wyborcza obowiazek okreslenia , proporcjo-
nalnie do liczby pracownikéw zatrudnionych w po-
szczegolnych wewnetrznych jednostkach organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa, liczbe czionkéw rady
pracowniczej, ktorzy majg by¢ wybrani przez pra-
cownikow zatrudnionych w tych jednostkach”. A
zaiem nawet w przedsiebiorstwach o nielicznej za-
iodze wyodrebni¢ trzeba jednostki ze wzgledu na
organizacje procesu wyborczego. Ma to na celu
zapewnienie proporcjonalnej do stanu zatrudnienia
reprezentacji danej jednostki lub jednostek w skia-
dzie organow samorzadu zatogi. Nie oznacza to, ze
kazda, nawet najmniejsza wewnetrzna jednostka
organizacyjna musi stanowi¢ wyodrebniony okreg
wyborczy oraz ze musi mie¢ swego reprezentanta
w radzie pracowniczej lub delegata w zebraniu de-
legatow, bo i do nich trzeba odnie$¢ te zasade.
Mate jednostki organizacyjne przedsigbiorstwa ko-
misja.wyborcza moze faczy¢ we wspoiny okreg wy-
borczy, ustalajac dla kadego z nich liczbe manda-
tow proporcjonalng do tacznej liczby zatrudnionych
pracownikow.

W wyniku tak zorganizowanych wyboréw kazda
jednostka organizacyjna uznana za samodzielny o-
kreg wyborczy lub kilka potaczonych w tym celu
jednostek bedzie przez catg kadencje mie¢ swoich
przedstawicieli w organach samorzadu.
Konsekwencija tej zasady jest uzupefnianie sktadu
organow samorzadu w czasie kadencii. Jeli z ja-
kiejkolwiek przewidzianej statutem przyczyny zwal-
nia si¢ obsadzone miejsce mandatowe w radzie
pracowniczej lub zebraniu delegatow, na to migjsce
powinien wejS¢ przedstawiciel z tego samego o-
kregu wyborczego. Uzupetnienie sktadu organu sa-
morzadu odbywa sie w tym przypadku przez wybo-
ry uzupetniajgce w danym okregu wyborczym lub w
inny sposob przewidziany statutem. Trzeba przy
tym pamigtac, ze - zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy o
samorzadzie zafogi - zasady powotywania komis;i
wyborczej oraz tryb jej dziafania, a wiec w praklyce
najwazniejsze kwestie procedury wyborczej, okres-
la statut samorzadu zatogi. Brak zatem w statucie
zasad powotywania i trybu dziatania komisji wybor-
czej pozostaje nie tylko w sprzecznosci z ustawa,
ale w praktyce jest rowniez zrodtem wielu nieprawi-
diowosci, czesto wrecz uniemozliwiajacych funk-
cionowanie rad pracowniczych ze wzgledu na od-
stepstwa od wymaganych zasad przeprowadzania
wyborow organdw samorzadu zatogi.

TADEUSZ B. JAWORSKI
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Pienigdze

EDWARD KOSTRO

Pieniedzy potrzebujg wszyscy. Na
rozne cele. Dla niektérych przed-
siebiorstw ich niedostatek ozna-
cza koniecznd$¢ odkiadania na
»zas” przedsiewzie¢ juz teraz nie-
zbednych. Dla innych brak pienie-
dzy to po prostu problem z utrzy-
maniem sie na powierzchni. | jed-
ni, i drudzy starajg sie wiec je zdo-
byé. Aie strategia nie jest iden-
tyczna. Program uzdrowienia gos-
podarki, przygotowany przez dy-
rektora przedsiebiorstwa lub za-
rzgd komisaryczny, opiera sie na
innych podstawach niz plan
przedsiebiorstwa, ktére chce sie
wznies¢ na wyzszy poziom. Ocze-
kiwania caiej gospodarki i nadzie-
je spoieczne wigzg sie z tg drugg
grupa. Przed nig tez przysziosc
ma otwiera¢é nowe szanse. | nie
jest to zapowiedz gotostowna.

W numerze 11'87 ,,Zarzadzania" opublikowa-
lismy wzory obligacji wraz z zacheta czynie-
nia z nich uzytku. Zaledwie kilka przedsie-
biorstw ulegto namowie. Warto wroci¢ do
sprawy, jako ze uzyskuje ona nowg perspek-
tywe w zwiazku z przygotowywaniem ustawy
o emisji obligacji. Jej projekt zapowiada
znaczne powiekszenie roli i granic zastoso-
wania tego instrumentu opfacalnego wyko-
rzystywania zasobow pienieznych niezalez-
nych od kredytu bankowego, budzetu i scen-
tralizowanych funduszéw. Walor gospodar-
czy obligacji polega przede wszystkim na
tym, ze pefnig one rownoczesnie dwie funk-
cje: pozyczkowsg i lokacyjna. Z pierwszej ko-
rzysta emitent (wystawca), a z drugiej — na-
bywca obligacji. To wtasnie sprawia, ze obli-
gacje sg szeroko wykorzystywane w gospo-

darce wolnorynkowej. Z dobrymi rezultatami’
siegnieto po nie rowniez na Wegrzech i, w.

Jugostawii.

Nie$mialy pierwszy krok

U nas pierwszy krok w kierunku obligacji zo-
stal uczyniony ze wstydliwg nieSmiatoScia.
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 22 listopa-

na rozwoj

da 1985 r. (Dz.U. nr 55, poz. 280) prawo emi-
towania obligacji przyznato tylko przedsie-
biorstwom panstwowym, prawo ich nabywa-

nia tylko jednostkom gospodarki uspotecz-.

nionej, a mozliwos¢ dokonywania tego ro-
dzaju transakcji uzaleznito od uprzedniego
uzyskania opinii organu zafozycielskiego i
Komisji Planowania przy Radzie Ministrow
oraz od zgody ministra finansow. Najwidocz-
niej prawodawca dostrzegat w obligacji spo-
ry tadunek niebezpieczenstwa dla gospodar-
ki, skoro przysztemu emitentowi nakazywat
dtugo pochodzi¢ od jednego naczelnego or-
ganu do drugiego, aby miat czas na zastano-
wienie sie nad zasadnoscig swojego zamie-
rzenia, bez ktorego jako$ obchodzit sie przez
dziesiatki lat nie zawracajgc gtowy sobie ani
innym. | przez ponad dwa lata taki prewen-
cyjny efekt byt osiggany z duzym powodze-
niem.

A teraz, w ramach demokratyzacji procesu
gospodarowania, ma sie to zmieni¢. Prawo
emitowania obligacji majg uzyskac wszystkie
jednostki gospodarki uspotecznionej i nieu-
spotecznionej, jezeli majg 0sobowos¢ praw-
ng i prowadzg dziafalnos¢ gospodarcza. Zo-
stanie uchylony obowigzek uzyskania opinii
organu zatozycielskiego i Komisji Planowa-
nia. Prawo nabywania obligacji ma byc¢ roz-
ciagniete réwniez na jednostki gospodarki
nieuspotecznionej i osoby fizyczne, niezalez-
nie od tego, czy i jakg dziatalno$¢ one pro-
wadzg. Zmieni sie takze charakter obligacji w
tym sensie, ze mozna je bedzie wydawaé w
formie papieréw imiennych i na okaziciela.
Obligacja na okaziciela (bezimienna) jest
bardzo dogodnym przedmiotem obrotuy,
gdyz dla skutecznosci jej sprzedazy wystar-
czajacym aktem jest samo wreczenie nabyw-
cy, ktéry w taki sam sposdb moze zby¢ ja
kazdej nastepnej osobie. Umozliwia to juz
powstanie rynku papierow warto$ciowych,
ktory rzeczywiscie moze zaczaé funkcjono-
wac, jezeli pojawia sie w obrocie réwniez
weksle (juz chyba niedtugo bedg one na to
czekac) i akcje. Taka zmiana sytuacji nakazu-
je przyjrze¢ sie mozliwosciom, jakie stwarza
emitowanie i nabywanie obligacii.

Korzysci sg niewatpliwe

Emitentowi wydanie obligacji umozliwia ko-
rzystanie z tzw. poziomego finansowania, u-
ruchamianego w drodze przenoszenia do
jego dyspozycji srodkdw pienieznych z po-
minieciem decyzji kredytowych banku i tym

samym z wytaczeniem (w catosci lub w okre-
$lonej czesci) wptywu tej instytuciji na decyz-
je gospodarcze emitenta. Nie ma i nie bedzie
kwotowego ograniczenia catkowitej wartosci
emisji i wysoko$ci wptywow, jakie moze ona
przyniesé.

Ograniczenie jest tylko takie, azeby wartosc
emisji (wraz z oprocentowaniem) nie przekra-
czata funduszu statutowego, kapitatu zakta-
dowego lub funduszu wtasnego nie obcigzo-
nego trwatymi zobowiazaniami. ldzie o to, by
emitent nie zadiuzyt sie u nabywcow obliga-
cjii ponad warto$¢ majatku, jakim rozporza-
dza, i nie narazit ich na straty wskutek niewy-
ptacalno$ci. Przepisy nie ingeruja natomiast
w to, ile ma by¢ obligaciji, jaka jest nominaina
warto$¢ kazdej z nich i jak wysokie jest opro-
centowanie. Sprawy te musi rozwiaza¢ sam
emitent kierujac sie kalkulacjg ekonomiczng
uwzgledniajacg interesy wiasne i nabywcow
obligaciji.

Interes wiasny polega na zgromadzeniu po-
trzebnej na okreslony cel kwoty pieniedzy na
takich warunkach, azeby wykup obligacji
oraz zaptata oprocentowania daty sig zmies-
ci¢ w ramach $rodkéw finansowych, ktore w
przysztosci mozna bedzie na to przeznaczyc.
Motyw ekonomiczny nabywcy musi by¢ na
tyle silny, azeby zakup obligacji byt czynno$-
cig sensowna.

Z tych zatozen wyfaniaja sie nastepujace
whnioski. Warto$¢ nominalna poszczegolnych
obligacji powinna by¢ dostosowana do moz-
liwo$ci przysztych nabywcow, czyli wyzsza w
przypadku jednostek gospodarczych i nizsza
w przypadku oséb fizycznych. Zawsze jed-
nak wieksze szanse zbytu majg obligacje o
mniejszej wartosci jednostkowe;.

Oprocentowanie nalezatoby ustala¢ na po-
ziomie posrednim miedzy stopg odsetek od
kredytow a wysokoscig oprocentowania
srodkow na rachunkach lokat terminowych.
Np. w 1988 r. podstawowa stopa odsetek od
kredytow wynosi 18%, a gbérna granica —
30%, maksymalna za$ wysoko$¢ oprocento-
wania srodkow na rachunkach lokat termino-
wych jednostek gospodarki uspotecznionej i
nieuspotecznionej — 15%. Kazde zatem opro-
centowanie obligacji na poziomie przekra-
czajgcym 15% bedzie atrakcyjne dla nabywa-
jacej jednostki gospodarczej i optacalne dla
emitenta, jesli zostanie utrzymane w grani-
cach 18%.

Oprocentowanie wktadéw oszczednos$cio-
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wych osob fizycznych ulegto w 1988 r. bar-
dzo znacznemu podwyzszeniu (do 20-30%)
ze wzgledu na dokonywang w ten sposob
rewaloryzacje. Bedzie ono prawdopodobnie
obnizane w nastepnych latach wraz z hamo-
waniem wskaznika inflacji. Pozostanie jed-
nak prawidtowoscig wyzsze oprocentowanie
terminowych wktadéw oszczednosciowych
0soOb fizycznych anizeli lokat terminowych
jednostek gospodarczych, co uzasadnia
whniosek, ze réwniez obligacje przeznaczone
do sprzedazy osobom fizycznym powinny
korzystac z odpowiednio wyzszego oOpro-
centowania.

Korzys$ci, jakie moze zapewniCc emitent na-
bywcom obligacji, nie wyczerpujg sie na o-
procentowaniu. Obecne przepisy zobowia-
zuja, a przyszte co najmniej beda zachecac,
do zapewnienia nabywcy rowniez Swiadczen
niepienieznych. Moga to by¢ dostawy wyro-
bow, elementéw kooperacyjnych, czesci za-
miennych lub materiafow, a takze ustugi, za-
pewnienie pierwszenstwa w zakupie itp. Wo-
bec niezrownowazonego rynku, deficytu u-
stug, niestabilnosci powigzan kooperacyj-
nych i brakow w zakresie zaopatrzenia mate-
riafowego, tego rodzaju pozytki beda stano-
wi¢ dla nabywcy z reguty wigksze znaczenie
anizeli wysokos¢ oprocentowania. Tkwigce |
w tym szanse dla powodzenia obligacji trud-
ne sg do wyczerpania.

A moze siegnac po dewizy?

Emitowanie obligacji jest obliczone na pozy-
skiwanie srodkow ztotowych. Ale przeciez ni-
gdzie nie napisano, ze tylko ztotowych. Praw-
nie jest mozliwa i taka sytuacja, ze emitent
zwraca sie do ministra finanséw o zezwole-
nie na wydanie obligacii, ktorych wartos¢ be-
dzie wyrazona w obcej walucie wymienialnej
i ktore za takg walute beda sprzedawane.
Minister z kolei jest uprawniony do wydania
takiego zezwolenia. To prawda, ze nikt do tej
pory nie prébowat skojarzy¢ tych dwoch o-
kolicznosci, ale nie zmienia to fakiu, iz one
istnieja. Sa tez zasoby dewizowe, ktore lud-
nos¢ przetrzymuje w przystowiowej poriczo-
sze, a nie w banku. | mozna po nie siegac
proponujac nabywcy np. pierwszenstwo w
zakupie wysokiej klasy sprzetu rtv, samocho-
du czy chociazby sprzetu domowego o walo-
rach eksploatacyjnych wyzszych od posia-
danych przez pralke wirnikowa. Taka inicjaty-
wa spotkataby sie z wdziecznoscig konsu-
mentow, wniosta ozywienie do dos¢ stabo

pulsujacego zycia gospodarczego i pozwoli-
ta zainteresowanemu zamieni¢ dotychczaso-
we trwanie na ekspansje. A mimo to nikt do-
tychczas nie prébowat tego zrobic.

Prawdg jest, ze emisja obligacji nie da sig
poréwna¢ z zabawg w przedptaty. Emitent
musi zobowigza¢ sie wobec kazdego na-
bywcy, ze okreélone w obligacji zobowiaza-
nia dotyczace jej wykupu, wyptaty oprocen-
towania oraz dokonania dostawy (sprzedazy)
lub wykonania ustugi beda spetnione w termi-
nie i nalezycie. Naruszenie jakiegokolwiek
zobowiazania uprawnia nabywce do zgdania
natychmiastowego wykupienia obligacii i za-
ptaty oprocentowania. Niesolidnos¢ moze
doprowadzi¢ emitenta do nieszczescia.
Trudno jednak domagac sie, azeby byto ina-
czej.

Komu pomoze

Bank Swiatowy

W biezagcym roku najprawdopodobniej po-
wstanie réwniez mozliwos¢ korzystania z po-
zyczek  dewizowych  Miedzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Swiato-
wego). Zetkniecie sie z tym bankiem dostar-
cza wielu spestrzezen, w Swietle ktorych np.
nasz system bankowy jawi si¢ jako tagodny,
mato sformalizowany, wrazliwy na autonomie
i samodzieinos¢ klienta. Przedstawienie w
cato$ci czesto oryginalnyh procedur, ktérymi
postuguje sie Bank Swiatowy, wymagatoby
znacznie wiecej miejsca, niz tu pozostato.
Wiec tylko kilka zdan wyjasnien i informaciji,
ktore moga by¢ przydatne dla przedsie-
biorstw. Dziatalnos¢ Banku Swiatowego
zmierza do dtugofalowego zrownowazenia
wzrostu miedzynarodowej wymiany handlo-
wej i do utrzymania réwnowagi bilansow
ptatniczych. Z mys$lg o tym udzielane sg po-
zyczki w walutach wymienialnych na finanso-
wanie inwestycji, ktore powiekszg zasoby
produkeyjne i przyczynig sie do poprawy bi-
lansu ptatniczego. Wedtug - oceny Banku
Swiatowego brak $rodkow dewizowych po-
winien by¢ uwazany za najpowazniejsze o-
graniczenie w naszej gospodarce. ,Niedo-
bory importowanych surowcow, czesci za-
miennych i dobr inwestycyjnych — stwierdza
bank w swoim raporcie — hamujg wzrost pro-
dukcji, powodujg produkcyjne waskie gardta
i uniemozliwiajg wymiane starzejgcego sig i
technologicznie zacofanego wyposazenia
kapitatowego. Obnizajgca sie jakosSC jest
konsekwencja wymuszonego zastepowania

Wartosci sq absirakcyjne,
ceny sg konkretne.

GABRIEL LAUB

importu krajowymi srodkami produkgji, cha-
rakteryzujacymi sie nizsza jakoscia”.
Dlatego w przypadku Polski Bank Swiatowy
nastawit sie na wspieranie pozyczkami tylko
tych przedsiewzie¢, ktore majg doprowadzi¢
do poprawy bilansu ptatniczego. Trescig zo-
bowiazania zacigganego przez Polske wo-
bec Banku Swiatowego nie bedzie wytacznie
zwrot kwoty pozyczki wraz z naleznymi odse-
tkami, ale réwniez osiggniecie z gory zapla-
nowanych efektow rzeczowych w postaci
zrealizowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
ktére przyniosa zaktadany wzrost produkcji i
eksportu, przede wszystkim do Il obszaru
ptatniczego. Z takiego nastawienia wynikajg
reguty, ktore rzadzg postepowaniem Banku
Swiatowego. Przede wszystkim wiec wyma-
ga on, by przedsiewziecie, ktore ma byc sfi-
nansowane z jego udziafem, miafo odpo-
wiednie znaczenie gospodarcze, zapewniato
rentowno$¢ i byto nalezycie przygotowane
do realizacji. Praktycznie najszersze bedg -
jezeli dojdzie do podpisania umowy pozyczki
—~ mozliwosci uzyskania dolarow USA na
proeksportowe przedsiewziecia w branzy
spozywczej i przemystowej, pod warunkiem,
ze:

0O koszty dewizowe przewidziane do sfinan-
sowania z pozyczki nie bedg przekracza¢ 4,0
min USD,

0O okres realizacji inwestycji nie przekroczy
3 lat,

0O wplywy dewizowe osiagniete z eksportu
w ciggu 4 pierwszych lat przekroczg koszt
dewizowy inwestycji,

O inwestycja nie wptynie na pogorszenie
stanu $rodowiska naturalnego,

O inwestor ma zdolno$¢ kredytowa.

Sptata pozyczki ma nastapi¢ w ciggu 1-8 lat,
przy zastosowaniu 3-letniego okresu karen-
cji. Surowe beda zasady nadzoru bankowe-
go nad przebiegiem realizacji inwestycji, a
kazde odstepstwo od harmonogramu reali-
zacyjnego bank uzna za naruszenie umowy
pozyczki i zastosuje przewidziane w nigj
sankcje, znacznie dotkliwsze od uruchamia-
nych w razie naruszenia umowy kredytu zfo-
towego. Na to jednak musi zgodzi¢ sie kaz-
dy, kto chce sie wybi¢ na dewizowg samo-
dzielnosc¢ i czerpac profity z eksportu do |l
obszaru. B
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Panstwowy
Arbitraz Gospodarczy

Zawieszenie biegu przedawnienia

Bedzie w tej relacji sporo dat. Aie sa niezbedne, aby dokiadnie
przedstawi¢ bieg sprawy'i ustalenia GKA.

Dostawca wystat kolejg przesytke zawierajacg wyroby z tworzyw
sztucznych. Po nadejsciu wagonu do stacji przeznaczenia w dniu
15.12.1985 r. przedstawiciele odbiorcy i kolei stwierdzili catkowity
brak fadunku. Ponadto plomba na wagonie byta nieczytelna, a odru-
towanie — naruszone. Spostrzezenia te zostaly zamieszczone w Spo-
rzadzonym przez kolej protokole, a wzmianka o szkodzie odnotowa-
na w liscie przewozowym. Odbiorca pismem z 05.11.1986 r. wniost
reklamacje do kolei. Ze wzgledu na niedotaczenie do reklamacii ory-
ginatu faktury kolej listem z 17.11.1986 r. zazadata od odbiorcy nade-
sfania tego dokumentu. Pismem z 15121986 r., wystanym
05.01.1987 r. i doreczonym odbiorcy w dniu 07.01.1987 r., kolej
odmowita uznania reklamacii.

W tej sytuacji odbiorca wystapit 06.02.1987 r. przeciwko PKP z wnio-
skiem o zasadzenie odszkodowania, stanowigcego rownowartoscé
zaginionego w przewozie fadunku w kwocie 150 798 zf. W odpowie-
dzi kolej zarzucita, ze dochodzone roszczenie ulegto przedawnieniu
2402.1987 r. Ustalenie tej daty nastapito po uwzglednieniu przez
kolej 40-dniowego okresu zawieszenia biegu przedawnienia na czas
postepowania reklamacyjnego od 05.11.1986 do 15.12.1986 r. (od
daty odmowy uznania przez kolej reklamaciji).

Przy rozstrzyganiu sporu wystgpito zagadnienie okresu zawieszenia
biegu przedawnienia na czas postgpowania reklamacyjnego. Giow-
na Komisja Arbitrazowa ustalifa, ze bieg przedawnienia roszczenia o
zapfate odszkodowania rozpoczat sig w dniu 15.12.1985 r., gdyz w
tym dniu odbiorca mogt uznac przesytke za utracona (art. 77. ust. 3
pkt 1 prawa przewozowego — Dz.U. nr 53, poz. 272). Termin przedaw-
nienia dochodzonego roszczenia odszkodowawczego wynosi jeden
rok (art. 77 ust. 1 prawa przewozowego). Przy ocenie przedawnienia
roszczenia istotne znaczenie ma postepowanie rekiamacyjne. We-
diug art. 77 ust. 4 prawa przewozowego bieg przedawnienia zawie-
sza sie na okres od dnia wniesienia reklamacji lub wezwania do
zapfaty do dnia udzielenia odpowiedzi na reklamacje lub wezwania
do zaptaty i zwrécenia zataczonych dokumentdw, najwyzej jednak na
okres przewidziany do zatatwienia reklamacji lub wezwania do za-
ptaty. GKA zwroOcita uwage na to, ze zarbwno prawo przewozowe, jak
i wydane na jego podstawie rozporzgdzenie ministra komunikacji z
21.06.1985 r. w sprawie wykonania przepisow ustawy — prawo prze-
wozowe {Dz.U. nr 29, poz. 128) nie dajg wyraznej odpowiedzi na
pytanie, jaka date nalezy uzna¢ za date wniesienia reklamacji, jezeli
rekiamacja ta zostata wystana pocztg oraz jakg date nalezy przyjac
iako date rozpatrzenia reklamacji przez przewoznika, jezeli odpo-
wiedz przewoznika na reklamacje zostata udzielona réwniez za po-
srednictwem poczty. GKA wyrazita poglad, ze wzgledy praktyczne, a
zwiaszcza mozliwosc okreslenia w sposob scisty i pewny dat ztoze-
nia reklamacii i udzielenia na nig cdpowiedzi, przemawiajg za przy-
jeciem dat nadania na poczcie rekiamacii i odpowiedzi na reklama-
cje, jako dat wniesienia reklamacji i udzielenia na nig odpowiedzi.
Uwzgledniajac te zasade, GKA ustalita, ze w rozpatrywanym sporze
roszczenie odbiorcy w dacie zfozenia wniosku arbitrazowego nie
ulegto przedawnieniu, skoro bieg przedawnienia ulegf zawieszeniu
na 61 dni, od 05.11.1986 r. do 05.01.1987 r., i termin przedawnienia
uptywatby w dniu 14.02.1987 r., wniosek arbitrazowy zas wniesiony
zostat przed tg datg, tj. — 06.02.1987 r.

W tych warunkach GKA na podstawie art. 65 ust. 1 prawa przewo-
zowegce i po dokonaniu korekty dochodzonego roszczenia zasgdzifa
od kolei na rzecz odbiorcy odszkodowanie w kwocie 147 600 zt.

BRONISLAW BYSTRY

Sad
Najwyzszy

O krzepnieciu prawa - raz jeszcze

Kolejng watpliwos¢, dotyczaca interpretacji ustawy z 25 wrzesnia
1981 1., przyszio rozstrizyga¢ Sadowi Najwyzszemu w blisko szesc
lat po jej uchwaleniu. Bodaj to juz piate orzeczenie SN, dotyczace
postanowien owej ustawy, jakie omawiamy w tej rubryczce.

Tym razem, w dniu 10 lipca 1987 r. (sygn. lll PZP 23/87) Sad Najwyz-
szy w skiadzie siedmiu sedziow Izby Pracy i Ubezpieczen Spotecz-
nych, rozpoznat wniosek ministra sprawiedliwosci 0 podiecie u-
chwaly zawierajacej odpowiedz na zapytanie prawne dotyczace or-
ganu uprawnionego do uchwalania statutu samorzadu zatogi przed-
siebiorstwa zatrudniajacego ponad trzystu pracownikow. W pytaniu
ministra chodzito o to, czy organem wtasciwym do uchwalenia sta-
tutu jest tam ogoine zebranie pracownikow, czy tez zebranie delega-
téw oraz czy istniejg w tej materii jakies roznice miedzy przedsie-
biorstwem jednozaktadowym a wielozakiadowym tej samej wielkos-
ci, tj. 0 ponad trzystuosobowym stanie zatrudnienia. Rozpoznawszy
to zagadnienie, Sad Najwyzszy podjat nastepujaca uchwate, kiorej
postanowit nada¢ moc zasady prawne;:

. Statut samorzadu zatogi przedsiebiorstwa panstwowego jednoza-
ktadowego i wielozaktadowego, w ktdrym liczba zatrudnionych prze-
kracza trzystu pracownikow, uchwala wytacznie zebranie delegatow
(art. 8 ust. 1 w zwiazku z art. 10 pkt 5 ustawy z 25 wrzesnia 1981 1. o
samorzadzie zatogi przedsiebiorstwa panstwowego — Dz.U. nr 24,
poz. 123)".

W moim felietonie ze styczniowego numeru ,Zarzadzania” (,Krzep-
nigcie prawa”) omawiajacym poprzednie orzeczenie SN w skfadzie
siedmioosobowym dotyczace przepisu tej samej ustawy — (mdwia-
cego 0 kompetencji rady pracowniczej do odwotania pierwszego
dyrektora nowo tworzonego przedsiebiorstwa) — napisatem, ze ,do-
wodzi to, jak wiele czasu musi uptyna¢, by materia ustawowa okrze-
pta, dojrzata, obrosfa wigzacymi wykiadniami, by sta¢ sie trwatym
fundarnentem prawnym. | jak wiele szkody wyrzadzaja temu funda-
mentowi nieustanne zmiany legislacyjne”. Musze dobitnie powtd-
rzy¢ ten komentarz i podkreslic go grubg kreska.

Na powierzchni - tez gérnik

Gwoli uzupetnienia — co$ dla gornikow, réwniez w randze zasady
prawnej. Sad Najwyzszy w skiadzie ,sibddemkowym” tej samej izby
postanowit nadac takg moc swej uchwale z 24 czerwca 1987 r. (sygn.
Il PZP 17/87) zawierajacej odpowiedz na zapytanie prawne przeka-
zane przez OPZZ, sprowadzajace sie w skrocie do tego, czy ,praca
gorniczg” jest tylko praca pod ziemia, czy moze nig by¢ rowniez
praca na gorze. Chodzi — przedmiotowo — wiadomo, o przywileje
zwigzane z wykonywaniem ,pracy gorniczej". Podmiotowo za$ - o
dozér ruchu i kierownictwo ruchu kopaln i przedsiebiorstw ,,gware-
ckich”, a wiec o tak zwanych ,,gornikéw spod palm”.
Rozpoznawszy to zagadnienie, Sad Najwyzszy orzekt, ze , zatrudnie-
nie na ustalonych przez wiasciwych ministréw — na podstawie prze-
pisow prawa gorniczego - stanowiskach dozoru ruchu oraz kierow-
nictwa ruchu kopaln i przedsiebiorstw okreslonych w art. 5 ust. 1 pkt.
1-4 ustawy 0 zaopatrzeniu emerytainym gornikow i ich rodzin jest
praca gornicza w rozumieniu art. 5 tejze ustawy, chociazby byto
wykonywane wytacznie na powierzchni”.

A zatem ,prace gornicza”, ze wszystkimi przypisanymi do niej przy-
wilejami, mozna wykonywac nie tylko na przodku, ale rowniez w ody-
wanionym gabinecie i przy pulpicie dyspeczerskim.

JERZY S. MAC
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Szlachetne zdrowie

ANDRZEJ ZIELINSKI

Cziowiek chory udaje si¢ do szpitala
po pomoc. Chce sie wyleczyé. Jest
przekonany, 2ze zostanie ctoczony
wiasciwg opieka, ze nie spotka go
tam zadna krzywda. Przez my$l nawet
zadnemu z pacjentéw nie przejdzie,
ze choroby moze nabawic sie wiasnie
w... szpitalu. Co wiecej, ze bedzie to
choroba zakazna.

Nie zartuje. Pobyt w szpitalu, jak sie okazuje,
moze wiazaé sie z takim niebezpieczens-
twem. Kto nie wierzy — winien zapoznac¢ sie z
opracowang przez Najwyzszg lzbe Kontroli
informacjg o wynikach kontroli stanu tech-
nicznego i sanitarnego obiekidw stuzby
zdrowia. Kontrole te przeprowadzono w lip-
cu-pazdzierniku 1987 r. Objeto nig 147 jed-
nostek stuzby zdrowia w siedmiu nastepuja-
cych wojewodztwach: bielskim, elbigskim,
leszczynskim, -ostrofeckim, szczecinskim,
stotecznym warszawskim i zielonogorskim.
W oddziale dzieciecym Szpitala Rejonowego
w Makowie Mazowieckim wystapito w okre-
sie 13-25 marca 1987 r. ognisko zakazenia
obejmujace dziewiecioro dzieci. Szpital po-
wiadomit Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej o tym fakcie dopierc po uptywie 20
dni, kiedy juz dfuzej tego stanu nie mozna
byfo ukrywac. Owa zwioka nastapita nie bez
istotnej przyczyny. Gdy kontroierzy NIK poja-
wili sie w tym oddziale, stwierdzili wiele za-
niedban, a wsrdd nich nieczynng komore de-
zynfekeyjng, zanizanie stezenia roztworow
dezynfekcyjnych, zaniechanie dezynfekgii
bielizny i poscieli z sal biegunkowych...
Opodznienia w sygnalizacji o wystapieniu
przypadkow szpitainego zakazenia pacjen-
tow odnotowano m.in. takze w oddziale nie-
mowlecym Kliniki Nefrologicznej w Warsza-
wie, gdy stwierdzono 6 przypadkow biegu-
nek, cho¢ do obowigzkow szpitali nalezy
niezwioczne powiadamianie Gidwnego In-
spektora Sanitarnego o podejrzeniu wysta-
pienia ogniska zakazenia.

Jeszcze lepszg metodg jest zanizanie przy-
padkow zakazen lub udawanie, ze ich nie ma
i nie byto. Oto np. w woj. ostroleckim do
sierpnia 1987 r. zarejestrowano w szpitalach
115 przypadkdw zakazen. Do terenowej sta-
cji sanitarno-epidemiologicznej zgfoszono
tylko 53 . W Lesznie, w Wojewodzkim Szpita-
lu Zespolonym nie zgtoszono szesciu przy-

padkow zakazen wirusowego zapalenia wa-
troby droga wszczepienna. Tenze sam Szpi-
tal nie zgtosit w 1987 r. jako zakazen szpita-
Inych 28 przypadkow zachorowania nowo-
rodkow na pecherzyce gronkowcowa. Uczy-
niono to dopiero w trakcie kontroli. Ponadto
nie zgtoszono szesciu przypadkow zachoro-
wan na saimoneliozy, spowodowane zakaze-
niem szpitalnym
Znacznie dalej poszedt szpital w Nowym
Dworze Gdanskirn. Po prostu nie prowadzit
rejestru zakazen szpitalnych. Jesli nie zostaly
takowe odnotowane, to znaczy, ze ich nie
byto. Rozumowanie proste, tyle ze na krotka
metg. Zresztg w woj. elblaskim nie ma zwy-
zaju zawiadamia¢ o jakichkolwiek zakaze-
niach spowodowanych stanem sanitarnym
szpitali, cho¢ kontrolerzy NIK stwierdzili 27
takich przypadkow.
Giowe w piasek i nie ma sprawy. Jesli bedzie
sie sygnalizowac owe przypadki, to mozna
tylko wystawi¢ sie pod pregierz opinii pu-
blicznej. A tak, gdy nie spadnie na gtowe NIK
lub inna kontrola, mozna wigs¢ spokojny zy-
wot. Chorego sie wyleczy z dodatkowej cho-
roby i po co caly ten zgietk? Tym badziej ze
stacie sanitarno-epidemiologiczne na ogot
nie wykazywaty wiekszego zainteresowania
rzetelnoscig informacii o zakazeniach szpita-
inych. W szczegolnosci zas nie analizowaty
pod tym katem dokumentacji zrodiowej w
szpitalach (np. historii choroby pacjentow,
raportow pielegniarek).
Nasuwa sie pytanie, jak to byfo mozliwe, aby
zamknieta placowka stuzby zdrowia mogta
by¢ miejscem az tylu zakazen? Odpowiedz
jest nad wyraz prosta. Spotkac jg mozna w
licznych ulotkach i plakatach widocznych w
kazdej aptece czy przychodni. Glosza one,
ze zrodtem wszelkiej choroby jest brud. | jest
10 szczera prawda.
Niestety, w polskich szpitalach, poza oczy-
wiscie nie tak znow licznymi wyjatkami, jest
brudno. Istotnym czynnikiem w zapobieganiu
zakazeniom szpitalnym jest nalezyta steryli-
zacja narzedzi i materiatow medycznych.
Tymczasem niemal na kazdym kroku kontro-
lerzy z NIK napotykali w szpitalach niespraw-
ne urzadzenia sterylizacyjne.
W Szpitalu Rejonowym w Suchej Beskidzkiej
stwierdzono trzykrotne przypadki niesku-
teczno$ci pracy sterylizytora w bloku opera-
cyjnym. W kontrolce pracy tego urzadzenia
odnotowano wynik wskazujacy na prawidto-
wa jego prace. W woj. ostroteckim co dzie-

siaty sterylizator byt niesprawny. W woj. zie-
lonogorskim zakwestionowano co 18 steryli-
zator.

Badania bakteriologiczne na skutecznosc
sterylizacji trwajg okoto tygodnia i dopiero na
podstawie tych badan podejmowane s3g de-
cyzje o wyfaczeniu zakwestionowanych urza-
dzen z eksploatacji. Jednakze do dnia wyda-
nia tej decyzji narzedzia i materiaty uznane w
wyniku badan bakteriologicznych za nieste-
rylne mogly by¢ wykorzystywane w procesie
leczenia, m.in. do celow operacyjnych.
Czesto zaniza sie normy stezen $rodkow de-
zynfekeyjnych, bywa, ze w stopniu powodu-
jacym absolutna nieskutecznosc dezynfekciji.
Jesli do tego dodac batagan w kuchniach i
magazynach zywnosci, bo i na takie przy-
padki natkneli sie kontrolerzy z NIK, to obraz
bedzie juz petny. Czasem az trudno nie uiec
zakazeniu szpitalnemu, gdy sie ma do czy-
nienie ze skomasowaniem przypadkow bru-
du, bataganu i braku jakiejkolwiek wewnetrz-
nej kontroli tego stanu.

Po lekturze wynikow kontroli stanu sanitar-
nego szpitali jedno tylko moze by¢ pociesza-
iace. Otéz poza dwoma tylko wojewédztwa-
mi wyniki kontroli byly jednak lepsze niz
przed dwoma laty. W sumie stwierdzono
mniej przypadkow zachorowan na zakazenia
szpitalne, cho¢ przy zastrzezeniu, ze liczne
przypadki zakazen nie byly ujawnione.

W efekcie ,poprawiania” statystyki powstat
nieprawdziwy obraz stanu sanitarnego kraju.
Jesli byto dobrze, to nie byfo podstawy do
wspomagania szpitall w dziataniach zapobie-
gawczych. | o to wszyscy pacjenci, takze ci
potencjalni, ktdrzy dopiero moga pojawic sie
w szpitalnych salach, maja prawo mie¢ uza-
sadnione pretensje do tej grupy pracowni-
kow stuzby zdrowia. Kazde kfamstwo ma
przeciez krétkie nogi. A tu chodzi o zdrowie i
zycie ludzkie.

Szkoda, ze tej oczywistej nawet dla laika za-
leznoéci nie potrafili dostrzec c¢i wszyscy,
ktorzy zajmowali sie tym fafszowaniem staty-
styk i ukrywaniem probleméw sanitarnych
zamknietych placowek stuzby zdrowia. Jest
o albo przejaw cynizmu, albo nieudolnosci.
W obu przypadkach godzien potepienia.
Kontrolerzy z NIK odwiedzili tylko siedem
wojewodztw. Nie sadze, aby natrafili na naj-
gorsze pod tym wzgledem. | dlatego mysle,
ze wnioski pokontrolne nie powinny doty-
czy¢ wytacznie tylko skontrolowanych szpi-
tali. @

FO0OWINOM

6'88 ZARZADZANIE

R R R R B R R R R R R R R R R R R R O R O R R R R R R R R R R O R R RO OO R R R R




METODY ZARZADZANIA

40

Model DIB

Zintegrowany model zarzadzania i kierowa-
nia wzigt swa nazwe od mieszczacego sig w
Kolonii Instytutu Ekonomiki Przedsiebiorstwa
(DIB - Deutsches Institut fir Betriebswirt-
schaft). System zarzadzania DIB (rys. 1) mo-
zna i nalezy wprowadza¢ metodg ,cegietka
po cegietce”, wediug kryteriow prioryteto-
wych (zasada WRZ), az do objecia nim cate-
Ggo przedsiebiorstwa. Najpierw winien by¢
realizowany cigg decyzji planistyczno-ste-
rowniczych (blok decyzyjny nr ll) dotyczg-
cych poszukiwania odpowiedzi na pytanie:
€O powinno sie osiggnac? W fazie I1/1 formu-
tujemy strategiczne, taktyczne i operacyjne
cele przedsiebiorstwa, jego zaktadow, wy-
dziatow i komorek organizacyjnych. Odpo-
wiednich instrumentéw planistycznych do-
starcza tutaj teoria planowania. Podkresli¢
nalezy, ze w tej fazie konieczne jest uwzgled-
nienie zewnetrznych oraz wewnetrznych wa-
runkow funkcjonowania przedsigbiorstwa. W
przypadku determinant zewnetrznych bardzo
wazng sprawa jest odpowiednie, ze wzgledu
na profil firmy, , poszufladkowanie” jej oto-
czenia, np.: rynek, zwiazki zawodowe, orga-
nizacje spofeczno-polityczne, system zaopa-
lrzenia surowcowo-materiafowo-paliwowego
w skali gospodarki narodowej, instytucje
centralne, system formalno-prawny, system
gospodarczy, system finansowo-bankowy,
system eksportowo-importowy itp. tatwiej
jest wowczas formutowaé strategiczne cele
przedsiebiorstwa. Jednym z gtéwnych czyn-
nikow: sukcesu instytucji gospodarczej jest
jej kadra kierownicza, stad tez fazy: 11/2, 1l/4 i
I1/6 po$wigcone sg analizie i doskonaleniu
systemu zarzadzania, obejmujgcego pod-
systemy: organizacji i informacji kierownic-
twa oraz kontroli i sterowania. Faza Il/3 po-
$wiecona jest wyodrebnieniu takich komo-
rek, jak: dziat planowania, finanséw oraz nor-
mowania pracy.

Blok decyzyjny nr | precyzuje generalnie
sposoby postepowania w uktadzie: przeto-
zeni — podwtadni. W fazie I/1 nalezy sprecy-
zowac | filozofie zarzadzania” naczelnej kadry
kierowniczej. Chodzi tutaj o sformutowanie
paru haset, ktore stanowig ,wizytowke”
przedsigbiorstwa; robig mu reklame na ze-
wnatrz; informujg zatoge o oczekiwaniach
naczelnego kierownictwa. W fazie 1/2 okresla
sie formalne procedury postepowania, spo-
soby podejmowania decyzji itp. Do opisu
funkeji w fazie 1/3 nadaja sie w naszych pol-
skich warunkach réznorodne metodyki ate-
stacji stanowisk pracy. Chodzi tutaj o kon-
kretyzacje zarowno funkcji wykonawczych
(,Karty stanowisk pracy”), jak rowniez funkcji
zarzadzania: planowania, organizowania,
motywowania, koordynowania i kontrolowa-
nia. Faza I/4 w nowoczesnym przedsigbiors-

,MODEL W-R-Z"

I. TECHNIKI
ZARZADZANIA

Wwykorzystywane

/3. Opis FUNKCJI

| NAGRADZANIE
PRACOWNIKOW

I. KIEROWANIE

Jak powinno sie kierowac?

ZARZADZANIE

SYSTEM ZARZADZANIA DIB - czesci skfadowe
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Wymienione 5 czesci sktadowych (,,cegietek”) TECHNIK ZARZADZANIA
stuza rozwiazywaniu nastepujacych problemow:

Co powinno sie osiagnac?

Koncepcja systemu zarzadzania DiB

twie obejmuje wdrozenie skomputeryzowa-
nego systemu informacji dla kierownictwa.
Warto$ciowanie stanowisk pracy metoda
Umewap-87 oraz wdrazanie zaktadowych
systemow wynagrodzen moga stuzy¢ jako
przyktad realizacji fazy 1/5.

Przyjecie koncepcji podmiotowego (blok de-
cyzyjny Il) oraz proecesowego (blok ) rozu-
mienia zarzadzania pozwala na wyodrgbnie-
nie poszczegdinych faz projektowania sta-
tycznej i dynamicznej organizacji przedsig-
biorstwa. Celami strategicznymi i gtownymi
organizacji gospodarczej sg: wzrost, rozwoj |
zysk. Jest to rozwiniecie podstawowych ce-
6w przedsigbiorstwa traktowanego jako
system: przetrwania i rozwoju.

Wérod korzysci, jakie daje stosowanie mo-

delu DIB, na czele nalezy wymieni¢ mozli-
wos¢ sukcesywnego wdrazania w przedsig-
biorstwie poszczegolnych czesci skiado-
wych ,cegietek” systemu DIB. Poza tym sys-
tem D!B obejmuje cafg organizacje przedsie-
biorstwa, a system ,.cegietek” ukierunkowa-
ny jest na reelizacije celéw przedsigbiors-
twa.

Za glowng wadg uznaje sie niezapewnienie
przez ten system koniecznej integracji jego
poszczegbinych czesci sktadowych.

dr KAZIMIERZ PERECHUDA
dr inz. ANDRZEJ SRZEDNICKI
Akademia Ekonomiczna

we Wroctawiu
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POLECAMY

PELNY ZAKRES USLUG W DZIEDZINIE INFORMATYKI
! 3

W szczeg6lnosci:

najnowszej klasy sprzet komputerowy PC/XT/AT/AT 386,

szeroki zestaw urzadzen peryferyjnych,

pakiety zwielokrotniajgce 10-krotnie moc obliczeniowa w/w komputerow,
najnowsze sieci komputerowe:

PC SLAVE Il - dwa terminale na jednej karcie,

NOVELLE - standard na rynku $wiatowym,

XENIX - system operacyjny wraz z oprogramowaniem.

O0DO @ KR @

Oprogramowanie uzytkowe do natychmiastowej sprzedazy:
B EE DESINGER - program dla projektowania obwodow drukowanych
(automatyczne prowadzenie potaczen, symulacja uktadow cyfrowych itp.)
NAP - 2 — program do nieliniowej analizy uktadow elektronicznych,
B programy narzedziowe dla mikroprocesorow 8 bitowych i mikrokomputerow jednouktadowych,
B oprogramowanie narzedziowe do projekiowania raportow z baz danych,
B systemy: kadry, finansowo-ksiggowy, gospodarki magazynowe;.

Polecamy swoje usfugi w tworzeniu oprogramowania:
B wspomagajacego prace projekiowe i badawcze

(elektrycznos¢, elektronika, medycyna, inzynieria Srodowiska i inne),
B utatwiajgcego planowanie i zarzgdzanie przedsigbiorstwem.

Formatujemy réwniez dyski o dowolnych pojemnosciach.

OFERUJEMY

l SCANNER O OPTYCZNY CZYTNIK KOMPUTEROWY O ABSOLUTNA NOWOSC NA RYNKU KRAJOWYM
B umozliwia wezytywanie do pamigci komputera kazdej grafiki i tekstu z drukowanej kartki formatu A-3
oraz interpretacje wprowadzonego obrazu.

Zakupiony w naszej firmie sprzet komputerowy @) @g@@ccmp

oraz oprogramowanie jest objete pelng gwarancija,

Zapewniamy rowniez, na Zyczenie klienta, serwis pogwarancyjny. OPTOCOMP Sp. z 0. 0.
Warunki kontraktu sg kazdorazowo uzgadniane ul. Powsinska 28

z klientem przed podpisaniem umowy. tel. 42-65-54

Termin dostawy sprzetu ok. 3 tygodni od podpisania umowy. tix 817268

z/0/88/21

M
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Z profilu i

LUCJAN PYZIK

dyrektor
Przedsiebiorstwa
Przemysfu Spirytusowego
,, Poimos”

- Pigé lat temu zupefnie dobrowclinie wy-
startowal pan w konkursie na dyrektora
tego przedsigbiorstwa. Dlaczego wiasnie
tu?

-0, to wymaga dtuzszego wprowadzenia, bo
bez niego ta moja decyzja rzeczywidcie mo-
glaby sie wydawa¢C niezrozumiafa. 7 wy-
ksztaicenia jestem ekonomista i pracg zawo-
dowa rozpoczynatem w produkeji w Zakta-
dach Miesnych na Zeraniu. Ta praca bardzo

en face

mi sie podobata, a przy moich cechach cha-
rakteru, predyspozycjach, najbardziej odpo-
wiadata mojej potrzebie samorealizacji. Przy
mnie rodzit sie ten zakiad, poznawatem
wszystko od samego poczatku i kazdy, jesli
sie troche starat, mogt w sposdb naturalny
awansowac. Ja doszedtem tam do dwczes-
nego stanowiska gtownego ekonomisty.
Stamtad przeszedfem do pracy w Minister-
stwie Przemystu Spozywczego i Skupu. Po-
trzebny byt naczelnik wydziafu cen, ktory o-
bowigzkowo musiat zna¢ problematyke prze-
mysfu migsnego. W ten sposob zostatem
najmtodszym naczelnikiem wydziatu. To byt,
na tamte czasy, ogromny awans. W minister-
stwie przepracowatem pie¢ i pot roku. Kiedy
po reformie administracyjnej tworzono Okre-
gowe Przedsiebiorstvo Przemystu Miesne-
go i ustawiano jego sztab kierowniczy, przy-
pomnianc sobie, ze ja juz bylem ,w migsie” i
znow przeniesiono mnie stuzbowo; tym ra-
zem na z-ce dyrektora ds. ekonomicznych.
Trafitem nawet do tego samego pokoju na
Zeraniu, ktory zajmowatem poprzednio. Juz
wtedy miatem nieco komfortu, poiegajacego
na mozliwosci porownywania pracy w mini-
sterstwie i w operatywie. To drugie zdecydo-
wanie bardziej mi odpowiadato — bezposred-
nie dotkniecie roboty oraz szybkie spraw-
dzanie decyzji btednych i dobrych. Ale przy-
dawafo mi sie rowniez do$wiadczenie ze
szczebla centralnego. Tak wiasnie pojawit
sie pewien schemat w mojej drodze zawodo-
wej — zdobywatem trochg doswiadczenia na
szczeblu centralnym, uzupetniatem wiedze
zawodowa i 0golna, ale trzymatem sie opera-
tywu, albo wracatem do niego.

7 OPPM przeszedtem na zasadzie stuzbowe-
go oddelegowania do Wydziatu Roinego KC,
gdzie w pewnym momencie potrzebowano
cztowieka znajacego problemy przemysiu
rolno-spozywczego, a zwlaszcza miesnego.
Praca tam data mi fantastycznie duzo do-
$wiadczen, zwiaszcza ze byly to lata 1978~
82. Czas poznawczo wspanialy, bo juz po 76
i jeszcze nie 80, ale juz, juz. No i potem
byto to, co byto. Zaden kurs, zadne sympozja
czy szkoty nie bytyby mi w stanie przekaza¢
tego, co mi przekazato zycie. A praca w pro-
dukgji, do$wiadczenia z ministerstwa bardzo
pomagaty mi w pracy politycznej. Awanso-
watern nawet do$¢ szybko, szybciej niz kole-
dzy o wiekszym doéwiadczeniu w pracy poli-
tycznej. Doszedtem nawet do stanowiska
kierownika sektora. | tak sie ziozyto, ze na

poczatku 1982 roku wiceprezydent Zbigniew
Lippe szukat dyrektora wydziafu handlu do
urzedu stotecznego. Znat mnie jeszcze z cza-
sow ,miesnych”, kiedy — jeszcze jako na-
czelnik Ochoty — prowadzit ze mng bardzo
oslre rozmowy na temat zaopatrzenia Swojej
dzielnicy. Przypomniat mu sig ten uparty —
jego zdaniem — czlowiek. Ja tez juz wtedy
czulem, ze wystarczy mi pracy politycznej, ze
ciagnie mnie do bardziej operatywnej pracy:
Poza tym cos$ takiego, jak ten wydziaf, wydato
mi sie interesujgce w momencie, gdy zaczy-
nato brakowa¢ nawet octu. Wielu uznato, ze
to gest kamikadze, a ja uwazatem, ze to kapi-
talne, moc sprobowac sig z czyms prawie nie
do wziecia. To byta bardzo trudna, ale fascy-
nujaca praca, zwlaszcza przy takim przetozo-
nym.

- Ale byf pan tam krétko. Wracamy zatem
do pytania - dlaczego tu?

- Bo ta firma mi sie podobata i wciaz mySla-
tem o powrocie do przemystu spozywczego,
7 ktorego wyrastatem od 1967 roku. Przypad-
kiem dowiedziatern sig o rozpisanym kon-
kursie. Co mnic zafrapowatc? Pc pierwsze
sam konkurs. Tego jeszcze nie ,przerabia-
tem”. Majac za soba rozne kursy doskonale-
nia kadr kierowniczych, zarzadzania, posia-
nowitem sprobowac. Tym bardziej ze branze
troche znatem: wehodzita w zycie kolejna for-
ma reformy gospodarczej, ustawa antyalko-
holowa, no a firma miafa kfopot z nadmiarem
spirytusu. Zanosito sie na niezty wezef do
rozwiazania, a wymyslitem pewng koncepcie.
Do finatu dotartem razem z kolega z Zielongj
Gory i — wydaje mi sig — przemowity za mna
wzgledy praktyczne — minister wskazujac na
mnie nie musial mi szuka¢ mieszkania w
Warszawie. W stosunkowo krotkim czasie u-
dato nam sie faktycznie ruszy¢ do przodu,
spirytus wyeksportowalismy i musze panu
powiedzie¢, ze w pewnym momencie zacza-
termn sie zastanawiac...

- Dokad odsjéé i poznaé cos nowego?!

— Tak. Jestem brydzysta i patrzytem na to tak
— je$li gra sie wciaz ta sama talig kart, to ile z
niej mozna utozy¢ wariantow? Bardzo duzo.
Ale jesli sie gra we czworke i jednemu z gra-
czy przychodzi weiaz ten sam zestaw 13 kart,
to ile on moze z tego wydumac? Dwa, trzy
zestawy, ale tylko jeden optymalny. | wydato
mi sie w pewnym momencie, ze wykorzysta-
temn juz wszystkie mozliwosci ustawienia fir-
my w nowym ukiadzie. Zaczynatem si¢ nu-
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dzi¢, bo co rano dostawatern na biurko wciaz
te same Kkarty. :

- Ale zosiat pan.

— Bo rozpoczynat sie akurat il etap reformy.
Stwierdzitem, ze te same karty w nowym u-
ktadzie wygladaja wcale ciekawie i mozna z
nich robi¢ interesujace przekiadki. Pojawity _ i
sie naprawde ogromne mozliwosci i rzecz nawiaze WspOfpraCQ Z:
nie w nazewnictwie, lecz w tre$ci. Sam mam N
krytyczne zdanie na temat tempa reformowa-
nia i niektorych sposobow. Ale, nie bedac x s Bt

malkontentem, trzeba przyznaé, ze pewne D llderaml "“C]atyw gOSPOdarCZYCh’
rzeczy poszly do przodu: spotki, joint ventu-
res, moziiwosci dywersyfikacji produkcii itd. . \ . . L v
A Ja festem wielkim zwolennikiem eksporty (1 grupami wspierajacymi przedsiebiorczo$é,
woédki, bo jest on bardzo efektywny. To jest

trudny, dfugotrwaly proces wchodzenia na
nowe rynki, ale nie ma wielu innych mozli-

ale nie rozwijac firme. Do tego potrzebny jest
eksport. | nie miafbym radosci z pracy. Bo ja
musze mie¢, w dobrym znaczeniu tego sto-
wa, zabawe z pracy. Lubie zawsze co$ roz- ) w celu
wigzywaC — krzyzowki, Rozkosze famania
gtowy z Zycia Warszawy. No i globalnie firma
idzie do przodu i to nas cieszy.

- A nie psuje panu nastroju fakt, Ze nie- ZAWIAZAN'A NOWEGO ZAKLADU

zmiennie pierwsze miejsce ,,Polmosu” na
naszej Liscie 500 nie ma zadnego zwigzku ~

z parniskimi umiejetnos$ciami menedzera i 'Ub SPOLKI
wkifadem pracy?

- Nie, bo jest to przeciez sprawa bardzo
umowna, mozna przyjmowac najrozmaitsze
kryteria oceny. Gdyby uszeregowac firmy
wedtug kryterium akumulacii, kolejno$¢ byta-
by zupetnie inna. To jest troche tak, jak z
dziedziczeniem niebieskich oczu. Sa i trzeba
sie z nimi pogodzi¢. Najwazniejsze sa dla
mnie kwestie socjalne mojej zatogi i ptace.
- | jeszcze jedno - eksport to promocja.
Czy nie wymaga ona od pana duzego po-
$wiecenia? : 3 ..
- Nie jest to takie przykre... Nie jestem czto- Pefne Oferty prosimy kierowac:
wiekiem, ktory wylewa za kofnierz, chociaz
prywatnie pijam co innego.

wosci. Rynek wewnetrzny to dla nas con- D ZESPOfaTHi WSpéfpfaCOWl\ikéW ‘
stans — tu mozna dbac o jako$¢, poprawiac , }
strukture napojow, obniza¢ procent alkoholu, przedSieWZiec gospodarczych }

Uspotfecznione
Przedsiebiorstwo Doradcze
»consuiting” S.A.

58-300 Watbrzych,
Rozmawiat TOMASZ UCHMAN skr. poczt. 204 .
Rysowat DARIUSZ WOJCIK tel. 752-35, tix 745420 3
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100 000 wspotzaleznoéci produkcyjnych

R ECENZJ A

Pytanie brzmi: o ile zwieksza sie
produkcja w poézczegélnych sek-
torach gosp?darki francuskiej,
brytyjskiej, belgijskiej i in., gdy np.
w RFN wzrasta o 1% fgczny popyt

' na produkty wytwarzane w kraju

oraz importowane? | odwrotnie: o
ile wzrasta produkcja w RFN, gdy
o 1% ro$nie popyt w innych kra-
jach  Wspoélnoty Europejskiej
(EG)? Odpowiedz na pierwsze py-
tanie okres$la ilosciowo roie RFN
jako ,lokomotywy” wzrostu gos-
podarczego innych krajéw, nato-
miast druga - jest wyznacznikiem
zalezno$ci eksportowej gospo-
darki RFN od dynamiki zagranicz

nych rynkéw zbytu. ’

Ogromng robote obliczeniowo-analityczng
podjat i wyniki jej opublikowar CHRISTIAN
LANGER w pracy', ktorej tytut przettumaczyt-
bym: | Wspdizaleznosci produkcyjne we
Wspdinocie Europejskiej"2. Praca ta liczy
401 stron duzego formatu, a oprocz 26 tabel
w tekscie zawiera potezny aneks statystycz-
ny oryginalnych obliczen autorskich: ponad
200 tablic, ktére obejmujg ok. 100 tysiecy
6-cyfrowych liczb! Ta réwnie imponujaca co
przyttaczajagca swym ogromem ,,baza” staty-
styczna nie jest jednak wcale dzungla nie do
przebycia. Drogowskazy ustawione przez au-
tora w czesci teoretycznej pracy — sg czytel-
ne i precyzyjne.

Langer bada wspdfzaleznosci produkcyjne w
ujeciu statycznym i dynamicznym miedzy 7
krajami EG®, w podziale na 13 sektoréw gos-
podarki kazdego kraju i w odniesieniu do 3
lat: 1977, 1979 i 1981. Brak miejsca nie po-
zwala na omoéwienie tu wrecz wyrafinowa-
nych metod statystycznych (np. zasada gra-
witacji, kryterium odlegfosci ekonomicznej),
za pomoca ktorych autor agreguje, analizuje i
ocenia dane wyjsciowe statystyk narodo-
wych, zgrupowane w statystykach handiu za-
granicznego oraz w macierzach przeptywow

miedzygafeziowych (analiza naktadow i wyni-
kow produkgii).

Metoda Input-Output-Analysis opracowat 50
lat temu amerykanski ekonomista rosyjskie-
go pochodzenia Wasy! Leontief, ktory wias-
nie za to osiggniecie otrzymat Nagrode No-
bla (dopiero w 1973 r.). Pierwszym zastoso-
waniem tej metody byfa opublikowana w
1941 r. tablica ekonomiczna gospodarki USA
dla lat 1919-1929. Badania tego typu — a nie
zapominajmy, ze ich pierwowzorem jest ,ta-
bleau economique” fizjokraty Quesnay'a
sprzed 230 lat — byty po Il wojnie $wiatowej
doskonalone i sg prowadzone na coraz szer-
sza skale (rowniez w Polsce). Bilanse te do-
tyczyly jednak zawsze jednego kraju. Zna-
czenie pracy Langera polega na tym, ze zo-
stata w niej podjeta kwantyfikacja przepty-
wow miedzygateziowych w odniesieniu do
kilku krajow. Jest to wiec pierwsza, jak sa-
dze, udana proba zastosowania metody in-
put-output w skali miedzynarodowej. W uje-
ciu statycznym tablice Langera ukazujg
wspotzaieznosci produkcyjne miedzy sekto-
rami i catymi gospodarkami poszczegolnych
krajow EG. W ujeciu natomiast dynamicz-
nym, ktdre operuje wspoiczynnikami ela-
stycznosci produkcji wobec popytu, z tablic
tych mozna odczyta¢ odpowiedz na pytania,
ktore sformutowatem na wstepie tej recen-
Zji.

Zanim zostang tu zaprezentowane niektdre
wyniki badan Langera, warto wspomnie¢
przytoczone przez autora (s. 44) dane o ros-
nacym, cho¢ wielce zroznicowanym znacze-
niu handlu zagranicznego dla rozwoju gos-
podarczego w EG. Importochfonno$é gos-
podarki siedmiu krajow EG wzrosta srednio
w okresie 1975-1981 z 32,7% do 38,2%
(wskaznik ten ukazuje relacje wartosci im-
portu do produktu narodowego brutto). Naj-
bardziej importochtonna jest gospodarka
Belgii (w 1981 r. 97,5%!) i Holandii (73,3%),
najmniej — brytyjska (27,2%), ktdra zresztg
jako jedyna wykazata spadek tego wskazni-
ka. Rownoczesnie, co moze wydac sie za-
skakujace, sam fakt utworzenia ugrupowania
integracyjnego nie uruchomit preferenciji dla
obrotéw miedzy krajami cztonkowskimi. Z
wyjatkiem Wielkiej Brytanii i Irlandii, we
wszystkich krajach import z ,reszty $wiata”
rost szybciej niz z obszaru EG. Dla naszej
gospodarki wynikajg stad dwa istotne wnio-
ski. Po pierwsze, rynek Wspolnoty Europej-
skiej jest nadal otwarty, po drugie za$ o moz-

liwosciach eksportowych do danego kraju
decyduje nie tyle globalny potencjat gospo-
darczy, co importochtonnos$¢ jego gospo-
darki. Np. belgijski potencjat gospodarczy
jest 5 razy mniejszy od brytyjskiego, nato-
miast ,,pojemnos¢” importowa — niemal row-
na.

Z obliczen Langera wynikaja niezwykle inte-
resujace wnioski. | tak popyt posredni (pro-
dukeyjny) stanowi w EG srednio 43% wartos-
ci produkcji globalnej, ale waha sie od 38% w
Belgii i Holandii do 50% w Wielkiej Brytanii
(Polska w 1984 r. — 52,5%). Zauwazmy, ze im
nizszy jest ten wskaznik — tym wyzsza efek-
tywnos$¢ ekonomiczna. Ogromna role odgry-
wa tu struktura produkciji, albowiem wspom-
niany wskaznik waha sie od 9,7% w belgij-
skim przemy$le maszyn biurowych do 59% w
przemysle samochodowym RFN oraz ponad
62% w brytyjskiej chemii (s. 126).

Najwieksze znaczenie majg jednak oblicze-
nia Langera, dotyczace elastycznosci popy-
towej produkcji. W globainej skali badanych
gospodarek ujawniajg sie tu znamienne pra-
widfowosci. Wzrost popytu w danym kraju o
1% powoduje wzrost produkcji w tym samym
kraju w przedziale od 0,669% (Belgia) do
0,895% (Wielka Brytania). Im wyzszy jest ten
wspotczynnik — tym bardziej autarkiczna
gospodarka kraju. Zmiany popytu w duzych
krajach wywierajg relatywnie wiekszy efekt
produkcyjny w matych krajach niz odwrotnie.
Dla przykfadu: wzrost popytu w RFN o 1%
powoduje w Belgii wzrost produkcji 0 0,1%,
natomiast w relacji odwrotnej — tylko 0,02%.
Roznica jest wiec 5-krotna. Ten relatywny e-
fekt jest obustronnie wiekszy w krajach bez-
posrednio ze soba sasiadujacych niz w tych,
ktore nie maja wspolnej granicy.

W istote wspoizaleznosci produkcyjnych
wnikajg najgtebiej wspotczynniki dezagrega-
cji sektorowej. Pytanie brzmi: jaki efekt pro-
dukeyjny w poszczegdinych sektorach np.
gospodarki holenderskiej wywotuje wzrost
globalnego popytu w RFN o 1%? Okazuje
sie, ze wplyw ten jest wielokrotnie wigkszy
przy wzroscie popytu na dobra produkowa-
ne w RFN, niz na dobra importowane przez
RFN z krajow cztonkowskich. | tak wspot-
czynniki elastycznoéci produkcji holender-
skiej wynosza dla obu przypadkow kolejno
np. w chemii 0,01230 i 0,00042, a w przemys-
le elektrotechnicznym 0,00249 i 0,00054. Jesli
przypomnimy teraz, ze Langer obliczyi te
wspotczynniki dla 13 sektorow gospodarki
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kazdego z 7 krajow EG, a kazdy wspotczyn-
nik szacowat przy zastosowaniu dwdch roz-
nych algorytmoéw aproksymacyjnych?, wow-
czas uswiadomimy sobie, jakie bogactwo
materiatu empirycznego zawiera recenzowa-
na praca.

Materiat ten moze mie¢ duza przydatno$¢
zarowno dla strategbw naszego handlu za-
granicznego, jak dla ekonomistow, badaja-
cych probiemy integracyjne na zachodzie
Europy.

Praca Langera nasuwa jednoczesnie pewng
niewesotg refleksje pro domo sua. Otdz row-
niez nasz GUS publikuje bilanse przeptywow
miedzygateziowych — ostatnio dla wszystkich
kolejnych lat, lecz przy réznym stopniu
szczegOtowosci macierzy, co oczywiscie u-
niemozliwia petng poréwnywalnos¢ danych
w ujgciu dynamicznym. Najistotniejsze jest
jednak to, ze nasze bilanse tych przeptywow
- ze wzgledow od GUS niezaleznych — mu-
szg by¢ dezinformujace. U podtoza popraw-
no$ci metody input-output tkwi bowiem zato-
zenie rownowagi gospodarczej, ktorej w na-
szej gospodarce, jak wiadomo, wciaz nie ma.
~ Na skutek tego oceny sg zdeformowane, a
tym samym ujecie wartosciowe wypacza
realne przeptywy miedzygafeziowe w ujeciu
rzeczowym. Mamy tu wiec kolejny dowdd na
to, ze nieracjonalny system funkcjonowania
gospodarki utrudnia réwniez poznanie na-
szej prawdziwej rzeczywistosci ekonomicz-
nej. Deformacje cenowe wystepujg we
wszystkich krajach RWPG, wobec czego w
obecnej sytuacji pozbawiong sensu bytaby
proba takiego obliczenia dla RWPG, jakie
Langer sporzadzit dla siedmiu krajow Wspol-
noty Europejskiej.

STANISLAW ALBINOWSKI

' CHRISTIAN LANGER: Produktionsverflechtung in
der EG, z serii Veroffentlichungen des HWWA Insti-
tut fir Wirtschaftsforschung, Verlag Weltarchiv
GmbH, Hamburg 1987.

2 Sens stosowanego w niemieckiej terminologii e-
konomicznej pojecia ,Verflechtung”, ktore w jgzyku
codziennym oznacza ,splot” lub ,splecenie”, od-
datoby moim zdaniem najlepiej stowo ,,zazgbienie”,
ale nie $miem proponowac tak ,nienaukowego”
okreslenia.

3 Belgia, Dania, Francja, Holandia, RFN, Wielka Bry-
tania i Wiochy.

* Aproksymacja = przyblizanie. Tu metody majace
na celu minimalizacje btedu w oszacowaniu wspot-
czynnikow zaleznosci, tj. maksymalne zblizenie
wielkosci szacowanych do rzeczywistych.

Nie zgadzam si¢ z matematyka.
Uwazam, ze suma zer daje grozng liczbe.

STANISLAW JERZY LEC
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Sztuczna inteligencja

- decydent czy doradca?
Zdaniem niektorych speciali-
stow sztuczna inteligencja (ang.
artificial intelligences- Al) jest na
najlepszej drodze do przeobra-
zenia funkcjonowania wielu
przedsigbiorstw i instytucji -
rozpoczyna swoj artykut zatytu-
fowany ,Myslenie o sztucznej
inteligencji” (Thinking about arti-
ficial intelligence) Beau Sheii.
Juz wkrotce | inteligentne” pro-
gramy komputerowe zastgpia
lekarzy, prawnikow, robotnikow i
menedzerow. Rzeczywistosé —
zdaniem autora — jest jednak
inna. Chociaz sztuczna inteli-
gencja przechodzi obecnie z la-
boratoriow badawczych do sfery
biznesu, to jednak jest jeszcze
daleka od spetnienia tych obiet-
nic. A jej wigczenie do codzien-
nej praktyki przedsiebiorstw wy-
maga przezwyciezenia wielu
réznorodnych problemow.

‘ Obecnie technologia Al kfadzie
| najwiekszy nacisk na wiedze, ja-
f kiej wymaga realizacja konkret-
nego zadania lub rozwigzanie
; problemu, a znacznie mniejszy
1 na mozliwosci obliczeniowe.
\ Stad tez jej podstawowym ob-
Il szarem praktycznych zastoso-
| wan sg tzw. ,systemy oparte na
‘ wiedzy” (ang. knowledge based
systems). Ich podstawowg ce-
cha i zaleta jest mozliwosc¢ pro-
gramowania zachowania, ktore
jest niezwykle trudno zrealizo-
waé za pomocg konwencjona-
Inych programow. W szczegol-
\ nosci technologia wykorzystujg-
| ca reguty do reprezentacji wie-
\ dzy jest dobrze dostosowana
! do wielu decyzji diagnostycz-
nych. Decyzje te sg zbyt ztozo-
ne, by mozna je byic opisac za
pomoca tablic lub prosiych pro-
cedur. W praktyce sg podejmo-
wane nie na podstawie znajo-
mosci fundamentainych zasad
danej dziedziny, lecz dzigki za-
stosowaniu olbrzymiego zbioru
regut, opisujacych zaleznosci
przyczynowo-skutkowe.

Nawet jesli za pomoca syste-
mow z bazg wiedzy nie udaje sie
w peini zalgorytmizowac i zauto-
matyzowac rozwigzania zadania,
to jednak ich zastosowanie
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przynosi szereg konkretnych
korzyéci, z ktorych najwazniej-
sze to:

0O dostarczenie precyzyjnego,
szczegoOiowego opisu  wiedzy
niezbednej do rozwigzania pro-
blemu;

O wyeliminowanie luk, brakow i
niescistosci wystepujacych przy
opisie problemu;

O kodyfikacja i mozliwo$¢ sze-
rokiego rozoowszechnienia
specjalistycznej wiedzy.

W praktyce jednak nie jestesmy
w stanie uchwycic¢ catej wiedzy
wykorzystywanej przez decy-
denta. Dlatego tez systemy Al
sg czesto zaprojektowane jako
pomoc przy rozwigzywaniu jed-
nego tylko z elementow proble-
mu, natomiast interpretacja wy-
nikdOw pozostawiana jest uzyt-
kownikowi. Takie ograniczenie
zakresu zastosowania systernu
jest szczegolnie istotne w syste-
mach projektowanych dla pro-
fesjonalistow. Angazowanie
specjalistow jest na ogot nie-
zwykle kosztowne, wiec nawet
nieznaczne ograniczenie czasu
ich pracy siaje sie dobrg inwe-
stycjg. Poniewaz wiekszosé po-
dejmowanych przez nich decyzji
ma daleko idgce konsekwencje
finansowe lub organizacyjne,
warto jest polepszy¢ jakosc tych
decyzji dostarczajac im dodat-
kowych. narzedzi analizy badz
informaciji.

Problem olbrzymiej liczby infor-
macji niezbednych do rozwigza-
nia bardziej ztozonego proble-
mu ma takze dalsze konse-
kwencje praktyczne. Duzo ta-
twiej jest bowiem budowac sys-
temy dia waskich, wyspecjalizo-
wanych dziedzin niz dla obsza-
row rozleglych. Chociaz syste-
my Al sg ,ekspertami” w swojej
dziedzinie, to jednak brak im
jest wielu umiejetnosci z tej
dziedziny. Giéwnym tego powo-
dem jest olbrzymie znaczenie
wiedzy podstawowej i zdrowego
rozsadku (common  sense).
Wszystkie dziatania i kontakty
cztowieka wymagajg posiadania
jako ,podkiadu” wspolnej wie-
dzy o wielu zagadnieniach, cze-
sto luzno zwiazanych z analizo-
wanym problemem. Jak jednak
uwzgledni¢ te wiedze w syste-
mach komputerowych? Pozo-
staje to w dalszym ciggu przed-
miotemn badan.

Odrebnym problemem wyma-
gajacym wyjasnienia sg mozli-
wosci i ograniczenia praktycz-
nego stosowania tych sysie-
moéw. Podstawowe dwa zagad-
nienia 1o mozliwos¢ przewidy-
wania i odpowiedzialnos¢. O-

czywiste jest bowiem, ze nawet
jesli przewidywane kompeten-
cie systemu nie stanowig dla u-
zytkownika wiekszego proble-
mu, niewielu menedzeréw po-
zwolitoby inteligentnym syste-
mom na podejmowanie decyzji
waznych dla przedsiebiorstwa.
Stosowanie tych systemow ro-
dzi szereg zasadniczych pytan.
Jesli bowiem pacjent umrze w
wyniku btednej diagnozy posta-
wionej przez system, kto jest w
takiej sytuacji odpowiedzialny?
Spotykane sg trzy sposoby po-
dejscia do operacyjnych proble-
mow stosowania inteligentnych
systemow:

O stosowanie innego terminu
niz sztuczna inteligencia dla
przygotowanych opracowan i
systemow;

O skoncentrowanie sie na za-
stosowaniach o matym stopniu
odpowiedzialnosci, gdzie kon-
sekwencje popetnienia btedow
sg znikome;

O traktowanie systemow Al
jako pomocnika, a nie gtdwnego
decydenta.

Najbardzie] rozpowszechnione
jest obecnie to trzecie podejs-
cie. Systemy Al wspomagaja
procesy decyzyjne cziowieka.
Ich rola jest wiec uzupeiniajaca,
podrzedna, co zreszig odpowia-
da aktuainym mozliwosciom tej
technologii, jak rowniez strukiu-
rze istniejacych  organizaciji.
Komputer odgrywa wiec role
pomocnika i doradcy decydenta
ponoszacego odpowiedzial-
nos¢ za podejmowane decyzje.

L'USINE NOUVELLE
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Kooperanci pod nadzorem

Jakos¢  wyrobow  polskiego
przemysiu motoryzacyjnego nie
ma najlepszej opinii wsrod uzyt-
kownikow. Stanowi to niewatpli-
wie jedng z barier dla rozwoju
eksportu i bez watpienia nie po-
zostaje tez bez wplywu na ceny
transakcyjne polskich samo-
chodéw. Pytani o przyczyny
kiepskiej jakosci przedstawicie-
le naszych fabryk wytwarzaja-
cych samochody czesto wymie-
niaja zfa jako$¢ podzespoidw i
czesci dostarczanych przez ko-

operantow. Okazuje sig, ze tego
rodzaju proby zwalenia winy za
zfg jakos$¢ produktu finalnego na
poddostawcow nie sg wytacznie
polska specjalnoscig. W podob-
nym tonie utrzymana jest wypo-
wiedz Pierre'a Jocou, dyrektora
do spraw jakosci koncernu Re-
nault, firmy przezywajacej w o-
statnich paru latach gteboki kry-
zys. Wywiad przeprowadzony
przez Odile Esposito ukazat sie
w specjalistycznym, skierowa-
nym do pracownikow przemystu
tvgodniku francuskim i opatrzo-
ny zostat charakterystycznym
tytutem: ,Renault: poddostawcy
pod wnikliwym nadzorem” (Re-
nault: les sous-traitants sous
haute surveillance).

Firme Renault, kiora chce odzy-
ska¢ swojg dawna pozycje i
zaufanie klientéw,czeka praca o-
gromna. Japonska konkurencja
zdecydowanie podniosta stan-
dard jakcsciowy produktow ryn-
kowych i zmusza rodzimych
producentow do ogromnego
wysitku.  Samochody Renault
powstajg w 50% z czesci wytwa-
rzanych przez 1100 poddostaw-
cow. Tak wiec jakos$¢ produktow
koncernu w potowie zalezy tak-
ze od kooperantow, ktorzy prze-
ciez jednak samochodow tych
nie opatrujg wiasnymi znakami
firmowymi. Nowy dyrektor do
spraw jakosci (petnigcy swg
funkcje od pazdziernika 1987)
prezentuje zamiary firmy odnos-
nie uregulowania problemoéw ja-
kosci czesci produkowanych
poza fabrykami Renault.
Specjalisci koncernu dokonali
klasyfikacji ~ dotychczasowych
firm kooperujacych dzielac je na
cztery grupy: A, B, CiD. W gru-
pie A znalezli sie najlepsi wy-
tworcy, ktorych jako$¢ wyrobow
nie wzbudzata zadnych zastrze-
zen; w grupie D ci, z ktérymi na-
lezatoby sie pozegnac¢. tatwo
sie domysli¢, ze nie wszyscy zo-
stali zakwalifikowani do grupy A,
chociaz - co podkresla dyrektor
— pozostali rowniez majg na to
szanse. Wszystkim, ktorych ja-
kos¢ produkiow nie zostata o-
ceniona najlepiej, zapropono-
wano pomoc, by wytworcy ci w
krotkim czasie mogli osiagnac
odpowiadajace fabrykom Re-
nault parametry jakosciowe. Dy-
rektor Jocou zapewnia, ze Re-
nault z zadna z firm nie chce zry-
wacé kontraktow, ale zrozumiate
jest, ze koncern sam musi dbac
0 wiasne interesy.

Firma Renault zamierza przy
wspotpracy z konkurentem z ro-
dzimego rynku — Peugeotem —
co dwa lata dokonywac przegla-
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du wszystkich firm kooperuja-
cych. Ten dodatkowy bodziec
bedzie pobudzal konkurencje i
w ten sposob niewatpliwie przy-
czyni sie¢ do dbafosci o jakosc
nawet wytworcow najdrobniej-
szych detali. Przeciez zamowie-
nie tak wielkiej firmy to nie tylko
oznaka uznania dla producenta,
ale i diuga seria, a wiec zamo-
wienie opiewajace na odpo-
wiednio wysoka kwote, ustabili-
zowana produkcja, zycie. bez
wizji bankructwa — wszystko, co
zapewnia poczucie sukcesu w
gospodarce rynkowej.

W zakonczeniu wywiadu dy-
rektor Jocou deklaruje, ze nie.
czuje sie specijalistg kontroli ja-
kosci, a uwaza sie za rzecznika
interesow 10 min klientow swo-
jej firmy! A iluz to klientow stra-
cityby nasze stacje obstugi,
gdyby szefowie polskich fabryk
samochoddéw w ten sam spo-
sOb — i to powaznie — trakiowali
swoja role.

TERTIEL

02.88

Sliski interes

Dzigki przekazom telewizyjnym,
takze w naszym kraju, miliony
ludzi mogty w czasie igrzysk O-
limpijskich w Calgary $ledzi¢ nie
tylko zmagania najlepszych
sportowcow Swiata, ale i przy
okazji reklamy obrazujgce kon-
kurencyjna walke firm specjali-
zujacych sig w produkcji sprzetu
sportowego. Okazuje sig, ze
tych gatezi przemystu takze nie
omijajg kryzysy — ktoére nie sg
przeciez wytacznie polska spe-
cjalnoécig — a niektodre ze staw-
nych i znanych z napisow na
nartach firm znajdujg sie w kiep-
skiej sytuacji. We francuskim
miesieczniku ekonomicznym
przeznaczonym dla przedsie-
biorstw ukazai sie obszerny ar-
tykut zatytutowany ,Rossignol
conire-attague” autorstwa Anny
Gillet na temat znanej dobrze iu
nas mitosnikom narciarstwa fir-
my Rossignol.

Szefem tej grupy przedsie-
biorstw jest Laurent Boix-Vives.
W 1976 r. zostat on wybrany
~menedzerem roku”. Pod jego
kierownictwem firma Rossignol

w latach  siedemdziesiatych
znacznie rozwineta swoj eks-
port. Jednakze w latach 1979-
1980 nastgpiio dos¢ nagte zata-
manie rynku $wiatowego: liczba
sprzedanych nart zmniejszyta
sie z 12 do 9 min par. Po dwu-
dziestu latach sukcesow dla fir-
my nadeszly chude lata. Pro-
dukcje nart trzeba byio ograni-
czy¢ z 3 do 2 min par rocznie.
Kolejnym nieprzewidzianym
(badz zbyt pdzno dostrzezonym)
ciosem byty wahania kursu do-
lara, kiory jak nagle ,,poszedt w
gore”, tak pozniej w rownie
szybkim tempie ,spadf’. Ros-
signol, ktory okoto jednej trze-
ciej swych obrotow ulokowat na
rynku potnocnocamerykanskim,
musiat to odczué bolesnie. Gdy
na przetomie iat 1985/86 para
nart byta sprzedawana w No-
wym Jorku srednio za 2625 fran-
kow, to w poczatikach tego roku
przy kursie 5,40 fr/dolar tylko za
1870 fr. W tej sytuacji ratunkiem
dla firmy moze byc tylko popra-
wa wydajnosci. A irzeba przy
tym pamieta¢ o konkurentach z
Austrii, ktorzy w liczbie okoto 20
tirm (najwieksza to Atomic-Dy-
namic) pokrywajg w okoio 40%
potizeby Swiatowego rynku, oraz
miejscowym konkurencie Salo-
monie, pierwszej potedze Swia-
towego rynku

Szef firmy Rossignol musiaf juz
na przetomie lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych zmieni¢
strategie firmy. Udziat nart zjaz-
dowych i tiegowych w sprzeda-
zy firmy w ciagu ostatnich czte-
rech lat systematycznie zmniej-
sza sie z prawie 80% w 1984 r.
do 66% w roku ubiegtym. Jed-
noczesnie w sezonie 1985/86
pojawity sie na rynku nowe pro-
dukty firmowane markg Rossig-
nol: ubrania narciarskie, ktorych
udziat w sprzedazy wyniost
wowczas 11,4%. W poprzednich
latach produkcja byta mniej zdy-
wersyfikowana, chociaz Rossig-
nol specjalizujgc sie w sportach
zimowych nie zaniedbuje tez ty-
powo letniego, jakim jest tenis.
Rakiety tenisowe w latach o-
siemdziesigtych stanowity 7-8%
obrotow rocznych przedsie-
biorstwa. Kolejne grozne sygna-
ty nadeszty ostatnio z pofudnio-
wo-wschodniej Azji. Tajwanska
firma Kunnan, znana na $wiato-
wym rynku jako producent rakiet
tenisowych Kennex, zapowie-
dziafa na rok 1990 takze premie-
rowe ,wydanie” nart ze swoim
znakiem, ale produkowanych w
wytworniach... austriackich. Atak
z tej strony széf Rossignola
chce zawczasu zamortyzowac

rozwojem produkcji butdw nar-
ciarskich.

Nadchodzgca olimpiada w Seu-
lu bedzie okazjg do ataku na fir-
my europejskie ze strony dotgd
zupetnie  nawet nieznanych
przedsigbiorstw krajéw ,nowo
uprzemysfowionych”, ktore
przeciez dobrze juz daty sie we
znaki Amerykanom, a probujg
tez ostabi¢ pozycje Japonczy-
kow. Zmiany na tym rynku be-
dzie mozna tatwo obserwowac
dzieki transmisjom teiewizyjnym
ze wszystkich najwigkszych im-
prez sportowych. Mozliwe, ze w
catkiem bliskiej juz przysziosci
bedziemy mieli okazje obserwo-
wac wielkie boje, w ktorych zwy-
ciezcami i pokonanymi bedag
menedzerowie. Szkoda, ze i
wsrod tych zawodnikow nie be-
dzie reprezentantow Polski.

AKO
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Uciec od stereotypéw
Najirudniejszym problemem w
kazdej reformie jest zmiana
mentalnosci  ludzi. Ta stara
prawda wielokroinie potwier-
dzata sie nie tylko w dyskusjach
o polskiej reformie gospodar-
czej, ale takze i w praktyce. Po-
dobnie dzieje sie i w Zwiazku
Radzieckim, gdzie pierestrojka
takze nie przebiega bezbolesnie
i bez zahamowan. Jako gtos w
dyskusji na ten temat mozna
traktowac artykui dr. O. S. Wi-
chanskiego, docenta na Wy-
dziale Ekonomii Moskiewskiego
Uniwersytetu im. tomonosowa
zatytutowany ,Jakie stereotypy
nalezy odrzucac” (Ot kakich sti-
rieotipow nuzno otkazywat'sa).
Sukces przebudowy w przemy-
Sle bedzie zalezny miedzy inny-
mi od tego, czy uda sie wcielic w
zycie postanowienia o odnawia-
niu $rodkow produkciji. State u-
kierunkowanie zarzadzania |
produkcji na wprowadzanie no-
wosci jest jednym z podstawo-
wych warunkow przyspieszenia
postepu naukowo-techniczne-
go. Potrzebne jest jednak do
tego uwolnienie sig wielu kie-
rownikdw w gospodarce radzie-
ckiej od starych nawykow, mys-

lenie ,,po nowemu”, ktore wy-
maga wyrzeczenia si¢ niemal z
dnia na dzien niektérych stereo-
typow w mysleniu.

Popularne powiedzonko, ,kto
nie oszczedza nowego, ten cho-
dzi zawsze w starym”, znane
jest od stuleci. Kiedy powstawa-
{0, wszelkie wyroby nazywane
dzisiaj przemystowymi trzeba
byto bardzo starannie pielegno-
wac: odziez, sprzety domowe,
buty, bron - przezywaly ludzi,
ich zywot rozciggat sie nawet na
kilka pokolen. Teraz ta madrosc
bardzo sie zestarzata, w dobie
przyspieszenia rozwoju techniki
stafa sie wrecz nieaktualna. Dzis
mozna stwierdzi¢, ze ,kto nie
odnawia nowego, ten zawsze
chodzi w starym”. Czesto btysz-
czgcy jeszcze fabryczng sSwie-
z0Scig maszyne trzeba zastepo-
wac catkiem nowa, bo jest ona
lepsza od poprzedniej. Bo ta
nowa umozliwia zwiekszenie
wydajnoéci, poprawienie jakos-
ci, jest bezpieczniejsza i wygod-
niejsza w obstudze, potrzebuje
mniej energii. W tych warunkach
maszyny nalezy wykorzystywac
z maksymalnag intensywnoscia,
nie mozna jednak przesadzac z
ich eksploatacjg i czekac fizycz-
nego zestarzenia sie. W tym bo-
wiem czasie konkurenci moga
wymieni¢ kolejne dwie lub trzy
generacje maszyn umozliwiajg-
cych tansze wytwarzanie tych
samych produktow i w dodatku
o wiele lepszej jakosci.

Inaczej tez trzeba dzis patrzec
na wynalazczo$¢ i racjonalizacje
w przedsigbiorstwach. Pierwsza
rola tych procesdow polega na
wciggnieciu  pracujacych  do
dziatalnosci tworczej, na wytwo-
rzeniu w nich potrzeby takiej
dziatalnoéci. Dlatego nie mozna
mierzy¢ wartosci procesow ra-
cjonalizatorskich jedynie efekta-
mi ekonomicznymi, bo czesto ie
Sg znacznie mniejsze od korzys-
ci spotecznych. Wytworzenie
tworczej atmosfery w kolekiywie
pracownidzym moze w sumie
przynie$¢ w perspektywie czasu
wigksze efekly niz nawet dwu-
cyfrowo wyrazona w procentach
oszczednosS¢ kosztdw  wytwa-
rzania. Druga z rol wynalazcow i
racjonalizatorow zwiazana jest z
ulepszaniem gospodarki naro-
dowej, poprawa efektywnosci
gospodarowania,  wydajnosci
pracy i jakosci produkcji, wiek-
szg satysfakcjg z wykonywanej
pracy. Takie wyfacznie ,,ekono-
miczne” podejécie do wynalaz-
cow i racjonalizatorow powinni

rowniez  zmieni¢  dyrektorzy
przedsigbiorstw.
e
47
6'88 ZARZADZANIE

. A |

TANZOWNVHEDOVZ ASWAd Z J




Z PRASY ZAGRANICZNEJ

48

Kolejnym, czesto popetnianym
grzechem (jeszcze do niedawna
uwazanym za cnotg) jest ukie-
runkowywanie swych dziatan na
efekt zamiast na efektywnosé.
Przy czym, zaleznie od sytuacji,
jako efekt traktuje sie wielkosc
produkcji albo zmnigjszenie
strat, albo wreszcie obie te wiel-
kosci razem wziete. Taka logika
mys$lenia dzisiaj nie stuzy do-
brze osiagnieciu nowo wyzna-
czonych ceioéw. Cele te czesto
byty dotad osiagane ,za wszel-
kg cene”, przy czym cena ta
czasem wielokrotnie; przewyz-
szafa uzyskany wycinkowy e-
fekt. Zyskiwato tylko jedno
przedsiebiorstwo, czasem tylko
jego dyrektor, a tracito spofe-
czenstwo. To ,,za wszelkg cene”
musi by¢ rowniez wykorzenione,
w kazdej dziatalnosci trzeba li-
czy¢ naktady i efekty. Bez ra-
chunku ekonomicznego nie mo-
zna gospodarowac. To réwniez
jest prawdg oczywista, ale naj-
trudniejsza do wdrozenia na
wiasnym podworku.

IKOHOMUYECKAA
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Nowe funkcje bankow
Gruntowna przebudowa syste-
mu bankowego ZSRR ma na
celu miedzy innymi przywroce-
nie odpowiedniej roli kredytom,
co stanowi jeden z elementow
ulepszania mechanizmu gospo-
darczego. Szybko powinny zo-
sta¢ wdrozone w zycie postano-
wienia o powotaniu nowych,
wyspecjalizowanych  bankéw,
zwigkszeniu roli Narodowego
Banku ZSRR, jako gtéwnego or-
ganizatora i koordynatora syste-
mu pieniezno-kredytowego,
podijeciu prac przez rade ban-
kow. Reforma bankowa w ZSRR
bedzie stanowi¢ probe rozwig-
zania wielu problemoéw o pod-
stawowym znaczeniu, a w tym
takze dziafainosci bankéw ra-
dzieckich za granica. Wtasnie te
zagadnienia stanowig kanwe ar-
tykutu autorstwa dr. ekonomii
B. Fiodorowa zatytutowanego
..Nowe funkcje bankéw” (Nowy-
je funkcji bankow).

Dokonana w iatach sze$cdzie-
sigtych i siedemdziesiatych
koncentracja wszystkich funkgji
bankéw w Banku Zagranicznym
ZSRR, jak sie zdaje, nie odpo-
wiada ekonomicznym interesom
panstwa. Obecnie ponownie
rozdziela sie funkcje banku cen-
tralnego i bankow wyspecijalizo-
wanych, co odpowiada zada-
niom przebudowy gospodarki
narodowej ZSRR. Rola Narodo-
wego Banku ZSRR we wspot-
pracy ekonomicznej z zagranicg
powinna polegac przede
wszystkim na operatywnym i
strategicznym zarzadzaniu reze-
rwami ztota i walut obcych. Bank
Narodowy powinien uczestni-
czy¢ w planowaniu i kontrolowa-
niu realizacji pianéw waluto-
wych, pilnowaé interesu pan-
stwowego w organizacjach mieg-
dzynarodowych i stosunkach z
innymi krajami. Waznym zada-
niem dla Narodowego Banku
ZSRR bedzie ustanowienie jed-
nego kursu rubla na poziomie
pozwalajgcym na stymulacje i
regulacje powigzan gospodar-
czych z zagranica.

Banki wyspecjalizowane powin-
ny natomiast kierowa¢ sie jed-
nym kryterium: zyskiem. Powin-
ny one mie¢ charakter komer-
cyjny, dziafa¢ na zasadach pet-
nego rozrachunku gospodar-
czego. Dochody Banku Zagra-
nicznego ZSRR powinny zale-
ze¢€ od jego wiasnych wysitkow:
rozszerzenia kregu ustug ofero-
wanych klientom, zwiekszenia
liczby prowadzonych operacji.
Powotanie do zycia wyspecjali-
zowanych bankow komercyj-
nych dziatajgcych wedtug zasad
petnego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego ozna-
cza uznanie faktu, iz banki nie sg
takim samym ogniwem admini-
stracji panstwowej, jak np. mini-
sterstwa. Nawet Banku Narodo-
wego ZSRR nie wolno przyrow-
nywa¢ do ministerstwa. Do-
Swiadczenia organizatorskie
systemu bankowego w ZSRR
(chociazby te z lat dwudzie-
stych) potwierdzaja, ze zwiek-
szeniu uprawnien bankow wy-
specjalizowanych, uczynieniu z
kredytu istotnego czynnika roz-
woju ekonomicznego, pcwinno
towarzyszy¢ wzmocnienie kon-
trolnej i koordynacyjnej funkciji
banku centralnego.

W radzieckiej literaturze ekono-
micznej — zdaniem autora — nie-
wiele sie pisze na temat roli i
dziatalno$ci radzieckich zagra-
nicznych instytucji bankowych.
Obecnie funkcjonujg one w Lon-
dynie, Paryzu, Zurychu, Wiedniu,

Luksemburgu i Singapurze. Ich
potencjalne mozliwosci nie sg
wykorzystywane w dostatecz-
nym stopniu; stale traca zdoby-
te w przesztosci pozycje. We-
dtug zachodnich statystyk opu-
blikowanych w 1986 r. Moskie-
wski Bank Narodowy w Londy-
nie nie znalazt sie wsrod 500
najwiekszych bankow $wiata.
Autor wyraza przekonanie, iz ra-
dzieckie zagraniczne instytucje
bankowe pod wzgledem ren-
townosci, kregu oferowanych u-
stug, efektywnosci dziatania u-
stepujg podobnym bankom za-
granicznym. Nadszedt jednak
juz czas, w ktérym nalezatoby
dokona¢ gruntownej oceny roli
radzieckich bankdéw zagranicz-
nych w stosunkach handlowych
ZSRR z zagranica. Ekonomiczne
instrumenty, jakimi dysponuja
banki, moga wnieS¢ znaczacy
wktad w ulepszanie mechaniz-
mow ekonomicznych gospodar-
ki narodowej ZSRR - konczy
autor.

MANAGEMENT
ZEITSCHRIFT
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Poznaé wiasne ja

Psychologia — jak sie wydaje —
w dalszym ciggu nie jest wtasci-
wie doceniana w zarzadzaniu. O
ile menedzerowie interesujg sie
nig jako narzedziem mogacym
utatwi¢ poznanie i przewidywa-
nie zachowan podwtadnych (a
szczegOinie ewentualne stero-
wanie ich postepowaniem), o
tyle rzadko jeszcze dostrzegaja
w niej Srodek umozliwiajgcy
doskonalenie wtasnego charak-
teru, umiejetnosci nawiagzywania
kontaktow i przewodzenia lu-
dziom. Nawet szef, ktory w gtebi
duszy uwaza sie za ,silnego li-
dera” powinien dbac¢ o rozwdj i
umacnianie wiasnej osobowos-
ci, tym bardziej ze jego wtasna
ocena siebie nie musi byé wcale
prawdziwa. Wiele interesuja-
cych spostrzezen na ter. emat
znalazto sie¢ w artykule autors-
twa Alfreda Stielau-Pallas zaty-
tutowanym ,,Pewnos¢ siebie: re-
zerwuar energii  sit przywod-

cych” (Selbstbewusstsein:
Energiereservoir fir Fihrugs-
krafte) zamieszczonym w tym
popularnym szwajcarskim pi-
Smie dla menedzerow. Przewo-
dzenie bez wystarczajacej porcji
pewnosci siebie wymaga od
cztowieka ogromnego wysitku,
powodujac niepotrzebne straty
energii na codzienng walke we-
wnetrzng miedzy jego realnym
,ja” (takim jak sam je dostrzega)
i jego ,ja" idealnym (takim jakin
chciatby by¢). Ludzie, ktérzy w
walce tej nie osiagneli wtasci-
wych relacji, wyniszczajg sie
sami w codziennej ,walce” tych
dwu sktadnikow osobowosci. W
kazdej mysli, w kazdym zdaniu
dreczy ich nie wypowiadane py-
tanie ,jak dziatam na innych?”
albo postanowienie ,musze by¢
silniejszy, musze byc¢ jeszcze
lepszy!”. To wewnetrzne cisnie-
nie moze takiemu cztowiekowi
uniemozliwia¢ wgtebianie sie w
stawiane przez codzienne zycie
problemy, kierujac jego wewnet-
rzny wysitek do wewnatrz, na
walke z samym soba. Takie pro-
filowanie samego siebie przez

dyrektora moze  kosztowac
przedsiebiorstwo wiele pienie-
dzy!

Walka o wiasng pewnos¢ siebie
dotad jest zdrowa, dokad jest
ona $wiadoma. W tym miejscu
dochodzimy do bardzo istotne-
go problemu: znaczenia stow
,Pewnosc siebie, swojego »ja«".
Jesli nie jestesmy pewni wias-
nego postepowania i wiasnych
mysli, jesli stale przebiegamy w
myslach wtasny program dziata-
nia, to znaczy, ze wciaz jestesmy
daleko od osiggniecia prawdzi-
wej pewnosci siebie wiasnego
4ja’". Musimy przy tym pamietac,
ze nasze prawdziwe ,ja" stano-
wi potencjat naszych wiasnych
mozliwosci, ktore w nas tkwig!
To jest ta potencjalna wielkosc¢,
do ktorej mozemy dorosnaé.
,Kiedy zaczynasz poznawanie
samego siebie, to twoje »ja« nie
jest tym, czym obecnie jestes,
lecz tym, co jeszcze mozna z
ciebie zrobic!”

Nad pewnoscig siebie kazdy
musi codziennie pracowac pa-
mietajac o tym, ze praca ta daje
zawsze pozytywne rezultaty.
Kiedy znamy wiasne ,,ja", wtedy
naprawde zrozumielismy, jakie
cele postawiliSmy sobie w zy-
ciu.
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HANDEL ZAGRANICZNY

B Zgromadzenie Wspolnikow w Spotce
ANIMEX mianowato przewodniczgcym za-
rzadu spotki i dyrektorem paczelnym inz. WI-
TOLDA PERETE, ur. w 1935 r. Po ukonczeniu
studiow chemicznych pracowat w réznych
przedsigbiorstwach. Ostatnio byf dyrektorem
Centrali Przemystu Miesnego w Warszawie.
Cztonek PZPR.

Poprzedni dyrektor, mgr ZDZISt AW BRYL-
SKI, zostat dyrektorem spotki ANIMEX Italia-
na z siedzibg we Wtoszech.

TRANSPORT

B W zwiazku z powotaniem Przedsigbiors-
twa Panstwowego ,Porty Lotnicze” minister
mianowat dyrektorem ptk. dypl. pilota STA-
NIStAWA CZARNEGO, ur. w 1930 r. Od
1948 r. petnit stuzbe w Wojsku Polskim. U-
konczyt kurs pilotazu przy Oficerskiej Szkole

Lotniczej w Deblinie oraz Akademie Sztabu
Generalnego. Od 1986 r. byt dyrektorem Za-
rzagdu Ruchu Lotniczego i Lotnisk Komunika-
cyjnych. Cztonek PZPR. Odznaczony Ztotym
Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim i Ofi-
cerskim OOP oraz wyrdzniony odznaka ,.Za-
stuzony Pilot PRL".

B W zwiazku z powotaniem przedsiebiors-
twa Polskie Koleje Panstwowe dyrektorem
zostat inz. JANUSZ Gt OWACKI, ur. w 1929 .
Po ukonczeniu Wydziatu Komunikacji na Po-
litechnice Warszawskiej w 1952 r. rozpoczat
prace w PKP. Byt m.in. z-cg dyr. Zarzgdu Ru-
chu OKP w Gdansku, a nastepnie dyrekto-
rem tego okregu. Od 1973 r. pracuje w Mini-
sterstwie Komunikacji. Jednoczesnie petni
funkcje dyrektora Okregu PKP w Lublinie. W
dwa lata pozniej zostat podsekretarzem sta-
nu w MK. Rownoczesnie do 1981 r. kierowat
Slaskim Okregiem PKP w Katowicach. Od-
znaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastu-
gi, Krzyzem Kawalerskim OOP oraz wyroz-
niony odznakg ,,Zastuzony Kolejarz PRL".

LtACZNOSC

B W zwiazku z powotaniem Przedsigbiors-
twa Panstwowego ,,Polska Poczta, Telegraf i
Telefon™ minister mianowat dyrektorem mgr.
inz. ANDRZEJA CICHEGO, ur. w 1943 r. Po
ukonczeniu Wydziatu Elektroniki na Politech-

nice Gdanskiej pracowat w Okregu Poczty i
Telekomunikaciji w Olsztynie. W 1975 r. prze-
szedt do Wojewddzkiego Urzedu Telekomu-
nikacji Miedzymiastowej, gdzie wkrétce zo-
staf dyrektorem tej placowki. W 1985 r. prze-
niost sie do Katowic, obejmujac stanowisko
dyrektora Okregu Poczty i Telekomunikacji.
Odznaczony Brazowym i Ztotym Krzyzem Za-
stugi. Cztonek PZPR.

SPROSTOWANIE

W numerze 1'88 ,Zarzadzania” wkradty sie
bfedy do notki o przedsiebiorstwie ,Mikro-
ma" we Wrzesni. Przepraszajac zaintereso-
wanych, zamieszczamy ponizej notke w pra-
widtowym brzmieniu.

B W wyniku zorganizowanego konkursu w
Przedsiebiorstwie Specjalnych Maszyn Elek-
trycznych Mafej Mocy ,,Mikroma” we Wrzes$-
ni, nowym dyrektorem zostat mgr inz. ANA-
TOL SAKOWICZ, ur. w 1952 1. W , Mikromie"
pracuje od poczatku swej kariery zawodo-
wej. Ukonczyt zaocznie Wydziat Elektryczny
Politechniki Poznanskiej. Bezpartyjny.
Poprzedni dyrektor, mgr inz. WIEStAW
SZPUNAR, zmart.

MW

IBM

ZA
ZLOTOWKI

B Komputery serii 43

B PC XT(AT)386 z peryferiami

B taczenie PC z komputerami 1BM® oraz RIAD

FILE TRANSFER

B Gwarancje, serwis techniczny i systemowy

IBM IS REGISTERED TRADEMARK OF INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES Co.

02-923 Warszawa

ul. Klarysewska 17/19

tel. 42-57-41

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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00-683 Warszawa, ul. Marszatkowska 85/101, tel. 29-89-08

OFERUJE ZA ZLOTOWKI
SZEROKI ASORTYMENT
PODZESPOLOW ELEKTRONICZNYCH

w szczegoinosci: oraz: .
O ukfady TTL [0 zestawy komputerowe w dowolnej konfiguracji,
O ukfady LS kompatybilne z IMB PC/XT/AT
O uktfady S 00 drukarki komputerowe, tasémy do drukarek
O E-PROMY O dyskietki 2 D i HD
0 Ramy O video i telewizory kolorowe firm zachodnioniemieckich
0 PROMY [ kasety video
00 czeéci zamienne do kserokopiarek firmy Rank Xerox

Zapewniamy umiarkowane ceny i krotkie terminy dostaw
Wystawiamy rachunki dia jednostek gospodarki uspofecznionej

Prowadzimy réwniez posrednictwo kupna-sprzedazy wyz. wym. asortymentu
Zapraszamy w godz. 9-16

ZB/0/88/15
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Przedsiebiorstwo ,,VIKOR" ...

BIURO HANDLOWO-USLUGOWE
00-536 Warszawa, ul.Flory 5/9

3

tel. 49-31-98
4 PRZYJMUJEMY ZAMOWIENIA N
NA DOSTAWY | KOMPLETACJE
SPRZETU \ K N\ SPRZETU
VIDEO: _ KOMPUTEROWEGO:

B profesjonalnego
i amatorskiego
(projektory wizyjne,

# komputerow
8, 16, 32 bitowych;

. B drukarek,
mixery, . .

. . plotterow,
magnetowidy montazowe S
VHS i U-matic, kamery, digitizerow,
monitory, streamerow.

zestawy reporterskie);
B anten satelitarnych;

FE :
B video-komputerowych OFERTA SPECJALNA

systemow analizy rejestracii, » - B urzadzenia
akwizycji obrazow elektroniki
kolorowych : medyczne;
I monochromatycznych. ~(m.in. ultrasonograly).

/ ZAPEWNIAMY

0 REALIZACJE KAZDEGO ZAMOWIENIA O
O KROTKIE TERMINY [
[0 KONKURENCYJNE CENY O

ZB/0/88/19
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LISTA 500

Na glinianych nogach

STANISLAW ALBINOWSKI

Nasza lista obejmuje 500 najwiek-
szych przedsiebiorstw przemystu
przetwérczego w Polsce, ale o ich

kolejnosci wspoétdecyduje resort -

finanséw, ktéry zréznicowang (po-
czynajac od zerowej) stawke po-
datku obrotowego stosuje jako
narzedzie polityki cenowej. Gdyby
stawka ta - zgodnie z Ustawa
z 26. 1I. 1982, art. 15, p. 1 - byfa
jednolita w wysokosci 10% od ob-
rotu, wowczas kolejnoéé na liscie
ulegtaby istotnym zmianom. W o-
becnej postaci Lista 500 szeregu-
je przedsigbiorstwa bardziej we-
diug potencjatu rynkowego niz
produkcyjnego.

Przy okazji zauwazmy, ze zaliczenie przez

GUS podatku obrotowego do kategorii ,,0b-

cigzen” przedsiebiorstwa - jest zasadne tyl-
ko formalnie. W rzeczywistosci podatek ten
obcigza nabywce, a nie producenta, im jest
za$ wigkszy — tym bardziej winduje — w gore
wartos¢ sprzedazy i pozycje przedsiebiors-
twa na liscie. Poniewaz podatek obrotowy
nie stanowi wartosci wypracowane] przez
przedsiebiorstwo, uwazam, ze u podstaw a-
nalizy mikroekonomicznej powinna lezeé¢
warto$¢ produkcji, liczona bez podatku obro-
towego. Nie dotyczy to oczywiécie makro-
ekonomicznych aspektow tej analizy, np.
wowczas gdy badamy, czy wzrost ptac dzia-
tat proinflacyjnie w skali catej gospodarki.

28 ,,nowych”

i ruch wsroéd ,,500”

W pordwnaniu z rokiem 1986 na obecnej Lis-
cie pojawifo sie 28 nowych przedsigbiorstw
(5,6% catosci), przy czym najwyzej — na 258
miejsce — wspiely sie od razu Dolnoslaskie
Zaktady Biatoskérniczo-Rekawicznicze w
Swidnicy z obrotem 104 mid zt (w tym 3,2
mid zt to podatek obrotowy, a 1,8 mld zt —
doptaty!) oraz POLCEMENT Sosnowiec (297
miejsce). Jedno ,nowe” przedsigbiorstwo
weszfo do czwartej ,,setki”, a pozostatych 25
uplasowato si¢ w piatej — przy rozrzucie od
419 do 472 miejsca.

Miedzy poszczegdlnymi ,,setkami” ruch byt
umiarkowany: do pierwszej ,setki” awanso-
wafo z drugiej 9 przedsiebiorstw, z trzeciej do
drugiej — 11, z czwartej do trzeciej — 14 i z

piatej do czwartej — 13. Niekiedy awanse do
poszczegolnych ,setek” polegaly na prze-
skoczeniu tylko o kilka lub kilkanascie
miejsc, stad lepsze wyobrazenie o skali
przesunie¢ daje inne ujgcie. Otdz w grupie
awansujgcych poprawito Swojg pozycije o
ponad 50 miejsc 20 przedsiebiorstw, w tym
10 — 0 ponad 90 miejsc. Absolutnym rekor-
dzisty jest Przedsiebiorstwo Przerobu Ztomu
HERBY, ktére awansowato z pozycji 469 na
321, a wiec az o 148 migjsc! Spojrzenie za
kulisy tego sukcesu napawa jednak smutng
zaduma. Oto przy nie zmienionej wartosci
Srodkow trwatych (1,9 mid zt) i zmniejszonym
o 10 osob zatrudnieniu (571 ludzi), HERBY
zwiekszyly swg sprzedaz, zwolniong od po-
datku obrotowego, z 5 do 8,7 mid zt, czyli o
73%, za$ zysk brutto z 321 do 889 min zt, a
wiec niemal trzykrotnie! Jesli zatozymy, ze w
gospodarce cudow nie ma, to okaze sie, ze
sukces ten zostat nadety wzrostem cen, pra-
wie trzy razy wyzszym od przecietnego. Oto
mamy konkretny przykiad, jak sie ,,robi"” infla-
cje. Dodajmy, ze ptaca w HERBACH wzrosta
tylko 0 16,5%, a wiec o 10 punktéw procen-
towych ponizej wskaznika wzrostu kosztow
utrzymania i 5 punktéw ponizej $redniego
przyrostu ptac cafej ,,500".

Na przeciwlegtym biegunie 13 przedsie-
biorstw doznafo spadku o ponad 50 migjsc,
w tym o 107 miejsc Fabryka Wyrobow Runo-
wych ANGELLA w Biatymstoku (z 334 na 441
miejsce) oraz 0 100 miejsc — Zaktady Zbozo-
we w Brzegu i Szczecinie. Wszystkie przed-
siebiorstwa, ktore na liscie spadty o ponad
50 miejsc, produkujg wyroby konsumpcyine,
natomiast wsréd przedsiebiorstw, ktére co
najmniej o0 50 miejsc poprawity swe pozycje,
przewazajg producenci dobr zaopatrzenio-
wych, urzadzen przemystowych i sprzetu ko-
munikacyjnego. Do grupy tej nalezg rowniez
trzy wytwérnie... tytoniu lub papierosow (Po-
znan, Lublin i Augustow).

W warunkach nierownowagi

Na 500 najwiekszych przedsigbiorstw, ktore
stanowig nieco ponad 9% samodzielnych
jednostek uspotecznionego przemystu prze-
tworczego w Polsce, przypada az 2/3 warto$-
ci produkcji sprzedanej tego przemystu. Tak
ogromna skala koncentracji sprawia, ze sy-
tuacja ,,500” w decydujacym stopniu wptywa
na kondycje i wyniki catego przemystu. W
porownaniu z rokiem 1986 udziaty ,500" u-
legty — z jednym tylko wyjatkiem — zmianom
niewielkim. Wzrost w granicach 1 punktu
procentowego wykazujg udziaty w rubry-
kach: sprzedaz, produkcja czysta, zatrudnie-
nie, zysk oraz podatek dochodowy. Bez
zmian pozostaty udziaty w globalnym podat-
ku obrotowym i wartosci $rodkéw trwatych,

LISTA 500
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natomiast spadek o pot punktu procentowe-
go notujemy w akumulacji finansowej, co
niewatpliwie wigze sie ze spadkiem o blisko
3 punkty procentowe udziatu w globalnych
doptatach, ktdre obejmujg te dotacje budze-
towe. W istniejgcym uktadzie finansowo-ce-
nowym wydajno$c¢ pracy ,,500" jest nadal o

~ okofo 1/3 wyzsza niz w catym przemysle, za$

produktywnos¢ srodkow trwatych — o 4% niz-
sza.

Rowniez pod wzgledem dynamiki produkgii
,000" nie wykazuje wyzszosci nad catym
przemystem: w obydwu przekrojach produk-
cja - liczona w biezacych cenach realizacji —
zwigkszyta sie 0 31%, z czego jednak az
266% w skali cafego przemystu stanowi
wzrost cen. Realny wzrost produkgji ,,500”
wyniost wiec zaledwie 2,5%, a przewaga 0,2%
nad catym przemystem lezy w granicach bte-
du statystycznego. Mamy tu zresztg do czy-
nienia z jedna wielka niewiadoma, ktora
zwigksza istotnie obszar niepewno$ci
wszystkich wynikow w ujeciu realnym. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze przy $rednim
wzroscie cen sprzedazy o 26,6% dynamika
cen w poszczegdinych grupach towarowych
byta zréznicowana. Poniewaz roznic tych nie
znamy (zaréwno w przekroju catego przemy-
stu, jak ,,500") trafiamy na ogromna trudno$é
w okres$leniu stopnia poprawnosci wynikow
analizy poréwnawczej tak w ujeciu dynamicz-
nym (wobec poprzednich lat), jak dla roku
1987 — miedzy poszczegdlnymi ,setkami”.
Jezeli bowiem ceny wyrobow hutniczych
wzrosty mniej niz np. wyrobow przemystu
drzewnego, to okolicznosc¢ ta dziata w tej sy-
tuacji na niekorzys¢ charakterystyk jakoscio-
wych pierwszej ,setki”, w ktorej mieszcza sie
niemal wszystkie huty zelaza oraz na korzy$¢
tych ,setek”, w ktérych figurujg najwieksze
przedsiebiorstwa przemystu drzewnego. W
warunkach globalnej, cho¢ produktowo zréz-
nicowanej nierbwnowagi rynkowej, obecne
relacje cenowe i ich zmiany deformujg wyniki
dziatalnosci  przedsiebiorstw zaréwno z
punktu widzenia rynkowego, jak efektywnos-
ciowego. Stopnia tej deformacji niepodobna
jednak okresli¢. Przedstawione ponizej cha-
rakterystyki jakosciowe sg natomiast istotne
z punktu widzenia tego uktadu cenowego, w
jakim nasze przedsiebiorstwa realnie dziata-
ja.

Trzecia ,,setka”

wcigz przoduje

Tabela 1 zawiera trzy jako$ciowe charaktery-
styki gospodarki przedsiebiorstw z Listy 500.
Dwie z nich — produktywnos$¢ srodkéw trwa-
tych oraz deficytowo$¢ produkcji — sa obli-
czone tak samo jak w komentarzu zeszio-
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r
rocznym, natomiast efektywnos¢ produkcji  pface iinne koszty pracy (ubezpieczeniaitp.), Szy poziom za 100), przy czym czwarta , se- (7’
licze teraz inaczej. GUS zakwestionowat za-  a takze pozostate koszty niematerialne. Ten  tka” przestata juz by¢ najgorsza. Pod wzgle- |~
sadno$¢ pomniejszania produkcji czystej o ,stary” wskaznik $rednio dla catej 500" wy-  dem efektywnosci produkcji zastapita jg pier- | ¥
wielkos¢ dotacji (por. polemike dyr. L. Gra-  nosit 32,8%, za$ ,,nowy” wynosi 31,6%. wsza ,setka", a pod wzgledem deficytowosci o
dowskiego ,Zarzadzanie” 11'87) w celu po- W skali ,,500" wskaznik efektywnosci pro-  produkcji — piata. Natomiast trzecia ,setka”, | @
rownania jej z warto$cig sprzedazy (wraz z  dukcji ulegt znacznej poprawie: z 31,6% w W ubieglym roku najlepsza, utrzymuje te po- | @
podatkiem obrotowym). Relacje tych dwéch 1986 r. do 352% w 1987 r. Bytby to objaw  zycje nadal w dwdch wymienionych juz sfe-
wielkosci przyjatem wowczas jako zastepczy — niezwykle pomysiny — gdyby mozna mie¢  rach, najgorsza za$ jest pod wzgledem pro-
wskaznik efektywnosci produkcjiJakkolwiek — pewnosc, ze nie jest on wynikiem szybszego ~ duktywnosci srodkow trwatych, gdzie z kolei
argumenty rzecznika prasowego GUS nie  wzrostu cen finalnych niz zaopatrzeniowych.  prym wiedzie druga ,setka”.
przekonaty mnie, honoruje stanowisko insty-  Jak bardzo ,umowne” — ze wzgledu na ist-
tucii, od ktorej otrzymujemy materiat liczbowy  niejace deformacje cenowe — sa te wylicze- Rachunek
do Listy 500. Efektywno$¢  produkcji obli-  nia, $wiadczy¢ moze fakt, ze np. Huta LAZI- X X .
czam wiec teraz bezposrednio, jako relacje  SKA (183 miejsce) legitymuje sie wskazni- Ujawnia anomalie
efektu do nakfadu. Nakfadem sa koszty ma-  kiem efektywnosci rzedu 36%, natomiast w  Tabela 2 zawiera dane dotyczace wydajnosci
terialne (tzn. koszty materfatowe i amortyza-  my$| dolarowych obliczen doc. Aleksandra pracy i poziomu ptacy. Najwyzszy poziom
cia), efektem zas — warto$¢ nowo wytworzo- ~ Szpilewicza (,Przeglad Tygodniowy” nr  wydajnosci pracy - liczony w sposob prosty
na. Warto$c ta liczona jest bez podatku obro-  12'88) w hucie tej ,zuzyta energia jest droz- - osiaga pierwsza ,setka”, najnizszy zas -
towego, ale z dotacjami. Wielkosci tak rozu-  sza od wytworzonego produktu”. Konfronta-  czwarta. Gdy jednak wezmie sie pod uwage
mianego nakfadu oraz efektu uzyskatem z  cje takie musza prowadzi¢ do zawrotu gtowy  poziom technicznego uzbrojenia pracy, ktory
przeliczenia danych, zawartych w pojeciu  ito bynajmniej nie od sukcesow. Odnotowu- — ma przeciez decydujacy wptyw na poziom
.wydajnos¢” (por. , Definicie”). Tak wiec teraz  jac te anomalie cenowa, pozostanmy na  wydajnosci, wowczas obraz ulega odwroce-
wskaznik efektywnosci rowny 35,2 oznacza, — gruncie naszych rodzimych kalkulacii. niu: pierwsza ,setka” spada na ostatnie
ze ze 100 ziotych nakfadu materialnego wy-  Miedzy poszczegolnymi setkami krancowa — miejsce, na czoto za$ wysuwa sie druga, kto-
tworzono 352 zt nowej wartosci, ktéra w uje-  roznica poziomu efektywnosci jest do$¢  ra jest lepsza od pierwszej o ponad poto-
ciu finansowym obejmuje zysk brutto oraz  znaczna, gdyz siega 56% (przyjmujac najniz-  we.
Problemy ptacowe sa przedmiotem odreb-
Jakos§ciowe charakterystyki gospodarki 500 Tabela 1 25%3:ggi?;iiﬁ;?gf:;ﬁi%gi\.NggIT; C?;?elzin
mianowicie w przekroju poszczegdinych
s : 5 . ,setek” wspotczynniki korelacji miedzy po-
Rok Zbiorowos¢ E;ilé%/uwﬁgﬁc Dgﬁgéfgﬁf ¢ érzré)fgvttmlvg?fcch4 ziomem ptac i wydajnosci pracy. W ujeciu
prostym zalezno$¢ ta jest bardzo silna.
1986 500 $rednia 31,6 128 4 Wspotczynnik korelacji wynosi plus 0,866.
Gdy jednak za zmienng niezalezng przyjmie-
1987 500 s$rednia 352 11,8 1679 my w poszczegolnych setkach relatywny po-
ziom wydajnosci pracy, wowczas wspotczyn-
1-100 309 12,1 1601 nik ten, rowny minus 0,5, ukazuje zalezno$¢
101-200 39,7 10,5 2054 odwrotng. Sita tego zwiazku nie jest zbyt
:2)’81:388 g§8 1171,12 12(713 wielka, a same roznice w poziomie technicz-
. . nego uzbrojenia pracy sg w pewnej mierze
40560 40.2 19.2 1802 uw%runkowane czynnikami technologiczno-
' Relacja procentowa warto$ci produkcii czystej (z dotacjami, bez podatku obrotowego) do kosztow —Stmktura!nyml‘ Nlemmel Iednak-’- mawet po
Wl i LoYeIe] ISt e 9 uwzglednieniu  wszystkich mozliwych  za-
2 Relacja procentowa doptat dla przedsiebiorstw do produkcji czystej (wraz z dotacjami) strze;en 3 Ulemna» zale;noso SWIadCZy -
i - i ° P Il czystel 2 dotaciami). tym, ze z punktu widzenia zasady podziatu
Wartos¢ sprzedazy (bez podatku obrotowego) w ztotych na 1 tys. zt warto$ci érodkéw trwatych. wedtug pracy w naszej polityce ptacowe;j wy-
Ze wzgledu na to,?g nie zostafa dokongna przecena Srodkow trwatych, porc’)wngnia‘ miedzy rokiem 1987 stepuja do$¢ istotne anomalie. Wysokosé
a 1956_53 nnemozhwe; be_ird_zo .gruby” szacunek prowadzi do przypuszczenia, ze w ujeciu realnym ptacy nie idzie w parze z wielko$cia naktadu
wskaznik ten nie ulegt zmianie. . i "
pracy zywej, niezbednego dla uzyskania jed-
nostki efektu {tzn. produkcji czystej).
Czy wzrost ptac dziatat proinflacyjnie? Dane
Wydajno$¢ pracy i wzgledny poziom pfac tabeli 3 $wiadcza, 7e udziat funduszu ptac w
w 500 przedsiebiorstwach w 1987 r. Tabela 2 sprzedazy rynkowej, a zwlaszcza relacja
- — — ) ) ,_ i Sredniej ptacy do produkcji czystej na 1 za-
Zbiorowosc¢ Wysrzlgssc \{giﬁgjg%gg'g Wskaznik poziomu trudnionego, ulegty w 1987 r. dalszemu wy-
; P s g datnemu spadkowi. Tak wigc obnizyt sie
bezwzgledna Uzgrrgg?'a Wydainosc pracy Biagy koszt pracypna jednostke prgdukcji, wobec
bezwzgledny | relatywny? czego ptace nie mogty pobudzaé inflacji ko-
sztowej. Jesli zas staja sie one czynnikiem
1-500 1342 10 1000 100,0 100,0 inflacji popytowej, to nie na skutek ich nad-
1-100 1462 126 1089 86.4 107,7 miernej jakoby dynamiki, lecz z powodu ztej
101-200 1371 0765 1022 1336 96,6 struktury produkcji w skali makro, na ktérg
201-300 1301 0,826 969 1173 929 zatogi pracownicze nie majg zadnego wpty-
301-400 . 1042 0,766 776 1013 89,5 WU, o -
401-500 1102 0,695 82,1 1181 90,9 W wielko$ciach bezwzglednych i liczac w ce-
nach biezacych, przyrost rocznej pfacy sta-
" W tysigcach zfotych produkcii czystej (bez podatku obrotowego, wraz z dotacjami) na 1 zatrudnione- | NOWit w 500" $rednio 16,1% przyrostu pro-
go. dukcji czystej na 1 zatrudnionego, przy czym
? Wspotczynnik wartosci trwatych $rodkéw produkcji na 1 zatrudnionego. ;Vafgisezgée%?gg(:h afﬁ;;cglo ;ggoa/{ \tA?r;)I\gtz—
3 - s . 5 5 . 2 070 W 070 I
Wskaznik poziomu bezwzglednego podzielony przez wspétczynnik technicznego uzbrojenia pracy. _sefce”. Trzeba stwierdzié, e tak niskie U-
V
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LISTA 500

M

wych.
Zestawienie danych z tabeli 1

zostaje efektywnos¢ produ
lezna) od wydajnosci pracy i produktywnosc
Srodkéw trwatych (zmienne niezal
chunek korelacyjny, przepr
kroju poszczegdlnych Setek. przyniost wynik
wpros zdur
ze zaleznosc

+Al
{arka

Relacje éredniej ptdcy i funduszu ptac

dzialy i reiacje przyrostowe ptac nie wystepu-
ja juz w rozwinietych gospodarkach rynko-

ti2 skta”xa do
postawienia pytania: w jakie, Luloznn SCi PO-
i (zmienna za-

ezne). Ra-
owadzony w prze-

i

miewajace. Okazuje sie bowiem.
w ogole nie wystepuje.
Wspotezynniki korelacji wynosza — kolejno —

minus 0.2 1 0,02. Przeprowadzitem juz w zyciu
tysiace obliczen korelacyjnych i mgd, jesz-
cze nie uzyskatem takiego wyniku, by wspot
czynnik korelacji obiektywnie wspdizalez-
nych wielkosci rownat sig 0,02

Gra o sumie zerowej

Przy wzroscie sprzedazy o 31

rzy W
biezacyc osiggneta wzrost

bruito 6%. zvsku za$ netlc (po oofaf
ceniu podatku dochodowego) wrecz 0
78,4%! Stopa zysku, liczona jake relacja do
warto$ci sprzedazy (bez podatku obrotowe-

do efektow produkcyjnych 500 przedsiebiorstw w latach 1984-1987 Tabela 3
Relacje procentowe: 1984 1985 1986 1987

funduszu ptac do sprzedazy' 712 7,18 7,02 6,47

Sredniej ptacy rocznej do produkcji czystej?

na 1 zatrudnionego? 326 323 306 281

v Warlosé sprzedazy z podatkiermn obrotowym

¢ Bez podatku obrol

vego. z dotacjami.

Srednio przez 1 pracownika w ciagu roku

3 Wskaznik ten okresla udziat ptacy brutto {(przed potrace

niem podatku) w warlosci nowo wytworzone|

Wynik finansowy 500 przedsiebiorstw Tabela 4
Zysk netio’ Ulgi | dopfaty? Stopa zysku?®
Rok Zysk
| zbioro- brutto proc. proc
WOSC mid zi mid zt ZYSKu mid zt zysku bruttc | netto
brutto brutto
1986
1-1500 920,5 446.2 485 4878 109,3 13,2 6.4
1987
1-500 1459,7 796,0 545 733,6 922 158 86
1-100 7581 4042 53,3 4152 102,7 145 s
101-200 2876 166,7 58,0 127.5 76,5 17.8 10,3
201-300 186,0 1013 545 676 66,7 18,7 10,2
301-400 1171 63,4 54,1 575 90,7 149 8.1
401-500 1108 60,4 54,5 65,7 108,8 176 9,6
* Zysk brutto minus podatek dochodowy
¢ Ulgi w podatku dochodowym i doptaty dla przedsiebiorstw (dotacje z budzetu pafistwa i pozabudzetowe
transfery wyrownawcze)
3 Relacja procentowa do wartosc sprzedazy (bez podatku obrotowego)

Przyrosty procentowe w stosunku do roku poprzedniego

w cenach biezacych, wykazane przez 500 przedsiebiorstw Tabela 5
1984 1985 1986 1987
Sprzedaz (z pod. obrotowym) 20.8 206 23,7 310
Sprzedaz (bez pod. obrotowego) 221 222 248 323
Zysk brutto 30.1 26,2 289 58,6
Zysk netto 493 200 403 784
Srednia ptaca - 19.2 204 214
Fundusz ptac - 215 210 207
Ceny zbytu w przemysle' 145 16,2 17.8 26,6
Koszty utrzymania?® 157 14.4 17.2 260
' Srednie ceny realizacji w catym przemysle uspotecznionym.
¢ Rodziny pracowniczej

/ia %ie w obu ujeciach: brutto z
, netto zas — z 6.4% do 8,6%

{por 1';1; Tai\: stopy ’ysku nawet w
przybliz emu nie ocxegaa najwieksze i naj-
b "“le] ekspansywne korporacje kapitali-

zne. Przejawem gtebokich anomalil jest
syluacja, w kiorej przy wzroscie can przemy-
sfowych i kosztow utrzymania o 26-27%,
Srednia ptaca i funausz ptac wzrastajg o 21
produkcja czysta na 1 ’a.rudmonego 0 44Y
zyski netto zas — o 78%!Trudno wdawac sro
tu w analize przyczyn tych dyspromrvu ale
nastepstwem cpisanej sytuacji powinna Hyc
crvvnamme- doskonata pozycja i zdulnoc\

ozwojowa przedsiebiorstw. Jak wiadomo,
tam ednak nie jest. Wszystkie przedsiebiors-
twa narzekaja na brak funduszy rozwojo-
wych, a ich pozycjs mozna by przyrownac do
kolosa na glinianych nogach. Jesli bowiem
porownamy wielko$¢ zysku netto z jednej
strony craz sume ulg poda kowyc hi o‘c-piat i
drugiej. wowczas okaze sie (por. tab. 4), ze
wielkosci te niemal rownowara sie. Inaczej
mowiac, 7yski netto przedsiebiorstw skiadaja
sie w 90% z tych funduszy, ze Sciagniecia
ktorych pan,\wm zrezygnowato, oraz z do-
piat, w ktorym okoto 2/3 stanowia dotacje z
budzetu pansiwa. Przedsigbiorstwa zyskiia
wiec to, co — w danym systemie finansowym
- traci panstwo. Mamy tu do czynienia z o-
czywistym przypadkiem gry o sumie zerowej.
Zdrowa i dynamiczna gospodarka, zdolna do
maksymalizacji nadwyzki ekonomicznej, o-
piera sie natomiast na zasadach gry o sumie
dodatniej, w kidre] wszyscy uczestnicy gry
.wygrywaja”. K!asyczna inspiracja takiej gry
w skali makro jest Ricarda teoria kosztow
komparatywnych. Mozliwe sg tez sytuacje, o-
znaczajace gre O sumie ujemnej: np. mozna
do nich zaliczy¢ wspoing polityke rolng
EWG, na kiorej wszyscy traca — producenci,
konsumenci, budzety panstw cztonkowskich
i partnerzy zagraniczni. Czestym przejawem
takiej gry jest w gospodarce niewtasciwa po-
lityka podatkowa (zbyt wysoka stawka po-
datku dochodowego iub zbyt silna progresja
- por. ostawiona , krzywa Laffera”).
Wracajac do Listy 500 nalezy zauwazy¢, ze z
omawianego z punktu widzenia w r. 1987 na-
stapita wobec roku 1986 pewna poprawa.
Suma ulg i doptat obnizyta sie ze 109% do
92% zysku netto catej ,500". W poszczegol-
nych ,setkach” sytuacja jest zrdznicowana.
Najgorsze pod tym wzgledem sa , setki” pia-
ta i pierwsza, najlepsza za$ znow trzecia, ale
nawet w niej az 2/3 zysku netto pochodzi z
transferdw finansowych, a tylko 1/3 moze
by¢ - w istniejacym systemie cenowo-podat-
kowym - uzrana za realnie wypracowany
fundusz nadwyzki ekonomicznej, pozostaja-
cy w dyspozycji przedsiebiorstw. Rowniez |
ten rachunek potwierdza, ze wsrod catej
500" najbardziej gospodarne sa przedsie-
biorstwa trzeciej ,.setki”.

STANISLAW ALBINOWSKI
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Dyrektorzy o wynikach swoich firm

MAREK MISIAK

Zwrocilismy sie do dyrektoréw trzech przedsiebiorstw z Listy 500 z prosha o skomentowanie wynikéw
swoich firm. WybraliSmy przedsiebiorstwo o najgorszym i wzglednie dobrym wyniku finansowym, a takze
takie, ktore choc jest stara i ceniong firma, w tym roku po raz pierwszy z listy wypadto.

3

Pod zarzadem komisarycznym

Po drugiej stronie inii telefonicznej TA-
DEUSZ GALDYS, od 28 lutego br. komisarz
wtoctawskich AZOTOW (93 pozycja na Liscie
500).

— Panskie przedsiebiorstwo jest ostatnie na
Liscie 500 pod wzgledem wyniku finansowe-
go: 5,2 mld zt straty, cho¢ - jak mi wiadomo —
byt planowany zysk okoto 0,6 mid zt...

- Jest pan dobrze poinformowany...
Zrozumiatem, ze komisarz nie chce powra-
cac do przesziodci, za ktorg nie czuje sie
osobiscie odpowiedzialny...

- Jak wyglada sytuacja przedsigbiorstwa po
ustanowieniu zarzadu komisarycznego? -
pytam zatem.

- W | kwartale br. wyprodukowano pod
wzgledem tonazowym tyle, ile w catym | pot-
roczu ub. r...

- Chce panu zada¢ pytanie troche osobiste:
jakie jest panskie samopoczucie na obecnie
zajmowanym stanowisku? Czy ma pan spo-
kojny sen?

- Tego sig¢ nie da opowiedzie¢ telefonicznie.
Zapraszam pana do siebie...

Juz u siebie dyrektor i jego pracownicy od-
kryli przede mnag, ze sytuacja przedsiebiors-
twa nadal jest bardzo skomplikowana. Bank
od dwoch lat wielokrotnie wypowiadat im
kredytowanie i cho¢ przedtuzyt je - po usta-
nowieniu zarzadu komisarycznego — o nie
na dfugo, tylko do 7 maja br. Dalsze przediu-
zenie kredytowania wymaga uzyskania dota-
cji na pokrycie ubiegtorocznej straty. Uzyska-
nie dotacji nie jest mozliwe bez specjalne]
decyzji rzadowej. Od decyzji rzadu zalezy
takze uzyskanie kilkudziesieciu milionow do-
larow, bez ktdrych przedsiebiorstwo to nie
bedzie moglo zrealizowa¢ przypadajacych
na rok biezgcy zadan, jakie wynikaja z pro-
gramu jego uzdrowienia. Chcieliby zas w tym
roku wytworzy¢ okoto 100 tys. ton pow. (w
ub. r. wyprodukowali ok. 60 tys. ton). Za kaz-
da obecnie wyeksportowang tong pew uzys-
kujg w eksporcie ponad 1 tys. dol. W roku
ubiegtym wyeksportowali 15 tys. ton po oko-
to 06 tys. dol. za tone. Projekiowe zdol-
nosci produkeyjne wynosza 200 iys. ton, ale
zeby podnie$¢ produkcje do 140 tys. ton-w
1990 r., powinni przeznaczy¢ na inwestycje
blisko 90 min doil.

Jak zdobeda tyle dewiz? Jaka jest pewnosc,
ze nakfady te doprowadzityby do obiecywa-
nych efektow? Historia wioctawskich AZO-
TOW to przeciez pasmo klgsk. Na budowe
kompleksu wytworni pcw wydano tu juz bli-
sko 0.5 mid dol.

Wydano wiec wielki kapitat. Jak doszio do
tego, ze takie marne sa efekty. Wioctawskie
AZOTY nie sa zupetnym wyjatkiem i mozna
znalez¢ sporo podobienstw w losach niekic-
rych innych gigantow, jednak w tym przed-
siebiorstwie nieprawidfowosci skumulowaty
sie z wyjatkowa wyrazistoscia. Dos¢ powie-
dzie¢, ze budowa ,pod klucz" wytworni pow
miata trwac od 1975 do 1979 r. Poszczegbine
wylwornie oddano natomiast do wstepnej
eksploatacji: w 1982 r. — pierwsze fazy prze-
tworstwa, w 1984 — faze koncowa, w 1985 —
posrednia. Aparature sprowadzano za$ na
plac budowy od 1975 r. Niszczata ona przed
zmontowaniem | po zmontowaniu, poniewaz
brak synchronizacji w konczeniu réznych faz
przetworstwa uniemozliwiat jej uruchomienie.

PETROCARBON i inne firmy zachodnie, kio-+

re tg inwestycje realizowaty, bronig sie wska-
zujac na rézne uchybienia z naszej strony. Za
posrednictwem WARTY co$ tam jednak pta-
cg. Jakie$ ,,drobne” milicny dolarow.

Coz to jest wobec poimiliardowego obcigze-
nia z drugie] potowy lat siedemdziesigtych.
Obciazenia, kiore nalezatoby powigkszy¢ o
odsetki 8-8% rocznie, poniewaz wiekszo$¢
diugu z tamtych lat powiekszyta sie o nie-
sptacane lub nie w petni sptacane odsstki.
Toz to ponad miliard dolarow.

Najlepszych hamuje budzet

JAN MIELOCH, dyrektor naczelny Zjedno-
czonych Zespolow Gospodarczych INCO w
Warszawie, nie chciat sie wypowiadac na te-
mat wynikow finansowych swojego przed-
siebiorstwa. Zajmuje ono 56 pozycje na Lis-
cie 500. Wyniki te wydajg sie korzystne. Na
ok. 35 mid zt warto$ci sprzedazy akumulacja
finansowa stanowi blisko 8,8 mid zt, czyli ok.
25%. Zysk jest tez wysoki — 7,6 mid zt. Rela-
cja zysku do kosztdw, ti. rentownos$c netto
wynosi ok. 36%.

Co jest staboscia tego przedsiebiorstwa?
Moze eksport? Zaledwie ok. 8% produkcii.

No i staba ekspansja. Przedsighiorsiwo o
stale spada na Liscie 500 — z 37 miejsca w
1983 r. na 50 miejsce w 1986 1. i na 56 w
ubiegtym roku. Jakie sa tego przyczyny? |
jakie rokuja wyniki w tym roku? Wyjasénien
udzielit mi FRANCISZEK TOPOLEWSKI,
gtowny ksiegowy INCO. Twierdzi, ze relatyw-
nie wolniejszy niz w catej , piecseice” wzrost
wartoSci sprzedazy wynikal w jego przedsie-
biorstwie z wolniejszego niz w innych przed-
siebiorstwach wzrostu cen. Liczac w cenach
statych, produkcja INCO wzrosta bowiem w
ub. r. 0 8%, a wiec szybciej niz $rednio w
przemysle (w 500" 0 3,5%).
Eksport mogiby bve nieco wyzszy, ale brak
odpowiednich opakowan. Jako$¢ tez czesto
nie jest do$¢ konkurencyjna, jak na wymaga-
nia kontrahentow zagranicznych, ale z tym
moze jakos by sobie poradzili. Opakowania
stanowig przeszkode szczegolnie trudnag do
pokonania.
W br. planujg wzrost wartosci sprzedazy o
ok. 50%, w tym wzrost cen o ok. 38%. Pro-
dukcja w cenach statych wzrodnie o ok.
10%.
Prace nad planem na br. opoznity sie, gdyz
dtugo nie wiadomo byfo, jakie beda osta-
tecznie zasady obliczania podatku od po-
nadnormatywnego przyrostu wynagrodzen.
Informacje w tej sprawie docierajg do przed-
sigbiorstwa dopiero teraz, {j. w Il kwartale...
Nie trzeba wyjasnia¢, jak utrudnia to plano-
wanie.
Ponadto giowny ksiegowy uzalat sig na dziw-
ne - jego zdaniem — metody stosowane w br.
wobec tego przedsigbiorstwa przez Minister-
stwo Finansow. Zada sie od INCO wptacania
podatku obrotowego w postaci przedptat, z
miesiecznym wyprzedzeniem. W ten sposéb
przedsiebiorstwo pozbawione zostato ok.
1 mid zi. Tego miliarda brakuje na sfinanso-
wanie rozwoju przedsiebiorstwa. Jest to —
zdaniem Fr. Topolewskiego — czynnik, ktory
moze ujemnie wplyna¢ na przyszie wyniki
produkeyjne INCO.

B
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LISTA 500

Brak rak do pracy

W zastepstwie ANDRZEJA PRETKOWSKIE-
GO, dyrektora naczelnego Polskich Zakta-
dow Optycznych, wyjasnien udzielili PIOTR
MATEJUK, dyrektor do spraw eksportu i
handlu, oraz ROMUALD KASOWSKI, zastep-
ca dyrektora do spraw ekonomicznych*PZO
wypadto z Listy 500. W ub. r. zajmowafo na
niej 491 miejsce. W poprzednich latach byto
jeszcze dalej od konca (w 1984 r. 488 migjs-
ce). W roku biezacym juz go tam nie ma. A

oto wyciagniete z dokumentacji GUS dane o -

tym przedsigbiorstwie za ub. r., ktorych czy-
telnik nie bedzie mogt juz znalez¢ na opubli-
kowanej w tym numerze ,Zarzadzania” Liscie
500: sprzedaz — 6,1 mid zt, udziat eksportu -
41%, akumulacja i zysk — po 1,3 mid zt, obcia-
zenia ogotem - 0,9 mid zi, w tym podatek
obrotowy - 0,1 mid z{, dochodowy - 0,3 mlid
zt, doptaty - 0,2 mid z, ulgi — 0,6 mid zt, odpis
z zysku na fundusz rozwoju — 43%, rentow-
nos¢ netto — 27%, zatrudnienie — 3461, wy-
dajnos¢ pracy w przeliczeniu na 1 zatrudnio-
nego — 932 tys. zi, przecietne wynagrodzenie
miesigczne — 31 188 zi, pokrycie zapasow
funduszem obrotowym — 42%. Zarowno pod
wzgledem akumulatywno$ci sprzedazy, jak i
rentownosci przedsiebiorstwo to wypada
dos¢ korzystnie. Bardzo wysoka lokata w
eksporcie! Dlaczego wiec PZO nie rozwija
szybciej swojej produkcji?

Podobnie jak w przypadku wioctawskich
AZOTOW nie skonczyto sie na rozmowie te-
lefoniczne;.

— Chce pan znac¢ rzeczywistg przyczyne, to
panu powiemy: brak ludzi — mowig dyrekio-
rzy P. Matejuk i R. Krasowski. — Niech pan
sprawdzi, ile 0sob byto zatrudnionych w na-
szym przedsiebiorstwie w poprzednich la-
tach. Sprawdzam na Liscie 500 za 1984 1. —
blisko 4,1 tys., a w 1987 r. dokiadnie: 3461.
Stanowiska pracy sa, urzadzenia sa, Suro-
wiec jest (bez tzw. wkiadu dewizowego), a
ludzi nie ma. Przyrost produkcji uzyskany
dzieki zatrudnieniu kazdego dodatkowego
pracownika rownatby sie — jak twierdza moi
rozméwey — przyrostowi eksportu. Bytby to
przy tym eksport optacalpy. Ubiegtoroczny
koszt jednego dolara nie przekraczat bo-
wiem w tym przedsiebiorstwie 200 zt, a wiec
ok. 70% oficjalnego kursu.

Jak nalezatoby problem ten rozwigzac?

~ Sprawa ma ogolniejszy charakter — odpo-
wiada R. Kasowski. — Dotyczy cafej aglome-
racji warszawskiej. Moze nawet szerszej... W
skali kraju na 100 wolnych miejsc pracy przy-
pada bowiem zaledwie jeden czfowiek pracy
poszukujacy. W Warszawie relacja ta jest
jeszcze bardziej krzyczaca.

Za problemem tym kryje sie kwestia nie do$¢
motywacyjnych ptac, nadmiernego zatrud-
nienia w innych przedsiebiorstwach i instytu-
cjach itp... Ale gra jest warta Swieczki. Powie-
dziano mi, ze tylko w PZO takich ,dolaro-
wych” stanowisk pracy mozna bytoby uru-
chomi¢ niemal od zaraz co najmniej 500. Ale
mozna by sie zastanawia¢ takze nad tysia-
cem. Tylko w PZO...

Rozmowy prowadzit
MAREK MISIAK

Eksport wyzej

DARIUSZ LEDWOROWSKI

Juz trzeci rok z rzedu Lista 500 przy-
nosi informacje o udziale eksportu
(w cenach realizacji) w warto$ci
sprzedazy przedsiebiorstw. W okresie
tym rola eksportu zwigkszyfa sie. W
1985 roku stanowit on $rednio 15,72%
przychodow ze sprzedazy, w 1986 wy-
niost 16,53%, w roku ubiegiym za$
wzrést juz do 19,15%. Zwiekszenie w
ciggu jednego roku udziafu eksportu
w sprzedazy o 2,6% zastuguje na uwa-
ge. Wzrostowi warto$ci sprzedazy o
okoto 31% towarzyszyt przyrost przy-
chodow eksportowych o blisko 52%.
Skad tak rekordowe tempo? Przeciez
zaréwno fizyczne rozmiary eksportu w
skali calej gospodarki (okofo 4,5%),
jak i wplywy w walutach obcych nie
wzrosfy w roku ubiegfym w stopniu
tak wysokim?

Wptyneta na to przede wszystkim dewalua-
cja ztotego, zarowno w stosunku do walut
wymienialnych, jak i do walut krajow socjali-
stycznych, determinowana inflacyjnymi zmia-
nami cen i kosztow w naszej gospodarce. W
ubiegtym roku obnizenie kursow ztotego w
stosunku do walut wymienialnych byto jed-
nak silniejsze niz wynikatoby to ze wzrostu
kosztow produkeji eksportowej. Wigzato to
sie z rozpoczeciem wdrazania ciagle dotad
odraczanej koncepcji kursu submarginalne-
go (zapewniajacego optacalnos¢ okofo 80%
eksportu). Zasada ta przyjeta w reformie za
wytyczng dla polityki kursowej nie byta w
praktyce stosowana. Gigboka dewaluacja
ztotego przyniosta wiec skokowy wzrost
przychodow eksportowych, z drugiej jednak
strony wplyneta tez na podrozenie importu
oraz wzrost cen towarow produkowanych w
kraju. Rozszerzony zostat zakres stosowania
cen transakcyjnych w rozliczeniach produ-
centow z jednostkami handlu zagranicznego,
a tym samym ograniczono rozliczenia budze-
towe z tytutu eksportu i importu (doptaty i
obcigzenia wyrownawcze). Takze te zmiany
przewidywane od poczatku reformy zaczety
w dostrzegalnym stopniu nastepowac dopie-
ro w roku ubiegtym. To porzadkowanie syste-
mowych regut funkcjonowania handlu zagra-
nicznego, cho¢ opdznione sprzyjac powinno

stosowaniu rachunku ekonomicznego w tej
sferze gospodarowania.

Zjawiskiem wartym odnotowania jest tez nie-
zwykle silny wzrost kwot udzielonych ulg w
podatku dochodowym z tytutu eksportu (pi-
sze o tym na s. 59 Marek Dabrowski). Silna
dewaluacja zfotego | jednoczesne zwieksze-
nie ulg eksportowych wptynetfo znaczaco na
wzrost zyskéw, przede wszystkim u duzych
eksporterow, w niewielkim stopniu korzysta-
jacych z dostaw z importu. Dia wielu czoto-
wych eksporterow ulgi w podatku dochodo-
wym byly juz w poprzednich latach Zrodtem
powaznych zyskow i stanowity tez podstawe
finansowania rozwoju (Lisia eksporterow,
.Zarzadzanie" 8 '87).

Czy zwiekszona stymulacja eksportu w roku
ubiegtym przyniosta wiec znaczace rezuliaty
eksportowe? Czy stwarza podstawy dla eks-
pansji eksportowej w nastepnych fatach? O-
ceniajac zmiany w dynamice eksportu w roku
ubiegtym nie sposéb nie zauwazy¢, ze naj-
wyzsze przyrosty udziatu odnotowali produ-
cenci surowcow i potfabrykatow (Kombinat
LUBIN, Zaktady TRZEBINIA, Wytwornia Kon-
strukcji Stalowych KONSTAL) oraz przedsie-
biorstwa zaliczane do sektora rolno-spozyw-
czego (przedsigbiorstwa potowowe, cukrow-
nie, olejarnie). Dynamika wzrostu udziatu
eksportu w przedsiebiorstwach branz produ-
kujacych wyroby elektromaszynowe nie byta
wysoka, cho¢ sa tu godne odnotowania wy-
jatki (np. BUMAR-WARYNSKI, TELKOM-
-ZWUT, H. CEGIELSKI). Stagnacyjne tenden-
cje w eksporcie przemystu elektromaszyno-
wego sa dos¢ wyrazne. Azeby wyzwoli¢ eks-
pansje eksportu tych branz, konieczne sg po-
wazne naktady inwestycyjne, polepszenie
zaopatizenia, w tym z importu, a takze stabil-
nos¢ systemowych regut finansowego sty-
mulowania eksportu. Realna ocena, na ile
warunki te sa spetnione (biorac takze pod
uwage znaczgce ostabienie finansowych za-
chet eksportowych w roku biezacym), kaze
spogladac¢ z nieufnoscig na perspektywy u-
trzymywania sie takze w dalszych latach ten-
dencji zwiekszania eksportu w dziatalno$ci
przedsiebiorstw ,500". B
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Na starcie drug

TADEUSZ BACZKO

Sprzedaz ,,pigcsetki” wzrosta w ciggu pigciu lat 2 4 raza (zob. tab. 1).
Skiadaf sie na to wzrost obrotéw, cen, ale takze — w mniejszym juz
stopniu - roznice w skiadzie przedsigbiorstw w 1987 i 1983 roku.
Wzrost ten w niewielkim stopniu wynikat ze zmian cen na rynku
$wiatowym. Odpowiedni wsKaznik dla miedzynarodowej , pieésetki”
najwiekszych firm $wiata poza Stanami Zjednoczonymi wyniost 1,15
dla 5-lecia 1982-1986.

Analogicznie do wzrostu sprzedazy podniost sie prog wejscia do
Listy 500. Zwraca uwage, ze dynamiki sprzedazy w stosunku do
1983 roku ksztaftujg sie roznie dla poszczegbinych przedsigbiorstw.
W POLMOSIE wskaznik ten wynidst 1,6. Odpowiednie liczby dla
wybranych przedsiebiorstw z czotéwki Listy 500 wynosza: 2 dla
ptockiej PETROCHEMII; 2,8 dla Huty KATOWICE; 2,7 dla Huty im.
LENINA; 2.5 dla FSO Warszawa; 2,1 dla FSM Bielsko-Biata; 19 dla
Zaktadow Rafineryjnych GDANSK; 25 dla URSUSA oraz 49 dla
Kombinatu BUMAR-LABEDY.

Zwraca uwage szybsze od sredniego tempo wzrostu sprzedazy w
Hutach KATOWICE i im. LENINA oraz blisko pigciokrotny wzrost
sprzedazy w Kombinacie BUMAR-LABEDY. Mimo tak znacznego
ogoinego wzrostu obrotow nie mozna znalez¢ polskiego przedsig-
biorstwa przemystu przetwérczego na wspomnianej poprzednio lis-
cie najwigkszych Swiatowych producentéw przemystowych. Pier-
wszy raz w historii listy Huta KATOWICE (zob. tab. 2) wysuneta sie
na 3 miejsce. Wzrosta pozycja FSO. Przesuneta sie ona w ciggu 5 lat
z miejsca 8 na 6. FSM pogorszyta swoja wzgledng pozycie. Spadia
bowiem z 6 na 8 pozycje. Mozna réwniez odnotowa¢ spadek Rafine-
rii GDANSK z 7 na 10 miejsce. '

Wyniki finansowe 500 przedsiebiorstw wzrosty w ciagu tych 5 lat
blisko 3,5-krotnie. Zastosowana zostafa, po raz pierwszy, procedura
liniowege podatku dochodowego. Wbrew jej przeciwnikom w okre-
sie poczatkowym data ona wigksze przychody z podatku dochodo-
wego niz mozna sie byto spodziewac. Rosnie zysk do podziatu w
przedsiebiorstwach. Rosnie wiec rowniez odpis z zysku na fundusz
rozwoju. Czy jest on przeznaczony na cele rozwojowe przedsie-
biorstw? Wyniki analiz zdaja sie to potwierdzaé. Blisko o$miokrotnie
wzrosty bowiem w minionym piecioleciu naktady inwestycyjne z fun-
duszu rozwoju. Trudno jest jednak oceni¢, jaka czes$¢ stanowig tu
inwestycje centralne, przekazane do realizaciji przedsiebiorstwom na
poczatku lat osiemdziesiatych.

Srodki na cele badawczo-rozwojowe centrum stale rosna. Jaka jest
sytuacja w tym zakresie w przedsiebiorstwach? Jak naktady na cele
badawczo-rozwojowe procentujg w postaci nowych wyrobow i tech-
nologii? Sa to pytania kluczowe, a odpowiedz na nie informuje o
mikroekonomicznej tresci zmian strukturalnych. Zanim jednak zacz-
niemy obserwowac te procesy, przyjrzyjmy sie, co dzi$ dzieje sie z
majatkiem trwatym przedsiebiorstw Listy 500.

Obserwacja wskaznikow dekapitalizacji wskazuje dalszy wysoki ich
poziom. Wskaznik zuzycia $rodkow trwatych wynosi 46%. W niewiel-
kim stopniu pomagaija tu inwestycije. Wskaznik odnowy, czyli stosu-
nek przyrostu do majatku w okresie ubiegtego roku, wyniost 8,5%, co
stanowi wzrost o ponad trzy punkty w stosunku do 1986 roku.

Dla odtworzenia zuzytego majatku nie starcza Srodkow. Nadmiar
$rodkdw jest wzgledny. Gdyby bowiem przedsiebiorstwa miaty wy-

lego etapu

gospodarki. Stanowi jednocze$nie punkt odniesienia przy ocenie
tego. co faktycznie zmieni sie w nastepnych latach, objetych drugim
etapem reformy gospodarczej.

Najwiekszag sprzedaz, podobnie jak w poprzednich pigciu latach,
uzyskat POLMOS. Jego obroty wzrosty mniegj niz catej ,500". Ma on
ciagle najwieksza akumulacje, ktora zasila budzet liczacym sie 644
mid ztotych podatkiem obrotowym. Jego pozycja jako najwiekszego
dostawcy akumulaciji finansowej do budzetu jest niczym nie zagro-
zona. Na ostatnim miejscu pod wzgledem akumulacji znalazty sie
Zakfady Chemiczne POLICE. Pod wzgledem obrotow przedsigbiors-
two to przesuneto sig w ciagu pieciu lat z pozycji 75 na 48. Nie przy-
niosto to jednak z soba ani poprawy sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa, ani pomnozenia dochodéw budzetu. Akumulacja tego
przedsiebiorstwa spadta w ciggu tych lat czterokrotnie. Deficyt PO-
LIC wzrost bowiem z -5 mid zt do -20 mid zt w 1987 (zob. tab. 3).
Wymagato to blisko pieciokrotnego wzrostu dotacji panstwa z 6 mid
do 29 mid zt.

Najwyzszy wynik finansowy uzyskuje od czasu pojawienia sie na
Liscie 500 Kombinat Gorniczo-Hutniczy LUBIN. Najnizszy wynik fi-
nansowy uzyskafo kolejne przedsiebiorstwo zwigzane z zasilaniem
rolnictwa — AZOTY Wioctawek (zob. tab. 4). Wzrost obrotow spowo-
dowat tu wielokrotny wzrost deficytu i osmiokrotny wzrost dotacii.
Wzrosty one do 8 mid zt.

Podobnie jak 5 lat temu na pierwszym miejscu pod wzgledem ren-
townosci jest POLFA Jelenia Gora. Liczba przedsiebiorstw farma-

Wyniki finansowe 500 przedsigbiorstw

00S ¥Visn

po 5 latach Tabela 1
: Akumulacja Wynik
Rok Sprzedaz finansowa finansowy
1983 4425 mid zt 944 mid zt 435 mid zt
1987 10 450 mid zt 2218 mid zt 1460 mid zt
wspotczynnik
dynamiki 236 2,35 3,36
Zmiany w czotébwce Listy 500
w latach 1983-1987 Tabela 2
Sprzedaz
Nazwa przedsiebiorstwa 1983 | 1984 | 1985 | 1986 1987
pozycja mid zt
POLMOS Warszawa 1 1 1 1 11 726
PETROCHEMIA Ptock 2 2 2 2 |21 460
Huta KATOWICE 4 4 4 4 31| 248
Huta LENINA 3 3 3 3 |4 243

Kombinat Gorniczo-

o -Hutniczy LUBIN 5 5 5 5 |5} 201
petnic luke technologiczng czy asortymentowa, jaka dzieli nasze fir- FSO Warszawa 8 8 7 s |s| 141
my od $wiatowych, to posiadane $rodki okazatyby sie zupetnie nie- Wspoinota MEGAT
wystarczajgce. Dla odtworzenia zuzytego majatku przedsiebiorstwa Warszawa - - ) 7 171137
potrzebowatyby bowiem $rednio okoto 7 lat, nawet przy wzglednie £SM Bielsko-Biata 5 5 6 g sl 138
wysokim przyroécie majatku trwatego, jaki obserwowalismy w u- Gwar ociwo POLMAG
b\egfym roku oraz znacznego zasilenia $rodkami dewizowymi. Katowice } _ B 11 10 lal 126
Analiza wynikow przedsiebiorstw za 1987 rok ma znaczenie szcze- Rafineria GDANSK 2 7 3 o lol 111
golne. Zamyka sie bowiem pewien okres w procesie reformowania s '
=] 57
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LISTA 500

ceutycznych w czotowcee 10 najbardziej rentownych zwigkszyta sie
do 5. Rosnie tez rozpigto$¢ miedzy najbardziej i najmniej rentowny-
mi. Pierwszy raz na lidcie najbardziej rentownych pojawity sie POL-
FA, Rzeszow i Fabryka Maszyn Widkienniczych Bielsko-Biata. Oby-
dwa te przedsigbiorstwa znajdujg sie w ostatniej setce pod wzgle-
dem sprzedazy. Osiggnety one imponujgce rentownosci: 97,4 i
829%. Rzeszowskie przedsigbiorstwo weszio po raz pierwszy na
Liste 5001 od razu wysunefo sie na czwartg pozycje pod wzgledem
rentownosci i pierwszg pod wzgledem wydajnosci. Jest to firma sto-
sunkowo niewielka, zatrudnia bowiem 500 osob, ma stosunkowo
niewielki (pigty od konca na liscie) majatek trwaly i nie bierze kredy-
tow na finansowanie $rodkéw obrotowych. Wskaznik zas$ pokrycia
zapasOw funduszeni wiasnym w obrocie wzrost w tej firmie pod
koniec roku do poziomu 96,1%.

Na uwage zasfuguje ostatnie przedsiebiorstwo pod wzgledem ren-
townos$ci. Wyroznia sie ono na liscie (zob. tab. 5). Jest nie tylko
ostatnie pod wzgledem wyniku finansowego i rentownoéci, ale jed-
nocze$nie 10 pod wzgledem majatku trwatego i pierwsze ze wzgledu
na techniczne uzbrojenie pracy. Majatek ma stosunkowo nowy, bo
zuzyty tylko w 29%. Jest to dziwnym zbiegiem okolicznosci tyle
samo, co u rekordzisty rentownosci ti. w rzeszowskiej POLFIE.

W nadchodzacym okresie w wigkszym niz dotychczas stopniu trze-
ba bedzie uwzglednia¢ rachunek efektywnos$ci zastosowanego ma-
jatku trwatego i obrotowego. Szczegolnie przydatna tu bedzie stopa
zysku, liczona jako stosunek warto$ci dochodu netto (po opodatko-

Przedsigbiorstwa o najwyzszej i najnizszej

akumulacji finansowej w 1987 r. Tabela 3
; Akumulacja
Sprzedaz finansowa
Nazwa przedsigbiorstwa 1983 | 1987 | 1983 1987
poz. mid zt poz.
POLMOS Warszawa 1 1 389 | 648 1
Zaktady Chemiczne POLICE 75 48 -5 1 =20 | 500
Przedsiebiorstwa o najwyzszym i najnizszym
wyniku finansowym w 1987 r. Tabela 4
g Wynik
Sprzedaz finansowy
Nazwa przedsigbiorstwa 1083 | 1987 | 1983 1987
poZz. mid zt poz.
Kombinat Gorn.-Hutn. LUBIN 5 5 - 69 1
AZOTY Wioctawek 108 93 |-009 | -5 | 500

Przedsiebiorstwa o najwyzszej i najnizszej

rentownos$ci netto w 1987 r. Tabela 5
Sprzeda Rentownos¢
netto
Nazwa przedsiebiorstwa 1083 | 1987 | 1983 1987
poz. % % poz.
POLFA Jelenia Goéra 274 | 217 {1313 11383 1
AZOTY Wioctawek 108 93 | 11,6 140 | 464

waniu) do sumy majatku trwatego i obrotowego. Wskaznik ten wyli-
czony zostat w wersji z doptatami i bez uwzglednienia doptat. Odpo-
wiednie wskazniki wyniosty dia Listy 500 w 1987 r. 14,2% i 5,4%.
Analiza Listy 500 pod katem osigganych u progu drugiego etapu
reformy gospodarczej stop zysku wskazuje, ze az dla 78 przedsig-
biorstw stopa zysku ma warto$¢ ujemna. Jest ciekawe, ze 14 przed-
sigbiorstw ma na polskiej Liscie 500 wyzsza stope zysku, niz przed-
siebiorstwa z czotowki najbardziej zyskownych firm amerykanskich,
czyli wiecej niz 42,9%, w rekordowym dla nich 1987 roku.
Zdecydowanie pierwsze miejsce w Poisce pod wzgledem stopy zys-
ku zajeta wspomniana rzeszowska POLFA. Catkowicie zdetronizo-
wany zostat POLMOS. Wyprzedzito go az 79 firm. Stanowi on, jak sie
okazato, dobry interes dla budzetu panstwa, jednak sam ma niezbyt
wysoka stope zysku jak na polskie warunki. Wyniosta ona 17,8%, co
gwarantowatoby jednak tej firmie miejsce w czofdwce firm amery-
kanskich o najwyzszej stopie zysku. Oczywiscie tylko wtedy, gdyby
udato mu sig sprzedac¢ swoje produkty po réwnie dobrej cenie jak w
Polsce. Patrzac na minimalny, o spadkowej tendencii, eksport firmy
POLMOS (udziat eksportu sprzedazy 1%) ogotem do obu obszarow
ptatniczych, wydaje sie, ze menedzerowie koncernu PEPSI COLA,
ktory miedzy innymi zajmuje sie dystrybucjg radzieckiej wodki na
amerykanskim rynku, moga spa¢ spokojnie. Na koncu polskiej listy
rekinow biznesu" znajduje sie przedsiebiorstwo migsne we Wro-
ctawiu, ktorego kazda ztotdwka majatku przynosi blisko 1 zt 40 gro-
szy straty. W$rod przedsigbiorstw z ujemng stopa zysku mozna spo-
tka¢ przedsiebiorstwa z czotéwki Listy 500. Zwraca uwage wspom-
niana powyzej Huta KATOWICE, ktdrej kazda ztotdwka majatku przy-
nosi 15 gr straty. W $wietle tych faktow lepiej mozna zrozumieé
sklonno$¢ tego przedsiebiorstwa do wyzbywania sie majatku trwa-
tego, czego wyrazem jest zapewne ,transakcja stulecia” polegajaca
na odsprzedazy zakupionej w ZSRR walcowni wraz ze sterowaniem
produkgji firmy GENERAL ELECTRIC, do Magnitogorska (zob. Fun-
damenty 4'88, Przyjazn 6'88).

W warunkach roku 1988, gdy kota inflacji tocza sie niezwykle szybko,
czterdziestotysigcznicy czotowki ptacowej roku ubiegtego nikogo
ani nie zaskakujg, ani nie niepokopg. Warto jednak stwierdzi¢ pewne
niepokojace zjawisko strukturalne, kiore jeszcze nigdy tak silnie, jak
na obecnej Liscie 500, nie wystapifo. Chodzi o brak przedsiebiorstw
produkcji rynkowej, wyjawszy grodziskg POLFE w czotowce ptaco-
wej. Przypadly im natomiast az cztery z koncowych pozycji pod
wzgledem pfac. Wymienmy te przedsiebiorstwa: Spotdzielnia Pracy
BIELPO Biatystok, Rzeszowskie Fabryki Mebli Sedziszow, Zakiady
Obuwia im. PKWN Chetm oraz POLKAT Warszawa.

,Lepiej zrobisz, wigcej zarobisz”, stanowi prawie sztandarowe hastfo
reformy lat osiemdziesigtych. Jak duzg mamy szanse, zeby zostato
zrealizowane w tej samej dekadzie, w ktdrej zostato sformutowa-
ne?

Dotychczasowe obserwacje, ktére prowadziliSmy od pieciu lat,
wskazywaly na wysokie dysproporcje miedzy ptacami a wydajnos-
cig. Badany przez nas wspdiczynnik korelacji ptac i wydajnosci li-
czonej produkcjg sprzedana netto na zatrudnionego wzrost w 1987
roku do poziomu 0,38. Zwraca uwage mniejszy w tym roku negatyw-
ny wptyw doptat i dotacji na relacie motywacyjne. Poziom tych zwigz-
kéw mimo pewnej poprawy jest jednak ciagle bardzo niski. Niepokoi
fakt, ze proby polepszenia sytuacii nie uwzgledniajg istniejgcych roz-
pietosci sytuacii finansowo-ptacowej przedsiebiorstw. Skala ich jest
bardzo duza.

Wyraznie dajg sie wyodrebni¢ przedsiebiorstwa, ktdre krok po kroku
zwigkszajg swoje obroty oraz poprawiajg sytuacje ekonomicznag.
Wymieni¢ tu mozna HORTEX Géra Kalwaria, STOCZNIE POLNOC-
NA Gdansk oraz Wytwérnie Silnikéw Wysokopreznych ANDORIA
Andrychow. Dobrym przyktadem pozytywnego procesu adaptacyj-
nego sg zaktady UNITRA-POLKOLOR Piaseczno. Postep jest tu
znaczny i widoczny. Nie zmienia to faktu, ze sytuacja zaktadu jest
nadal bardzo trudna. To spowcdowato najprawdopodobniej, po
dosc¢ dtugim okresie oporu, wyrazenie zgody na wejscie do koncer-
nu elektronicznego ELPOL.

Problem pobudzenia procesow adaptacyjnych i stworzenie warun-
kow tym, ktorzy wykazuja sie zdoinoscig wychodzenia z kryzysu, jest
nadal aktualny.

TADEUSZ BACZKO
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EWA BALCEROWICZ

Najnowsza Lista 500 potwierdza
dotychczasowy trend: od 1983 r.
(po raz pierwszy objetego obse-
rwacjg) rosnie systematycznie
koncentracja organizacyjna w
przemyéle przetwérczym.

| tak, jezeli stopien koncentracji mierzy¢ u-
dziatem 500 najwigkszych przedsigbiorstw w
sprzedazy catego przemystu przetworczego,
to rost on z roku na rok, wynoszac w kolej-
nych latach okresu 1986-1987 odpowiednio:
64,5%, 64,9% 65,9% 66,5% i 67,1%. Drugim
miernikiem jest udziat w zatrudnieniu cafego
przemystu przetworczego. W 1983 r. udziat
Ow wynosit 44,4%, w nastepnym roku wzrost
do 49%, w 1985 r. podnidst sie do 509% i na
tym poziomie utrzymat sie w nastepnym
roku, w 1987 za$§ wzrost do 51,3%. Wreszcie
udziat 500 najwiekszych przedsigbiorstw w
majatku catego przemystu przetwdrczego
wzrost z 66,2% w 1984 r. do 70,6% w 1986 1.
(brak danych dla pozostatych dwoch lat), w
1987 r. wskaznik oOw osiggnal poziom
70,7%.

To samo, co 0 500 najwiekszych, mozna po-
wiedzie¢ o pierwszych stu przedsigbiors-
twach. Udziat 100 najwiekszych przedsie-
biorstw w sprzedazy cafego przemystu prze-
tworczego wzrdst z 37,8% w 1984 r. do 39,1%
w 1986 r., w minionym za$ roku podniost sie
do 39,5%. Odpowiednie dane dia zatrudnie-
nia wynosity: 21,7% w 1984 1., 24, 2% w 1986 1.
i 24,1% (a wiec nietypowy, .ale nieznaczny
spadek) w 1987 r. Udziat 100 najwigkszych
przedsiebiorstw w majatku catego przemystu
przetworczego systematycznie rost, wyno-
szac 37,1% w 1984 r., 40,7% w 1986 . i 41,9%
w roku minionym. Co wiecej, jak wynika z
bardziej szczegdtowej analizy, najwieksi z
najwiekszych rozwijali sie najszybciej, szyb-
ciej od pozostatych czterech setek przedsie-
biorstw z Listy 500. Ich udziat w zatrudnieniu
ogotem 500 najwiekszych przedsigbiorstw
przemystu przetwdrczego powiekszy! sie
znacznie: z 442% w 1984 r. do 464% w
1985 r. i do 47,4% w roku 1986. W ubieglym
roku wystapit niewielki spadek (do 47,0%).
e

Koncentracja

Udzial pierwszej ,setki” w majatku cafej
,500" w okresie objetym obserwacjg stale
réstiwynosit: 56,1% w 1984 1.; 56,7 w 1985 1.
57,7% w 1986 r. i az 59,2% w roku ubiegtym.
Udziat pierwszych stu przedsiebiorstw w
sprzedazy ogotem najwiekszych 500 przed-
siebiorstw  rost  stosunkowo najwolniej
mieszczac sie caly czas w przedziale migdzy
58 i 59%.

Warto zwroci¢ uwage na dwa nowe przed-
sigbiorstwa, jakie pojawily sie na Liscie 500.
Po raz pierwszy w 1986 r. i od razu na bardzo
wysoka 94 pozycje weszly Zaktady Celulozy i
Papieru w Kwidzynie, z wielkim majatkiem
produkecyjnym (57,3 mlid zf), plasujgcym sie
az na 14 miejscu na liscie. Kwidzynskie
przedsigbiorstwo, efekt inwestycji rozpocze-
tych jeszcze w latach siedemdziesiatych i $li-
maczacych sie w latach osiemdziesiatych, w
ubiegtym roku zwigkszyto swoja produkcje o
10 mid zt (z 17.8 do 27,9 mld zt), awansujac
dzigki temu na liscie na pozycje 76. Byto to
mozliwe dzieki oddaniu w ub. roku do eks-
ploatacji kolejnych obiektéw o tacznej war-
tosci 4,7 mid zt i zwigkszeniu zatrudnienia o
400 osob. Optymistyczne, ze Zaktady w Kwi-
dzynie, ktore w pierwszym roku dziatalno$ci
miaty ujemng akumulacje (-1146 min zt), u-
biegly rok zakonczyly akumulacja dodatnig
(566 min zi).

Drugie nowe przedsigbiorstwo na Liscie 500
to Dolnoslaskie Zaktady Biatoskorniczo-Re-
kawicznicze w Swidnicy, ktére ze sprzedaza
10 375 min zt weszly na 258 pozycje. Zwraca
uwage wysoka produktywnos$é Srodkow
trwatych w tym przedsigbiorstwie. Pod
wzgledem majatku Zaktady w Swidnicy pia-
sujg sie na 470 miejscu, pod wzgledem pro-
duktywnosci — az na 29 pozycji. Jak na te
branze przedsiebiorstwo jest bardzo duze:
zatrudnia az 2761 oséb (stan na koniec
1987 r.) dobrze je optacajgc (powyzej prze-
cietnej dla cafej ,500"; 103 pozycja na Liscie
500 pod wzgledem przecietnego wynagro-
dzenia).

W komentarzach do poprzednich dwoch e-
dyciji Listy 500 pisatam o niepokojacych zja-
wiskach fuzji przedsigbiorstw, prowadzacych
do wzrostu (i tak juz nadmiernej) koncentracii
organizacyjnej polskiej gospodarki. Ubiegly

rok dostarczyt nastepnych powodow do nie-
pokoju. W maju pojawita sie¢ kolejna (pier-
wsze byly lansowane, ale nieskutecznie w
1984 r., a nastepne — w kolejnych latach)
koncepcja zrzeszenia sie producentow po-
dzespotdw elektronicznych i elektronicznych
wyrobow finalnych, tym razem w drodze u-
tworzenia spotki z 0.0. pod nazwg ELPOL. W
my$! koncepcji projektodawcow spotke mia-
ty utworzy¢ tacznie 102 przedsigbiorstwa,
zgrupowane dotychczas w 3 zrzeszeniach:

-UNITRZE, MERZE i TELKOMIE. Panstwu, re-

prezentowanemu przez ministra przemystu,
miato przypasc 20% udziatow. Mimo ze kon-
cepcja utworzenia elektronicznego ,koncer-
nu” napotkata opér rad pracowniczych nie-
ktorych zainteresowanych przedsiebiorstw
oraz na fale krytyki prawnikdw, ekonomistow
i publicystow, w grudniu ub. roku 97 przed-
siebiorstw utworzyto Spétke z 0.0. ELPOL,
wielki monopol branzowy, ktory skupia¢ be-
dzie $rodki dewizowe i ztotdwkowe pocho-
dzace z ulg od podatku dochodowego,
przejmujac je od dotychczas samodzielnych
przedsiebiorstw. Mozna teraz oczekiwaé sil-
nej presji lobby elektronicznego na budzet, z
wiadomymi skutkami dla réwnowagi finanso-
wej i gospodarczej panstwa. Obecna Lista
500, na ktorej znajduijg sie 23 przedsigbiors-
twa branzy elektronicznej, nie rejestruje jesz-
cze obecno$ci ELPOLU, ktory rozpoczat
dziatalno$¢ z dniem 1 stycznia br. Trzeba
wiec poczekac do kolejnej edycji Listy 500.
Do tego czasu obserwatorom zmian zacho-
dzgcych w naszej gospodarce nie powinno
sie nudzi¢. Juz stychac¢ o nastepnych konce-
pcjach faczenia przedsiebiorstw, znow w ra-
mach tej samej branzy. Tym razem chodzi o
cementownie. Mam propozycie nazwy dla
przygotowywanej spotki (wspolnoty?, kon-
cernu?): POLSKI BETON. B8
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Poprawy cigg dalszy

MAREK DABROWSKI

W ubiegforocznym komentarzu
odnotowatem zahamowanie, a na-
wet pewne odwrécenie wczesniej-
szych niekorzystnych tendenciji,
polegajacych na stalym wzro$cie
poziomu obcigzen przedsie-
biorstw oraz nasilaniu sie redy-
strybucyjnej funkcji budzetu pans-
twa. Co przyniost w tej dziedzinie
rok 19872

Przyjrzyjmy sie podstawowym trendom:

B stosunek obcigzen ogdtem (podatek do-
chodowy + podatek obrotowy + wptaty z ty-
tutu  rachunkow wyrownawczych cen +
PPWW + podziat amortyzacji + podatek od
ptac + podatek od nieruchomosci) do aku-
mulacji wyniost 939% (w 1985 r. — 112%, w
1986 r. — 109,5%), a do sumy akumulagji i
wszystkich dopfat — 782% (w poprzednich
latach odpowiednio — 93% oraz 88,8%);

B udziat podatku obrotowego w obcigze-
niach ogotem wyniost 57,6% (57,9% w 1985 r.
i 58,1% w 1986 r.), a analogiczny udziat po-
datku dochodowgo 31,9% (27,2% i 27,9%);
B udziat podatku obrotowego w akumulacji
ksztattowat sie na poziomie 54,0% (67,3% w
1984 r.; 65,0% w 1985 r.; 639% w 1986 r.),
udziat podatku dochodowego w akumulacji
na poziomie 29,9% (26,6% w 1984 r.; 30,5% w
1985 r.; 30,6% w 1986 r.), a tgczny udziat obu
podatkow w akumulaciji 83,9% (93,9%, 95,5%,
94,2%);

B udziat podatku dochodowego w wyniku
finansowym wyniost 455% (53,0% w 1984 r.,
55,4% w 1985 r., 51,4% w 1986 1.);

B udziat doptat ogotem w wyniku finanso-
wym wyniost 30,4% (37,4% w 1985 1., 39,1% w
1986 1.), w tym udziat dotacji przedmiotowych
w wyniku finansowym 18,9% (26,5% w 1985 .,
21,5% w 1986 r.).

Wszystkie te dane wyraznie wskazujg na ob-
nizanie sie presji fiskalnej wobec przedsie-
biorstw z Listy 500 oraz na pewne ogranicze-
nie redystrybucji nadwyzki ekonomicznej via
budzet panstwa. Co ciekawe jednak, spad-
kowi udziatu dopfat ogdtem oraz dotacii
przedmiotowych w wyniku finansowym nie
towarzyszy zmniejszanie sie listy przedsig-
biorstw dotowanych. Jakiekolwiek formy do-
ptat otrzymywato 310 przedsiebiorstw (291 w

1985 1.1 308 w 1986 r.), a dotacje przedmio-
towe 120 przedsiebiorstw (131 w 1985, 118
w 1986 r.). Na liste branz dotowanych powro-
cito cukrownictwo i przemyst wtdkien che-
micznych.

Spadek udziatu podatku dochodowego w
wyniku finansowym odbywat sie przy nie
zmienionych regutach fiskalnych (liniowe o-
podatkowanie zysku w wysoko$ci 65%). Fe-
nomen ten mozna wyjasnic¢ istotnym wzros-
tem znaczenia ulg podatkowych. Stosunek
ulg w podatku dochodowym do wymiaru
brutto tegoz podatku (tzn. sumy podatku i
ulg) wyniost w 1987 r. 30,4% (21,3% w 1986 1),
a do wyniku finansowego 198% (139 w
1986 r). Wzrosta jednak liczba przedsie-
biorstw, nie otrzymujacych zadnych ulg z 28
do 42. Wzrosio takze znaczenie ulg z tytutu
sprzedazy eksportowej — w 1987 r. stanowity
one 65,0% cafosci uig wobec 54,1% w roku
poprzednim. Nadal stosunkowo niewielkie
znaczenie posiadajg ulgi z tytutu oszczed-
nosci paliw i energii oraz produkcji wyrobow
ze znakami jako$ci. Wyniosty one odpowied-
nio po 32% catosci ulg (2,7% i 39% w r.
1986). Zmniejszyt sie z 39,3% do 28,6% udziat
pozostatych tytutow ulg (w tym ulg indywi-
dualnych).

Analiza Listy 500 za rok 1987 (a byt to rok
wyj$ciowy dla Il etapu reformy) w sferze roz-
liczen z budzetem daje podstawe do ostroz-
nego optymizmu. Optymizm wynika z faktu
pewnego zelzenia ,,$ruby” fiskalnej oraz o-
graniczenia zakresu redystrybucji. Ostroz-
no$¢ dyktowana jest szeregiem czynnikow.
Chodzi 0 nie zmienione mechanizmy podat-
kowe oraz dotacyjne, o to, ze spadek pozio-
mu obcigzen nie dokonywat si¢ poprzez ge-
neralne obnizenie stawek podatkowych, a
poprzez zwigkszenie ulg. Nie nastapit jakos-
ciowy przetom, a jedynie ograniczona popra-
wa w ramach istniejacego systemu. Przetom
nie wydaje sie za$ reainy bez rozszerzania
swobodnego cenotworstwa (co pozwalatoby
ograniczac dotacje przedmiotowe), bez walu-
towego kursu rownowagi o charakterze mar-
ginalnym (co z kolei mogtoby radykalnie
zmniejszy¢ doptaty i ulgi eksportowe), wresz-
cie bez generalnej reformy systemu podat-
kowego. @

Komu przeszkadza?

Na marginesie Listy 500

Lista 500, ktorej kolejna, piata roczna edycje
przedstawiamy w tym numerze, budzi wsrod
opinii publicznej i bezpos$rednio u zaintere-
sowanych nie stabnace zainteresowanie, z
reguty podbudowane emocjonalnie. Niekie-
dy dochodzg tez do gtosu obawy. Np. mgr
inz. Bolestaw Jaskolski, dyrektor naczelny
POLFY w Jeleniej Gorze, o$wiadczyt pod-
czas rozmowy z Bogustawem Lempko-
wskim:

Widze potrzebe drukowania Listy 500, ale na
pewno (!) nie powinny sie w niej znajdowac
wszystkie informacje, jakie drukujecie, a juz
na pewno (!!) niepotrzebne sg dane na temat
rentownosci i zwigazana z nimi klasyfikacja.
To wielu przedsiebiorstwom utrudnia zycie i
bardzo przeszkadza w prowadzeniu nego-
cjacji cenowych z partnerami zagranicznymi
{,Zarzadzanie" 3 '88j.

Z catym szacunkiem dla Pana Dyrektora na-
lezy zauwazyc¢, ze takie ,argumenty” stysze-
lismy juz wielokrotnie w eiagu 37 lat istnienia
administracyjnie planowanej i utajnionej”
gospodarki w PRL. Zawsze stuzyty one ukry-
Cciu rzeczywistego stanu rzeczy, a powotywa-
nie sie na interesy zagraniczne stanowito li
tylko pretekst dla uniemozliwienia obiektyw-
nej analizy stanu naszej gospodarki i jej pod-
miotdw  produkcyjnych, czyli  przedsie-
biorstw. Zarzut Pana Dyrektora bytby stuszny
jedynie wtedy, gdyby$my podali koszty pro-
dukcji poszczegélnych preparatéw, nato-
miast te wielkosci i wskazniki ogdlne, ktore
za GUS-em publikujemy lub sami wyliczamy,
nie mogg by¢ utrudnieniem negocjacyjnym
w zadnej konkretnej transakcji zagranicznej.
Takie same zresztg dane, a nieraz nawet bar-
dziej szczegotowe, zobowigzane sg publiko-
wac wszystkie spotki akcyjne w krajach kapi-
talistycznych. A wiec pod wzgledem jawnos-
ci ekonomicznej dopiero Lista 500 zbliza nas
do poziomu zachodniego - przy fikcyjnym
niestety zatozeniu, ze nasze ceny nie defor-
mujg rzeczywistosci gospodarczej. Zresztg
akurat dyrektor POLFY w Jeleniej Gorze nie
powinien mie¢ powodow do uskarzania sig
na nasza liste. Zaktad ten, w porownaniu z
rokiem 1986, przesunat sie na niej z 261 na
217 miejsce, a udziat eksportu w sprzedazy
zdotat zwiekszy¢ z 67% do ponad 73%, zaj-
mujac pod tym wzgledem zaszczytne 7
miejsce Listy 500. Mamy wiec prawo zaprze-
czy¢ twierdzeniu dyr. Jaskolskiego, ze Lista
500 ,utrudnia” i ,przeszkadza”. W kazdym
razie sytuacja POLFY jest najlepszym dowo-
dem zasadno$ci tego zaprzeczenia.

Przy okazji pragniemy zapewnic, ze tak dtu-
go, jak pozwolg nam na to ,,uwarunkowania”
zewnetrzne (od Redakcji niezalezne), bedzie-
my na pewno publikowaé wszystkie wskaz-
niki, okreslajace kondycje ekonomiczng na-
szych najwigkszych przedsiebiorstw. (alb)
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Definicje podstawowych pojec

Sprzedaz obejmuje przychdd ze sprzedazy
w cenach realizacji wyrobow, robot i ustug
wiasnej produkcji, patentow, licencji i innych
osiagnie¢ naukowo-technicznych, a takze
marze ze sprzedazy produkcjj obcej.

Udziat sprzedazy eksportowej w cenach
realizacji w sprzedazy ogétem stanowi rela-
cje sprzedazy eksportowej, na rachunek
wtasny wedtug cen transakcyjnych i sprze-
dazy jednostkom handlu zagranicznego w
cenach realizacji do sprzedazy ogoétem.

Akumulacja finansowa z cafoksztattu dzia-
talnosci stanowi nadwyzke przychodow pie-
nieznych uzyskanych ze sprzedazy wyrobow
i ustug nad kosztami wtasnymi tej sprzedazy,
skorygowang o saldo strat i zyskow nadzwy-
czajnych. Akumulacja finansowa moze przyj-
mowaé zarowno wartosci dodatnie, jak i u-
jemne.

Wynik finansowy stanowi roznice miedzy
przychodem ze sprzedazy a kosztami wias-
nymi tej sprzedazy, zwigkszong o nalezne
dotacje i zmniejszong o podatek obrotowy
oraz skorygowang o finansowe rozliczenia
wyrownawcze w handlu zagranicznym, rézni-
ce wyrownawcze cen, a takze saldo strat i
zyskéw nadzwyczajnych.

Wynik finansowy dodatni jest zyskiem, a u-
jemny — stratg przedsigbiorstwa.

Obcigzenia przedsigbiorstwa obejmuja:
obcigzenia z tytutu podziatu akumulacji, ktore
wystepuja w formie podatku obrotowego,
rozliczen wyréwnawczych w handlu zagra-
nicznym i réznic wyréwnawczych cen, obcig-
zenia kosztow w formie podatku od ptac i
podatku od nieruchomosci, obcigzenia zys-
ku w formie podatku dochodowego i podat-
ku od ponadnormatywnych wyptat wynagro-
dzen oraz amortyzacj¢ przekazang do bu-
dzetu centralnego.

Podatek obrotowy: opodatkowaniu poda-
tkiem obrotowym podlega dziatalno$¢ gos-
podarcza, wykonywana przez jednostki gos-
podarcze, polegajaca na sprzedazy wytwo-
zonych przez nie wyrobow, sprzedazy pro-

duktow obcych i importowanych, $wiadcze-
niu ustug.

Podatek dochodowy jest podatkiem ptaco-
nym od osiagnietego zysku

Dopftaty obejmuja: dbtacje przedmiotowe, u-
jemne rozliczenia wyréwnawcze w handlu za-
granicznym, ujemne roznice wyrownawcze
cen oraz inne ujemne wyréwnania rentow-
NOSCi.

Ulgi w podatku dochodowym polegajg na
zmniejszeniu podstawy opodatkowania w
wysokosci odpowiadajgcej iloczynowi kwoty
wytaczonej z podstawy opodatkowania i o-
bowigzujgce] podatnika stawki podatku. Sg
to przede wszystkim ulgi z tytutéw: sprzeda-
zy eksportowej, oszczgdnosci paliw i energii,
produkcji wyrobow ze znakiem jakos$ci.

Udziat odpisu z zysku na fundusz rozwoju
w wyniku finansowym stanowi relacje odpisu
z zysku na fundusz rozwoju i ulg w podatku
dochodowym zwigkszajacych fundusz roz-
woju do wyniku finansowego pomniejszo-
nego o podatek dochodowy.

Rentowno$¢ netto stanowi relacje wyniku fi-
nansowego do kosztu wiasnego sprzedazy.

Produkcja czysta stanowi réznice miedzy
wartoscig produkcji globalnej obliczong
przez dodanie lub odjecie od warto$ci sprze-
dazy w cenach realizacji roznicy remanentow
wyrobow gotowych, produkgiji nie zakonczo-
nej oraz wyniku na pozostatej sprzedazy, a
kosztami materiainymi skorygowanymi o roz-
liczenie migdzyokresowe kosztow oraz inne
korekty dotyczace kosztu wtasnego sprze-
dazy. Do kosztéw materialnych zalicza sig:
materiaty i przedmioty nietrwate, energie, u-
stugi transportowe i remontowe, obrobke
obca, inne ustugi zaliczane do materialnych
oraz amortyzacje. Skfadnikami produkcji
czystej sg koszty niematerialne (wynagro-
dzenia, podatek od ptac, ubezpieczenia spo-
teczne i inne narzuty na wynagrodzenia, od-
pisy na fundusze zaktadowe i fundusze spe-
cjalne, podroze stuzbowe, optaty bankowe,
czynsze itp.) oraz akumulacja.

Zatrudnienie w przedsigbiorstwach przemy-
stowych obejmuje: osoby zatrudnione na
podstawie stosunku pracy, tj. umowy o pra-
ceg, powotania, wyboru lub mianowania,
cztonkow zorganizowanych grup roboczych,
a takze osoby odbywajace w zaktadach pra-
cy zastepczg stuzbe poborowych, osoby od-
bywajace wstepny staz pracy, osoby zatrud-
nione za granica pracujace na rzecz krajo-
wych przedsigbiorstw przemystowych. Do
zatrudnionych nie zalicza sie ucznidw i za-
trudnionych przy pracy naktadczej. Dane do-
tycza przecigtnej liczby zatrudnionych, przy
czym osoby niepetnozatrudnione przeliczo-
no na petnozatrudnionych pracownikdw.

Wydajno§¢ stanowi iloraz sprzedazy netto w
ciggu roku przez przecietne zatrudnienie.
Sprzedaz netto jest to roznica miedzy war-
toscig sprzedazy w cenach realizacji po-
mniejszong o podatek obrotowy a kosztami
materialnymi.

Wynagrodzenie przecigtne stanowi iloraz
wynagrodzen osobowych wypfaconych w
ciggu roku (tgcznie z rekompensatami pra-
cowniczymi oraz wyptatami z zysku do po-
dziatu i czystej nadwyzki w spétdzielniach,
bez wynagrodzen ucznidw i 0s6b wykonuja-
cych prace naktadczg) i przecietnego zatrud-
nienia, dzielony przez 12.

Srodki trwate produkcyjne brutto obejmuja
wytgcznie wartos¢ srodkow trwatych uzytko-
wanych w dziafalnosci produkcyjnej (podsta-
wowej) przedsiebiorstw przemystowych.

Wskaznik zuzycia okre$la stosunek procen-
towy wartosci zuzycia (umorzenia) do ogol-
nej wartosci brutto srodkow trwatych.

Wskaznik pokrycia zapaséw funduszami
wiasnymi w obrocie stanowi relacje fundu-
Szu wiasnego w obrocie do zapasow (tgcznie
z rozliczeniami miedzyokresowymi). Fundusz
wiasny w obrocie jest czescig funduszu sta-
tutowego, przeznaczong na finansowanie
Srodkow obrotowych. H
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500 WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW|

<
% Pozycja Nazwa przedsigbiorstwa Sprzedaz | Eksport Akumulacia Wynik Obcigzenia W tym podatid
sprzedazy i symbol branzy P P J finansowy ogdlem
g obrotowy | dochodowy
G 1987 | 1986 min zi % min zf poz. | minzf | poz. min zf min 2f min zt
Ty
iy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OGOLEM 10449984 1915 2218354 1459684 2082272 1198569 663659
UDZIAL 500" W PRZEM. PRZETW 67.1 X 78,1 65.2 737 834 659
1 1 POLMOS Warszawa 244 726372 1,05 648503 1 25403 7 644075 624488 16567
2 2 PETROCHEMIA Piock 024 459592 366 156127 2 29108 6 146877 127277 17649
3 3 Huta KATOWICE Dabrowa Gornicza 042 247932 26,83 497 425 17301 12 12619 572 6300
4 4 Huta LENINA Krakow 042 242833 757 22528 9 21846 9 17025 1308 10781
5 5 Kombh.-G-M. Miedzi Lubin 052 201532 4505 658867 3 68858 1 49661 9 41552
6 6 FSO Warszawa 102 140806  19.07 38898 5 24405 8 35856 18906 13156
7 7 Wspdlnota MEGAT Warszawa 71 136586 41,15 29640 8 28487 5 15888 275 11794
8 8 FSM Bielsko-Biala 102 135956 2445 20321 10 18742 " 14723 6477 5479
9 10 Gwarectwo POLMAG Katowice 72 126228 3035 29865 7 29487 4 15458 384 12641
1C 9  RAFINERIA Gdansk 024 111002 4,00 47691 4 7485 27 46665 40477 4895
11 11 URSUS Warszawa 103 106018 9,64 10359 26 13196 13 10143 38 7417
12 13 BUMAR -LABEDY Gliwice 081 103363 7042 34306 6 35954 2 8921 118 7282
13 14 Huta BIERUTA Czestochowa 042 94522 1551 5036 82 7405 28 5957 21 4297
14 15 Huta STALOWA WOLA 081 93981 4842 12984 15 19096 10 7393 895 3856
15 12 O.P. Przem. Migsnego Katowice 231 80177 0,00 -8823 496 5008 59 2105 5 1342
16 19 SIARKOPOL Tarnobrzeg 138 81529 8333 19546 11 32798 3 17021 7 15102
17 16 Huta Metali Niezel. Katowice 054 79919 10,25 5392 76 5376 51 3561 16 3012
18 1 Huta NOWOTKI Ostrowiec Sw G642 70823 3823 1136 348 3973 90 4061 263 1994
19 17 OP Przem Miesnego Bydgoszcz 231 683249 0.00 -6695 493 3246 112 1417 ~ 741
20 23 JZS Jelcz 102 56373 12,03 13024 14 5245 21 10854 3957 5219
21 21 Huta WARSZAWA 042 56236 10,89 5761 67 5687 45 4726 74 3501
22 20 OP. Przem. Migsnego Wroclaw 231 52265 0,00 -9077 498 2398 152 1530 ~ 722
23 32  AZOTY Tarnow 123 52243 8,56 3887 123 3967 g1 3113 59 1990
24 34 AZOTY Kedzierzyn 123 51880 17,20 3866 124 5841 43 4233 65 3045
25 30 FSC Starachowice 102 51371 327 11218 25 5512 48 9422 5894 2361
26 24 Z-dy Chemiczne OSwiecim 126 50694 1941 8466 52 6578 34 5743 47 3948
27 25  WSK Mielec 106 49805 47,43 97c0 31 9783 20 5982 2322 1989
28 33 Z-dy Metalurgiczne Trzebinia 053 49804 67,41 11476 21 11459 15 6088 17 5877
29 28  FSC Lublin 102 48725 1417 12906 16 4751 66 11719 8161 2744
30 22 OP. Przem. Migsnego t.odz 231 48496 0.00 -6541 491 2373 156 1624 4 322
31 40 Huta LABEDY Gliwice 042 47117 3,07 3657 135 3655 99 2762 1 2376
32 31 Komb. Koksowniczy Zabrze 021 46451 27,10 -6638 492 4544 69 2959 14 2463
33 26 O.P. Prizem. Migsnego Warszawa 231 44381 0,00 -4039 483 1118 357 576 1 15
34 37 Huta BATORY Chorzow 042 43510 290 4845 86 4821 65 3815 24 2998
35 29  POLAR Wroctaw 067 43339 8,28 18256 12 79086 26 17049 10894 4838
36 38  Z-dy Wiokien Chem. Gorzow 127 43064 117 12793 17 12179 14 9852 614 7458
37 27  RAFINERIA Czechowice 024 42948 1,43 14975 13 1738 233 14343 13262 800
38 43 Huta BAILDON Katowice 042 42083 6,75 10186 27 10039 18 6937 147 5913
39 46 H. CEGIELSK! Poznan 101 41918 3731 4321 105 6440 37 4536 409 2715
40 45 Huta ZAWIERCIE 042 41532 498 2179 231 2060 191 2141 119 1110
41 47  Cukrownie Lubelskie Lublin 243 41436 12,65 4600 92 | 5582 46 4103 i 2612
42 44 Huta FLORIAN Swigtochfowice 042 40961 6,72 2523 201 2242 171 1918 281 1142
43 41 Huta KOSCIUSZKO Chorzow 042 39519 1086 2478 205 2546 144 2095 18 1443
44 36 O.P. Przem. Migsnego Koto 231 39404 0,00 -3994 481 2027 197 793 1 260
45 62  Stocznia LENINA Gdarisk 105 39058 74,90 -1673 456 3896 94 2315 2 945
46 35 OP. Przem. Miesnego Olsziyn 231 38999 0,00 -2991 473 2430 150 1420 1 619
47 49 Z.Ch. Blachownia Kedzierzyn 124 38226 3,00 4046 12i 4204 79 2790 61 2308
48 56  Z-dy Chem. Police 128 37743 2508 20122 500 10511 17 7579 - 5706
49 67  Z-dy Przem. Tytoniowego Krakow 255 37526 293 6793 45 6792 30 4450 i 4137
50 51 Huta CEDLERA Sosnowiec 042 37482 1930 4292 108 4061 85 2998 231 2480
51 48  STOMIL Olsztyn 137 36308 4,71 11337 23 3683 102 10237 7923 1865
52 38 OP. Przem. Miesnego Poznan 231 36891 0,00 -5697 488 1852 219 789 - 405
583 57  Z-dy Celulozy i Papieru Swiecie 181 36826 13,08 7870 38 7977 25 5345 25 4634
54 69 Z-dy Metali Lekkich Kely 053 36163 038 3506 143 3429 106 2468 78 2109
62 =55 53  ELANA Toruf 127 35653 13,05 11259 24 11167 16 8297 92 7172
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I;EZEMYSLU PRZETWORCZEGO ZA ROK 1987

Odpis ; : Stopien | Pokrycie N
Dopfaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnos¢ " l::e:;'gtzlii 5 Sr;%lg;;v{zi: zuzycia | zapasow ;
ogbtem | ogdtem |na fundusz netto czysta przecietne pracy ¥niegsi czne b;:utto (31wXII) $rodkéw | funduszem
rozwoju e ’ trwatych | obrotowym Z'
min zl min zI % % poz. min zI | liczba zatr. | poz. | tys. zi. | poz. zt poz. min zf | poz. % % (31.X11) m
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2
4
443919 289724 62,08 17,70 3752014 1795185 1342 31372 5509784 46 378 5
52,7 66,6 X X 68,1 513 X X 707 X : é
- 1729 = 5320 3258 73 662336 8486 31 4411 102529727 213 21944 55 49 374’ 0
- 259 ¢ 124 79,10 958 383 170708 8228 36 5369 6 31035 145 118129 4 50 452 c
17376 1295 5145 700 419 41381 30480 4 11561 272 39885 16 3883297 1 35 304 7]
626 4586 5197 998 372 62429 32935 3 1711 128 40125 14 203092 3 64 225
| 12 3378 67,82 51,63 23 127736 43941 1 2741 44 50332 1 242392 2 42 508
4413 3403 65,13 2354 149 64464 23840 9 1809 114 30439 175 64267 13 51 518
122 7332 6885 2728 116 63997 42020 2 1564 155 = 32088 108 74492 9 49 354
4901 6973 55633 1599 256 49280 26177 6 1445 178 30983 146 85127 6 37 413
6 6366 67,32 30,47 83 51835 24440 8 2028 88 37148 39 54339 15 44 448
270 - 4021 1182 342 51509 1683 336 6697 3 38804 21 25869 4 45 65,1
1817 5329 1372 296 32973 27192 5: 1018 = 312 - 31716 1267 111370 5 33 332
16150 68,82 52,05 22 48820 12508 15 3704 16 48773 2 34624 26 37 8538
1088 6555 829 403 16799 11422 17 1502 170 36434 46 68052 12 58 293
7 11735 70,02 2341 153 35037 24749 7 1191 256 34263 70 76897 7 44 411
- 185 6160 509 440 -3028 9683 28 12 417 25547 425 11724 94 47 565
13260 6280 70,62 5276 19 33858 11133 19 2960 34 35991 50 53121 16 50 106,1
- 479 6650 720 417 10357 3780 128 2508 53 38346 26 22722 52 49 414
3100 725 6101 569 435 14202 15473 12 832 371 33270 81 75581 8 45 432
9941 808 5622 466 446 -1722 8422 33 232 423 24806 459 7299 168 47 619
178 847 7451 2072 186 19829 9045 26 1389 189 28455 277 24306 44 53 42,6
314 6784 1124 35 14537 7531 40 1609 147 43856 5 33959 28 62 358
877 26,71 403 456 -5370 6081 63 561 404 25495 430 55651 220 54 438
608 6642 816 404 12450 = 8447 32 1299 217 29682 216 49053 18 b9~ 335
- 984 6754 1205 338 11899 6554 55 - 1708 129 =81855 121 50024 17 42 50,0
- 1331 6622 1359 299 21389 14856 13 993 319 27222 349 26952 37 52 SR
159 405 70,19 1488 278 13904 6826 50 1967 93 32654 a3 38847 24 57 482
2423 4476 7622 2421 146 22595 18327 1 935 341 28658 269 28176 35 42 53,0
- 1592 26,44 29,56 91 13610 1621 348 6875 2 41281 Al 4236 287 43 263
5 603 61,11 13,14 309 19333 8610 29 1215 246 28435 278 19449 59 59 426
8917 384 6204 434 453 -1568 7529 41 -258 425 25438 433 11380 100 36 295
180 6415 846 401 7417 2948 186 2348 65 38246 27 11085 101 L 434
503 6864 855 398 518 4082 112 120 413 38152 29 14718 75 .68 36,3
=05 6674 232 462 = -285 5980 65 34 416 26063 410 8158 148 39 543
134 3469 1241 328 11477 6742 52 1406 185 39975 154528857 47 sl AL
581 5380 3099 80 22906 - 6863 49 1634 142 27854 315 10427 108 44 444
- 446 5581 40,00 41 17822 7343 43 2285 69 29973 198 30718 32 51 54,1
45 349 6540 6,18 429 16697 1297 388 2368 63 28430 280 6699 188 53 355
- 635 69,06 31,22 79 16550 7264 44 1996 89 38428 23 22760 51 50 477
2529 1568 51,77 1704 236 17849 14102 14 1122 282 30898 150 27297 36 51 38,2
- 413 87,04 523 437 8136 6113 62 1127 280 37654 33 35308 25 50 34,6
15 273 10624 57 1394 188 31895 120 30770 31 39 162
582 433 6775 - 102 1534 = 160 41647 9 13538 82 2264 w0 5bD
687 421 7956 86 1304 215 40668 120522376 : 555 i A2 o 389
471 445 726 8O~ .—149 421 = 26133 407 7 8004% 148 o 50 - 0B4
=971 - 380 12876 18 737 380 39543 {8 31827 - 29 = 44 16,8
583 432 -97 3967 121 3 418 27632 326 9996 115 35 90,2
1227 33t 7193 3575 143 2083 84 30269 187 18753 62 53 579
1810° 223 -10854 5777 67 -1962 ~ 444 30864 155 72570 1 24 420
2225 167 9910 3423 158 2775 42 31616 131 5882 210 49 31,3
1226 332 6612 2198 278 2805 41 35306 57 g761 118 51 59,4

1390 169
451 424
2744 43

10,4
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] Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa : ; Wynik Obcigzenia A oAt
0 sprzedazy i symbol branzy SpfEiaz [ EXSpRRL Aol g finansowy ogobtem .
g obrotowy | dochodowy
tlB 1987 | 1986 min zt % min zi poz. | minzt | poz. min zt min zf min zi
=y
- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
56 50 INCO Warszawa 132 35053 7.79 11473 22 8765 22 7611 2708 3853
57 52  KPN VIS Warszawa 064 34847 2582 9085 33 8592 23 5735 527 4207
58 42 OP. Przem. Migsnego Lodz 231 34612 000 -2551 469 1643 250 818 - 326
59 61  ORGANIKA-ZACHEM Bydgoszcz 124 34550 2475 6202 57 6293 38 2153 217 1276
60 58  AUTOSAN Sanok 102 33972 1045 6653 48 4723 68 6580 1930 3115
61 65 AZOTY Pufawy 123 33621 19,98 -6983 494 5188 54 2722 10 2000 |
62 55 HORTEX Gora Kalwaria 246 33141 - 75,57 3954 122 3952 92 988 2 -
63 54  STOMIL Debica 137 32852 1322 8689 34 1740 232 8345 6949 783
64 60 Huta POKOJ Ruda Slaska 042 32625 1232 -3104 474 1701 240 1794 48 1066
65 77  Fabr. Kabli i Maszyn Kab. Krakow 112 32570 1842 4688 90 4821 64 1998 51 1606
h6 88  Z-dy Przem. Tytoniowego Radom 255 32085 1,99 5995 64 5994 40 3626 1 3349
6/ 63  RAFINERIA Trzebinia 024 30566 297 12080 18 1813 224 11549 10267 1118
68 64  UNITRA-POLKOLOR Piaseczno 115 30347 3293 7204 39 6473 36 5961 2226 2075
69 74 Stocznia KOM. PARYSKIEJ Gdynia 105 30262 4975 -8962 497 2893 125 1698 3 609
70 68  Huta BOBREK Bytom 042 30162 366 ~5208 486 2225 172 1766 1 1317 |
71 84  Fabr. Kabli ZALOM Szczecin 112 29974 2554 4816 87 5351 52 1727 20 1501
72 71 UNITRA-WZT Warszawa 115 29664 3,47 11598 20 3652 100 10661 7956 2357
73 59  O.P. Miesnego Lublin 231 23465 0,00 -4026 482 2119 186 1233 - 675
74 76  UNIMOR Gdansk 115 25018 4,12 9858 29 2923 121 8031 6941 718
75 78  ORGANIKA Brzeg Doiny 124 28513 33,06 3510 142 4843 63 3217 38 2263
76 94 Z-dy Celulozy i Papieru Kwidzyn 181 27878 12,09 566 418 2902 124 2937 10 1517 |
77 66  Stocznia WARSKIEGO Szczecin 105 27744 73,40 2809 179 4117 3 2041 4 940
78 79 GLINIK Gorlice 072 27492 1868 4304 107 4301 74 2373 2 1616
79 80 ROMET Bydgoszcz 104 27008 1458 6167 59 4053 86 5135 2172 2108
80 117 PPDiUR DALMOR Gdynia 234 26875 51,12 196 440 2392 154 963 484
81 125 PPDIUR ODRA Swinoujscie 234 26368 51,27 577 416 2282 168 904 - 462
82 90 Z-dy Koksownicze Watbrzych 021 26215 20,46 424 431 1741 231 1449 7 1156
83 145 PPDIUR GRYF Szczecin 234 25944 5641 -375 450 2366 157 877 - 475
84 103 Huta Alum. KONIN Maliniec 053 25557 0,73 5330 78 5328 53 4317 2 3471
85 75  W.P. Przem. Migsnego Etk 231 25437 0,00 —2546 468 1247 311 562 - 249
36 72 WSK Swidnik 106 25385 6329 6121 61 5925 42 2203 196 1189
87 83  Z-dy Przem. Skorzanego Chefmek 222 24721 2317 6142 60 2656 133 5250 3673 1034
88 96 WSK Rzeszow 071 24617 3743 5582 73 5430 49 2253 183 1106
89 92  Cukrownie Wieikopolskie Poznan 243 24475 1541 2681 186 2982 119 1922 10 980
90 82  Hutn. Przeds. Remont. Katowice 088 24386 6,83 4288 109 4285 75 4124 3 2534
91 70  Cukrownie Dolnoslaskie Wroctaw 243 24283 9,75 1342 319 2327 161 1681 1l 1062
92 81  Z-dy H-P. Met. Niezel. Wroctaw 054 24214 18,96 2779 182 2745 129 1660 34 1489
93 124 AZOTY Wioctawek 123 23823 1533 14138 498 -5199 500 917 17 -
94 87  ZASTAL Zielona Gory 101 23585 62,52 3337 150 3334 " 10¢ 1217 3 668
95 104 ZPC 22 LIPCA Warszawa 251 23544 7.43 6650 49 3995 89 6116 3257 2318
96 100  Z-dy Widkien. Chem. Tomaszow Maz. 127 23488 3,14 8166 37 6484 35 6542 1682 4222
97 86 MESKO Skarzysko Kam 113 23034 2849 4551 94 4908 60 2306 327 978
98 191 Wytw. Wyr. Tytoniowych Poznan 255 23006 0.00 5233 111 4233 77 2639 - 2456
99 122 TRANSOCEAN Szczecin 234 22866 1480 3845 127 4088 84 1249 1032
100 89 W.P. Przem. Miesnego Gdansk 231 22735 0,00 -3277 477 920 408 417 - 43
Pierwsza ,,100” ogotem 6152143 19,44 1418280 758114 1396997 927937 353902
Udziat pierwszej ,,100” w 500" 58,9 X 63,9 51,9 67,1 774 533
Udziat pierwszej ,,100” w przem. przetw. 39,5 X 49,9 338 49,5 64,5 35,21
~ 101 98  Nauk.-Prod. Centrum Polprzew. Warszawa 115 22712 1798 8509 35 8473 24 2366 79 1396
102 85 O.P. Przem Miesnege Koszalin 231 22503 0,00 -3452 78 1172 336 630 - 310
103 73 O.P. Przem. Migsnego Bialysiok 231 22482 0,00 -2284 464 1279 305 863 - 605
104 120 POLFA Stargard Gd 134 22268 7125 9766 30 9864 19 2432 1 2068
105 102 FASTY Bialysiok 191 22241 483 6601 50 4261 76 5215 2340 2525
106 107  Stocznia Poinocna Gdansk 105 22153 - 94,56 5440 75 5404 50 1637 47 1094
107 99 FMZ AGROMET Poznan 082 21902 3,14 4185 113 3477 105 2489 708 1311
108 97 BIELBAW Bielawa 191 21479 1290 6412 53 4160 81 4815 2283 2137
- 109 93 DIORA Drzierzoniow : 115 21312 17,66 6321 54 2339 160 5940 4515 909
110 106 ZPB ANDROPOL Andrychow 191 21274 5,40 9109 32 6191 39 7152 2917 380:
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Odpis . . Stopien | Pokrycie | N
Dopfaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ | Produkcja Zatrudnienie Wydajnosé :;razeri:gtzliie sr::)ddkl.:kt{:w?\t zuzycia zapasow ;
ogétem | ogotem |na fundusz netto czysta przecietne pracy wymiegsi ozne br:utto (31“)(") $rodkow | funduszem
rozwoju ¢ ’ trwatych | obrotowym 5
min zl min zl % % poz. min zI | liczba zatr. | poz. | tys. zl. | poz. zt poz. min zt poz. % % (31.X11) '11
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2
)4
- 533 10,85 35,82 54 18793 10542 20 1439 179 28872 257 10511 106 39 88,6 r'
35 1351 5911 3287 70 16503 10488 21 1438 180 30184 189 25638 42 52 389 (0]
4194 773 80,37 444 451 281 4354 94 135 412 26566 387 8576 139 39 33,4 é
308 3919 7107 2211 168 11415 5202 76 2073 87 30295 185 28503 34 47 543
- - 3368 17,11 234 11096 6147 61 1388 190 26639 383 8955 135 36 29,7 Q
(=
12182 1466 62,74 1280 321 -1643 5070 78 373 430 29610 223 46236 20 55 40,7 (7
- 2051 2986 1338 305 11700 8371 35 483 407 31440 137 26354 39 24 6.9
- 368 7913 7,15 . 418 13467 6638 53 944 337 27586 332 17949 66 4 27,5
4853 174 27,32 480 444 1676 4238 99 72 415 34405 66 17954 65 53 333
184 1542 7086 17,19 232 7526 2886 190 2497 55 33402 78 7623 161 41 41,0
- 539 5428 2305 157 8592 3104 175 2533 51 32111 107 3443 350 49 375
- 67 8745 981 377 13447 751 450 3848 13 32320 101 5228 234 44, 393
2330 2500 7721 2799 103 14540 7710 39 1452 177 33480 77 26107 40 41 48,7
11858 1371 6236 796 407 4347 8374 34 1346 203 38215 28 30971 30 33 30,0
7434 200 5395 626 427 -1240 4060 113 341 428 37630 34 11422 99 69 215
555 = 1979 5228 2107 179 7042 1836 317 3598 19 87127 41 5848 212 35 280
10 85 5894 2028 191 15318 4141 107 1886 101 30795 158 5336 229 50 - 440
6146 726 2065 638 425 -830 4881 83 391 432 24355 464 9609 122 36 348
6 1179 37,14 1581 258 15007 3508 140 2112 81 38460 22 3804 315 29 32,1
1370 851 5928 1947 202 7877 3995 118 1968 92:.27631 327 23022 50 48 33,6
2872 266 3040 1051 364 7530 4179 104 1787 117 32836 87 61990 14 22 44,1
1312 1778 70,04 1641 250 11156 8613 28 784 383 37851 31 17613 67 38 219
- 12583 57,72 1849 217 9393 7102 46 1172 264 30405 178 12481 89 45 36,1
58 596 77,46 1934 205 11558 7076 47 1297 218 31122 143 10083 113 41 29,6
2196 1088 6236 875 394 6321 5582 71 899 352 35308 56 17447 68 52 278
1705 1 6713 875 384 6694 5542 73 1109 286 33855 75 17324 69 56 346
1324 3 40,71 6,74 423 2851 2063 293 1603 149 36406 47 6295 195 70 34,1
2742 1069 7565 875 394 5149 4827 85 693 399 34668 63 15078 71 56 30,0
= = 5046 2621 125 7729 - 2320 262 3015 32 34181 72 13239 83 62 61,3
3793 330 6642 4,47 450 —954 2383 252 134 420 26855 369 6071 202 42 81,0
- 3680 58,15 30,39 84 12785 9284 24 1190 257 31246 140 18068 64 45 432
187 760 6652 1425 288 11022 7519 42 945 336 27698 320 5784 213 40 433
31 2488 6341 2827 100 13262 11655 16 1025 307 30764 160 22302 54 47 399
842 976 5597 1365 297 5850 3278 164 1270 224 27245 347 13746 80 48 11,0
- 259 4287 2083 183 18529 18535 10 988 322 38422 24 7956 153 42 56,0
986 497 60,67 10,11 371 5142 3647 134 803 378 29914 201 19324 60 51 11,7 {
= 303 8474 1279 322 4760 1790 321 2568 50 34002 74 6280 196 54 47,7 t
8957 = 000 1398 464 —-6806 4215 103 1332 439 29670 218 73987 10 29 22,4 ‘
= oa1502 5698 1645 248 5265 23556 257 2077 86 32076 109 5216 235 38 56,6
602 283 34,07 2363 150 8530 2980 183 1687 131 27485 337 4968 250 47 33,6
- 44 5872 4211 37 12763 6472 58 1681 132 30343 182 14722 74 52 278
685 2201 6949 2633 124 10087 9027 27 908 347 27829 316 20104 57 40 494
- 270 7494 2272 164 6226 2189 282 2695 47 34186 71 3238 354 46 24,0
243 1632 79,78 20,75 185 7000 2852 194 2331 67 32621 94 4138 291 62 476
4198 114 4424 358 459 -1028 3436 155 200 422 27648 325 3807 314 48 36,0
270710 144520 62,67 15,09 2245532 843333 1462 33801 3262774 45 387
61,0 499 X X 59,8 47,0 X X 59,2 X X
32,1 332 X X 40,8 24,1 X X 419 . X X
43 4101 77,80 59,18 12 14595 8523 30 1518 165 30718 161 24069 45 47 428
4625 82 50,30 461 447 -1511 2769 203  -389 431 28316 289 3895 308 43 26,1
3563 - 2615 523 437 -953 2170 286 368 429 28431 279 2156 427 51 83,2
99 4317 84,95 78,01 8 12028 3068 179 3679 17 31921 117 8641 137 35 48,1
- 224 5721 2686 120 9852 4595 90 1494 171 30166 191 8348 145 54 378
10 2462 60,95 32,65 72 10119 4285 98 1711 128 41639 10 - 8601 138 33 345
=i 1435 6345 1943 204 7371 3990 119 1519 164 26650 381 10807 103 39 26,4
31 475 6026 2692 119 9539 4828 84 1398 186 31611 132 8914 136 67 - 562
532 726 7495 1560 264 10977 6612 54 918 346 27683 321 6748 185 40 292
= 241 7194 4867 25 12081 5014 80 1726 125 29836 207 7119 176 57 =2 542, 65
: 6'88 ZARZADZANIE



8 Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa Sprzedaz | Eksport Akumulacja Wynik Obcigzenia W tym podatki
| sprzedazy i symbol branzy finansowy ogotem
<< obrotowy | dochodowy
; 1987 | 1986 min zt % min zt poz. | minzi | poz. min zt min zi min z{
: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
111 123  RADOSKOR Radom 222 21103 1551 4285 110 2449 149 3909 1844
112 113 ALKA Stupsk 222 20967 10,74 4547 95:=:::2921 .- 123 4084 2108
113 95 W.P. Przem. Migsnego Szczecin 231 20863 0.00 -2927 472 1190 325 549 -
114 108 Mennica Panstwowa Warszawa 067 20765 0,00 1240 334 1166 338 537 36
115 148 ZPC GOPLANA Poznan 251 20636 831 6670 47 4448 71 5996 2989
116 105  POLFA Tarchomin 134 20572 4033 5019 83 5018 58 2569 -
117 128 PZL-WOLA Warszawa 071 20420 7286 5291 79 5802 44 1684 3
118 116 Huty JEDNOSC Siemianowice 042 20273 0.0 1592 278 1403 288 1456 189
119 130  Fabr. Sam. Specjal. Kielce 102 19979 7,36 3133 163 2026 198 2074 1231
120 114 RAFINERIA Jasto 024 19967 0.13 5716 69 2425 151 5127 3292
121 112 ELWRO Wroctaw 092 19913 4536 7203 40 6687 32 4494 583
122 142  OPAKOMET Krakow 065 19804 0,00 2644 193 2610 135 2228 40
123 119  Cukrownie Mazowieckie Ptock 243 19685 997 772 400 1613 252 1167 1
124 157 MERA-BLONIE Blonie 092 19613 69,88 6809 44 6638 33 4268 171
125 101 Huta SWIERCZEWSKIEGO Zawadzkie 042 19570 1,79 5169 80 5149 55 3492 19
126 91 LUCZNIK Radom 067 19473 19,10 6187 58 3351 108 4388 2853
127 144 SIARKOPOL Grzybow 138 19095 89,54 4137 119 5516 47 2035 -
128 132 EMAG Katowice 091 19071 13,23 4170 116 4151 82 2702 19
129 167 Fabr. Kabli Ozarow 112 19052 2134 4169 117 4188 80 1472 13
130 149  PRONIT Pionki 136 19018 734 1574 283 1550 260 1075 109
131 136 AZOTY Chorzow . 122 18821 2583 1745 . 26672191 2176 1371 19
132 131  Z-dy Przem. Skorzanego Krapkowic 222 18807 31,40 2998 167 1840 220 2404 1295
133 150 ZPB PAMOTEX Pabianice 191 18499 10,42 5975 65 3690 97 4991 2285
134 143 Fabr. tozysk Tocznych Krasnik 063 18419 18,19 4646 91 4028 87 2030 626
135 110 - Z-dy Przem. Tluszczowego Kruszwica 249 18391 99,32 —7455 495 4012 88 2025 -
136 141 POLIFARB Cieszyn 131 18333 11,30 3188 158 2044 194 2550 1500
137 139  Stocznia Remontowa Gdansk 108 18304 52,05 4416 101 4723 67 1253 1
138 155  Cukrownie Torunskie Torun 243 18242 2344 1090 357 1954 204 888 10
139 111 Centr. Piwn. Win Import. Warszawa 247 18126 058 11983 19 1572 258 11583 10422
140 135 ZPS PODHALE Nowy Targ 222 18050 1454 2652 191 1159 339 2791 1747
141 118 RAFINERIA Jedlicze 024 17977 0,00 3220 157 ;. 1703 7::239 2946 1517
142 137 ANDORA Andrychow 071 17820 23,53 4559 93 4221 78 2859 367
143 152 BUMAR-WARYNSKI Warszawa 081 17743 38,40 3764 130 3603 101 2999 975
144 128 Huta FERRUM Katowice 042 17705 3,62 2086 168 3085 116 2439 -
145 151 Komb. Cementowy Cheim 142 17570 6,65 2274 222 2042 195 2347 246
146 146  Cukrownie Bydgoskie Inowroctaw 243 17406 19,08 1977 247 2224 173 1604 - 958
147 109  W.P.Przem. Migsnego Tarnow 231 17369 0,00 -1867 459 926 406 385 1 125
148 115  W.P. Przem. Migsnego Opole 231 17330 0,00 -3182 476 526 484 429 i 129
149 126  Cukrownie Opolskie Raciborz 243 17119 548 482 427 1578 256 1177 - 849
150 134  ZPB UNIONTEX todz 191 16932 14,60 4222 112 2519 147 3277 1703 1112
1561 153  Z-dy Drzewne PW Katowice 171 16632 11,17 938 374 916 411 686 22 4123
162 121 EMA-CENTRA Poznan 113 16448 453 5621 74 2092 189 4891 3446 12
163 147  Z-dy Piwowarskie Poznan 248 16425 1,84 10126 28 1402 289 9974 8724 93
154 187 Fabr. Kabli Bydgoszcz 112 16379 12,30 2648. 192 2703 130 1267 14 10
165 156 Rafineria GLIMAR Gorlice 024 16355 4,80 6011 63 1916 206 5467 4095 121
156 133  O.P. Przem. Miesnego Rzeszow 231 16332 0,00 -3711 480 765 445 285 2 80
167 158 KOMUNA PARYSKA Radomsko 065 16279 3532 2795 180 2471 148 1599 324 1018
158 161  ISKRA Kieice 063 16159 16,22 5381 77 4873 62 3572 507 2491
159 183  Cukrownie Leszczynskie Wschowa 243 16104 2759 1848 259 2191 177 1586 1 1035
160 140 ZR KASPRZAKA Warszawa 115 16003 10,80 3152 161 1481 274 3218 2681 120
161 138 O.P. Przem. Migsnego Przylep 231 15958 0,00 -2146 461 1234 313 1020 - 57
162 159 ELTRA BYDGOSZCZ 115 16892 22,83 3360 149 1657 246 2108 1703
163 227  Wytw. Tytoniu Przem. Lublin 255 15721 12,19 2188 230 2188 178 1582 - 142
164 164 Huta BUCZKA Sosnowiec 042 15659 157 3737 133 3667 98 2767 70 235
66 165 162 ZPB FROTEX Prudnik 191 15654 5,46 4541 96 1896 214 3809 2645 9
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Odpis . - Stopieni Pokrycie
Doptaty Ulgi z zysku | Rentownos¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnos¢ w:’:eggtz';iie sr&ﬂg'::”.:{: zuzycia zapasow
ogotem | ogdtem |na fundusz netto czysta przecietne pracy ):rriegi czne b‘l)'utto (31ij") $rodkéw | funduszem
rozwoju ¢ ’ trwafych | obrotowym
min zl min zi % % poz. min zI | liczba zatr. | poz. | tys. zt. | poz. zt poz. min zt poz. % % (31.XI1)

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
| 8 445 2925 1459 282 10879 9128 25 1012 313 29434 227 3775 319 46 296
| 482 404 5744 17,73 226 9122 6866 48 1003 317 26679 380 4749 260 42 39,4
4117 216 5346 513 439 1177 2404 249 262 426 26812 374 6057 204 19 60,1
- 379 7526 593 43t 1831 627 466 4595 8 35135 61 1142 485 42 57,3
766 235 4157 31,73 75 8131 2309 265 2209 74 27784 317 2658 398 56 74,0
- 1090 53,70 32,06 74 8372 3233 168 2265 71 32821 88 14787 72 27 39,8
514 2638 48,26 38,14 46 9138 4944 82 1650 139 35659 55 12554 87 54 30,0
- 97 4647 749 413 4879 3729 129 1119 .~ 284 36376 48 7015 179 68 373
125 911 7855 1200 339 6139 4136 108 1071 295 29070 247 7954 154 50 443
- - 68,60 1698 239 7107 1485 364 2431 59 29895 202 5761 214 46 48,0
66 1156 52,77 52,28 20 11138 4670 87 2482 57297352212 4992 248 40 458
B viald 6147 1507 274 5394 3586 141 1344 204 25330 441 10111 112 44 222
‘ 842 493 81,88 852 399 4243 3875 122 552 406 26254 402 24880 43 33 10,0
| - 1289 6490 52,22 21 10305 4175 105 2312 68 29270 237 5944 206 41 521
‘ - 200 76,73 35,73 56 8473 4237 100 1945 96 35297 58 9226 131 58 68,4
17 1562 4634 2496 140 12277 9709 22 870 363 28771 263 12899 86 55 619
1380 1815 83,65 3681 51 6870 2218 274 3095 29 37290 37 14766 73 55 65,7
- 616 61,08 2759 108 10588 7939 38 1288 220 37277 38 8038 151 33 424
33 1706 4429 2777 105 5860 1748 330 3181 26 38415 25 11673 96 51 448
85 639 4833 884 392 4733 4325 97 979 324 25335 439 14347 79 47 46,5
- 465 752 6598 12,79 322 4411 3074 177 1357 198 32538 97 14134 77 56 499
ganley 775 7285 1161 346 7677 7941 37 784 383 26649 382 4575 265 44 48,8
fee 270 5691 2945 92 9038 4229 101 1478 174 29783 210 10064 114 54 40,7
a8 817 5253 29,04 97 9690 6449 59 1259 223 30418 176 23947 46 47 29,9
‘[-;7'11467 - 718 6023 1552 266 -5692 1211 400 -3919 452 29406 229 4389 280 35 15,8
357 227 7280 1339 304 4485 1066 416 2709 46 31510 134 5343 228 27 322
307 2653 76,60 33,36 64 10388 5813 66 1723 126 44332 3 26678 38 34 424
874 857 5963 1141 352 3862 2950 185 1335 206 27175 355 13017 85 47 14,5
11 14 6532 2548 131 13163 1115 411 2082 85 32910 86 2815 391 65 129
254 382 63,70 761 412 7202 7256 45 741 389 26845 370 3631 329 47 20,5
. = = 70,18 11,53 349 4325 1160 406 2268 70 28964 253 3305 358 51 349
29 842 6822 3149 77 7212 3534 147 1658 137 28187 294 9259 129 54 36,1
814 833 62,02 2584 127 7056 3571 145 1676 1563 32621 94 9651 120 48 326
102 65 5965 2095 181 5302 2500 237 2082 85 37335 36 7437 165 ‘61 59,4
| 16 = 3690 1346 303 5035 2822: 1900 74T 121 27671 & 822 ¢ 13713 81 58 353
580 514 50,70 1439 284 4051 2416 244 12569 229 27027 361 10132 111 58 17.2
2794 482 6562 483 443 -207 2813 200 -39 419 26612 385 3633 328 38 450
3709 - 7065 268 460 -1875 1860 313 786 382 25075 452 5231 233 35 409
1097 31 7829 950 384 2896 2704 207 1089 290 27089 356 10401 109 57 18,0
= 585 7497 1988 194 8207 5770 68 1047 300 30714 162 11905 91 69 409
¢ 191 2200 582 433 2771 2662 210 951 335 20888 203 2342 414 45 463
193 80,67 19,10 209 7609 2694 221 1630 141 28413 282 4666 262 38 491
= 59,35 2278 162 11640 1520 359 1986 90 26636 384 7563 163 39 213
790 39,12 19,60 « 201 3617 1033 422 = 3451 21 34746 62 . 2374 409 60 31,6
29 5567 1851 216 6850 861 442 3224 24 27202 351 2846 387 47 46,0
4478 427 3962 383 458 -2281 2346 259 963 436 25481  43f 2773 394 40 27,5
-~ 602 8329 1826 222 4085 1904 309 1862 105 28544 273 5928 207 61 62,2
- 677 54,55 4446 31 9630 5334 74 1631 144 38064 30 18968 61 57 478
614 370 7133 1534 269 3615 1866 312 1708 130 27880 312 9416 127 45 12,2
1010 872 60,73 1154 348 7071 5259 75 801 379 29280 236 6860 184 45 36,7

:
3381 - 5096 689 420 =713 1941 807 297 427 26394 399 6559 192 38 36.3
251366 72,79 1327 306 7475 5705 70 987 328 27020 362 5458 224 37 239
= 137 6844 1605 254 3477 1347 385 2243 73 25934 415 3124 371 34 154
= 47 51,71 30,62 82 6092 2634 212 2174 77 37344 35 8284 147 59 56,6
= 268 7496 16,76 244 6308 2503 235 1309 212 26338 401 781817 36,5
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8 W tym podatki l
Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa ; : Wynik Obciazenia awl }
o sprzedazy i sypmbol branzy Spreedaz | Exsport Akunnlacia finansowy ogotem 1
< obrotowy | dochodowy|
G 1987 | 1986 min zt % min zt poz. | minzi | poz. min zt min zt min zt |
S 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ]
166 163  Fabr Farb i Lakierow Wioctawek 131 15501 15,48 2533 200 1509 269 1954 1024 83(
167 160  Huta MALAPANEW Ozimek 061 15466 244 3859 126 3860 95 2905 1 235(
168 165 Z-dy Przem. Baw. Czestochowa 191 15387 0.04 5750 68 3773 96 4836 1978 2398
169 175 POLFA Kutno 134 15371 20.27 2876 175 2943 120 1650 - 150¢
170 154  ZPP FENIKS t.0dz 201 15292 9,14 8493 36 1860 218 8021 6633 105]

171 190 Przeds. Przem.-Handlowe Gliwice 133 15286 38,27 4427 100 4382 72 1447 45 11

172 172  ORGANIKA Nowa Sarzyna 124 15280 9,79 -3133 475 1959 203 1403 28 112

173 169 PZL-HYDRAL Wroctaw 087 14980 23,40 4694 89 3917 93 2214 783 7

174 197 PREDOM-ZELMER Rzeszow 067 14940 2991 3752 1327 2220 174 2559 1740 4
175 166 POLIFARB Wroctaw 131 14834 10,59 2556 198 1811 - 225 2206 1072 98t
{
. 176 204 MERA-ELZAB Zabrze 092 14808 74,67 5946 66 5939 41 2381 7 226¢
177 193  Z-dy Cel.-Papiern. Ostroteka 181 14544 1737 4410 102 4452 70 2488 11 225¢
178 200 PAFAWAG Wroctaw 101 14507 2,07 2098 235 2096 188 1855 2 137¢
179 199  LENTEX Lubliniec 193 14376 9.02 2287 221 2057 192 1911 434 119
180 174  Z-dy Sprz. Motoryz. Praszka 102 14370 6194 5622 72 5079 57 2743 639 164¢
181 195  Z-dy Papiern. Kostrzyn 181 14111 9,54 3075 165 3034 117 2132 183 171(‘
182 177 ZPB POLTEX todz 191 14101 8,14 3555 138 1905 210 - 3283 1652 1124
183 168 Huta tAZISKA 042 13908 1,32 1359 316 1358 295 1158 1 91@
184 189 UNITRA-RADWAR Warszawa 115 13898 4297 3503 144 3538 104 1216 49 60;
185 179 GAMRAT -ERG Jasto 136 13867 0,64 2424 210 2157 183 1317 267 561
186 170  KZKS Winiary 252 13856 15,70 -84 448 1786 228 1197 - 101¢
187 184  Z-dy Chemiczne Inowrociaw 122 13669 47,80 2065 237 2251 170 1635 7 128t
188 185 POLLENA Nowy Dwor Maz 132 13663 412 1334 322 901 416 1107 454 51¢
189 210 Z-dy Sodowe Janikowo 122 13589 50,04 2103 233 228t 169 1614 1 122
190 218 POLAM Pita 115 13480 3134 3567 137 2220 175 2934 2087 571

191 205 Huta SZCZECIN 042 13455 1,07 599 414 986 398 832 37 64

192 254 KONSTAL Chorzow 101 13454 51,70 786 398 1999 200 657 3 4

193 176 CELMA Cieszyn 111 13332 19,78 2958 171 2602 138 1814 371 103

194 203 POLLENA-LECHIA Poznan 132 13311 10,83 2539 199 1525 266 1961 1039 . 79
195 181 Doln. Przeds. Przem. Drzew. Wroctaw 171 13287 19,38 2217 227 1797 227 1884 420 101‘
196 213 POLFA Poznan 134 13141 43,30 3168 160 3138 115 1334 30 1161
197 206 MERINOTEX Torun 192 . 13138 4,86 1976 248 1686 243 1593 290 a7t
198 231  ZPC WAWEL Krakow 251 13080 728 3654 136 2157 182 3355 1889 125¢
~ 199 233 ERA Warszawa 092 12995 69,78 3427 147 3388 107 1011 39 76t
200 196  Cukrownie Gdanskie Malbork 243 12962 2134 889 382 1064 372 966 12 57¢
Druga ,,100” ogdtem 1716365 21,84 325353 287642 258607 98570 1 2093§
Udziat drugiej ,,100" w ,,500" 16,4 X S ¥ 19,7 12,4 8.2 184
Udziat drugiej , 100" w przem. przetw. 11,0 X 11,4 12,8 9.2 6,9 12
201 178  Z-dy Wyr. Metalowych Rybnik 067 12820 8,86 2733 184 1181 332 2611 1666 561
202 216  Z-dy Elektrotech. Motor. Swidnica 13 12752 1292 4180 114 2871 127 3163 1309 155¢
203 198 Przedz Czes. Gwardii Ludowe) Lodz 192 12653 0,06 1309 326 1187 328 1106 122 71¢
204 219 ZPS ODRA Olesnica 222 12649 19,36 3175 159 2650 134 2611 848 148
205 208 STOMIL Grudziadz 137 12580 10,36 2060 239 1098 366 1753 961 48!

206 = 173  PZZ Olsztyn 241 12566 0,18 4681 484 1503 270 1059 - 8

207 194 ERG Tychy 136 12527 8,10 2667 182 1563 259 1824 1141 31

208 244 POLFA Grodzisk Maz. 134 12523 68,75 6719 46 6713 31 1561 6 139

209 251 Huty Szkia Krosno 152 12511 . 2991 2681 187 2690 13t 1622 234 92
210 230  Z-dy Wyr. Papier. Kielce 182 12505 0,02 2081 236 2061 190 1566 19 133
211 182  Z-dy Drobiarskie Chorzow 233 12452 175 692 407 1366 294 1085 - 778
212 192 ZC-W GORAZDZE Chorula 142 12444 14,05 2442 208 2874 126 2850 98 189
213 209 TELKOM-ZWUT Warszawa 116 12323 36,57 2502 203 2531 145 1545 2 1086
| 214 234  Z-dy Papiern. Myszkow 181 12254 3.95 1457 305 1404 287 1004 52 67!
215 222 Huta ZYGMUNT Bytom 073 12066  18.80 1935 252 1816 223 1437 125 92
216 217  STOMIL Bydgoszcz 137 11985 6,67 1193 340 1194 328 879 58 - 66

217 261 POLFA Jelenia Gora 134 11982 7352 6945 41 6944 29 1469 3 132

218 226 STOMIL Sanok 137 11925 5,79 1765 263 11772335 1947 716 72

6 219 272 Z-dy Nawozow Fosfor. Gdansk 123 11895 8,06 1129 350 1128 354 870 - 7!
8 220 201 Z-dy Piytek Ceram. Opoczno 163 11885 2,67 5662 70 2293 166 5096 3362 139
ZARZADZANIE 6'88 ' |
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Odpis . Y Stopien | Pokrycie | N

Doptaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnos$¢ I:\l:eri;gtz';ie Sr'%ddk'.:kt(r:m:‘? zuzycia zapasow ;
ogofem | ogotem [na fundusz netto czysta przecietne pracy wymieii cne beuno (31wXII) $rodkow | funduszem

rozwoju e ‘ trwatych | obrotowym Z'

min zl min zl % % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys. zt. | poz. zt poz. min zt poz % % (31.X11) r“

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2

2

- 159 7891 1162 345 3604 963 43t 2618 49 31446 136 2655 399 42 35,2 f'

2 109 5497 3306 68 8107 6078 64 1242 234 31929 116 13822 79 47 46,8 (0]

- 66 5391 3909 43 7816 2935 187 1986 90 30532 171 7369 166 44 458 é
67 416 7918 2347 151 4359 1652 342 2651 48 29651 220 3612 331 34 42,0

- 253 7032 27,57 109 10450 2401 251 1542 159 35792 52 5866 211 34 40,0 c)

(o

- 1718 8045 3952 42 5591 1687 353 3439 22 30893 152 3138 369 38 681 N
5120 149 7021:.--10,55 363 -1088 2279 269 1128 438 29874 204 /037 sl 42 12,7
6 1773 5805 3791 47 8885 6411 60 1206 250 30385 180 9639 124 - 54 62,1
208 1044 5847 19,44 203 6473 4601 89 964 331 27467 338 4995 247 48 45,6
338 164 68,71 1473 281 3677 831 445 3093 30 33160 82 2502 404 36 288
- 1658 6640 6721 10 7296 1135 407 6162 5 38879 19 1642 460 33 65,3
53 661 7434 4381 33 6174 2608 220 2339 66 28198 293 7650 159 50 549
- 14 4125 16,97 240 4584 3269 166 1203 252 30148 192 6098 199 57 36,2
204 143 9621 17,01 237 4090 2011 300 1791 116 35848 51 4218 288 39 52,5
95 1670 7024 57,70 16 8181 4031 117 1739 123 28840 260 10383 110 47 414
142 266 77,34 2735 115 4761 2407 248 1882 102 27089 356 8053 150 51 332
2 140 77,75 1799 224 6430 4353 95 1030 306 27512 336 9176 132 . 64 30,5
- 4 30,73 10,85 359 3766 1768 327 2092 82 39567 17 6741 186 35 32,0
84 1360 7027 3370 63 7659 5138 77 1188 258 32963 83 7311 167 30 446
- 840 21,12 1874 214 4509 3283 163 1215 246 25125 448 12161 90 42 338
1870 162 7243 1279 322 1546 1801 319 676 400 32747 91 3799 316 45 17,9
192 203 3130 19,23 206 4369 2444 240 1752 120 27963 306 19478 58 45 39,4
21 81 65,34 734 415 2559 1350 383 1434 182 26838 372 3944 305 47 28,6
178 268 3350 19,72 198 4010 2014 298 1964 94 27523 335 11855 92 52 46,2
740 890 5701 22,07 169 6167 3255 167 1218 245 28469 275 8977 134 32 40,9
424 17 59,07 7,68 410 1866 1419 374 11507273 31853 = 122 4605 264 59 29,2
1216 709 7046 1586 257 2394 1651 343 979 324 33393 79 . 4085 295 54 350
14 523 5993 2494 141 5279 3072 178 1385 192 30039 197 7446 164 - 54 378
25 207 5386 14,11 289 3881 1661 356 1802 115 27062 358 4332 284 46 34,9
- 165 3248 16,06 253 4823 4125 110 918 346 27179 353 6106 198 45 253
- 854 5450 3136 78 4410 1189 403 3455 20 32207 104 3049 378 32 408
- 124 4236 1502 276 4586 4341 96 932 342 26821 373 6080 200 45 35,6
392 147 3487 2285 160 4603 1449 372 1768 118 26409 398 1207 482 72 45,1
- 1368 5866 3546 57 5969 2608 217 2191 75 31393 139 3561 337 43 38,7
285 148 68,68 8,82 393 2816 2503 250 830 373 26866 367 8354 144 64 15,4
61614 65927 63,16 20,65 586470 336373 1371 30315 787681 47 36,7
13,9 228 X 5% 15,6 18,7 X X 5 14,3 X X
7.3 15,2 X X 10,6 9,6 X X 10,1 X X
115 237 5305 11,65 344 5469 3783 127 919 345 29866 205 4992 249 53 33,6
- 332 60,39 3307 67 6270 3353 160 1357 198 25328 442 6899 182 47 36,9
- 31 46,73 10,40 368 2982 2617 215 701 398 27051 360 3503 342 64 284
323 325 6367 2807 102 5443 4057 115 1105 287 25283 443 2200 423 44 442
- 237 70,04 1042 367 4762 4949 81 743 388 23675 477 4518 272 39 31,2
6184 54 76,76 8,71 395 -3454 1341 386 959 435 25674 420 5906 208 40 375
37 636 39,77 1579 260 4633 2367 255 1427 183 34335 69 TAANE = sle] 33 51,6
—= 2028 7828 11531 2 7837 1189 403 6410 4 42916 7 3516 339 34 54,8
243 892 7741 2672 121 6607 6528 56 876 360 26161 406 8542 141 48 442
- 5 5690 1984 197 3110 1604 350 1850 106 24590 461 4335 283 46 295
691 113 5547 1155 347 2044 2027 296 1040 302 25376 437 4563 267 34 39,6
533 - 5225 2867 98 4522 2266 270 1896 99 30080 194 23059 49 45 771
31 593 5366 2549 130 6131 5722 69 992 320 29023 250 9460 126 49 36,6
- 414 5522 13,06 313 3124 2220 273 1311 211 29962 199 7959 152 50 35,1
5 288 4599 17,99 224 4901 3395 159 1366 195 36362 49 11680 95 60 499
59 123 51,06 10,93 358 2531 1981 394 1187 259 27926 308 3187 367 52 294
1 3796 83,30 138,31 1 8209 1678 338 4679 7 28348 288 3658 327 35 405
128 49 4206 11,49 351 4352 4639 88 734 391 24826 458 10774 104 42 262
= 31 58,11 1045 366 2376 730 454 3188 25 32610 95 7946 156 39 228

= 106 69512358155 8000 3351 161 1332 207 29454 226 7296 170 24 375 69
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Q Pozyci N ; P W tym podatki
ycja Nazwa przedsigbiorstwa . . Wynik Obcigzenia

ol sprzedazy i symbol branzy HHctay LERFPOH Akumulacja finansowy ogobtem

< obrotowy | dochodowy

G 1987 | 1986 min zf % min zf poz. | minzi | poz. min zt min zt min zt

:l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
221 224  Z-dy Przem. Baweln. Lomza 191 11852 5,65 3221 156 1624 267 2974 1643 931
222 318 PPC GRYF Szczecin 251 118156 1235 1889 254 1837 ;222 1805 795 975
223 235 EMA-APATOR Torun 111 11810 5286 2789 181 2865 128 1448 . 1076
224 257 POLLENA-URODA Warszawa 132 11791 24,39 4372 104 2568 140 3182 1803 1229 {F
225 211 Fabr. Wagonow Swidnica 101 11643 44,54 337 436 1152 342 431 2 233 |
226 229  Huta 1 MAJA Gliwice 042 11596 1493 1324 323 1461 280 1106 - 837
227 215 Z-dy Piwowarskie Brzesko-Okecim 248 11576 1047 6819 43 1034 385 6700 5976 584
228 188  Z-dy Chemiczne Szczecin 131 11574 11,21 269 438 846 427 558 29 452
229 220  7PS SKOGAR Lodz 222 11554 3140 2195 229 907 4183 3325 2711 194
230 225 Huta ZABRZE 073 11522 1498 2599 195 2673 132 2084 - 1587
231 243 PREDOM-PRESPOL Niewiadow 067 11492 17,36 2107 282 1487 272 1196 705 304
232 214  STOMIL Poznan 137 11480 2,00 2010 244 1459 282 1415 555 626 |
233 186 ZPB HARNAMA Lddz 191 11479 2,18 4156 118 2169 181 3615 1987 1442 |
234 212 Z-dy Piwowarskie Zywiec 248 11472 1331 6917 42 1529 264 6812 5636 1004 {
235 202 WP. Przem. Migsnego Kielce . 231 11370 0,00 ~1799 458 569 479 313 2 120 i‘
236 313 POLFA Warszawa 134 11330  53.13 5136 81 5185 5 1180 - 1015
237 273  Z-dy Drobiarskie Olsziyn 233 11327 9.09 621 411 906 414 369 - 260
238 256 WZPS SYRENA Warszawa 222 11290 0.48 3678 134 1981 202 3440 1774 1361
239 228  7-dy Drobiarskie Lodz 233 11260 8.96 868 387 1170 337 486 1 328
240 221 AGROMET Lubiin 082 11199 8.15 1837 261 1271 307 1427 566 541
241 290 Z-dy Chemiczne Alwernia 122 11153 1981 2915 174 2922 122 1619 9 1389
242 171 POLSREBRO Warszawa ' 067 11115 1,12 4490 98 2184 179 3931 2309 1364
243 245  STOMIL Wolbrom 137 11012 3,76 1234 335 1168 340 1065 76 710
244 240  Z-dy Piwowarskie Warszawa 248 10978 1,99 6016 62 1447 284 5700 4569 943
245 263  ZPO VISTULA Krakow 211 10936 5328 1689 269 2559 14t 1585 - 1272
246 275 7PO WOLCZANKA t6dz 211 10913 3738 2101 234 2301 165 1372 - 1022
247 207  Okr. Zakt. Gaz. Poznan 022 10871 9.16 1991 246 1990 201 1336 1 1055
248 238  Warminskie ZPOW Kwidzyn 246 10864 1547 2773 183 1221 316 2452 1652 717
249 248 Zj. Zak! Urz. Jadrowych Warszawa 094 10818 7375 4903 85 4893 61 1941 10 1689
250 236 W.P. Przem. Migsn=go Jarostaw 231 10671 0.00 -861 453 594 475 256 = 85
251 260 ERG Pustkow 126 10670 8,06 1163 345 1130 3583 1015 212 599 1§
252 232 7PB ALBA todz 191 10627 394 2562 196 1687 242 2172 875 1067 {1
253 274 POLAM Gostynin 113 10526 65,11 1969 250 1875 217 810 209 384 {1
254 329  Z-dy Papiernicze Szczecin 181 10502 14,67 1102 356 1060 374 655 73 428 1
255 269 ZPB MORFEO Ozorkow 191 10476 494 3128 164 1509 268 2761 1626 - 870 11
256 246 Okr Zaki. Gaz Zabrze 022 10427 0.00 1804 262 1799 226 1654 5 1170
257 180  Fabr. Dywanow Kowary ) 195 10396 36.84 4473 99 2141 185 3480 2333 949
258 Doin. Z. Biatosk.-Rekawicz. Swidnica 227 10375  13.00 3003 166 1645 248 4234 3171 826
259 271  Fabr Naczyn Emaliowanych Myszkow 067 10345 334 1724 267 803 438 1639 1012 453
260 241 POLGAZ Gliwice 133 10332 0.03 2350 217 2323 162 1921 27 1442
261 262  ZNTK Ostrow Wikp. 108 10331 1,74 1537 294 1635 261 1466 1 962 |
262 285 ZPB PIAST Gluszyca 191 10326 2,10 3431 146 2394 153 2733 1037 1492
263 252  Fabr. Naczyn Emaliowanych Olkusz 067 10309 481 1602 277 1118 356 1077 518 226
264 242 BACUTIL Bydgoszcz 261 10297 0,00 -3597 479 1217 318 974 - 795 |
265 239 AGROMET Strzelce Op. 082 10285 17,34 1324 324 1181 331 660 142 248 |
266 270  Stocznia GRYFIA Szczecin 108 10241 67,18 4050 120 4351 73 1375 2 1021
267 247 Sl Z-dy Lin i Drutu Zabrze 065 10200 6.79 1522 295 1526 265 1172 7 952
268 268 DOZAMET Nowa Sét 073 10182 2852 2324 219 2308 164 1382 27 1062
269 267 Z-dy Przem. Jedwabn. Gorzow Wikp 194 10142 17.82 2963 170 1334 299 2672 1628 680
270 253  Przeds. Przem. Spoz. tomza 245 10076 427 781 399 1060 375 2458 1691 619
271 237 ZPDz MEWA Bitgoraj 201 10029 9,04 4374 108 1262 309 3884 3122 520 ¢!
272 286 NITRON-ERG Krupski Miyn 136 9997 6,28 1285 330 1146 346 734 143 267 |
273 338 Z-dy Drobiarskie Nowa Sél 233 9969 1,72 901 379 1140 349 790 1 707 {

0 274 358 POLLENA Wroctaw 132 9953 1,93 1396 312 1229 315 623 169 389 {1
7 275 291 7ZPB ESKIMO t6dz 191 9952 328 3409 148 2172 180 2220 1237 721
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Odpis : . Stopien | Pokrycie | N

Doptaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnoéc w:Ze$§;Ziie Sr;ddkl:kt;wzf zuzycia | zapaséw ;
ogotem | ogétem |na fundusz netto czysta przecietne pracy ¥11Iegsieczne bF:utto (31y'x") $rodkow | funduszem

rozwoju ’ trwatych | obrotowym Z‘

min zl min zl % % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys. zf. | poz. zt poz. min zt poz. % % (31.XII) m

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2

4

8 64 6024 1760 227 4816 2408 247 1205 251 26383 400 5682 216 51 40,4 r'

723 207 4865 1829 220 2442 435 477 3644 18 30073 195 830 495 57 229 0

77 794 71,10 31,62 76 4345 2246 272 1843 107 28457 276 2471 407 54 533 é
- 454 57,07 3461 60 5271 1190 402 2847 39 29703 214 1953 441 44 274

816 528 64,75 10,17 370 1654 1516 361 873 362 30322 183 3482 346 44 399 Q

c

137 152 49,74 1430 287 3239 2115 291 1425 184 36626 44 3861 311 63 442 o
191 101 77,76 2168 175 7886 1470 365 1282 221 25435 434 3582 334 56 18,2
606 100 6060 747 414 758 296 482 2422 60 30385 180 1213 481 41 253
1423 436 60,66 963 381 5259 4412 92 560 405 31202 142 3202 366 39 333
74 178 29,37 2973 89 5152 3124 172 1570 154 34347 67 6017 205 61 54,4
85 684 5593 1580 259 3738 2126 290 1353 201 31683 - 127 2762 396 33 20,7
4 321 66,93 1537 268 3922 2176 284 1488 172 31938 115 8328 146 37 45,4
- -3 7165 29,36 93 6005 2514 232 1609 147 29257 238 3989 302 56 398
247 - 50,10 34,39 61 7651 1962 432 2245 72 24132 468 3041 380 54 304
2360 59 6367 435 452 -884 1518 360 1603 149 25131 447 1943 443 39 554
- 2283 83,09 82,73 6 6393 1375 380 4526 9 34410 65 3066 377 39 325
290 334 5715 845 402 1772 1640 346 1254 231 25108 449 4135 293 16 1.2
77 26 7652 26,18 126 5872 3064 180 12565 230 28039 302 2784 392 30 39,6
319 146 2919 1124 356 2122 1721 332 1293 219 27319 343 4060 296 31 447
- 395 9482 1355 301 3725 2368 254 1233 237 29747 211 6060 203 36 313
16 513 7325 35,13 58 4051 1024 424 3753 14 33349 80 4366 282 38 395
3 62 36,58 32,72 71 6526 3117 173 1247 233 27928 307 3298 360 41 92,0
- 62 70,07 11,80 343 2870 2257 271 1229 238 27330 341 29531825108 24 426
- 56,95 29,11 96 6856 1042 421 2190 76 27065 357 4027 298 46 33,0
870 -396 5909 2749 110 4136 4166 106 954 333 27313 344 2142 428 36 55,2
200 479 6230 2567 128 4945 5041 79 957 332 28279 290 1838 452 35 65,2
- 244 3325 2280 © 161 4644 3555 146 1305 214 30536 169 34431 27 45 624
- 88 6334 1505 275 4484 2171 285 1206 250 30885 153 3136 370 47 12,1
- 1461 7120 82,01 7 7374 2919 189 2382 61 32349 100 2629 400 38 65,1
1456 205 2350 515 438 413 1992 303 171 411 26473 394 2271 420 37 16,1
178 147 7036 11,80 343 2459 1654 341 1328 208 28724 266 35674 335 45 26,4
- 52 7257 20,70 187 4326 2578 225 1276 223 28824 261 8373 143 66 383
116 1059 7312 2187 172 3299 2293 267. 1167 265 26126 408 2414 408 39 374
36 295 68,71 1130 354 2433 1387 378 15563 158 29019 251 6598 180 60 30,7
Sl 127 59,05 20,31 190 5034 2681 208 1175 262 29031 248 5190 236 55 36,0
- - 15,89 20,70 187 4304 3425 157 1249 232 31552 133 39603 22 49 19,3
- 443 7327 36,11 53 5647 1657 339 1864 104 29315 234 5069 240 37 60,0
1813 267 7153 2227 166 5320 2761 204 713 394 32238 103 1428 470 42 298
91 143 8047 942 386 3280 1977 305 1174 263 28213 292 3681 324 44 38,2
- 76 6295 2739 113 4295 3208 170 1263 226 28409 284 10962 102 43 442
= 39 16,13 17,08 235 5259 5561 72 899 352 29865 206 6883 183 46 282
- 70 6906 34,32 62 5113 2632 213 1481 173 29319 233 3996 300 75 <486
34 547 2667 12,77 324 4241 4059 114 888 356 - 29249 239 6992 180 47 427
4813 - 1926 875 394 -2933 812 448 4209 453 24899 456 2289 418 43 229
- 543 69,86 13,17 308 2741 1948 306 1005 316 26718 379 4934 252 49 34,3
303 1811 71,60 69,28 9 6810 3255 167 2088 83 40280 13 7954 155 44 49,7
i 53 5525 1741 228 2712 1681 337 1623 163 29102 246 4884 254 66 54,9
1 315 61,19 29,16 95 4730 3507 149 1220 © 243 28760 264 5378 227 47 46,3
- 192 60,11 1858 215 4734 2518 231 1130 277 30817 157 5677 217 64 476
1970 85 3784 1140 353 1766 1219 398 101 414 24211 466 3603 332 42 17,9
10 326 70,84 2188 171 6504 3584 142 925 343 25352 438 3233 365 28 514
-3 482 3337 13,10 311 3161 2562 229 1161 269 29247 240 6075 201 43 40,0
244 6 8335 1256 326 1837 1056 419 1662 156 23096 484 2272 419 18 168
3 25 7659 1445 283 2183 701 459 2921 36 30474 173 1537 468 41 37,7
= 729 48,15 33,13 65 5229 2646 211 1387 191 29418 228 5698 215 65 64,2
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8 Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa Sprzedaz | Eksport | Akumulacja Wynik Obcigzenia W tym podatki
1) | sprzedazy i symbol branzy finansowy ogoiem
< obrotowy | dochodowy
I(;) 1987 | 1986 min zf % min zf | poz. | minzt | poz. min zt min zt
: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ih 12
276 323 BUMAR-FABLOK Chrzanow 085 9921 3492 1514 296 1713 237 675 54 358
277 395 BORUTA Zgierz 124 9911 4450 2032 241 2103 187 886 - 580
278 248  Z-dy Piwowarskie Tychy 248 9901 0,00 6507 51 955 4083 6353 5552 625
279 308  Z-dy Armatur Krakow 061 9879 7.60 2458 206 2040 196 1786 418 1142
280 250 ORTAL todz 194 9858 873 3552 139 1908 209 3045 1643 1180
@ }
281 320 ZTK TEOFILOW todz 201 9819 2337 4180 115 2556 142 338t 1625 1437|
282 255 ZPB BIELTEX Bielawa 191 9817 11,74 4502 97 3161 114 3718 1344 1910
283 278  Fabr. Samoch. Rolniczych Poznan 102 9811 846 2340 218 917 410 2142 1423 467|
284" 259  Pozn.iZ-dy Drobiarskie Kozegtowy 233 9767 2741 195 441 888 418 349 - 171{
285 350 WSK OKECIE Warszawa 106 9705 3390 1206 339 1470 278 632 15 259|
286 297  Z-dy Wiokien Chem. Jelenia Gora 127 9641 1,69 2609 194 2603 137 2105 6 1841
287 265  Okr. Zaki. Gaz. Gdansk 022 9638 0,00 1610 275 1658 245 1415 12 1078
288 310 POLFA Pabianice 134 9615 53,17 3459 145 3580 103 1171 2 1000
289 280 DEZAMET Nowa Deba 071 9609 6,43 1550 289 1184 330 1248 615 252
290 315  Z-dy Przem. Skorz. Starogard Gd. 222 9601 2440 2207 228 1661 244 1650 596 809|
|
291 292 EDA Poniatowa 067 9566 0,93 1668 271 1342 297 1436 328 860
292 287 Z-dy Piwowarskie Lezajsk 248 9550 4,12 6292 55 1116 359 6146 5239 711
293 296 WIFAMA todz 077 9547 32,86 1845 260 1910 208 793 43 390
294 288 Fabr. Nici ODRA Nowa Sol 193 9492 221 3229 155 2376 155 2558 852 1500
295 347 WSK Gorzyce 071 9469 7,46 1852 258 1057 376 1374 803 234
296 348 Walc. Metali Warszawa 054 9467 29,86 858 390 843 428 586 14 452/
297 POLCEMENT Sosnowiec 142 9441 1,36 1414 309 1501 271 1386 17 973
298 264  Okr. Zakt. Gaz. Warszawa 022 9418 000 2358 215 2348 159 2111 11 1529
299 223  WISAN Skopanie 195 9405 9,10 5655 71 1035 384 5383 4680 549
300 266 FRUCTOPOL Lublin 246 9313 21,75 2943 172 1118 358 2387 1826 410
Trzecia ,,100" ogotem 1085184 16,46 245854 186017 201458 89920 84692
Udziat trzeciej ,, 100" w ,,500" 10,4 X 111 12,7 97 75 12,8
Udziat trzeciej ,,100" w przem. przetw. 7.0 X 8,7 8,3 71 6,3 84
301 336 UNITRA-BIAZET Batystok 115 9289 2.44 1511 297 1154 341 1147 357 613
302 295 DRUMET Wioctawek 065 9239 1980 1882 256 1905 211 1187 8 1029
303 279 BACUTIL Poznan 261 9202 000 -2375 466 576 477 490 - 389
304 302 BACUTIL Katowice 261 9186 000 -2182 462 829 430 651 - 547
305 283 ZPJ PIERWSZA todz 194 9177 8,92 3863 125 2053 193 3316 1810 1285
306 281 Z-dy Piwowarskie Zabrze 248 9148 000 6241 56 1066 371 6021 5175 695
307 276 POLAM-R. LUXEMBURG Warszawa 115 9126 30,72 1805 253 1143 347 1821 1073 453
308 294 PREMA-MILMET Sosnowiec 063 9090 1936 2857 176 2610 136 2094 246 1479
309 299 ZPB ZWOLTEX Zdunska Wola 191 9088 1632 2677 188 1760 230 2017 917 826
310 293 ZPO MODUS Bydgoszcz 211 9020 29,26 756 402 1108 363 463 - 228
311 298 Huty Szkta Jarostaw 154 8986 514 3248 1583 994 395 2982 2261 483
312 337  Z-dy $r. Opatrunkowych Pabianice 202 8972 2,05 813 395 806 434 672 7 527
313 381 DOLPASZ Wroctaw 261 8958 027 2757 470 357 482 487 B 350
314 311  ZPDz BISTONA todz 201 8950 0,00 1578 282 1017 389 1325 561 562
315 360 ZC-W NOWINY Sitkowka 142 8889 326 541 422 1051 377 1106 96 696
316 352 ZPM Gwardii Lud. Radomsko 174 8877 40,22 2036 240 1693 253 1256 569 41
317 349 TONSIL Wrzesnia 115 8850 1506 2385 213 1643 249 2022 1022 76
318 319 UNITRA-TELPOD Krakow 115 8798 14,75 1471 304 1460 281 1053 75 62
319 277 POLIFARB Debica 131 8787 10,78 1275 331 373 491 1460 1210 13
320 374 TELKOM-TELFA Bydgoszcz 116 8780 56,87 1444 307 1458 283 536 3 329
321 469  Przeds. Przerobu Ziomu Herby 048 8728 497 889 381 889 417 532 £ 421
322 341  ZPJ MIRANDA Turek 194 8680 10,91 2712 185 1282 304 2467 1429 727
323 305 Z-dy Drobiarskie Warszawa 233 8678 0.05 500 424 818 433 636 - 492
324 326 ZPDz HANKA Legnica 201 8672 1317 1867 257 1076 368 1499 791 450
325 346 WSK Kalisz 071 8645 3925 1626 273 1916 207 877 9 386
{
326 455 Z-dy Papiernicze Krapkowice 181 8645 206 1719 268 1699 241 1056 20 81
327 317 ZPP SYNTEX towicz 201 8618 450 2824 178 1103 365 2444 1720 518
328 289 FONICA todz 115 8608 55,62 2019 243 1040 381 1407 990 21'}
72 329 312 Z-dy Cel.-Pap. Wioctawek 181 8606 0,38 973 369 1777 229 1505 130 113
' 330 372 ZPDz SIGMATEX Piotrkéw 201 8575 269 3519 140 3012 118 2614 511 1855-1
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Odpis . g Stopien | Pokrycie |IN
popiaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnosé :r:eﬁ;gtzﬁ]e Srz,ddlﬁkt;w.zf: zuzycia zapasow ;
ogbtem | ogolem [na fundusz netto czysta przecietne pracy Wymi egsl o3tie b?'utto (31")(") $rodkéw | funduszem

rozwoju e ' trwatych | obrotowym Z'
min zl min zi % % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys. zl. | poz. zt poz. min zt poz. % % (31.XH) m

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2
2
253 805 4432 2119 177 3867 2206 276 1473 175 36693 43 5503 222 48 357 I".
71 829 6024 2659 122 4404 2349 258 1676 134 28704 267 13952 78 43 383 (o)
- - 62,57 28,07 102 7196 827 446 1873 103 26486 392 3394 352 55 245 é
- 192 5394 27,14 117 41783 2584 222 1396 187 28145 297 5899 209 42 39,4
- 75 103,58 30,19 86 5095 2184 283 1610 146 32772 90 4964 251 68 472 Q
[
1 226 44,64 4383 32 6031 - 2506 234 1678 152 35703 54 6538 193 54 336
2 149 71,32 5828 14 6751 3636 . 135  1371° 194. 30771 159 G245 075 66 482
= 170 69,14 1220 333 4364 2608 217 891 - 355 29687 215 3460 349 47 25,7
698 388 6048 0924 387 1250 1465 368 1054 298 24924 455 3986 303 33 359
280 583 5578 1727 230 5114 3315 162 1530 161 32551 96 7782 157 45 352
= 13 50,98 38,22 45 4475 1775 323 2519 52 28106 299 6719 187 60 38,2
60 - 0,00 1963 200 3600 3722 130 962 334 28914 256 21805 56 50 34,0
123 1354 4234 58,22 15 4714 1440 373 3077 31 30328 184 3310 357 51 294
248 511 5479 1459 282 4077 3612 137 957 332 29213 241 7575 162 42 399
50 309 6355 2250 165 4227 3467 152 1021 309 26211 404 1876 449 49 46,1
Zr 2 147 4371 1696 241 3622 3601 139 886 357 23991 473 4847 257 61 30,2
e 64 16 64,60 3481 59 7040 976 427 1889 100 27910 309 ‘3075 375 33 146
109 878 6207 2488 142 5139 3874 123 1225 241 31898 119 9823 117 47 349
S S 50 68,70 3762 48 4946 - 3018 182 1160 270 24082 471 5047 243 54 298
7 489 7658 1383 293 4199 - - 3190 171 888 356 29456 225 9592 =123 46 439
- 100 7465 975 378 1976 847 443 1713 127 44011 4 3384 354 25 30,3
203 58 3331 1884 212 3166 1773 324 1709 129 32183 106 5463 228 62 516
- 1 1492 33,36 64 4848 3449 154 1394 188 32020 114 39242 23 39 18,9
59 123 000 2767 107 6601 1656 340 1140 275 25454 432 2854 385 63 54,7
1 140 4927 1739 229 4288 1998 302 1134 276 23718 476 4143 290 39 13,7
30207 37394 61,48 22,08 426930 249187 1301 29148 631541 46 39,1
6.8 129 X X 114 139 X XE 11,5 X X
3,6 8,6 X X = 1ot 7,1 X X 8,1 X X
- 167 4512 1485 279 3154 2190 281 1033 305 27608 328 2010 436 32 23,7
31 213 2907 2563 129 2843 1607 349 1661 136 25915 417 5424 226 58 63,7
2952 - 2000 499 441 -1538 813 447 1937 443 25643 421 2929 383 28 274
3012 - 1546 729 416 -1502 665 461 2461 448 28148 296 3414 351 22 14,8
- 69 72,51 3842 44 5275 2001 301 1666 135 30684 164 4497 274 62 458
= 18,60 37,03 49 6853 880 438 1980 91 26091 409 1863 450 58 26,8
310 6246 1574 263 3903 2922 188 831 372 28991 252 3108 372 63 419
220 67,44 4131 38 4606 2020 297 1947 95 837132 40 13155 84 47 495
- 310 6433 2736 114 4432 2663 209 1235 236 28429 281 3859 312 48 54,1
352 501 50,76 1338 305 2801 3572 144 770 385 26983 364 1366 475 38 499
7 193 58,73 17,23 231 4263 1470 365 1176 261 27183 352 4388 281 50 19,0
~ - 66,70 985 376 1753 1469 366 1128 279 26729 378 15623 469 60 40,1
3294 3 7138 458 448 -2006 927 435 -2064 446 25332 440 3490 344 35 145
- 102 10481 1375 295 2855 1771 326 1210 248 29310 235 9648 121 49 67,8
606 - 2592 1278 323 2116 1892 310 905 349 26204 405 11804 93 53 50,0
127 625 5725 2303 158 4241 3683 132 941 338 27055 359 3772 320 38 433
285 316 5094 25,11 136 4212 3084 176 973 328 25519 427 2609 402 52 365
64 323 38,16 2008 192 4032 3870 124 989 321 26864 368 5285 232 38 33,7
| 308 112 7310 489 442 1864 718 456 880 359 28853 259 2123 430 43 491
a7 620 68,02 1985 196 3579 2567 227 1078 292 31767 125 2581 403 29 183
- 180 8126 1125 355 1428 571 470 2359 64 33727 76 1969 440 43 476
~ 114 6885 2137 176 4520 2369 253 1209 249 34666 64 4515 273 44 36,6
322 - 4303 997 373 1311 975 428 1355 200 25610 422 3296 361 38 748
= 251 59,06 1578 261 3884 3531 148 821 376 26535 388 2291 417 40 34,5
299 869 51,46 2698 118 4340 3979 120 957 332 32350 99 8565 140 52 476
£ 471 72,78 2471 145 = 3277 1787 322 1816 112 28020 305 7222 174 53 56,7
= 202 75,75 19,i0 209 4674. 2600 219 1099 288 30879 154 4116 294 33 294
11 488 65,16 1577 262 4004 2856 193 968 329 28113 298 3092 373 50 201
935 91 4305 2346 152 3109 2332 . 261 1261 228 25101 450 9108 133 63 - 333
5 102 82,03 59,11 13 4847 2308 266 1819 111 29379 230 3468 348 Sl 2e 0 b12
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Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa : . Wynik Obcigzenia
s sprzedazy i symbol branzy Sprzedaz | Eksport |  Akumulacja finansowy ogobiem ]
< obrotowy | dochodowy
I‘B 1987 | 1986 min zt % minzi | poz. | minzt | poz. min zt min zt min zt
:I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
331 335 POLFA Krakow 134 8567 21,03 1590 279 . 1587 286 - 859 3 61
332 324 EMA-ELESTERtodz 111 8554 71,78 1887 255 1882 215 669 5 37
333 304 Z-dy Chem. HAJDUKI Chorzéw 129 8554 336 1323 325 714 457 1175 618 46
334 376 Z-dy Urz. Techn. Swietochiowice 071 8552 2805 1403 311 1402 290 1148 = 68
335 306 ZPL STRADOM Czestochowa 193 8504 731 2230 226 1199 322 1844 1031 65
336 387 Cementownia Ozarow 142 8473 9,81 2355 216 2287 167 2036 84 148
337 322 Z-dy Drobiarskie Kielce 233 8450 21,80 178 443 643 470 260 - 12
338 392 ZPO Bytom 211 8447 5890 1568 287 2141 184 1037 - 76
339 368 Dom Stowa Polskiego Warszawa 271 8424 2,45 1476 302 1476 275 845 - 64
340 380  Z-dy Nawozoéw Fosfor. Lubon 123 8424 3,57 964 372 966 402 685 2 60
341 309 ZPJ WISTIL Kalisz 194 8409 604 2975 169 1141 348 2692 1834 65
342 365 ZPS KOBRA Bydgoszcz 222 8367- 1691 2001 245 1081 367 1735 937 5
343 282  Z-dy Przem. Lniarskiego Zyrardow 193 8348 2346 641 410 620 472 684 21 2!
344 301 Z-dy Przem. Tiuszczowego Brzeg 249 8348 70,76 2311 465 1726 236 789 1 7
345 428  Wytw. Tytoniu Przem. Augustow 255 8313 343 1337 320 1337 298 900 = 8
346 362 Przeds. Przem. Drzewnego Olsziyn 171 8313 2823 1493 299 1369 293 1110 124 78
347 385 F.Mebli Swarzedz 174 8281 50,73 1109 354 1185 329 1213 684 24
348 364 IZOLACJA Zdunska Wola 146 8267 0,00 1213 338 1111 361 935 102 6¢
349 378 ZNTK Poznan ) 108 8246 0,00 1589 280 1588 254 241 -
350 325  Z-dy Tkanin Techn. Zyrardow 206 8208 6,83 964 371 1012 390 738 - 61
351 357 BORYSZEW-ERG Sochaczew 128 8201 510 842 393 786 442 363 55 1
352 359 POLLENA Raciborz 132 8189 043 1185 342 1006 392 888 180
353 393 Z-dy Obuwia PKWN Chetm 222 8177 2546 1456 308 876 420 - 1280 657 4
354 333 UNITRA-UNITECH Warszawa 115 8166 446 1379 313 1219 317 899 160
355 316  Z-dy Drobiarskie Krakow 2338 8150 12869 -5 447 661 462 454 = 2i
356 314  Z-dy Przem. Tluszczowego Katowice 249 8118 200 482 451 1041 380 423 - 3
357 361 Przéds. Przem. Drzewnego Poznan 171 8076 13,85 1974 249 1535 262 1537 439 8
358 300 Z-dy Przem. Ttuszczowego Gdansk 249 8050 7086 -2776 471 1324 301 852 - 6
359 404  Fabr. Mebli Wyszkow 174 8043 945 1571 286 994 394 1785 965 4
360 344 KRYWALD-ERG Knurow 136 8042 0,49 930 376 682 461 671 248 1!
361 307 Z-dy Przem. Bawetn. Bogatynia 191 7992 2,99 1008 367 622 471 71355 853 1%
362 369  KC-W KUJAWY Piechcin 142 7981 0,00 -626 452 328 495 - 632 82 1
363 489 Fabr. Przewodow Energet. Bedzin i12 7974 23863 1038 362 1030 387 334 2
364 345 ZPB MALTEX 16dz 206 7968 1.21 1573 284 863 424 1437 711 )
365 355 Z-dy Drobiarskie Lublin 233 7952 1949 520 423 802 439 417 -
366 419 ZNTK Bydgoszcz 108 7932 153 1214 337 1212 320 218 2
367 327 AGROMET Jawor 082 7925 1217 1118 352 921 407 933 197 4
368 384 ZPW TRZUSKAWICA Sitkowka 143 7918 4,67 280 437 519 486 659 38 3
369 421  Z-dy Przem. Skérzanego Lukow 222 7915 20,89 1572 285 819 432 1210 907 1
370 342  Z-dy Przem. Tluszczowego Bodaczow 249 7914 4866 -2127 460 1001 393 473 - 4
371 343  Z-dy Drobiarskie Szczecin 233 7911 459 126 - 454 721 454 480 = K
‘372 340  ZAMET Tamowskie Gory 073 7884 1823 1128 351 1133 351 823 .. 1 g
373 388 ZPB FANAR Zelow 191 7814 000 885 383 884 419 895 1 3
374 332 Z-dy Drobiarskie Torun 233 7810 1523 103 446 656 465 330 -
375 353 CZSMI Murowana Goslina 235 7777 0,00 479 428 479 488 17 - !
376 356 RUNOTEX Kalisz 195 7765 2,31 3147 162 1641 251 2748 1506 1
377 354  Okr. Zakt Gaz. Tarndw 022 7756 0.00 826 394 806 436 799 20 ’
378 366  Z-dy Mechaniczne Tarnow 074 7721 3951 1640 272 1533 263 830 108 .
379 331 STOMIL todz 137 7715 1704 1604 276 820 431 1339 784 .
380 351 ZUP Nysa 075 7604 69,60 2240 225 2316 163 1192 - ¢
381 407 POLANIA Gniezno 222 7689 2767 1484 301 1048 379 1258 552 3
382 375 ZPO CORA Warszawa 211 7668 2207 1539 201 1649 247 1136 - 3
383 377 AGROMET Poznan 082 7659 1429 602 413 605 474 374 = 3
384 400 ERG Gliwice : 136 7650 4,00 787 397 721 455 703 72 !
74 385 363 Z-dy Piyt Widrowych Wieruszow 172 7593 7.05 581 415 539 480 322 43 g
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Odpis Stopien | Pokrycie
Dopfaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnos¢ :Zegg;Ziie sr;%kdgmz': zuigcia zapans'bw
ogotem ogétem [na fundusz netto czysta przecietne pracy wyml egsi eczne b':utt o (31y Xil) $rodkow | funduszem
rozwoju ’ trwafych | obrotowym
min zl min zl % % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys. zi. | poz. zt poz. minzt | poz. % % (31.XI1)
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

17
471
573

1623

4100
389

284
633
334

26

161
541
101

46

40
701
161
538

0,25
71,05
67,66
77,46
72,65

4421
78,83
62,93
17,66
75,66

66,08
36,50
65,54
57,35
47,13

24,78
60,97
38,26
33,39
82,28

57,50
38,33
56,23
71,00
39,98

3697

7,76
30,67
21,04
12,93

19,96
16,42
15,79
24,84
14,00

12,10
24,99
12,31
15,25

9,59

17,73
13,66
6,81
12,89
9,95

35,13
11,50
24,87
13.38
4312

317

193
249
260
144
290

336
139
330
271
382

226
300
422
318
374

58
350
143
305

35

2975
3103
1887
4841
1734

316
3356
-1904
3015
2102

3756
2407
1826
3180
-1345

4543
3041
4284
3145
4452

1466 367
1262 393
3814 126
2129 289

474

2616 216
3272 165
577 469
3496 150
1058 418

919 436
2344 260
733 453
2358 256
1128 409

3114 174
1800 320
1940 308
2966 184
714 457

2509 233
3609 138
4052 116
2281 268
2736 206

2507 54
1231 238
940 339
1320 209
3104 27

1020 310
702 397
3102 28
1342 205
1744 122

350 410
1197 254
-3079 450
821 376
1661 157

1124 281
1184 260
922 344
729 393
-1962 444

1164 267
825 374
939 340
1035 304

1515 166

30658 165
27659 324
28408 285
35265 59
30650 166

24543 462
27554 334
30830 156
30452 174
27703 319

32922 85
25223 446
31788 123
23941 474
30610 167

30125 193
27464 339
28554 272
24093 470
27580 331

27001 363
28178 295
20836 207
28703 268
27665 323

18193 63
1589 462
1992 439
5650 219
3070 376

3182 368
3470 347
2861 384
4442 276
1936 445

1762 455
3509 341
2187 426
4694 261
5426 225

6327 230
6952 181
7227 173
1273 480
-1330

477

3995 301
48856 19
9232 130
4136 292
4420 279

448 -

32,9

232
26,6
17,7
56,4
35,5

472
51,5
28,4
485
21,0
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S
] Pozycja Nazwa przedsiebiorstwa : ’ Wynik Obciazenia Wiy podatid
ol sprzedazy i sypmbol branzy Spreedaz | Eksport)  Axgmukacs finansowy ogobtem
< obrotowy | dochodowy
G 1987 | 1986 min z{ % minzt | poz. | minzt | poz min zt min zt min 2t
:‘ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
386 382 Cukrownia Ropczyce 243 7571 1584 237 449 331 494 249 - 66
387 405 Z-dy Papiernicze Jelenia Gora 181 755 193 1157 348 1033 386 1019 171 680
388 284 DYWILAN todz 195 7517 1501 3760 131 1108 362 3385 2651 571
389 383 Fabr. Akces. Meblowych Chetmno 085 7515 472 1292 329 1234 314 1143 58 741
390 ORGANIKA-AZOT Jaworzno 124 7502 177  -1692 457 1269 308 978 1 818
391 390 Fabr. Mebli Zamosé 174 7492 1342 1638 | 293 1040 382 1405 783 442
392 394 Cementownia STRZELCE OPCLSKIE 142 7477 0,00 851 391 746 449 862 104 510
393 371 KC-W WARTA Dziatoszyn 142 7467 1,10 474 429 835 429 1188 191 565
394 398 UNITRA-WAREL Warszawa 115 7465 50,58 944 373 971 400 339 8 197
395 485 MERA-KFAP Krakow 094 7454 2581 2522 202 2529 146 1271 2 1097
396 391 ZNTK Nowy Sacz 108 7450 0.00 10387 363 1037 383 251 - -
397 426  Z-dy Papiern. Konstancin-Jez 181 7411 1,30 1005 366 1074 369 915 32 694
398 389 ZPB 1 MAJA todz 191 7374 0.00 1412 310 1394 292 1123 18 906
399 408 ZPUz KARO Siedice 201 7373 1035 2845 177 1879 216 2148 973 977
400 422  Z-dy Drobiarskie Cstrow Wikp 233 7354 19,75 231 439 652 467 217 - 117
/
Czwarta , 100" ogotem 823681 1544 119761 117144 115296 40016 53781
Udziat czwartej 100" w 500" 79 X 54 8,0 55 33 . 81
Udziat czwartej ,,100" w przem. przetw. 53 X 42 52 4.1 28 53
- 401 410 MERA-ZAP Ostrow Wikp. 091 7344 4944 1587 281 1576 257 1035 10 681
402 328 P77 Poznan 241 7340 000 6145 490 806 437 567 - 413
403 308 PZZ Brzeg 241 7318 021 -5836 489 1707 238 1159 - 967
404 425  7PP SANDRA Aleksandrow 201 7306 6,64 2924 173 1308 303 2513 1616 718
405 437  Z-dy Naprawcze PW Zabrze 088 7305 3,30 971 370 969 401 157 2 622
406 397 AGROMET-ROFAMA Rogozno Wikp. 082 7296 79,12 769 401 661 463 427 109 135
407 370 TECHMA-ZUGIL Wielun 074 7287 3292 2455 207 2361 158 1822 94 1380
408 444  Fabr. Maszyn Wiok. Bielsko-Biata 077 7286 7479 3309 151 3328 111 1287 1 1055
409 321  Z-dy Konc. Spoz. Skawina 252 7283 14,10 359 435 912 412 613 10 470
410 398  Z-dy Piwowarskie Elblag 248 7281 000 4941 84 764 446 4851 4177 500
411 396  Z-dy Piwowarskie Wroctaw 248 7280 1,46 4786 38 738 452 4681 4046 480
412 412 Z-dy Konc. Spoz. Wioctawek 252 7279 0,24 1075 358 848 426 823 226 528
413 459  Prz Real Kompl Ob. Przem Czesicchowa 062 7275 4680 1472 303 1470 279 844 2 664
414 434  Fabr Amortyzatorow Krosne 102 7268 2457 1744 266 1150 343 1498 694 556
415 414 Fabr. Mebli Olsztyn 174 7264 3274 1114 353 1136 350 1287 618 485
416 339  W.P. Przem. Miesnego Radom 231 7230 000 1377 454 196 498 a0 i 11
417 443 POLLENA Jawor 132 7216 0,02 1427 308 1086 370 678 351 272
418 373 METALPLAST Oborniki Wikp. 062 7215 10,93 1165 344 1160- 344 899 16 678
419 Z-dy Widkien Chem. 1.0dz 127 7105 1,28 456 430 874 421 891 126 583
420 441 Okr. Zaki. Gaz. Wroctaw 022 7088 0,00 1132 349 . 1132 352 1020 - 737
421 CENTROZLOM Wroctaw 048 7082 6.35 1192 341 1192 324 561 - 503
422 424 PZL Sedziszow 071 7073 3,53 2421 211 1190 327 1774 1231 347
423 453 ZPO PROCHNIKA Lodz 211 7067 53,49 876 385 1241 312 563 - 346
424 472 Z-dy Garbarskie Wicdawa 221 7054 0.05 1071 359 1026 388 800 44 660
425 436  Cukrownie Szczecifiskie Szczecin 243 7039 12,41 492 426 590 476 364 i12
426 413 AGROMET-WARFAMA Dobre Miasto 082 7016 7,10 394 433 282 496 286 104 63
427 448 EMA-TAMEL Tarnéw 111 7005 24,80 1365 315 1248 310 931 104 531
428 411  BACUTIL Szczecin 261 6957 0,14 -2454 467 929 404 755 - 612
429 438 ZPOW Milejow 246 6951 2587 2560 197 806 435 2231 1755 383
430 3380 PZZ Szczecin 241 6950 1,50 -4689 485 1441 285 1198 - 939
431 456  ZPO Wroclaw 211 6930 46,19 1263 332 1735 234 1096 - 890
432 POLLENA Bydgoszcz 132 6923 0,00 984 368 984 399 758 - 632
433 468 POLCHEM Toren 122 6904 14,02 931 375 927 405 803 3 494
444 450 RAFAMET Kuznia Raciborska 074 6868 7856 2655 190 2552 143 1366 108 97:
445 454 Przeds. Przem. Drzewnego Torun 171 6820 1242 880 384 718 456 739 162 368
436 Fabr. tozysk Tocznych Poznan 063 86819 24,01 1355 317 1309 302 832 45 604
437 418 Z-dy Neprawcze PW Katowice 088 6815 1,96 755 403 755 447 627 - 480
438 427  Stocznia Rem. NAUTA Gdynia 108 6809 6384 2251 224 2579 139 753 1 517
439 445 Przeds. Mat. Bud. PW Katowice 144 6802 2,0t 799 396 788 441 955 1 512
76 440 Fabr. Kabli Czechowice-Dziedzice 112 6798 1212 1489 300 1483 273 591 ] 536
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Odpis Stopien Pokrycie N
z zysku | Rentownosé |Produkcja Zatrudnienie Wydajnoéé :::eggtzr;enie s;:ﬂﬁ;%:‘: zuzycia | zapasow ;
na fundusz netto czysta przecietne pracy wymiegsi e brutto (31.XII) $rodkéw | funduszem
rozwoju ¢ : trwalych | obrotowym Z'
% % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys.zt. | poz. zt poz. min zt poz. % % (31.XI) m
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2
2
568 168 136,69 424 455 734 878 439 416 409 27867 313 8450 142 23 123 r'.
47 7 70,78 16,13 251 2373 1761 328 1206 250 26034 412 4156 289 66 46,7 (o)
- 172 64,33 29,29 94 5132 1886 311 1211 247 30534 170 4562 268 42 425 é
- 65 4285 1971 199 3728 4390 93 805 377 25416 435 3897 307 47 34,2
2961 17 5832 1378 294 ~359 1398 377  -460 433 32805 89 3870 310 42 23,1 ‘)
X~
17

97 19
- 1
7 252
425 263

15,77
56,42
66,01
61,05
63,23

1599 256
16,74 245
2324 156
4117 40
914 388

3853
2214
2790
4357
1013

4135 109
1514 362
2191 280
2798 201
1052 420

899 352
1437 181
1264 225
187 259

893 353

26419 397
30608 168
20143 244
26228 403
27297 345

3573 336
5012 245
4531 269
1573 465
1190 483

- 353
6951 23
7543 68

- 147

- 6

61,71
5257
68,18
71,14
25,53

27,40 112
597 430
1299 314
29,79 88
1518 272

4141
-4914
4674
4556
2415

3452 153
1246 394
1280 390
2501 236
1463 369

1035 304
~2053 445
~1445 440

1163 268

1612 145

27866 314
29204 242
30125 193
30704 163
43302 6

2770 395
5179 237
4809 258
2829 389
9272

128

33
49
47
42
55

263
175
89
464
55,1

= 5
= 25
1 306
101 209
640 259

84,84
81,11
64,52
34,12
61,93

29,71 90
1362 298
2525 135
2063 188
1847 218

5441
1689
4564
3025
2549

964 430
970 429
3635 136
2196 279
2203 277

1353 201
1356 199
1262 227
978 325
773 384

25576 424
23128 483
20214 489
24098 469
25506 429

2369 410
932 491
1026 489
4033 297
2028 435

64
52
25
47
33

233
28,0
487
370
3338

= 285
— 428
365 463
- 26
216 283

53,43
28,49
82,45
20,92
76,71

2006 192
2537 133
1987 195
1714 233
9,00 389

1614
3854
2708
1913
1416

424 478
2432 242
2843 196
1025 423
1061 417

3988 12
1049 299
900 351
1933 97
704 396

36541 45
26772 377
29665 219
30400 179
27907 310

2101 433
3304 359
1639 467
1639 466
4467 275

36
33
35
34
51

419
37.4
74.4
46,2
137

472 242
= 130
5 700
= 104

63,63
52,15
52,77
64,06
5554

30,23 85
1659 247
1555 265
59,66 il
1195 340

2812
1434
1613
4586
2305

2630 214
467 476

741 451
2436 241
2314 264

1083 291
2940 35
2134 79
1640 140
892" 354

28729 265
29949 200
28935 264
34036 73
26912 365

1162 484
1345 476
3269 363
3967 304
2109 432

79,5
30,1
39,9
533
30,2
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Q Pozycja Nazwa . TR W tym podatki
przedsigbiorstwa : . Wynik Obciazenia

1 sprzedazy i symbol branzy Sprzedaz | Eksport |  Akumulacja finansowy ogotem

< obrotowy | dochodowy

'G 1987 | 1986 min zt % min zt | poz. | minzt | poz. min zt min zi min zt

:l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
441 334  AGNELLA Bialystok 195 6791 487 4304 106 1397 291 3894 2014 880
442 409  Fabr. Srub tancut 065 6787 14,08 9256 377 917 409 766 43 533
443 402 Fabr. Mebli Sedziszow 174 6776 9,54 1108 . 355 538 481 1160 759 196
444 Kolejowe Z-dy Naw. Krakow 042 6761 0,00 161 444 161 499 69 = -
445 POLFA Rzeszow 134 6708 6630 3298 152 - 3331 110 672 - 622
446 Kol. Z-dy Masz. i Sprz. Dr. Raciborz 108 6697 1,06 395 432 394 490 229 1 -
447 379  Z-dy Przem. Tluszczowego Warszawa 249 6682 3524 1641 455 1006 391 229 - 174 |
448 464  Przeds. Przem. Drzewnego Katowice 171 6679 9,48 1249 333 1115 360 971 134 697
449 442 TERPOL Sieradz 201 6671 15,05 1366 314 1120 355 939 264 507
450 429 BUMAR-FADROMA Wroctaw 081 6653 6797 1748 264 1473 276 891 287 495
451 POLTOPS Zagan 192 6649 0,00 364 434 364 492 327 - 242
452 435  Z-dy Piwowarskie Lublin 248 6642 1241 3515 141 902 415 3075 2613 376
453 416  Z-dy Magnet, Ropczyce 147 6637 1,47 872 386 871 422 617 - 507
454 498  Z-dy Papiern. Klucze 181 6628 2057 738 404 993 396 738 62 502
455 = 466  Z-dy Przem. Bawetn. Lubaf 191 6619 0,00 1500 298 1441 286 1116 59 8921
456 457  Z-dy Piwowarskie Glubczyce 248 6589 1,11 3820 128 686 460 3658 3139 441
457 SANWIL Przemys! 136 6588 0,84 1543 290 1276 306 1133 268 776
458 386 PZZ Wroctaw 241 6583 000 -5627 487 1190 326 833 - 659
459 439  Sp. Pracy BIELPO Biatystok 218 6563 11,95 192 442 351 493 90 - 32
460 Huta Szkta Okien. Sandomierz 151 6557 43,16 686 408 774 444 464 50 153
461 Z-dy Piwowarskie Warka 248 6553 7053172 129 282 497 3621 3500 59
462 447  ZPL LEN Kamienna Gora 193 6553 42,43 1225 336 1178 333 743 46 487
463 PONAR Ostrzeszow 087 6548 8482 3238 154 3235 113 836 3 653
464 480 Z-dy Przem. Baweln. Zambrow 191 6542 0,07 1177 343 1177 334 966 - 698
465 458  Z-dy Tkanin Techn. Pabianice 191 6541 6,34 562 421 536 483 - 451 16 317
466 490  Fabr. Autom. Tokarskich Wroctaw 074 6541 5956 2372 214 1898 212 1558 474 855
467 467  UNITRA Lubartow 115 6537 16,88 1292 328 564 478 1392 941 323
468 446 ARCHIMEDES Wroctaw 103 6520 7.30 1014 364 849 425 957 331 435
469 449 WSK WARSZAWA Il 094 6505 12,81 1347 318 1327 300 593 20 287
470 BUMAR-FAMABA Glogow 085 6494 4019 1563 288 786 443 1275 791. 346
471 APENA Bielsko-Biata 111 6473 4788 1941 251 1946 205 1016 - 816
472 Fabr. Srub Zywiec 065 6467 12,09 1060 361 1049 378 1002 22 687
473 406 ZWO VERA tédz 201 6457 346 2395 212 1354 296 2081 1040 855
474 496  2-dy Przem. Skorz. Lublin 222 6456 660 1147 347 644 468 778 - 526 130
475 487  MYSTAL Myszkow 061 6438 3974 862 389 869 423 703 - 371
476 431 NOVITA Zielona Gora 195 6436 5,45 2430 209 1472 277 1933 958 864
477 POMET Poznan 061 6411 2915 698 406 698 459 469 - 261
478 483  Z-dy Stolarki Bud. Wotomin. 173 6401 1,59 896 380 613 473 866 302 397
479 FPU-BIAL Biatystok 064 6390 6790 2019 242 2011 199 980 9 731
480 440 ZPP LENTA to6dz 196 6390 7,61 2486 204 987 397 2196 1498 588
481 476  ASPA Wroclaw - 074 6365 4555 566 419 1208 321 778 71 530
482 485 ZC-W Rudniki 142 6340 0,00 559 420 494 487 815 277 350
483 433 AGROMET Czarna Biatostocka 082 6335 4,30 868 388 788 440 546 80 311
484 Z-dy Przem. Nieorg. Wroctaw 123 6335 0,00 662 409 653 466 515 9 435
485 POLANEX Gniezno 211 6326 3476 . 603 412 742 450 404 - 238
476 460  ZATRA Skierniewice 115 6324 6,94 845 392 711 458 722 143 348
487 452 PROGAL Lodz, 21 6323 1,89 721 405 723 453 560 8 412|
488 Pom. Odl. i Emaliernia Grudzigdz 087 6320 6,98 911 378 644 469 e 267 354
489 AGROMET Brzeg 082 6314 3263 569 417 450 489 375 120 147
490 488 KDO ZREMB Warszawa 085 6300 1,13 1303 327 1148 345 1153 155 700
491 . PZL-WZM Warszawa 071 6292 2698 2299 220 1735 235 1192 591
492 478  Fabr. Mebli Bialystok 174 6291 13,33 1336 321 658 464 1211 741 291
493 493  Przeds. Przem. Drzewnego Gdansk 171 6289 10,51 1013 365 738 451 874 275 42
494 417  Polkat Warszawa 088 6265 3129 2063 238 1819 221 1125 244 74
495 PONAR-REMO Warszawa 088 6258 747 2254 223 1898 213 1856 356 121
496 486 ZPOW Bydgoszcz 246 6247 8,62 1539 292 747 448 1367 792 474
497 495  Z-dy Elektrod Wegl. Raciborz 124 6220 34,41 1068 360 1214 319 539 2 372
498 492 BACUTIL Gdansk 261 6207 000 -2282 463 524 485 476 - 362
499 481  Fabr. Przektadni Samoch. Tczew 102 6202 382 1615 274 1104 364 1584 510 731
500 Fabr. Mebli Zielona Gora 174 6190 36,11 1674 270 11063 373 1238 739 29

Piata 100" ogotem 672610 19,13 109106 110767 109914 42127 5035!
78 Udziat pigtej , 100" w ,,500” 6.4 X 49 76 53 35 7,
Udziat piatej 100" w przem. przetw. 43 X 38 49 39 29 5,
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Odpis . Stopien | Pokrycie | N
poptaty Ulgi z zysku | Rentowno$¢ |Produkcja Zatrudnienie Wydajnoéé '::e:zgtzzenie sr&%ﬂ;g’.ﬁ? zuzycla | zapasow ;
ogbtem | ogétem |na fundusz netto czysta przecietne pracy wymiegsi czne b’:ut{o (31ij") $rodkéw | funduszem

rozwoju ¢ ' trwalych | obrotowym 5

m min 2l % % poz. min zl | liczba zatr. | poz. | tys. zf. | poz. 2t poz. min zi poz. % % (31.X11) r“
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 2
' 2
7 29 7153 5528 18 5174 1132 408 1827 109 26489 391 3046 379 20 369 l*‘
34 65 4425 1540 267 2025 1848 315 944 337 26515 389 4883 255 65 359 (0]
189 162 7636 943 385 2469 2556 228 607 403 22707 486 2271 421 35 255 ’
- — 1400 243 461 591 340 481 1736 124 28401 286 1140 486 45 16,6
335 #1899 8929 9735 4 3783 500 475 7396 1 37083 42 829 496 29 96,1 Q
- - 20,76 632 426 1042 615 467 1379 193 28042 301 899 493 51 436 (C,)
2647 500 9381 12,16 335 -998 652 462 1760 442 31635 130 1398 472 45 16,2
- 43 5581 2047 189 2269 1524 358 1344 204 25055 453 2295 416 42 16,7
18 237 6947 21,11 178 2974 2458 239 1067 297 25108 449 2623 401 17 19,5
13 470 46,38 30,04 87 2696 961 433 2487 56 32695 92 2362 411 36 357
- = 3466 578 434 850 638 465 731 392 27714 318 1275 479 66 25,1
— 213 32,05 2848 99 3980 643 464 1199 253 26454 395 1387 474 49 12,1
- 68 6396 1499 277 1500 740 452 1677 133 32292 102 3584 333 39 382
319 181 7160 1687 242 1807 1576 354 1073 294 26840 371 6256 197 51 30,7
- 45 6266 2794 104 2829 2001 301 1379 193 29634 221 3388 353 67 332
5 15 64,05 2507 138 4399 840 444 1457 176 23574 480 1938 444 70 21,7
- 51 26,78 2508 137 2108 728 455 2454 58 28499 274 1998 438 45 18,3
6817 47 5860 973 379 —-4467 1358 381 -1509 441 26778 376 5307 231 50 17:
159 197 21,89 548 436 729 874 440 790 381 23024 485 215 500 31 299
138 344 7383 1287 319 1827 1645 345 637 401 30933 149 4569 266 51 15§17
9 133" 8949 10,18 369 4359 683 460 1115 285 23471 482 3274 362 21 12,0
- 284 7267 2195 170 2961 2518 231 875 361 29466 224 4329 285 57 36,1
- 1489 70,45 99,32 3 4264 1440 373 2851 37 27897 311 3898 306 36 338
- 44 7143 2177 174 2612 2523 230 1012 313 25930 414 5092 242 63 524
- 34 6341 850 391 1344 1164 405- 1042 301 29141 245 5004 246 45 330
- 397 79,52 45,60 28 3594 1705 333 1632 143 31425 138 4524 271 62 61,1
212 151 2701 10,74 361 2558 2020 297 905 349 23513 481 1587 463 38 248
166 125 5154 1533 270 2251 1704 334 1024 308 27202 351 4526 270 51 30,2
- 570 5609 2538 132 3680 3435 156 1010 314 31775 124 3661 326 49 43,1
13 180 4330 16,02 255 2478 1067 415 1439 179 28810 262 2191 424 39 36,0
4 446 39,58 42,53 36 3275 1804 318 1822 110 29323 232 3087 374 37 522
10 = 276 1920 207 1947 1403 376 1301 216 27607 329 5099 238 44 441
- 27 76,44 33,01 69 3267 1349 384 1857 138 29027 249 3382 355 46 740
23 291 67,30 1208 337 2241 1772 325 940 339 27594 330 690 497 40 473
7 210 4938 1552 266 2679 25676 226 1010 314 31660 128 4424 277 50 385
- 94 59,66 36,58 52 3051 908 437 2245 72 28411 283 3681 325 4 80,2
1 210 4787 1217 334 2422 2355 257 1024 308 30282 186 5080 239 60 39,2
19 6 3994 1103 357 1917 1462 370 1093 289 30354 181 1859 451 45 313
- 577 77,82 4540 30 3931 3190 171 11565 271 28607 - 271 5023 244 57. 86,5
- 61 12434 2528 134 3219 1101 413 1506 168 29811 209 1614 461 64 36,8
713 265 7290 20,76 184 1902 1857 314 902 350 29629 222 2826 390 48 40,9
212 - 000 861 397 1642 1305 387 996 318 28265 291 6421 194 61 282
- 204 7232 1435. 285 1909 1696 352 1059 296 25596 423 2042 382 43 46,0
= 6 7062 1154 348 1124 402 479 2849 38 31507 135 1702 458 58 . 30,1
138 241 7599 1294 316 1998 2582 223 794 380 24396 463 873 494 33 428
8 129 3405 1287 319 2556 2846 195 823 375 25874 419 1920 447 39 290
10 61 7829 1281 320 3064 1292 389 2168 78 25407 436 312 499 29 40,7
- 68 6858 1191 341 2171 2095 292 859 366 25032 454 3370 356 55 522
- 161 4838 7,73 409 1389 1096 414 1019 311 27176 354 2480 406 38 347
- - 3246 2291 159 2965 2130 288 1120 283 32047 112 2189 425 50 27,7
640 5186 4123 39 4415 2863 192 1166 266 31649 = 129 7023 178 47 . 52,5
149 5422 1325 307 2281 1490 363 974 327 25510 428 2972 381 43 394
64 6604 1394 291 2226 1750 329 975 326 26477 393 2342 413 45 23,1
188 4871 4326 34 3868 2842 197 1249 232 20371 488 1082 488 34 98,7
= 28 6525 47,26 27 4505 2875 191 1362 197 35790 53 4266 286 36 40,2
= 25 7547 1578 261 2479 1277 391 854 368 27392 340 1784 453 38 18,2
149 419 69,14 2333 154 2302 1637 347 1281 222 32447 98 5527 221 55 36,7
2806 - 7959 6,19 428 -1686 638 4656 2723 449 24668 460 3886 309 29 320
3 - 3851 2399 147 2786 1656 340 1129 278 26779 375 5676 218 63 38,0
128 406 79,16 2329 155 3055 2134 287 1025 307 30167 190 2137 429 39 29,1
1 43936 21787 63,00 19,57 228175 164087 1102 28521 349827 49 35,6
L 99 75 X % 6,1 9.1 X X 6,3 X X 79
. 5a 50 X X 41 4.7 X X 45 X X
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COBETYEM MNPOYUTATD

CIHUCOK 500 — otmeuaeT ManeHbKui robnnei. Mbl y)Ke B NATHIA pas
nyONKUKYeM OCHOBHbE AaHHbie O 500 KpynHerwux npeanpUATUAX
nepepadarbiBaroLlen NPOMBILIAEHHOCTH.

Ha rnuHAlBIX Horax (c1p. 52) — 910 KommenTapuin CTAHUCTTIABA
ANbBEUMHOBCKOTI O, noceAuieHHbi# Cnucky-500. AHanM3upya aKo-
HOMMUYECKOE COCTOAHME JTUX NPEANPURTUA M U3MEHEHUE UX MONo-
JKEHUA B CNMCKE, NO CPaBHEHUIO C NPOLILIM ro40M, asTop obpa-
ujaer, B YaCTHOCTH, BHUMaHUE Ha aHOMAaJTHK, BbiCTynatoliue 8 obna-
CTH NONUTUKY 3apaBOTHOM NNaTk, B 3aBUCMMOCTH MEXAY 2hHeKTHB-
HOCThIO NMPOM3BOACTBA U NPOU3BOAUTENBHOCTLIO TPYAR, B COOTHO-
LUEHUN MEXAY BENUYMHON YUCTOW NpHOBINU U CYMMOWR HaNoroBbiX
NLFOY ¥ Aonnar, X

Hauarte ¢ uero-ro samHoro ( crp. 10) — no MHeHUIO npeaceaarenn
HauuoHansHoro nonbckoro Gawka, npod. BAAAUCIIABA BAKU
NpaBAUBYIO KaPTUHY: AEHCTBUTENbHBIX SKOHOMWUYECKUX MeXaHH3MOB
MOJKHO MOKa3saTb NOCPeZICTBOM MOHETAPHOM NONHUTHKU. MMEHHO OHa
BLIAB/IAET AUCCOHAHC MEMAY 3aKpen/IieHHbIMK CO BPeMEHEM HaBbl-
KaMK U MeXaHu3Mamu U pedOPMATOPCKUMU BArNAAAMU ¥ MHEHHA-
MH, C KOTOPbIMI BCE COrNatlialoTCA, OAHAKO... TOIbKO TEOPETUHECKH.

MporpaMma yKpenneHs ponu AeHer — KOHCTaTupyer npoo. B. Baka-

B UHTEpPBLIO, AaHHoM JAHYTE 3ATPOJ3KOW - tpebyer cMmenee
BLICTYNaTh MPOTUB TeX, Yby NPUBKNErUM cneayet orpaHnuuTs. Beas
Mbl CTOMM Nepes] albTepHaTUBON: NMGO MEeHbLIKA POCT AOXOAOB C
TBEPAbIMU AeHbraMu, TG0 ranon 10X0A0B C 0OeCLeHHBAIOLIMMEA
3710ThIM.

KPOME 3TOTO B HALLIMX OCTOAHHBIX PYEPUKAX
3A U NPOTUB

CAVILKOM MHOTO [10KOB, CIVLIKOM Mano paBoTHuKos (CTp. 3) 2

Man mactep! Mul npuwinu cloaa, utobel 3apaborars, a He sapaboTa-
TECA — NPAMO CKalany KOrA&a-T0 CTPOUTENbHOMY MacTepy CTaKephl.

. XapaKkTepHa /i1 TaKas NosuuKA And GonbILKMHCTBA BbiMTYCKHHUKOB pas-

SIUHBIX KON ¥ yuunuy? FoyemMy nepexoaRT Ha Apyryio pabory
NIOAW, NONYUMBLLIME KBaMMduKaLuio ¥ obnagaouie onsitoM? Yro
CcO34aeT CNULIKOM BLICOKYIO TERYYECTh KaZipOB: YCAOBUA TPYA], Ma-
TepUaNbHBIE COOOPKEHWA WNW HEBO3MOXXHOCTL NPEANPUHATHA
HeoBXOAUMBIX REACTBII NPEANPUATUAMM, ONJISTEHHBIMU NYTaMK 110~
CTOAHHO USMEHAIOLIMXCA, HO FCe ellle HeCORepLIEHHbIX NpeAanKca-
HUi. JIMcKyccuA — opranusoBaHHan AHIDKEEM KUIMLWITODOM
BPYBJIEBCKUM, Ha ceit pa3 B BANOCTOKe ~ HE AaeT KOHKPETHLIX
OTBETOB, OAHAKO 3aTPo) e B ee X0je BONPOCH BCKPLIBAIOT pAA
B3aMMOCEA3aHHLIX NPOGNEM, KoTophie CO BpeMEHeM HeoBXoauMOo
PeLLuTh. .

BTOPOE QHO :
Hee crpateruu (c1p. B) — Yronb, HasbiBaeMilil , 4e@PHBIM 30/10TOM",
NECRTUNETHAMY CUMTA/ICR NaHaueei OT BCexX NpobsieM, CBA3AHHLIX C
803pacTaloliiMK BHepreTHiecKumu notpebHocTAMK. OfHaKo po-
6Li4a 9TOro ChiphA CTANKWBAETCA CO Bee Gonee BHICOKUMM HHBECTH-
UVOHHBLIMM, JKONOTUUSCKUMM W  SKOHOMMYECKUMM Oapbepamu.
MpeanoxenHoe CTAHUCIABOM ANbBUHOBCKUM peuiexue
STOR NPOBAEMBI, OCHOBAHO Ha OrpaHUMeHWH PaCcXOA0B Mo AanbHedn-
LWeMy PasBUTUIO T.H. TONNMBHO-3HEPTEeTHYECKOro KOMMneKca, a B
0COBEHHOCTH N0 POCTY A0OLINM KAMEHHOIO YINA, IPY OAHOBPEMEH-

HOW PasyMHO#H Peanu3alul MCNONb30BaHNE dHEPruv. OTOT NYTh — 10

MHEHWIO aBTOpa — NO3BOMAUT NOAYHUTL KOHKPETHbIe 3QGeKTh U Gbi~
cTpee, ¥ Aeliesne.

CAMOVYTTPABIIEHUE :
Motcnu Ha pacnyTbe { cTp. 33) — ObpaujeHue K yuyacTHio paboTHu-
KOB B yNpasneHuy — 0COBEHHO B YCIIOBUAX 9KOHOMMUECKOTO U CO-
LIManbHOTO Kpusuca — Haubonee APKO CBUASTENbCTBYET O TOM, Ka-
KYIO BaXKHYIO pOfib WrpaeT camoynpaeneHue B obuiecree. OaHako
OfHOBPEMEHHO fepes opraHami camoynpasneHa Bcraet paa Sa-
PLEPOR, rNaBHbIMK W3 KOTODbIX, B YACTHOCTH, AB/IRIOTCA MX OTHOLIE-
HHA C BAMMHUCTDATHBHLIM aNNapaToM B 3KOHOMMUKe, a Takke Aed-
CTBUTENLHOE M0/1e BKOHOMUYECKOro Bbibopa 1 ceoboaa ero ocy-
UECTBAEHUA Ha COBMECTHO YnpaenfeMbiM camoynpasfieHuem
NpeanpuyaATUM. Pelliehie 3THX, 8 TakKe MHOTMX Apyrux npobnem,
CTOALUUX Mepea CaMoynpas/eHWeM, ABNAGTCA ellle OAHUM (aKTo-

POM, onpenenmc_)mum SPPEKTUBHOS BCTYI/IEHKE NOILCKOA 3KOHO-.

MWHECKOM! CUCTEMBI Ha NyTb NOCTOAHHOrO, OTBEYAalolUlero cospe-
Meunomy YPOBHIO, paaamun = nrwyT BAPBAPA u AHYLI TOH-

LM

READING WORTHY

Our List of the 500 celebrates its little anniversary. For the 5th time
we give you most important facts concerning 500 biggest enterpri-
ses of processing industry.

On legs of clay (p. 52) - STANISLAW ALBINOWSKI comments on
The List of the 500. Analysing the economic status of the enterprises
and their position on the present List as compared with 1987, he
stresses, among others, upon abnormalities which can be found in
the policy of earnings, proportions between effectiveness of produc-
tion and productivity, correlation of the net profit and the cverall sum
of tax allowances.

To begin from something important (p. 10) — According to prof.
WLADYStAW BAKA, chairman of The National Bank of Poland, it is
through monetary policy that the true picture of real economic me-
chanisms can be seen. This policy shows one discordance between
fixed habits and customs and reformatory views and opinions. As to
the latter, everybody says ,yes” but... only in theory. The programme
of strenghtening our currency — says prof. Wi. Baka, interviewed by
DANUTA ZAGRODZKA - needs looking in the faces of those whose
priviledges are to be curtailed: either (such is the alternative which
we face) we control the increasement of our earnings and we shail
have good, stable money, or our earnings will keep on increasing
wild, Polish zloty devaluating.

BESIDES, AS USUAL:

PRO CONTRA ;

Too many to eat, too few to work (p. 3) — Foreman, we are here to
earn money and not to work — a group of trainees once said this to
their foreman, quite straightforwardly. Do all graduates of various
schools and colleges assume such attitude? Why do people of well-
-taught profession and of considerable experience change work?
What contributes to fluctuation of workers which is definitely too big:
material reasons, or the fact that enterprises, encircled, as it were, by
dozens of continually changing, but never being perfect, rules can-
not take up necessary actions? Our discussion — organized in Bia-
tystok by ANDRZEJ KRZYSZTOF WROBLEWSKI — does not give
definite answers but all the same subjects which were being tou-
ched upon, brought to light plenty of interrelated problems which, as
time goes by, will have o be solved. :

THE SECOND BOTTOM : :
Two strategies (p. 8) — Coal, called ,the black gold”, used to be
treated for decades as something which easily cures all problems
connected with the growing need for energy. All the same, its output
meets hindrances (which grow and grow) of investments, ecology
and economy. STANISLAW ALBINOWSKI proposes how to solve
this problem — we should give less money for the increasement of
the so-called fuel-power engineering complex, and especially for
output of coal. Meanwhile, consumption of energy should be sensi-
bly realized. This way — declares the author - will give us definite
effects, which will come much speedier and much cheaper.

SELF-GOVERNMENT

Crossroads thoughtis (p. 33) - Appealmg to workers’ participation in
management — especially in time of economic crisis — proves best
that self-governments play an important part in the society. But at the
same time they meet many obsstacles; the fundamental ones are,
among others, their relations with administrative machine in econo-
my, as well as the real scope of the economic choice and freedom of
its making in an enterprise which is co-managed by the self-govern-
ment body. Solving these problems, and many others, which face
self-governments, is one more factor which determines an effective
entering of Polish economic system onto the road of constant, mo-
dern development — say BARBARA and JANUSZ GACIARZ:

lnumaczenle na jezyk rosy}skl LEONID SZCZEGLOW
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Tlumaczenle na jezyk angielski: BARTLOMIEJ ZBORSKI
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PRZEDSIEBIORSTWO
HANDLOWO-PRODUKCYJNE

elbet

00-535 Warszawa
Plac Trzech Krzyzy 3

Telex 815668

Telefony: 21-11-17 (dyr.), 21-36-15,
21-23-36, 21-41-37

OFERUJE SWOJE USLUG W ZAKRES\E:

inzynieryjnego;

w drodze:

000 000 m =

organizacji wtasnych zaktadéw produkcyjnych,
wspotdziatania z jednostkami gospodarczymi,
udziatu w spodtkach prawa handlowego.

organizacji dziatalnosci wytworczej wyrobow z betonu lub innych materiatow budowlanych

organizacji i prowadzenia obrotu towarowego materiatéw budowlanych, w tym wyrobdw z betonu,
dla jednostek gospodarki uspotecznionej, nieuspotecznionej oraz odbiorcow indywidualnych;
dostawy kompletnych zestawéw prefabrykowanych elementéw budowlanych
z betonu i zelbetu dla okreslonych zadan inwestycyjnych budownictwa:
przemystowego

ogolnego i uzyteczno$ci publicznej,

PRZEDS\EB\ORSTINO DZ\ALA WA OBSZARZE KRAI PRZEZ.

ODZZIALY d/s REGIONU:

1. ,,Pomorze Zachodnie”
71-520 Szczecin

ul. Niemcewicza 26

tel. 23-10-51

2. ,Pomorze Srodkowe”
75-204 Koszalin

ul. Swierczewskiego 2
tel. 260-41, 262-51

telex 0532117

3. ,Pomorze”
85-950 Blate Biota
k/Bydgoszczy

ul. Betonowa 1
tel. 340-83

telex 0562266

4. ,Pojezierze”

18-300 Etk

ul. Gen. Sikorskiego 34
tel. 32-81, 22-84

telex 0522685

5. ,,Wielkopolska”
65-700 Zielona Géra
ul. Kreta 5

tel. 616-97

telex 0433305

6. ,,Poznai”
60-967 Poznan
ul. Strzelecka 2/6
tel. 52-54-33,
22-20-81 w. 313
telex 0413300

7. ,,Roztocze”
21-100 Lubartéw
ul. Lubelska 36
tel. 23-06

telex 0643418

8. ,Slgsk”

42-500 Bedzin

ul. Promyka 65

tel. 67-43-33, 67-35-49

9. ,,Mafopolska Wschodnia”
35-045 Rzeszbéw

ul. Obroficéw Stalingradu 9
tél. 380-10, 360-61 w. 49

BIURA SPRZEDAZY:

1. w Gralewle

13-215 Gralewo k/Dziatdowa
tel. Dzlatdowo 22-21

telex 815226

2. w Gorzkowicach
97-350 Gorzkowice
tel. 76-01 do 3 w. 277
telex 884173

3. w Kaliszu Pomorskim
78-540 Kalisz Pomorski
ul. Przemysiowa 4

tel. 228, 227

telex 0532179

4, w Lidzbarku Welskim
13-230 Lidzbark Welsk!
ul. Przemysfowa 14

tel. 148, 148

telex 815255

5. w Ostrofece

07-401 Ostrofeka

ul. Bohateréw Westerplatte 1
tel. 51-48, 42-02 do 6

telex 87281

6. w Niegocinie
Niegocin k/Gizycka
11-532 Wilkasy

tel. Gizycko 38-97
telex 0526339

7. w Diugim Kgcie

23-460 Jozefébw k/Bitgoraja
tel. J6zeféw 37 w. 241
telex 0643120

8. w Tarnowskich Gérach
42-680 Tarnowskie Géry
ul. Zubrzyckiego 2

tel. 85-88-71 do 4,
85-82-71, 85-81-52

telex 933476

9. w Krakowie
30-969 Krakoéw
ul. Centraina 53
tel. 44-48-68
telex 0322427

10. w Zelistawicach
42-246 Zelistawice
tel. Wioszczowa LB-3
telex 0612340

11. w Warszawle
02-981 Warszawa

ul. Augustowka 1

tel. 42-72-71, 40-99-12
telex 815671

12. w Podnieénie
08-125 Suchozebry
tel. 125-29, 125-87
telex 84472

13. w Sniadowle
18-411 $niadowo
tel. 761-26

telex 853240

14. we Wroctawiu

50-304 Wroctaw

ul. Rychtalska 11

tel. 22-70-31 do 4, 22-75-56
telex 0712444

15. w Gdafisku
80-826 Gdansk
ul. Ogarna 116
tel. 31-99-41, 31-30-81

PUNKTY SPRZEDAZY:

1. Wioctawek

87-800 Wioctawek
ul. Wyzwolenla 15
tel. 495-66, 492-55

2. Przemys$l
37-700 Przemy$i
ul. Slelecka 11
tel. 50-81

2/0/88/23




