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Od Autora

W listopadzie 2007 roku Prezes bloniskiej firmy \MEFA” mgr inz. Krzysz-
tof Wolinski (byly pracownik ,Mera-Blonie™) uzyskat informacje od jednego z
pracownikow ,,Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych Mera-Blonie w upadtosci”
0 istnieniu 6 pudet kartonowych z fotografiami, obrazujacymi dziatalno$é zakla-
du w latach jego poprzedniej dziatalnodci produkcyjnej. W nowej sytuacji, w
ktorej syndyk masy upadlosciowej sprzedat réznym firmom zewngtrznym wraz
z catym wyposazeniem budynki bytej ,Mery” pozbywano si¢ ,.zbednej makula-
tury”. Prezes firmy ,MEFA” odzyskat fototeke zakladows i z racji moich zainte-
resowan hobbystycznych fotografia cyfrows zainteresowal mnic ta sytuacja.
Postanowilismy przejrze¢ fotozasoby. Okazalo sig, ze generalnie byly to fotogra-
fie robione do zaktadowego wydawnictwa ,,Glos Zatogi”, ktére byto wydawane
w latach 1968 — 1981. Wybratem okolo 20% charakterystycznych dla owego
okresu fotografii, obrazujacych rozne dziedziny zycia zakladu i opracowatem
zarejestrowany na ptycie DVD pokaz multimedialny w postaci prezentacji slaj-
déw utozonych chronologicznie, na miarg mojej wiedzy pamigciowej, jako by-
tego pracownika zakltadu. W ten sposob powstata pierwsza ptyta multimedialna.
pozwalajaca obejrze¢ wybrane fotografie na ekranie telewizora lub na monitorze
komputera. Plyt¢ otrzymato wiele 0séb zwigzanych z praca w zaktadzie. Po
pewnym czasie dotarfem do wyrzucanego na makulaturg zaktadowego periody-
ka ,Glos Zatogi” i kolejno, do prywatnych zbioréw fotografii z zycia zaklado-
wej ,,Solidarnodei” oraz do kompletu wydawanego w zaktadzie .Informatora
NSZZ Solidarnos¢™. Zgromadzone materiaty byty wykorzystane w kolejnych
wydaniach ptyty multimedialnej, prezentowanej na spotkaniu w maju 2008 roku
z bytymi pracownikami ,Mery”, zorganizowanym przez Towarzystwo Przyja-
cidl Ziemi Bloriskie;.

Za namowg Prezesa Towarzystwa Przyjaciét Ziemi Bloriskiej Pana Romana
Nowoszewskiego zgromadzony materiat wykorzystalem do napisania niniejszej
publikacji, aby uchroni¢ nasza wspélna historie od zapomnienia.

Uwazam, ze odbiorcami tej publikacji beda przede wszystkim byli pracow-
nicy zaktadu i ich rodziny. Zakres podanych informacji jest réznorodny, kazdy z
potencjalnych czytelnikéw znajdzie zapewne interesujace go dane, zaréwno
dotyczgce chronologii wydarzen, jak i danych o produkowanych wyrobach, in-
formacje techniczne i statystyczne, a moze znajdzie siebie lub znajomych na
fotografiach. Pamig¢ jest ulotna i w obecnej chwili trudno jest odtworzy¢ wiele
faktéw. Dlatego autor i osoby, ktére pomagaly mu w ustaleniu zdarzen przepra-
szajg tych wszystkich, ktérzy moga poczué sie urazeni, ze sg pominigci w tym
opracowaniu, badz podane informacje nie s Sciste. Jest to jednakze ostatni mo-
ment, aby uchroni¢ nasza wspélnie przezyta histori¢ od zapomnienia.
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Bede wdzieczny za kolejne uzupetnienia lub korekte opisanych zdarzen,
kt6re beda mogty byé uwzglednione w ewentualnym nastgpnym wydaniu niniej-
szej publikacji.

Skladam podzigkowanie wielu Kolezankom 1 Kolegom za pomoc oraz mo-
ralne wsparcie i dlatego cheialbym wymieni¢ wszystkich tych, ktérzy w szcze-
2dlny sposdb przyczynili si¢ do spisania pierwszej wersji ,Historii”: dla mgr.
Marka Bielobradka, inz. Tadeusza Bornsztajna, mgr. inz. Jana Brody, mgr. inz.
Ludwika Gajewskiego, Pana Janusza Guzika, mgr. inz. Kazimierza Krzywin-
skiego, mgr. inz. Wladystawa Egskiego, inz. Bronistawa Maciejewskiego, Pana
Kazimierza Olborskiego, Pana Krzysztofa Packo, inz. Zygmunta Paska, dr. inz.
Janusza Piskorza, mgr. Zenona Reszki, mgr. inz. Marka Sickierskiego, mgr. inz.
Franciszka Szafrafiskiego, Pana Jana Szymarnskiego, mgr. inz. Kazimierza Tu-
zimskiego, mgr. inz. Mieczystawa Widniewskiego, mgr. Ryszarda Wlekiego,
mgr. inz. Antoniego Wodzynskiego, mgr. inz. Krzysztofa Wolinskiego, inz.
Zofii Wozniak (Karasek), mgr. inz. Zbigniewa Zdziecha za udostgpnione mate-
rialy. recenzje tego opracowania i wniesienie cennych uwag oraz uzupetnien do
wspdlnie przezytej i razem tworzonej historii fabryki.

Szczegblne podzigkowanie sktadam mgr. Romanowi Nowoszewskiemu,
ktéry naméwit mnie do napisania ,Historii” oraz wykonat korektg lingwistycz-
na.

Ostateczna forma dzieta, to drukowana ksigzka, opisujaca w sposdb mozli-
wie przystepny histori¢ Zaktadu na tle historii gospodarczej Polski oraz ptyta
DVD zawierajaca ,.Dodatki”, czyli dodatkowe teksty i objasnienia dotyczace
wybranych dziedzin jego zycia i ,,Film” w postaci zestawu archiwalnych zdjec z
podktadem muzycznym.

Jerzy Bezpatko
Kwiecien, 2010 r.
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Stowo wstepne prezesa
» Towarzystwa Przyjaciél Ziemi Blonskiej”



12

S

8. Wizerunek dworku ,,Poniatéwka”,
siedziby Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Blonskiej, 2010
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Stowo wstepne burmistrza miasta Blonia
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9. Wizerunek Ratusza miasta Blonia, 2010
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Stowo wstepne seniora dyrektoréw inz. Zygmunta Paska

Z duzym zainteresowaniem i zadowoleniem przeczytalem robocza WEIS|e
ksigzki ,, Historia Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych ,Mera-Blonie” w Blo-
niu od 1953 do 2003 r.”

Ksigzka napisana przez bytego pracownika Zakladéw inz. Jerzego Bezpatko
oparta jest na dokumentach zrédtowych, przypadkowo ocalonych od zniszczenia
I zapomnienia oraz na wspomnieniach ludzi, ktérzy kiedy$ pracowali w Btoniu.
Jest napisana solidnie i rzeczowo, przypominajaca wiele bardzo interesujgcych
szezegotow z historii zaktadowej spolecznosci, szczegblow konstrukeji skom-
plikowanych wyrobéw i technologii ich wytwarzania i ponadto dodatkowo za-
wiera bardzo duzg iloscig fotografii, wycinkéw prasowych i, w koricowym wy-
niku, stanowi unikalny dokument historyczny.

Jest autentycznym zapisem historii duzego przedsigbiorstwa przemystowe-
£o w ciggu 50-ciu lat jego istnienia w niewielkiej podwarszawskiej miejscowo-
$ci Blonie.

Nalezy pogratulowaé Autorowi tej ksiazki samego pomystu jej napisania,
wilozenia olbrzymiego wysitku i spowodowania zaangazowania wielu bytych
pracownikéw do wspdtpracy, w wyniku czego mozna byto przygotowaé ksiazke
do druku, bardzo ciekawa w tresci, ktérg warto przeczytac.

Z lektury ksigzki wynika i potwierdzajg to moje osobiste wspomnienia, 7e
najbardziej dynamiczny rozwdj Zaktadéw przypada na okres lat 70. i 80., Zwig-
zanych z uruchomieniem produkeji drukarek wierszowych i mozaikowych w
oparciu o zakupione licencje z angielskiej firmy ICL oraz francuskie] Logabax.

W szczytowym okresie lat 1970 - 1980 Zaktady w Btoniu produkowaty
1300 drukarek wicrszowych oraz 120.000 szt. drukarek mozaikowych rocznic na
potrzeby bardzo dynamicznie wowczas rozwijajacego sie przemystu kompute-
rowego.

Wigksza cze$¢ produkcji byta eksportowana, a zasadnicze zespoty do druka-
rek byly przedmiotem eksportu do naszych licencjodawcéw, ktérzy faktycznie
produkowali o polowg mniej drukarek, niz Zaktady w Bloniu.

Bez 7zadnej przesady mozna stwierdzié, ze Zaklady Mechaniczno-
Precyzyjne ,Mera-Btonie”™ wniosty w owym okresie bardzo istotny wktad w
rozwdj polskiej informatyki.

Na zakoriczenie cheiatbym skorzystaé z tej nadarzajacej sie sposobnosci. by
moc podzigkowa¢ wszystkim wspétpracownikom w Bloniu, oddziatow zamiej-
scowych w Siedlcach, Zambrowie i Gdarisku za wspélprace, ktéra sobie zawsze
wysoko cenitem w catym okresie mojej, bez mata 20-letnicj pracy w latach 70. i
80., a obecnie bgdac na emeryturze mile to wspominam.

P.S. Przegladajac strony internetowe portali Wikipedia i ITpedia mozna za-
uwazy¢ coraz wigeej pojawiajacych si¢ informacji na temat osiagnigé¢ w historii
polskiej informatyki, w tym réwniez informacji o wyrobach produkowanych w
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bytych Zakiadach w Bloniu, a wige drukarek wierszowych, mozaikowych, ter-
minali i minikomputerdéw. Sadzg, ze niniejsza publikacja bgdzie mogta byé wy-
korzystana przez wymienione portale internetowe, jak rowniez przez Sekcje
Historyczng Polskiego Towarzystwa Informatycznego.

Zygmunt Pasek

27

VSt Bl Tl baie] B (=] Pl

WM.

10. Wizerunek drukarki wierszowej DW-3/EC-7033
o predkosei wydruku 1100 wierszy na minutg, opracowanej przy wspotpracy z Instytutem Maszyn
Matematycznych w Warszawie z udzialem konstruktorow ZMP , Mera-Blonie”, wytwarzanej w
latach 1974-1990



I. Poczatki

Od XIII do potowy XX wieku
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Z przeszto$ci Blonia

12. Wykopaliska archeologiczne w Bloniu 13. Ulica Warszawska, 1908

14, Diwotzee kolejowy w Blontu, 1930 15. Remiza Ochot%c;’z(;:] Strazy Pozarnej,

16. Kosci6t Sw. Tréjey, 1978 17. Ratusz, 1930
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1.1. Wstep

50 lat dziatalnosci Zaktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych »Mera Btonie”
(1953 — 2003) mozna podzieli¢ na trzy gtéwne okresy, charakteryzujgce sig rdz-
nymi profilami produkcji.

Sa to:

* lata 1953 — 1968: produkcja drobnych mechanizméw z dziedziny
mechaniki precyzyjnej (dla potrzeb obronnosci — oparte na mecha-
nizmach zegarowych, zegarki nargczne, przystawki balansowe,
przektadnie mechanizméw manometréw, telefoniczne tarcze nume-
rowe, zestawy wskaznikéw do FIAT 125P, termostaty, itp.);

= lata 1969 — 1990: produkcja urzadzen peryferyjnych do komputerdw
(czytniki i perforatory ta$my, drukarki wierszowe, drukarki szere-
gowe mozaikowe, terminale i minisystemy oparte na mechanizmach
drukarek mozaikowych);

* lata 1991 — 2003: zalamanie produkcji z powodu krachu gospodarki
sterowanej centralnie, zatamanie si¢ bardzo duzego cksportu do kra-
Jow RWPG, ktéry stanowit okoto 85% wartosci produkeji zaktadu.
trudne lata restrukturyzacji przedsigbiorstwa i poszukiwanie nowych
odbiorcow na nowe wyroby (w nowych warunkach gospodarki wol-
norynkowej nie byto zapotrzebowania na znaczace ilodci produko-
wanych dotychczas drukarek), nieudane zamierzenia prywatyzacji
przedsigbiorstwa, ktérych ostatecznym wynikiem byta upadios¢ za-
ktadu.

Przyjety wyzej umowny podziat historii Zakladéw na okresy czasu nie jest
scisty, bowiem szczegdlnie w drugiej potowie lat 60. nie ma granicy czasowej
pomigdzy przekazywaniem produkcji z dziedziny zwanej umownie urzadzenia-
mi mechaniki precyzyjnej do innych zakladow, a podjgciem produkeji urzadzen
peryferyjnych do komputeréw.

Z uwagi na wszechstronng historig zaktadu trudno jest zachowa¢ w niniej-
szej publikacji Scisty podziat zagadnieri, bowiem szereg watkéw przewija sig
przez wigkszos¢ okresu z historii zaktadu, jak na przyklad, powigzania z ksztat-
ceniem kadr rzemieslniczych i technicznych w Przyzaktadowej Szkole Zawo-
dowej i Technikum dla Pracujacych, dziatalnos$é¢ pracownikéw w zaktadowych
kotach sportowych, historia zaktadowego ruchu zwigzkowego.

Niniejsze opracowanie ma za podstawowe zadanie uchronié wspolnie prze-
zyta histori¢ od zapomnienia i dlatego autor wyraza nadziejg, ze by¢ moze pew-
ne zauwazone przez wnikliwych czytelnikdw niescistosci, migdzy innymi wyni-
kajace z braku wielu materiatéw zrédtowych i dlatego pisanych z pamigci autora
1 bytych pracownikéw ZMP , Mera-Btonie”, beda wybaczone.



1.2. Z dziejéw Btonia '

Blonie nalezy do najstarszych osad na Mazowszu. W swych poczatkach by-
to zwiazane z kasztelania w Rokitnie, w ktorej w wiekach XI-XIII istniat grod.
Do dzié przybywajacych do Blonia dawnym traktem poznanskim od strony
Warszawy wita historyczne grodzisko z XI-XIII wieku zwane Lysa Gora, pa-
mietajace czasy ksiazat mazowieckich. W roku 1257 jeden z tych ksigzat, Kon-
rad 11 osadzit w Bioniu kanonikéw regularnych lateranenskich z Czerwinska. W
1380 roku Btonie otrzymalo prawa miejskie chetminskie i rozwijalo si¢ na tyle
preznie, ze juz od korica XIV wieku bylo siedziba powiatu, a z koncem wieku
XV siedzibg starostwa niegrodowego.

Rozwojowi miasta z pewnoscig sprzyjato jego korzystne potozone przy du-
zym szlaku handlowym z Warszawy do Poznania, przecinajgcym si¢ z inng dro-
g3 kupcdéw, wiodacg z péinocy na potudnie. Ta korzystna lokalizacja sprawila,
7e w XVI wieku miasto bylo jednym z wazniejszych osrodkéw handlowych
Mazowsza. Podupadio w XVII i XVIII wieku, zniszczone wskutek wojen, gra-
bione, palone przez przechodzace i kwaterujace wojska. W 1794 roku, podczas
powstania kosciuszkowskiego, Polacy odniesli pod Bloniem zwycigstwo nad
wojskami pruskimi.

18. Rynek w Bloniu, 1930

Do rozbioréw Rzeczypospolitej Blonie byto siedziba powiatu w wojewddz-
twie mazowicckim. W 1795 roku znalazto si¢ pod zaborem pruskim, w latach
1807-1815 bylo w Ksigstwie Warszawskim, pozniej w Krolestwie Polskim.
Utworzenie w 1867 roku powiatu blofiskiego z siedziba w Grodzisku przyniosto
wzrost rangi Blonia, a w §lad za tym i rozwdj oraz wzrost liczby ludnosci. Ko-
lejnym wydarzeniem, jakie przyczynito si¢ do rozwoju gospodarczego miasta i
okolic, byto przeprowadzenie przez Blonie kolei warszawsko-kaliskiej. Miato to
miejsce w 1903 roku. W 1912 roku powstata tu fabryka zapatek, o ktorej wigcej



21

w rozdziale nastgpnym. W roku 1939 miasto liczyto 8700 mieszkancow.
Il wrzesnia 1939 roku zotnierze 2 Dywizji Piechoty stoczyli pod Bloniem bdj
z przewazajgcymi sitami niemieckimi. W okresie okupacji hitlerowskiej w 1939
roku istnial tu obdz przejSciowy dla jericow polskich, nastgpnie obdz pracy, a w
latach 1940-1941 getto. Miasto i okolice byly rejonem konspiracji. Dzi§ dziala-
nia zotnierzy Armii Krajowej, harcerzy Szarych Szeregéw i zotnierzy Narodo-
wych Sit Zbrojnych przypomina pomnik odstoniety jesienig 2009 roku.

Powojenna historia Blonia wiaze si¢ $cisle z Zaktadami Mechaniki Precy-
zyjnej. ktére znaczaco przyczynity si¢ do rozwoju miasta. Wzrastajace zatrud-
nienie wplyngto na wzrost liczby ludnosci i budowe osiedli blokéw mieszkal-
nych, zmieniajgc strukturg spoteczng i wyglad miasta. Naptyw kadry inzynieryj-
nej i technicznej wnidst nowy powiew w dawne miasteczko rzemieslniczo-
handlowe. W okresie powojennym zaludnienie wzrosto dwukrotnie. Dla znacz-
nej czgsci mieszkancodw Blonie nadal byto tylko sypialnig, bowiem pracowali i
wigksza czg$¢ dnia spedzali w nieodleglej Warszawie. Z kolei urodzajne gleby
sprawily, ze przez wiele lat ziemia bloniska byla najwigkszym krajowym rejo-
nem uprawy warzyw, w tym cebuli.

W roku 1948 powiat btonski przemianowano na grodziski, z kolei w latach
1952-1975 Blonie bylo w powiecie pruszkowskim, obecnie w powiecie war-
szawskim zachodnim. Dzi§ takze lezy Blonie przy gtéwnym szlaku drogowym i
kolejowym z Europy Zachodniej, przez Poznan i Warszawe, do Ros;ji.

S——

AT

19. Wizerunek kosciola S'wif;tej Tréjcy, 2010

Cenng pamigtka po chlubnej przeszioéci jest kodciét parafialny éwiqtej
Tréjey wzniesiony pod koniec XIIT wieku, wezesnogotycki, z elementami ro-
marnskimi, po zniszczeniu w czasie najazdu szwedzkiego w XVII wicku przebu-
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dowany na barokowy. Réwniez klasycystyczny ratusz z lat 1842-1843 nie do-
trwat do naszych czaséw w pierwotnym ksztalcie, jednak i teraz, tak jak przed
laty, jest siedziba wladz miasta. Natomiast kwadratowy rynek, przy ktorym
wznosi si¢ ratusz, zachowat do dzi§ pierwotny $redniowieczny uklad nicznisz-
czony pdzniejszymi zmianami.

Wedhug tradycji to wiasnie w Bloniu, w nieistniejagcym juz zajezdzie mialo
dojé¢ do pierwszego spotkania cesarza Napoleona | z Marig Walewska. Z kolei
pamiatka po ksigciu Jozefie Poniatowskim jest dworek nazwany ,,Poniatowky”
(fot.8), stanowigcy dzi$ osrodek zycia kulturalnego.

Prze wiele dziesiecioleci Blonie powszechnie znano z produkowanych tu
wyrobéw: najpierw byly to zapatki, nastepnie tarcze telefoniczne, szybkoscio-
mierze samochodowe, zegarki nargczne, czytniki, drukarki, parkometry i kasy
fiskalne. Wszystkie te wyroby powstawaly w tej samej fabryce, ktdrej krotka
histori¢ przynosi niniejsza ksiazka. | chociaz z biegiem lat zmieniala si¢ zaréw-
no nazwa fabryki, jak i produkowane w niej wyroby, to przeciez zawsze byt to
btonski zaktad stanowiacy dume miasta i jego mieszkancow.

Miasto przetrwalo takie nieszczg$cia, jak przejécia obcych wojsk 1 dwie
wojny §wiatowe, wigc z pewnoscig przetrzyma i obecny kryzys, ktory zniost z
gospodarczej mapy bloriskg fabrykg. Wszak po kazdym okresie burzenia zwykle
nadchodzi czas odbudowy. Przyjda wigc nowe czasy i nowe pokolenia. Potom-
kowie budowniczych ,,zapatkowni” wzniosa nowa fabryke, powinni jednak pa-
migtaé, ze i ona nie bgdzie wieczna. A kiedy dojdzie do jej zbudowania? Z pew-
noscia kiedys...

20. Willa . .Dyrektorowka”, 1957
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1.3. Fabryka zapatek *!

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bloniu k. Warszawy powotano na tere-
nie bylej fabryki zapatek Kreugera (Szwecja) na mocy Zarzadzenia Ministra
Przemystu Maszynowego z 26.01.1953 r.

Budowniczym i pierwszym wiadcicielem Fabryki Zapalek w Bloniu byt
Czestaw Tabor — fabryka powstata w 1912 r. Przed 11 wojna $wiatowg byta to
najwigksza polska fabryka zapatek, zatrudniajaca ok. 300 pracownikow.

Krueger byt szwedzkim , krélem zapalczanym”. W okresie szczytu dyspo-
nowat ok. 80% sSwiatowego rynku zapatek. Ideg opanowania $wiatowej produk-
cji zapatek Kreuger realizowat poprzez udzielanie pozyczek. W ciagu 7 lat
(1925 — 1931) Krueger udzielit pozyczek na kwote ok. 400 min dolaréw.
Szwedzki trust rozpoczat penetracje w Polsce w 1923 roku. Poczatkowo uzalez-
nit od siebie kilka najwigkszych polskich fabryk zapatek, w tym podporzadko-
wal sobie Zaktady Przemystu Zapalczanego ,Plomyk™ w Warszawie, a w 11
potowie 1924 roku uzaleznit w drodze udzielenia kredytu Zjednoczone Polskie
Fabryki Zapatek ,Btonie™, ,Mszczonéw™ i ,Bracia Stabrowscy”. W 1924 roku
koncern Kruegera stat si¢ faktycznym dysponentem 90% produkeji polskich
zapatek. Zainteresowanie Kruegera Polska nie bylo przypadkowe, Polska dys-
ponowata podstawowym surowcem do produkeji — drewnem osikowym, tania
sifg robocza, a panujgca inflacja utatwiata wykup fabryk z rak ich wtadeicieli. W
pogoni za zyskiem koncern nie liczyt si¢ z interesami poszczegdlnych paristw, w
ktorych dziatat. W ciagu 14 lat powiazania z Polska produkcja zapatek spadta o
ponad 60%. Liczba czynnych fabryk zapatek w Polsce spadta z 19-tu do 4-ch, a
liczba pracownikéw z 4851 do 805.

Skutki dzialalnosci koncernu znalazty
rowniez odzwierciedlenie w Fabryce Zapa-
tek w Bloniu. Znaczny spadek produkcji w
latach poprzedzajacych wybuch 11 wojny
Swiatowej oraz mata zdolnoéé¢ produkcyjna
E%fﬁéﬂmp fabryki w Bloniu w stosunku do innych te-

— ==2.  go typu zaktadéw w Polsce byta powodem
podjgcia na poczatku lat 50-ch decyzji o li-
kwidacji produkcji zapatek w Bloniu z jed-
noczesnym powolaniem w to miejsce Za-
ktadéw Mechaniczno-Precyzyjnych.

21. Zapatki z Fabryki w Bloniu
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22. Etykiety pudetek z Fabryki Zapatek w Bloniu, 1918-1935

23. Hala produkeyjna Fabryki Zapatek, ok. 1920
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1.4. Powstanie Zaktadow
Mechaniczno-Precyzyjnych

Zalazkiem nowego zaktadu byta hala o powierzchni 9.600 m* wraz z 30-
osobowg zatoga budowlang. W nowych zatozeniach Ministerstwa Przemystu
Maszynowego miala tu by¢ tzw. produkcja nickatalogowa (lub inaczej - produk-
cja .N") na potrzeby przemystu zbrojeniowego.

Pierwotna nazwa zaktadu brzmiata ,,Zakiady Mechaniczno-Precyzyjne w
budowie”. Centralny Zarzad Przemysiu Mechaniki Precyzyjnej w Ministerstwic
Przemystu Maszynowego w marcu 1953 roku mianowal na pierwszego dyrekto-
ra nowego przedsigbiorstwa Zbigniewa Nowickiego, mieszkanca Blonia. Od
czerwea 1953 roku dyrektorem zaktadu jest Marian Moraczewski, natomiast
Zbigniew Nowicki zostaje przeniesiony na stanowisko Gléwnego Inzyniera —
I Zastgpeg Dyrektora zaktadu.

W kolejnych latach szefem nowego zakladu byt dyrektor Tadeusz Karku-
cuiski, a I Zastgpeg i Gtéwnym Inzynierem — inz. Stanislaw Dziok. Zatoge sta-
nowili inz. Stefan Mazurek — Gtéwny Technolog, inz. Mieczystaw Kaminski —
technolog, technik Sierakowski, konstruktorzy inz. Tadeusz Bornsztajn i inz. Jan
Ptywaczewski — absolwenci Politechniki Warszawskie;.

Wymienieni pracownicy rozpoczeli w 1954 roku organizowanie sekeji kon-
strukeyjnej 1 technologicznej. Stan osobowy tych sekcji w owym czasie byt na-
stgpujgcy:

Sekcja Konstrukeyjna: inz. Tadeusz Bornsztajn — Kier. Sekcji, inz. Andrzej
Kik, inz. Danuta WoZniak (Karasek), inz. Czestaw Szymanski, inz. Wactaw
Bobocinski, inz. Tadeusz Kowalczyk. inz. Jan Bujakiewicz.

Sekcja Technologiczna: inz. Jerzy Dryszel — Kier. Sekcji, inz. Jan Plywa-
czewski, inz. Bronistaw Maciejewski, inz. Jan Polanski, inz. Albin Panasiuk,
inz. Irena Zakrzewska, technik Anatol Przygoda.

W miarg rozwoju produkgji przybywali nowi pracownicy kadry technicznej
— inz. Zygmunt Musial, inz. Henryk Dabrowski, inz. Kazimierz Wojcicki, inz.
Edward Gl6dz, inz. W.Trojanowski, inz. Janusz Wywial, inz. Henryk Perkow-
ski, inz. Jerzy Szczepanski.

Dziatalnos¢ produkcyjna na rzecz przemysiu zbrojeniowego rozpoczeto
1.10.1953 r. Byla to produkcja narzedzi, ttocznikow, sprawdziandw, uchwytow,
przyrzadow. Projekt nowego programu byl opracowany w sterpniu 1953 r. |
zaktadal mi¢dzy innymi budowe kilku obiektéw produkcyjnych, magazynowych
oraz pomocniczych (narzgdziownia z chromownia, hartownia, izba pomiaréw,
galwanizernia, odlewnia, kompresorownia, kottownia, stolarnia, pomieszczenia
dla stuzby remontowo - energetycznej, budynek montazowy, pomieszczenia
laboratoryjne, magazyny).
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Faczna powierzchnia produkcyjna miata wynosi¢ ok. 60 tys. m” z zatrud-
nieniem 6312 pracownikow. Tego programu nigdy w pelni nie zrealizowano.
Cecha charakterystyczng podejmowanych zadan produkcyjnych byt brak stabili-
zacji profilu produkeji i ten stan faktycznie trwat do lat 70-ch, tj. do czasu pod-
jecia produkcji urzadzen peryferyjnych do komputerdw.

Z dniem 31.12.1953 r. przejeto pracownikow i majatek Fabryki Zapatek.

Bezinwestycyjnie uzyskano migdzy innymi nastgpujgce budynki:

e nowo wybudowana i nieuzywana halg produkcyjna, zwang wydzialem
P-1 z przylegtym budynkiem, ktéry zagospodarowano na biurowiec

e halg produkcyjng po produkcji zapalek (fot. 24) o powierzchni 2500 m’
(w 1954 r. przemieszczono do niej wydzial remontowy, Dziat Glownego Me-
chanika, Dzial Inwestycji, magazyny materialowe, drukarnig, straz przemysfo-
wa)

e magazyn glowny o powierzchni 800 m’ z przeznaczeniem na ten sam cel

e biurowiec z przeznaczeniem na ten sam cel oraz dodatkowo na przy-
chodnig lekarska

e magazyn specjalny na chemikalia, farby

e nowy budynek mieszkalny (w pdZniejszym okresie powstal tu zaktado-
wy os$rodek zdrowia)

o budynek mieszkalny, tzw. ,dyrektoréwka™ (byle miejsce zamieszkania
dyrektora fabryki zapatek)

e nowy budynek Zlobka i przedszkola

s budynek nowej kottowni (w trakcie montazu urzadzen).

Stan techniczny hali produkcyjnej, magazynu gtéwnego i biurowca ocenio-
no jako zty i w przysztosci te budowle poddano rozbidrce.

Zatrudnienie na 31.12.1953 r. wynosito 360 pracownikdw.

Nowo powstaly zaklad po fabryce zapalek wchionat niezbgdne stuzby ad-
ministracyjno-techniczne. Wérdd nich nalezy wymienic:

e Dzial Glownego Ksiggowego, ktorym kierowat Franciszek Gola;

e Dzial Zaopatrzenia, kicrowany przez Pana Olenderka i Stanistawa Ma-
zurkicwicza;

e Dzial Administracyjny, kierowany przez Wactawa Osucha;

e Dziat Gléwnego Mechanika, kierowany przez Witolda Majewskiego.

Duza ilo§¢ pracownikéw, zwolnionych po likwidacji fabryki zapalek znala-
zta zatrudnienie w Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka w Warszawie przy pro-
dukcji dla potrzeb przemystu zbrojeniowego.

Rok 1954 charakteryzuje si¢ kontynuacja produkcji narzedzi oraz przejg-
ciem od 1.04.1954 r. produkcji niekatalogowej z zaktadéw ,Kasprzaka™, naj-
pierw poprzez kontynuacje tej produkcji na terenie ,Kasprzaka”, a nastgpnie od
listopada 1954 - w Bloniu wraz z przejgciem parku maszynowego 1 pracowni-
kéw (zatoga Z.M.P. zwigkszyta si¢ o 589 pracownikéw, w tym: 521 robotnikdw,
61 pracownikéw inzynieryjno-technicznych, 7 pracownikéw administracyjno-



biurowych). Pierwszy zakres prac dotyczyl przygotowania do uruchomienia
produkcji masowej na potrzeby przemystu zbrojeniowego. Kadra konstrukcyjno-
technologiczna dokonywata thumaczenia dokumentacji licencyjnej z jezyka ro-
syjskiego, jednoczesnie adaptujac je do warunkéw technologicznych i produk-
cyjnych istniejacego parku maszynowego w zakladzie.

W 1955 roku, na polecenie wladz zwierzchnich przyjeto zatozenia i plany
uruchomienia produkeji nowego wyrobu o konstrukeji zegarowej zamiast pro-
dukowanego aktualnie wyrobu o konstrukcji pirotechnicznej. Zaczgto opraco-
wanie nowej dokumentacji technicznej na bazie licencji radzieckiej oraz uru-
chomienie produkcji narzgdzi i sprawdzianow pomiarowych nowego typu. W
toku tych prac skorzystano z praktyk dla konstruktoréw, technologéw i narze-
dziowcow w zakladzie produkujgcym wyréb w ZSRR. Po powrocie kilkudzie-
sigcioosobowej grupy specjalistéw do kraju okazato si¢, ze uruchomienie pro-
dukeji wstrzymano decyzjq wyzszych instancji. W wyniku podjecia przez wia-
dze zwierzchnie tej decyzji, ktéra skutkowata zmarnotrawieniem pracy zatogi i
wytworzonych narzgdzi we wlasnym zakresie zaczgto szukaé tematu do produk-
cji nowego wyrobu, aby zapewni¢ egzystencj¢ zaktadu. Rozwigzaniem stat sie
szybkosciomierz motocyklowy M-55. Byt to wyréb oparty na wzorcu firmy
VDO (NRD). Kadra techniczna zaktadu opracowala od podstaw wtasng kon-
strukcjg szybkosciomierza wraz z konstrukcja napedu szybkos$ciomierza i wal-
kiem gigtkim. Poza tym wykonano dokumentacje techniczng na anemometr
réznicowy, utechnologiczniono konstrukeje tarczy telefonicznej, zunifikowano
szybkosciomierz motocyklowy SM-55 w zastosowaniu do réznych pojazdéw,
jak na przyktad, do motocykli ,,JJunak”, samochodu ,Mikrus”, skutera .Osa”.
Korzyscig licznych uruchomien, podjetych z inicjatywy wlasnej kadry inzynie-
ryjno-technicznej byto zdobycie duzego doswiadczenia i wiedzy catej zatogi,
lecz nie rokowalo to jeszcze nadal stabilizacji profilu produkcji.

Zwigkszenie asortymentu i ilosciowy wzrost produkcji wymusit koniecz-
nos¢ wybudowania w 1955 roku nowego budynku narzgdziowni i przeniesienia
produkeji N z ,Kasprzaka™ na powierzchni¢ zajmowang dotychczas przez
narz¢dziownig. W nowym budynku zlokalizowano pomieszczenia dla gospodar-
ki narzgdziowej i stuzb Glownego Mechanika oraz Giéwnego Energetyka. W
wydzielonych pomieszczeniach znalazty miejsce dobrze wyposazona Izba Po-
miaréw, laboratorium chemiczne i metalograficzne, dziat obrdbki cieplnej z
piecami zwyktymi, solnymi i do obrébki cieplnej w atmosferze obojetnej, roz-
dzielnie robot, wypozyczalnie narz¢dzi. Podlegte Szefowi Kontroli Technicznej
laboratorium z pracowniami metalografii, chemii i fotografii wykonywaty kon-
trolg wyrob6éw i surowcéw. Pracownia metalograficzna wyposazona byla w
zestaw zrywarek do sprawdzania wytrzymatosci materialéw, pracownig przygo-
towujgcg probki do kontroli wytrzymatosci i struktury materiatéw, twardoseio-
mierz, urzadzenie do badania ttocznodcei blachy (firmy Eriksen), staloskop, mi-
kroskop metalograficzny, piece i urzadzenia do kontroli termopar w piecach
hartowniczych. Laboratorium chemiczne wykonywato analizy materiatéw,



28

na przyktad sktad chemiczny stali, analiz¢ sktadu kapieli galwanicznych. Labo-
ratorium fotograficzne przygotowywato kopig matryc dla kopiarek redukcyjnych
wytwarzajacych kota zgbate oraz wykonywato zdjgcia stanowisk pracy dla in-
strukcji obstugi maszyn opracowywanych w Dziale Gléwnego Mechanika. Kie-
rownikiem Laboratorium z pracowniami metaloznawstwa, chemii 1 fotografii w
latach 1955-1959 byla inz. Irena Zakrzewska, a w latach 1960-1961 inz. Zofia
Wozniak.

24. Szybkosciomierz
motocyklowy

W tym roku doposazono zaktad w nowe urzadzenia, w tym w 51 obrabiarek
(zmniejszono udziat w produkcji prac rgeznych), wdrozono nowe bardziej wy-
dajne technologie produkcji narzgdzi, w tym elektroiskrowe utwardzanie, dogta-
dzanie ostrzy, twarde chromowanie. Dzial Giéwnego Mechanika i Glownego
Energetyka doposazono w obrabiarki do cigcia i gigeia blach, zgrzewarki, szli-
fierki do szlifowania prowadnic obrabiarek, spawarki. Zakonczono réwniez pra-
ce budowlane i montazowe w centralnej kotlowni.

Powaznie zaawansowano budowe osiedla mieszkaniowego na terenie mia-
sta. W drugiej potowie 1953 r. zostaly oddane do uzytku 2 dwuklatkowe bloki
mieszkalne i hotel robotniczy. Pod koniec 1954 r. oddano kolejne 3 bloki trzy-
klatkowe. W latach 1955 - 58 powstal kompleks blokéw mieszkalnych, zlokali-
zowanych pomigdzy ul. Sochaczewska i ul. Narutowicza.

1955 rok konczy ten etap rozwoju zaktadu. Z uwagi na spadek zapotrzebo-
wania na produkcj¢ dla przemystu zbrojeniowego podjgto prace nad wdrozeniem
wyrob6w dla potrzeb produkcji cywilnej.



25. Dokument o powolaniu Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych w budowie
(w lewym gémym rogu — notatka o zdjeciu klauzula tajnosci)

g

26. Pierwszy biurowiec
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Poczatki wielkiej Fabryki

3

31. Inz. Zofia Wozniak w laboratorium,
1959

32. Ustawianie obrabiarki, 1959



II. Produkcja w latach 1953-1968
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Miedzy zegarkami i produktami dla motoryzacji

35. Tarcza telefoniczna
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37. Zestaw wskaznikow do FIATa 125P

38. Termostat do FIATa 125P 39. Termostat do samochodéw ZIGULI
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2. Zegarki 1 inne wyroby

2.1. Zegarki

Jedyna znang autorowi obszerna relacja na temat historii uruchomienia
produkeji zegarkow nargcznych ZMP | Blonie” jest opracowanie inz. Kazimie-
rza Zelazkiewicza [3].

Na poczatku lat pigédziesigtych dwezesny ... przemyst, przede wszystkim
clektrotechniczny, wywierat nacisk na wladze PRL, domagajac si¢ dostaw,
wzglednie uruchomienia produkcji, zegarowych przystawek balansowych.
Przystawki miaty stuzy¢ do produkcji réznych zwieraczy, przekaznikow, reje-
stratordw, zegaréw samochodowych itp.

Przystawka balansowa jest regulatorem czasu, powigkszonym zespolem
zegarka. Uruchomienie produkeji przystawki miato ulatwi¢ uruchomienie pro-
dukeji zegarka. [4]

Instytucje naukowe i projektowe ...powolywaly si¢ na istnienie produkeji
zegardw w Polsce przed wojna, jak fabryka budzikow i fabryka zegaréw elek-
trycznych w Warszawie. Ta ostatnia, przeniesiona do Lodzi w 1945 r. po upan-
stwowieniu stala si¢ Lodzka Fabryka Zegardw.

. Na Dolnym Slasku pozostato dmewu;c fabryk zegaréw, o réznorodnej
produkql z zakresu pomiaru czasu. Wyposazenie zostato zdekompletowane
przez przedstawicieli przemystu czechostowackiego. Pomogly w tym wiadze
wojsk radzieckich, za obietnice ustug produkcyjnych dla armii ZSRR.

W latach 1945-47, z pozostatych fabryk, skompletowano cztery fabryki, z
czego dwie w Swiebodzicach oraz po jednej w Pieszycach i Swidnicy. Organi-
zatorem byt inz. K. Zelazkiewicz (Zjednoczenie Przemystu Obrabiarkowego,
Grupa Precyzyjno-Optyczna).

. Istniato juz Centralne Laboratorium Aparatury Pomiarowej i Optyki z
dziatem konstrukcji dla przemystu zegarowego, prowadzonym przez mgr inz.
E. Suchockiego (Centralne Biuro Konstrukeyjne Przemystu Optycznego 1 Me-
talowego).

Na Politechnice Warszawskiej prof. Wiadystaw Trylinski tworzyt Katedre
Konstrukeji Przyrzadéw Precyzyjnych i Mechanizméw Drobnych. [5]

Centralny Zarzad Przemystu Narzedzi i Przyrzadéw Pomiarowych inicjo-
wal spotkania, konferencje i wystapienia do Ministerstwa o utworzenie fabryki
zegarOw na potrzeby przemystu.

[3]... Decyzja utworzenia fabryki zegarkéw nar¢gcznych powstata na naj-
wyzszym szczeblu rzagdowym.
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... Powstaly dwie nowe fabryki. Pierwsza: Warszawskie Zaktady Foto-
Optyczne. Druga: fabryka zegarkow nargeznych, pod istniejacg juz nazwa: Za-
ktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Blonie” w Bloniu.” [3]

40. Zegarki marki ,Kirowskije”
produkcji Pierwszej
Moskiewskiej Fabryki
Zegarkéw im. Kirowa (I MFZ)

Potrzebna byta pomoc techniczna do$wiadczonego producenta. W 1956 ro-
ku dokonano zakupu licencji na zegarek nareczny meski w I Moskiewskiej Fa-
bryce Zegarkéw im. Kirowa (zegarek ,,Kirowskije™).

"Wybdr licencjodawcy wymuszony byl warunkami politycznymi.
Szwajcaria byta nie do pomyslenia w owym czasie. W latach pozniejszych, ze
wzgledu na postgp techniczny 1 nie tylko, Ministerstwo Przemystu Maszyno-
wego importowato unikalne obrabiarki z Zachodu. Istniejgce wowezas embargo
omijane bylo w sposéb bardzo kosztowny. Specjalistyczne obrabiarki zama-
wiano w Austrii. Przedsigbiorcy austriaccy zamawiali je w Ksigstwie Lichten-
stein, a ¢i z kolei w Szwajcarii.

... Niemiecka Republika Federalna wéwczas produkowata przystawki ba-
lansowe, zegary dla przemystu, transportu, okretow 1 zegarki kieszonkowe.
Upanstwowiona firma ,,Gebriider Thiel" produkowata zegarki nargczne, najtan-
sze na $wiecie. Tandetg nienaprawialng ze wzglgdu na nieoptacalnosé.” ...
Lepszej klasy zegary i zegarki produkowano w Glasshiite.

... "Zgodnie z decyzja ... kupiono licencj¢ w kraju ,,przodujacej techniki",
w Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich. ...Zwiazek Radziecki po-
siadal w tym czasie kilka fabryk zegarow i zegarkéw, w réznych republikach.
W Moskwie byty dwie fabryki zegarkéw. W umowie licencyjnej bylo uwarun-
kowanie dostawy dokumentacji aktualnie stosowanej przez fabryke produkuja-
ca zegarki nargczne marki , Kirowskije”.

... Za 1 arkusz, formatu A 4, ptaciliSmy 4,20 rbl (1 rbl = 0,92 dol. USA).
Wdéwezas $rednia placa miesigezna w ZSRR byta ponizej 100 rbl.

... Zalozenia do utworzenia fabryki zegarkéw nargcznych opracowato Biu-
ro Projektowe w Warszawie, przy ul. Barbary 3 (pdzniejsza Pracownia Projek-
towo — Technologiczna ,Meral” — przyp. autora).
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Projekt, przy szczegétowych obliczeniach, przyjal nastgpujace wielkoéci:
Roczng produkcj¢ przystawki balansowej 10.000 szt. i zegarka narecznego
30.000 szt. [6]

Pracochtonnos¢ roczna facznie - 1.220.000 godz.
Zatrudnienie - 800 osob

Koszt wlasny zegarka - 145 zt
Cena zbytu 1 zegarka - 600 z1.”

(skrét dalszej relacji inz. K. Zelazkiewicza [3]) ... "Na podstawie dyrektywy
rzadowe]j uruchomienie partii informacyjnej zegarkow z wlasnych czgsci prze-
widziano do 15 grudnia 1961 roku. Bylo to bardzo trudne zadanie logistyczne,
wymagajace Scistego zaplanowania i konsckwentnej realizacji inwestycji bu-
dowlanych, dostaw niezbgdnych maszyn i urzadzei, opracowania i wykonania
potgznej ilosci skomplikowanych narzedzi specjalnych, naboru i przeszkolenia
specjalistycznego zatogi, dostaw materialowych z uwzglednieniem konieczno-
sci uruchomienia przez przemyst krajowy szeregu nieprodukowanych dotych-
czas materialdw (np., nowe gatunki precyzyjnych pretéw, blach, tasm z mosig-
dzu, brazu, stali automatowych).

W tym okresie Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Blonic” podlegaty Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemystu Wyrobéw Precyzyjnych. 4.05.1956 r. Dyrektor
Techniczny tej jednostki inz. Roman Mieloch ustanowit inz. Kazimierza Zelaz-
kiewicza odpowiedzialnym za uruchomienie produkcji zegarkéw nargcznych.
Wéwezas inz. Zelazkiewicz byt zatrudniony w Warszawskich Zaktadach Foto-
Optycznych i byt najbardziej do$wiadezonym specjalisty w branzy przemystu
zegarowego, w ktorej pracowal w okresie przedwojennym. Do zakladéw w
Bloniu zostal przeniesiony na stanowisko Gléwnego Technologa.

Ogtloszono nabér kadr do produkcji zegarkéw. Na skutek ogloszen w pra-
sie, podajacej korzystne warunki, przede wszystkim mieszkanie, reflektantow
nie brakowato. Zglosili si¢ kandydaci z wroctawskiej fabryki wodomierzy., W
grupie pracownikow inzynieryjno-technicznych w wigkszosci zglosili si¢ mto-
dzi inzynierowie, w tym caly zesp6t Kota Stowarzyszenia Inzynieréw Mecha-
nikéw Polskich, ze swym przewodniczacym na czele oraz paru kandydatow,
bezposrednio po ukoriczeniu studiow w Politechnice Warszawskiej. Niestety,
brakowato kandydatow z praktyka.

Niewielu sposrod kadry inzynieryjno-technicznej zwigzalo si¢ na stale z
ZMP ,Blonie”. Nawet w okresie zakoriczenia prac nad uruchomieniem produk-
¢ji zegarkdéw zaloga nie zostata ustabilizowana w zadnej Znaczacej grupie za-
wodowej.
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Oferowane nabywanym pracownikom zaplecze mieszkaniowe praktycznie
nie istniato. Na terenie fabrycznym byty mieszkania tylko dla rodzin dyrekc;i.
Na terenie miasta Blonie byt blok dla pracownikéw ZMP ,Bionie”, ale admini-
stracyjnie nalezal do Wydziahu Kwaterunku Miasta Blonie. Podlegal prawom
ochrony lokatora, ktory mogt zmienié¢ miejsce pracy, pozostajac w przydzielo-
nym mieszkaniu, ewentualnie otrzymaé mieszkanie zastgpcze w Warszawie.
Wiele 0sdb, po pewnym czasie, zmienifo miejsca pracy, na korzystniejsze, do-
jezdzajac do Warszawy. Fabryka, ani miasto nie posiadaty funduszu na budow-
nictwo mieszkaniowe, konieczne dla potrzebnych pracownikow.

Licencyjna dokumentacja techniczna byta adaptowana w Dziatach Gtow-
nego Konstruktora i Gtéwnego Technologa.

Produkeje czg$ci do zegarkow mozna bylo jedynie rozpocza¢ w budynku
po fabryce zapatek, podobnym do hangaru, ze stabym oswietleniem, bez $cian
wewnetrznych, koniecznych do utworzenia pomieszezen dla réznych celow
(dyspozycji ruchu, obrébki, kontroli, sktadowania), bez centralnego ogrzewa-
nia. Podtoga w budynku byta utozona z kostki drewnianej. ZatozZenia projekto-
we nie przewidywaly adaptacji tego budynku. Byta to sytuacja nienormalna dla
zapewnienia wysokich wymagan technicznych przy produkeji bardzo drobnych
precyzyjnych czesci do mechanizmu zegarka. Interwencja inz. Zelazkiewicza u
Dyrektora Technicznego Zjednoczenia Przemystu Precyzyjnego (wczesnigj -
Centralny Zarzad Przemystu Mechaniki Precyzyjnej) inz. Romana Mielocha
spowodowata korekte planéw w celu wykonania niezbgdnych prac moderniza-
cyjnych.

Dla montazu zegarkéw, poczatkowo z czgéei importowanych z ZSRR, po-
wstal nowy budynek pigtrowy, odpowiadajacy nowoczesnym wymogom precy-
zyjnego montazu drobnych czgsci. Swiatto poérednie na stanowiskach montazu.
Podloga bez szczelin, gladka, jasna. Szatnia z szafkami i szufladkami, osobny-
mi dla kazdego pracownika montazu. Umywalnia dla zalogi do mycia rak przed
montazem. Wzdtuz sali miejsce (pas) na gimnastyke, 2 razy w ciagu 8 godzin.

Pracownicy montazu, przed przyjgciem do pracy, poddawani byli bada-
niom lekarskim, szczegdlnie na potliwos¢ rak i zawartos¢ kwasu przy wydechu.
Na stanowisku montazowym pracownik nie posiadatl w zadnej postaci rzeczy
osobistych 1 zywnosei.

Oddanie budynku do uzytku bylo przeterminowane, natomiast termin wy-
konania 1000 zegarkéw z wlasnych czgéci, mimo niedotrzymania termindw
prac budowlanych, dostaw materiatéw i maszyn, nie ulegal zmianie — byta to
tzw. dyrektywa rzadowa, ktorg nikt z kierownictwa zaktadu i zjednoczenia nie
$mial zakwestionowaé. Data 15 grudnia 1961 r. obowigzywata nadal.

W owym okresie Dyrektorem Naczelnym Zaktadu byt inz. Henryk Bana-
szynski, natomiast Dyrektorem Technicznym (Gtéwnym Inzynierem) mgr inz.
Zbigniew Lazarek.
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Wszystkie organizacje polityczne i spoleczne w zakladzie tworzyly tzw.
Konferencj¢ Samorzadu Robotniczego (KSR), ktdra stanowita organ kontrolny
dla kierownictwa przedsigbiorstwa w jego wszystkich poczynaniach. Przedmio-
tem zatwierdzenia i sprawozdawczosci z realizacji przez kierownictwo zakladu
na okresowych posiedzeniach Konferencji Samorzadu Robotniczego byly mie-
dzy innymi plany produkcyjne i zagadnienia postgpu techniczno-
organizacyjnego.

Przyszta zaloga do produkcji zegarka przeszta praktyke szkoleniowa w
I Moskiewskiej Fabryce Zegarkdw. Praktyki szkoleniowe w ZSRR uwarunko-
wane byly przydatnoscig pracownika w okresie przynajmniej trzyletnim. Z tego
wzgledu zaktad zawierat umowg z kandydatem, zobowigzujacym sie do zwrotu
kosztow praktyki w przypadku samowolnego opuszczenia pracy w okresie
umownym. Pierwsza grupa, odbywajacg szkolenie w ZSRR, byta kompletna
zaloga montazowa: kierownik, dwaj mistrzowie (zegarmistrze cechowi), mon-
terzy, kontrolerzy i magazynier czgéci. Przewaznie miodziez - dziewczeta. Ra-
zem powyze) 100 oséb. Ponadto, z grupg pojechal do Moskwy Gtéwny Tech-
nolog inz. Henryk Dabrowski, ktéry zostat Szefem Produkcji.” [3]

Technologiczne przygotowanie produkeji zegarka trwato od 1957 do 1961
roku.

41. Pracownicy zaktadu na
dziedzincu Patacu Zjazdow
w Moskwie (od lewej:

J. Szczepanski, W. Gawin

J. Kowalezyk, M. Swigcki

1 T. Bialy. pracownik I MFZ)

Pracownicy

Kazimierz Zelazkiewicz [3]

Kazimierz Zelazkiewicz urodzit si¢ w 1904 roku w Ciechocinku. W roku
1920 ukonczyt Szkolg Salezjanéw w Aleksandrowie Kujawskim, a nastepnic
Paristwowg Szkole Budowy Maszyn w Grudzigdzu. W 1931 zorganizowal w
Warszawie przy ul. Grzybowskiej fabryke zegaréw elektrycznych WUZET,
ktora wytwarzata ponad dwadziedcia typéw zegaréw synchronicznych, prze-
znaczonych dla przemystu, PKP i urzedow. Po tulaczee wojennej, w 1945 ro-
ku zorganizowat w Lodzi Panstwows Fabryke Zegaréw, ktérej byl pierw-
szym dyrektorem. Inz. Zelazkiewicz byt bezpartyjny i dlatego nie mogt pra-



cowaé na wyzszych kierowniczych stanowiskach. Z racji wyjatkowych i
wszechstronnych kwalifikacji otrzymywat zadania specjalne, szczegdlnie
rozruchu trudnej produkeji. Miat bardzo dobre kontakty w licznych central-
nych jednostkach i urzedach przemystowych. Na czas rozruchu produkcji ze-
garkéw w Bloniu zostal zatrudniony w ZMP na stanowisku gtéwnego tech-
nologa, ale traktowany byt w zakladzie jako cztowiek ,centrali”. Po przejsciu
na emeryturg (ok. 1962) wrdcit do rodzinnego Ciechocinka. Zmarl w 1995
roku i zostal pochowany na migjscowym cmentarzu. Uhonorowany wysokimi od-
znaczeniami przed wojng i po wojnie.
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42. O blonskim zegarku w prasie, — Ler e et 50

na fotografii inz. Zelazkiewicz lak moina zapohiec skutkom

43, Zakladowa orkiestra mandolinistéw pod dyrekcja inz. T. Bornsztajna

Tadeusz Bornsztajn

Tadeusz Bornsztajn urodzit si¢ w 1925 roku. W czasie okupacji pracowat
w zakltadach widkienniczych w Zyrardowie. W 1954 roku ukoriczyl studia
inzynierskie na Politechnice Warszawskiej. Zatrudniony w ZMP , Blonie™ na
stanowisku konstruktora przy produkcji wyrobdow dla potrzeb wojska, szybko
awansowal na kierownika Sekcji Konstrukcyjnej, ktéra oprocz wyrobow dla
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wojska uruchamiata produkcj¢ szybkosciomierzy, napedéw i watkow gigt-
kich do motocykli oraz anemometréw réznicowych. Pod jego kierunkiem ad-
aptowano dokumentacj¢ licencyjng zegarka nar¢cznego oraz opracowano
rézne wersje kopert zegarka, migdzy innymi wersji wodoszczelnej. Inz.
Bornsztajn byl faktycznym organizatorem pierwszego biura konstrukcyjnego
Zaktadu.

Pierwsze partie zegarkow sktadano z czesci radzieckich, az wreszcie w li-
stopadzie 1961 roku wykonano parti¢ informacyjng tysiaca zegarkdw z czesci
wyprodukowanych w Bloniu.

44. Zegarek (kolekcja Stanistawa Kordylewicza) zmontowany z czgéci wyprodukowanych w
ZMP, piyta nr 0000106, na mostku przektadni chodu i wieczku koperty logo zakladu

Uruchomienie wlasnej produkeji czgsei wymagato opanowania wielu no-
wych niestosowanych do tego czasu technologii wytwarzania i kontroli. Czgéci
charakteryzowaty si¢ matymi wymiarami geometrycznymi i duzy dokladnoscia
wykonania, powtarzalna w skali produkeji seryjnej. W obrébce mechanicznej
byly stosowane szwajcarskie i niemieckie automaty tokarskic wzdluznego to-
czenia, frezarki podzialowe i obwiedniowe do kot zgbatych i zgbnikéw, wykroj-
niki i kalibrowniki do czedci wytwarzanych z blachy, a w obrébee galwanicznej
— procesy ztocenia, srebrzenia, chromowania, niklowania. Kontrola techniczna
matych wymiarowo czgdci wymagata ich kontroli z uzyciem projektoréw
optycznych o powigkszeniu 50 — 100x i wielu innych niekonwencjonalnych
metod. Przed dopuszczeniem do sprzedazy w sieci detalicznej zmontowane
zegarki byly poddawane sprawdzeniu w Stacji Badari i Préb w 30 - dniowym
cyklu sprawdzenia niezawodnosci i doktadno$ei chodu. W owych czasach za
wzorzec czasu rzeczywistego w sprawdzeniu doktadnoscei chodu stuzyt okreto-
wy chronometr mechaniczny oraz regulowane codziennie wg tego przyrzadu
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oraz radiowego sygnatu czasu o godzinie 12.00 z Wiezy Mariackiej w Krakowie
lotnicze zegary poktadowe. Techniczne przygotowanie seryjnej produkcji czgsci
wymagato wykonania duzej ilosci specjalistycznego oprzyrzadowania i to byto
dzietem ,,ztotych” rak zaktadowych narzg¢dziowcow.

Uruchomieniu produkeji partii informacyjnej 1000 szt. zegarkow z wia-
snych czeéci towarzyszylo duzo trudno$ci organizacyjnych, technicznych, ktére
trzeba bylo pokonaé, aby wyznaczone zadanie rzadowe byto zrealizowane w
terminie. Te problemy bardzo szczegdtowo opisat inz. Kazimierz Zelazkiewicz
w publikacji przywolanej w przypisach [3], do ktérej autor odsyta ch¢tnych
poznania szczegdtow tego waznego etapu w historii Z.M.P. , Blonie™.

45. Poradnik regulacji chodu zegarkéw w czasie montazu (autor J. Bezpatko)
46. Chronograf do sprawdzania odchytki chodu zegarkow

W nastepnym, 1962 roku, sprawy nabraty nieoczekiwanego i niezrozumia-
tego do dzisiaj z punktu widzenia gospodarnosci kierunku.

W istniejgcej juz wowczas Radzie Wzajemnej Pomocy Gospodarczej Kra-
jow Socjalistycznych (RWPG — powstata w 1949 r.) obowigzywat podzial pra-
¢y. ...[3] "Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej krajéw bloku socjalistycz-
nego miata swoja siedzib¢ w Moskwie. Jej celem, formalnie, byta pomoc wza-
jemna w rozwoju gospodarczym.

Przemyst zegarowy najbardziej rozwinigty byt w ZSRR. Nastgpnymi w ko-
lejnosci krajami pod wzglgdem wielkosci produkceji byta Czechostowacja, NRD
i PRL.

ZSRR, majgc Instytut Naukowo-Badawczy Przemystu Zegarowego, szyb-
ko rozwijat si¢ jakosciowo i ilosciowo.” [3]. Kazda z fabryk zegarkéw w
ZSRR produkowata po 8 — 10 mln szt. zegarkoéw rocznie. ..."Czechostowacja
wzbogacila swéj przemyst przy pomocy Armii Czerwonej, wywozac z Dolnego
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Slaska najcenniejsze obrabiarki, za ceng obietnic ustug przemystowych. Nie
zlikwidowata swego przemystu, mimo uchwat w RWPG. NRD majac dwie
fabryki rozszerzyta zakres produkcji, powiekszajac jg ilosciowo.

PRL na konferencj¢ w sprawie likwidacji przemystu zegarowego skierowa-
ta premiera Jaroszewicza oraz dyrektora departamentu mgr. inz. Podgérskiego.
Zdania obu delegatow byly odmienne. Premier godzit si¢ na likwidacje pol-
skich fabryk. Dyrektor Podgérski nie zgadzal si¢. Premier na miejscu zdymi-
sjonowat dyrektora i zobowigzat si¢ do zlikwidowania fabryk zegarowych w
Polsce. Produkcja zegarkow z czgsci wiasnych w Bloniu zostata zlikwidowana.
Obrabiarki importowane ze Szwajcarii przejela I Moskiewska Fabryka Zegar-
kéw, inne - ,zbrakowano". Czg¢sé sprzedano innym zaktadom. Rozkaz ,wtasci-
cieli" PRL-u zostal wykonany.

Lddzka Fabryka Zegaréw wybronita sig. Produkowala zegary i szybko-
Sciomierze dla FSO do samochodu ‘Warszawa’, a dla FSM w Bielsku do *Sy-
reny’.” [3]

Do 1969 roku w Z.M.P. ,Blonie” kontynuowano montaz zegarkéw z czg-
Sci importowanych z I Moskiewskiej Fabryki Zegarkéw, wiasnej produkeji
byty tylko koperty, tarcze zegarka, wskazowki, gldwka naciagowa. W 1969
roku zmontowano dla polskich lotnikéw ostatnia partig¢ 1.700 szt. zegarkéw w
wykonaniu antymagnetycznym.

Byt to okres, w ktérym autor niniejszej publikacji podjat prace w zakladzie
I jako technolog montazu z teoretycznym przygotowaniem po uczelni w dzie-
dzinie przyrzadéw do pomiaru czasu mial niemato pracy w nastepnych latach,
by migdzy innymi doprowadzi¢ do jakosci montazu zgodnej z wymaganiami
licencyjnymi. Wsréd istotnych odstgpstw od wymagan byta nieprawidlowa
regulacja doktadnosci chodu zegarkéw. W wyniku kodcowym, zamiast dopusz-
czalnych wedhug zalozen licencyjnych do 20% zwrotéw zegarkow po mie-
sigcznym lezakowaniu w Stacji Prob tych zwrotow po 2-tygodniowym lezako-
waniu byto okoto 80%! Tej sytuacji dtugo nie mozna byto zmienié, bowiem
premia montazystdw w tzw. akordzie zespotowym zalezala od ilosci wstawio-
nych do Stacji Préb zegarkéw, a nie od uzysku dobrych egzemplarzy. Tq nie-
rozsgdng sytuacj¢ w regulaminie premiowania udato si¢ zmieni¢ dopiero w
okresie koncowym produkeji zegarka i doprowadzi¢ proces montazu do wymo-
gow licencyjnych.

W produkowanych zegarkach zmieniano wyglad zewnetrzny poprzez roz-
ne wzory kopert i tarcz. Na tarczach byly r6zne nazwy handlowe (Blonex, Alfa,
Zodiak, Polon, Wars, Arras, Jantar, Dukat, Baltyk i inne), lecz w $rodku byt
zawsze ten sam mechanizm, do ktérego licencjodawca w 1966 roku wprowa-
dzil jedynie przeciwwstrzasowe utozyskowanie osi balansu. Mechanizm zegar-
ka na owe czasy byt solidng konstrukcjg. Wéréd ludnosci panowato zabawne
powiedzenie: ,,Sprzedaj krowg, sprzedaj konie, kup zegareck marki ,,Btonie”.
Jeszcze w obecnym czasie trafiajg si¢ uzytkownicy blonskich zegarkéw, cho-
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ciaz tarcze zegarkOw nie wytrzymaty proby czasu 1 w wigkszosci stracily swoj
wyglad estetyczny z uwagi na stosowang wowczas technologig ich srebrzenia.

Wielu pracownikdw w pdzniejszym okresie z glgbokim zalem rozstawato
si¢ z tg bardzo ciekawg 1 wymagajaca duzej kultury technicznej produkcja. Zdo-
byte przy tym nawyki porzadku na miejscu pracy, wymogi duzej czystodci, pre-
cyzja manualna w nastgpnych okresach historii zaktadu okazaly sig¢ bardzo
przydatne przy produkeji urzgdzen peryferyjnych do komputeréw.

W latach 1960 — 69 wyprodukowano ogdtem 1.203.663 szt. zegarkow —
doktadne dane podano w tabeli na ptycie DVD.

2.2. Tarcze telefoniczne

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bloniu byly kojarzone z zegarkami,
ale w latach szesédziesigtych produkowaly takZe inne wazne dla przemystu
wyroby. W 1961 roku, po latach przygotowan, uruchomiono seryjna produkcje
tarcz telefonicznych. Dokumentacj¢ konstrukcyjng tarczy opracowano w ZMP
.Blonie” poprzez adaptacj¢ dokumentacji, stosowanej w zaktadzie spotdziel-
czym, produkujgcym wowczas tarcze telefoniczne dla Urzgdéw Telekomunika-
cyjnych przy Urzedach Pocztowych. ...[3] ,,Stuzyly one do wymiany przy na-
prawach aparatéw telefonicznych. Produkcejg tych tarcz w spdtdzielni uruchomi-
li dawni pracownicy Panstwowej Wytworni Aparatow Telegraficznych i Tele-
fonicznych w Warszawie, ktorych znat z okresu przedwojennego inz.
K.Zelazkiewicz, bedac wdéwczas zatrudniony w tym zaktadzie na stanowisku
kierowniczym. Zaklad spéldzielczy wycofywat si¢ z produkcji tarcz telefonicz-
nych, z zamiarem zlomowania catego remanentu i oprzyrzadowania. Powodéw
takiej decyzji bylo pare: kosztowna produkcja z braku odpowiednich obrabiarek,
duzo recznych operacji, brak jednego odbiorcy, konieczno$é posiadania na skta-
dzie duzej i nieokreslonej ilosci gotowego wyrobu, poniewaz nabywcami byly
Urzedy Telekomunikacji przy Urzedach Pocztowych. Spétdzielcy przekazali do
ZMP  Blonie” za symboliczng optaty caly remanent cze¢sci, dokumentacje kon-
strukcying (bardzo uproszczong) i nieprzydatne im materialy. W zaktadach w
Bloniu opracowano konstrukcj¢ 1 technologi¢ oraz podpisano umowg zbytu z
PWATT.” [3]

W pordwnaniu z zegarkiem tarcza telefoniczna to zespdt stosunkowo pro-
sty, ale takze wymagajacy nowoczesnych technologii. Jej zadanie to generowa-
nie impulsow prostokatnych sterujgcych wybierakami w automatycznej centrali
telefonicznej. Dziata w ten sposob, ze wykrgcenie numeru uruchamia réwno-
mierny ruch powrotny tarczy, podczas ktdrego clektryczne styki tarczy sa roz-
wierane tréjzebnym kolem odpowiednia liczbg razy. Wiasciwe parametry pracy
tarczy. okreslane tzw. wspdlczynnikiem impulsowania [8] zapewniat odsrodko-
wy cierny regulator obrotow.

. [3] W czasie uruchamiania produkcji tarczy powstaty nieprzewidziane
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trudno$ci. Odbiorea tarcz, PWATT wymagal podniesienia jakosci uzytkowej. tj.
zwigkszenia gwarantowanej wyzszej liczby zadziatan tarczy. Dla osiggniecia
tego celu konieczna stata sig zmiana sprgzyny napgdowej oraz zespotu $limaka i
slimacznicy. Pomoc techniczng uzyskano na Politechnice Warszawskiej w Ka-
tedrze Konstrukeji Przyrzadéw Precyzyjnych, kicrowanej przez prof. W. Trylin-
skiego. Wprowadzone zmiany podniosty jako$¢ i obnizyly koszt produkcji i
kilkakrotnie zwigkszyly trwalos¢ tarcz. Zmieniono zarys z¢bdw Slimacznicy
oraz materiat z brazu na tworzywo sztuczne (na poliamid, a w latach nastgpnych
na poliformaldehyd — przyp. autora), podwyzszono gladko$é powierzchni pra-
cujgcej slimaka.

Za uzyskanie trwatosci ponad | miliona zadzialan (wykrecen) Zaktad
otrzymal znak jakosci ‘1°". [3]

Wedlug zachowanej analizy branzowego biura projektowego ,,Meral” [7],
w 1961 roku zaktad wykonat 183.000 tarcz, po czym produkcja wzrosta i
utrzymywana byta na poziomie 600-700 tysigcy rocznie, az do roku 1970.
Gléwnym odbiorcg tarcz byta Radomska Wytwornia Aparatéw Telefonicznych
(ok. 2/3 produkcji). Pozostata cz¢éé, to eksport do ZSRR.

2.3. Przystawki balansowe

O przystawkach balansowych juz wspomniano przy okazji zegarkow. Z fi-
zyki wiadomo, Ze dobrym wzorcem czasu jest wahadlo. Czas jednego wahnig-
cia, czyli okres ‘T" jest staty 1 w zegarach wahadtowych jest wzorcem czasu.
Zegar wahadiowy jest wielki i musi sta¢ pionowo, wige w zegarach przenosnych
zastapiono je balansem. Balans zawiera maly sprezyne wlosowg, ktora nieustan-
nie rozpreza si¢ i spreza, utrzymujae go w ruchu. Okres ‘T’ ruchu balansu zale-
zy od jego masy i wymiaréw, ale jest staly. Balans steruje praca mechanizmu
zegarowego napedzanego sprezyng gldwng i pobiera od niego energie. Swoja
peing nazwg przystawka zawdzigeza zastosowaniu balansu, jako wzorca czasu.
Przystawka balansowa stanowi wigc samodzielny zespol, bedacy regulatorem
chodu, ,.dostawianym™ do mechanizmu przekladni zegarowej zegaréw komin-
kowych, stolowych i innych, natomiast w zegarkach nargeznych jest ona zinte-
growana z konstrukcjg mechanizmu zegarka, stanowiac calosé.

Produkej¢ przystawki balansowej uruchomiono w ZMP |, Blonie” w 1964 r.
Licencyjna dokumentacja konstrukcyjna przystawki balansowej ,,X-8”, produ-
kowanej wowczas przez Czystopolska Fabryke Zegarkéw k.Kazania (ZSRR),
byta przekazana Polsce wraz z dokumentacjg licencyjng na samochdd osobowy
.Pobieda” (polska nazwa ,,Warszawa” — produkcja w FSO), jako sktadnik kon-
strukcji zegara samochodowego do tego pojazdu. Produkcje zegara (bez przy-
stawki balansowej) wdrozono w Eddzkiej Fabryce Zegaréw. Do 1964 roku za-
den zaktad w Polsce, produkujacy mechanizmy zegarowe nie podjat si¢ produk-
cji przystawek. Zadanie podjecia produkeji powierzono ZMP ,.Blonie”, bowiem
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zaklad dysponowat juz bardzo bogatym do$wiadczeniem technologicznym w
produkcji czesci do zegarka, posiadal odpowiedni park maszynowy.

48. Brygada montazu
przystawki balansowe;j

Licencyjna konstrukcja przystawki balansowej byta adaptowana w biurze
konstrukcyjnym ZMP , Blonie”, kierowanym wowczas przez autora. Podczas
wdrozenia przystawki do produkcji wprowadzono szereg istotnych udoskonalen,
miedzy innymi zastgpiono balans z wkretami regulacyjnymi tanszym w produk-
cji balansem bezwkrgtowym (autor opracowal wowczas zasadg regulacji dyna-
micznej doktadnosci chodu dla przystawek z balansami bezwkrgtowymi, stoso-
wang do tego czasu dla balanséw z wkrgtami regulacyjnymi). Na bazie kon-
strukcji przystawki X8 (oznaczenie zaktadowe — H8) w biurze konstrukcyjnym
zaktadu powstaly przystawki H9, H10, H12, ktére wyeliminowaly import ana-
logicznych przystawek do Polski ze Szwajcarii i Francji, stosowanych w pro-
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dukeji zegarow sciennych i kominkowych oraz w licznikach motogodzin w
Torunskiej Fabryce Wodomierzy ,Metron” i Eddzkiej Fabryce Zegardow ,,Pol-
tik”. Uzyskany bardzo wysoki standard jako$ci produkcji przystawek skutkowal
przyznaniem przez Giéwny Urzad Jakosci i Miar najwyzszego znaku jakosci
.Q7, co dawalo znaczacy profit pienigzny w postaci premii za jako$¢ pracowni-
kom Dziatu Gitownego Konstruktora, Gtownego Technologa i pracownikom
produkeji, zwigzanym z produkeja przystawek.

2.4. Mechanizmy manometrow

W poréwnaniu z przystawka mechanizm manometru nie jest ztozony. Jest
to klasyczna przekladnia zgbata, ulozyskowana pomigdzy dwoma plytami. Od-
ksztatcenie w wyniku zmiany ci$nienia tzw. rurki Bourdona, umiejscowionej w
obudowie manometru, powoduje obrdt két przektadni i wskazanie wartosci ci-
snienia przy pomocy wskazowki osadzonej na jednej z osi kot mechanizmu
manometru.

Byt to produkt masowy, na przyktad, w roku 1967 wykonano ponad milion
mechanizméw manometrow.

Przez diugie lata produkowano takze szybkoSciomierze motocyklowe — od
133.000 sztuk w roku 1958 do 263.000 w roku 1966. W nastgpnych latach zapo-
trzebowanie rynku na motocykle zaczgto malec.

Struktura produkcji w latach 1961-1965 [2]
(wedlug cen z roku 1971)

zegarki nargczne — 46,8 %

tarcze telefoniczne — 14,1 %
szybkosciomierze — 11,2 %

pozostata produkcja — 27,9 %.

2.5. O kadrze technicznej lat 60 — 70.

... [3] .ZMP _Btonie” byly dobra szkotg praktyki, samodzielnosci, inicja-
tywy w zakresie réznorodnej, cickawej technologii, produkcji masowej, precy-
zyjnych, drobnych elementéw z réznorodnych materiatow.

Od poczatku powstania zaktadu, przez caly czas jego istnienia, stale byty
»nowe uruchomienia”. Zaczeto sig od réznych ustug 1 produkeji sprzetu moto-
ryzacyjnego, przyrzadow kontrolnych (wateczki), licznikow suwu, tarcz telefo-
nicznych, az do masowej produkeji sprzgtu o najwyzszej precyzji i réznorodno-
sci technologii.
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Wielu poczatkujacych inzynierdw i technikow stato si¢ wybitnymi specjali-
stami w zakresie konstrukgji i technologii, do owych czaséw nie stosowanych w
Polsce.” [3]

Ten okres dotyczacy kadry inzynieryjno — technicznej podsumowuje w
swojej publikacji inz. K.Zelazkiewicz [3], przedstawiajac opini¢ Dyrektora Na-
czelnego Zaktadu w owym czasie — mgr. inz. Zbigniewa Lazarka.

.. »Sposrdd poczatkujacych inzynierdw, przyjetych do pracy bezposrednio
po studiach dwaj zostali, po kilkuletniej pracy, dyrektorami. Drogi na fotel dy-
rektorski byty rézne.

... Jednym z nich byt mgr inz. Bolestaw Mizeracki. Wybitnie skromny. Z
dyplomem Politechniki w Pradze Czeskiej. Pracg w zakladzie rozpoczagt od
stazu na Wydziale Narzgdziowni, nastgpnie przeniesiony do dzialu Gléwnego
Technologa. W krétkim czasie inz. Mizeracki okazat si¢ specjalista w technolo-
giach zastgpczych. Opracowywal technologie nietypowe, w przypadkach braku
materiatéw o zadanych wymiarach, nie stosowanych w hutnictwie PRL, na
przeciaganie, zastapienie brakujacej obrabiarki posiadang inna.

Wyspecjalizowal si¢ w opracowaniach obrébki narzgdziami z weglikow
spiekanych, przeprowadzal skutecznie stosowanie nozy tokarskich z naktadka-
mi diamentowymi.

Drugim byt inz. Kazimierz Wojcicki. W zaktadzie przeszedt wszechstronng
praktyke.

Sposréd ponad 150 inzynierdw i technikdw, jacy pracowali w ZMP ,,Bto-
nie”, wg opinii inz. K.Zelazkiewicza, uzgodnionej z mgr. inz. Zbigniewem Ea-
zarkiem - Gtéwnym Inzynierem w okresie od 15.10.1959 r. do 1.12.1963 r., a
nastgpnie do 31.06.1968 r. - Dyrektorem Zaktadu, na podkreslenie wysokich
kwalifikacji oraz zastug w rozwoju techniki, a takze organizacji, zastugujg na-
stgpujacy pracownicy:

I. inz. Waclaw Baldys (1961 — 1969). Organizator linii technologicznych
obrébki skrawaniem. Organizator Prototypowni, od 1963 r. dla wykonania
prototypdw usprawnionej tarczy telefonicznej, o gwarancji | miliona za-
dziatan, z opracowaniem urzadzen do prob dziatania tarczy telefoniczne;j.
Nastepnie opracowanie urzadzen do sprawdzania przystawki balansowej
oraz mechanizméw do manometrow dla Kujawskiej Fabryki Manometrow
we Wioctawku.

2. mgr inz. Zdzistaw Bater (1961 — 1965). Specjalizacja technologii na auto-
matach tokarskich (jednowrzecionowych) do czesci o tolerancjach +0,01
mm.

3. mgr inz. Jerzy Bezpatko. Zatrudniony od 1962 r. Konstruktor, z bardzo
dobra znajomoscia technologii czgsci 1 zespolow zegarka, tarczy telefo-
nicznej, przystawki balansowej oraz urzadzen peryferyjnych. Kwalifikacje
powyzsze b.czgsto pomocne byty przy rozwigzywaniu trudnosci w uru-
chamianiu produkcji.
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technik Zdzistaw Bugajski (1958 - 1970). Elektronik. Wysokiej klasy
usprawniacz. ,,Ztota raczka" w zakresie przyrzadéw pomiarowych i kontro-
Inych.

inz. Bronistaw Maciejewski i inz. Jan Sroda (1958 - 1966). Kierownictwo
narzgdziowni. Wzajemnie uzupetniali si¢ w poznaniu i stosowaniu wytwa-
rzania narzgdzi specjalnych. Przeniesione doswiadczenia z I Moskiewskiej
Fabryki Zegarkow udoskonalali i wprowadzali w tutejsze] narzedziowni.
Szczegolnie przydatne przy uruchamianiu produkeji zegarkow.

Technicy Wiodzimierz Majewski i Feliks Staniak. Pierwszy - technolog. a
nastgpnie Gtéwny Technolog. Organizatorzy linii montazowych tarczy te-
lefonicznej i mechanizméw do manometréw oraz stacji préb dla obu sprzg-
tow.

inz. Zygmunt Musiat (1956 - 1969). Kierownik Sekcji Postepu Technicz-
nego. Specjalizacja w stosowaniu tworzyw sztucznych w elementach
osprzgtu motoryzacyjnego (liczydta), tarczy telefonicznej.

inz. Jan Ptywaczewski (1958 - 1963). Technolog (kierownik sekcji). Do-
skonata znajomosc konstrukeji przyrzadow ttocznych i narzedzi charakte-
ryzujacych si¢ prostota, tanioscig i wydajnoscia. Specjalizacja w narze-
dziach do gwintowania z weglikow spiekanych.

inz. Jerzy Szczepanski. Glowny Technolog w latach 1963 - 1968. Opraco-
wanie technologii montazowej w linii dla tarczy telefonicznej, przystawki
balansowej, wspdlnie z technikiem W.Majewskim.

inz. Kazimierz Wojcicki. Zatrudniony (1957 — 1968). Poczatkowo kon-
struktor sprawdziandw, kierownik sekeji sprawdziandow. Gidwny Techno-
log i od 1963 r. jako Glowny Inzynier nadzorowal wdrazanie montazu w
linii tarczy telefonicznej szybkodciomierzy i czgsciowo zestawu wskazni-
kow do samochodu FIAT 125 P,

inz. Kazimierz Zelazkiewicz (15.07.1959 - 15.05.1962). Wg opinii bezpo-
sredniego przetozonego, mgr. inz. Zbigniewa kazarka - pracowatl na sta-
nowisku Gtéwnego Technologa, a nastgpnie Z-cy Gldwnego Inzyniera ds.
Nowych Uruchomien i Postgpu Technicznego. Umiat, z dobrym skutkiem i
konsekwencja, kierowa¢ duzym zespolem podlegltych inzynieréw i techni-
kow. Gruntowna, wszechstronna znajomo$¢ konstrukeji i technologii me-
chanizméw precyzyjnych, w szczegdlnosei zegarowych. W tej dziedzinie
duza praktyka i obycie techniczne. Liczne jego usprawnienia i wnioski ra-
cjonalizatorskie przyczynily si¢ do poprawy jakosci i ekonomicznosci pro-
dukcji w zaktadzie. Przed wojng za prace zawodowe i spoteczne zostal od-
znaczony przez Prezydenta Moscickiego Zlotym Krzyzem Zastugi. Po
waojnie za prace zawodowe odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Od-
rodzenia Polski przez Radg Panstwa PRL.

Mgr inz. Zbigniew Lazarek - I Zastgpca Dyrektora i Gidwny Inzynier

(15.10.1959 - 01.12.1963), nastgpnie Dyrektor (do 31.06.1968). W ciagu blisko
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dziewigciu lat byl jej kierownikiem technicznym. Poczatkowo ,,zza biurka".
Nastepnie bezposrednio kierowal produkcja biezaca, od ktérej zalezata pozycja
ekonomiczna zaktadu i zatogi. Byl przyktadem pracowito$ci oraz doktadnosci i
terminowosci. Nie stosowat upomnien, nagan i kar, w przeciwienstwie do in-
nych przetozonych zaktadu cieszyl si¢ szacunkiem zalogi.” [3]

Pracownicy
Zbigniew Lazarek

Magister inzynier. Do zakladu przyszedt w roku 1959 na stanowisko dy-
rektora technicznego, poprzednio pracowal w Zakfadach Metalowych w No-
wej Debie. W latach 1963-1967 byt dyrektorem naczelnym Zaktadéw Me-
chaniczno-Precyzyjnych ,.Blonie”, nastgpnie przeszedt do pracy w Polskim
Komitecie Normalizacji 1 Miar.

Wazniejsze wydarzenia lat 1964-1970:

1964-65: zorganizowano przychodnig lekarska, zaplecze medyczne rozsze-
rzono w latach 1977-82.

1965: podporzadkowano zaktad Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i
Aparatury Pomiarowej ,MERA”. Zjednoczeniu ,MERA" bylo wowczas podpo-
rzadkowanych 19 jednostek organizacyjnych: 15 zakladéw produkcyjnych, In-
stytut Maszyn Matematycznych (IMM) w Warszawie, Przemystowy Instytut
Automatyki i Aparatury Pomiarowej (PIAP), Pracownia Projektowo-
Technologiczna ,Meral” i Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Metronex’.

W 1966 r. uruchomiono produkcje mechanizméw posuwu tasmy rejestrato-
ra i napedu synchronicznego tego mechanizmu, wg licencji firmy Siemens,
przeznaczonych dla Lubuskich Zaktadéw Aparatury Elektrycznej "Mera-
Lumel" w Ziclonej Gorze.

1966: powolano Zaktad Doswiadczalny, ktorego zasadniczym zadaniem by-
ta produkcja modeli i prototypdéw nowych urzadzen, produkeja specjalistycznej
aparatury kontrolno-pomiarowej, produkcja krotkich serii wyrobow. Pierwszym
dyrektorem Zaktadu Doswiadczalnego zostal inz. Wactaw Batdys, ktéry do tego
czasu byt w ZMP ,,Btonie” Kierownikiem Wydziatu Obrébki Mechanicznej. W
poézniejszym okresie Zaktad Doswiadczalny byt w strukturze Osrodka Badaw-
czo-Rozwojowego Urzadzen Informatyki ,,Mera-Blonie™.

W 1967 r. podjeto produkeje liczydet do jedno- i dwutaryfowych licznikow
energii elektrycznej, przeznaczonych dla ich finalnego wytworcy - Z.W.AP.
"Mera-Pafal" w Swidnicy.

1966—67: zmiana koncepcji — zaprzestanie produkeji zegarka, podjecie pro-
dukcji urzadzen peryferyjnych do komputeréw.
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1967: uruchomiono nowe typy mechanizméw manometrow i cz¢$¢ mecha-
niczng czytnika fotoelektrycznego FC-11 dla Wroctawskich Zaktadéw Maszyn
Cyfrowych ,Mera-Elwro”.

1968: uruchomiono zestaw wskaznikéw do samochodu FIAT 125P w opar-
ciu o licencj¢ wiloskiej firmy " Borletti". Zlecenie Zakladom w Bloniu przez
Zjednoczenie Przemyshu Automatyki i Aparatury Pomiarowe] ,,Mera” urucho-
mienia produkcji zestawu wskaznikéw byto wynikiem duzego doswiadczenia
zakladu w produkcji szybkosciomierzy i gwarancjy szybkiego wdrozenia do
produkeji tego dos¢ skomplikowanego wyrobu licencyjnego.

1969: rozpoczgto budowg budynku zaplecza techniczno — biurowego (nowy
biurowiec) oraz budowg Oddziatu Zamiejscowego w Zambrowie (pod przyszig
produkcj¢ termostatow do samochodu FIAT 125P i innych silnikéw samocho-
dowych).

49. Wmurowanie aktu erekcyjnego pod budynek zaplecza.

1970: rozpoczeto budowg Oddzialu w Zabrzu (pod przyszty produkeje
dziurkarek tasmy perforowanej), w 1973 r. ten oddziat uzyskat samodzielnoéé
gospodarcza.

1970: budowa Oddziatu w Siedlcach (pod przyszta produkcje zespotéw do
drukarek, tarcz telefonicznych). Oddziat rozpoczat prace w IV kw. 1972 r.

1970: uruchomiono produkcj¢ termostatéw woskowych na podstawie licen-
¢ji firmy SAVARA (Wtochy) do samochodéw FIAT 125P dla FSO i dla zakla-
dow ,ANDORIA”w Andrychowie. W wersji zmodyfikowanej termostaty wo-
skowe byty eksportowane do Wolzaniskiej Fabryki Samochodéw w Togliatti
(ZSRR) do samochoddéw ,,Ziguli” (licencja na FIAT 124) w ilosci ok. 300.000
szt. rocznie. W 1971 r. produkcja termostatow byla przekazana do Oddziatu w
Zambrowie.
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1970: uruchomiono zespot liczydelek do magnetofonu produkowanego w
Zaktadach Radiowych im. Kasprzaka na licencji firmy GRUNDIG (RFN).

1970: powotano Technikum dla Pracujacych przy ZMP , Mera — Blonie™.
Wyktadowcami przedmiotéw technicznych, jezyka obcego, zaréwno w techni-
kum, jaki i w Przyzakladowej Zasadniczej Szkole Zawodowej byli w wigkszosci
inzynierowie zaktadu (w tym, rowniez autor tej publikacji). Kierunki specjaliza-
cji zawodowych ksztatconej miodziezy byty dostosowane do potrzeb profilu
produkeji zakiadu.

50. Hala produkcyjna
filii zaktadu w Siedlcach

Koniec lat 60., to poczatek systematycznego przeprofilowania Zaktadow w
zwigzku z decyzjg Zjednoczenia Przemyshu Automatyki i Aparatury Pomiaro-
wej ,Mera” o powierzeniu ZMP , Mera-Blonie” produkeji urzadzen peryferyj-
nych do komputeréw. Ten bardzo wazny etap w rozwoju jest tematem nastgp-
nego rozdziatu. Skutkiem podjgtej decyzji byto przekazywanie dotychczasowej
produkcji do innych zaktadéw ,,Mery” oraz z poza branzy.

Wg danych przytoczonych w pracy R.Wlektego [2] ilos¢ 1 warto$¢ produk-
¢ji urzadzen w cenach poréwnywalnych 1971 roku wynosita:

e szybkosciomierze do pojazdéw jednosladowych (1957+1970 — produk-
cja przekazana do Eddzkiej Fabryki Zegardw): 2.351.832 szt.

e liczydta do licznikéw pomiaru energii elektrycznej (19671970 — pro-
dukcja przekazana do Zaktadow PAFAL w Swidnicy): 2.398.960 szt.

e napedy do motocykli 1 motoroweréw (1957+1971 r. — produkcja prze-
kazana do Spotdzielni Pracy LAWIT w Btoniu): 2.170.000 szt.
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o przekladnie do  szybkosSciomierzy pojazdéw  jednosladowych
(1964+1971 — produkcja przekazana do Zaktadéw LUMEL w Zielonej Gorze):
130.000 szt.

e mechanizm przesuwu tasmy do rejestratoréw ,,Siemens” (19661971 —
produkcja przekazana do Spétdzielni Pracy LUMEL w Zielonej Gorze):
14.000 szt.

e kraniki paliwa (19631971 — produkcja przekazana do Spétdzielni Pra-
cy LAWIT w Btoniu): 557.000 szt.

o zegarek nargezny (1960+1969): 1.263.663 szt. (782,6 mln zi)

e przystawka balansowa (1964+1970): 502.557 szt. (104.4 min zt). Pro-
dukcja kontynuowana do 1984 roku, nastgpnie zastgpiona importem z Czysto-
polskiej Fabryki Zegarkow — ZSRR.

* zespoly mechanizmu manometru (19641970 — produkcja przekazana
do Kujawskicj Fabryki Manometréw we Wioclawku): 3.565.158 szt. (79,3
mln zf)

¢ zestaw wskaznikéw do samochodu FIAT 125P (1968+1972 — produkcja
przekazana do Zaktadéw Mera-PAFAL w Swidnicy): 239.000 szt.

¢ licznik do magnetofonu ,,GRUNDIG” (1970+1972 — produkcja przeka-
zana do Spoldzielni Inwalidow ,,Wielkopolanka™ w Grodzisku Wielkopolskim):
185.496 szt.

e tarcze telefoniczne (1961+1970): 5.207.597 szt. (394,5 mIn zb)

51. Biurowiec zaplecza techniczno — administracyjnego, lata 70.



h
o

Wspomnienia z lat 60.
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54. Podrecznik franciszkanina Wawrzynica
M. A Podwapinskiego

56. Budynek kottowni.

57. Transport zaktadowy



III. Produkcja w latach 1969-1990
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Wsrdd urzadzen peryferyjnych

60. Drukarka wierszowa DW-401

61. Drukarka mozaikowa DZM-180 62. Minikomputer Mera-100

4 ’ - 64. Malogabarytowa drukarka
63. Glowica drukujaca mozaikowa D-100M
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3. Produkcja urzgdzen peryteryjnych do
komputeréw w ZMP , Mera-Blonie”

Terminologia ..urzadzenia peryferyjine” do komputerdw obejmuje tzw.
urzadzenia wejscia-wyjscia danych. W tej grupie klasyfikuje si¢ migdzy innymi
czytniki i dziurkarki tasmy perforowanej oraz kart perforowanych, drukarki
(wierszowe, szeregowe mozaikowe i znakowe, laserowe, atramentowe i inne),
monitory ekranowe, klawiatury itp. Aktualnie, szereg z tych urzadzen juz prak-
tycznie nie znajduje zastosowania jako ,,peryferie” do komputeréw (np. czytniki
i dziurkarki), bowiem wyparty je bardziej nowoczesne 1 wydajniejsze rozwigza-
nia techniczne.

3.1. Pierwsze peryferia do komputerow

W 1965 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne w Bloniu podporzadkowa-
no powstatemu nieco wezesniej Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowej ,,Mera” w Warszawie. Fakt ten zadecydowal o kierunku rozwoju
ZMP, rozwoju ewolucyjnym, ale wigzacym zaktad z elektroniczng technikg
obliczeniowg, czyli z komputerami — wedtug dwczesnego nazewnictwa — z elek-
tronicznymi maszynami cyfrowymi (EMC).

W potowie lat szes¢dziesigtych doszto do przetomu w $wiatowej technice.
Mechaniczne maszyny kalkulacyjne przegraty walke z maszynami elektronicz-
nymi na lampach elektronowych. Miaty wielky przewage nad konstrukcjami
mechanicznymi, zaréwno w zakresie mozliwosci obliczeniowych, jak i szybko-
sci dziatania. Pierwsze lampowe maszyny elektroniczne, majace mozliwosci
pozniejszego inzynierskiego kalkulatora byly niewyobrazalnie wielkie, zajmo-
waly nie szafy, ale cate pomieszczenia. Jako student uczelni leningradzkiej wi-
dziatem w 1955 roku elektroniczng maszyn¢ cyfrowg wykonang na Wydziale
Radiotechniki tej uczelni. Maszyna zbudowana na lampach elektronowych zaj-
mowata najmniej dwadziescia pomieszczen. W ramach zajeé praktycznych
uczytem sig¢ techniki lutowania na przyktadzie ptytki elektroniki pojedynczego
tzw. przerzutnika, stanowigcego do chwili obecnej podstawowg komodrke kon-
strukcyjng kazdej elektronicznego systemu cyfrowego — od duzego komputera
do matego kalkulatora. Zapamigtatem, ze wowczas ten przerzutnik zawierat
dwie lampy elektronowe — diodg¢ i triodg¢ oraz kilka rezystorow i kondensatorow,
a wszystkie te elementy byly umieszczone na ptytce z laminatu o wymiarach ok.
100 x 100 mm. We wspolczesnych uktadach scalonych na powierzchni 2 — 3
cm’ miedci sig po kilka milionéw takich przerzutnikéw!
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Rola Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu w formowanej nowe;
w Polsce branzy przemystu zespotéw elektronicznych miata polega¢ na wspie-
raniu nowych przedsigwzig¢ mechanika precyzyjna, a konkretnie produkcjy
mechanicznych urzadzen peryferyjnych do komputerdéw z udzialem elektroniki.

3.2. Urzadzenia tasmy perforowanej

Do tej grupy urzadzen peryferyjnych naleza czytniki i dziurkarki ta§my per-
forowanej, jako no$nika danych oraz zwijacze i rozwijacze tasmy.

Zaczatkiem produkeji ,,peryferii” w ,,Mera-Blonie” byl mechanizm czytnika
fotoelektrycznego FC-11 dla potrzeb Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych
»Mera-Elwro”, wytwarzany na podstawie dokumentacji dostarczonej przez te
zaktady. Duzo usprawnien w konstrukcji mechanizmu czytnika wlozyto biuro
konstrukcyjne zaktadu w celu poprawy niezawodnosci pracy mechanizmu.

W 1969 roku uruchomiono produkeje stykowego czytnika tasmy perforo-
wanej RG-3 dla zakladéw ,,TELETRA” w Poznaniu. Byla to produkcja o bardzo
wysokich wymaganiach niezawodnosciowych dla potrzeb wojskowych. Czytnik
ten nie odznaczat si¢ jednakze wysokimi parametrami techniczno - eksploata-
cyjnymi, w zwigzku z czym produkcja jego nie byta kontynuowana diugo.

Rowniez w 1969 roku uruchomiono produkcj¢ seryjng czytnika fotoelek-
trycznego CT-1001A i dziurkarki tasmy perforowanej D-102.

Konstrukcje czytnika i perforatora tasmy powstaly w Katedrze Konstrukeji
Przyrzadéw Precyzyjnych Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem prof. dr.
inz. W.Trylinskiego.

Za opracowanie konstrukcji czytnika zespdt konstruktorow Politechniki
otrzymat w 1966 roku II nagrodg Mistrza Techniki. W opracowaniu konstrukeji
pod kierownictwem prof. W.Trylinskiego brali udziat mgr inz. Ryszard Rawski,
mgr inz. Andrzej Potyniski, inz. Tadeusz Burzynski, dr inz. Andrzej Wierciak,
mgr inz. Albin Panasiuk, mgr inz. Czestawa Rozycka. Pierwotnie, wdrozenie do
produkcji czytnika o nazwie typu CT-1000 bylo przewidywane w Zakladach
Metalowych im. Waltera w Radomiu, w ktdrych wykonano partie informacyjna
tych urzadzen. W poézniejszym okresie, na podstawie decyzji Ministerstwa
Przemystu uruchomienie produkcji zmodernizowanych czytnikdw o nazwie CT-
1001 A powierzono zakladom ,,Mera-Btonie”, ktore miaty juz dos$wiadczenie w
produkeji czytnikéw fotoelektrycznych FC-11. Konstrukeja czytnika CT-1001A
posiadata wysokie walory techniczno - uzytkowe, umozliwiajgc tym samym
eksport tych urzadzen do NRD. Maksymalna predkosé odezytu wynosita 1000
rzadkow/s tasmy 5, 6, 7 lub 8 - $ciezkowej. Elektroniczne ukltady sterowania,
odczytu i rejestrowania informacji, zbudowane byty na plytkach drukowanych,
obudowanych we wspolnej kasecie. Zespdt odczytu sktadat sie z oswietlacza z
zardwka 1 ukladem optycznym, zastgpionego nastepnie zespolem dziewigciu
fotodiod.
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65. Konstruktorzy czytnika CT-1000.

Od lewej:mistrz A. Wiodek,

mgr inz. A. Panasiuk, inz. T. Burzynski,
prof. dr inz. W. Trylinski,

technik I. Krol, mgr inz. R. Rawski,
drinz. A. Wierciak, mgr inz. C. Rozycka,
mgr inz. A. Potynski. mistrz J. Tkaczuk.

66. Mieczystaw Kulczycki,
monter czytnikéw CT-1001A

Réwniez dziurkarka tasmy D-102 byla wyrobem o wysokich parametrach
techniczno - eksploatacyjnych, co umozliwito znaczny eksport tych urzadzen do
NRD. Za opracowanie konstrukcji zespdt konstruktorow pod kierownictwem
prof. W.Trylinskiego otrzymat III nagrode ,Mistrz Techniki Warszawa 1968
W opracowaniu konstrukeji brali udziat inz. Tadeusz Burzyniski, mgr inz. Jerzy
Pawlowski, mgr inz. Piotr Tereszczuk i mistrz Jan Traczyk. Zanim powstata
dziurkarka D-102, byto kolejno konstrukcje D-100 i D-101, ktérych prototypy
powstaty w warsztacie doswiadczalnym katedry, natomiast prototypy dziurkarek
D-102 wykonano w Zaktfadzie Doswiadczalnym przy Z.M.P.  Mera-Blonie”.
Maksymalna prgdkos$¢ dziurkowania taSmy wynosita 100 rzadkdéw/s. Uktady
elektroniczne byly zmontowane na ptytkach drukowanych. W 1971 r. przygoto-
wano do produkceji dziurkarkg DT-105, przystosowans, w zaleznosci od wyko-
nania, dla Jednolitego Systemu EMC lub komputera "Odra". Maksymalna szyb-
kos¢ dziurkowania wynosita 110 rzadkéw/s tasmy 8 - lub 5-$ciezkowej. Kon-
strukcja tej dziurkarki charakteryzowata si¢ znacznym stopniem scalenia elek-
troniki, wykonanej na jednym pakiecie w technice uktadéw scalonych TTL oraz
z zastosowaniem potprzewodnikowych elementdw krzemowych. Zastosowano
rowniez nowe rozwigzanie mechanizmu posuwu i dziurkowania taémy, z wyko-
rzystaniem wirujacej matrycy. W 1972 r. produkcj¢ dziurkarek tasmy przekaza-
no do zaktadu Urzadzen Komputerowych "Mera-Elzab" w Zabrzu.

Konstrukcje czytnika fotoelektrycznego 1 dziurkarki zawieraly skompliko-
wane moduly elektroniki. Byto to dla zaktadu zaczatkiem podjecia wlasnej pro-



8

th

dukeji pakietow elektroniki do czytnikow i dziurkarek, a w nastgpnych latach —
do innych ,peryferii”. Dotychczasowy profil technologiczny zaktadu charakte-
rvzowat si¢ produkcjg wyrobow mechaniki precyzyjnej bez modutéw elektro-
nicznych, zawierajacych jedynie zespoty elektromechaniczne.

W tej grupie urzadzen powstalty konstrukcje czytnikéw fotoelektrycznych
CT-300 i pochodnych (uruchomienie produkeji - 1970 r.), czytnika CTK-50 do
obrabiarek sterowanych numerycznie (1971), perforatora tasmy DTK-50 (1971)
— rowniez do obrabiarek sterowanych numerycznie. Byly to opracowania wia-
snego biura konstrukcyjnego, w ktérym wiodacg role wowczas odgrywali mto-
dzi konstruktorzy: Janusz Piskorz, Kazimierz Krzywinski, Kazimierz Subieta,
Gumpert Jankowski, Piotr Trylinski, Jézet Wéjcik, Krzysztof Barkowski, Jozef
Rokicki, Michat Pokorski. W 1971 roku uruchomiono parti¢ informacyjng szyb-
kiego czytnika fotoelektrycznego CT-2000 (2000 zn/s, opracowanie Politechniki
Warszawskiej) po wykonaniu przez wtasne biuro konstrukcyjne (inz. Ney —
elektronik, mgr inz. F.Szafranski, mgr inz.K.Rembowski — mechanicy) bardzo
istotnej modernizacji zespotu napedu tasmy oraz opracowania pierwszej w histo-
rii zaktadu konstrukcji elektronicznej, opartej na uktadach scalonych serii 74
firmy Texas Instruments. Na bazie konstrukcji czytnika CT-2000 opracowano
czytniki pochodne, o zréznicowanych predkosciach odezytu (CT-2030 —
300/150 zn/s, CT-2100 — 1000/500 zn/s, CT-2000 — 2000/1000 zn/s). Czytniki
CT-2030 wchodzity m.in. w zestaw urzgdzen zewngtrznych minikomputerow
K-202 konstrukcji inz. Karpinskiego.

Do czytnikow serit CT-2000 biuro konstrukeyjne zakiadu opracowato szyb-
kie zwijacze i rozwijacze tasmy.

W opracowanym przez wtasne biuro konstrukcyjne czytniku CTS-300 do
przesuwu tasmy zastosowano silnik krokowy. Czytnik byt wykorzystywany do
obrabiarek sterowanych numerycznie.

W 1972 roku produkcje czytnikéw CTS-300, CT-2000, zwijaczy 1 rozwija-
czy przekazano do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej ,,Mera-KFAP™.

3.3. Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych
—JS EMC (RIAD)

Zwiazek Radziecki i inne kraje RWPG réwniez prowadzity intensywne pra-
ce nad komputerami. Dla sprostania szybkiemu rozwojowi komputeréw w kra-
jach zachodnich powstata koncepcja potaczenia wysitkéw, podziatu pracy i spe-
cjalizacji poszczegdlnych krajéw, ich osrodkéw naukowych i zaktadow produk-
cyjnych w opracowywaniu i produkcji poszczegdlnych blokéw maszyn cyfro-
wych i urzgdzen peryferyjnych. Wymagato to daleko idacej standaryzacji i uni-
fikacji moduléw sprzetowych (izw. hardware) oraz modutdw programowych
(tzw. software). Sprzet 1 oprogramowanie musialy by¢ kompatybilne (wzajemnie
zamienne), co pozwalato sktada¢ dowolne problemowo zorientowane systemy
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(Jak z klockow), niezaleznie, w jakim kraju bytyby dokonywane zakupy urza-
dzen.

Byt to poczatek Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cyfrowych,
w ramach ktérego powstaty znane w latach 70 i 80-ch komputery serii RIAD. W
pracach JS EMC braly udziat wszystkie byte kraje RWPG w ramach 12-tu rad
specjalistow, na ktérych uzgadniano wymagania techniczne dla systemow i
urzagdzen oraz programy badan migdzynarodowych tychze systemdéw oraz urzg-
dzen na zgodno$¢ z jednolitymi wymaganiami i standardami JS EMC. W wyni-
ku pozytywnego wyniku badaini, prowadzonych przez migdzynarodowa komisje
badan, przebadanym urzgdzeniom nadawano tzw. szyfr Jednolitego Systemu
EMC, a zaktadom produkujgcym je przyznawano specjalizacj¢ dla produkcji i
dostaw tych urzadzen dla wszystkich krajow RWPG. Uzgadniano réwniez tzw.
analogi zagraniczne odpowiednich produktow panstw kapitalistycznych, co shu-
zylo centralom handlu zagranicznego do wzajemnych negocjacji cenowych w
kontraktach eksportowo — importowych. W tej dziedzinie w latach 1970-76 bra-
tem udziat w pracach polskich delegacji na Rad¢ Specjalistéw nr 5 ds. urzadzen
wejscia i wyjscia danych do komputeréw, jako przewodniczacy delegacji dla
zaktadow Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej . Mera”,
produkujgcych urzadzenia peryferyjne do komputeréw. Z punktu widzenia pol-
skich zaktadéw, produkujacych te urzadzenia, byla to bardzo pozyteczna dzia-
talnos¢, pozwalajaca na uzyskanie danych o konkurencyjnych produktach, pro-
dukowanych w fabrykach krajéw RWPG. Pozyskiwana wiedza o konkurencyj-
nych produktach, zaréwno podczas uzgadniania wymagan technicznych na ra-
dach specjalistow, jak rowniez podczas badan migdzynarodowych tych urza-
dzen, mozliwos¢ bardziej dogigbnego zapoznania si¢ z produktem podczas ta-
kich badan - byty zawsze z pozytkiem wykorzystane w negocjacjach cenowych
podczas zawierania kontraktéw na dostawy.

3.4. Drukarki wierszowe

Produkcja drukarek wierszowych, to najwieksze osiggniecie Zaktadéw Me-
chaniczno-Precyzyjnych  Mera-Blonie™. Wielkim sukcesem bylo takze pézniej-
sze opanowanie produkcji drukarek mozaikowych (iglowych), ale miara sukcesu
Jest nie tylko samo osiagnigcie, ale takze warunki, w jakich zostato dokonane.
Drukarki mozaikowe, a takze pdzniejsze wyroby, wyrastaty z do$wiadczen uzy-
skanych w epoce drukarek wierszowych.

[12] Z jakich zatem do$wiadczen wyrastaly drukarki wierszowe? Nie mozna
powiedzie¢, ze z zadnych, ale jest pewna réznica migdzy montazem zegarkéw a
wielkimi drukarkami komputerowymi. Trzeba sobie zdawaé sprawe ze skali
trudnosci: Polska wytwarzala lampy elektronowe, nicktére na poziomie $wiato-
wym (Zaklady im. Rozy Luksemburg w Warszawie), ale nie miala zadnego
udziatu w budowie $wiatowego przemystu potprzewodnikowego. Byta uzalez-
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niona od importu i podzespotdw, 1 maszyn oraz urzadzen do ich produkeji. No-
woczesng baze podzespotows tworzono od zera w zaktadach ,,Unitry” w latach
1970-1975, bez dostepu do rozwigzan chronionych embargiem.

Panowaly wtedy niepodzielnie wielkie komputery, bardzo drogie, wymagaja-
ce specjalistycznej obstugi, wige stworzono w Polsce sie¢ Zaktadow Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO), ktore wykonywaty ustugi dla wigk-
szych jednostek administracji publicznej i wigkszych przedsigbiorstw. Duze
zaktady pracy tworzyty wtasne osrodki obliczeniowe wprowadzajace dane do
przetworzenia na karty perforowane dostarczane do najblizszego ZETO, w kto-
rym dane te byly przetwarzane, po czym wydruki z wynikami przewozono do
jednostki zlecajacej ustugg. Osrodki byty wyposazone zwykle w wielkie kompu-
tery nalezace do rodziny Odra, wytwarzane przez Zaklady ,.Elwro” we Wrocta-
wiu, ale wielkie drukarki, czyli urzadzenia wyjscia, byly importowane. [12]

Geneza decyzji uruchomienia drukarek wierszowych [9] Jak wspomnia-
no wyzej, na przetomie lat 1969-70 pojawito si¢ zapotrzebowanie na urzgdzenia
drukujace o bardzo duzej wydajnosci wydruku dokumentéw dla przemystu
komputerowego (Elwro) oraz innych uzytkownikéw, np. ,PESEL”, GUS z po-
tencjalng mozliwoscig eksportu drukarek. Takie drukarki, spetniajace ww. wy-
magania dostarczala do Polski dla réznych uzytkownikéw angielska firma Inter-
national Computer Limited (ICL), w niewielkich ilosciach, ze wzgledu na wyso-
ki poziom cenowy. Jednoczes$nie firma ICL zaproponowata Zaktadom ,Fucz-
nik” w Radomiu zakup licencji na produkcj¢ mechanizméw drukujacych do
szybkich drukarek wierszowych. Poniewaz Zaktady ,.Lucznik’, po poczatkowym
zainteresowaniu, zrezygnowaly z zakupu licencji, powstala koncepcja w nowo
powstalym Zjednoczeniu Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej ,,Me-
ra” w Warszawie uruchomienia produkcji drukarek wierszowych w ,Mera-
Blonie” w oparciu o dokumentacj¢ licencyjna na mechanizm. Wkrotce kontrakt
licencyjny z firma ICL byt podpisany.

Kontrakt zawieral zobowigzania firmy ICL na dostawg dokumentacji kon-
strukcyjnej, technologii oraz warunkéw technicznych na produkcje mechanizmu
drukujacego, lecz bez elektroniki. Kontrakt zawierat réwniez zobowigzanie li-
cencjodawcy na dostawe czesci i podzespotow do poczatkowej fazy uruchomie-
nia produkcji w ,,Mera-Btonie™ lub u kooperantow, np. odlew korpusu mechani-
zmu, specjalistyczne silniki elektryczne i inne elementy do z géry okreslonych
kooperantow.

Rozruch i uruchomienie produkeji. [9] Na poczatku 1970 roku, po otrzy-
maniu z ICL dokumentacji, czesci i podzespotdw przystgpiono do wstgpnego
montazu mechanizméw drukarek, po uprzednim przeszkoleniu w ICL grupy
pracownikow.

Poniewaz nie dokonano zakupu dokumentacji na czg$¢ elektroniczng dru-
karki wierszowej, zlecono wykonanie dokumentacji na elektronik¢ Instytutowi
Maszyn Matematycznych (IMM) w Warszawie. Jednoczednie zatrudniono grupg
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bardzo dobrych i o wysokich kwalifikacjach inzynieréw elektronikéw, pracuja-
cych do tego czasu w IMM (m.in. Tadeusza Zemlg, Jerzego Rossiana, Francisz-
ka Szawlowskiego, Mariana Gronka, Stefana Stopiriskiego, Marka Millera).
Zadaniem tej grupy byto wdrozenie do produkcji opracowanej w IMM doku-
mentacji na pakiety clektroniki i zespoly elektroniczne oraz elektromechaniczne
oraz opracowanie i wykonanie w Zakladzie Do$wiadczalnym , Mera-Blonie”
calego szeregu testerOw, niezbgdnych w procesie produkcji czgéei i podzespo-
téw, zaréwno mechanicznych jak i elektronicznych.

Opracowanie strategicznego projektu przebudowyv zakladu. [9] W ra-
mach tych prac dokonano wyburzenia zbgdnych zabudowan, np. wyburzono
stary budynek po produkcji zapalek (to zadanie w spos6b perfekeyjny wykonala
Jednostka saperéw z Kazunia), zaplanowano zakupy inwestycyjne, w tym w
wigkszosci dewizowe dla zabezpieczenia i stworzenia warunkéw dla zupelnie
nowych technologii, gwarantujgcych spehnienie bardzo wysokich wymagan ja-
kosciowych przygotowywanych do produkeji wielkoseryjnej czesci i podzespo-
téw drukarek wierszowych.

Projekt przebudowy z uwzglednieniem adaptacji istniejgcych pomieszezen
produkcyjnych i pomocniczych (wymiana w 100% podtdg istniejacych w Zakta-
dzie - podlogowa kostka drewniana, przesgczona nicjednokrotnie olejami z ma-
szyn, do ktorej kleit si¢ brud byta zastapiona wylewka ze specjalnej barwione;
kompozycji z tworzyw sztucznych na bazie epoksydowej, spetniajacej dwa pod-
stawowe warunki: twardos¢ i gtadkos¢, co gwarantowato poprzez zmywalnosé
podidg utrzymanie czystosci powierzchni na stanowiskach pracy).

Zaprojektowano réwniez 3 nowe budynki i stosunkowo szybko je wybudo-
wano: halg montazowa o powierzchni ok. 12.000 m?, hale pod produkcje czesci
mechanicznych (gtéwnie z przeznaczeniem na prasy sterowane numeryczne i
lakiernig), budynek zaplecza techniczno-administracyjnego.

Zmiany organizacvino-techniczne dla_przvgotowania warunkow do
produkeji czesci, podzespoldw, montazu oraz testowania drukarek wier-
szowych. [9] Warunkiem uruchomienia drukarek bylo zaniechanie produkcji
dotychczas produkowanych wyrobow (np. zegarek nargczny) lub przekazanie
produkeji innym zaktadom (np. tarcze telefoniczne, zestawy wskaznikow i ter-
mostaty do samochodéw, mechanizmy manometréw, watki do pralek i inne).

Zaczgla sig realizacja zakupéw nowych maszyn i urzadzen, szkolenie inzy-
nieréw, technikéw oraz robotnikéw o wysokich kwalifikacjach, zaréwno u li-
cencjodawcy, jak i dostawcéw urzadzen technologicznych, gldwnie w Anglii,
Francji, Niemczech, Szwajcarii, Japonii. Dos¢ szybko powstat dziat, ztozony z
wysokiej klasy specjalistow dla projektowania i serwisu obrabiarck oraz urza-
dzen sterowanych numerycznie. Uruchomienie czgéci i podzespotéw do druka-
rek wierszowych spowodowato szybka eliminacj¢ importu kooperacyjnego. Na
przestrzeni dwdch lat praktycznie wyeliminowano import czgéci i podzespotéw
do mechanizméw drukarek. Taka sytuacja spowodowata zminimalizowanie im-
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portu kooperacyjnego od licencjodawcy, a wkrétce miato si¢ okazac, ze staliSmy
sie eksporterem podzespoldw i czgscei do firmy ICL. Wynikato to stad, Ze moce
produkcyjne ,Mera-Blonie” w zakresie drukarek wierszowych przewyzszaty
ilociowo poziom produkeji u licencjodawcy.

lloéci produkowanych drukarek wierszowych w pelni zaspakajaly potrzeby
odbiorcéw krajowych (najwickszym odbiorcg w kraju byty Zaktady ,Mera-
Elwro™ we Wroclawiu) oraz staty sig czynnikiem olbrzymiego wzrostu eksportu.
Po okoto czterech latach od zakupu licencji przyjechal z wizyta do Zaktadu dy-
rektor techniczny ICL Pan Tacker (byt kilka razy wczesniej, w poczatkowym
okresie uruchomienia drukarek wéwczas najbardziej go interesowata wymiana
pokrycia podtdg z kostki drewnianej na wylewkg z tworzywa). Dyrektor Z.Pasek
zapamigtal, co wowczas powiedzial Pan Tacker na zakonczenie wizyty, a mia-
nowicie, ze jezeli nie wymienimy brudnych podiég na podtogi gwarantujace
czysto$é hal produkcyjnych, to na pewno nie da sig opanowa¢ wykonawstwa
precyzyjnej produkcji.

Wizyta Pana Tackera gléwnie polegata na zwiedzaniu zakiadu i jak bywalo
to w podobnych sytuacjach go$¢ szedt mniej wigcej zgodnie z kierunkiem proce-
séw technologicznych, tj. przez wydzial mechaniczny, wydzial blacharni (pro-
dukcja obudéw do drukarek), lakierni¢ z linig automatyczng do pokrywania ele-
mentéw metalowych w polu elektrostatycznym suchymi proszkami lakierniczy-
mi emitowanymi z dysz, galwanizerni¢, gdzie oprocz klasycznych pokryc¢ gal-
wanicznych (np. chromowanie, niklowanie, cynkowanie, itp.) pracowato dosy¢
unikalne urzadzenie do wykonywania znakéw alfanumerycznych na tulei druku-
jacej metoda trawienia fotochemicznego. Nastgpnie zwiedzano halg montazowa
drukarek wierszowych. Pan Tacker poszedt wzdiuz linii montazu, policzyt ile
jest jednoczesnie w linii montazu mechanizméw oraz drukarek przygotowanych
do testowania i ile drukarek jest w testowaniu, po czym powiedzial, ze w Zakla-
dach w Bloniu produkuje sie wigcej drukarek wierszowych niz w firmie ICL, a
on nie bardzo w to dotychczas wierzyt. [9]

Wdrozony do produkeji seryjnej mechanizm szybkiej drukarki w dalszych
latach byt baza konstrukcyjna do opracowania w Instytucie Maszyn Matema-
tycznych w Warszawie konstrukeji szybkiej drukarki wierszowej produkowane;
w ZMP _Mera-Blonie” do komputeréw ,Minsk — 22, 23 i 327, a nastgpnie do
komputeréw serii RIAD (drukarki DW-3).

W okresiec wdrazania do produkcji mechanizmu drukujacego 666/V3 przed
stuzbami technicznymi stangto wiele trudnych zadan, polegajacych na adaptacji
dokumentacji konstrukeyjnej i opracowaniu dokumentacji technologicznej pod
mozliwoscl techniczne zaktadu.

Nazwa ,drukarka wierszowa” okreéla sposob drukowania — jednoczesnie
calego wiersza tekstu, do tego na papierze wielowarstwowym, czyli z kilkoma
kopiami. Mechanizm drukarki sktadat si¢ z ramy gtéwnej, czyli solidnego, stabi-
lizowanego temperaturowo odlewu ze stopu aluminiowo-krzemowego (silumi-
nu), wirujacego bebna o $rednicy okoto 100 mm i dhugosci okoto 600 mm,
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z predkoscig 1100 obr/min, wykonanego z kwasoodpornej stali chromowo-
niklowej, na ktérym byly wytrawione w lustrzanym odbiciu znaki alfabetu i
znaki numeryczne, oraz z zespotu 128 (do 160) miotkéw (tak zwana taca mtot-
kow), sterownych elektromagnetycznie.

67. Montaz mechanizmu 666/V3
szybkiej drukarki wierszowej

Znaki byly ulozone na bgbnie w rzgdach, ktorych bylo tyle, ile znakdw, w
wersjach polskich zwykle 64, na rynek radziecki 96 (z cyrylica). W kazdym
rzg¢dzie byto 128 takich samych znakéw, np. 128 liter ‘a’, ‘b’ itd.

Przed obracajacym si¢ bgbnem przesuwala si¢ ta$ma barwiagca i skokowo
papier napgdzany sprzgglem elektromagnetycznym. Sterowane elektronicznie
elektromagnetyczne mtotki uderzaty w papier, dociskajac go w utamku milise-
kundy poprzez tamg barwigca do wypuklych znakéw bgbna. Znaki odbijaty sig
na papierze, powstawat wydruk.

68. Linia montazu
szybkiej drukarki
wierszowe] DW-21
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Zasada ,,druku w locie” powodowata pionowe rozmycie znakow, jednakze
przy czasie kontaktu mtotka z papierem okoto 0,16 milisekund (I ms = 0,001 s)
to rozmycie nie miato praktycznego znaczenia. Tak wige, w ciggu jednego pel-
nego obrotu bgbna byt wydrukowany wiersz tekstu, skiadajacego si¢ z repertu-
aru znakow wytrawionych na bgbnie, Mechanizmy dekodowania, taca miotkow,
bgben, mechanizmy napedu papieru (sprzgglo) wymagaly nowych technologii,
niezwyklej precyzji wykonania oraz zaawansowanego sterowania elektroniczne-
£0.

Wiodacym konstruktorem czgsci mechanicznej mechanicznej byt mgr inz.
Dariusz Swinarski, a konstrukcji elektronicznej - mgr inz. Marian Gronek.

W relacji pézniejszego Giownego Technologa zaktadu mgr inz. Wtady-
stawa Egskiego w Dziale Gtownego Technologa wiodacg rolg odgrywali:

- Zastepca Gtownego Technologa - mgr inz. Bolestaw Mizeracki, pdzniej dy-

rektor OBRUI przy Mera — Blonie;

- inz. Bronistaw Maciejewski - wysokiej klasy pracownik zatrudniany na

wielu kierowniczych stanowiskach w Zaktadzie, zaréwno w Dziale Gléwne-

go Technologa, Gléwnego Konstruktora i w Osrodku Badawczo-

Rozwojowym Urzadzen Informatyki (OBRUI) ,,Mera-Blonie”;

- inz. Jan Plywaczewski - kierownik sekcji konstrukcji oprzyrzadowania, wy-

chowawca wielu dobrych konstruktoréw w Dziale Gtéwnego Technologa.

Ci trzej specjalisci, pod wodzg inz. Jerzego Szczepanskiego — wowczas
Gléwnego Technologa, wdrazali nowy technologi¢ produkeji urzadzen peryfe-
ryjnych w ,Mera Blonie”, wychowujac wielu nowych miodych inzynieréw,
specjalistow.

69.Kierownik Dziatu Konstrukeji
Drukarek Wierszowych

mgr inz. Tadeusz Dziewulski

z mistrzem Wydziatu Montazu
Ireneuszem Biernackim
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Zaréwno w konstrukeji elektronicznej jak i w mechanizmie drukarki kadra
inzynieryjna ,,Blonia” wprowadzita bardzo wiele zmian i unowocze$nieri, po-
prawiajacych jakos¢ wydruku i niezawodno$¢ drukarki. Dla przyktadu, sprzegto
mechanizmu przesuwu papieru pracowato niestabilnie, jego parametry zalezaly
od temperatury otoczenia, czasu pracy, obciagzenia (iloscig kopii papieru) i wy-
magato czgstej regulacji w czasie eksploatacji drukarki. Mgr inz. Jerzy Rossian,
podéwezas Gtéwny Konstruktor (w tym okresie bytem Zastgpca Gléwnego
Konstruktora ds. Mechaniki). wziat temat ,na warsztat” i po pét roku problem
sprzggla zostal rozwigzany. Za swoja pracg uzyskal stopien doktora nauk tech-
nicznych. Dyrektorem Technicznym ds. Urzadzen Peryferyjnych byt wéwcezas
mgr inz. Tadeusz Zemta z zadaniem koordynowania prac zwigzanych z przygo-
towaniem 1 uruchomieniem produkeji urzadzen peryferyjnych do komputeréw
oraz koordynowania prac badawczo-rozwojowych. Nie sposéb nie wymienié
takich inzynieréw jak mgr inz. Franciszek Szawlowski (Gtéwny Elektronik),
mgr inz. Tadeusz Dziewulski (Kierownik Dziatu Konstrukcji Drukarck Wier-
szowych), mgr inz. Franciszek Szafranski (Kierownik Dziatu Nowych Urucho-
mien).

70. Kontrola znakow
na bebnie drukujagcym

W produkcji mechanizmu szybkiej drukarki byly stosowane bardzo skom-
plikowane i1 nowoczesne technologie produkcji. Mozna chociazby wymieni¢
technologig produkeji bgbna drukujacego w postaci rury ze stali kwasoodporne;
(w okresie tzw. eliminacji importu rur do produkcji bgbna stosowano przelotowe
wiercenie duzego otworu w pétfabrykacie w postaci walca przy uzyciu wiertel
dzialowych, takich, jakie stosowato si¢ wowczas do wiercenia otworédw w lufach
armatnich). Wytworzony w ten sposob péifabrykat poddawano doktadnemu
wytaczaniu 1 szlifowaniu z doktadnoscia do 5 pm (dopuszczalny btad niewspot-
osiowosci wyrazony w mikronach, czyli do 0,005 mm), utwardzaniu powierzch-
ni zewngtrznej poprzez azotowanie dyfuzyjne. Po naniesieniu emulsji $wiatlo-
czule], jej utwardzeniu, natozeniu kliszy fotograficznej ze znakami przy uzyciu
mikroskopu pomiarowego bgben poddawano katodowemu trawieniu znakéw.
Tych znakéw na powierzchni bebna byto 15.040 (94 na obwodzie x 160 znakéw
w wierszu). Technologia wymagata zachowania wyjatkowej czystosci, bowiem
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ewentualne zanieczyszczenie w czasie nanoszenia i utwardzania emulsji Swia-
tloczulej, jak rowniez naruszenie wymogow procesu w czasie trawienia powo-
dowato wystagpienie nieodwracalnych, niemozliwych do usunigeia usterek w
znakach 1 bgben o wartosci ok. 1000 USD byt ,,do wyrzucenia™.

Odlew korpusu mechanizmu drukarki, wykonany z siluminu, byt poddawa-
ny tzw. starzeniu i bardzo precyzyjnemu frezowaniu powierzchni czolowych
oraz wytaczaniu otworéw na japonskiej produkeji sterowanym numerycznie
centrum obrébezym firmy Mitsui-Seiki.

71. Obrébka korpusu
mechanizmu drukarki
w centrum
obrobczym H6B
firmy , Mitsui-Seiki”

72. Po odbiorze technicznym
centrum H6B:

odpoczynek w oryginalnym
japonskim domu,

(od géry i od lewej)

dyr. inz. Z. Pasek, dyr. techniczny
Mitsui Seiki i japonski elektronik,
inz. L. Gajewski, J. Rozycki

i H. Rogowski

W oparciu o licencyjny mechanizm drukujacy 666/V3 w 1974 roku uru-
chomiono produkcjg szybkiej drukarki wierszowej DW-3/EC-7033 do kompute-
row serii RIAD. Repertuar znakow na bgbnie drukujacym zwigkszono z 64 do
96 znakow (2 zestawy cyfr, alfabet lacinski, cyrylica), ilos¢ znakow w wierszu
zwiekszono z 128 do 160. Elektronikg drukarki opracowano w OBRUI ,,Mera —
Blonie” we wspdtpracy z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie.

W tym miejscu nalezy podkre$li¢ szczegdlng rolg mgr. inz. Tadeusza Dzie-
wulskiego, wowczas Kierownika Dziatu Konstrukcji Drukarek Wierszowych,
ktorg odegrat w catym skomplikowanym procesie projektowania elektroniki we
wspotpracy z IMM, a nastgpnie w doprowadzeniu wyrobu do stanu spelnienia
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bardzo trudn) ch wymagan klimatycznych (na przyklad., praca w temperaturach
do +40"C) oraz do prawidiowej wspolpracy drukarki z jednostka centralng duze-
go kompleksu obliczeniowego w Zaktadach WUM w Kijowie — jednego z wick-
szych odbiorcéw drukarek, przygotowaniu z grupg podleglych jemu konstrukto-
row mechanikéw i elektronikéw do przeprowadzenia tzw. badaii migdzynaro-
dowych drukarki w ramach Jednolitego Systemu Elektronicznych Maszyn Cy-
frowych, ktérych pozytywny wynik, jak byto wspomniane wyzej, byt koniecz-
nym warunkiem przed podpisaniem kontraktu na dostawy eksportowe.

ZMP , Mera- Blonie™ uzyskaly specjalizacje na produkcje tych drukarek w
ramach RWPG, bowiem w tym czasie byto to urzadzenie o najwyzszym stan-
dardzie parametrow technicznych wsréd analogicznych urzadzen produkowa-
nych w tych krajach. W 1978 roku w OBRUI , Mera-Blonie™ dokonano istotnej
modernizacji elektroniki drukarki, zastgpujac przestarzale juz germanowe ele-
menty potprzewodnikowe krzemowymi oraz uktadami scalonymi. Nowa dru-
karka otrzymata oznaczenic DW-3M.

73. Montaz mechanizmu

== drukujacego 666/V3
Drugi techniczny szczegol warty uwagi, to konstrukcja tacy miotkdw.
Miotki elektromagnetyczne konstrukcji ICL miaty skomplikowane i sztywne
mocowanie (stanowily przedtuzenie zwory elektromagnesu), co powodowato
szybkie zuzywanie si¢ ztozonego 1 drogiego zespotu. Amerykarnska firma Data
Products, dziatajaca w Kalifornii, stosowata rozwigzanie oparte na elektrodyna-
micznym wyrzucaniu miotkéw ze stalego pola magnetycznego, po zasileniu
uzwojenia mtotka impulsem pradowym.

Poczatkowo rozwazano zakup licencji. W 1977 roku doszlo nawet do wizy-
ty w Data Products inz. B.Mizerackiego i inz. F.Szafraniskiego, ale ostatecznie
zdecydowano si¢ na wiasne rozwiazanie, oparte o0 0gélng zasad¢ wypracowana
w USA. Miatem w tych pracach pewien udziat w latach 1977-1978, jako kie-
rownik zespolu, ktéremu powierzono rozpoznanie tematu. Rozpracowalismy
wowczas konstrukcje miotka elektrodynamicznego i wykorzystali$émy zaadop-
towany, sterowany silnik pradu statego z ,,\Wamelu”, stosowany przez Zaktady
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~Meramat” w napgdach tasmowych pamigci masowych do systemoéw kompute-
rowych, zamiast drogiego i szybko zuzywajgcego si¢ sprzggla elektromagne-
tycznego do przesuwu papieru.

Przygotowanie zmian zaj¢lo kilka lat, a rozpoczgcie produkeji wymagato
uzyskania z huty Baildon magnesow typu ,,Alnico 6" o duzej sile koercji, opa-
nowano trudng technologig¢ ich szlifowania oraz magnesowania listwy ztozonej z
80 bloczkéw tych magnesow. Finalem tego przedsigwzigcia byty wyjatkowo
udane drukarki wierszowe serii DW-4. Nowa konstrukeja mechaniki drukarki, w
tym nowej konstrukcji mechanizm drukujacy z taca miotkéw, oparty o moduf
miotka elektrodynamicznego oraz nowa konstrukcja sterowania elektronicznego,
opartego na mikroprocesorze AMD 4000, powstata w zespole kierowanym przez
megr. inz. Zbigniewa Kobera, W opracowaniu nowoczesnej elektroniki drukarki
wiodaca role mieli mgr inz. Jan Bujok, mgr inz. Jadwiga Mazaraki, mgr inz.
Michal Mazaraki, mgr inz. Stanistaw Samoraj i mgr inz. Marek Kunikowski.
Opracowano trzy wersje urzadzenia (DW-401, 402 i 403) z interfejsem do roz-
nych popularnych w tym czasie komputerow.

Wysoka jakosé i trwatosc tych urzadzen potwierdza fakt, ze do chwili obec-
nej drukarki serii DW-400 znajdujg si¢ jeszcze w eksploatacji, a byly dostarcza-
ne do odbiorcéw jeszeze przed koricem lat 80-ch.

74. Drukarka wierszowa DW-402

w Biurze Informatyki

ZME EMIT" w Zychlinie

(foto otrzymane z ,,EMIT” w 2008 r.,
drukarka prawdopodobnie
wyprodukowana w latach 1986-1988)

W tym okresie czasu szybkie drukarki wierszowe produkowano réwniez w
NRD (drukarka EC-7031, produkcja w zakladach ROBOTRON), Czechostowa-
cji (drukarka EC-7032, produkcja w zakladzie w Jinoicach), ZSRR (drukarka
EC-7034, zaktady komputerowe w Riazaniu), na Wegrzech w zaktadach VIDE-
OTON (w oparciu o licencjg amerykanskiej firmy Data Products). Jednakze na
drukarki DW-3 (a nastepnie DW-3M), ktére otrzymaty po badaniach migdzyna-
rodowych w ramach Jednolitego Systemu EMC szyfr EC-7033, bylo najwigksze
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zapotrzebowanie w krajach RWPG z uwagi na bardzo wysokie parametry tech-
niczne urzgdzenia oraz ceniong przez odbiorcow jako$¢ produkcji. Nalezy pod-
kresli¢, ze nawet zaktady komputerowe w ZSRR (w Riazaniu, Minsku, Brze-
sciu) cksportowe warianty elektronicznych systeméw obliczeniowych RIAD-50
i 60 wyposazaty naszymi drukarkami, dysponujac wowczas drukarkami wiasnej
produkcji. W okresie najwigkszego rozwoju produkeji drukarek DW-3/EC-7033
zaktad eksportowat do ZSRR po ok. 1200 szt. tych urzadzen rocznie przy bardzo
dobrej cenie (w przeliczeniu — po ok. 40.000 USD/szt.) i do wigkszosci innych
krajow RWPG (ok. 100 szt. rocznie), jak réwniez byly realizowane dostawy do
Wroctawskich Zaktadow ,,Mera-Elwro™ do kompletacji komputeréw RIAD-30.

75. Minister Przemyshu Aleksander Kopeé
odznacza zastuzonych: szefa produke;ji

inz. Andrzeja Gtowackiego

I mistrza narzgdziowni Tadeusza Krzywickiego

_ﬁﬂ.’_ﬁ;_,

76. Dyrektor inz. Zygmunt Pasek
na montazu drukarek DW-3

W 1974 roku wdrozono réwniez do produkcji drukarke wierszowa DW-
150/600 — opracowanie OBRUI ,Mera — Blonie™. Byla to drukarka o przelacza-
nej predkosci wydruku 150 lub 600 wierszy/min, przeznaczona do systemow
minikomputerowych.

Drukarki DW 150/600 i seri¢ drukarck DW-4 opracowano od podstaw w
biurze konstrukcyjnym zakladu, liczacym wowczas okolo 120 pracownikdw,
natomiast nowatorskie procesy technologiczne byty w wigkszosci dzietem pra-
cownikéw biura technologicznego, zatrudniajacego okoto 150 osdb, w tym wie-
lu z wyzszym wyksztatceniem specjalistycznym.

Bardzo waznym etapem przed wynegocjowaniem korzystnej ceny ekspor-
towej dla kazdego producenta urzadzen byto uzgodnienie na radach specjalistéw
JSEMC, a nastgpniec zatwierdzenie na Radzie Gtéwnych Konstruktoréw
JS EMC analogéw zagranicznych dla eksportowanych urzadzen. Pamietam swo-
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je osobiste klopoty, jako uczestnik tego rodzaju negocjacji technicznych na
wspomniane] wyzej Radzie Specjalistow Nr 5, kiedy stalem si¢ przedmiotem
telefonicznej interwencji ze strony wysoko postawionej osobistosci z aparatu
Generalnego Konstruktora JS EMC, a byt nim Rosjanin, u dyrektora naczelnego
ZPAIAP ,Mera” mgr. inz. Jerzego Huka (w latach nastgpnych byt moim bezpo-
$rednim przetozonym w PHZ , Metronex”), ze nie zgadzam si¢ w imieniu pol-
skiej delegacji na podpisanie protokotu konicowego z uzgodnien analogéw za-
granicznych dla grupy urzadzen peryferyjnych do komputeréw (w tej grupie
byty m.in. drukarki wierszowe). Powodem mojego dziatania byta $§wiadomosé.
ze jeden z wstawianych nam ,,na site” analogéw zagranicznych spowoduje w
zblizajgeych si¢ negocjacjach na dostawy do ZSRR nickorzystng ceng eksporto-
wg dla drukarki DW-3, jako usredniony wynik z cen dolarowych analogéw za-
granicznych. Niekorzystny zapis w protokole z uzgodnien, dzigki silnej podpo-
rze konkurentéw naszych drukarek (Rosjanie, Czechostowacy, Niemcy, Wegrzy
— jako réwniez producentéw drukarek oraz przyszlych naszych importerdw),
pozostal w protokole przy moim pisemnym odmiennym stanowisku, jednakze na
najblizszym posiedzeniu Rady Gtéwnych Konstruktorow JS EMC polska dele-
gacja pod przewodnictwem Glownego Konstruktora PRL mgr. inz. Bronistawa
Piwowara, w ktérej sktadzie bytem, spowodowata usunigcie niekorzystnego dla
nas zapisu.

77. Badania migdzynarodowe drukarki
wierszowej EC-7032 w Czechostowacji
- na zdjgciu autor niniejszego
opracowania w roli przewodniczacego
Komisji Badan Migdzynarodowych
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Pracownicy

Stanistaw Bak

Urodzit si¢ w roku 1928 w Krakowie. Magister in-
zynier, absolwent AGH, 1952. Po studiach skierowany
do pracy w Zakladach Metalowych w Nowej Debie,
gdzie kolejno zajmowat stanowiska kierownika Dziatu
Konstrukcyjnego, dyrektora technicznego, dyrektora
naczelnego. Zaktady produkowaty wyroby dla wojska i
dla przemystu motoryzacyjnego. W roku 1964 objat
stanowisko dyrektora naczelnego w Krakowskicj Wy-
tworni Aparatury Pomiarowe] (KWAP), w ktérej w
ciggu niespetna trzech lat spowodowat catkowite od-
nowienie asortymentu produkeji. W 1967 przeniesiony
na stanowisko dyrektora naczelnego ZMP , Mera-Blonic”. Pracowal do 1980,
po czym przeszedt na stanowisko dyrektora naczelnego Zakladéw , Mera-
Era” w Warszawie. Byl uznawany za dobrego menadzera, odbierany jako dy-
rektor silnej reki. Znany z umiejgtnosci eksponowania osiggnieé zaktadu.
Zmart nagle w 1982 roku w petni sit twérczych.

Zygmunt Pasek

Inzynier, pracg zawodowa rozpoczat w roku 1950 w
Zaktadach Metalowych Mesko™ w Skarzysku Ka-
miennej, gdzie doszedt do stanowiska kierownika Ze-
spolu Wydziatéw Produkcji Amunicji Artyleryjskiej. W
1961 przeszedt do Kradnickiej Fabryki Fozysk. na po-
dobne stanowisko. W 1963 zostal zastepcg dyrektora
ds. technicznych Kujawskiej Fabryki Manometréw we
Wioclawku, w 1969 byt zastgpca dyrektora ds. tech-
nicznych ZMP , Mera-Blonie™, a od 1980 dyrektorem
naczelnym zaktadu. Odszedl w roku 1987 i do przejscia
SIS na emeryture placowal jako zastgpca dyrektora ds.
technicznych delegatmy PHZ  Metronex” w Moskwie. Miat wielki udziat w
wypracowaniu drukarkowych sukceséw ZMP, jako dyrektor techniczny i
pozniej naczelny. Nie lubil pracy papierkowej, raczej osobiécie dogladal dzia-
tania podlegtych stuzb i wolat wykonywane prace dotyka¢ swoja rgka. Dajac
wspolpracownikom swobodg dziatania, zawsze wiedzial, co si¢ dzieje w
stuzbach i na produkcji. Wedlug opinii jednego z zastepcéw, nie tracit czasu

na zbedne mdéwienie.
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Tadeusz Zemta

Magister inzynier, ukonczy! studia na Wydziale Elek-
troniki Politechniki Warszawskiej (1964), specjalnosé ma-
szyny matematyczne. Pracg zawodowa rozpoczat w Zarza-
dzie Radiostacji w Warszawie, nast¢gpnie przeszedt do Fil-
mowego Biura Technicznego. Od 1965 w Instytucie Ma-
szyn Matematycznych. Jako wspottworea elektronicznych
maszyn cyfrowych ZAM otrzymat nagrodg panstwowg. Byt
autorem i wspdtautorem wielu wynalazkéw. W IMM petnil
rozne funkcje kierownicze, dochodzac do stanowiska za-
stepey dyrektora ds. technicznych w Zaktadzie Doswiad-
czalnym. W roku 1967 objat stanowisko dyrektora tech-
nicznego ds. urzadzen peryferyjnych do komputeréw w ZMP | Mera-Blonie™.
Negocjowal umowe licencyjng z brytyjska firmg ICL i kierowat uruchamia-
niem produkeji tych drukarek. W 1973 zostal przeniesiony do Zaktadow
Era” w Warszawie na stanowisko zastgpcy dyrektora ds. technicznych. Mial
czynny udzial w przygotowaniu przemystowej produkcji systemdéw mini-
komputerowych oraz pamieci dyskowych. Rownolegle, od 1974 r., byt giow-
nym konstruktorem Polski ds. systemow minikomputerowych Migdzynaro-
dowej Komisji Wspdipracy Krajéw RWPG w zakresie Techniki Obliczenio-
wej.

Zmart w 2007 roku.
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3.5. Drukarki mozaikowe duze

[12] Drukarki mozaikowe wyrastaty ewolucyjnie z maszyn do pisania, wy-
posazonych w klawiatur¢ w postaci diugich wysiggnikéw z koncéwkami, na
ktorych byty czcionki utozone w zestaw przypominajacy wygiety grzebien. Ude-
rzenie w klawisz popychato dZwignig, ktéra poruszata wysiegnik zakonczony
czcionka, uderzata w taSme barwiaca, a ta w papier. Mechaniczne maszyny do
pisania uzywano przez 150 lat. Na poczatku XX wieku podjgto prace nad opra-
cowaniem elektrycznych maszyn do pisania. Najpierw byty préby popychania
wysiggnikow z czcionkami oraz watka z papierem mechanizmem elektromagne-
tycznym, ktérego dziatanie wyzwalato dotknigcie klawisza. Pézniej zastapiono
grzebien wysiggnika obrotowa tarcza z krétkimi elastycznymi ramionami, na
ktorych koricach znajdowaty sig czcionki. Tarcza przypominata rozete, stad na-
zwa maszyn elektrycznych rozetkowych, w terminologii angielskiej daisy wheel,
»stokrotkowe koto™. Spotykana tez byta nazwa maszyny margaretkowe. W takicj
maszynie naprzeciw ruchomego watka z papierem byta umieszczona wspomnia-
na tarcza napgdzana miniaturowym silnikiem krokowym. Uderzenie w klawisz
powodowalo taki obrot tarczy, ze czcionka z wybranym znakiem podchodzita
pod miotek uderzajacy w ramig rozetki z ta czcionka. [12] Amerykanska firma
IBM jeszcze w latach 70. stosowata elektryczne maszyny do pisania, w ktérych
znaki byly drukowane przy uzyciu obrotowej kulistej glowicy drukujacej. Elek-
tryczne maszyny do pisania, wyposazone w elektroniczny zespét sterujacy do
sprz¢zenia z komputerem staly si¢ drukarkami komputerowymi, jako urzadzenia
do wyprowadzania danych w postaci drukowanej. W wymienionych rodzajach
maszyn do pisania, a wigc i drukarkach komputerowych drukowane znaki miaty
ciagly ksztatt, stad tworzyly grupe drukarek znakowych szeregowych. [12]

W odréznieniu od drukarek wierszowych, drukujacych z duza predkoscia
peiny wiersz informacji (ok. 20 wierszy/s), szeregowe drukarki mozaikowe dru-
kujg wiersz, jak w maszynie do pisania — szeregowo, znak za znakiem i znacznie
wolniej. Stad ich nazwa — szeregowe. Termin ,mozaikowe” jest zwigzany z
metodg punktowego druku znakéw w mozaice punktéw (zwykle, byta to mozai-
ka w prostokgcie 7 x 5 lub 7 x 9 punktéw). W tej grupie byly drukarki drukujace
znaki metodg ,,uderzeniowa przy uzyciu glowic drukujacych sktadajacych si¢ z
7 lub 9 igiet wolframowych, umieszczonych pionowo jedna nad druga, sterowa-
nych elektromagnesami. W trakcie ruchu karetki z glowica wzdtuz wiersza na-
stgpuje wysterowanie igiet, ktére uderzajac prze tasme barwigea tworzg na pa-
pierze mozaik¢ znakdw alfanumerycznych. Drukarki szeregowe, z natury swojej
zasady dziatania, drukujg znacznie wolniej od wierszowych (100 — 200 zn/s, co
przy dlugosci wiersza 128 — 160 znakéw daje efektywng predkoéé ok. 2-3 wier-
szy/s). Byty to jednakze urzadzenia wielokrotnie tanisze od drukarek wierszo-
wych, zwykle ich gabaryty pozwalaly na umieszczenie urzadzenia np. na biurku
i byty stosowane w systemach minikomputerowych. Na poczatku lat 70., w ra-
mach przyznanej Polsce specjalizacji w krajach RWPG, , Mera-Btonie” dostata
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zadanie uruchomié¢ masows produkcj¢ drukarck mozaikowych - iglowych, prze-
znaczonych gléwnie do systeméw minikomputerowych. Po analizie ofert w
1973 roku zakupiono licencjg od francuskiej firmy Logabax na drukarki LX-180
(oznaczenie zaktadowe DZM-180, z szyfrem EC-7186 w JS EMC).

Poza dobrymi parametrami wydruku (180 zn/s) i niezawodnosci konstrukcja
mechanizmu nadawala sie¢ do masowej produkeji (przy odpowiednio wysokim
stopniu oprzyrzadowania). Masowg produkcj¢ drukarek mozaikowych, przy
zerowym imporcie czgécei, uruchomiono w ciggu 15-tu miesigey, a po 2-ch latach
Zaktad produkowat 60.000 szt. rocznie (firma Logabax produkowata w tym
czasie 12.000 szt. rocznie). Drukarki byly sprzedawane do Zwigzku Radzieckie-
g0 po 3000 rubli (transferowych). Na bazie drukarki mozaikowej w Bloniu pro-
dukowano réwniez terminale konwersacyjne DZM-180KSR, terminale dialogo-
we DZM-180/57 do systeméw komputerowych, terminale DZM-180/05 i DZM-
180/25 do komputera ,,Odra”.

78. Linia montazu drukarek DZM-180

W latach siedemdziesigtych drukarki szeregowe mozaikowe produkowaty
takze inne kraje RWPG: ZSRR, Czechostowacja i NRD (w zakladach Robo-
tron). Z kolei w Bulgarii wytwarzano drukarki szeregowe z obrotowa glowica
drukujaca typu daisy wheel (rozetkowa). Rozne opinie $wiadczyly, ze najwyzsze
noty w krajach RWPG miata drukarka DZM-180 produkcji ,,Mery-Blonie”, a po
modernizacji — drukarka D-180. Potwierdzat to wysoki eksport tych urzadzen.
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79. Dyrektor ZMP mgr inz. Stanistaw Bak, Minister Przemystu Maszynowego
mgr inz. Aleksander Kope¢, dyrektor naczelny ZPA i AP Mera” mgr inz, Jerzy Huk,
kierownik Wydzialu Montazu mgr inz. T. Iwanicki

80. Delegacja
wojskowych

Uktadu
Warszawskiego

z wizytg w zakladzie
- - informacji udziela
mgr inz. K. Krzywinski,

i < .
li [ w glebi - autor

W 1975 roku urzadzenia peryferyjne produkcji ,,Mera-Blonie™ stanowia
91% wartosci produkcji zaktadu, ponad 80 % wartosci produkeji stanowit eks-
port, gléwnie do krajéow RWPG (w tym, do ZSRR eksportowano ok. 55% warto-
sci produkcji, gtownie drukarek, po bardzo korzystnych cenach eksportowych).
W stosunku do 1970 r. zaktad osiagnat 5-krotny wzrost wartosci produkeji i 16-
krotny przyrost eksportu (stanowito to coroczny 80 % przyrost wydajnosci pra-
cy, gléwnie dzigki zakupom nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wlasnym
rozwigzaniom w zakresie postgpu technicznego). Pod wzgledem wartosci pro-
dukcji ,,Mera-Blonie™ zajmowata 3 miejsce wéréd zaktadéw Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego.
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3.6. Modernizacja wyposazenia
technologicznego zaktadu

[14] Przyznanie Zakltadom Mechaniczno-Precyzyjnym ,Mera-Blonie™ spe-
cjalizacji w ramach RWPG na dostawy drukarek do krajéw RWPG spowodowa-
to bardzo intensywny wzrost eksportu. Duze zapotrzebowanie na drukarki z
Blonia bylo przede wszystkim wynikiem wysokich parametrow technicznych
naszych urzadzen, ich dobrej jakosci oraz rozwinigtej sieci zakltadowego serwisu
technicznego w tych krajach. Intensywny rozwdj eksportu wymagal nowych
zakupow nowoczesnych maszyn i urzadzen.

81. Drugie centrum obrobeze

1 wspolpracujaca zatoga:

operator K. Nowak z uczniem,
mistrz J. Rézycki, inz. L. Gajewski,
technolodzy inz. Talar i R. Nowak

82. Narzedziowiec
Ryszard Cieslak
pracuje na wytaczarce
wspotrzednosciowe;j
firmy SIP — Szwajcaria

83. Linia lakiernicza
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Realizacja nowych potrzeb byla mozliwa dzigki dwukrotnemu uzyskaniu
duzego kredytu z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego krajow RWPG (z
siedzibg w Moskwie). Udzielony kredyt w 80% byt wyptacony w walutach wy-
mienialnych, co pozwolilo zrealizowaé zakupy bardzo nowoczesnych obrabia-
rek, niezbgdnego wyposazenia do montazu drukarek i aparatury pomiarowej w
krajach zachodnich oraz zrealizowa¢ zaplanowane inwestycje. Zaciggnigty kre-
dyt byt sptacany eksportem urzadzen.

Dekada ..gierkowska™ 1970-1980 nie cieszy si¢ obecnie dobrg prasa, ale
gwoli prawdy historycznej trzeba patrzac z perspektywy Mery-Blonie” przy-
zna¢, ze w tym czasie nastapit skokowy rozwdj i jakosciowa zmiana zaréwno
mocy produkcyjnych jak i szeroko pojmowanego poziomu technicznego zakia-
du. Wykorzystane zostaly wszystkie srodki przyznane na rozwdj i wyposazenie,
a byty to na owe czasy duze pieniadze.

Koniecznos¢ tych zmian wynikata, co prawda, z zakupu od ICL licencji na
mechanizm drukarki wierszowej, a pézniej na drukark¢ mozaikowg od Loga-
baxa. Ale zmiany te mogty wejs¢ tylko dzigki poszerzeniu kadry o miodych,
wyksztatconych inzynieréw, technikéw i operatoréw maszyn — nie do przece-
nienia jest tu rola dyrekeji zakladu, ktéra prowadzita otwartg polityke kadrowa i
nie wahata si¢ stawia¢ odpowiedzialnych zadan przed mtodymi ludZmi.

Zmiany te wymagaly takze nowego podejscia w przygotowaniu produkgji i
jej planowaniu. Dla osiaggnigcia odpowiedniej wydajnosci zaktadu i jakosci pro-
dukowanych wyrobéw konieczny byl rozwdj proceséw technologicznych,
wprowadzenie wysoko wydajnych maszyn o wysokiej jakosci, planowanie i
rozbudowa oraz organizacja wydzialéw produkcyjnych i oddzialow.

Skonczyly si¢ czasy, gdy wyrdb miat kilkanascie czy kilkadziesigt czeéei —
wchodzity wyroby majgce po kilkaset czgsci! Trzeba byto wprowadzié¢ odmien-
ne od dotychczasowych metody przygotowania i planowania produkcji, zaopa-
trzenia i magazynowania, a pozniej takze ich monitorowania, trzeba bylo zmie-
nia¢ mentalnos¢ ludzi — nikt nie mogh juz mieé catego wyrobu w , glowie™ Wia-
Snie wtedy nastgpita dosfownie ,rewolucja techniczna”, w nastgpstwie ktérej
odmieniona , Mera-Blonie” zaczgta funkcjonowaé jako fabryka w petni dosto-
sowana do wymogow wysoko seryjnej produkeji skomplikowanych wyrobéw. I
bez przesady mozna powiedzie¢, ze osiggniety wtedy poziom techniczno-
organizacyjny nie odbiegat od poziomu firm zachodnich.

Znamienny jest tu przyktad wprowadzenia do produkeji centrum obrdbeze-
go H6B Mitsui-Seiki, ktére miato postuzyc do obrobki bardzo skomplikowanego
korpusu drukarki wierszowej — przestrzenny odlew siluminowy wazyt 80 kg.

Byta to pierwsza tak nowoczesna obrabiarka nie tylko w Zjednoczeniu , Me-
ra”, ale i Ministerstwie Przemystu Maszynowego, odpowiedzialnoé¢ wiec za
wdrozenie byla ogromna. Odbywato si¢ to pod patronatem Ministra, ktéry wy-
asygnowal na ten cel specjalng nagrodg ministra dla zespotu wdrazajgcego. Dy-
rektor Pasek nie wahat si¢, aby na kierownika zespohi wdrozeniowego wybraé
technologa z 3 - letnim stazem, z sekcji automatéw i obrabiarek sterowanych
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numerycznie — mgr. inz. Ludwika Gajewskiego. Kierownik zespotu sam miat
powolac niezbgdny mu zespdt i w okresie wdrozeniowym podlegac bezposred-
nio tylko dyrektorowi. Wdrozenie powiodlo sig, za nagrodg mtody inzynier ku-
pit 6wezednie dostepny ,.szezyt techniki” kolorowy telewizor ,,Rubin™- mozna
byto oglada¢ z kolegami pamigtne Mistrzostwa Swiata w pilce noznej. Dalsze
reminiscencje, to zakup kolejnych dwoch takich samych centr obrébezych dla
potrzeb rosngcej produkcji ,,Mery”, oraz .... ponad 40 sztuk dla wojskowych
zakladow na Syberii — to nam wyznali zaprzyjaznieni Japonczycy. ,,Mera — Blo-
nie”’ nie miala nic z tym wspdlnego, poza ,robieniem przy tej okazji za krélika
do$wiadczalnego™. Aby dopilnowaé tego ambitnego kontraktu, dyrektor tech-
niczny Mitsui-Seiki kazal sobie przygotowaé miejsce do spania na terenie zakta-
du 1 przez dwa lata nie nocowat w domu! Ale kontrakt zostat zrealizowany na
czas. Centra zostaly wystane do Wiadywostoku, a tam czekata radziecka ekipa i
serwis Mitsui-Seiki. Rosjanie wytadowali 3 centra z calej partii i przewiezli do
specjalnie przygotowanej hali, po czym:
e obserwowali serwis japonski przy instalacji i uruchamianiu pierwszej ma-
szyny
e przy drugiej wspotuczestniczyli
e trzecig podlaezyli i uruchomili sami, szkolgc sig w trakcie, po czym po-
wiedzieli - "nu, chwatit" i wywiezli wszystkie maszyny w sobie znane
miejsca, a serwis japonski wiecej o nich nie styszat. W krotkim czasie li-
cencje na produkcje mniejszych centr z Mitsui Seiki podpisato pruszkow-
skie CBKO. [14]

[15] Wedtug opinii mgr inz. Wiadystawa Eeskiego — Gléwnego Technologa
zakladu w II polowie lat 70, zakup licencji na produkej¢ drukarek wierszowych
z firmy ICL - Anglia i w konsekwencji uzyskany kredyt z Migdzynarodowego
Banku Inwestycyjnego RWPG na zakup maszyn i urzadzen juz w I potowie lat
70., zrewolucjonizowal catkowicie dotychczasowa technologi¢ produkeji oraz
miat znaczgcy wplyw na rozwdj konstrukcji nowych wyrobéw opracowywanych
przez OBRUI, utworzony w wigkszodci z inzynieréw i technikow wlasnego
zaplecza technicznego zaktadu.

Zakup licencji na produkej¢ drukarek mozaikowych z francuskiej firmy Lo-
gobax oraz drugi kredyt z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego (MBI)
krajow RWPG na uzupelniajgce zakupy inwestycyjne spowodowat, ze poza
odlewnictwem zakltad posiadal mozliwosci technologiczne, pozwalajace prak-
tycznie na produkcje wyrobéw w calosci w oparciu o posiadany wlasny park
Maszynowy.

W 11 potowie lat 70. Zaktady staty si¢ wzorcem dla innych zaktadéw Zjed-
noczenia ,,Mera” 1 byt jednym z najlepszych w Polsce. Miato to réwniez i "nega-
tywne" konsekwencje przy probach nawiazywania wspétpracy kooperacyjnej z
Zaktadami, ktére produkowaly podzespoty, mogace by¢ stosowane w naszych
wyrobach. Rozmowy czgsto konczyty si¢ ustaleniami o Swiadczeniu ustug pro-
dukcyjnych i narz¢dziowych przez nasz zaklad na rzecz przysziej kooperac,
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na przyktad, z Zakladami "Tonsil" we Wrzesni w zakresie dostaw silnikow, z
Zaktadami ,,Polna” w Przemy$lu - dostaw odlewéw, z Zaktadami z Ostrowa
Wielkopolskiego - dostaw obudow do drukarek.

W latach 70. istniala potrzeba minimalizowania uzalezniania si¢ od klopo-
tliwych kooperantéw oraz dzialalno$é na rzecz obnizania ,wsadéw dewizo-
wych”. Prowadzona polityka inwestycyjna sukcesywnie zmieniala i rozszerzata
rodzaje technologii oraz zwigkszata nasze mozliwosci produkcyjne.

Jezeli cheiales sprawdzic swojq wiedze techniczng w przemysle, uczestniczge
przy konstrukeji i produkeji nowoczesnych wyrobdw, takie mozliwosci
w latach 70. i 80. stwarzata praca w Zaktadach ,, Mera- Btonie”,

Zaktady , Mera-Btonie™ w latach 70-tych i 80-tych zatrudniaty okolo 2.300
pracownikow, a z filiami w Siedlcach i Zambrowie nawet do 3.200 pracowni-
kow. Posiadaty wykwalifikowang kadrg inzynieryjno-techniczng, ktdrej jednym
z podstawowych zadan bylo przygotowanie techniczne wyrobéw do produkeji,
zarowno pod katem konstrukeji jak i metod wytwarzania. Gtéwnymi wyznacz-
nikami rozwoju technologii w zaktadzie byly dwa sztandarowe wyroby: drukarki
wierszowe 1 drukarki mozaikowe.

A/ Kierunki rozwoju technologii produkeji przy uruchamiania produkcji
drukarek wierszowych:

*  korpusy drukarek - gtdwna czgs¢ mechanizmu, od jakosci i do-
ktadnosci wykonania zalezata jakos$¢ calego wyrobu, wytwarzane byly
przede wszystkim na centrach obrébezych H6P japonskiej firmy Mitsui-
Seiki. Pracochionnosc obrébki korpuséw ta metoda wynosita okoto 4-ch
godzin, podczas gdy obrébka metodg tradycyjng na kilku frezarkach z ko-
niecznoscig zmian ustawien korpuséw na maszynie - 17 godzin.

*  beben drukarki - technologia obrébki skrawaniem odbywata si¢
na tokarkach nc firmy Fisher - Szwajcaria. Materiat bardzo trudny w ob-
rébee - stal szwedzka firmy Sandwik, obrébka wykarczajaca na szlifier-
kach Studer. Nalezato uzyska¢ bardzo wysoka doktadno$é wymiarows
walkow i wysoka jako$¢ powierzchni, poniewaz w dalszej kolejnoéci pro-
cesu wytwarzania walki poddawane byly obrébee fotochemicznej. Przed
procesem trawienia znakéw, kazdy znak naniesiony na watek poddawany
byl wzrokowemu sprawdzeniu i ewentualne ubytki emulsji uzupemiane
r¢cznie pod mikroskopem. Praca ta wymagata wyjatkowej starannosci, ja-
kakolwiek niedorébka powodowata, ze w procesie trawienia Zle wytra-
wiony znak byt nie do naprawienia 1 dyskwalifikowat caty beben.

*  taca miotkéw - glowny zespol, ktory z bgbnem drukarki stano-
wil "serce" wyrobu. Aluminiowy, cienkoscienny odlew wymagat precy-
zyjnej obrébki frezarskiej, na nim montowane byly moduty z miotkami.
Kazdy zespét modutu (odlew ze stopu magnezu) sktadat si¢ z 8-miu miot-
kow montowanych do korpuséw, ustawianych na przyrzadach pomiaro-
wych. Egczne na tacg miotkéw montowano 20 moduldw, tzn. razem 160
miotkéw, kazdy miotek doktadnie pod kolumng znakéw wytrawionych na
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bgbnie drukarki. Mtotek drukarki to zwora, kotwica i bijak, zlutowane in-
dukcyjnie do dzwigni z brazu berylowego w $cisle okreslonych warun-
kach wymiarowych. Nastgpnie mtotek poddawany byt obrébee szlifier-
skiej, wymagal jeszcze rgcznej precyzyjnej regulacji i dopiero mégt by¢
montowany do korpusu. Staranno$¢ wykonania wszystkich etapéw proce-
su technologicznego miata bezposredni wptyw na jakos$¢ gotowego wyro-
bu, na jako$¢ wydruku.

*  obudowy drukarek, czesci mechaniczne wykonywane z blach.
Prawdziwg rewolucj¢ w technologii wytwarzania byt zakup wielofunk-
cyjnych pras sterowanych numerycznie (CNC) firmy Raskin i Trumph,
ktore dzigki mozliwosciom uzyskania roznych ksztattow wykrojow, stosu-
jac odpowiedni zestaw narze¢dzi w glowicy maszyny, powaznie ograniczy-
ty potrzebg wykonywania kosztownych wykrojnikow, jednoczesnie
umozliwiajac szybkie wprowadzanie zmian ksztattu detali. Zakup linii la-
kierniczej do lakierowania proszkowego firmy Sagem w sposéb zasadni-
czy poprawit jakos¢ i trwalos¢ powlok lakierniczych obuddw.

B/ Kierunki rozwoju technologii przy uruchamianiu produkcji drukarek mo-
zaikowych.

Drukarki mozaikowe D-180, a potem D-100M, to wyroby o duzej seryjno-
$ci. Nalezato wigc spojrzec¢ na technologi¢ wytwarzania pod katem zwigkszenia
mozliwosci produkcyjnych zaktadu.

*  gléwny zespot drukarek - gtowica drukujgca sktadata si¢ z kor-
pusu i osadzonych w nim 8 wolframowych igiet napgdzanych elektroma-
gnesami. Drut wolframowy poddany obrobce cieplnej w atmosferze argo-
nu, uzyskiwat odpowiednia jakosé, cigty na odcinki, zakonczony z jednej
strony zworg wykonywang na precyzyjnych wtryskarkach, poddany ob-
robee szlifierskiej z drugiego konca, tworzyt tak zwany zespot iglty. Mon-
taz gtowic odbywat si¢ na linii technologicznej i wymagal duzej precyzji i
starannos$ci wykonania. Od jakosci glowic zalezata jakos¢ druku.

= [inia do obrébki ptytek drukowanych umozliwiata produkcje pa-
kietéw na potrzeby wtasne oraz stwarzata mozliwosci wykonywania pro-
totypowych wersji pakietow;

= [ima do lutowania na fali stojacej do lutowania elementéow elek-
tronicznych na pakietach praktycznie wyeliminowata lutowanie rgczne;

= linia do montazu mechanizméw drukarek wymuszata dyscypling
technologiczng oraz poprawita organizacj¢ pracy w zespole;

= zakup automatu do produkeji elementéw ztacznych uniezaleznit
zaktad od ktopotliwej kooperacji.

Nie bez znaczenia byla rowniez modernizacja zaktadowej Narzgdziowni.
Nowoczesna technologia wykonywania narzedzi i oprzyrzadowania miata duze
znaczenie dla rozwoju asortymentu wyrobdw i wzrostu seryjnosci produkeji.
Elektroiskrowe drazarki drutowe firmy Charmilles, drazarki elektrodowe firmy
Age, szlifierki firmy Yunkers, frezarki narz¢dziowe CNC, piece do obrdbki
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cieplnej, szeroka baza urzadzen pomiarowych stwarzala duze mozliwosci wyko-
nania oprzyrzadowania majgc bezposredni wptyw na nowoczesnos¢ technologii
wytwarzania produkcji w Zaktadach , Mera-Blonie”.

Gtéwne zakupy inwestycyjne tego okresu to:

centra obrobcze H6B japonskiej firmy Mitsui-Seiki do obrébki korpu-
sow drukarek, ktore catkowicie zmienily technologie wykonania, obni-
zajac wielokrotnie pracochtonnosci, gwarantujge jakos¢ i statosé para-
metrow jednej z najwazniejszych czesci drukarek;

prasy sterowane numerycznie firmy Raskin zmodernizowaty technologie
obrobek blacharskich:

linia do lakierowania proszkowego w polu elektrostatycznym gwaran-
towata wysokg jakosciowo powtoke lakiernicza obudow;

linia technologiczna do niklowania chemicznego firmy Shering poprawi-
ta jakos¢ pokryé¢ galwanicznych:

tokarka CNC firmy Fisher do obrébki bebnéw drukarek;

linia do produkcji obwoddéw drukowanych, oprdcz poprawy jakosci pty-
tek, pozwolila na szybkie wprowadzanie zmian w elektronice wyrobow;
nowoczesne tokarki i frezarki produkcyjne o wysokiej klasie doktadno-
$ci wytwarzania.

Zakupy inwestycyjne o mnigjszym znaczeniu technologicznym, ale uzupel-
niajace procesy produkcyjne:

linia do automatycznego lutowania na fali stojacej elementéw na plyt-
kach drukowanych. W poczatkach lat 70. byl to pierwszy zakup tego ty-
pu urzadzenia w Polsce (z czasem, Zaktady ,,Unitra” w Szczytnie uru-
chomity krajowa produkcjg takich urzadzen).

automat do produkeji elementéw ztgcznych;

linia do produkcji kaset i nasaczania tasm barwigcych do drukarek mo-
zaikowych.

Nowoczesne zakupy inwestycyjne pod potrzeby narzedziowni:

precyzyjne szlifierki narzgdziowe firmy Jungers — Szwecja;
elektrodrazarki firmy Charmilles - Szwajcaria;

frezarki narzedziowe CNC;

tokarki precyzyjne;

picce do obrobki cieplnej w atmosferze ochronnej (wiclofunkeyjny piec
sterowany mikroprocesorowo szwajcarskiej firmy SOLO);

roznego rodzaju testery, w tym komputerowo sterowany tester do piyt
obwodéw drukowanych angielskiej firmy AMTEST, specjalistyczne
komory do starzenia komponentdw elektronicznych oraz nowoczesne
urzadzenia pomiarowe.

Sukcesy ,Mera-Btonie” osiagane byly réwniez dzigki rozsadnej polityce
kadrowej dyrcktoréw Stanistawa Baka i Zygmunta Paska, ktérzy postawili na
mtoda kadr¢ inzynierska, stwarzajac jej mozliwosci pracy i sprawdzenia swojej
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wiedzy bezposrednio w konstrukceji i produkeji przy wyrobach o wysokim stop-
niu techniki.

Inzynier W.Eeski zapamigtal nastgpujgcee stuszne zyciowe maksymy, ktore
wypowiadal Dyrektor Pasek, stosujac je, jako przetozony, w swoim dziataniu:
W Stawiajge na mlodych, skracasz droge do sukcesu”. |, Nie spodziewaj sie, Ze
uzyskasz 100% akceptacii swoich zamierzen, ale im wiecej bedziesz miatl zwo-
lennikéw, tym szybciej osiggniesz zamierzony cel . "Staraj si¢ by¢ sprawiedliwy
dla swoich pracownikow. Mniejszym ztem jest ukarad niestusznie, niz nie ukarad
winnego."

Wedtug oceny mgr. inz. Wtadystawa Eeskiego do wyrozniajacych sig nale-
zeli:

- konstruktorzy mgr inz. Jan Broda, mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw
Nowosad, mgr inz. Kazimierz Krzywinski, mgr inz. Janusz Zawadzki, mgr inz.
Janusz Starosta, mgr inz. Jan Bujok;

- technolodzy mgr inz. Franciszek Szafranski, mgr inz. Ludwik Gajewski,
mgr inz. Andrzej Kupis, inz. Adam Berlifiski, mgr inz. Krzysztof Wolinski;

- konstruktorzy oprzyrzadowania mgr inz. Zbigniew Gryc, mgr inz. Zenon
Swaczynski.

Wickszo$¢ ww. awansowata z czasem na rdzne stanowiska kierownicze w
Zaktadzie. Dyrektor techniczny potrafil, na ile pozwalaly éwczesne warunki,
motywowac kadre techniczng poprzez pobudzanie ruchu racjonalizatorskiego,
organizowanie prac zleconych, tworzenie zespoléw do rozwigzywania konkret-
nych technicznych tematéw, np: organizacji "gniazd przedmiotowo zamknig-
tych". Praca stuzb technicznych polegata na odpowiednim opracowaniu techno-
logii, wydzieleniu grupy maszyn, zorganizowaniu odpowiednich warunkéw
pracy, doborze odpowiednich pracownikéw. Zespét wytwarzal dany wyréb
(podzespdl) od poczatku do konca, odpowiadajac za ilo$¢ jego wykonania zgod-
nie z przyjetym zleceniem, jakos¢ i terminowos¢. W tego typu zespotach wyko-
nywano bebny do drukarek wierszowych, glowice do drukarek mozaikowych,
obudowy drukarek i inne.

W tworzeniu atmosfery wzajemnej wspotpracy powazna rolg odgrywat
dzial Gléwnego Technologa, réwniez jako zaplecze do przygotowania Sredniej
kadry kierowniczej Zaktadu. Z Dzialu Giéwnego Technologa awansowali mig-
dzy mnymi:

- mgr inz. Mieczystaw Wisniewski na Dyrektora ds. Produkcji

- mgr inz. Antoni Wodzynski na Kierownika Dzialu Gospodarki Narzg-

dziowej, a nastgpnie Szefa Produkcji

- inz. Wtadystaw Jasinski na Kierownika Wydziatu Mechanicznego P-1

- mgr inz. Jerzy Osuch na Kierownika Dziatu Gospodarki Narzedziowe;

- inz. Adam Berlinski na Kierownika Dziatu Gospodarki Narzgdziowe;j

- mgr inz. Franciszek Szafranski na Kierownika Zaktadu Doswiadczalnego

- inz. Janusz Adamski na Dyrektora ds. Inwestycji

- mgr inz. Krzysztof Wolinski na Kierownika Dziatu Eksportu. [15]
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3.7. O racjonalizatorach

Od poczgtku istnienia Zaktadu koordynacja w dziedzinie usprawnier kon-
strukcji wyrob6w, ich technologii wytwarzania, usprawniel organizacji w za-
rzadzaniu sferg produkcji byta podporzadkowana Sekcji Racjonalizacji.

[10] ... Za ciekawe i oryginalne rozwigzania konstrukcyjne pracownicy Za-
ktadéw byli wielokrotnie wyrézniani, m. in. w Turnieju Miodych Mistrzéw
Techniki oraz w konkursie "Metalowiec Racjonalizatorem". Od 1968 r. mtodzi
racjonalizatorzy zdobywaja glowne nagrody w eliminacjach wojewddzkich
TMMT. W 1969 r. mgr inz. Kazimierz Subieta za opatentowany wynalazek do-
tyczacy uktadu sterowania fotoelektrycznego czytnika ta$my zdobyt I nagrode,
w 1970 r. mgr inz. Krzysztof Wolinski i Edward Grzelak zdobyli I nagrode za
opracowanie technologii lutowania obudowy termostatu metods indukcyjna.
Uwienczeniem dotychczasowej dziatalnosci w tej dziedzinie byto zdobycie 1
miejsca w wojewddztwie i II w kraju przez grupg mtodych konstruktoréw za
opracowanie konstrukeji czytnika CTK-50. W 1972 r. kolejnymi zdobywcami
nagrod byly miodziezowe zespoly, ktére ... zmodernizowaly ... konstrukeje
czytnika tasmy papierowej CT-2000 oraz ... opracowaly ... sprawdzarke do
kontroli czytnikéw i dziurkarek typu DT-101. ... Szczegdlng rolg wsrdd projek-
tow wynalazezych odgrywaly wynalazki i wzory uzytkowe. W latach 1969-74
Zaktady zglosity do Urzgdu Patentowego PRL ponad 50 zgtoszen patentowych.
Na zgloszenia te uzyskano juz 15 patentéw i 3 wzory uzytkowe. Do ciekaw-
szych wynalazkéw i wzoréw uzytkowych zaliczyé mozna patent nr 60652, doty-
czqcy konstrukeji uktadu sterowania fotoelektrycznego czytnika tasmy papiero-
wej CT-300. Autorem wynalazku byt mgr inz. Kazimierz Subieta. Projekt zostat
wdrozony przy minimalnych naktadach, rzgdu kilku tysigcy. Efekty wyniosly
950 tys. zt. Oprocz autora patentu nr 60652 na wyréznienie zastuzyli tworcy ...
wynalazkow 1 wzorow uzytkowych: mgr inz. Boleslaw Mizeracki i Jézef Bros.
ktérzy opracowali uktad tnacy z weglikéw spiekanych. Efektem wynalazku byto
zwigkszenie o prawie 50% zywotnosci dotychczas stosowanych w dziurkarkach
taSmy papierowej ukladow tnacych. Inzynierowie Jerzy Rossian i Janusz Piskorz
opracowali elektromagnes nurnikowy, ktéry zastosowany w czytniku RG-3C dat
efekty ekonomiczne w wysokosci 58 tys. zt. ...”

Znaczace efekty ekonomiczne przynosity projekty racjonalizatorskic. Autor
publikacji [10] wyréznia racjonalizatoréw tego okresu: mer. inz. J. Krzysztofa
Wolinskiego i Edwarda Grzelaka za ... ,,projekt pt. ,Indukeyjne lutowanie ter-
mostatéw TC-103A”, ktéry w produkeji dat efekty ekonomiczne w wysokosci
1.159 tys. zl. Projekty racjonalizatorskie dotyczace eliminacji czgéci elektro-
nicznych w drukarkach wierszowych zgloszone przez Krzysztofa Korzekwe,
Ireneusza Biernackiego i Jézefa Raka daty efekty ekonomiczne rzedu 3 min zt.”
[10]. Byty réwniez organizowane konkursy na ,Mlodych Mistrzéw Techniki’.
Wdrazane do produkcji rozwiazania przynosily zaréwno zaktadowi, jak i racjo-
nalizatorom powazne profity finansowe.
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84. Racjonalizatorzy polskich zakladow przemystowych na spotkaniu
z Premierem Piotrem Jaroszewiczem; z ,Mery-blonic” — mgr inz. Dgbski,
mgr inz. Jerzy Kurpiewski, mgr inz. Jézef Rokicki, mgr inZ. Janusz Piskorz

NAUKA | TECHNIKA
ZRODLEM POSTEPU
1 EFEKTYWNEGO GOSPODAROWANIA"

85. Inz. Janusz Mucha odbiera z rak ministra Aleksandra Kopcia nagrodg.
Z prawej inz. Tadeusz Kryniski, w gigbi inz. Kazimierz Krzywinski

86. Grzegorz Mucka
Mistrz Racjonalizacji 1976



Pracownicy

Andrzej Glowacki

Urodzit si¢ w 1936 roku. Inzynier, w
1969 ukonczyl zaoczne studia na Wydziale
Mechaniczno-Technologicznym  Politechniki
Warszawskiej. Prawie cale zawodowe zycie
zwigzany z ZMP _Mera-Blonie”. Prace z
zaktadzie rozpoczal w 1960 r. w dziale kon-
troli jakosci. W latach 1965-1968 byt mi-
strzem na wydzialu montazu, nastgpnie za-
stgpea kierownika tego wydziatu, a od 1969 .
kierownikiem wydziatu montazu urzadzen
peryferyjnych. W 1975 r. zostal gléwnym
specjalista ds. gospodarki materiatowej i
magazynowej, w 1976 r. zastgpcg dyrektora

ds. produkcji, w 1982 zastgpeg dyrektora ds. technicznych. Miat
duzy udziat w przygotowaniu produkcji wszystkich kolejnych wy-
robow. W 1987 r. wygrat konkurs na dyrektora. Pod koniec 1991 r.
zlozyt rezygnacjg i przeszedt do pracy w spélce ,,Mikrokompute-
ry”. Od 1992 r. prowadzil prywatng dziatalno$¢ gospodarczg, w
1996 przeszedl na emeryturg. Zmart w 2008 roku w Warszawie.
pochowany na cmentarzu brédnowskim.

y

Bronistaw Maciejewski

Przedstawiciel kadry technicznej star-
szego pokolenia. Urodzit sig w 1928 r. w
Barlin we Francji w rodzinie polskich emi-
grantow. gl‘f:dnig szkotg techniczng ukonczyt
w  Bruay-en-Artois we Francji. W latach
1945-1947 pracowat w cementowni w Barlin
jako tokarz i frezer. W 1947 r. przyjechat do
Polski. Inzynier, w 1949 r. zaczat studia w
Wyzszej Szkole Inzynierskiej im. H. Wawel-
berga i S. Rotwanda w Warszawie, a nastep-
nie, po polaczeniu tej uczelni z Politechnika

Warszawskg, kontynuowat je na Wydziale Technologicznym. W
1954 r. zatrudniony w ZMP Blonie. Pracowat na stanowisku tech-
nologa, a od 1963 r. - gtéwnego konstruktora. W 1967 r. zostat kie-
rownikiem dziatu konstrukcji mechanicznych w Zakladzie Do-
swiadczalnym (ZD), a w 1972 r. - kierownikiem dziatu drukarek
znakowych w ZD. Od 1976 r. - kierownik dzialu technicznego w
pionie gtdwnego technologa, a w latach 1984-1991 - kierownik
dzialu normowania i organizacji pracy. W latach 1973-1990 petnit
dodatkowg funkcja koordynatora wspdtpracy z parstwami zachod-
nimi. W 1991 r. przeszedt na emeryturg, mimo to do 2001 r. praco-
wal na niepetnym etacie w firmie ,Mefa sp. z 0.0.” w Bloniu.

tn
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Znat biegle jezyk francuski, wigc zostal wyznaczony na glow-
nego negocjatora kontraktu z firmg Logabax. Doprowadzit do wy-
jatkowo precyzyjnego zdefiniowania warunkow technicznych kon-
traktu. Po uruchomieniu produkeji drukarek DZM-180 doszto do
sporu z licencjodawcy, chodzito o niedopetnienie kilku waznych
dla ZMP ustalen umowy. Spér rozpatrywata komisja arbitrazowa w
Paryzu i gruby brulion inz. Maciejewskiego, zawierajacy zapis
wszystkich szczegolow rozmow i wydarzen, dostarczyt koronnych
dowoddéw w sporze wygranym ostatecznie przez ZMP.

87. gen.W.Jaruzelski, jako I sekretarz KC PZPR, w zakladzie (1984 r.)

4 ol g

88. Jozef Rak i Grzegorz Mucka
montuja drukarkg DZM-180
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3.8. Minikomputery

Od 1974 roku Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Blonie™ dyspono-
waly wiasnym Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Informatyki
(OBRUI). W skiad odrodka wiaczono biuro konstrukcyjne, cze$é biura techno-
logicznego 1 Zaktad Doswiadczalny. Stworzono od podstaw dla rozwoju jed-
nostk¢ badawczo-rozwojowa o wzglednej samodzielnosci finansowej, z jedno-
czesnym rozwigzaniem sprawy plac dla kadr technicznych. Chodzito tez o przy-
ciggnigcie do ,,Mery-Blonie” kadr z zewngtrz. Formalnie byta to jednostka za-
kfadu, ale jednoczesnie mial to by¢ osrodek wspierajacy inne zaktady zjedno-
czenia. Zgodnie z dwezesnymi przepisami takie jednostki wymagaty aktu erek-
cyjnego, wige zostal wydany, a byto nim zarzadzenie ministra przemystu ma-
szynowego z 1974 roku wydane w czasie, kiedy zaklad przygotowywat do pro-
dukeji seryjnej najnowszy nabytek, licencyjng drukarke DZM-180.

B .

89. Kierownictwo Zaktadu
Doswiadczalnego:

dyr. naczelny inz. Wactaw Baldys,
dyr. techn. mgr inz. Stefan Stopinski,
gléwny konstruktor

mgr inz. Jerzy Rossian, ok. 1972

W latach najwigkszego rozwoju Biuro Konstrukeyjne Os$rodka Badawczo-
Rozwojowego Urzadzen Informatyki zatrudniato okoto 90 pracownikéw, w tym
60 inzynieréw i okolo 120 technologéw. OBRUI miata poméc w rozwinigciu
zaplecza technicznego zakiadu. W okresie dziatalnosci OBRUI opracowano
okoto trzydziestu nowych wyrob6w, kilkanascie zmodernizowano, uzyskano tez
23 patenty i nagrody ministra przemystu maszynowego. Niestety, nickorzystne
warunki gospodarcze zewngtrzne i stagnacja lat osiemdziesiatych nie sprzyjaty
osrodkowi, zostal w roku 1983 zlikwidowany, pracownicy przeszli do zakiadu.
Najwigkszym osiggnigciem O$rodka Badawczo-Rozwojowego byto opracowa-
nie i przygotowanie produkcji w Polsce minikomputeréw.

W latach 1978-80 wiasne zaplecze konstrukcyjne podje¢to opracowanie mi-
nikomputeréw serii. MERA-100 na bazie konstrukcji mechanicznej terminala
DZM-180/57, a w 1979 roku minikomputera MERA-200 - pierwsza mikropro-
cesorowg wersje systemu, [11]
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Konstrukcja minikomputera MERA-100 powstata pod kierownictwem Kie-
rownika Dzialu Oprogramowania Minikomputerow mgr. inz. Janusza Starosty i
Kierownika Dziatu Konstrukcji Terminali i Minikomputerow mgr. inz. Jana
Brody.

Poczatkowo w sklad MERY-100 wchodzita drukarka mozaikowa DZM-
180, klawiatura alfanumeryczna i cyfrowa, pamig¢ tasmowa kasetowa PK-I
produkcji zaktadéw ,Mera-Meramat”, zasilacza oraz jednostki centralnej. Jed-
nostka centralna byta zbudowana na calej gamie uktadéw TTL, a pamig¢ opera-
cyjna na bazie uktadéw SRAM.

Prototyp MERA-100 byt wystawiony 1979 roku na targach w Hanowerze i
cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem. W efekcie rozméw i kontaktéw nawigza-
nych na tych targach ukierunkowano konstrukcj¢ systemu na przetwarzanie da-
nych handlowo-ksiggowych. Pod potrzeby grupy browaréw spod Monachium
powstaty dwie pierwsze aplikacje FIBU — program ksiggowy i LOHN — faktu-
rowanie.

W przypadku aplikacji FIBU dane wprowadzane z klawiatury byty druko-
wane na drukarce i zapisywane w postaci plikdw na kasecie magnetycznej. Ka-
setki z danymi byty wysytane do centralnego osrodka w Monachium, tam kon-
wertowane 1 przetwarzane na maszynie cyfrowej IBM370. Wydruki przetworzo-
nych danych wracaty odwrotng przesytka do browaréw.

W przypadku aplikacji LOHN, w oparciu o bazg danych odbiorcow i bazg
danych réznych gatunkéw piw i towaréw zwigzanych z obrotem piwem, system
MERA-100 wspomagal uzyskiwanie wydruku faktury z automatycznym wyli-
czeniem podatku, sum, zdejmowaniem ze stanu magazynu itp. i zapisaniem pli-
ku z danymi do przetwarzania w programie FIBU.

W trakcie prac nad aplikacjami, po uzyskaniu miarodajnych informacji, zo-
stal zaimplementowany na MERA-100 pierwszy system operacyjny, poczatko-
wo na kasetce, a nastgpnie przeniesiony zostal na dyskietki elastyczne o forma-
cie 8”.

Duze powodzenie tych maszyn na terenie REN (wyeksportowano poprzez
firm¢ ELTEX ponad 200 szt.) i poznanie potrzeb klientow sktonity do szybkiego
rozwoju MERA-100.

W krotkim czasie rozszerzono konfiguracje o stacje dyskow elastycznych
PLx-45D produkcji Mera-KFAP o formacie 8" oraz o monitor 127 na bazie ki-
neskopu wykonanego na specjalne zaméwienie w Zaktadach Kineskopow w
Piasecznie i ukladéw odchylania odbiornika TV ,VELA". Uruchomiono trans-
misje danych on-line z kasetki do osrodka w Monachium.

Stacja z dwoma dyskietkami po 256 kB pozwalata na lokalne przetwarzanie
danych z aplikacji FIBU bez koniecznosci wysytania kasetek z danym do osrod-
ka centralnego i szczegélnie klopotliwego przesytania wydrukéw przetworzo-
nych danych. Ta wersja cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem rynku RFN i Ho-
landii.
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Jednym z klientéw z Kolonii w RFN byt sprzedawca maszyn do pisania.
Dysponowat ponad 400 modelami z calego $wiata. Opracowano dla jego potrzeb
bazg¢ danych, o ktorej aktualizacjg i konserwacjg systemu zwracat si¢ do ,,Mera-
Blonie” jeszcze w 1992 roku!

W Holandii powstaly nastgpne aplikacje dla ubezpieczalni wyplacajacych
renty 1 emerytury. W sumie Holandia eksploatowata ok. 40 systemow.

Godzi si¢ w tym miejscu przypomnieé, ze pierwsze minikomputery klasy
PC firma IBM wypuscita na poczatku 1983 roku.

5
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90. Prospekty firmy Eltex w jezyku niemieckim.,
z handlowa nazwa minikomputeréw Mera-100 — Merex

System MERA-200 powstawat od 1979 roku réwnolegle do rozwijane;
MERA-100 z zamystem jej zastapienia. Prace byly prowadzone pod kierownic-
twem mgr. inz. Piotra Kuczynskiego. Zastosowano nowsza baze elementows z
mikroprocesorem 8085 i zestawem specjalizowanych sterownikdw.

Z wykorzystaniem MERA-100, jako terminala, powstala sie¢ bankowa
stworzona przez Oddziat NBP w Bydgoszezy, Toruniu i wielu innych placéw-
kach tego oddziatu,

Duzy instalacj¢ z zastosowaniem MERA-100 jako terminali wyeksportowa-
to ,Mera-ELWRO" ze swoja maszynag ODRA1305 do firmy Elektroprojekt z
Rijeki w b. Jugostawii.

Dalszy rozwdj tych systeméw przyhamowat i pogrzebat stan wojenny...[11]

W 1981 roku, jeszcze przed wprowadzeniem stanu wojennego, nawigzane
zostaly przy jakiejs okazji kontakty z osrodkiem obliczeniowym Akademii Nauk
ZSRR w Nowosybirsku. Osrodek ten miat z kolei kontakty z redakcjg (raczej z
wladzami) gazety ,,Prawda”, bedgcej wowezas w istocie wielkim panstwowym
wydawnictwem i jednoczesnie koncernem medialnym wydajacym prase i ksigz-
ki w 140 jezykach.

Kontakty te wynikaly z tego, ze ,.Prawda” dazyta do pelnej komputeryzacji,
ale miaty to by¢ rozwigzania krajowe. Redakcja stawiata niezwykle wysokie
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wymagania techniczne, dotyczace funkcji systemu i jego niezawodnosci. Rosja-
nie podkreslali na kazdym kroku, ze przez 60 lat tylko raz si¢ zdarzyto, w czasie
wojny, podczas oblgzenia Moskwy, ze gazeta nie zostala przekazana rano do
kolportazu. Zalozenia tej wspotpracy byly nastgpujace: osrodek w Nowosybir-
sku mial pracowa¢ nad oprogramowaniem, ,,Mera-Blonie” miala wytwarzaé
minikomputery, ,,Prawda” miata okresla¢ wymagania i instalowac sprzgt wpierw
w redakcjach centrali, a pozniej w redakcjach regionalnych w republikach. Per-
spektywicznie chodzito o systemy dla wszelkich wydawnictw prasowych i in-
nych. System otrzymal miano ,,Rubin” i z punktu widzenia technicznego miat
stuzy¢ przetwarzaniu tekstow 1 grafiki. Poczatkowo zakiadano import mikropro-
cesorow z krajow kapitalistycznych, ale zatozenia te okazaly si¢ nierealne po
zaostrzeniu embarga przez administracj¢ Reagana w 1982 roku.

[12] ... Prace nad ,,Rubinem” przerosty mozliwosci uczestnikow przedsig-
wziecia. Rzecz nie polegata na niezdolnosci intelektualnej, przeciwnie, prototy-
py z wielkimi monitorami miaty parametry zblizone do dwczesnych systeméw
IBM. Trudnosci tkwity w zbyt malej liczebnosci zespotow pracujacych w No-
wosybirsku i w Bloniu oraz w kontynentalnych odlegtosciach.

Jak wiec Mera-Blonie zdolata opanowa¢ produkejg drukarek wierszowych i
osiggngé wyzszy poziom i ilosciowy i techniczny od licencjodawey, firmy ICL?
Dlatego, ze przedsiewzigcie miato wsparcie nie zjednoczenia, tylko minister-
stwa. Do dyspozycji byto wszystko: Instytut Maszyn Matematycznych z setkami
specjalistéw, pomoc techniczna innych zakladéw, dewizy i petna obstuga han-
dlowa kilku central handlu zagranicznego, na czele z Metronexem 1 Metalexpor-
tem. Uruchomienie drukarek decydowalo o losach zaktadu, o wejsciu do pierw-
szej europejskiej ligi i temu celowi zaktady podporzadkowaly wszystko: cata
kadra kierownicza i techniczna zajmowata si¢ tylko jednym, uruchomieniem
nowej produkcji. W opisanych warunkach prace nad systemem przeciagaly sig,
trwaly jeszcze w 1987 roku i ostatecznie zostaly zatrzymane z powodu rozwoju
systeméw PC opartych o standardy IBM oraz z powodu pojawienia si¢ licznych
i wielkich firm oferujacych oprogramowanie. Trwal wielki swiatowy wyscig i
kazde kolejne pieé lat to byta juz nowa komputerowa epoka.

Gdyby systemy weszly do uzycia w roku 1983, to miatyby szans¢. Kazda
kolejna mutacja uwzglgdniataby aktualne nowosci i krok po roku, nawet z kilku-
letnim opdznieniem, nadazalyby za swiatem. Tymczasem przecigganie prac, to
niekoniczace sie wprowadzanie modyfikacji w kolejnych prototypach, z powodu
koniecznosci podniesienia ich poziomu. W 1986 roku system ,,Rubin” pokazano
na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Przychodzili ludzie zorientowani,
w tym z réznych wydawnictw i dziwili si¢, ze my takie rzeczy robimy. Nastgp-
nie pytali, czy ,to” mozna kupi¢? Jaka mogli uzyska¢ odpowiedz? Tylko wymi-
jajaca. Skoro wymijajaca, to szli na stoiska z produktami amerykanskimi, bgdg-
cymi juz w magazynach. O ile lat si¢ spéznilismy? Moze o pigé, moze o osiem.
Skoriczyto si¢ na mizernym handlowym sukeesie, na sprzedaniu ,Prawdzie”
czterdziestu zwyklych terminali. [12]



91

Pracownicy
Wactaw Batdys

Inzynier. Pracowat w zakiadzie w latach 1961-1969. Organiza-
tor linii technologicznych obrébki skrawaniem. Organizator proto-
typowni, zastuzony w stworzeniu urzgdzen do sprawdzania tarcz te-
lefonicznych, przystawek balansowych i mechanizméw manome-
tréw. Byl kierownikiem wydziatu obrébki mechanicznej, nastgpnic
dyrektorem Zaktadu Doswiadczalnego. Nie ma go juz wérdd nas.

Bolestaw Mizeracki

Urodzit sig w 1933 roku. W 1952 rozpo-
czal studia na Politechnice Warszawskiej,
skad w grudniu 1952 zostal przeniesiony na
Politechnikg w Pradze w Czechostowacji.
Magister inzynier, studia ukoriczyt w 1957 1. i
rozpoczat pracg w ZMP . Blonie™, jako dyspo-
zytor. Nastgpnie byt kierownikiem rozdzielni,
technologiem, konstruktorem oprzyrzadowa-
nia, kierownikiem sekcji automatéw i gtow-
nym konstruktorem. W latach 1963-1967
pracowal w Zjednoczeniu Przemystu Precy-
zyjnego w Warszawie. Od stycznia 1968 r.
ponownie w ZMP , Mera-Btonie™, kolejno na stanowiskach zastep-
cy glownego technologa, zastgpey dyrektora ds. technicznych Za-
kfadu Doswiadczalnego, zastgpcy dyrektora ds. technicznych
OBRULI i zastgpey dyrektora technicznego ZMP ds. rozwoju i kon-
strukeji. Nalezal do grona wybitnych specjalistéw w zakresie kon-
strukeji 1 technologii wyrobéw mechaniki precyzyjnej. Uczestni-
czyl w wielu praktykach w osrodkach przemystowych i naukowych
w Anglii i USA. Znat biegle cztery jezyki obce. Brat czynny udziat
w pracach konstrukcyjnych i we wdrazaniu do produkcji szybkich
drukarek wierszowych, drukarek mozaikowych i opartych na nich
terminali. Autor szeregu wnioskéw racjonalizatorskich i wynalaz-
kéw. W latach 1987-1991 kierownik zaktadowego serwisu przy
przedstawicielstwie PHZ , Metronex” w Moskwie, a w latach 1991-
1993 ponownie w , Merze-Blonie™ na stanowisku gléwnego specja-
listy ds. rozwoju, a pézniej, do przejécia na emeryture w 1995 r., na
stanowisku specjalisty. Wyrézniat si¢ humanistycznymi zaintere-
sowaniami i wiclka skromnoscig. Zmart w 2008 roku w Warszawie.




92

3.9. Trochg danych statystycznych

Wg danych przytoczonych w pracy R.Wlektego [2] ilo$¢ i wartosé produk-
¢ji urzadzen peryferyjnych w cenach porownywalnych 1971 roku wynosita:

e czytniki tasmy perforowanej FC-11, RG-3, CT-1001, CT-300 i pochod-
ne (1968+1980): 1.110,4 min zt

e dziurkarka tasmy perforowanej D-102 (19691972 — produkcja przeka-
zana do Filii w Zabrzu - Zaklady Urzadzen Komputerowych ,,Mera — Elzab™):
250 szt. + 72 komplety mechaniki

e czytnik tasmy perforowanej CT-2000 (19711974 — produkcja przeka-
zana do Krakowskiej Fabryki Aparatury Pomiarowej): wykonano tylko proto-
typy.

Dane przytoczone w opracowaniu biura projektowego ,,Meral” [16] na 30-
lecie Zaktadu podaja nastepujace wskazniki, dotyczace wielkosci produkceji i jej
udziatu w eksporcie.

Produkcja w cenach realizacji w 1980 r. byta wigksza: w stosunku do 1965 r. -
18 razy, w stosunku do 1970 r. - 12 razy, w stosunku do 1975 r. - 2 razy.

Eaczna warto$¢ produkeji w pigcioleciu 1976+1980 byta wigksza: w sto-
sunku do pigciolecia 1961 — 1965: 20 razy, w stosunku do pigciolecia
1966+1970: 14 razy, w stosunku do pigciolecia 1971+1975: 3 razy.

Eksport ogotem, liczony w zt. dew. w 1980 r. byt wigkszy: w stosunku do
1970: 33 razy, w stosunku do 1975: 2 razy.

Eaczna warto$é eksportu w pigeioleciu 1976+1980 byta wigksza: w stosun-
ku do pigciolecia 1966+1970: 24 razy, w stosunku do pigciolecia 1971+1975:
3,7 razy.

Udziat eksportu ogétem w ogdlnej wartosci sprzedazy produkcji w cenach
realizacji wynosit: w pigcioleciu 1966+1970: 11,6%, w pigcioleciu 1971+1975:
74,3%, w pigcioleciu 1976+1980: 86.4%.

Eksport realizowany byt gtéwnie do I obszaru platniczego (kraje RWPG), a
przede wszystkim do ZSRR. Decydujacy udziat, zarbwno w ogélnej wartosci
produkcji, jak i eksportu, od 1973 r. stanowily drukarki wierszowe, drukarki
znakowe mozaikowe i asortymenty pochodne. Udzial tych asortymentéw w
1980 r. wynosit w ogdlnej wartoéci sprzedazy - 88,5%, a w eksporcie ogétem
98,6%. Szczegdlnie waznym, przy dominujgcym udziale eksportu w ogdlne;
wartosci sprzedazy, bylo zagadnienie jego optacalnosci. W cksporcie do I obsza-
ru platniczego za | zt dewizowy uzyskiwano réwnowartos¢ Srednio 7,73 zt
obiegowego w latach 1971+1975 i 7,32 zt - w latach 1976+1980. W eksporcie
do 1T obszaru platniczego (kraje zachodnie) za | zt dewizowy uzyskiwano réw-
nowarto$¢ srednio 9,21 zt obiegowego w latach 1971+1975 1 10,85 zt - w latach
1976=1980.

Wielkosci te znacznie przekraczaly obowigzujace wowczas wartosci gra-
niczne i swiadczyly o dobrej optacalnosci tego eksportu.
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3.10. Ocena okresu produkcji urzadzen peryferyjnych [9]

I. Jednym z wazniejszych powodéw uruchomienia i opanowania produkcji
drukarek o wysokiej jakosci i niezawodnosci byto postawienie na mtodych ludzi,
stwarzanie im mozliwosci szkolenia i zdobywania do$wiadczenia, migdzy inny-
mi poprzez wyjazdy zagraniczne do licencjodawcéw, preferowanie ich inicjaty-
wy tworczej.

2. Uniwersalnos¢ specjalistow, ktora polegata na tym, ze inzynierowie me-
chanicy uczyli sig elektroniki i odwrotnie.

3. Koordynacja polaczona z kontrola przebiegu realizacji zaplanowanych
zadan.

4. Z perspektywy oraz uplywu czasu Dyrektor Z.Pasek w swojej relacji [9]
dokonuje oceny ludzi na stanowiskach kierowniczych i wymienia nastgpujgce
osoby:

a) inz. Stefana Kotodziejczyka — dyrektora ds. inwestycji za wzorcowa ko-
ordynacjg¢ budowy nowych obiektow oraz za trafne i efektywne wykorzystanie
srodkéw dewizowych na zakup urzadzeri technologicznych;

b) inz Janusza Adamskiego — stanowisko jw., ktéry zastgpil inz.
S.Kolodziejezyka przy wdrazaniu drugiego kontraktu licencyjnego 7 francuskiej
firmy Logabax;

¢) inz. Tadeusza Zemlg — za profesjonalizm w clektronice i duzg znajo-
mos¢ procesdw technologicznych oraz wzorcowa wspétprace z Instytutem Ma-
szyn Matematycznych;

d) inzynieréw Wiadystawa beskiego — gtéwnego technologa i jego zastep-
c¢ — Ludwika Gajewskiego za profesjonalizm oraz trzymanie ,,zelazng reka”
przestrzegania proceséw technologicznych;

e) inz. Jerzego Bezpatko — za olbrzymia wiedz¢ w zakresie konstrukcji i
technologii drobnych mechanizméw precyzyjnych, ktéra bardzo efektywnic
zostata wykorzystana przy uruchomieniu produkcji mechanizméw drukarek oraz
za Jego bardzo wysoka kulturg osobista i elegancije;

f) inz. Bolestawa Mizerackiego za olbrzymia wiedze w zakresie organiza-
¢ji i koordynacji wspéipracy z wydziatami produkeyjnymi;

g) inz. Bronislawa Maciejewskiego, za olbrzymie zastugi w szczegélnosci
przy negocjacjach oraz doktadnym zdefiniowaniu zakresu dokumentacji licen-
cyjnej do uruchomienia i produkeji drukarek mozaikowych DZM-180 z francu-
ska firmg Logabax;

h) inz. Andrzeja Glowackiego — dyrektora technicznego za zdolnosci orga-
nizacyjne i bardzo dobra koordynacj¢ planéw rozwojowych fabryki;

1) mecenasa Edwarda Kamionke za osiaganie skutecznych wyrokéw arbi-
trazowych i za profesjonalng pomoc prawng przy zawieraniu kontraktéw inwe-
styeyjnych oraz kredytowych w Migdzynarodowym Banku Inwestycyjnym w
Moskwie.
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3.11. Wtasne opracowania
drukarek mozaikowych.
Drukarki matogabarytowe.

Lata osiemdziesigte, najezone trudnosciami bedgeymi skutkiem sytuacji po-
litycznej kraju i kryzysem gospodarczym, nie byty catkowicie pozbawione suk-
cesow. ,Mera-Blonie” zdotata doprowadzi¢ do kolejnego technicznego przelo-
mu, do rozpoczecia produkcji kilku wyrobow, ktére najlepiej nazwaé umownie,
chociaz niezbyt techniczne, drukarkami mozaikowymi matymi albo matogabary-
towymi. Nie byly to jedyne nowe wyroby tamtego okresu, ale pozostate miaty
charakter epizodow o niewielkim znaczeniu gospodarczym.

[13] W 1982 roku pod kierownictwem Kierownika Dziatu Konstrukcji
Terminali i Minisysteméw mgr. inz. Jana Brody z udziatem konstruktoréw mgr.
inz. Tadeusza Mosiewicza (elektronik) 1 mgr. inz. Edwarda Sickierskiego (me-
chanik) opracowano i wdrozono do produkcji seryjnej udoskonalong szeregowg
drukarke mozaikowg D-180PC - pierwsza drukarke z interfejsem dla minikom-
puteréw IBM PC. Bylo to wiasne opracowanie w oparciu o wycofang z produk-
¢ji licencyjng drukarke DZM-180.

W 1983 roku opracowano konstrukcjg szybkiej drukarki mozaikowej D-200
(druk dwukierunkowy). Nowatorskie rozwigzania mechaniki tej drukarki spo-
wodowaly, ze w swoim czasie byta ona jedna z najbardziej niezawodnych i od-
pornych drukarek z powodzeniem mogacych konkurowac¢ z zachodnimi drukar-
kami z grupy ,, heavy duty”, czyli drukarek pracujacych z bardzo duzym obcig-
zeniem praca. Réwniez w tym roku uruchomiono parti¢ informacyjng matogaba-
rytowej drukarki mozaikowej D-100 (byty to konstrukcje opracowane catkowi-
cie w biurze konstrukcyjnym zaktadu). Prace nad konstrukcja drukarek D-200 1
serii drukarek D-100 byly prowadzone w dziale Drukarek Mozaikowych pod
kierownictwem mgr inz. Kazimierza Krzywinskiego. Do najlepszych konstruk-
torow w dziale nalezeli: mgr inz. Jan Solarz, mgr inz. Wiestaw Nowosad, mgr
inz. Krzysztof Bankowski, mgr inz. Krzysztof Jeziorski, mgr inz. Leszek Naza-
rewicz, mgr inz. Stanistaw Kalinka, mgr inz. Kazimierz Wolinski. Do napgdu
glowicy drukujacej i przesuwu papieru byty zastosowane silniki krokowe, zapro-
jektowane na zlecenie zaktadu przez dr. inz. Pustol¢ z Polskiej Akademii Nauk.
W elektronice drukarek wprowadzono pionierskie wowczas w Polsce rozwigza-
nia mikroprocesorowe. Rozpoczgto prace nad wiasng konstrukejg gtowic druku-
jacych do drukarek igtowych. Dzigki wysitkom konstruktoréw (mgr. inz.
K. Jeziorskiego, mgr. inz. Andrzeja Fiedoruka, mgr. inz. J. Wojcika) i technolo-
gbéw (mgr. inz. W. Gontarza) powstato szereg nowoczesnych matogabarytowych
uderzeniowych glowic mozaikowych. Majgc na uwadze rozwojowe tendencje
$wiatowe w dziale Drukarek Mozaikowych prowadzono szereg prac rozwojo-
wych, miedzy innymi:

e naped glowicy drukujacej przy pomocy silnika liniowego,
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* uderzeniowy wydruk z wykorzystaniem efektu piezokrystalicznego,

e drukarka z wydrukiem termicznym dla bardzo trudnych warunkéw pra-

cy 1 specjalnych zastosowan,

e podajnik papieru dla drukarek mozaikowych.

Podczas realizacji wyzej wymieniowych tematéw wspétpracowano z czo-
towymi polskimi jednostkami naukowymi, jak PAN, Politechnika Warszawska,
Instytut Elektrotechniki, Instytut Fizyki, WAT, Wojskowy Instytut kacznosei,
itd.

W dziale Drukarek Mozaikowych powstato kilka odmian matogabaryto-
wych drukarek D-100 (D-100M, D-100PC, D-160L), produkcja ktérych trwala
przez kilka nastgpnych lat. Byly one odpowiedzia na potrzeby rozwijajacego si¢
rynku komputeréw osobistych. W potowie lat 80-ch produkcj¢ mechanizmu
drukarki D-100M przekazano do filii zakladu — Zakladéw Mechaniki Precyzyj-
nej w Gdansku. [13]

[12] ... Drukarka D-100 nie odbiegata parametrami od innych tej klasy, ale
zakfad zaczal odczuwac skutki postgpu dokonanego na Dalekim Wschodzie.
Drukarki importowane z tamtego rejonu $wiata, bedace skutkiem miliardéw
zainwestowanych w rozwdj, byly we wszystkim minimalnie lepsze. Réznice te
nie miaty wigkszego znaczenia w krajach RWPG, skoro drukarki byly za zto-
téwki albo ruble, ale wykluczaty eksport do krajéw zachodnich. Pojawita si¢ tez
druga trudno$¢. Zaklad mial wybitne osiggniecia gléwnie w obrdbee skrawa-
niem. Od poczgtku dziejéw udzial detali z tworzyw byt minimalny. Znakomicie
wyposazona narz¢dziownia potrafita wykonywaé kazda forme, ale mata. Nigdy
w historii zakfadu nie byty potrzebne formy wielkie, na obudowy, jak telewizo-
réw. Tego typéw probleméw nie mieli producenci drukarek ani we Francji, ani
w USA, ani w Singapurze. Jesli bylo potrzebne narzgdzie, np. forma wtryskowa,
to je zamawiali, gdzickolwiek, cho¢by w Meksyku. Takie formy mogto wykonaé
w Polsce najmniej sto zakiadow, ale rzecz tkwila w tym, ze zaklady te mialy
swoje wlasne zadania i nie cheialy nawet stysze¢ o przyjmowaniu zlecen od
innych. Mozna bylo formy zaméwi¢ w RFN, w Austrii i wszedzie, ale nie byto
dewiz.

Zatozono, ze w okresie przejsciowym obudowy beda blaszane, pokrywane
lakierem technologia proszkowa opanowang w zakladzie. Maszyny sterowane
numerycznie, wykrawajace kazdy szczegdt w blachach, tez byty, ale pomyst ten,
bardzo dobry dla krétkich serii, byt nazbyt kosztowny dla wigkszych i tak kéiko
si¢ zamkneto: drukarka z zaloZenia tania i masowa (dziesiatki tysiccy egzempla-
rzy), przez pierwsze dwa lata byta wykonywana metodami archaicznymi. Obu-
dowy z tworzywa w koncu si¢ pojawity, a sposdb ich zatatwienia warto odnoto-
wac dla pokazania warunkéw pracy nowoczesnych zaktadéw przemystowych w
kulejacej gospodarce krajowe;.

Zdarzylo si¢ mianowicie, ze zaktady ,Mera-Elwro” z Wroctawia wystaty do
Blonia delegacje¢ zadajaca natychmiastowego dostarczenia drukarek D-100 do
systemow na eksport do ZSRR, zagrozonych sankcjami. Tak zaczela si¢ historia
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wojny drukarkowej. Delegaci dowiedzieli sig, ze dostang drukarki, ale po podpi-
saniu umowy kooperacyjnej: drukarki za obudowy z tworzywa. Jak wiadomo
wojng wygrywa silniejszy. Kto w tym sporze byt silniejszy? Czy ,,Elwro”, za-
trudniajgce trzy razy wigcej pracownikéw i z wartoscig produkeji trzykrotnie
wigksza, do tego z duzego miasta? Ot6z nie. ,,Merze-Blonie™ nie byly do nicze-
go potrzebne komputery z ,,Elwro”. Tymczasem ,Elwro” moglo alternatywnie
sprowadza¢ sobie drukarki z Singapuru. Stosunki migdzy zaktadami uleglty za-
mrozeniu, ale umowa zostata podpisana. Po dwunastu miesiacach zaczetly przy-
chodzi¢ obudowy z tworzywa i drukarka D-100 nabrata ksztattow.

W czasie opisangj batalii stalo sig jasne, ze drukarka D-100, z zatozenia ma-
ta, byta za duza. Kierunki wyznaczaty drukarki z Dalekiego Wschodu, wytwa-
rzane w milionach sztuk rocznie. Przy takiej skali produkcji najmniejsze ograni-
czenie kosztoéw przeklada si¢ na wielkie kwoty, stad niekonczace si¢ poszukiwa-
nia rozwigzan miniaturyzujacych wytwarzane wyroby. Tak doszto do powstania
wyjatkowo udanej drukarki mozaikowej D-100M. Konstruktorzy i technolodzy
otrzymali zadanie $ci$le zdefiniowane: ma to by¢ drukarka dokiadnie taka sama.
jak D-100, tylko lzejsza najmniej o 40%. Pozornie wydawaloby sig, Ze rzecz
byta niewykonalna. Tymczasem byta.

Kazdy detal poddano analizie wartosci: do czego stuzy, dlaczego ma sredni-
ce 6 mm, a nie 4 mm, dlaczego ptytka ma wymiary 15 x 20cm, a nie mniejsze,
dlaczego obudowa ma grubos¢ 3,5 mm, a nie 2,5 i tak dalej. Odchudzenie me-
chanizmu to mniejsza przestrzen, zatem mniejsze gabaryty. Tak wtasnie mysla
dziei i noc technicy dalekowschodni 1 efekty widaé. Niestety, tak juz jest, ze
dystans techniczny robi swoje. Kiedy ,,Mera-Blonie” miata juz swoja odchudzo-
ng drukarke o parametrach wczesniejszej, drukarki z Dalekiego Wschodu nabra-
ty predkosci: drukowaty nic z szybkoscia 100 znakdw na sekundeg tylko 120 i
przy okazji potaniaty o kolejne 20%.

... Najwiekszym kooperacyjnym przedsigwzigciem tego okresu byta wspot-
praca z zaktadami komputerowymi w Orle w ZSRR (duze miasto, 380 km na
potudnie od Moskwy). Z zakladami w Orle mielismy kontakty od dtuzszego
czasu, byt to jeden z wigkszych odbiorcéw drukarek. Okoto 1985 r. pojawita sig
w ZSRR inicjatywa kupienia od ,,Mery-Btonie” licencji na drukarki matogabary-
towe D-100. Doszto do rozmdéw z udziatem radzieckiej centrali handlowej V/O
..ElektronOrgTehnika” (w skrécie — Elorg) i wypracowano rozwigzanie posred-
nie, zapewne na okres przej$ciowy: Zaktady w Orle opracuja we wlasnym za-
kresie elektronike (tak samo jak 15 lat wezesniej IMM dla drukarek wierszo-
wych) oraz obudowy drukarek i na razie bedg kupowaty z Blonia mechanizmy
drukarek z glowicami. Propozycja ta wyjatkowo odpowiadata ZMP. Pakicty
elektroniczne, to niekonczace si¢ problemy zaopatrzeniowe i dewizowe, gdy
tymczasem najwigksza warto$¢ na catym Swiecie miaty mechanizmy, w Polsce
wykonywane z materialéw krajowych. Mechanizm wyceniono na poziomie po-
towy i tak wysokiej ceny drukarek gotowych i wydawato sig, ze zaklad chwyci
nowe wiatry w swoje produkcyjne zagle. Ponadto ,Mera-Blonie” miata wyjat-
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kowo bogate doswiadczenie licencyjne i wiadomo byto, jak si¢ prowadzi takie
sprawy. Rosjanie otrzymali niezbedng (ale nie caly) dokumentacje, pomoc szko-
leniowg i w 1986 roku zaczgly si¢ dostawy, a w Orle — produkcja seryjna druka-
rek mozaikowych. Dostawy zatrzymaty dopicro wydarzenia roku 1991. Niestety,
nie zachowaly si¢ szczegdlowe dane ilo$ciowe, ale roczny cksport mechani-
zmow drukarki D-100 wynosit okoto 30-40 tysigcy sztuk.

Rok 1987 nie zapowiadat si¢ rewelacyjnie, a sygnaty nadciagajacej katastro-
fy byly coraz wyrazniejsze. Zapasy dewizowe malaty. Przemyst elektroniczny
nie byt specjalnie importochtonny, ale nie produkowat na wystarczajacym po-
ziomie na eksport. Podejmowano niekoriczgce sig proby rozliczen podwdjnych:
za dostawy sprz¢tu do Narodowego Banku Polskiego — dodatkowy zastrzyk
dewiz na import czgsci, za dostawy dla gérnictwa — to samo. Jedna z nielicznych
central handlowych z nadwyzka dewizowg byl ,Impexmetal”, ktéry wpadt na
pomyst wejscia w sektor elektroniki. Tak doszlo do epizodu dwuletniej dewizo-
wej wsplpracy elektroniki z metalami. Jedna z koncepeji polegata na tym, ze za
dew12y zaklad bedzie sprzedawat czgé¢ drukarek do ZSRR poprzez ,.Impexme-
tal”, ale Rosjanie sprawg ucigli jednym rzeczowym stwierdzeniem: _nie chcemy
zamleszania”.

Inna koncepcja polegata na jakiej§ wigzanej kooperacji z Hindusami. Polska
miata na tym rynku ugruntowang od lat pozycje. Ogélnie znane osiagniceia to
instalowanie elektrowni i urzadzen energetycznych, ale niewielu wie, ze przez
lata Indie byty wielkim odbiorcg kineskopdw z Piaseczna i Ze jedna z firm han-
dlujacych podzespotami elektronicznymi kupita w Polsce licencje na produkcjg
potencjometréw. ,,Impexmetal” tez prowadzit z Hindusami jakies rozlegte meta-
lowe interesy i wydawato sig, ze uda si¢ znalez¢ nowe rozwigzania handlowe,
korzystne dla ZMP. Ekspedycj¢ przygotowal ,Impexmetal”. Ze strony zaktadu
wyleual do Indii dwczesny zastepea dyxektora ds. handlowych inz. J. Szajniuk i
owczesny zastgpca gtownego technologa inz. L. Gajewski. Partnerem do roz-
mow byta hinduska firma ,,Sujata™ pod Hayderabadem, z siedzibg w Bombaju,
prowadzona przez bogatego Hindusa, przemystowca o rozmachu migdzynaro-
dowym Delegaci zobaczyli w Bombaju skromne punkty serwisowe kompute-
row wszystkich marek nalezace do ,,Sujaty” oraz zaklad i innej firmy montujacy
w wyjatkowo skromnych warunkach silniki krokowe z importowanych czesci.
100 km od milionowego Hayderabadu dotarli do oazy przemystowej stanowigcej
specjalng ekonomiczng strefe dla pobudzania lokalnej spotecznoscei, z nowocze-
snymi zaktadami wytworczymi. Okazato sig, ze w 1987 roku Hindusi montowal;
juz z jdpoﬁskich zespoléw komputery, ze sami projektowali elektronikq‘ do na-
grywarek, 1 ze je wytwarzali w ilosci najmniej 30 tysigey rocznie, i ze dysponujg
oddziatem, ktéry na licencji firmy Verbatim produkowat setki tysigcy pamieci
magnetycznych dyskowych. ... [12]
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91. Ulica w Hayderabadzie 92. Zaklad produkcyjny firmy Sujata

Na poczatku roku 1990 doszto do ostatniego rzutu na tasme. Zaktady Me-
chaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie™ zwrécily si¢ do amerykanskiej firmy AMT
w Kalifornii z propozycja nawigzania wspdlipracy, ktorej celem bylaby licencja
na nowoczesna i tanig drukarke mozaikows, ale oparta nie na jednorazowym
zakupie, tylko na prawie do produkcji mechanizméw w Polsce na podstawie
amerykanskiej dokumentacji i zakupach gotowych pakietéw elektroniki z filii tej
firmy w Singapurze.

93. W biurze
konstrukcyjnym firmy

AMT w Kalifornii -

mgr inz. Ludwik Gajewski

z zespolem opracowujacym
wersje drukarki dostosowang
do mozliwosci technicznych
.Mery-Btonie”

Zaktad nie miat zapewnionych Zrédet finansowania takiego importu, ale li-
czyl jeszcze, Ze znajdzie si¢ rozwigzanie. Amerykanie przyjeli propozycjg, cho-
ciaz nie zdawali sobie sprawy z tego, ze gospodarka polska i egzotyczny partner
z Btonia stojg nad przepadcia. Pod koniec roku 1990 przygotowano ostatnie
analizy dotyczace spraw technicznych, rozliczen i zorganizowania produkeji,
lecz ostatni drukarkowy projekt zostat zatrzymany. [12]

Rok 1991 zapowiadat si¢ jeszcze gorzej od roku 1990, ale jest to juz temat
nastepnego rozdziatu ksigzki.
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4.1. Zatamanie sprzedazy drukarek

Zrozumienie kataklizmu gospodarczego, jaki mial miejsce na przetomie lat
1990 1 1991, wymaga powrotu do wydarzen, ktére decydowaly o losach gospo-
darki. Bilans obrotéw z tak zwanym II obszarem platniczym, czyli rozliczanych
w walutach wymienialnych, byt niezmiennie ujemny i zadtuzenie kraju rosto.
Zglaszano niekonczace si¢ postulaty wprowadzenia w obrotach z pafstwami
nalezacymi do RWPG rozliczen wolnodewizowych, gdy tymczasem rozwigza-
nie to grozito katastrofy gospodarcza. Zgtaszano réwniez postulaty wprowadze-
nia wymienialnosci ztotego, gdy tymczasem rozwigzanie to - stuszne co do za-
sad i kierunku - takze grozito tym samym.

Lata 1991-92 charakteryzowaty si¢ krachem na rynku bytych RWPG. Rok
1992 jest okresem upadlosci w rozliczeniach z tymi krajami w tzw. rublach
transferowych i przejscia na rozliczenia wolnodewizowe. 85% wartodci produk-
cji ZMP , Mera-Blonie”, podobnie jak i wigkszosci innych zaktadéw paristwo-
wych stato sig ,,zerem”. Z braku podstawowego rynku zbytu nastapity grupowe
zwolnienia pracownikéw w wigkszosci zakltadow panstwowych. Rozpoczelo sie
poszukiwanie nowych kontaktéw kooperacyjnych i odbiorcéw wyrobéw. Zapo-
trzebowanie na dotychczasowa podstawowsg produkeje byto znikome. W obliczu
narastajacych tendencji od$rodkowych w bloku wschodnim i przechodzenia
kolejnych panstw na rozliczenia wolnodewizowe traci sens istnienie Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), instytucji koordynujgce; sprawy gospo-
darcze. W czerwcu 1991 r. w Budapeszcie nastapito formalne rozwiazanie tej
organizacji.

[12] Dopiero na opisanym tle mozna podjaé prébe analizy przyczyn, ktére
doprowadzity do ruiny Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Blonie” w Blo-
niu.

Do roku 1989 wigcznie produkcja Zakladu wzrasta - ze zmiennym tempem,
ale migdzy 8 i 15 % rocznie w cenach poréwnywalnych. Oznacza to jej podwa-
Janie - w cenach statych - co kazde kolejne 6-7 lat. Jest to wynik bardzo dobry,
ale w latach siedemdziesiatych przyspieszenia byly wicksze. Dlaczego tylko o 8-
15% rocznie? Dlatego, ze od 1981 r. nie tylko nie ma przedsigwzie¢ o charakte-
rze rewolucyjnym, ale do tego wystgpuja wyrazne ograniczenia zewnetrzne, w
tym chroniczny brak dostgpu do dewiz na import zaopatrzeniowy, limitujgcy i
postep 1 biezaca produkcj¢. Oznacza to, ze w roku 1989 opisywane panstwowe
przedsigbiorstwo byto zdrowe pod kazdym wzgledem. Radzito sobie z trudno-
Sciami, uruchamiato kolejne nowe wyroby, zyto z eksportu i miato zyski.

Rok 1990 byt okresem wzglednej stagnacji. Co prawda, Zaktady wykazaty
w bilansie zyski, ale byly one skutkiem wysokich cen cksportowych. W cenach
porownywalnych doszto jednak do spadku sprzedazy. Dlaczego? Opisane zawi-
rowania polityczne nie sprzyjaly gospodarce i Zaktady uzyskaty po prostu mnigj
zamoOwien eksportowych niz oczekiwaty. Utrzymaly jednak na mniej wigcej
niezmienionym poziomie eksport do ZSRR.
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Jak widaé, stagnacja nie wynikata z niesolidnosci zalogi, albo blgdow kie-
rownictwa, tylko z tego, co ma fachowg angielska nazwg terms of trade, czyli z
warunkow handlu.

Zgodnie z ustalonymi od prawie 40 lat procedurami, w listopadzie 1990 r.
rozpoczely si¢ rozmowy zainicjowane przez ,Metronex™, z radziecka centrala
handlu zagranicznego ,ElekronOrgTechnika” w sprawie kontraktéw na 1991
rok. Okazalo sie, ze nasi partnerzy handlowi zaczgli odracza¢ spotkania, thuma-
czgc opdznienia brakiem uzgodnien na szczeblu panstwowym migdzy Polskg 1
ZSRR. W koricu w styczniu 1991 r. poinformowali ,,Metronex”, ze kontraktéw
na dotychczasowych zasadach nie bgdzie, chociaz - by¢ moze - pézniej, ale na
warunkach powszechnych, czyli z cenami na poziomie $wiatowym (czytaj: ,,da-
lekowschodnim™) 1 z rozliczeniami w dolarach.

Tak doszio do wielkiej gospodarczej katastroty. Polska, uzalezniona energe-
tycznie od Rosji, wezesniej od ZSRR, musiata kupowac ropg i gaz, gdy Zwigzek
Radziecki mdgt kupowaé polskie samochody, komputery i drukarki, ale nie mu-
sial. Na tym polegata réznica. Odrgbna sprawa, to ceny na poszczegdlne towary.
Na samochody ceny byly dwa razy za niskie dlatego, ze byty ustalane w latach
sze$c¢dziesiatych, a na sprzet komputerowy z Polski byty dwa razy za wysokie,
dlatego, ze byly ustalane w okresie, kiedy ceny tego sprzgtu byly wysokie takze
na $wieccie. Byl okres, ze cena na drukark¢ D-180, mieszczaca si¢ w bagazniku
.Lady”, byta réwna cenie tego samochodu, majacego w Polsce dobrg opinig.

Od 1960 do 1990 r., dokladnie przez 30 lat, Zaktady zyty ze wspoipracy z
zaktadami radzieckimi i dobrze na tym wychodzity. Zatoga miata prace, a kraj
podatki. W 1990 r. przeszliémy na rozliczenia dolarowe. Kiedys placilismy za
rope (miedzy innymi) drukarkami. Dzigki zmianom zacz¢liémy ptaci¢ dolarami,
ktérych mielismy zbyt mato. Co zrobili nasi sgsiedzi? Po prostu przestali zama-
wiaé towary w Polsce i zam6wili takie same i tafisze na Dalekim Wschodzie.

Tak doszlo do tego, ze w stycznin 1991 r. kilkutysieczny zaklad, o opi-
sywanych wyjatkowych osiggnieciach, po prostu stanal. Z dnia na dzien.

Z tej samej przyczyny kontraktéw eksportowych nie podpisaly takze
Zaklady ,.Elwro” we Wroctawiu. Zaméwily wiec w Bloniu tylko niewiel-
kie partie drukarek do systeméw przewidzianych na rynek krajowy. Po-
dobna sytuacja detyczyla pozostatych odbiorcéw - drobniejszych i Zakla-
dy stracily dorobek 37 lat pracy i sens istnienia.

Ta sytuacja dotkneta setek zaktadéw w Polsce.

Czy w 1991 r. nie byto alternatywy dla rynku radzieckiego? Byla. Drukarki
mogt wehtonaé rynek wewngtrzny. Nikt dzisiaj nie ustali, ile drukarek kompute-
rowych pochodzacych z Dalekiego Wschodu, zwykle sprowadzanych przez
poérednikéw niemieckich, weszlo na polski rynek w 1991 r. przez otwartg grani-
ce celng, ale zapewne to byto kilkadziesiat tysigcy. Nie wszystkic importowane
typy mogly by¢é zastapione produkcja rodzima, ale to oznacza, ze Zaklad mogt
mie¢ pracg. Sprzedaz sprzgtu komputerowego rosta w niestychanym tempie,



103

Zaklady posiadaty zdolnos¢ produkeyjng ok. 120-150 tys. drukarck matogabary-
towych 1 1300 wierszowych i wida¢, ze po 2-3 latach musiatyby jg rozbudowy-
wac, zajmujac sig tylko dostawami do odbiorcéw krajowych.

Problem polegal jednak na tym, ze z produkcjg elektroniczng daleko-
wschodnig nie wygrat nikt na $wiecie. Dlatego, w warunkach zagrozenia, po-
trzebne byly ustawy stanu wyjatkowego: wprowadzenie cet zaporowych, naj-
mniej na poziomie 100% wartosci towaru.

Czy zostaly wprowadzone? Wiemy, ze nie. Przeciez nie chodzito tylko o
drukarki komputerowe. To samo dotyczylo telewizoréw, odbiornikéw radio-
wych, magnetofonow, pralek i lodowek oraz wielu innych wyroboéw powszech-
nego uzytku. Przypadek ZMP , Mery-Blonie” i w ogdle zakiadéw przemyshu
informatycznego roznit si¢ od innych tylko tym, ze Zaktady te mialy tak wiclki
eksport na rynki wschodnie, Zze omingta je wyniszczajaca walka o rynek krajo-
wy. Tymczasem problem zalewania polskiego rynku towarami, nie tylko niepo-
trzebnymi, ale szkodzacymi wtasnej wytworczoéei narastat od lat.

Zatrzymanie w styczniu 1991 roku produkcji w Bloniu nie zatrzymywato
pracy wszystkich. Staly wydzialy produkcyjne, ale pozostate stuzby miaty wie-
cej zaje¢ niz zwykle: likwidacja dotychczasowej produkcji i poszukiwanie dla
Zaktadu nowej pracy. Nastata fala urlopéw pod przymusem: wypoczynkowych
1 bezplatnych, fala zwolnient grupowych oraz fala odej$¢ na zadanie tych pra-
cownikow, zresztg z najwyzszymi kwalifikacjami, ktdrzy woleli nie czekaé na
zwolnienie. Liczby przemawiajg same za siebie.

W dniu | styczniu 1991 roku stan zatrudnienia w Zaktadach Mechaniczno-
Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w Bloniu wynosit ok. 4.300 o0séb, w tym: w Za-
ktadzie wiodacym w Bloniu - 2.500, w Zakiadzie w Siedlcach (wowczas juz sp.
z 0.0. - ze wzgledu na wspétudziat | Metronexu™) - 600, w Zaktadzie w Za-
mbrowie - 400 i w Zakladzie w Gdarisku - 800.

W dniu I lipca 1991 roku zatrudnienie wynosito: 500 oséb w Bloniu i po
kilkadziesigt w zaktadach zamiejscowych, zajmujgcych sig ich likwidacja, razem
moze 650. Oznacza to, ze w ciggu kilku miesigey 3.600 wysokokwalifikowa-
nych pracownikoéw, szkolonych latami, po prostu trafito na ulice.

Czy mozemy sobie wyobrazi¢ stan finanséw firmy po takiej operacji, ze
szczatkowy produkeja, na poziomie moze 10% dotychczasowe)?

Co z tego, ze pracownicy sa zwalniani, skoro przy zwolnieniach grupowych
trzeba im wyptaca¢ odprawy? Co z tego, Ze oszczedza sig na wszystkim, skoro
podatek gruntowy placi¢ trzeba niezaleznie od tego, czy zaktad utrzymuje pro-
dukcje, czy nie. Trzeba tez placi¢ za ogrzewanie, prad, wodg i za zbedne dotad
czynnosci zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan.

Takiego eksperymentu nie przetrzyma zadna firma i dlatego zaktad wpierw
zalatwial kredyty na przetrwanie, a nastgpnie, z cala konsekwencja bedaca skut-
kiem stanu rzeczy, nie splacat ich. Banki robity to, co do nich nalezato i tak do-
szlo do tego, ze maszyny stojace na wydzialach produkcyjnych ozdobiono
plombami symbolizujgcymi cudze prawa wiasnosci. [12]
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101. Tysigczny mechanizm drukarki wierszowej DW 3, wykonany niecale dwa lata po
zakupieniu licencji, sytuujacy polska fabryke w Bioniu
w pierwszej dziesiatce najwigkszych producentéw drukarek wierszowych na swiecie

4.2. Nowy program produkcyjny

Nastgpit bardzo trudny okres restrukturyzacji zaktadu. Tego trudnego zada-
nia wraz z grupg pracownikéw (w tym, z mgr. inz. Kazimierzem Krzywirskim —
Dyrektorem Technicznym zaktadu, dr. inz. Januszem Piskorzem — kierownikiem
grupy opracowujgcej i wdrazajacej do produkeji zestaw wskaznikéw do samo-
chodéw POLONEZ dla FSO) podjat si¢ mgr inz. Tadeusz Dziewulski, ktéry
wygrat konkurs na objgcie stanowiska Dyrektora Naczelnego zaktadu (poprzed-
nio pracowal na stanowisku Kierownika Dziatu Konstrukcji Drukarck Wierszo-
wych, a nastgpnie jako Dyrektor Techniczny).

W 1993 roku ponownie podjatem pracg w ZMP ,,Mera-Blonie” z zadaniem
organizacji z pozostalej kadry inzynieryjno-technicznej (okoto 17 oséb) Dzialu
Konstrukcyjno-Technologicznego. Przepracowatem do kortica istnienia zaktadu.

[12]_Finanse po upadku. Czy duzy zaktad wytwérczy moze zmieni¢ z dnia
na dzien program produkcji i znalezé na taki program rynek zbytu, do tego za-
ktad, ktory zamiast srodkéw finansowych na zmiang tego programu ma diugi w
bankach polskich i zagranicznych?

Zaczaé trzeba od dlugu ostatniego. ZMP ,Mera-Blonie” otrzymaly dwa
wielkie dewizowe kredyty z Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego w Mo-
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skwie, bedacego agenda organu wykonawczego RWPG, za ktére sfinansowane
zostaty prawie wszystkie zakupy nowych obrabiarek i niezbednego wyposazenia
technicznego Zaktadu w ciggu poprzednich kilkunastu lat.

Drugi kredyt zaciggnigty zostat ok. 1986 r. i takze byl splacany dostawami
drukarek do krajow RWPG. Od strony rozliczeniowej polegalo to na tym, ze
naleznosci z tytutu dostaw eksportowych wptywaly na rachunek zaktadu, nato-
miast raty splat rozliczane byty oddzielnie w drugim kierunku, ale ze statym
kontrolowaniem wartosci dostaw z zakladu: eksport narastajaco musiat by¢
wyzszy od sumy splaconych rat kredytu. Niespetnienie tego warunku grozito
sankcjami w postaci obowiazku sptacania réznic w dewizach.

Mechanizm rozliczen byt prosty: Zaktady otrzymywaty zaptate za drukarki
w ztotych i splacat kredyt ztotymi, natomiast na szczeblu migdzypanstwowym
rozliczenia byty w rublach transferowych i sprawa przeliczen nalezala do ban-
kow.

W 1991 roku pozostata do sptacenia niewielka czgé¢ tego kredytu, ale pro-
blem polegatl na tym, ze eksport do ZSRR zostal zatrzymany i MBI domagat si¢
splat, do tego w dewizach. Zadanie utatwito wprowadzenie wymienialnoéci zto-
tego. Niestety, zaklad nie miat pienigdzy na odprawy dla zwalnianych pracow-
nikow, wigc tym bardziej dla bankdw.

Co do nowego programu produkcji, to jest to zadanie na lata. Po pierwsze,
trzeba znalez¢ zamdwienia na wielka i stalg produkcje, ktéra odpowiada kwali-
fikacjom zalogi i istnigjacemu wyposazeniu technicznemu. Po drugie, potrzebny
jest czas na adaptowanie do warunkéw zakladowych obcej technicznej doku-
mentacji oraz czas na wykonanie oprzyrzadowania i $ciagnig¢cie materialéw do
produkcji. Po trzecie, trzeba przeszkoli¢ zaloge, wykonaé serie prébne, badania
itd.

Proces samego tylko przejmowania produkcji od innego wytwérey wymaga
od kwartatu do roku. Jesli produkt wymaga projektowania od podstaw, to tech-
niczne przygotowanie produkcji, zaleznie od zlozonosci wyrobu i skali produk-
¢ji, zajmuje od poéltora roku do nawet kilku, i kazde skracanie termindw zawsze
konczy si¢ tym samym: niepowodzeniami w fazie rozruchu.

Tymczasem jesteSmy w I kw. 1991 r. z przytlaczajagcymi problemami. Po
pierwsze, tylko w zaktadzie wiodgcym w Bloniu wypowiedzenia stosunku pracy
otrzymatlo okoto 2000 pracownikéw. Po drugie, kiedy nie ma sprzedazy, nie ma
finansowych wplywoéw i zaklad nie miat pieniedzy na nic. Po trzecie, kazda jed-
nostka produkcyjna ma zapasy materiatéw oraz produkcji w toku i nagle za-
trzymanie produkcyjnej machiny konczy si¢ zawsze tym samym: zapasami o
wielkiej wartosci ewidencyjnej i prawie zerowej rzeczywistej.

Dla celéw kronikarskich trzeba odnotowaé, ze strata bilansowa w 1991 roku
wyniosta 120 mld starych ztotych, czyli 12 mIn nowych, w przeliczeniu na ceny
ok. 2010 roku bytoby to mniej wigcej 24-36 min zt.

Strata ta przypadala na przedsigbiorstwo zatrudniajace ok. 500 pracowni-
kow. Zatem na kazdego statystycznego pracownika, wedtug cen w roku pisania
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tej ksigzki, przypadato 60.000 zt. Tymczasem przecigtny polski obywatel, zyjacy
w 2010 roku, miatby kfopoty ze sptata 6.000 zi.

Tragiczng sytuacje czeSciowo zamortyzowaly ustugi dla zleceniodawceow
zewngtrznych. Sitg wszystkich wielkich przedsigbiorstw painstwowych byty tak
zwane wydzialy podstawowe, nastawione na wytwarzanie czg¢sci lub prostych
zespolow, z reguly wyposazone w drogie obrabiarki, albo niedostgpne nigdzie
technologie. Zaklad w Bloniu posiadat wielki wydziat blacharski z unikalnymi w
Polsce prasami do automatycznego wykrawania w blachach najdrobniejszych
szczegolow, z lakiernia proszkowsa (w latach siedemdziesiatych jedna z pierw-
szych w Polsce), duze gniazdo automatow tokarskich, galwanizernig, przetwor-
stwo tworzyw sztucznych oraz znakomicie wyposazong narzgdziownig, zdolng
wykona¢ prawie kazdy ttocznik i kazdg matg i $redniej wielkoscei forme do wiry-
skarek. [12]

102. Obsluga wiertarki
wielowrzecionowej

- wiercenie otworow

w obwodach drukowanych.

103. Obstuga wtryskarki

do tworzyw
termoplastycznych

- wtrysk elementu stuchawki
aparatu telefonicznego.




104. Obstuga frezarki sterowanej
numerycznie (CNC), przy pulpicie
mgr inz. Henryk Misiak

4.2.1. Automaty telefoniczne

Rok 1990 nie zakonczyt sig¢ stratami finansowymi dzigki wysokim ekspor-
towym cenom drukarek. Zatrzymanie statej tendencji wzrostowej produkcji mia-
to jednak miejsce, a zapowiedzi wprowadzenia rozliczen wolnodewizowych i
docierajace z ZSRR informacje o aktywnosci firm dalekowschodnich sktonity
dyrekcj¢ do szukania dodatkowego statego i powaznego zajgcia dla zakiadu.

W potowie 1990 r. nie byta nawet brana pod uwag¢ mozliwos¢ zamkniecia
eksportu sprzgtu komputerowego, ale chodzito o uzupetnienie programu produk-
cji.

Pierwszym efektem staran okazata si¢ udana kooperacja z polsko-wilosks
firma o nazwie ,, Telefonica, Sp. z 0.0.”, ktdra szukata podwykonawcy zespotow
mechanicznych do publicznych aparatow telefonicznych, wytwarzanych na zle-
cenie Telekomunikacji Polskiej SA. , Telefonica, Sp. z 0.0.” dostarczata pakiety
clektroniki, zaktad wykonywat zespoty mechaniczne i po zmontowaniu przeka-
zywal prawie gotowe aparaty zleceniodawcy, ktory wyposazat je w zespoly tary-
fikacji. W okresie od 1991 do 1996 r. w ten sposob sprzedano TP SA 150 tys.
aparatow.

Bez watpienia, aparat telefoniczny, to nie to samo co drukarka komputero-
wa, ale ta produkcja pozwolita w 1991 r. i pdzniej na podtrzymanie egzystencji
pozostatosci po ZMP , Mera-Blonie”.

W 1997 r. zostal wdrozony do produkeji automat telefoniczny TPE-97, tak-
ze na podobnych zasadach kooperacyjnych.

Nowy typ posiadal obudowg ze stali kwasoodpornej i dodatkowe funkcje,
dzigki zmodernizowanej elektronice. Podobnie, jak w poprzednim modelu, wa-
runkiem zlecenia Zaktadom produkcji byta rezygnacja ZMP |, Mera-Blonie” z
umieszczania znakow producenta.

Nastal jednak okres telefonii komérkowej i telefony publiczne zaczety tracié
na znaczeniu. Do 1999 roku wykonanych zostato 50 tys. szt. aparatéw nowego
typu.
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105. Automaty telefoniczne
CTPI w pakowni Zaktadu.

Wreszcie, w 1999roku  opracowany zostal nowoczesny aparat o symbolu
CTPI, dla sieci analogowych i cyfrowych. Byt to juz okres ograniczania liczby
ogdlnodostepnych aparatéw telefonicznych i do 2002 roku Zaktady uzyskaty
zamoOwienia na tgczng liczbe tylko 14 tys. szt.

4.2.2. Kooperacja z Fabryka Samochodéw Osobowych

[17] W potowie 1991 r. udato si¢ odnowi¢ stare kontakty techniczne i ko-
operacyjne z Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu w Warszawie, z
okresu wytwarzania przez Zaklad w Bloniu zestawow wskaznikéw do samocho-
dow FIAT 125P.

Z FSO zwiazany byl byly pracownik ZMP - dr inz. Janusz Piskorz, zajmu-
jacy si¢ kiedy$ w Przemystowym Instytucie Automatyki i Pomiaréw (PIAP)
wlasnie wyposazeniem do FIATa 125P i aktualnie opracowywaniem - z zespo-
tem innych konstruktoréw - nowego i atrakcyjnego zestawu wskaznikéw do
samochodéw ,,Polonez”. Dr inz. J. Piskorz przekonal odpowiednie czynniki w
FSO, ze wykonywanie nowych zespotéw wskaznikéw nalezy powierzy¢ powaz-
nemu zaktadowi, ktéry juz kiedy$ zajmowal si¢ dostawami i w ten sposéb po-
mogh w ulokowaniu nowej produkeji w Bloniu. Od strony formalnej wskazniki
miaty by¢ zamawiane przez FSO, ktéra nie ingerowata w sposdb ich uruchomie-
nia w Bloniu.

W pierwszym kroku, Zakiady musiaty naby¢ dokumentacj¢ konstrukcyjna
na zestaw akceptowany przez FSO. Nabyly ja na podstawie umowy z firma
.Megris”, ktdra reprezentowata zesp6t autorski w skiadzie dr inz. Janusz Pi-
skorz, mgr inz. Jézef Rokicki i mgr inz. Jan Straus. W drugim kroku, podpisana
zostata umowa z FSO na dostawy oferowanych wskaznikow MR93 w latach
1993 - 1995 w tacznej ilosci 150 tys. szt. W trzecim kroku, Zaktady zajety si¢
technologicznym przygotowaniem produkcji setek czgsSci oraz montazu zesta-
wow, w tym wykonaniem oprzyrzadowania i w czerweu 1993 roku ZMP , Mera-
Blonie” osiagnety gotowos$¢ produkcyjng. Zestawy MR93 montowane byty w
Polonezach” na Zeraniu i w wersji ,,truck” w Zakladzie FSO w Nysie.
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W zakladzie byto zaprojektowane i wykonane kompletne oprzyrzadowanie
do produkeji zestawu wskaznikéw, w tym skomplikowane formy wiryskowe,
tloczniki 1 wykrojniki.

Podjgcie produkeji zestawu wskaznikéw praktycznie zapoczatkowato ko-
lejny nowy etap w walce calej zatogi zakladu o restrukturyzacje produkcji po
upadku spowodowanym zaprzestaniem produkcji drukarek i produktéw po-
chodnych z przyczyn opisanych wyzej. W przygotowaniu tej nowej produkcji
uczestniczyta wigkszos$¢ zatogi. Nalezy jednakze wymienié szczegdlng role
konstruktoréw — mgr inZ. Stanistawa Prosinskiego i technika Jerzego Wolskie-
go (opracowanie dokumentacji konstrukeyjnej wyrobu pod kierownictwem dr.
inz. Janusza Piskorza), konstruktoréw narzgdzi - inz. Stanistawa Borkowskiego
i technika Romana Wigctawskiego (prace pod kierownictwem Kierownika Na-
rzgdziowni mgr. inz. Jézefa Rokickiego), mgr. inz. Mieczystawa Wisniewskiego
— Szefa Produkcji. Gotowosé produkcyjng zaktad osiggnat w koncu czerwca
1993 r. Kazdy z kierownikéw wydzialéw: Konstrukcyjno - Technologicznego —
w osobie autora niniejszej publikacji, montazu — mgr inz. Tadeusz Krynski i st.
mistrz Ireneusz Biernacki, narzgdziowni i wtryskarek — mgr inz. Jézef Rokicki.
obrobki blacharskiej — Jan Kryk, galwanizerni — mgr inz. Andrzej Maciag, ob-
wodéw drukowanych — mgr inz. Ryszard Reszka, obrébki mechanicznej —
mgr inz. Zbigniew Kober i kontroli — mgr inz. Jerzy Kurpiewski, zaopatrzenia -
Zbigniew Kazimierski posiadali dobra wiedz¢ techniczng i organizacyjng do
rozpoczgcia nowej produkeji w zaktadzie.

Kiedy Fabryke¢ Samochodéw Osobowych przejeta firma ,.Daewoo”, opra-
cowany zostal zmodyfikowany zestaw MR97, montowany w ,,Polonezach” oso-
bowych, typu ,.truck”™ i w samochodzie ,,Honker” w juz bytej Fabryce Samocho-
déw Cigzarowych (FSC) w Lublinie. Natomiast w samochodach dostawczych
.»Lublin-3" montowana byta zmodernizowana wersja zestawu MR93. [1 7]

Niestety, nie zachowaty si¢ dane dotyczace sprzedazy do odbiorcéw w Ny-
sie i w Lublinie. Wiadomo jednak, ze az do konca produkcji ,,Polonezéw™ Za-
ktad wykonat 380 tys. zestawdw wskaznikéw. Mozna wigc przypuszczaé, ze
tacznie chodzito o ok. 0,5 min takich zestawow.

W konstrukcji zestawu wskaznikow byty stosowane mierniki oraz niektére
elementy pochodzgce z dostaw kooperacyjnych. Byly to: wskazniki poziomu
paliwa, cisnienia oleju i temperatury cieczy chtodzacej, najpierw z wtoskiej
firmy Magneti Marelli, a nastgpnie z LZAL ,Lumel”, obrotomierze z tych za-
ktadow oraz z prywatnej firmy ,,Autometronic” z Opola, predkoéciomierze z
Magneti Marelli, a nastgpnie z ZMP , Mera-Poltik” z udzialem importu do nich
mechanizmow z rosyjskiej firmy , Avtopribor” we Wlodzimierzu oraz czgscio-
wo z jugostowianskiej firmy ,,Teleoptika”, kwarcowe zegary samochodowe z
~Mera-Poltik™ i z Miriskiej Fabryki Zegarkéw na Biatorusi (import zegaréw z tej
ostatniej fabryki, taiszych o okoto 30% w stosunku do dostaw krajowych, byt
wynikiem moich uzgodnien z racji dobrej znajomosci tej tematyki), elastyczne
obwody drukowane z prywatnej firmy krajowej, ideogramy (Swietlna sygnaliza-
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cja roznych kontrolek ma tablicy zestawu wskainikow) z warszawskiej firmy
LBisel”, zarowki z wloskiej firmy Vimercati.

[17] Po przejeciu FSO przez koreanska firmeg ,,Daewoo Motor Corporation™
podjete zostaly proby wykorzystania w ,,Polonezach”™ zestawéw wskaznikéw z
samochoddéw ,Nexia” lub ,.Espero”. Wskazniki wytwarzane w Bloniu okazaly
sie jednak lepsze i po jakich$§ zmianach konstrukeyjnych produkcja zmodyfiko-
wanej wersji zestawu podjeta zostata w 1997 r.

Zestawy wskaznikow do samochodéw wytwarzane byty do ostatniego dnia
istnienia ZMP ,Mera-Btonie”. W 2003 r. zarzadca komisaryczny Zaktadéw
sprzedat licencje nowo powolanej firmie Zaktady Mechatroniki ,,Mera-Blonie”,
Sp. z 0.0., ktéra przejeta ich produkeje. [17]

[17] Wspotpraca z FSO przyniosta kolejne nowe uruchomienie: centralnej
blokady zamkow w samochodach. Umowa z FSO podpisana zostata w 1994 r.
Poczatkowo produkcja opierana byta o dokumentacje FSO. Kiedy pojawity sig
sygnaly, Ze centralna blokada zamkdow bedzie stosowana we wszystkich pojaz-
dach zaktad opracowat wtasng konstrukcj¢ sitownika i oprzyrzadowanie produk-
cyjne.

Po przejeciu FSO przez ,,.Daewoo” zamdwienia na centralng blokade zam-
kéw spadly, ale pojawily sie mozliwosci jej adaptacji do innych samochodéw.

Nie ma danych dotyczacych sprzedazy kompletnych zestawow blokad
drzwi, ale sprzedaz samych sitownikéw do tych blokad przekroczyta wartosé 0,5
mln szt. - do 2003 r. [17]

Szczegoty uruchomienia produkeji 1 powigzan kooperacyjnych, dotyczace
zestawOow wskaznikow 1 centralnej blokady drzwi samochodowych sa dostgpne
w wersji cyfrowej na ptycie DVD.

4.2.3. Kasy i1 drukarki fiskalne

[18] Jedynym produktem nowej generacji, nawigzujacym do poprzedniej
drukarkowej produkcji okazaty si¢ drukarki fiskalne. W 1996 r. nawigzana zo-
stata wspélpraca z firmg ,,Posnet”, ktéra miata pewne osiagnigcia na polu kodow
sterujacych pracg kas fiskalnych. ,,Posnet”, to typowy przyktad dynamicznej
firmy prywatnej nowej generacji: kierowanej przez uzdolnionych ludzi, zdolnej
do podejmowania trudnych zadan koncepcyjnych i wdrozeniowych, ale z zero-
wym zapleczem produkcyjnym. Firma ,.Posnet” opracowala prototyp kasy fi-
skalnej, przeznaczonej do duzych marketéw 1 hurtowni. Na podstawie dokumen-
tacji opracowanej w biurze konstrukcyjnym zaktadu uruchomiono produkcje
tego wyrobu. Za namowga pracownikéw ZMP , Mera-Blonie™ prace konstrukcyj-
ne poszly jednak w kierunku opracowania drukarki fiskalnej. Bylo to tansze
rozwigzanie, oparte o wykorzystanie standardowego komputera, potaczonego
interfejsem z drukarkg, zawierajaca zabezpieczony przed fizycznym dostgpem
modut fiskalny. Rozwigzanie, nazwane drukarka fiskalna, okazalo si¢ pionier-
skim 1 wkrétee firmy konkurencyjne poszly ta sama droga. [ 18]
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W kroétkim czasie ,,Posnet” i  Mera-Blonie” dopracowaly si¢ calej serii dru-
karek fiskalnych, w tym specjalizowanych, np. dla stacji benzynowych, albo
aptek 1 opanowaly potowg rynku krajowego. Konstrukeje czgéei mechanicznej
drukarki opracowal mgr inz. Edward Siekierski. Cz¢é¢ elektroniczna byta dzie-
tem wspdlnym. Ze strony Zaktadu odpowiadat za nig mgr inz. Marek Siekierski.

Z tematem drukarek fiskalnych zwigzane bylo duze techniczne przedsie-
wzigcie - powrotu do projektowania z zastosowaniem komputerowych metod
wspomagania przy projektowaniu - CAD. Drugi czlon tego przedsigwziecia, to
komputerowe wspomaganie opracowywania proceséw na obrabiarki sterowane
numerycznie - CAM. Zaktad powrdcit tez do wykorzystywania istniejagcego od
lat systemu CAD firmy ,,Syscad”. Jaki§ czas p6znicj system CAD zastapiony
zostal nowszym: CAD/CAM ProEngineer.

[ 18 S U s ok St 3 ey
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106. Projektowanie korpusu

glowicy drukujgce;

ze wspomaganiem
programu

CAD/CAM ProEngineer.

Pod koniec 1998 r. rozwijajaca si¢ produkcja drukarek fiskalnych zostata
nagle zatrzymana z niejasnych dla Zakladu przyczyn: firma ,,Posnet” zerwata
umowg 1 podjgta produkcje drukarek we wlasnym zakresie z zespoléw
importowanych. Doszto do sporu i procesu, ale niczego to juz nie zmienito.

4.2.4. Parkometry

W roku 1996 miato miejsce jeszcze jedno nowe uruchomienie: Zaktady
opracowaly parkometry na bilety ze sciezka magnetyczng. Okazato si¢ jednak,
ze pierwotnie forsowany pomyst z biletami nie przyjat si¢ 1 wrdcita wersja par-
kometréw z placeniem monetami.

Nowa produkcja traktowana byta kompleksowo. Chodzito o opanowanie
wbiletowego™ rynku w Polsce. W 1996 roku podpisano umowe kooperacyjng z
firmg Dassault (Francja) — w ramach tej umowy produkowano czeéci mecha-
niczne do bileterek przeznaczonych dla portéw lotniczych. W ramach wspdlne-
go startu do przetargu w Warszawie na systemy biletowe dla komunikacji miej-
skiej otrzymalismy cz¢s$¢ dokumentacji na kasownik biletéw ze sciezka magne-
tyczng. Podjeto eksport kasownikéow do Hiszpanii (wyprodukowano wediug
wiasnej dokumentacji we wspotpracy z francuska firmg M. Stachury ,EROPE-
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20007 ponad 1000 szt), a w warszawskim transporcie miejskim zastosowano
kasowniki biletow francuskiej firmy Monetel, ktéra wygrala przetarg na caly
system biletowy. Rowniez w ramach umowy licencyjnej z firmg Dassault pro-
wadzono prace nad bankomatem i terminalami platniczymi. Nie podj¢to jednak-
ze produkcji tych urzadzen ze wzglgdu na brak zaméwien.

107. Mechanizm 108. Dyrektor ZMP , Mera-Blonie”
kasownika z elektronika mgr inz. Tadeusz Dziewulski podpisuje kontrakt

109. Montaz parkometréw dla m.stol. Warszawy
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W tym samym roku z udzialem firmy ,Macro-System™ opracowany zostal
kolejny parkometr z ptatnoscia monetami o symbolu X-3 - konstruktorem wio-
dacym czgsci mechanicznej byt mgr inz. Edward Siekierski. Warszawski Zarzgd
Drég Miejskich zakupit 1287 tych parkometréw.

W roku 2001 polsko-ukrainska firma ,,4 Ever Inventive” zaméwita 400 par-
kometrow dla Dniepropietrowska. Niestety, firma ta okazala sig niewyptacalna.
Za czgs¢ dostawy Zaklad nie otrzymat w ogdle zaplaty, a cz¢dé nie zostata w ogéle z
Zakladu wyslana. Parkometry dla Ukrainy byly inne niz na rynek polski i niesprze-
dane nie miaty zadnej wartoscei.

Parkometry te, o symbolu X3/4E byly ostatnim nowym wyrobem wdrozonym
do produkgcji.
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111, Certytikat ISO.

W Tkw. 1999 r. Zakiady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Mera-Btonie” uzyskaty
certyfikat jakosci ISO 9001 na cato$¢ produkeji i ustug. Jego uzyskanic wyma-
galo poprawienia procedur jakosciowych i organizacyjnych. Prace koordynowali
szefowie stuzby jakosci: wpierw mgr inz. Jerzy Kurpiewski, péZniej mgr Zenon
Reszka. W prace przygotowawcze byly zaangazowane wszystkie stuzby zakta-
dowe. Opracowano komplet instrukcji procedur jakosciowych, przeszkolono
wszystkich pracownikéw. Certyfikacji dokonata uprawniona do tego firma. Nie-
stety, ani certyfikat, ani opisane liczne nowe uruchomienia, ani zwigkszenie w
ostatnim okresic stanu zatrudnienia do ok. 800 pracownikéw nie zmieniaty sytu-
acji: ZMP , Mera-Blonie™ nie byly juz w stanie wyj$¢ z zapasci finansowej 1991
roku, a wladze panstwowe niezmiennie zajete byly oczekiwaniem, bez udziele-
nia jakiejkolwiek pomocy, na samoczynny bieg zdarzerd w panstwowym przed-
sigbiorstwie, chylacym sig¢ ku upadkowi.
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4.3. Dziatania restrukturyzacyjne i likwidacja Zaktadow

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ‘Mera-Blonie’ w Bloniu, Przedsi¢bior-
stwo Panstwowe, stanowily pod wzgledem prawnym wyodr¢gbniong 1 samo-
dzielng jednostke gospodarczy, dziatajaca na wlasny rachunek, ale nalezacg do
panstwa.

4.3.1. Podstawy prawne restrukturyzacji

[12] Omoéwienie dziatan formalno-prawnych dotyczacych ZMP |, Mera-
Blonie”, musi by¢ poprzedzone krétkim przegladem obowigzujacego systemu
prawnego dlatego, Ze ocena tego systemu i uprawianej polityki gospodarczej
kolejnych rzaddw, to jedno, a praktyczne mozliwosei Zakladu i organu zatozy-
cielskiego to drugie.

Opracowar tego tematu jest bardzo duzo, ale niniejsza ksigzka opiera si¢ z
zatozenia o opinie i objasnienia albo bylych pracownikow, albo osdb, ktére zna-
ty zaktad. Jednym z najbardziej znanych bytych pracownikow Zaktadu jest
p. Zenon Reszka, obecny burmistrz miasta, ktéry w 2004 roku obronit na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prace magisterska pt. ,, Prywa-
tyzacja przedsighiorstw panistwowych przez upadlosc na przyvktadzie ZMP |, Me-
ra-Blonie”. [19] Mniej wigcej polowa tej pracy poswigcona jest wiasnie pod-
stawom prawnym dziatai prywatyzacyjnych i dlatego moze by¢ dobrym punk-
tem odniesienia dla ksigzki poswigconej historii Zaktadu.

Wybrane fragmenty pracy magisterskiej z 2004 r. mgr Zenona Reszki
[19], bylego pracownika ZMP .Mera-Btonie” (ze wzgledu na koniecznosé
dokonywania skréotow i taczenia ze soba rdznych fragmentow niniejszy
tekst jest zredagowany od nowa, ale bez naruszania sensu wypowiedzi au-

tora oryginatu)

Podstawy prawne funkcjonowania przedsigbiorstw i ich prywatvzacji
tworzq (albo tworzyly):

1. Ustawa o przedsiebiorstwach paristwowych z 25.09.1981 r. oraz zwigzana
z nig Ustawa o samorzqdzie paristwowych przedsigbiorstw, takze z
25.09.1981 r.,

2. Kodeks handlowy z 1934 r., zastgpiony 15.09.2000 r. ustawq , Kodeks
spotek handlowych”,

3. Prawo upadlosciowe - z 1934 r., zastgpione 28.02.2003 r. ustawq ,, Prawo
upadtosciowe i naprawcze ",

4. Ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw paristwowyeh z 13.07.1990 r., za-
stgpiona Ustawg o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw parni-
stwowych z dnia 30.08.1996 r.

Potoczne rozumienie niektorych termindw nie jest zwykle precyzyjne, a
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po-nadio definicje prawne pojec takze ulegajq zmianom i dlatego potrzebne

Jjest ich przytoczenie z aktualnych aktéw prawnych.

1. Prywatyzacja przedsigbiorstwa panistwowego polega na udostepnianiu
osobom trzecim akeji lub wdzialow w spétkach z wyigeznym udzialem
Skarbu Panistwa, powstalych z przeksztalcenia przedsiebiorstwa, na udo-
stgpnieniu osobom trzecim mienia przedsigbiorstwa lub sprzedazy przed-
sighiorstwa.

W tvm celu przedsigbiorstwo moze by¢ przeksztatcone w spétke lub zli-
kwidowane na zasadach okreslonych ustawq.

2. Komercjalizacja polega na przeksztatceniu przedsigbiorstwa parstwowe-
go  wspdtke (zatem komercjalizacja, to tylko ruch wsigpny, ., przygoto-
wawezy " - formalny).

3. Formy prywatyzacji: (1) sprzedaz przedsiebiorstwa, (2) wniesienie
przedsigbiorstwa do spdtki i (3) oddanie przedsigbiorstva do odptatnego
korzystania.

4. Spotka - spotka akeyina albo z ograniczong odpowiedzialnosciq (wedtug
przepisow Kodeksu spotek handlowych).

3. Syndyk - wyznaczony przez sqd zarzqdca masy upadlego przedsi¢biorstwa.

6. Sedzia komisarz - sedzia sqdu nadzorujqey prace syndyka.

Metody prywatyzacji (takze cele):

1. Prywatyzacja kapitatowa - polega na przeksztatceniu przedsiebiorstwa
parstwowego w spotke akcyjng w celu sprzedawania akcji. W tak utwo-
rzonej spotce pracownicy wybierajq 1/3 sktadu rady nadzorczej. Majg tez
prawo wykupienia na zasadach preferencyjnych czesci akcji,

2. Prywatyzacja likwidacyjna (bezposrednia) - polega na likwidacji przed-
sighiorstwa w celu: (1) jego sprzedazy (nie tylko majqtku, ale i prowa-
dzonej dziatalnosci), (2) w celu wniesienia likwidowanego przedsigbior-
stwa lub czesci jego majqtku do (oddzielnej) spotki jako aportu i (3) w
celu oddania likwidowanej dziatalnosci wraz = majgtkiem do odptatnego
korzystania przez osoby trzecie.

Osobq trzeciqg mogla byc spdtka pracownicza, ktéra kontyvnuowata d=ia-
talnos¢ gospodarczq zlikwidowanego przedsigbiorstwa z uzyciem jego majqi-
ku.

Likwidacja przedsigbiorstwa dokonywana na podstawie ustaw prywaty-
zacyjnych ma charakter decyzji ,,wiascicielskiej” i dlatego zobowigzania li-
kwidowanego przedsigbiorstwa przechodzq na Skarb Peaiistwa. Zatem przed-
sigbiorstwo jest sprzedawane, albo oddawane w dzierzawe bez diugéw (ma
wigkszg warlosc).

Likwidacja przedsigbiorstwa dokonywana z inicjatywy przedsiebiorstwa,
po-przez ogloszenie upadtosci przez sqd, zwalnia Skarb Paristwa z odpowie-
dzialnosci, ale (przynajmniej teoretycznie) wyznaczony syndyk masy upadto-
Sciowej, poprzez sprzedawanie zachowanych sktadnikéw majatku upadtego
przedsigbiorstwa, zaspokaja wierzycieli. Zgtoszenie upadtosci przez dyrekio-
ra przedsigbiorstwa lub zarzqd spotki nie rodzi odpowiedzialnosci osobistej
zglaszajqcych, o ile nie wykaze sig ich dzialania niezgodnego z prawem.
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Postgpowanie naprawcze chroni gospodarke i wierzycieli przed nazbyt
pochopnym oglaszaniem upadtosci. Moze byc podjete wiedy, kiedy spetnione
sq warunki do zgloszenia upadlosci, ale wierzyciele godzq sie na uklad, kiéry
moze obejmowac: odroczenia splat zobowigzan, redukcje zadluzenia, kon-
wersje wierzytelnosci na udzialy lub akcje, itp. [12]

4.3.2. Proby prywatyzacji

[12] Celem niniejszego podrozdziatu jest wytacznie przedstawienie zdarzen.
Chodzi o to, ze tatwo o oceny, kiedy zna si¢ finat dziatan. Eatwo tez o oceny z
perspektywy czasu, a takze z pozycji widza.

W kazdym wydarzeniu wystgpuja jacy$ aktorzy. Byli nastgpujacy: (1) or-
gan zatozycielski w osobie wojewody warszawskiego (urzgdu wojewody), (2)
kadra kicrownicza przedsighiorstwa (w praktyce i zresztg zgodnie z przepisami,
z decydujaca rola dyrektora) i (3) zatoga.

Rok 1991, to data katastrofy. Zatrudnienie w przedsiebiorstwie spada z
4.300 o0s6b do ok. 650 (tacznie z Oddziatami) i dalej do ok. 500, pojawiajg si¢
astronomiczne straty finansowe. Rok 1992, to dalsze straty i egzystencja przed-
sigbiorstwa na krawedzi przepasei. Prowadzone sg nicustannie rozmowy z wie-
rzycielami, w celu uzyskania prolongat, umorzen i jakichkolwiek ulg - w celu
przetrwania.

Rok 1993, to pierwsze efekty odbudowywania programu produkcji. ZMP
. Mera-Blonie”, ograniczone do Zakladéw w Bloniu, przyjmujg do pracy zwol-
nionych wczedniej pracownikow. Tendencja wzrostowa utrzymuje sig 1 w 19935
r. zatrudnienie osigga 950 osob. Po raz pierwszy pojawia si¢ zysk w biezacej
dziatalnosci. Nie jest niestety skutkiem sprzedazy: zakiad uzyskal umorzenie
zobowiazan budzetowych. Kwoty umorzen powigkszaja zyski, ale tylko na pa-
pierze, dlatego ze chodzi o redukcje strat z lat poprzednich.

Niestety, zysk z biezgcej dziatalnosci nie oznacza jeszcze zysku bilansowe-
go. Dane finansowe Przedsigbiorstwa nie byly publikowane, ale jest chyba
oczywiste, ze strata z roku 1991 mogta ulec tylko powigkszeniu. Jesli w 1995 r.
sprzedaz wyniosta 34 min zl, to zobowigzania przeterminowane mogty wynosic
20 - 25 min zt. Dlaczego do 1995 r. temat, ewentualnych oczywiscie, przeksztal-
cen nie byt brany pod uwage? Odpowiedz jest prosta: w warunkach astrono-
micznego zadluzenia, do tego rosnacego, jedyna otwarta prawna droga prowa-
dzita przez ogtoszenie upadtosci. Tego nie chciata ani zatoga, ani dyrektor.

Upadtosé to ostatecznosé, z ktdrej nie ma zadnego pozytku. Upadiosé ogta-
sza si¢ wtedy, kiedy nie tylko nie ma nadziei na ratunek, ale jeszcze groza sank-
cje za zbyt pozne jej zgloszenie. Tymcezasem ani dyrektorowi, ani zalodze sank-
cje nie grozity i dlatego wariant upadiosci w ogdle nic byt brany pod uwagg.
Firma funkcjonowata i ogélna atmosfera poprawita sig na tyle, ze temat prywa-
tyzacji odzyl. Liczne rozmowy i konsultacje, z udziatem dziatajacych zwiazkow
zawodowych, doprowadzity do pierwszego formalnego ruchu: uchwaty rady
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pracowniczej z 9 lutego 1996 r., zobowigzujacej dyrektora do przygotowania
pisemnej informacji 0 mozliwych $ciezkach przeksztatcen whasnosciowych.

Na podstawie uchwaty dyrektor zamowit odpowiednie opracowanie w wy-
branej firmie konsultingowej, ktéra zaproponowata prywatyzacj¢ bezposrednig,
przez oddanie do odplatnego korzystania mienia przedsigbiorstwa spolce zato-
zonej przez pracownikow likwidowanego przedsigbiorstwa. Zatrudnieni eksperci
wskazali na zalety rozwigzania. Niestety, nie wskazali co sig stanie z deficytem,
ani nawet tego, z czego nowa firma uruchomi swojg egzystencje.

W kwietniu 1996 r. miaty miejsce na terenie Zaktadu szkolenia prywatyza-
cyjne, a w maju dwudniowe wyjazdowe seminarium dla kadry kierowniczej,
rady pracowniczej i dziataczy zwigzkowych.

Kolejny ruch, to powotanie koordynatora ds. prywatyzacji i formalne
uchwaty rady pracowniczej, akceptujacej wybrany wariant przeksztatcen.

W polowie roku wywolat zamieszanie projekt ustawy o komercjalizacji.
Wprowadzat limity dla przedsigbiorstw oddawanych do odptatnego korzystania
z mienia: zatrudnienie nie wigksze jak 500 osob i maksymalng warto$¢ rocznej
sprzedazy. Limity te ZMP ,Mera-Blonie” przekraczaly prawie dwukrotnie.
Uznano jednak, Zze uda si¢ doprowadzié¢ rozpoczgte dzialania do grudnia i pod
rzadami ustawy o prywatyzacji z 1990 r.

Druga potowa roku, to praca papierowa. Z jednej strony Przedsigbiorstwa.
Potrzebne byly analizy prawne i finansowe, wyceny wszystkiego i specjalne
kwestionariusze. Z drugiej strony zatogi. Potrzebne byto zawigzanie spétki pra-
cowniczej - miata dziata¢ pod firmg ,Mera-Blonie Spétka Akcyjna”. W paz-
dzierniku gotowe byty projekty wszystkich dokumentéw: akt zawigzania i sta-
tut spétki oraz zobowiazan pracownikow do objecia akcji, a takze wnioski o
prywatyzacj¢ razem z plikiem wymaganych zatacznikéw. Ustalono, ze formalne
zawigzanie spotki nastapi po decyzji wojewody o wszczgciu postgpowania przy-
gotowawczego w sprawie likwidacji przedsigbiorstwa w celu jego prywatyzacji.

Odrebny problem stanowito przekonanie wszystkich pracownikéw do pod-
pisania oswiadczen o checi przystapienia do spotki i zobowigzan do wykupienia
akcji. Akcja przekonywania przyniosta owoce i na ok. 950 zatrudnionych przy-
stgpienie do spotki zadeklarowalo 825. Zadeklarowany kapitat akcyjny wynosit
1,07 mIn zt i wymogi formalne zostaty spetnione.

W dniu 16.10.1996 r. odbylo si¢ ogdlne zebranie delegatéw samorzadu, da-
lej rady pracowniczej i nastgpnego dnia ztozony zostal w organie zatozycielskim
wniosek ZMP  Mera-Blonie” o likwidacj¢ przedsigbiorstwa i oddanie jego mie-
nia do odptatnego korzystania spdice pracowniczej. Sprawy byly z urzedem
wczesniej uzgodnione i juz w dniu 17.10.1996 r. wojewoda warszawski wydat
postanowienie 0 wszczgciu postgpowania przygotowawczego i o powolaniu
zespotu nadzorujacego jego przebieg.

Réwnolegle prowadzone byly dziatania dotyczace spotki pracowniczej.
Spory dotyczyty ilosci obejmowanych akcji. Udato si¢ jednak uzyskaé porozu-
mienie i w grudniu zebranie delegatow i rada pracownicza zatwierdzily stosow-
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ne regulaminy. Najwigcej akeji mieli objac¢ dyrektorzy, chociaz nie zauwazano
tego, ze mieli tez wylozy¢ najwigeej wlasnych pienigdzy.

Ustalono tez procedurg wytaniania wiadz spotki 1 w dwuetapowych wybo-
rach wybrano zarzad i rad¢ nadzorcza.

Wyjatkowym przedsigwzigciem okazato si¢ zawiazywanie spotki. Podpisa-
nie jednego aktu notarialnego przez 825 zatozycieli nie wchodzito w rachube 1
calg operacje roztozono na raty. W okresie od 18.12.1996 r. do 13.01.1997 r.
odbyto si¢ 12 etapéw podpisywania, a caly zestaw dokumentacji notarialnej
utworzyt ksigge liczaca 600 stron.

Do spotki przystapito 787 0sdb - pracownikow aktualnych i bytych, ale z
takim rozktadem akcji, ze 37 najwigckszych udzialowcow - z kadry kierowniczej
- dysponowato wigkszoscia na walnych zgromadzeniach.

Whiosek o wpisanie spotki do rejestru ztozony zostat 31.01.1997 r., sad
wydat odpis z rejestru 18.03.1997 r.

Kolejny etap to negocjacje z organem zatozycielskim w sprawie umowy o
przejecie majatku. Ustalono, ze warto$é majatku oszacowana zostanie na 19.3
mln i ze spotka w ciggu 4 lat od podpisania umowy zainwestuje 16,5 mln zi.

Nastepny krok, to kolejne opinie rady pracowniczej oraz zwiazkéw zawo-
dowych i w pierwszych dniach czerwca wojewoda warszawski ztozyt wniosek z
peina dokumentacjg w Ministerstwie Skarbu Panistwa.

Kilka tygodni pozniej przyszia odmowa. Ministerstwo wskazato, ze wybra-
na $ciezka prywatyzacji dostgpna jest tylko dla przedsigbiorstw w dobrej kondy-
cji finansowej i Ze istnieje ryzyko, ze zawigzana spotka nie bedzie miata zade-
klarowanych srodkéw na rozwaj.

W kolejnym kroku organ zatozycielski zwrocit si¢ do Przedsigbiorstwa o
stanowisko i ewentualng zmiang koncepcji. W odpowiedzi Przedsigbiorstwo
wskazato na argumenty przemawiajace za dokonanym wyborem i wkiadem za-
togi w ratowanie firmy po 1991 roku.

Wojewoda warszawski formalnie poparl wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy, ale ministerstwo zdania nie zmienito 1 pomimo licznej dalszej kore-
spondencji koncepcja prywatyzacji przez dzierzawg majatku przez spotke pra-
cownicza upadia.

Rok 1997 przynidst ponownie straty. Firma ,,Posnet” wybrata swoja wlasng
$ciezke budowania zyskéw i ZMP  Mera-Btonie™ utracily prawie potowe odbu-
dowanego programu produkcji ze znanym skutkiem - ograniczenia zatrudnienia.

Nie byto koncepeji, co zrobi¢ z powotang takim naktadem pracy spotka. W
koncu wypracowana zostata koncepcja pozyczenia zgromadzonych picnigdzy
przedsigbiorstwu panistwowemu ZMP , Mera-Blonie™.

Pojawily sig¢ tez inicjatywy rozwiazania spotki, ale pienigdze zostaly uloko-
wane w zadluzonej firmie i nadziei na ich odzyskanie juz nie byto.

Z kolei nadzieje na poprawe sytuacji tlity si¢ jeszcze 1 Zaktad zajal sig
wdrazaniem systemu zarzadzania jakoscig ISO. Po dwéch latach pracy certyfikat
TUV-CERT zostal przyznany. Byto to w lutym 1999 r.
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W 1998 r. doszlo w koncu, po diugich przygotowaniach 1 negocjacjach, do
podjgcia produkeji parkometrow i zatrudnienie przej$ciowo wzrosto do 800
osob. W zwiazku z kolejng zwyzkg notowan w 1999 roku pojawit si¢ inwestor
zewngtrzny. Jego dane nie byly publikowane 1 dlatego nie bgdzie wymieniany.

Zostat podpisany list intencyjny 1 ustalono ramy dziatan - w zakresie spra-
wowania zarzadu 1 inwestycji. Tak doszto do drugiego prywatyzacyjnego rozda-
nia. Kolejny pakiet dokumentow zostat przygotowany 1 przestany wtasciwym
organom panstwa. Inwestor wycofat si¢ jednak z dalszych dziatan i kolejna proé-
ba zakonczyta si¢ fiaskiem.

W zwiazku z opisanym kolejnym krokiem wojewoda mazowiecki zlecit
wykonanie analizy stanu finanséw ZMP , Mera-Blonie”. Analiza zostata wyko-
nana w 2001 r., ale zblizaty si¢ kolejne wybory i sprawy zaktadu z kiopotami
musiaty poczekaé. Tymczasem sytuacja Zaktadu nie byta zla, tylko po prostu
tragiczna, skoro nie byto pienigdzy nawet na wyptaty dla pracownikow.

W atmosferze ogélnego przygnegbienia, pod naciskiem zalogi, zostalo oglo-
szone walne zgromadzenie akcjonariuszy ,,Mery-Blonie Spétki Akeyjnej”. Lu-
dzie domagali si¢ rozwigzania spotki i zwrotu zainwestowanych srodkow.

Kwota ogotem byta duza, ale zwykli pracownicy wptacali tylko po kilkaset
zlotych. Nie mieli jednak pensji i nie mieli z czego zy¢. Walne zgromadzenic
miato jednak tylko charakter formalny. Pakiet kontrolny akcji miata kadra kie-
rownicza, ktéra nadal ratowata firme, tak jak mogta. Wydarzenie to miato migj-
sce w dniu 23.04.2002 r.

Trudno powiedzieé, czy przez przypadek czy tez nie, wojewoda mazowicc-
ki zarzadzeniem z dnia 18.04.2002 r. ustanowit w ZMP , Mera-Blonie™ zarzad
komisaryczny i w dniu 19 kwietnia odwotat dyrekcje Zaktadow. [12]

4.3.3. Ogloszenie upadtosci

[12] Zarzadeg komisarycznym zostala osoba znajgca ZMP ,,Mera-Blonie” (z
racji pracy w Zaktadzie na poczatku lat dziewigédziesiatych na stanowisku za-
stgpey dyrektora ds. handlowych). Formalnym zadaniem zarzadcy byt program
naprawczy, ale nie wydaje sig, by byl to cel rzeczywisty. Zakiad nie potrzebo-
wal, ani programu naprawczego, ani nawet pieni¢dzy, tylko statego programu
produkeji. Taki program mogto da¢ panstwo jedna prosta administracyjng decy-
7)4.

Nie tylko Warszawa potrzebowata parkometry. Przydatyby si¢ nawet w ta-
kim miasteczku jak Blonie. Parkometrami mozna bylo obsadzi¢ nie tylko Pol-
ske, ale 1 Czechy ze Stowacja, Ukraing i Biatorus, Litwg, Eotwe i Estonie oraz
Rosj¢ z Kazachstanem. W poprzednim okresie, dzigki wyrobionej dobrej marce
wyrobdw, minikomputery ,.Mery-Blonie™ kupowaly niemieckie browary, a dru-
karki wierszowe instalowane byty w Murmainsku, Chabarowsku i we Wtadywo-
stoku. Kiedy zaczgto usprawnia¢ gospodarke, to wykonywanie czego$ tak pro-
stego, jak aparaty telefoniczne trzeba bylo zlecaé firmie polsko-wloskiej, a pro-
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dukcjg zszywek do zszywaczy w Chinach.

Wydaje sig, ze program naprawczy, z gtownym postulatem wyprzedania te-
go, co sig tylko da, to byt program przygotowawczy do zarzadzenia upadtosci.

Z wykonanego tzw. bilansu otwarcia zarzadu komisarycznego wynikato, ze
warto$¢ ksiggowa majatku, to ok. 24 miIn zl. Razem aktywa, to nieco ponad 25
mln zt, w tym naleznosci 1 mln zl. Po stronie pasywow figurowato 45 min zt
zobowigzan,  z tempem narastania 1,5 mln zt miesigcznie.

Przy podanych liczbach nie sg potrzebne zadne analizy, zeby dojsé do tego,
ze albo Zaklad otrzyma zadania (pracg), albo zakonczy¢ trzeba meke oglosze-
niem upadtosci. Skoro na pierwsze rozwigzanie wladze nie znalazty dotad roz-
wigzania, to znaczy, ze chodzilto o upadto$é. Tak tez sig stato.

Whiosek o ogloszenie upadtosci zarzadca komisaryczny ztozyt w sadzie go-
spodarczym 10.03.2003 r.

Jednym z gléwnych haset reformy gospodarczej byto uzdrowienie gospo-
darki przez uwiaszczenie zatog i okazja nadarzyta sig, skoro prowadzone byty
zabiegi o powierzenie Przedsigbiorstwa spotce pracownicze;.

Nie mozna miec pretensji do Ministra Skarbu o to, Ze nie wydal wczesniej
zgody. Likwidacja przedsigbiorstwa na podstawie decyzji administracyjnej rodzi
skutki prawne: dhugi likwidowanego podmiotu obcigzaja Skarb Panstwa. Co
innego upadtosé. Jest decyzja sadu i syndyk uptynnia lub dzierzawi majatek.

Wydawatoby sie wigc, ze rozwigzanie istniato. Szczatkowa produkcje ZMP
..Mera-Blonie” mozna bylo przekazaé spéice pracowniczej ,Mera-Blonie SA™.
Wigcej, skoro spotka ta, czyli zaloga, pozyczyta Zakiadowi pienigdze to nalezato
je zwroci¢ w czymkolwiek, tworzae podstawe do jej zadziatania. [12]

Fragmenty przywolywanej juz pracy[19] mgr Zenona Reszki z 2004 r. (str. 105)

Czekala na ,,wykorzystanie” spotka pracownicza ... powolana w 1996 r.
dla celéw prywatyzacji bezposredniej. Spotka mogtla by wydzierzawié¢ od syn-
dvka ... czes¢ produkeyjnego majqtku. Niestety, ... tak sig nie stato.

Przedsiebiorstwo (czyli zarzqdea komisaryczny), we wspdldziataniu z
organem zatoZycielskim, Agencjq Rozwoju Przemystu i ... prywatnym inwe-
storem powolato Zaktady Mechatroniki ,, Mera-Blonie”, Sp. z o.0.

Przed ogtoszeniem upadlosci (ale po ztozeniu wniosku do sqdu) zarzqd-
ca komisaryczny zawart z nowq spotkq umowy licencyine przenoszqce na
rzecz spotki prawa do produkeji podstawowych wyrobow wytwarzanyeh przez
ZMP . Mera-Blonie”, m. in. parkometréw, zamkéw centralnych i zestawow
wskaznikéw do samochodéw ... W itaki sposdb, jeszcze przed upadfoscig
(ZMP) (nowa) spotka zostata uprzywilejowana. Teraz nikt inny nie mogt juz
przejac produkcji po Zaktadzie.

Nieco wezesniej, 1 lutego 2003, mineta 50. rocznica utworzenia
przedsiebiorstwa paristwowego Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,,Me-
ra-Btonie” (poczqtkowo tylko ,,Btonie”) w Bloniu.
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Ze zrozumiatych wigledow uroczystosci nie organizowano.
4.3.4. O Przedsi¢biorstwie walczgcym o przetrwanie

[12] Mamy tutaj cztery rézne zagadnienia. Pierwsze - to stan finan-
sow Zaktadu. Drugie - starania Zaktadu o znalezienie nowej produkcji.
Trzecie - dziatania Zaktadu w sprawach restrukturyzacyjnych i czwarte -
zachowanie si¢ administracji panstwowej.

Co do stanu finanséw od potowy 1991 r., to cyfry podaje ksigzka, ale
komentarz jest niezbedny. Tego typu szoku finansowego i produkcyjnego
nie przetrzyma zadna firma i w zadnym ustroju, jesli nie otrzyma wspar-
cia. Nalozyty sig¢ bowiem dwie katastrofy: wielkie finansowe zadluzenie i
catkowita utrata programu produkcji. Kazda firma wyjdzie z najwieksze-
go dhugu, jesli ma program produkeji i zbyt, ale nie jest w stanie nawet w
ciggu dwoch lat wygenerowac sobie zajg¢cia na rynku przepetnionym to-
warami. Do tego dochodzi sig latami. Oddzielne zagadnienie, to rodzaj
mozliwego wsparcia dla Zaktadu. Rzad nie jest od rozdawania pienigdzy,
szczegllnie wtedy, kiedy ich nie ma, lecz po pierwsze, nalezato uznaé ab-
solutne pierwszenstwo sektora panstwowego w zamodwieniach publicz-
nych i po drugie, wyda¢ zakaz (administracyjny) zamawiania czegokol-
wiek z importu, co moze by¢ wytwarzane w kraju.

Dlaczego tak? Dlatego, ze kazde uratowane przedsigbiorstwo, to ura-
towane stanowiska pracy i placone podatki, ktérych jest stale za malo,
Banki zaczgty mysle¢ o bankomatach, ale doszto do importu tych urza-
dzen. Wymyslono kasy fiskalne. Nie byto pracy? Wymyslono specjalne
elektroniczne taksometry. Nie bylo pracy? Poczta potrzebowata aparaty
publiczne. Nie byto pracy? Zakiad mozna bylo zatkaé robotg zwiazang z
parkometrami. Czy administracji panistwowej nie byly potrzebne drukar-
ki? Gdyby Zaklad otrzymat zadania, to splacalby diugi przez 15 lat, ale w
koricu by splacil. Tak zmarnowano taki nieprawdopodobny potencjal
przemystowy.

Zagadnienie drugie, to walka Zaktadu, a konkretnie dyrekeji 1 kadry
kierowniczej i technicznej, o przetrwanie. W warunkach, jakich byty,
kazda decyzja nacechowana byta presjg czasu i braku pienigdzy. Stad
szamotanina i zmienne koncepcje, co dwa dni nowe. Byt tylko jeden
czynnik, ktory obiektywnic pomagal. Zaklad posiadal park maszynowy
wlasciwy do produkcji takze krétkoseryjnej i kadre zdolng opracowaé
kazde urzadzenie mechaniczno-elektroniczne, ale cyfrowe, jednym sto-
wem z automatyki, dziedziny stosunkowo odpornej na import, z racji
zréznicowanych wymagan odbiorcow. To dawalo wiclkg sitg przebicia,
ktdrej nie miaty inne duze zaklady. Byla wiec mglista szansa i z zestawie-
nia faktow, a takze z poréwnania wydarzenn w innych przedsiebiorstwach,
wynika, ze zrobiono wigcej niz mozna byto osiggnaé. Ocena dyrekeji i lu-
dzi ratujgcych firmeg musi by¢ wige celujaca, ale i tutaj widaé jak na dtoni
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zwigzki. Dyrektorem fabryki nie byl prawnik, ani ekonomista, ani socjo-
log, tylko inzynier, i do tego byty gtowny konstruktor, i do tego elektronik
informatyk, z wieloletnim doswiadczeniem. Nie otaczat sig doradcami,
tylko sam wiedziat co nalezy robi¢. Byt w zaktadzie whasciwy czlowiek,
na wiasciwym migjscu, dobrat sobie na zastgpeg podobnie myslacego i
byly efekty, ale bez uzyskania wsparcia zewngtrznego za mate. Wyjscie z
kryzysu byto w zasiggu reki.

Temat trzeci, to dziatania Zaktadu - dyrekcji 1 zatogi - w sprawie re-
strukturyzacji dlugow i przeksztatcen. Jest to sprawa delikatna, poniewaz
nie mozna zarzucac tongcemu, ze pociat sobie reke chwytajae sig brzytwy.,
Koncepeja dyrekeji jest czytelna. Miata powsta¢ nowa firma, niby zatogi,
a tak naprawdg kadry kierowniczej, ktéra miala przejac przedsigbiorstwo
na zasadzie dzierzawy. W wizji tej chodzilo o to, zeby zaangazowac ludzi,
ale z ominigciem absurdu, ze rzadzg wszyscy 1 ze zgubieniem zadhuZenia
ZMP , Mera-Btonie”.

Jak stusznie pisze p. Z. Reszka [19] w swojej pracy, likwidacja
przedsicbiorstwa poprzez administracyjna decyzje organu zalozycielskie-
go prowadzita do przeniesienia zobowigzan przedsigbiorstwa na Skarb
Panstwa. Nie wynika to wprost z przepiséw, ale do proceséw o odszko-
dowania moglo dochodzi¢. Przeciez na taka koncepcj¢ nie moglo by¢
zgody. Natomiast, w zwiazku z wnioskiem Przedsigbiorstwa, organ zato-
zycielski mogt natychmiast, nie czekajac na pogorszenie sytuacji, ustano-
wié komisarza z zadaniem natychmiastowego zgtoszenia do sadu wniosku
o upadio$é, z zachowaniem w firmie dyrektora, w charakterze zastgpcy
komisarza, w celu pilnowania spraw produkcyjnych do zakonczenia ope-
racji. Tak mozna byto zrobié¢, chociaz nowy podmiot predzej czy pdznej i
tak popadiby w tarapaty finansowe. Wynikaty one z nieuzasadnionej na-
dziei na to, ze zebrane pienigdze wystarcza na marny poczatek. Niestety,
byly dziesieciokrotnie za mate. W fazie rozruchu, kiedy nie ma biezacych
wpltywow ze sprzedazy, ktérymi mozna manipulowad, potrzebne sg pie-
nigdze na wszystko, choéby na place na pierwsze trzy miesigce rozruchu,
Przy $redniej pensji brutto tylko 1.500 zt wychodzi kwota ponad 3 mlin zt,
gdy tymczasem kwota zebrana wynosita 700.000 zi, bez nadziei na dopla-
ty.

[stota proponowanego rozwigzania papierowego (600 stron aktéw no-
tarialnych) bylto przerzucenie dhugu Zaktadoéw na barki Skarbu Panstwa.
Nie mozna wini¢ Zaktadéw, ze szukaty wyjscia z matni i nie znalazty. Po
co to wszystko? Wystarczyto da¢ Zaktadom pracg 1 wystarczyto zezwolié
na sptacanie dugéw, z pobieraniem podatkow.

Tak wygladata reforma w praktyce, w tysiacach wielkich zaktadow w
Polsce. [12]
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V. Przedsiebiorstwo 1 zatoga
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Zycie spoteczno - polityczne Zaktadu

117. SIMP-owcy w drodze na MTP 118. Na MTP w Poznaniu
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5.1. Struktura organizacyjna
ZMP , Mera-Blonie”

Zaktady Mechaniczno-Precyzyjne ,Mera-Blonie” w Bloniu zorganizowane
byly w sposob standardowy. Standardowy znaczy takze typowy, ale jednak prze-
de wszystkim trzymajacy si¢ pewnych norm, przemyslanych i sprawdzonych.

Polskie duze przedsigbiorstwo paistwowe, ale w grupie duzych tylko $red-
nie, zatrudniajace od ok. 3.000 do ok. 5.000 pracownikow, z reguly skladalo sie
albo z jednego skoncentrowanego zaktadu wytwérezego (rozwigzanie z punktu
widzenia zarzadzania optymalne), albo zakladu wiodgcego i wydzialdéw (zakta-
déw) zamiejscowych. Wariant drugi byt gorszy z punktu widzenia kierowania
przedsigbiorstwem, ale lepszy z punktu widzenia ogdélnospotecznego, ze wzgle-
du na wigczanie, w sposéb posredni, mniejszych miejscowoscei w sfere oddzia-
tywan przemystu kluczowego i wykorzystywanie lokalnych zasobéw pracy.

5.1.1. Zaktady zamiejscowe

W zwiazku z uruchomieniem produkeji drukarek, na poczatku lat siedem-
dziesiatych utworzone zostaly dwa zaktady filialne: w Zambrowie i w Siedlcach.
Do pierwszego przeniesiona zostata produkcja termostatéw samochodowych i
pdzZniej do ciggnikéw , Fergusona”, a w drugim uruchomiona zostata produkcja
tac mlotkéw do drukarek wierszowych i pozniej gltowic do drukarek mozaiko-
wych.

[12] W 1985 roku rozpoczgly si¢ zabiegi o przejecie Zakladu ,,Unitra-
Magmor” w Gdansku-Oliwie. Nie sg znane w Btoniu poczatki tego Zaktadu,
poza tym, ze w latach siedemdziesigtych zajmowat si¢ produkcja wag laborato-
ryjnych i ze - majac w tym wzgledzie pewne techniczne osiggnigeia - zaczat by¢
spychany na boczne gospodarcze tory. Okolicznosei te skionity MPM do odda-
nia przedsigbiorstwa do Zjednoczenia UNITRA-DOM, ktdre wzmocnito Zaktad
kadrg z innych przedsigbiorstw i powierzyto produkcj¢ magnetofonéw, przenie-
siong z innych zakladéw. Operacja udala sig, ale nic zmienita tego, ze zaktad
ten, dziatajacy juz pod nowa nazwa, byl dalej zbyt staby pod wzgledem kadro-
wym i finansowym do tego, by samodzielnie prowadzi¢ szerzej zakrojong poli-
tyke rozwojowa. Stad kolejny krok: wtaczenie tego przedsiebiorstwa w struktu-
r¢ organizacyjng ZMP ,Mera-Blonie” w celu przejecia montazu mechanizméow
drukarek mozaikowych i produkcji detali, szczegélnie z tworzyw sztucznych.

Jesli chodzi o zatrudnienie, to zaktad wiodacy w Bloniu juz od poczatku lat
sze$cdziesiatych liczyt 2.300-2.500 os6b, zaktad w Siedlcach, powotany do zycia
w 1972 1., 500 - 600 i zaktad w Zambrowie, powstaly w tym samym czasie, ok.
400. Zaktad w Gdansku w chwili przejmowania zatrudnial ok. 600 0séb (wcze-
snigj liczyt ponad 1000), ale doszedt szybko do poziomu ok. 800 0séb.

Tak wigc, do ok. 1972 r., faczne zatrudnienie ZMP ,Mera-Blonie” wynosito
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2.300-2.500 o0sdb, pdzniej, az do ok. 1986 r., ok. 3.300 oséb i w latach 1987-
1990 do ok. 4.200 osdb, z uwaga, ze od 1988 r. zaktad w Siedlcach formalnie
stanowil jednostke samodzielng, ale z udziatami ZMP , Mera-Blonie”.

W potowie 1991 roku zatrudnienie przedsi¢biorstwa ogdlem spadto do ok.
650 0sob, w tym w zaktadzie w Bloniu do ok. 500.

Zaktady zamiejscowe dzialaly wedlug zasad ograniczonego wewngtrznego
rozrachunku.

119. Siatkarze

z Zambrowa 1 z Blonia
po meczu

5.1.2. Zaktad wiodacy w Bloniu

Struktura organizacyjna zaktadu w Bloniu oparta byta o podziat na jednostki
organizacyjne nizszego rz¢du wedtug kryterium funkcjonalnego. Piony funkcjo-
nalne zwykle byty kierowane przez wiasciwego zastgpce dyrektora.

Dyrektorzy techniczni odpowiadali poczatkowo nie tylko za techniczne
przygotowanie produkcji ale i za remonty. ale po dojsciu zaktadow zamiejsco-
wych wyodrebniony zostat oddzielny pion inwestycyjno-remontowy. Podobnie,
nie od razu powolywani byli zastepcy dyrektora ds. produkeji, ale to niczego nie
zmieniato, dlatego, ze produkej¢ (pracg wydzialéw) nadzorowali szefowie pro-
dukcji.

Najrozniejsze konfiguracje organizacyjne tworzyly natomiast komorki ad-
ministracyjno-handlowe. W latach osiemdziesiatych ustanowiony zostat pion
tytularnie ekonomiczny, ktéry tworzyty dziaty sprzedazy krajowej i cksportu,
ekonomiczny, transportu i administracji, wydawnictw z drukarnia oraz serwisu
krajowego 1 zagranicznego.

Rdwniez rdzne losy dotyczyly zaopatrzenia. Pod koniec lat siedemdziesia-
tych wyksztalcita si¢ stuzba zaopatrzeniowo-magazynowa, obejmujgca zakupy
towaréw handlowych, kooperacj¢ (czyli zamawianie czgsci lub zespoldw na
zamowienie) oraz gospodarkg magazynowa.

Ksiggowosé, z gtéownym ksiggowym zréwnanym w randze z zastgpea dy-
rektora, tworzyta pion samodzielny, jak wszedzie.
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Podobnie jak w kazdym przedsigbiorstwie, funkcjonowal pion dyrektora
naczelnego, ktéry grupowat komorki podporzadkowane bezposrednio dyrekto-
rowl, chociaz o zmieniajgcych sig¢ nazwach. Nalezaty do nich m. in. kadry, za-
bezpieczenie zaktadu, stuzba jakosci i dzial organizacyjny.

Z punktu widzenia formalnego, dyrektorowi podlegali takze dyrektorzy za-
ktadow zamiejscowych. [12]

5.1.3. Techniczne przygotowanie produkcji (t.p.p.)

Techniczne przygotowanie produkceji obejmuje sferg konstrukeyjnego przy-
gotowania oraz technologicznego przygotowania [12] ... ,, i jest tym bardziej
ztozone i kosztowne, im produkt koricowy jest wigkszy i bardziej rozbudowany
oraz im wigksza jest skala produkeji. Zwykle podaje si¢ dwa skrajne przypadki:
budowg jednego wielkiego statku pelnomorskiego i w petni zautomatyzowana
lini¢ do produkeji czego$ pozornie tak prostego, jak ptyta pazdzierzowa. W
pierwszym przypadku wiodgceg rolg maja konstruktorzy statku, co nie znaczy, ze
budowa obgdzie sig bez technologdw. W drugim roli konstruktora plyty prawie
nie widac, za to caty cigzar t.p.p. spoczywa na technologicznym przygotowaniu
produkcji, zwykle zwigzanym z powaznymi nakladami inwestycyjnymi (linia
produkeyjna jest jak statek).

Jesli chodzi o drukarki 1 komputery, to przy skali produkcji ZMP , Mera-
Btonie™ wigkszy cigzar spoczywal na konstrukeyjnym przygotowaniu wyrobéw,
natomiast w zakresie technologii na opanowywaniu nieznanych dotad metod
wytwarzania. Specyfika polskich zakladow przemystu kluczowego (tak samo,
jak w innych panstwach RWPG) polegata natomiast na tym, ze z reguty kazdy
zaktad wykonywat narzgdzia specjalne we wtasnym zakresie.

Skala produkcji zakiadu nie byta mata w stosunku do innych producentéw,
tylko z punktu widzenia sensu automatyzowania produkeji, szczegdlnie monta-
zu. Na przyktad, w zakresie drukarek wierszowych, z produkejg 1.200 szt. rocz-
nie, ZMP , Mera-Blonie” na pewno miescily si¢ w pierwszej dziesigtce najwick-
szych producentéw na swiecie!!! Rzecz jednak tkwita w owej liczbie 1.200.

Takze produkcja pierwszych drukarek mozaikowych nie byla taka mala, ale
byt to juz okres rozwijania produkcji elektronicznej na Dalekim Wschodzie i
ZMP ,Mera-Blonie”, w rankingu $wiatowym, miescily si¢ byé moze w pierw-
szej setce.

Kiedy nadeszty czasy drukarek mozaikowych matogabarytowych Zaktad
nie byl opdzniony co do konstrukcji wyrobow (stale utrzymywany byt dystans
5 - 10 lat od najlepszych), ale co do skali produkcji. Mianowicie, ok. 1985 roku
liczyli sig tylko producenci ze sprzedaza najmniej 200.000 rocznie jednego typu,
a od ok. 1990 r. naymniej 0,5 min szt. drukarek rocznie.

Tymezasem poziom technologicznego przygotowania produkcji zalezy od
skali przedsiewzigcia. Zakiad nie musiat si¢ trzymaé grona najlepszych. Wystar-
czylo, ze doszediby do zdolnosci 0,3 mln drukarek rocznie. Wymagato to jednak
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decyzji rozwojowych, wykraczajacych poza mozliwosci sredniego przedsigbior-
stwa i zamknigcia rynku wewngtrznego dla produkeji obeej. Jedna 1 druga decy-
zja lezata w rgkach panstwa 1 mogta by¢ podjeta. Co zrobito panstwo? Otworzy-
to granice i oswiadczyto, Ze czeka na wyniki dziatania niewidzialnej rgki rynku.

Warto jeszcze wroci¢ do tematu OBRUI. Powolaniu Oérodka towarzyszyly
omowione wcezesniej cele 1 nadzieje, ale - z punktu widzenia sprawnosci zarza-
dzania przedsigbiorstwem - byt to ruch pozorny. Osrodek ten realizowatl zadania
nalezace do technicznego przygotowania produkceji, ale pod innym szyldem.

Wydzielenie prac rozwojowych sprzyjato rzeczywiscie skupieniu na zada-
niach perspektywicznych. Uboczne skutki tego pociggnigcia, to dzielenie zatogi
na lepszych 1 gorszych i rozrost biurokracji. [12]

5.1.4. O wydzialach produkcyjnych

Pierwsza wszechstronnie rozwinigta strukturg wydziatow produkcyjnych
Zaktady osiggnety w okresie produkeji zegarkéw nargeznych, ktéra wymusita
opanowanic nowych proceséw technologicznych. W tym okresic powstaty nowe
wydziaty z unikalnymi technologiami. W kolejnych okresach rozwoju zaktadu
zmiany profilu produkeji wymuszaty wdrozenia kolejnych nowych proceséw
technologicznych, ktore za wyjatkiem odlewnictwa czgsci z metali pozwalaty na
wykonawstwo wigkszosci czgéei 1 montazu gotowych wyrobdw we wiasnym
zakresie. Wszystkie wydziaty produkcyjne w swojej strukturze organizacyjnej
mialy rozdzielnie robdt, wypozyczalnie narzgdzi, wydziatowe kontrole technicz-
ne.

Z uwagi na rezimy produkcji dla wojska, praktycznie od poczatkéw pro-
dukcji seryjnej, w zakladzie dziatal system sterowania jakoscia i1 technicznego
przygotowania produkeji bardzo zblizony do obecnych systeméw ISO. Szcze-
gdlnie w zakresie obiegu dokumentacji konstrukeyjnej i technologicznej oraz w
zakresie gospodarki narzgdziowej 1 nadzoru nad caloscia oprzyrzadowania kon-
trolno-pomiarowego mozna powiedzie¢, ze instrukcje postgpowania spetniaty
dzisiejsze normy ISO. Dzialanie tego systemu juz wtedy utatwito uruchomienie
produkeji skomplikowanych mechanizméw drukarek 1 osiagnigcic poziomu
jakosci umozliwiajacego ich eksport.

Wydziat Obrobki Mechanicznej P-1

Na wydziale obrébki mechanicznej byt zlokalizowany park maszynowy do
obrdbki skrawaniem w nastepujacych dziedzinach:
= toczenie na tokarkach uniwersalnych i rewolwerowych — maks. Srednica
30 mm
= toczenie na automatach krzywkowych — maks. érednica 16 mm
= frezowanie na frezarkach uniwersalnych 1 NC
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* frezowanie, wiercenie, rozwiercanie na centrach obrobezych CNC cze-
sci 0 maks. wymiarach: dt. 1100 x gh. 600 x wys. 800 mm

* frezowanie obwiedniowe i podziatowe cylindrycznych két zgbatych i

z¢bnikéw profilu zegarowego o drobnych modutach

* polerowanie zgbnikdéw o profilu zegarowym

* frezowanie obwiedniowe i podziatowe cylindrycznych kot zebatych o

modutach do 8 mm i maks. $rednicy do 250 mm o profilu ewolwento-
wym

* wiercenie na wiertarkach uniwersalnych

= szlifowanie na ptasko 1 ksztattowe

= szlifowanie watkéw o srednicy do 150 mm

= szlifowanie bezktowe watkow o srednicy od 2 do 30 mm i dtugosci do

3000 mm.

Do lat 70. na Wydziale Obrébki Mechanicznej byly wykrawane i tloczone
czgsei z blach na prasach mimosrodowych i hydraulicznych. Z chwilg powstania
oddzielnego Wydzialu Obrobki Blacharskiej i Lakierniczej (P-4) te operacje
przeniesiono na ten wydzial. Przez caty okres istnienia zaktadu Wydziat Obrébki
Mechanicznej byt najwigkszym wydziatem produkcyjnym o najwigkszym za-
trudnieniu.

Wydziat Obrobki Cze¢$ci Zegarka P-3

Ten wydzial istnial w latach 60. w okresie produkcji zegarkéw nargcznych
oraz przystawek balansowych. Na wydziale produkowano elementy przektadni
zegarowych (kola zgbate, z¢bniki) — wykrawanie pétfabrykatéw kot zgbatych,
frezowanie obwiedniowe i podziatowe oraz szlifowanie i polerowanie z¢bow kot
I zgbnikdw, wykrawanie i frezowanie mostkéw przektadni, osadzanie kamieni
tozyskowych z rubinu syntetycznego oraz wykonywanie szeregu innych operacji
na precyzyjnych czgsciach o matych gabarytach. Po zlikwidowaniu produkcii
zegarkow wydziat byt wehtonigty w strukturg Wydzialu Obrobki Mechanicznej
P-1.

Wydziat Blacharni i Lakierni P-4

Wydzial powstat w okresie podjgcia produkeji drukarek wierszowych, kté-
rych konstrukcja zawierata duzo wykrawanych i tloczonych elementéw z blachy
(pokrywy. ostony obuddéw, chassis) oraz z elementéw profilowych (szkielety
korpuséw). Elementy obudéw w wigkszoscei byty nastepnie lakierowane w linii
lakierniczej wydziahu.

Wydziat Blacharni i Lakierni stanowil tacznie z Wydzialem Obrébki Me-
chanicznej trzon produkeyjny zaktadu do korica jego istnienia.

Na wydziale byty nastgpujagce procesy technologiczne:



= tlocznictwo, wykrawanie, krgpowanie czgsci z blachy na prasach uni-
wersalnych mimosrodowych i hydraulicznych (nacisk od 16 do 305 T)

= wykrawanie czg$cei z blachy o grubosci do 3 mm na prasach CNC —
maks. format arkuszy 1250 x 2500 mm

= wykrawanie laserowe — grubosé cigcia do 10 mm dla stali konstrukeyj-
nej i do 6 mm dla stali nierdzewnej, obszar cigeia 1000x1250 mm

» zaginanie na krawedziarkach CNC — dtugos¢ zaginania do 2500 mm,
nacisk do 35T

= spawanie w ostonie CO2 i argonu elektrodg topliwa i nietopliwg stali 1
aluminium

= zgrzewanic oporowe

= Jutowanie indukcyjne lutowiem twardym

= Jakierowanie proszkowe elektrostatyczne — maksymalne wymiary cze-
$ci: dh.2900 x szer. 700 x wys. 1200 mm

= lakierownie farbami plynnymi

= nanoszenie napisow i grafiki metoda sitodruku i tamponowania

= wykonawstwo detali i zespotow (obudowy, szafy, regaly, itp.) z zasto-
sowaniem w/w technologii.

Wydzial Przetworstwa Tworzyw Sztucznych P-6

W latach 70. wydzial istniat jako samodzielna struktura organizacyjna. W
pozniejszym okresie byt wigczony w strukturg Wydziatu Narz¢dziowni.

Przez caty okres na wydziale wykonywano czgsci z tworzyw termopla-
stycznych. Bylo to wykonawstwo wyprasek, gltéwnie z ABS, poliwgglandw
(PC), poliacetali (POM), poliamidéw (PA), polimetakrylanéw (PMMA) przez
formowanie wtryskowe (do 1 kg). Skomplikowane formy do wyprasek byly
dzietem konstruktoréw z Wydziatlu Narz¢dziowni, ktéra wykonywata te formy.
Posiadany park wtryskarek do tworzyw termoplastycznych pozwalat na wyko-
nawstwo wyprasck o masie do 1 kg.

Wydziat Produkeji Obwodéw Drukowanych P-5

Wydzial powstal w okresie podjgcia produkceji drukarek 1 wytwarzal obwo-
dy drukowane jedno i dwuwarstwowe na skalg produkcji $rednioseryjnej. Do
produkcji wielkoseryjnej obwody drukowane byty kupowane u kooperantow.

Na wydziale istniaty nastgpujace technologie wytwarzania:

*  wykonawstwo obwodéw drukowanych jedno i dwustronnych (réwniez

w technologii HAL)
»  wykonawstwo obwodéw elastycznych
= nanoszenie nadrukéw na obwodach drukowanych
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= testowanic obwoddéw drukowanych (testowanie polaczen, test lutowno-
sci), stosowanych w technologii montazu przewlekanego i powierzch-
niowego (SMT).

Wydziat Obrébki Galwanicznej i Chemicznej P-3

Wydziat powstat w okresie produkcji czgsci do zegarka nargcznego. Oprocz
klasycznych technologii dla obrébki galwanicznej i chemicznej, stosowanych
przy produkeji czgsci mechanizmow precyzyjnych (chromowanie, niklowanie,
cynkowanie, miedziowanie, odtluszczanie, pasywacja, itp.) w okresie produkeji
czesel do zegarkdw 1 przystawek balansowych, czesci tarczy telefonicznej, me-
chanizmdw rejestratoréw opanowano technologie¢ ztocenia, srebrzenia, cynowa-
nia, kadmowania, anodowania barwnego 1 twardego stopow aluminium i inne
technologie. W okresie produkcji czgsci mechanizméw drukarek stosowane
unikatowa technologi¢ niklowania chemicznego (oprécz odpornosci na korozj¢
niklowane w ten sposdb czgéei uzyskiwaly wysoka twardos¢ powierzchni),
technologi¢ trawienia anodowego znakéw na tulei drukujgcej ze stali kwasood-
porngj i inne. W pozniejszym okresie, po zaprzestaniu produkcji drukarek, za-
chowaly sig nastgpujace procesy technologiczne:

= cynkowanie zawieszkowe, niklowanie galwaniczne i chemiczne, chro-

mowanie, cynowanie

= anodowanie aluminium

= czernienie.

Wydzial Montazu P-2

Wydziat powstat w okresie produkeji zegarka nargeznego. Do tego celu
wybudowano dwukondygnacyjny budynek, w ktérym zlokalizowano linie mon-
tazowe zegarkdw i Stacj¢ Prob i Kontroli Zegarkéw, linie montazu przystawek
balansowych 1 tarcz telefonicznych. Po zaprzestaniu produkcji zegarkdw na li-
niach montazowych montowano czytniki i perforatory tasmy oraz w budynku
zlokalizowano montaz serii prototypowych, wykonywanych przez Zaktad Do-
Swiadczalny. Po wybudowaniu nowej hali montazu o powierzchni okoto 12.000
m® dla drukarek wierszowych i mozaikowych oraz systeméw minikomputero-
wych budynek sprzedano.

Montaz wigkszosci urzadzen odbywat si¢ na wzorowo zorganizowanych
technologicznie liniach montazowych. Po zaprzestaniu produkcji drukarek na
liniach montowano uliczne automaty telefoniczne, zestawy wskaznikéw do sa-
mochodéw ,,POLONEZ”, ,ZUK”, ,,LUBLIN”, zamki blokady drzwi samocho-
dowych, kasy i drukarki fiskalne, parkometry. Stosowano szereg zautomatyzo-
wanych proceséw montazowych z zastosowaniem lutowania pakietow elektro-
niki na fali stojacej, pétautomatéw do montazu powierzchniowego, wkretakdw
elektrycznych i pneumatycznych do montazu mechanicznego itp.
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W ostatnim okresie dziatalnosci zaktadu, tj. w okresie 1990 — 2003 na wy-
dziale montazu stosowano nastgpujgce procesy technologiczne:
"  montaz wrzadzen elektronicznych i elektromechanicznych
=  montaz pakietéw elektronicznych w technologii montazu powierzch-
niowego SMT, przewlekanej i mieszanej
=  montaz wigzek przewodow
= dla modutéw elektronicznych, narazonych na pracg w warunkach pod-
wyzszonej wilgotnosci powietrza — stosowano technologig zabezpieczen
specjalnymi lakierami
Wydzial Montazu dysponowat: linia do montazu w technologii SMT z au-
tomatem montazowym i piecem tunelowym, linig potokowa do montazu prze-
wlekanego z dwufalowym automatem lutujacym, linia montazowa wyposazona
we wkretaki pneumatyczne i w kompletne wyposazenie do montazu elektronicz-
nego, potautomatami do zaciskania koncowek na przewodach, testerem do kon-
troli sity zaciskania, automatem do cigcia przewoddéw i odizolowania koricdwek.
Zaklady zamiejscowe stosowaly pochodne technologie od zaktadu macie-
rzystego, stosowne do zlecanych tam zadan produkcyjnych.

5.1.5. Zaktadowa informatyka

Jednym z najwigkszych osiagnig¢ ZMP , Mera-Blonie” bylo skomputery-
zowanie zakladu, 15 lat przed innymi w Polsce i w czasach, kiedy komputeréw
nie mialy wielkie instytucje i firmy na Zachodzie. Trudno zreszta, zeby jeden z
pierwszych producentéw minikomputerow w Europie nie miat ich u siebie.

Zaktadowy Oérodek Elektronicznego Przetwarzania Danych powstat w
1969 r., a jego pierwszym kierownikiem i organizatorem byt mgr Marek Bielob-
radek.

Wspomnienia mer. Marka Bielobradka, dotyczace OEPD.

W 1969 r. Zaktad przystapil do tworzenia pierwszych systeméw infor-
matycznych, obejmujacych gospodarke materiatowg i techniczne przygoto-
wanie produkcji oraz do kompletowania sprzgtu technicznego. Zakupione
wtedy byly pierwsze  dziurkarki i sprawdzarki kart perforowanych
SEMTRON. Pierwsze przetwarzania danych dokonywane jednak byty w Za-
kiadach Wytwérczych Przyrzadéw Pomiarowych .ERA” w Warszawie na
komputerach ODRA 1304,

W 1972 r. zostat uruchomiony Osrodek EPD na bazie zakupionej unikal-
nej maszyny cyfrowej ICL 1903 w konfiguracji taSmowo-dyskowe] wraz z
instalacja 16 zdalnych monitoréw, pracujacych w czasie rzeczywistym, ob-
stugujacych gospodarke materiatowa i techniczne przygotowanie produkeji.

W 1977 r. zainstalowany zostal komputer ODRA 1305 z dalszg rozbu-
dowa pamigci dyskowych i sieci dziesigtkow zdalnych terminali monitoro-
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wych, ktore zostaty zainstalowane w biurze technologicznym, w zaopatrze-
niu, w ksiggowosci 1 na wszystkich wydziatach produkeyjnych. Wedhig opi-
nii , Elwro” byla to w tamtym czasie najwigksza konfiguracja systemowa w
Polsce na jednostce centralnej 1305. Pod koniec lat siedemdziesigtych OEPD
zatrudnial kilkudziesigeiu informatykow - inzynieréw i serwisantéw. Inny
element wyrdzniajagcy nasz OEPD, to wykorzystywanie systemow informa-
tycznych do testowania gotowych wyrobow (drukarek) i w rdznych pracach
badawczo-rozwojowych.

W 1980 r. zakupili$my kolejny komputer - z serii JS EMC - RIAD 32,
ktory zostal wykorzystany do testowania minikomputeréw Mera-100, Mera-
200, Mera-1040, Mera-2500 oraz drukarek wierszowych produkowanych dla
Jednolitego Systemu EMC, a takze prac konstrukcyjnych. Bylo to jednak
trzydziedci kilka lat temu i OEPD przetwarzal standardowe dokumenty ksig-
gowe 1 magazynowe na nosniki papierowe, ktorymi byly karty perforowane.
Tak wigc informatyzowanie przedsigbiorstwa zwigzane bylo z nieprawdopo-
dobnymi kosztami.

Mgr Marek Bielobradek byt kierownikiem O$rodka EPD do 1981 r. Po re-
organizacji kierownikiem Osrodka zostal inz. Lucjan Swietczak, po nim jego
pracami kierowali inz. Edward Jakubczak 1 mgr inz. Mirostaw Tekieniewski.

W latach 1978-80 byly skomputeryzowane juz cate Zaklady w Bloniu, a
terminale monitorowe pracowaly prawie w kazdym biurze, od kadr po kazdy
magazyn.

120. W Osrodku
Elektronicznego

Przetwarzania
Danych (OEPD)

Wspomnienia mgr. inz. Kazimierza Tuzimskiego. dotvezace dalszvch lo-
sow zaktadowe] informatyki.

W 1979 r. powotlane zostalo stanowisko gtownego informatyka, kiérym
zostalem, a moim zastepca zostat mgr Bielobradek, dalej kierujacy OEPD.

Nowa komorka, albo raczej stuzba, otrzymata zadanie informatyzowania
calego przedsigbiorstwa, takze zakladow zamiejscowych. Podlegaty mi two-
rzone, albo raczej rozwijane jednostki: (1) OEPD, (2) Dziat Oprogramowa-
nia Komputeréw z kierownikiem inz. L. Swigtczakiem, z zadaniem opraco-



wywania i wdrazania oprogramowania systemowego 1 uzytkowego dla
ODRY 1305 i RIAD-a 32, (3) Dzial Oprogramowania Minikomputerow z
kierownikiem dzialu mgr. inz. Stanistawem Fijatkowskim, z zadaniem opra-
cowywania oprogramowania systemowego dla nowych minikomputeréw Me-
ra 100 i Mera 200 oraz (4) Sekcja Serwisu Technicznego Komputeréw z kie-
rownikiem mgr inz. Gabrielem Kosinskim. Komérka ta zajmowata si¢ utrzy-
maniem w ruchu wszystkich komputeréw 1 minikomputeréw oraz urzadzen
peryferyjnych stanowigcych wyposazenie OEPD, tj. komputeréw ODRA
1305, ICL 1903, JS EMC-RIAD 32, minikomputerow Mera 100, Mera
200, Mera 1040, Mera 2500 oraz ich serwisem, a takze testowaniem drukarek
i urzadzen peryferyjnych produkowanych w Mera-Blonie.

13 maja 1982 r. miat miejsce 15 minutowy protest pracownikéw, stano-
wigcy poparcie dla NSZZ | Solidarnosé™ i sprzeciw wobec stanu wojennego.
Otrzymatem polecenie wskazania organizatoréw tej manifestacji i skonczyto
si¢ tym, ze zostalem zwolniony dyscyplinarnie z pracy.

5.1.6. O gospodarce narz¢dziowej [20]

Stuzba Gospodarki Narz¢dziowej Z.M.P. ,Mera-Blonie” sktadata si¢ z
dwdch zasadniczych piondow wynikajacych z funkcjonalnego podziatu zadan,
warunkujgcego zapewnienie ciaglej gotowosci obstugi wydziatléw produkeji
podstawowej i pomocniczej w potrzebne narzedzia. Byty to: Wydzial Narzg-
dziowni oraz Oddzial Napraw i Eksploatacji. Poza tym, w strukturze gospodarki
narzedziowej byty sekcje planowania, opracowan technologicznych oraz kontro-
Ii jakosci.

Zadaniem podstawowym Wydzialu Narzedziowni byta produkcja nowego
oprzyrzadowania specjalnego w pelnym asortymencie przewidzianym przez
Dziat Gtéwnego Technologa.

Oddziat Napraw i1 Eksploatacji zajmowat si¢ takimi zagadnieniami, jak:

e zamawianie wtornikow oprzyrzadowania specjalnego,

e  zakup narzgdzi handlowych,

e magazynowanie i wypozyczanie oprzyrzadowania

e regeneracja i ostrzenie.

Poza podstawowa stuzba Gospodarki Narzgdziowej istniaty sckeje narzg-
dziowe w Oddziatach Zamiejscowych Zaktadu, tj. w Zambrowie i Siedlcach.
Dziatalno$é tych sekeji byta ukierunkowana gtéwnie na regeneracje oprzyrza-
dowania uzywanego w danym Oddziale oraz do produkcji prostych pomocy
warsztatowych.

W latach 70. Dzial Gospodarki Narzedziowej zatrudniat 210 pracownikow
fizycznych 1 30 umystowych.

Ze wzgledu na duza réznorodnosé wyrobow produkowanych w Zakladzie
wykonywano wiele unikalnych narzedzi, jak na przykiad:

e wiertta dziatowe od $rednicy 0,25 mm,
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e gwintowniki 1 narzynki od $rednicy 0.3 mm,

o frezy kragzkowe 1 slimakowe od modutu 0,125 mm, zaréwno ze stali

szybkotngcej jak 1 z weglikow spickanych,

o tulejki zaciskowe od srednicy 0,3 mm.

Do wykonania wymienionych narzedzi Wydziat posiadat unikalne i precy-
zyjne obrabiarki, jak na przyktad:

I. szlifierko-zataczarke do frezéw ze spiekOw wraz z oryginalnym i nic
stosowanym w kraju urzgdzeniem do wykonywania narz¢dzia szlifujg-
cego profil frezéw z miedzi i nastgpnie uzbrojonego proszkiem diamen-
towym,

2. zataczarki do frezow firmy Safag,

3. szlifierki do watkéw firmy Mitsui-Seiki uzbrojone w urzagdzenie wlasnej
konstrukcji do bezkolowego szlifowania watkow, poczynajac od Sredni-
cy 0,1 mm,

4. tokarki zegarmistrzowskie adoptowane do wykonawstwa gwintownikow
w zakresie srednic od 0,3 - 1 mm,

5. szlifierki do matych otwordw w spickach firmy Overbeck typu Zetto-30,

6. precyzyjne ostrzatki narzedziowe firmy Jungner oraz uniwersalna szli-
fierkg firmy Tripet typow MUS-100 i MUR-100.

W zakresie produkce)i ttocznikéw Wydziat wyspecjalizowany byt w wyko-
nywaniu precyzyjnych wykrojnikéw i kalibrownikéw. Specjalizacja ta zostata
opanowana w trakcie kilkunastoletniej produkcji mechanizmow zegarowych.
Wydziat posiadal oryginalng technologi¢ wykonywania skomplikowanych
stempli ksztaltowych metoda frezowania rgcznego na przystosowanej do tej
operacji tokarce.

Jako jedyny w Polsce zaktad produkowalt wateczki miernicze w zakresie
srednic od 0,3 mm do 16 mm stopniowane do 5 mm co 0,01 mm, w zakresie od
5-10mm co 0,2 mm i powyzej 10 mm co 0,05 mm.

W zakresie produkcji przyrzadow obrobezych najwiekszym osiggnigciem
Wydziatu byto wykonanie przyrzadu do wytaczania otworéw w korpusie dru-
karki wierszowej 666/V3. Gabaryty detalu obrobionego wynosity 1000 x 1000 x
800 mm 1 na tych dtugosciach byta wymagana wspoétosiowos$¢ otworéw do 0,02
mm przy tolerancjach otworéw wytaczanych od 0,002 do 0,005 mm.

Ze wzgledu na dynamiczny wzrost produkcji w ,Mera-Blonie”, petne za-
opatrzenie w oprzyrzadowanie produkcji podstawowej 1 pomocniczej mogto by¢
realizowane tylko drogg postgpu technicznego i organizacyjnego. Podyktowane
to byto duzymi trudnosciami przy naborze wykwalifikowanej kadry narzedzio-
wej.

Do ciekawszych tematow, wdrozonych do produkcji, nalezato:

e opanowanie szlifowania matryc na szlifierko-wiertarce koordynacyjnej

firmy Deckel,

e wdrozenie technologii zalewania zywicami epoksydowymi stempli w

ptytach prowadzacych wykrojnikow,



e wdrozenie potautomatu do ostrzenia pil tarczowych,

e zabezpieczenie narzedzi skrawajacych tworzywami termoplastycznymi
w celu wyeliminowania uszkodzen ostrzy w trakcie transportowania i
magazynowania,

e wdrozenie technologii wykonania narzynek w wersji docieranej oraz ich
ostrzenie umozliwiajace uzyskanie dowolnego kata natarcia w zalezno-
$ci od gatunku materialu obrabianego,

e chromowanie dyfuzyjne roboczych czesci narzedzi.

W tym okresiec Wydzial otrzymal wysoko wydajne elektrodrazarki iskrowe
sterowane numerycznie szwajcarskiej firmy Charmilles (elektrodowe i drutowe)
oraz frezarke CNC firmy Fehlmann, na ktérej wytwarzano m.in. precyzyjne
elektrody ksztattowe do ww. drazarek. Pozwolito to na catkowita zmiang tech-
nologii wykonywania przyrzadéw tlocznych oraz wkladek formujgcych do form
wiryskowych.

W kolejnych latach wprowadzono technologi¢ plomieniowego nanoszenia
napawania weglikéw wolframu na czgéci robocze narz¢dzi skrawajacych.

Wydzial Narzedziowni, przez caly okres swojego istnienia, wytwarzat duzy
asortyment ttocznikdw, form do przetwdrstwa tworzyw sztucznych i innych
narzedzi specjalnych. Wszystkie wytwarzane narzgdzia, przed przekazaniem do
produkcji, podlegaly kontroli w Izbie Pomiaréw Diugodci i Kata, zlokalizowanej
przy wydziale, lecz podleglej Dziatowi Kontroli Techniczne;j.

5.1.7. Kontrola jakosci [21]

Wsréd gtéwnych probleméw rozwigzywanych przez ,Mera-Blonie” w ca-
tym okresie istnienia Zaktadu poczesne miejsce zajmowaly sprawy jakosci pro-
dukcji. Wprowadzenie do produkcji nowych asortymentow, wyrobow o wyso-
kim stopniu skomplikowania technicznego, wymagajacych stosowania rézno-
rodnych technologii, materialéw, oprzyrzadowania, stawialo w ostrej formie
problemy jako$ci uzyskiwanej zaréwno w poszczegolnych operacjach technolo-
gicznych, jak tez w wyrobach gotowych. Istotng sprawg - z punktu widzenia
jakosci - jest dazenie do zapewnienia stabilnych warunkow utrzymywania osig-
gnictego juz dobrego poziomu jakoéci przez caly okres produkowania okreslo-
nego wyrobu.

W okresie podjecia produkeji urzadzen peryferyjnych utworzono nowe ko-
morki, takie jak Biuro Sterowania Jakoscig i Kontrolg Inspekcyjna, okreslono
zadania i odpowiedzialno$¢ Centralnego Laboratorium Jakosci w sferze przed-
produkcyjnej oraz w zakresie utrzymania prawidtowego stanu metrologii w Za-
ktadzie, rozszerzono zakres dziatania pozostalych komorek m. in. o takie spra-
wy, jak nadz6r jakosciowy nad caloksztattem gospodarki magazynowej, warun-
kami sktadowania i ekspedycji wyrobow gotowych itp. Z dawnej Kontroli Tech-
nicznej wyodrebniono kontrole migdzyoperacyjne, podporzadkowujac je po-
szczegblnym wydziatom produkcyjnym.
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W latach 70. w Dziale Kontroli Jakosci byto zatrudnionych ok. 100 pra-
cownikow, w tym 7 inzynierow i 45 technikéw. Ponadto w kontrolach migdzy-
operacyjnych (facznie z oddziatami zamiejscowymi w Siedlcach 1 Zambrowie)
oraz w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzeri Informatyki pracowato 90
o0sob. Kilka pracownikéw posiadato uprawnienia rzeczoznawcedw jakosci.

Praca poszczegolnych komorek kontroli jakosci koncentrowala si¢ na naste-
pujacej problematyce.

Centralne Laboratorium Jakosci sktadato si¢ z trzech sekcji.

1) Sekcja Badan Wyrobdw i Pomiaréw Elektrycznych realizowata badania
typu wyrobow produkgji seryjnej (sfera produkeyjna), badania modeli, prototy-
pow i serii informacyjnych (sfera przedprodukcyjna), prowadzenie gospodarki
metrologicznej w zakresie elektrycznym i elektronicznym (legalizacja wzorcéw
i okresowe sprawdzanie przyrzadéw uzytkowych), prowadzenie badan zleco-
nych przez inne stuzby Zaktadu, gidéwnie dzialy Giéwnego Konstruktora i
Gtownego Technologa. Sekcja dysponowala bogatym asortymentem urzadzen
specjalistycznych umozliwiajacych badania niemal w petnym zakresie wymagan
norm i warunkéw technicznych. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz sprawdzarki
do urzadzen peryferyjnych m. c. - bardzo funkcjonalne i o wysokiej niezawod-
nosci - byly konstrukeji i produkeji wiasnej ,,Mera-Btonie”. Badania technokli-
matyczne wyrobow o duzych gabarytach wykonywano w Osrodku Badawczo-
Rozwojowym Urzadzen Informatyki przy Zaktadach Wytwoérezych Przyrzadow
Pomiarowych "ERA" w Warszawie, ktory dysponowal odpowiednig komorg
klimatyczna. W latach 80. ,Mera-Blonie” dysponowaty juz wtasnymi komorami
klimatycznymi. Niektdre badania specjalistyczne, wymagajace kosztownej apa-
ratury wykonywane byly przez placowki naukowo-badawcze w Warszawie.
Sekcja wspotpracowata z takimi placéwkami, jak: Wojskowa Akademia Tech-
niczna, Politechnika Warszawska, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki
PAN, Instytut Cybernetycznych Systeméw PAN, Instytut Technologii Elektro-
nowej 1 wielu innymi.

2) Sekcja Pomiardw Diugosci i Kqta

Ta sekcja Centralnego Laboratorium Jakosci, zwana tradycyjnie izbg po-
miaréw, speiniata w Zaktadzie bardzo istotng rol¢ w zakresie metrologii mecha-
nicznej. Tutaj skupiony byt sprz¢t pomiarowy w bardzo szerokim asortymencie,
o wysokiej doktadnosci i funkcjonalno$ci, umozliwiajacy prowadzenie niemal
wszystkich rodzajow prac pomiarowych.

Sckcja wykonywata m. in. nast¢pujace czynnosei:

e opracowywanie oraz realizacj¢ harmonograméw okresowego sprawdza-

nia narz¢dzi pomiarowych i sprawdziandw,

e okresowe sprawdzanie i legalizacj¢ ptytek wzorowych i waleczkow

mierniczych,

e odbiory jakosciowe oprzyrzadowania, sprawdzianow i innego sprzetu

pomiarowego - zardwno zakupionego jak i produkcji whasnej Zakladu,
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sprawdzanie i odbidr jakosciowy obrabiarek po remoncie,
wykonywanie pomiardw zlecanych przez inne komérki Zaktadu.

Sekcja sprawowata nadzor nad prawidtowoscig uzytkowania sprzgtu mier-
niczego, prowadzita kartoteki tego sprzgtu, inicjowata usprawnienia organiza-
cyjne, majgce na celu zapewnienie w sposob ciagly nalezytej doktadnosei urza-
dzen, ktérymi postugiwali si¢ na co dzien pracownicy wydzialéw obrébki me-
chanicznej. Sekcja ta cieszyla sig w Zakladzie zasluzonym uznaniem, Scisle
wspotpracowata z Dzialem Gospodarki Narzgdziowej, Dzialem Glownego
Technologa i innymi dziatami. Zatrudniata wielu fachowcéw z dtugoletnig prak-
tyka 1 dysponowata dobrym sprz¢tem.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaktadowa Izba Pomiarow uzyskata uprawnienia Cen-
tralnego Urzedu Miar i Wag do samodzielnej legalizacji narzgdzi pomiarowych
w dziedzinie pomiaréw diugodci i kata.

121. W zaktadowej Izbie Pomiarow

3) Sekcja Chemiczno - Metalograficzna
Obrébka chemiczna i cieplna réznych detali i 1 podzespoléw zajmowata
wazne miejsce w procesach produkcyjnych Zaktadu. Nad jakosciag w tym zakre-
sie czuwala sekcja chemiczno - metalograficzna, ktéra prowadzita poza tym
legalizacje wzorcow wielkosci chemicznych, ciénienia, sity itp. oraz zajmowata
si¢ okresowym sprawdzaniem przyrzadéw uzytkowych.
Zakres pracy tej sekcji byt nastegpujacy:

analiza kapieli galwanicznych i pomocniczych wg ustalonych planow,
analiza chemiczna stali i r6znych stopow kolorowych,

badania wtasnosci pokry¢ galwanicznych i lakierniczych,

badania wlasnosci mechanicznych stali i stopow kolorowych,
oznaczanie grubodci pokryé ochronnych metody szliféw metalograficz-
nych,
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e badania metalograficzne materialdw 1 wyrobow,

e okresowe sprawdzanie twardosciomierzy, maszyn wytrzymatosciowych,
dynamometrow, manometrow, termometrow - dla calego zaktadu,

e udzial w pracach dziatow Gtéwnego Technologa i Gtownego Konstruk-
tora w opracowywaniu parametréow obrobki cieplnej 1 pokry¢ galwa-
nicznych.

Podstawowym celem, do ktdrego zmierzaty prace tej sekcji, wraz z innymi
zainteresowanymi dziatami, byto uzyskiwanie dobrego stanu powierzchni detali
oraz dobrych wiasnosci mechanicznych w procesach obrobki galwaniczng) i
cieplnej.

Kontrola Jakosci Produkcji byta najwigkszg jednostka organizacyjng Dziatu
Kontroli Jakosci i obejmowata swym dziataniem sfer¢ produkcyjng przedsig-
biorstwa, tj. dostawy materiatowe, procesy wytworcze (kontrola metodami in-
spekcyjnymi) i wyroby gotowe.

Kontrola Jakosci Dostaw - jej gtdwnym zadaniem byto zapewnienie do-
brych pod wzgledem jakosci dostaw materiatéw 1 czgséci kooperacyjnych dla
produkcji; poza tym sprawowala ona nadzor w sensie jako$ciowym nad cato-
ksztattem gospodarki magazynowej. Wazng cechg pracy tej komorki bylo szyb-
kie reagowanie na zlty jakos¢ dostaw poprzez wyczerpujace informowanie do-
stawcdw o stwierdzonych wadach oraz podejmowanie dziatan zapobiegaw-
czych.

Kontrola Inspekcyjna zgodnie ze swym zakresem zadan dokonywata m. in.
kontroli prawidtowosci przebiegu procesdw technologicznych oraz wyrywko-
wych kontroli jakosci detali 1 podzespotow, odebranych uprzednio przez kontro-
le migdzyoperacyjna, spetniata wige w stosunku do niej role superkontroli.

Kontrola Jakosci Wyrobow Gotowych dokonywala pelnej oceny jakoscio-
wej wyrobow finalnych, a wige ich funkcjonalnosei i parametréw technicznych,
okreslonych w normach lub warunkach technicznych, kompletnosci, wyposaze-
nia w czesel zamienne 1 dokumentacje towarzyszaca, kontrolowala réwniez
prawidiowos$¢ opakowan pod katem zgodnosci z odpowiednimi instrukcjami.

Wazne funkcje w systemie zapewnienia dobrej jakosci w Zakladzie spetnia-
to Biuro Sterowania Jakoscig. W wyniku pracy poszczegolnych komorek Dziatu
Kontroli Technicznej, kontroli oddziatow zamiejscowych, dziatéow Glownego
Konstruktora i Giéwnego Technologa, kontroli migdzyoperacyjnych oraz na
podstawie reklamacji odbiorcéw i meldunkéw z Dziatu Serwisu powstawat ob-
szerny zasob informacji dotyczacych jakos$ci. Niektére problemy wymagaty
analiz, przekonsultowania z zainteresowanymi dziatami, podjg¢cia przedsigwzigd
dtugofalowych. Biuro Sterowania Jakos$cig opracowywato roczne programy
poprawy jakosci. Ustalalo zadania jakosciowe na okresy kwartalne dla poszcze-
golnych dzialow oraz kontrolowato realizacj¢ wszystkich ustalenn dotyczacych
jakosci. Organizowato obieg informacji o jakosci, prowadzito analize brakdw i
statystyke oraz catoksztatt spraw zwigzanych z reklamacjami. Biuro Sterowania
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Jakodcig spetniato rolg koordynatora poczynan poszczegdlnych ogniw stuzby
kontroli jakosci 1 facznika z pozostalymi dziatami Przedsiebiorstwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze przez caly okres istnienia Zaktadu problem jakosci
produkeji byt ,,oczkiem w glowie™ wszystkich kierownictw Zakladu. W pézniej-
szych latach skutkowalo to przyznaniem Zaktadowi Certyfikatu ISO 9001 na
wszystkie sfery dziatalnosci produkcyjnej i zarzadzania przedsiebiorstwem.

5.1.8. Obstuga serwisowa wyrobow Zaktadu

[12] Pod okresleniem serwis fabryczny rozumie si¢ wyspecjalizowang grupg
pracownikéw zajmujacych sig czynno$ciami technicznymi poza fabryka.

Pierwsze zadanie serwisu, to pomoc techniczna udzielana odbiorcom w fa-
zie uruchamiania urzadzen i ich instalowania. Pomoc ta obejmuje zwykle takze
szkolenie technicznych ekip przysztych uzytkownikéw urzadzen. Drugie, to
uczestniczenic w odbiorach jakosciowych u odbiorcéw i wykonywanie napraw
gwarancyjnych. Trzecie - naprawy odplatne wyrobéw, tzw. pogwarancyjne.

Jak powszechnie wiadomo, nie tylko, ze nie ma produktéw bez wad, albo
takich, ktére nie psujg si¢ w czasie uzytkowania, ale zabieganie o uzyskanie
takich produktéw jest nawet nieoptacalne. Nie oznacza to akceptacji ztej jakosci,
tylko koniecznos¢ Scistego okreslania, wedlug powszechnie stosowanych norm i
procedur, zgdanego poziomu jakosci i niezawodno$ci. Poziom ten bada sie we-
dtug réznych kryteriow, ale najbardziej popularne sa dwa: poziom jakosci wy-
robow w dostarczanej partii, definiowany przez liczb¢ dopuszczalnych usterek o
réznej wadze w pobieranej probee, albo - przy wyrobach bardzo ztozonych (jak
statek) - w wyrobie. Drugi miernik, to $redni czas mi¢dzyawaryjny.

Jesli chodzi o usytuowanie organizacyjne serwisu, to stosowane s3 rézne
rozwiazania, zaleznie od tradycji, charakteru wyrobow i warunkow otoczenia. W
wielu zaktadach grupy serwisowe podlegaja szefom kontroli jako$ci, w niektd-
rych wydziatom produkeyjnym, kierownikowi dziatu sprzedazy, albo dyrekto-
rowi pionu odpowiedzialnemu za sprzedaz, jak w ZMP ,Mera-Blonie”. [12]

Nie ma blizszych danych dotyczacych obstugi serwisowej do 1970 r., to jest
do chwili podjgcia produkeji drukarek wierszowych, Wyroby wezesniejsze nie
byty wcale takie proste. Przeciez zegarka 1 przystawki balansowej nie naprawi
zwykty mechanik. Takze naprawa tarczy telefonicznej wymaga przeszkolenia,
narzgdzi pomiarowych i czgsci zamiennych. Tymczasem wymieniane wyroby
wytwarzane byty w dziesigtkach i setkach tysiecy rocznie.

Wiadomo tylko, Ze pierwsze znaczjce poszerzenie grupy serwisowej miato
miejsce pod koniec lat sze$édziesiatych w zwigzku z podjeciem produkcji czyt-
nikow i1 perforatoréw tasmy. Wyroby te eksportowane byty do NRD do Kombi-
natu ,,Robotron” i tak doszto do ustanowienia pierwszego w dziejach ZMP , Me-
ra-Blonie™ zagranicznego punktu obstugi serwisowej - poczatkowo afiliowanego
przy tym Kombinacie. Organizatorem tego punktu byt mgr inz. Jerzy Stachow-
ski.
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Prawdziwe wyzwanie dla Zakladu stanowito jednak zorganizowanie obstugi
serwisowe] drukarek wierszowych.

Produkcja drukarek podjeta zostata w 1971 r. i od samego poczatku sprze-
dawane byty poza granice Polski. Z cksportem zwigzane byly stale wyjazdy
grup serwisowych. Kiedy eksport drukarek ugruntowat si¢ podjete zostaly stara-
nia o lokale na punkty serwisowe i 0 mieszkania dla statych pracownikdw.,

Organizatorem serwisu zaktadowego na terenie ZSRR byt inz. Zbigniew
Czarkowski. Jego zalazek powstal w roku 1972 i od tego czasu liczba serwisan-
tow stale wzrastata, chociaz nie byla stata. Z reguty w Moskwie pracowato 2-5
serwisantow. W Mirisku na Biatorusi, przy Zakladach Techniki Obliczeniowe;,
pracowal zawsze jeden (pierwszy delegat - mgr inz. Marek Okrasa) - dostarcza-
lismy do Minska drukarki DW-21 do komputera Minsk 23/32. W Kijowie pra-
cowat jeden - przy ,,Zaktadach WUM Kijéw”. Ponadto, po jednym serwisancie
Zaktady ulokowaty w Leningradzie i okresowo w Atma Ata w Kazachstanie
(stolica republiki, w potudniowo-wschodniej jej czgéci, w gérach, niedaleko
granicy z Kirgizja - 1 mln mieszkancow).

Utrzymywanie punktéw serwisowych poza granicami kraju bylo bardzo
kosztowne, a zdobycie mieszkania w tamtym czasie w Moskwie wymagato
przydziatu prawie rzgdowego. Delegaci musieli mieé takze do dyspozycji samo-
chody, wowczas dobra luksusowe, ale bylo to konieczne, chociazby na potezne
odlegtosci, na przyktad w Moskwie z okoto 8 mIn mieszkacéw w ciggu jedne-
go dnia roboczego mozna byto przejechaé okoto 300 km. Samochdd byt réwniez
potrzebny do pokonywania kilka razy w roku trasy Moskwa — Blonie (1350 km)
po czgsci zamienne do drukarek. Trudno tez byto odrywaé kogo$ od rodziny na
kilka lat i serwisanci wyjezdzali na placowki z zonami i z dzie¢mi.

Utarla si¢ praktyka, Zze serwisant zajmowal si¢ biezgcymi sprawami na mia-
r¢ swoich mozliwosci, ale wspomagany byt od czasu do czasu praca ekip zakta-
dowych.

Z punktu widzenia zaktadu zadania pracownikéw technicznych ulokowa-
nych poza granicami kraju byty wyjatkowo wazne. Przy wielkiej skali eksportu
natychmiastowe reagowanie na zyczenia odbiorcéw lagodzito wiele rodzacych
si¢ spordw o jako$¢ urzadzen. Z reguly funkcjonowata niepisana umowa, ze
odbiory majg charakter formalny, ale pod warunkiem udzielania natychmiasto-
wej technicznej pomocy w przypadku jakichkolwiek trudnosci. Wiadomo tez
bylo, ze nie zawsze odbiorcy zamawiali wlasciwe czgéci zamienne i zaktadowi
serwisanci, majgcy do nich dostgp, uprawiali polityke handlu wymiennego:
dodatkowe czgscei za ugody przy odbiorach. Tego typu dziatania podejmuja
wszystkie firmy na Swiecie, wigc w postgpowaniu takim nie byto niczego, co
wykraczaloby poza utarte zwyczaje.

Dziatania te wynikaly z interesu stron transakcji. Drukarka wierszowa miata
warto$¢ najmniej wielkiej cigzaréwki i odbiorca, ktéry otrzymat 20 urzadzer o
takiej wartosci nie byt zainteresowany sporami tylko tym, zeby z udziatlem dele-
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gata producenta jak najszybciej uruchomié drukarki i sprzedaé je z systemami
dalej. Tak wige rola serwisantow bylta znaczna.

Szczegblne znaczenie dla zaktadu miato stanowisko szefa serwisu w ZSRR,
gdzie trafiata potowa zakladowej produkcji.

W 1978 r. nz. Czarkowski wrocit do zaktadu 1 przejatem po nim to stano-
wisko. Po mnie szefem serwisu w ZSRR zostalt w 1982 r. inz. Olgierd Goroch
(ktéry poprzednio przez 2 albo 3 lata pracowal w Minsku), a w 1988 roku prze-
jat po nim szefostwo mgr inz. Bolestaw Mizeracki.

Serwis w Pradze czeskiej zorganizowal ok. 1983 r. technik Mieczystaw
Kulczycki, po ktorym wyjechat na placowke mgr inz. Bogdan Skibinski. Punkt
serwisowy na Wegrzech, w Budapeszcie, zorganizowat technik Zdzistaw Bugaj-
ski, a w Butgarii w Sofii, ok. 1984 r., mgr inz. Tadeusz Iwanicki.

Pracownicy przebywajacy stale poza granicami kraju podlegali nadzorowi
delegatur PHZ ,Metronex”. Bylo to dobre rozwiazanie: kontrakty handlowe
prowadzone byly na zlecenie zaktadu przez PHZ i rozdzielanie funkcji handlo-
wych i technicznych nie zawsze bylo mozliwe. Koszty biezace dziatalnosci
punktéw serwisowych pokrywal ,Metronex”, ale obcigzat nimi zaktady. Pra-
cownicy serwisowi traktowani byli jako oddelegowani do pracy poza granice
kraju i zachowywali w zaktadach macierzystych ciaglos¢ stosunku pracy.

Delegatura ,Metronexu” w Moskwie dysponowata wlasnym obiektem, w
ktérym ulokowano nie tylko 20 pracownikow handlowych i obstugi administra-
cyjnej, ale i okoto 100 pracownikdw technicznych prawie wszystkich zakladéw
ZPAIAP JMERA”™.

122, Na MTP w Poznaniu
(ok. 1986 1.):

dyr. PHZ , Metronex”
mgr A. Ziaja,

kier. Dz. Eksportu

inz. K. Wolinski

1 p. T. Stasiarczyk

z Dziatu Serwisu.

Moje osobiste wspomnienia z okresu pracy w Moskwie na stanowisku
szefa zakladowego serwisu - w latach 1977-1982.

Do okresu przemian w latach 1990-92, nasz wschodni sgsiad Zwigzek
Radziecki postrzegany byt w Polsce, jako kraj dziwny i niepojgty, do ktdrego
wybraicy jezdza na Krym i do Odessy na wycieczki, w ktérym wytwarzane
sg dobre gruzidskie szampany, bardzo dobre rosyjskie aparaty fotograficzne i
matrioszki. Czasami zauwazano, ze najwigksze i najpigkniejsze na $wiecie
jest metro wladnie moskiewskie, ale zaraz dodawano, ze najwigcej nieprawdy
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jest z kolei w gazecie ‘Prawda’. Ponadto uwazano, ze co ,ruskic”, to byle ja-
kie, ale jakos tak wychodzito, Zze co drugi polski turysta przywozit do Polski
kawior i fososie, zabawki i fadowarki akumulatorow, a w garazu trzymat *La-
de’.

Tymczasem byt to normalny kraj, z normalnymi ludzmi, tylko trochg in-
ny. Inny byt ustrgj polityczny niz Polsce tamtego okresu i inni byli ludzie, ale
nie gorsi, tylko wymieszani (z wielkg liczbg Azjatow) i wychowani na innych
tradycjach, takze wymieszanych. Jest natomiast faktem, ze o ile ogdlny po-
ziom zycia w wielkich miastach tylko nieco odbiegat od standardéw polskich,
to prawdziwa bieda byta na wsiach, taka jak w Polsce zaraz po wojnie.

Nieprawdg jest, ze w bylym ZSRR panowat chaos i Ze niczego nie moz-
na byto zalatwi¢. W ZSRR panowal porzadek nie mniejszy niz w Polsce, tyl-
ko z powodu ogromu kraju kazde dziatanie o wigkszym zasiegu wymagato
czasu. Jak zakiad potrzebowat polskie czgdci zamienne, to je zamawial we
wiasciwej centrali handlu zagranicznego i je zwykle otrzymywal, ale po 4-6
miesigcach.

Nieprawdg jest tez, ze kwitlo fapodwkarstwo. Kwitlo natomiast co innego:
zalatwianie spraw z omijaniem wymagan systemu administracyjnego, oparte
o $wigtg zasadg réwnowaznosci $wiadezen, z notowaniem zobowiazad. Jak
fabryka A zatatwita cos dla siebie w fabryce B, to obowiazkiem fabryki A by-
lo zalatwienie czego$ w fabryce C, dla fabryki B. Dzialajac na takim rynku
trzeba bylo wpisac si¢ w system.

W Zakiadzie w Bfoniu pracowato najmniej 20 radzieckich obrabiarek.
Nie reprezentowaly $wiatowego poziomu, ale byly solidne i doktadne. Jak
wszystkie urzadzenia wymagaly konserwacji i remontéw 1 z tego powodu
mieliSmy w naszym serwisowym punkcie w Moskwie liste zakladowych zy-
czen, co do czgsci zamiennych. Niektére byly zamawiane na zapas, ale zda-
rzaly sig sytuacje awaryjne. Ktéregos$ razu przyszedt faks z Dziatu Giéwnego
Mechanika, ze w jednej z frezarck musi by¢ wymienione niezbyt duze stoz-
kowe kolo z¢bate i Zze sprawa jest pilna (tu dane szczegdtowe i adres produ-
centa na botwie).

Nie bylo potrzebne zadne dziatanie, tylko czekanie na okazj¢. Zdarzyto
sig wige kilka dni pézniej, ze duzy obliczeniowy oérodek 11 Moskiewskiej
Fabryki Zegarkow (,,Stawa”) zglosit si¢ po raz kolejny z prosba o tagmy tu-
szowe do drukarek wierszowych. Mieli wlasne, ale gorszej jakosci i czasami -
kiedy trafila sig partia tadm gorszych niz zwykle - prosili o wsparcie. Wedtug
zasad mogh u nas kupic, ale pod warunkiem uzyskania zgody centrali handlu
zagranicznego, ze wzgledu na system rozliczen z Polska. Nie tracili jednak
czasu na dyskusje z centralg tylko sprawe ,,zatatwiali”. Po pierwsze wiedzieli,
ze potrzebujemy tarcze polerskie, wytwarzane gdzies w Rosji, a po drugie py-
tali: ,,co trzeba?”. Wystarczylo wigc podanie danych kola zgbatego. Juz na
drugi dzien byt telefon, ze kolo zostanie dostarczone i ze tasmy chea odebrac.
Nie minat tydzien, kiedy pojawit si¢ jaki$ dyrektor z fabryki obrabiarek w
Rydze, nie z kolem zgbatym, tylko cata przektadnig i z wyjadnieniem, ze ta-
kich spraw nie powierza si¢ pracownikom. Okazalo, ze regularnie raz na mie-
sigc bywal w Moskwie i szczg$liwie miat okazjg. Nie wypadato nie zada¢ py-
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tania, czy nie ma jakiej§ potrzeby. Okazalo sig, ze chcialby kupi¢ polska
wedke, ze zaplaci, ale w Polsce nie bywa. Wedke dostal za dwa miesigce za
darmo, ale nie mdgt tego tak zostawi¢ bez rewanzu i za jaki$ czas dowidzt ja-
kied atrakcyjne gruzinskie produkty, ktére dostat od Gruzindw za przyspie-
szenie dostawy niezbgdnej w Gruzji frezarki.

Byt tez przypadek, ktory wspominam z wyjgtkowym wzruszeniem. Kto-
regos razu, juz po 15.00, zglosit si¢ jakis czlowiek i mowi, ze wlasnie przyle-
ciat z Whadywostoku. Powiedzial, ze jest z fabryki, ktora zatrudnia 10.000 lu-
dzi, ze jest dzisiaj 30 dziel miesigca, 1 ze ludzie majg jutro dostaé wyplate,
ale zepsuta si¢ drukarka wierszowa podczas drukowania list plac, i ze jak jej
nie naprawia, to ludzie nie dostana pieniedzy, poniewaz jest za pdzno na
reczne liczenie. Drukarka nie miata juz gwarancji, czg$¢ byla bardzo droga, a
zatatwianie sprawy zgodnie z przepisami zaj¢toby najmniej miesige. Miatem
wytyczne dyrektora Z. Paska, zeby takie sprawy zatatwia¢, ale po indywidu-
alnej zgodzie. Zadzwonitem wigc z Moskwy do Zaktadu (w Polsce byta do-
picro 14.00) 1 méwig dyrektorowi o sprawie. Szef na to: ,,da¢ zespodt i jeszcze
co$ dotozy¢”. Delegat wziat zespot, podzigkowat i powiedziat, ze ma za 4 go-
dziny samolot do Wtadywostoku 1 ze zadzwoni z lotniska do zaktadu, zeby
czekatl na niego samochdd. Na drugi dzien rano (we Wiadywostoku byto juz
popotudnie) czekat juz faks z nastgpujaca trescia od dyrektora fabryki:
Dzigkujemy za pomoc, drukarka dziata, ludzie dostali wyptlatg. Zawiadomi-
tem moje ministerstwo o tym, ze nam pomogliscie.”.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ lepsza reklame polskich drukarek do kom-
puteréw? Nasze drukarki wierszowe byty najdrozsze ze wszystkich produko-
wanych w RWPG i ... sprzedawane byly w najwickszych ilosciach. Warto
wige wzigé mape i zobaczy¢ gdzie jest Warszawa, gdzie Moskwa i gdzie Mo-
rze Japonskic. Nasza drukarka pracowata na drugim korcu swiata, z tego
drugiego konca swiata przyleciat cztowiek, ktory liczyt na cud - po zespot, od
ktorego zalezato czy 10.000 ludzi otrzyma w terminie swoje glodowe pensje.

123. Na wystawie wyrobow ZMP ,Mera-Blonie” w Pradze w Czechostowacji w 1988 r.
Drugi od lewej: z-ca dyr. ds. ekonomicznych inz. Janusz Szajniuk.

124. Stoisko ,,Mera-Btonie™ - , ,Metronex” na MT
w Czechostowacji ok. 1988 1.
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5.2. Samorzad, zwigzki zawodowe i inne czynniki

Niezbywalnym prawem kazdego autora jest ustalanie o czym pisze ksigzke.
Po pierwsze, jesli juz pisze, to o sprawach, ktore zna i rozumie. Po drugie, jesli
nawet jest temat, ktory zna i rozumie, to nie musi go podejmowac.

Czgs¢ poprzedniego rozdzialu powstata przy pomocy 0s6b trzecich wlasnie
dlatego, ze byty to tematy wykraczajace poza wiedze techniczng 1 zakladowa.
Ich podjecie byto jednak konieczne dlatego, ze doszto do destrukeji wielkiego
gospodarczego i sprawnie dziatajacego organizmu i ujawnienie prawdziwych
przyczyn tego nieszczgscia byto wazniejsze od wspomnien.

[12] Ksigzka jest o historii ZMP ,Mera-Blonie”. Histori¢ ta tworzyli ludzie:
zwykli pracownicy i ci, ktérzy zaliczani byli do wysokokwalifikowanych kadr
firmy, pracownicy wykonujgcy cicho swoje obowigzki i aktywisci, trybuni lu-
dowi - wykazujacy si¢ aktywnos$cia na polach pozazawodowych, ale jednak w
zakiadzie, albo w jego otoczeniu. Jest to swoisty fenomen, ktérego nie zna poko-
lenie wspolczesne.

Nie mozna wigc pominaé milczeniem drugiej strony zaktadowego zycia:
pozaprodukcyjnej 1 wyjatkowo nietechnicznej. Trudnod¢ polega jednak na tym,
ze Jest to zadanie dla socjologa, a nie inzyniera. Druga polega na tym, Ze obszar
ten dotyka sfery wyjatkowo drazliwej - stosunku do polityki i wyznawanego
swiatopogladu, czyli pogladu na sprawy tego Swiata.

Stfera pozaprodukcyjna zakladowego zycia miata dwie rdzne strony: ofi-
cjalng, wyrazang poprzez uczestnictwo pracownikow w organizacjach nazywa-
nych spoteczno-politycznymi, strong, ktdra raczej zatoge dzielita i mniej oficjal-
ng, rozrywkowo-wypoczynkowa, takze ujmowang w jakies ramy, ale jednak
Jednoczacg pracownikdw, bez wzgledu na ich barwy polityczne i inne.

Jesli chodzi o strong oficjalna, to pierwsze miegjsce oddaé trzeba zmieniaja-
cym si¢ w czasie formom samorzadu zatogi, dlatego, ze samorzad zatogi miat
wyznaczone przepisami miejsce w panstwowym przedsigbiorstwie i - przynajm-
ni¢j formalnie - stanowit drugi filar wladzy. Niestety, nie zachowaly si¢ zadne
dane na temat funkcjonowania samorzadu zatogi przed 1981 r. Wedlug zebra-
nych ustnych wypowiedzi, po zmianach w 1956 r. dziatata w ZMP ., Blonie”
Rada Robotnicza czyli wybierana w wyborach powszechnych reprezentacja
zalogi o uprawnieniach okreslonych 6wezesnymi przepisami, jak si¢ wydaje
zblizonych do uprawnien pdzniejszych rad pracowniczych. W latach sze$édzie-
sigtych rola rad robotniczych zaczgta by¢ jednak obnizana dlatego, Ze byla cia-
tem wzglednie niezaleznym wobec komitetéw zaktadowych PZPR.

Procesy te na pewno maja liczne fachowe, ale zewngtrzne opisy. Z zacho-
wanych przekazéw najstarszych pracownikéw wiadomo, ze albo pod koniec
okresu gomutkowskiego, albo na poczatku dekady gierkowskiej pojawity sie
konferencje samorzadu robotniczego, twory zlepkowe, obejmujgce dawne rady
robotnicze, egzekutywy komitetéw partyjnych, zarzady zakladowego zwigzku
zawodowego oraz jakie$ przedstawicielstwo organizacji mlodziezowej, bedacej
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przybudowka PZPR - Zwigzku Mtodziezy Socjalistycznej. Koncepeja KSR-0w
w oczywisty sposob miata zneutralizowac rady robotnicze, wybierane w wybo-
rach przez zatoge 1 zalegalizowac¢ dyktat komitetow zaktadowych Partii.

125. Posiedzenie
Komitetu
Zaktadowego PZPR
pod obrazem Lenina

126/ 127. Zatoga na pochodzie w dniu Swigta Pierwszego Maja,
- pokolenie odchodzace i wschodzace

Z nastaniem ,,Solidarnosci” w 1980 r. w wigkszosci zaktadow doszto do
przewartosciowania sit. Zwiazki zawodowe nalezace jeszcze wowczas do
CRZZ, czyli Centralnej Rady Zwiazkow Zawodowych (pézniej rozwiazanej i
zastgpionej przez OPZZ, czyli Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawo-
dowych) stracity wigkszo$¢ cztonkdw, komitety zaktadowe PZPR znalazly sig w
defensywie i czynnikiem, ktory staral si¢ zajaé pozycje gléwnego trybuna ludo-
wego i cenzora dyrekcji staly si¢ zakladowe organizacje NSZZ ,.Solidarnos¢™.
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To, ze zaloga mogta i nawet powinna mie¢ udziat w decydowaniu o wta-
snych losach nie budzilo nigdy niczyich watpliwosci, ale jest faktem, ze skala
ingerencji nowych zwigzkow w kompetencje dyrekcji byta w wielu zakladach
wigksza, niz w czasach dominacji komitetéw PZPR.

Stan ten odnowit dyskusje dotyczace unormowania uprawnien zatogi w
sposob ustawowy 1 odpowiedni do nowych warunkdw. Dazenia te zbiegly sie z
innymi, dotyczacymi nowego unormowania instytucji przedsigbiorstw panstwo-
wych. Efektem licznych i wielostronnych prac i konsultacji okazaty sie dwie
bardzo dobre ustawy z 25.09.1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych i o
samorzadzie.

Ustawy te jednoznacznie rozstrzygnely, ze przedsigbiorstwem kieruje jed-
noosobowo dyrektor, ale w sprawach scisle wyliczonych musi mie¢ albo opinig,
albo zgodg¢ samorzadu. Z kolei ustawa o samorzadzie zatogi $cisle precyzowala,
Jjakie uprawnienia ma rada pracownicza i jakie zebranie ogdlne delegatow.

Ustawy te byly efektem dziejowego kompromisu i wydaje sig, ze przeszty
pozytywna weryfikacj¢, chociaz z opdznieniem.

W grudniu 1981 r. zostal wprowadzony stan wojenny i dziatalno$¢ samo-
rzagdu zostata zawieszona. Wznowienie nastapito w 1984 r. i az do zatamania w
1991 r.

Od poczatku istnienia Zaktadu funkcjonowata zaktadowa organizacja par-
tyjna, czyli PZPR, czyli Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Nie ma zad-
nych danych statystycznych na ten temat, ale wiadomo, ze przecietny wskaznik
tzw. upartyjnienia wynosit ok. 15%, moze nieco wigcej. ale chyba 20% nie
przekraczal,

To, co charakteryzowalo okres dominacji PZPR, to niepisane zasady, co
wolno méwic, a co nie, co mozna powiedzieé gltosno, co tylko po cichu, a co
nalezy zachowywac tylko dla siebie. W oczywisty sposéb wplywato to na swo-
istg atmosferg stalego retuszowania rzeczywistosci, obaw i niepewnosci.

Partyjng mtodziezowa przybuddéwky byta zakladowa organizacja Zwiazku
Miodziezy Socjalistycznej, czyli ZMS. Eaczyla w swojej dziatalno$ei dwa nurty:
z jednej strony dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjno-mtodziezowa, poza godzinami
pracy i poza Zaktadem i z drugiej, polityczno-ideologiczna, raczej na terenie Za-
ktadu. Poza licznymi zdjgciami z réznych imprez nie zachowaly sie Zadne bliz-
sze informacje na ten temat. W drugiej polowie lat osiemdziesigtych organizacja
ta nic odgrywata w Zakladzie juz zadnej roli.

Jak w kazdym zakladzie pracy wazng spoleczng role odgrywaty zwigzki
zawodowe. Do roku 1980 dziatat na terenic ZMP , Mera-Btlonie™ tylko jeden -
Zwigzek Zawodowy Metalowcow, czyli ZZM.

Mial przedwojenne korzenie i zrzeszal, z pojedynczymi przypadkami od-
mowy, wszystkich pracownikéw. Poddawany byt pdzniej krytyce, ale bez zad-
nego powodu.

Nie zajmowat si¢ polityka i wtracaniem w sprawy kierowania Zakiadem,
tylko sprawami pracowniczymi, ale na miar¢ mozliwosci. To, ze okresowo (nie
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zawsze) byt pod wigkszym lub mniejszym wptywem Komitetu Zaktadowego
Partii, to prawda, ale w tamtych warunkach jedyna droga wywalczenia czego-
kolwiek dla pracownikow prowadzita przez mozolne negocjacje, potaczone z
szukaniem sprzymierzencow.

Wszystko zalezalo od zdolnosci szefa Zwigzku. Jesli byt aktywny i zapo-
biegliwy, to zalatwiat wszystko, co byto mozliwe bez sporow i konfliktow. Wy-
nikalo to ze swoistej spotecznej umowy, ze dyrekeji nie wypadato nie reagowac
na uzasadnione interwencje.

Jak wszedzie, sprawa numer jeden byty ptace. Wszyscy jednak wiedzieli, ze
ptace sg limitowane ,,odgérnie”, ze dyrekcja takze chce zarabiad i walczy o limi-
ty, tak jak moze, i ze zadne spory zbiorowe w ogéle nic tylko niec wehodzg w
rachube, ale bylyby bez sensu. Jednym stowem Zwiazek Zawodowy Metalow-
cow, wywierajac naciski na zwigkszanie plac, w istocie zajmowal si¢ czyms$
innym: wplywaniem na dzielenie podwyzek w sposob zgodny z odczuciami
wiekszosci, zatem raczej pracownikdw szeregowych,

Wazna rola ZZM polegata na zajmowaniu si¢ sprawami socjalnymi i na go-
spodarowaniu zaktadowym funduszem socjalnym. W minionym systemie pra-
cownicy mogli korzysta¢ z wezaséw w osrodkach wypoczynkowych, nalezacych
do central zwigzkowych, albo nalezgcych do Zaktadu. Dzieleniem miejsc zaj-
mowatl sie zarzad Zwiazku, albo ustanowiona przez Zwiagzek komisja. [12]

128. Projekt nowego obiektu 38
w jednym z wypoczynkowych - ;
osrodkow zaktadu - z ok. 1975 1. o SEEERee

ZMP  Mera-Blonie” dysponowaty kilkoma takimi osrodkami. Najwigkszy
to dom w Zawoi, w gorach. Inne, to o$rodek w Broku, przy trasie Zambrow -
Wysokie Mazowieckie, kolejny w Zdworzu, niedaleko Gabina i Plocka, w Miel-
nie - Umiesciu nad morzem oraz w Muszynie k. Krynicy Gérskiej. Standard
tych oérodkow nie byt niestety wysoki, chociaz potozone byty w atrakcyjnych
miejscach.

[12] Powstanie ,Solidarnodci” powaznie ograniczylo mozliwosci i pola
dziatania zaktadowego Zwigzku Zawodowego Metalowcow, ale nadal zrzeszat -
zaleznie od okresu po 1980 r. - 20-30% pracownikéw zaktadu w Bloniu 1 po-
dobnie byto w zakladach zamiejscowych. [12]
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[22] Okolicznosci powstania ,,Solidarno$ci” - ruchu politycznego i jedno-
czesnie spolecznego, ktory przyjat forme zwiagzku zawodowego - sg powszech-
nie znane i opisane w tysigcach rozpraw. Wywalczone w porozumieniach z
sierpnia 1980 r. prawo swobodnego zrzeszania si¢ zaowocowato zawigzaniem
si¢ Zwiazku takze w ZMP , Mera-Blonie”, we wrzesniu 1980 r. Przewodnicza-
cym Zaktadowej Komisji Zatozycielskiej NSZZ Solidarnos¢ ,Mera-Blonie”
zostat pracownik narzgdziowni Jan Godzina.

22.10.1980 r. ukazuje si¢ pierwszy numer zaktadowej gazety NSZZ . Soli-
darno$¢” pod nazwa ,Informator”. Jej redaktorami byli Barbara Kabata, Bogdan
Karpiriski i Piotr Kuczynski. Ostatni numer gazety (34) ukazat si¢ 8 dni przed
ogtoszeniem stanu wojennego.

| s

7 129. Edward Ropiak
- 1 Jan Godzina

w Zaktadowym
ﬁ Komitecie Solidarnosci

27.11.1980 r. wybrano wtadze Zwigzku w sktadzie 3 cztonkow Prezydium i
23 cztonkéw Komisji, z przewodniczgeg p. Ewg Tuzimska, zajmujacy si¢ dotad
sprawami informacji naukowo-technicznej. W listopadzie powstal tez Oddzial w
Bloniu Regionu ,,Mazowsze”.

W marcu 1981 r. zaktadowa ,,Solidarnos$¢”™ uczestniczy w ogdlnopolskiej
akcji protestacyjnej przeciw prowokacji bydgoskiej. Odbyt si¢ strajk ostrzegaw-
czy. W czerweu 1981 r. przewodniczgcym Komisji Zaktadowej NSZZ zostaje
Jerzy Drapinski.

We wrzesniu 1981 r. w Kosciele Sw. Tréjcy w Bloniu odbyto si¢ poswigce-
nie sztandaru NSZZ ,Solidarno$¢”™ przy ZMP , Mera-Blonie™ i jego przeniesie-
nie do zaktadu z licznym udziatem pracownikow i mieszkacéw Blonia.

13.12.1981 r. ogloszono stan wojenny i Zwigzek Zawodowy ,.Solidarnoé¢”
zostat zdelegalizowany, a sztandar zaktadowej ,,Solidarnosci™ zabrali funkcjona-
riusze SB. Stuzba Bezpieczenstwa aresztowala tez i internowata p. Ewg Tuzim-
skg. Odbudowa struktur zwigzkowych rozpoczgta si¢ dopiero w 1989 r. Komite-
towi Obywatelskiemu ,,Solidarnos¢”, ktéry przygotowywat wybory do Sejmu
RP i wybory samorzadowe, przewodniczyta Ewa Tuzimska, wybrana w wolnych
wyborach na pierwszego burmistrza miasta Blonia.
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Kolejnymi przewodniczacymi Zaktadowego NSZZ ,.Solidarno$¢™ byli Bo-
gustaw Zidtkowski, Dariusz Gala, Zenon Reszka i Ireneusz Zielinski.

130. Wyswigcenie sztandaru Solidarnosci w Kosciele Sw. Tréjcy w Btoniu
od lewej: ks. pratat Zdzistaw Kniotek, Jerzy Drapinski, Ewa Tuzimska
i Stanistaw Fijatkowski
We wrzesniu 1989 r. wrocit do zaktadu zabrany przez SB sztandar NSZZ ,,So-
lidarnoé¢”. W pazdzierniku 2003 r., po decyzjach o likwidacji ZMP , Mera-Blonie”,
zostal przekazany do koéciota Sw. Tréjcy w Bloniu.

O
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131. Ostatni numer ,,Glosu Zatogi”

W latach 1968-81 wydawany byt zaktadowy periodyk, obrazujacy przekrdj
problematyki zaktadowej, organ Samorzadu Robotniczego ,.Glos Zatogi™ (ostat-
ni numer byt wydany na 2 tygodnie przed stanem wojennym).
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Obszerne wyciagi z ,,Glosu Zatogi™ i z biuletynu ,.Solidarnodci” sa umiesz-
czone w czgsel cyfrowe) plyty DVD,

[12] W Zakiadzie dziatal rowniez radiowezel, ktory nadawal biezgce komu-
nikaty, muzyke i czasami wypowiedzi pracownikow oraz kierownikéw w spra-
wach biezacych. W okresie produkcji zegarkdw nargcznych codziennie transmi-
towal seanse obowiazkowej gimnastyki rekreacyjnej dla pracownikéw Wydziatu
Montazu. Byto to pot wieku temu, w okresie nazywanym siermi¢znym socjali-
zmem. Tymczasem niedawno jeden z kanatéw telewizyjnych nadal reportaz z
Jakiej$ koreanskiej montowni w Polsce, z rewelacyjng wiadomoscig, ze Korean-
czycy zarzadzajg w czasie przerw gimnastyke, dla poprawy samopoczucia pra-
cownic siedzgcych przy tasmach. Nawet nie wiemy co mielismy kiedys.

Na przyklad, kiedys zaloga miata Zaktadowa Przychodni¢ Lekarska, z wie-
loma réznymi gabinetami i laboratoriami, prowadzong przez liczny zespét leka-
rek, lekarzy i pielggniarek. Ustugi byty darmowe, na miejscu i bez kolejek. Te-
raz sg odptatne, z kolejkami i daleko. [12]

132. inz. Stanistaw Terelak
- Honorowy Dawca Krwi,

w Zaktadowej Przychodni
Lekarskiej

. Kierownik Zaktadowej
Przychodni Zdrowia

dr Maciej Malanowski
ze wspotpracownica




Zatoga 1 czyny spoteczne

137. Czyn spoleczny przy budynku
Wvydziatu Montazu Drukarek

139. Zima stulecia — od$niezanie zaktadowe;]

138. Panie tez nie bojg si¢ szpadla bocznicy kolejowe;
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5.3. Wizyty 1 wizytacje

[12] Kazda firma, nawet najmniejsza, utrzymuje kontakty z zewnetrznym
swiatem. Charakter tych kontaktow, ich czgsto$é i ranga sa doktadnie takie, jaka
Jest ranga firmy. Z punktu widzenia codziennego zycia zaktadowi Goscie spra-
wiali klopoty: wymagali opieki, obstugi i towarzystwa. Nie przyjezdzali jednak
bez potrzeby. Kazda kolejna umowa, oboj¢tnie czy techniczna, czy handlowa,
wymagala uzgodnien, pokazywania produktéw, a nawet warunkow ich wytwa-
rzania. Wymagata tego ,,zakladowa racja stanu” - Goscie musieli opuszczaé
Zaktad z przekonaniem, ze oddajg swoje sprawy w godne r¢ce. Wizytom towa-
rzyszyt niezmienny rytuat: Goscei podejmowat kierownik odpowiedni co do
rangi i1 charakteru Przybywajacych.

Jesli ranga wizyty (np. dyrektora Zjednoczenia z zagraniczng delegacja), al-
bo wizytacji (np. dyrektora Zjednoczenia w zwigzku wykonywaniem przez Za-
ktad waznych przedsigwzig¢ rozwojowych) byta wyzsza, niz ZMP  Mera-
Blonie”, wéwezas obowigzywaly reguty specjalne. Polegaly na opracowywaniu
taktyki” rozméw, ustalaniu rél kadry kierowniczej i - ewentualnie - czynnikéw
spotecznych, ale z wiodgcg osobista rolg dyrektora naczelnego. [12]

Jednym z najczgstszych zaktadowych gosci wyzszej rangi byl w czasach
najwigkszego rozwoju Zakladu dyrektor Zjednoczenia MERA p. Jerzy Huk,
ktorego znatem osobidcie, ale z pdZniejszej pracy w PHZ ,Metronex”, gdzie
przez kilka lat byt moim bezposrednim przetozonym. Byt znany z szybkich i
zdecydowanych rozstrzygnigc, ale takze z ogromnej wiedzy technicznej i eko-
nomicznej.

140/ 141. Dyrektor Zjednoczenia MERA mgr inz. Jerzy Huk na spotkaniu z kadrg
w Zakladzie w 1976 1. i w lowarzystwie dwczesnego wiceministra
Przemystu Maszynowego mgr inz. Aleksandra Kopcia podczas inspekcji
Jjakiegos przedsigwzigeia - w 1977 1.
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5.4. Sfera pozaprodukcyjna

[12] W kazdym cywilizowanym spoteczenstwie wystepuje obszar dziatan
pragmatycznych, zwigzanych z wykonywaniem zadai administracji oraz w za-
kresie obrony i wytworczo$ci i obszar kultury. Podobnie jest na szczeblu niz-
SZym.

Nie jest to wynalazek ani kapitalizmu, ani socjalizmu, tylko skutek potrzeb
ludzi. Wiadomo na przyktad, ze wielki wodz grecki Aleksander Macedonski, w
czasie jednej z dlugich przerw w wojennych dziataniach, ale daleko poza Grecja,
nakazal zorganizowanie olimpiady dla swoich wojow. Dal wojsku nie tylko
pozyteczne zajgcie, ale jeszcze szanse awansdw dla organizatoréw przedsig-
wzigcia i dla zwycigzcow. Bylo to ok. 334 r. p.n.e.

Roznica migdzy wielkimi polskimi fabrykami okresu minionego i podob-
nymi w USA polegata jednak na tym, ze w USA zajmowanie si¢ zaloga byto
traktowane jako niegrozny objaw filantropii bogatego wiasciciela, gdy w Polsce
stanowito ,.obowiagzek systemowy™. [12]

5.4.1. Sprawy socjalno - bytowe

[12] Prawo inicjatywy w zakresie spraw socjalno-bytowych miat kazdy pra-
cownik i kazda funkcjonujaca w Zaktadzie organizacja, bez wzgledu na jej cha-
rakter, ale - z oczywistych wzgleddw - mozliwo$¢ przebicia sig postulatu zaleza-
ta od uzyskanego wsparcia innych i mozliwosci nie tyle finansowych, ile wyko-
nawczych.

Mozna byto na przyktad zgtosi¢ postulat by w sanitariatach byly kafelki.
Nie bytby nawet rozwazany, skoro do ok. 1983-88 roku jedyny krajowy produ-
cent - Fabryka w Opocznie - nie byt w stanie zaspokoi¢ zyczen w tym zakresie
nawet szpitali.

Tak wigc standard funkeji socjalnych byt odpowiedni do warunkéw okresu,
ale nawet przy niskim standardzie szatnia mogta by¢ pomalowana farba olejna,
albo nie. Sposrdd najrézniejszych drobnych krokow w tym zakresie mozna tu
wymienic¢: stopniowe poprawianie estetyki miejsc pracy, wymiany posadzek w
halach fabrycznych, organizowanie pokojow $niadan z termosami z kawg i mle-
kiem, organizowanie kolejnych szatni i ciggle zabiegi o poprawianie ich wypo-
sazenia, 1 wreszcie zabiegi w sprawie wstydliwej, ale waznej - o czystosé i re-
montowanie sanitariatéw. W 1972 roku oddano do uzytku zalogi nowo wybu-
dowang stotéwke zaktadowa wraz z zapleczem, bufetem, i wytwodrnia wody
gazowanej. Stotdwka wydawata codziennie obiady 200 pracownikom. Czesé
zalogi korzystata rowniez z positkow regeneracyjnych 1 profilaktycznych. Nieza-
leznie od tego zorganizowano sprzedaz obwozng $niadan oraz bufet na jednym z
wydzialow produkcyjnych.

W latach 1975-76 rozbudowano Zaktadowa Przychodni¢ Zdrowia, w za-
adaptowanym na ten cel budynku. [12]
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5.4.2. Historia zaktadowej poligrafii

Urzadzenia reprograficzne miaty wszystkie wigksze zaktady juz przed woj-
ng, chociazby do kopiowania dokumentacji technicznej, a ponadto trudno o po-
stawienie granicy mig¢dzy urzadzeniami kopiujacymi i drukarskimi. Wiem jed-
nak na pewno, ze kiedy podjagtem w 1962 r, pracg w Zakladzie, drukarnia juz
istniafa. Na przykiad, opracowana przeze mnie broszura dotyczgca teorii regula-
cji chodu zegarkéw drukowana byta przy pomocy matrye sktadanych z olowia-
nych czcionek. Skiadat je p. Tadeusz Kubicki, owczesny szef drukarni.

[12] Zaktadowa drukarnia byta poczatkowo jednostka pomocniczg dla za-
plecza technicznego. ale - szczegdlnie w okresie lat pieédziesiatvch 1 sze$édzie-
sigtych - takze zapleczem dla aparatu dwczesnej propagandy, a z czasem - po
powotaniu do zycia Glosu Zalogi - takze zapleczem wydawniczym dla samorza-
du. Trudno jednak dzisiaj o ustalenie jakimi urzadzeniami dysponowat Zaktad
50 lat temu. Do przetomu doszto w 1970 r., w zwigzku z koniecznoscia podjgcia
druku instrukeji do drukarek wierszowych. Instrukcja obstugi liczyla najmniej
150 stron, a instrukcje serwisowe byly jeszcze grubsze. Wigcej, instrukcje te
musiaty by¢ wydawane w obcych jgzykach, a wersje w jezyku rosyjskim byty
wrgez podstawowe. Kolejny problem, to niekoniczace si¢ zmiany techniczne i
kolejne wersje drukarek - kazda pociagajaca za soba nowa drukowang dokumen-
tacje. Drugi wielki przetom to wprowadzenie do produkcji drukarek mozaiko-
wych. Z tego, ze byly mniejsze nie wynikalo, ze majg mniej funkcji. Stad stan-
dardowe wyposazenie opakowania drukarki: instrukcja obstugi i instrukcja ser-
wisowa. Przy poziomie produkeji 130 tys. drukarek rocznie funkcjonujacy w
latach osiemdziesigtych Dziat Wydawnictw musial dostarcza¢ na Wydziat Mon-
tazu 260 tys. ksigzek, solidnie oprawionych i estetycznie wydanych.

Wedtug relacji p. Kazimierza Olborskiego, kierownika Dziatu, w drugicj
potowie lat osiemdziesiatych drukarnia zatrudniata 3 wykwalifikowanych druka-
rzy i 2 pomocnikéw, a introligatornia 10 pracownic zajmujgcych si¢ skladaniem
i oprawg instrukeji, a caty dziat liczyt 18 pracownikoéw, ale i tak z lokowaniem
zlecent w drukarniach zewngtrznych. [12]

142 /143, Drukarz Tadeusz Kubicki z uczniem (ok. 1960 r.)
i kierownik Dzialu Wydawnictw Kazimierz Olborski (ok. 1985).
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Z zycia Szkoty

144, Nauczyciele szkoly z uczennicami
zakonczenie roku szkolnego, 1969

146. Dyr. szkoty Henryk Opala (z lewej) 147. Lekcja z Henrykiem Karolem
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148. Na lekcji 149. Zyczenia na Dziefl Nauczyciela
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5.4.3. Historia zaktadowego szkolnictwa [23]

1.09.1962 r. Minister Przemystu Cig¢zkiego powotal przy Zakladach Me-
chaniczno-Precyzyjnych ,Blonie™ Zasadnicza Szkol¢ Zawodowa dla Pracuja-
cych. Najpierw, do 1971 r., szkota miescita si¢ w budynku Liceum Ogdlno-
ksztalcacego w Bloniu przy ul. Okrzei 3.

Przez pierwsze 9 lat dyrcktorem szkoty byt p. Henryk Opala, pdzniej
p. Bronistaw Wasacz i nastgpnie p. Tadeusz Dyngler, W 1971 r. szkote przenie-
siono do budynku tzw. ,starego biurowca”. Z dniem 1.09.1971 roku Minister
Przemystu Maszynowego powotat przy ZMP , Mera-Blonie™ Technikum Me-
chaniczno-Elektroniczne dla Pracujacych. Jego pierwszym dyrektorem byt inz.
Jerzy Sliwinski. 1.09.1973 r. szkola zmienia nazweg na Zespol Szkot Zawodo-
wych Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych ,,Mera-Blonie” w Btoniu.

W 1975 roku oddano do nowy budynek, uzytkowany do dzisiaj. Nowym
dyrektorem zostat wowczas inz. Bolestaw Ogrodzki.

Z dniem 1.09.1980 r. Kurator O$wiaty i Wychowania w Warszawie powo-
tal dodatkowo Policealne Studium Zawodowe w Bloniu, z siedzibg w Zespole
Szkot.

W latach 1980-1994 szkota kierowal mgr Henryk Karol, wspierajacy sport i
klasy wyposazone w komputery.

1.09.1990 r. Kurator Oswiaty i Wychowania powolal dzienne Technikum
Mechaniczno-Elektroniczne, a w 1993 r. Liceum Ekonomiczne.

1.09.1991 r., z powodu trudnosci finansowych Zaktadu, szkotg przejeto Ku-
ratorium Oswiaty i Wychowania w Warszawie, ktora otrzymata nazwe Zespotu
Szkot Technicznych w Bloniu, w ktérego sktad weszty: Zasadnicza Szkota Za-
wodowa, Policealne Studium Zawodowe, Technikum Mechaniczno-
Elektroniczne, Technikum Mechaniczno-Elektroniczne dla Pracujacych.

W okresie 28 lat Szkota wydata 1365 kwalifikowanych robotnikéw z kilku-
nastoma réznymi zawodami. Do 1990 r. technikum ukoriczyto 328 absolwen-
tow, z zawodem: mechanik - obrébka skrawaniem i elektronik. Policealne Stu-
dium Zawodowe w Btloniu ukonczyto 77 technikdw (zawéd: elektroniczne ma-
szyny cyfrowe).

5.4.4. Historia zaktadowego ruchu sportowego [24]

Klub Sportowy ,,Blonianka™ powstat w 1917 r., a od 1919 r. maja miejsce
pierwsze mecze pitkarskie. Poczatkowo klub mial siedzibe w Towarzystwie
Przyjaciét Mtodziezy w Bloniu, przy ktorym przez kilka lat istniat jako autono-
miczna sekcja sportowa. W okresie okupacji, w latach 1939-44, uprawiana byta
tylko pitka nozna. Mecze z zespotami z Zyrardowa, Rados$ci, Ozarowa i Blonia
rozgrywano na lgkach 1 polach, gdyz boisko ,Blonianki” zostato na rozkaz
wladz niemieckich zaorane. Blonskie mecze byty wiec rozgrywane na Eyse)
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Gorze w Kopytowie i za cmentarzem na fakach, a sprzet byt przechowywany w
komorce jednego z dziataczy klubu. Po wojnie mialy miejsce liczne zmiany, ale
najwazniejsza polegata na wpisaniu do rejestru Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Warszawie w 1946 r. Klubu Sportowego ,.Blonianka”, z siedzibg
w opuszczonym budynku tazni zydowskiej. W latach 1947-50 r. mialy miejsce
taczenia roznych lokalnych grup sportowych, zakonczone powstaniem ,,Kotfa
Sportowego nr 7257 przy Fabryce Zapalek, nalezacego do Okrggowego Zrze-
szenia Sportowego ,,Spdjnia” w Warszawie. Dziataty w nim sekcje pitki nozne;j,
pitki siatkowej, koszykéwki i tenisa stolowego. W 1955 r. blonskie koto KS
.Spojnia” przyjeto nazwe KS ,,Sparta” Blonie, po potaczeniu si¢ z klubami w
Osicku i Kopytowie, a od 1957 r. dziatalno$¢ klubu zaczely wspieraé Zaktady
Mechaniczno-Precyzyjne ,.Blonie”. W barwach klubu startowat pézniejszy zna-
ny uczestnik Wyscigdw Pokoju kolarz Andrzej Blawdzin. Po kolejnych zmia-
nach, 1962 r. powotany zostaje Robotniczy Klub Sportowy . Blonie” przy
Zwiazku Zawodowym Metalowcéw, czyli przy Zrzeszeniu Sportowym ,,Stal”.
Wreszcie, w 1963 r. RKS ,.Blonie” przekazuje pod administracj¢ Zakladow Me-
chaniki Precyzyjnej ,.Blonie” boisko sportowe i pawilon. Przy klubie dziatato
woéwcezas w pelnej sprawnosci sportowej 1 organizacyjnej 6 sekcji: lekkoatle-
tyczna - ponad 50 zawodnikow, sekcja pitki noznej - 4 druzyny, w tym trampka-
rzy, sekcja pitki siatkowej, szachowa, zapasnicza i podnoszenia cigzarow.

W 1967 r., z okazji 50-lecia istnienia w Bloniu klubu sportowego, Gléwny
Komitet Kultury Fizycznej i Sportu przyznat aktywnym dziataczom blonskiego
sportu odznaki ,,Zastuzonych Dziataczy Kultury Fizycznej” i medale ,,100-lecia
sportu polskiego™. Klub otrzymat réwniez od Zwigzku Zawodowego Metalow-
cOw sztandar i odznaki zwigzkowe dla dziataczy. Nastgpuje okres sukceséw
sportowych w wielu réznych dyscyplinach. Klub zrzesza prawie 1300 cztonkdéw
wspierajacych i prawie 300 zawodnikéw. W 1980 r. rozpoczyna sig remont sta-
dionu i budowa nowych kortéw do tenisa ziemnego. Wigkszos¢ wydatkéw Klu-
bu pokrywata Wojewddzka Federacja Sportu, ale dotacje Zakladu tez mialy
znaczng warto$é. W 1992 r. przypadt jubileusz 75-letniej dziatalnosci klubowe;.
Uroczysto$¢ jubileuszows zaszezycit swoja obecnoscig trener reprezentacji Pol-
ski - Kazimierz Gdrski. Niestety byt to juz okres kryzysu i ograniczonym dota-
cjom towarzyszyt spadek aktywnosci sportowej.

150. Byly trener pitkarskiej
reprezentacji Polski

p. Kazimierz Gorski

na stadionie w Bloniu
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152, Zaktadowa druzyna pitki noznej

154. Bramka!!!
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156. Nauczycielka WF - J.Wisniewska

155. Nauczyciel WF - H.Karol
na zajgciach sportowych

wregcza nagrody zwycigzcom w zawodach
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5.4.5. Historia Zaktadowej Ochotniczej Strazy Pozarnej [25]

Zaktadowa Ochotnicza Straz Pozarna powstata w 1969 r. Byt to okres, w
ktorym zaklad podjal produkcje urzadzen peryferyjnych do komputeréw. Obu-
dowy tych urzadzen wykonywane byty z blach, ale lakierowanych. Lakiery
stwarzaja zagrozenie pozarowe i staly si¢ bezposrednig przyczyna nowej inicja-
tywy.

Prezesem ZOSP =zostal p. Henryk Paradowski, a naczelnikiem strazy
p. Krzysztof Packo. Pierwotnym celem byty szkolenia strazakow - ochotnikow i
zalogi, ale stopniowo kupowany byt sprzet strazacki. Z czasem przyszty tez suk-
cesy: w 1971 r. pierwsze miejsce w powiatowych zawodach pozarniczych, a w
1988 r. drugie miejsce w miejsko-gminnych zawodach pozarniczych.

W 1989 r., z okazji 20-lecia powstania, Zaktadowa Ochotnicza Straz Pozar-
na otrzymata z Wojewoddzkiego Zarzadu Ochotniczych Strazy Pozarnych sztan-
dar, a liczni cztonkowie zespotu odznaczenia. Jednostka dysponowata juz wypo-
sazeniem gasniczym 1 bojowym. Z okazji jubileuszu dyrekcja Zakiadu zafundo-
watla strazakom umundurowanie galowe. Batalion liczyl 60 strazakow - pracow-
nikéw ZMP , Mera-Blonie”.

W 1990 roku do uzytku ZOSP Zaktad oddat remize.

Ochotnicza Zaktadowa Straz Pozarna istniata do konca dziatalnosci Zakta-
du, do 2003 roku. W okresie swojego istnienia nic odnotowano powaznych za-
grozen pozarowych. Kilka mniejszych pozardw jednak byto: w budynku galwa-
nizerni (w 1974 1w 1975 r.), piwnic w zakfadowym budynku mieszkalnym (w
1987 r.) i koparki na zaktadowym sktadowisku ztomu (w 2001 r.).

157. Strazacy w akeji
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Od przedszkolaka do zawodu strazaka

161. Dyrektor szkoty T.Dyngler z mtodziezg
na wycieczce w Gdansku, 1971

o b 5

1060 .l

MERA-BLONIE"
BEON

162. Sztandar Zaktadowej Ochotnicze;

Strazy Pozarne] 163. Strazacy wyjezdzaja na ¢wiczenia
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Postacie ZMP ,,Mera-Blonie” na fotografiach

166. inz. M. Raczynski
i inz. J. Solarz

165. inz. Edward Jakubczak 167. inz. Jan Bujakiewicz

/

175. Aleksander Strzemieczny

170 e, AgniewCakondd 177. Czestaw Konopka 178. Anatoliusz Przygoda 179. Aleksander Wysocki



5.4. Przypisy

[1] Opracowano na podstawie:
o PRZYCZYNEK do Dziejow m. Blonia Wojewddztwa Warszawskiego ', autorzy — Dr
Grzegorz Witold Nowakowski, Jan Kaminski. Blonie, 1930.
s ., Blonie w dawnej fotografii” pod redakcja Romana Nowoszewskiego, Towarzystwo
Przyjaciol Ziemi Blonskiej, Blonie, 2005.
[2] Opracowano na podstawie:
e pracy magisterskie) Ryszarda Wleklego pt. ., Monografia gospodarcza Zaktadéw
Mechaniczno-Precyzyjnyeh ., Mera-Btonie” w Bloniu”, Uniwersytet Warszawski,
Wydzial Nauk Ekonomicznych, Warszawa, 1982.
e oraz zebranych informacji od bytych pracownikow Zakladéw — inz. Tadeusza
Bornsztajna, inz. Bronistawa Maciejewskiego i1 inz. Danuty Karasek (z d.Wozniak).
[3] Kazimierz Zelazkiewicz: Zaktady Mechaniczno-Precyzyine MERA-BLONIE w Bloniu k. War-
szawy (1956-1976). JINZYNIEROWIE POLSCY W XIX I XX WIEKU”, tom X, str. 225-
282, Wyd. Polskie Towarzystwo Historii Techniki, Warszawa 2007.
Produkcja przystawek byta uruchomiona w Zaktadach Mechaniczno-Precyzyjnych | Blonie” w
1964 roku. Przystawki byty produkowane w zaktadzie do 1984 roku. Zastapiono je importem z
Czystopolskiej Fabryki Zegarkéw (ZSRR), ktora wowczas jeszeze produkowala bez zmian

(4

e

konstrukeyjnych przystawke X8/H8. Fabryka w Czystopolu dostosowata réwniez inne przy-
stawki ze swojej produkeji do potrzeb polskich uzytkownikdéw w celu realizacji petnej za-
miennosci z pozostatymi typami przystawek z asortymentu ZMP _ Mera-Blonie™

"

Autor ninigjszej publikacji, jako przyszty absolwent Leningradzkiego Instytutu Mechaniki
Precyzyjnej i Optyki, mial mozliwos¢ zapoznaé prof. Wiadyslawa Tryliniskiego w 1958 roku
podczas jego wizyty w Katedrze Przyrzadéw do Pomiaru Czasu tej prestizowej wéwezas
uczelni w dziedzinie mechaniki precyzyjnej. optyki i radiotechniki. Powodem wizyty profeso-
ra byla prawdopodobnie migdzy innymi potrzeba konsultacji z kadrg naukowsg tego instytutu w
zwiazku z organizacja Wydzialui Mechaniki Precyzyjnej na Politechnice Warszawskicj. Po
ukonczeniu studiow, prof. W.Trylinski wskazal autorowi polskie zaklady przemystowe, pro-
dukujgce mechanizmy zegarowe, co stalo si¢ powodem podjecia w 1962 r. pracy w Z.M.P.
..Blonie™.

[6] Podana w opracowaniu inz. K.Zelazkiewicza zaktadana ilosé produkcji rocznej zegarkéw w
tlosei 30.000 szt. w zalozeniach projektowych z 1956 roku byta wicksza i wynosila 800.000
szt. (u:up:)!nienie autora)

—_—

[7] .. Rozwdj Zakladéw Mechaniczno-Precyzyjnych ., Mera-Blonie” w latach 1953-1982", opraco-
wanie zespotu P.P. i M. Meral”, Warszawa, Nr umowy 171/82.

[8] Jest to stosunek czasu zwarcia stykdw tarczy do czasu ich rozwarcia (w ms).

[9] Na podstawie przekazanej autorowi relacji inz. Zygmunta Paska - Dyrektora Technicznego, a
nastgpnie Dyrektora Naczelnego Zakladu w latach 1969-87.

[10] Piotr Starbata: ., Wynalazczos¢ pracownicza i racjonalizacja w Zaktadach Mechaniezno-
Precyzyjnych ., Mera-Bionie”, Biuletyn ,MERA", nr 12/1974

[11] Opracowano na podstawie relacji mgr. inz. Jana Brody.

[12] Na podstawie obszernych pisemnych relacji mgr. inz. Janusza Szajniuka — zastepey dyrektora
ds. ekonomicznych ZMP  Mera-Blonie”,

[13] Na podstawie relacji mgr. inz. Kazimierza Krzywidskiego.

[14] Na podstawie relacji mgr. inz. Ludwika Gajewskiego.



164

[15] Na podstawie relacji mgr. inz. Wtadystawa Egskiego.

[16] .. Rozwdj Zaktadow Mechaniczno-Precyzyjnych , Mera-Blonie™” w latach 1953-1982 ", opra-
cowanie zespotu P.P. i M. , Meral”, Warszawa, Nr umowy 171/82,

[17] Na podstawie relacji dr. inz. Janusza Piskorza
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Katalog wyrohéw ZMP , Mera-Blonie”

1. Predkosciomierz 2. Zegarki nargczne 3. Zegarek nargezny z partii
do motocykli marki BEONIE na czgsciach wlasnej
1957-1970 1961-1969  produkgji 1961

4. Przystawka balansowa H-8 5. Przystawka balansowa H-10 6. Tarcza telefoniczna

1964-1984 1964-1984 1961-1972

7. Zestaw wskaznikow 8. Termostat do FIAT 125P 9. Termostat do radzieckich
do FIAT 125P samochodéw ZIGULI
1968-1972 1968-1972 1970-1972

Technika zegarowa - tarcze telefoniczne - zespoly dla motoryzacji



Katalog wyrohéw IMP ,Mera-Blenie”

10. Czytnik stykowy RG-3 11. Czytnik fotoelektryczny 12. Dziurkarka tasmy D-102
CT-1001A
1969-1972 1969-1971 1969-1972

13. Czytnik tamy CT-300 14. Czytnik taémy GTS-300 15. Czytnik tasmy CTK-50
1970-1980 1971-1980 1971-1980

16. Czytnik ta§my CT-2200 17. Rozwijacz taSmy RT-2000 18. Zwijacz taSmy ZT-2000
1974 1974 1974

Urzgdzenia tasmy perforowanej




Katalog wyrohow ZMP ,Mera-Bionie”

19. Mechanizm 666/V3 20. Zespol sprzegla 21. Drukarka wierszowa
szybkiej drukarki mechanizmu drukarki DW-21
wierszowej 1970-1990 1970-1990 1971-1974

22. Drukarka wierszowa 23. Drukarka wierszowa 24, Drukarka wierszowa
DW-2 1w montazu DW-3/EC-7033/7033M DW-150/600
1971-1974 1974-1990 1974-1976

25. Drukarka wierszowa 26. Drukarka wierszowa 27. Drukarka wierszowa
DW-401 DW-402 DW-403
1982-1991 1982-1991 1982-1991

Drukarki wierszowe



Katalog wyrobow IMP ,Mera-Bionie”

28. Drukarka znakowa 29. Terminal konwersacyjny 30. Terminal konwersacyjny
DZM-180/EC-7186 DZM-180 RO DZM-180 KSR
1975-1982 1975-1982 1975-1982

31. Terminal konwersacyjny 32. Terminal konwersacyjny 33. Terminal konwersacyjny
DZM-180/05 DZM-180/57 EC-7076
1975-1982 1975-1982 1975-1982

34. Podajnik kart KE-62 35. Minikomputer MERA-100 36. Minikomputer MERA-200

1975-1982 1980-1988 1979-1988

Drukarki mozaikowe, terminale serii “DZM”, minikomputery



37. Drukarka znakowa
D-180/EC-7186M
1982-1990

40. Drukarka znakowa
D-200
1984-1989

38. Drukarka znakowa
D-180M

1986-1988

39. Terminal konwersacyjny
D-180 KSR
1983-1990

41. Mechanika drukarki
znakowej D-200
1984-1989

42. Elektronika drukarki
znakowej D-200
1984-1989

43. Drukarka znakowa

1986-1988

44. Terminal transmisji
danych TD-103
1986-1988

45. Dalekopis elektroniczny
DE-110
1986 - 1988

Nowa generacja drukarek mozaikowych i terminali




Katalog wyrehéw IMP ,Mera-Bionie”

46. Drukarka znakowa 47. Drukarka znakowa 48. Drukarka znakowa
malogabarytowa D-100 matogabarytowa D-100 matogabarytowa D-100
1986-1990 1986-1990 1986-1990

49. Drukarka znakowa 50. Drukarka znakowa 51. Drukarka znakowa
D-100E/PC malogabarytowa D-100M malogabarytowa D-161S
1986-1990 1986-1990 1986-1990

52. Glowica iglowa 53. Glowica 14-iglowa 54. Glowice malogabarytowe
drukarki DZM-180 do drukarek
1975 -1984 1976-1980 1986 - 2003

Drukarki mozaikowe matogabarytowe, glowice drukujqce



Katalog wyrohow ZMP ,Mera-Bionie”

55. Zestaw wskaznikow 56. Zestaw wskaznikow 57. Sitownik zamka
MR-93 do sam. POLONEZ MR-97 do sam. POLONEZ centralnego samochodu
1993-2003 1993-2003 1994-2003

58. Czytniki kart 59. Drukarka 60. Drukarka
koddéw kreskowych koddéw kreskowych
1996-1997 1996-1998 1996-1998

61. Bankomat 62. Kasownik biletow 63. Bramki dla metra
ze $ciezkg magnetyczng
prototyp 1996-2002 2001-2002

Wyroby dla motoryzacji, czytniki, drukarki, urzqdzenia dla transportu




Katalog wyrobow ZMP ,Mera-Bionie”

64. Automaty telefoniczne 65. Automat telefoniczny 66. Automat telefoniczny
TPS 91 TPE 97 CTPI
1991-1996 1997-1999 2000-2002
| ' i
67. Kasy i drukarki 68. Parkometr X-3 69. Parkometry
fiskalne X-3, X-3/2001, X-3/4E
1996-1998 1997-2002 1997-2002
70. Wyroby blacharskie 71. Wyroby blacharskie 72. Wyroby blacharskie
i lakiernicze i lakiernicze i lakiernicze
1988-2003 1988-2003 1988-2003

Automaty telefoniczne, kasy i drukarki fiskalne, parkometry, wyroby blacharskie



Opinia o opracowaniu p. Jerzego Bezpatko pod tytutem:
HISTORIA ZAKLADOW MECHANICZNO PRECYZYJNYCH "MERA BLONIE"

od 1953 do 2003 r.

zatytutowana:
- “BLONIE

"HISTOR
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watem deficy eryjnych warunkujacyc
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O autorze opinii
Dr inz. Bronistaw Piwowar pracowat we wroctawskim

ELWRO w latach 1962 1979, bedac wspditworcg
komputeréw Odra i Riad. W tym czasie byt gléwnym
konstruktorem komputeréw Riad w Polscei dyrektorem
technicznym fabryki. W okresie tym czesto kontaktowat
sie i wspolpracowat z ZMP Blonie. W latach 1982 -
1989 pracowat w Instytucie Maszyn Matematycznych
w Warszawie, a w latach 1994 - 2004 byt redaktorem naczelnym
miesigcznika NetWorld w amerykanskim Wydawnictwie IDG Poland SA
w Warszawie.
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Niniejsza ksiazka stanowi pierwsza wiekszg probe opisania dziejow
Zakladow Mechaniczno-Precyzyjnych w Bloniu, dziatajacych od 1966 r.
pod nazwa "Mera-Blonie" i jedna z niewielu prob opisania dzigjow
znaczacego panstwowego przedsiebiorstwa od jego powstania do
upadku. Jest w istocie praca zbiorowa: powstala dzieki zaangazowaniu
w je] tworzenie wielu bytych pracownikéw Zaktadow, a nawet osob
spoza ich kregu. Zakfady funkcjonowaly dokiadnie 50 lat i dawaly prace
oraz Zrodlo utrzymania dwom pokoleniom mieszkancow Blonia i okolic.
Losy zakfadu byly jednak integralnie zwiazane z losami polskiej gospodarki.
Kiedy polski przemyst byt rozwijany, rozwijaty sie ZMP. kiedy zreformowano
gospodarke poprzez likwidacje wiasnej wytworczosci, upadly takze Zaktady
w Btoniu. Na przykladzie opisanej historii zdarzen lat 90. w swoim zaktadzie
macierzystym autor dokonal probe analizy przyczyn upadku wielu przedsie-
biorstw panstwowych tego okresu i pokazat 12 - letnia heroiczng walke cafej
zalogi o przetrwanie w sytuacji praktycznie braku pomocy ze strony Panstwa.
Sukces "Mery-Blonie" polegat na tym, ze Zaktady wytrwaty az do roku 2002,
gdy wiele innych przedsiebiorstw - tez bardzo dobrych - upadto pod ciosami
reformy juz w latach dziewiecdziesiatych.
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