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Prawa Murphy’ego

Prawa Murphy’ego, inzyniera prowadzacego prace doSwiadczalne z
zakresu symulacji wypadkow lotniczych w Edwards Air Force Base w

Kalitorni.
Wstep

Kpt. Murphy po stwierdzeniu, ze czujnik uzyty do pomiaru sit w
pasach bezpieczenstwach wskutek zlego podliczenia urzadzen kontrol-
nych dziata zle, stwierdzit gorzko: "Jezeli jest jaka$S mozliwosc, zeby
zrobic to zle, to on to zrobi", majac na mysli pomocnika podtacza-
Jacego ukfad. Powiedzenie to nazwane prawem Murphy’ego, w swojej

ogolnej formie okazato si¢ prawdziwe i szybko zrobito kariere.

Prawa Murphy’ego - postaé¢ ogolna.

» Jezeli co§ moze pojse zle - to pojdzie Zle.
Uzupelnienie:

» Nic nie jest tak tatwe, jak wyglada.

»  Wszystkie sprawy zajmujg wigcej czasu niz mozna sig spodzie-
wac.

» Sposrod kilku okolicznosci, ktore moga skomplikowaé dane
przedsigwzigcie zdarzy sig ta, ktora spowoduje najpowazniejsze
ktopoty.

» Jezeli przewiduje sig, ze istniejg cztery okolicznoSci, ktore moga
uniemozliwi¢ przedsiewzigeie 1 zostang podjete Srodki zabezpie-
czajace przed ich wystapieniem, wtedy natychmiast utworzy sie

piata okolicznosc.
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» Jezeli zabierasz sig do zrobienia czegos, natychmiast okazuje sig,
ze co§ innego musi by¢ zrobione wczeSnie;.

» Kazde rozwigzanie problemu stwarza nowe problemy.

» Nie mozna zadnego urzadzenia zrobi¢ "odpornym na gtupote”
poniewaz ghupcey sa genialni.

» Prawdopodobienstwo jakiego$ zdarzenia jest odwrotnie proporcjo-

nalne do tego, jak pozadane jest dane zdarzenie.
Stata Murphy’ego.

»  Stopien uszkodzenia urzadzenia jest wprost proporcjonalny do

jego wartosci.
Prawo termodynamiki Murphy’ego
» Sprawy idg tym gorzej, im wigkszy nacisk si¢ na nie kfadzie.
Prawo obserwacji perspektywicznej
» Nic nie wyglagda z bliska tak tadnie, jak wyglada z daleka.
Komentarz Hilla do prawa Murphy’ego

» Jezeli mozemy duzo stwierdzi¢, gdy rzeczy pojdq zle - staramy
si¢.

» Jezeli nie mamy nic do stracenia - odprezamy sie.

» Jezeli mamy duzo do zyskania - odprezamy sie.

» Jezeli rezultat jest dla nas bez znaczenia, to nie ma tez znacze-

nia co robimy.
Ostrzezenie

» W kazdym tlumie znajdzie sic jakiS pomocnik Murphy’ego.
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Prace naukowo - badawcze

Rozszerzona zasada Heisenberga

»

»

»

W zakresie prac naukowo - badawczych tylko dwa sposrod
trzech parametrow istniejacych moga by¢ okres§lone. Parametry
te to: zadanie, termin, naktady.

Jezeli okreSlone jest zadanie i wyznaczony termin, nikt nie jest
w stanie oszacowad, jaki bedzie koszt przedsiewzigcia.

Jezeli czas 1 naktady sq SciSle zaplanowane, nie sposdb przewi-

dzie¢ jaka czeS¢ zadania zostanie zrealizowana.

Jezeli zarowno zadanie jak i naktady sa SciSle okreSlone, nikt nie
potrati przewidzie¢ czy i kiedy zadanie zostanie zakonczone.

Jezeli za$ kto$ jest w tym szczegdlnym potozeniu, ze moze do-
ktadnie okreslic wszystkie trzy parametry to oznacza, ze temat
ktorym si¢ zajmuje nie moze by¢ zaliczony do prac naukowo -

badawczych.

ekspertach

»

Gdy znany i majacy wicloletnie do$wiadczenie ekspert stwierdza,
ze co$ jest niemozliwe, najprawdopodobniej sie myli.

Ludzie bedq dziata¢ racjonalnie, jezeli nie beda miceli zadnej in-
nej mozliwosci.

Zaden cenny podreeznik ci nie zginie jesli go komus pozyczytes,

chyba ze ci na nim specjalnie zalezy.

Prawo Maier’a

»

Jezeli takty nie potwierdzaja teorii, to nalezy je odrzucic.
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Prawo Williams’a

»

Gdy zgromadzi si¢ dostatecznie duzo danych, wszystkie mozna

udowodni¢ metodami statystycznymi.

Zasady pracy doswiadczalnej

>

Nigdy nie powtarzaj udanego eksperymentu.
Jezeli eksperyment udaje si¢ to znaczy, ze co$ dziala Zle.
Eksperymenty powinny by¢ powtarzalne - powinny wszystkie nie
udac sie w taki sam sposab.
Jakikolwiek bylby wynik doswiadczenia, zawsze znajdzie sie ktos,
kto bedzie probowal: '

> Interpretowac¢ wynik odwrotnie,

> zlekcewazyC go,

> uwierzyC, ze potwierdza on jego wlasng, ulubiona teorie.

Obliczenia - prawa ogolne.

»

Do obliczen wkrada si¢ kazdy mozliwy blad.

Btad w obliczeniach bedzie tego rodzaju, ze spowoduje najwic-
kszqg mozliwa szkode.

W kazdym obliczeniu state (szczegdlnie te, ktore bierze sie z
podrgeznikow) moga okazaé sie zmiennymi.

Jezeli w obliczeniach bierze udzial wigcej niz jedna osoba to
okaze sig, ze nikt nie jest winny.

Jezeli na podstawie doswiadczenia ustalona zostanie wartosé
wspolezynnika bezpieczenstwa odpowiadajaca maksymalnemu,
spotykanemu obciazeniu, natychmiast jakis genialny idiota wymy-

sli sposob przekroczenia tej wartosci.
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Rownania SNAFU

» Jezeli w o zagadnieniu wystepuje n rownan, to liczba niewiado-
mych wynosi n plus 1.
»  Wielkos¢ lub bit informacji najbardziej potrzebny okazuje sig

najtrudniej dostepny.
Stata Kowalskiego

» Jest to wielkoS¢, przez ktora nalezy pomnozyc lub podzielic, al-
bo ktora nalezy dodac lub odja¢ od wyniku jaki uzyskates, aby

<

otrzymac¢ wynik jaki powinienes uzyskac.
O zbiorach

» W danym zbiorze danych, liczba uwazana za najbardziej pewna i

nie wymagajaca sprawdzenia, okaze si¢ bledna.
Uzupelnienia

» Nikt do kogo si¢ zwrOcisz o pomoc nie wykryje tego bledu.

»  Kazdy nieproszony doradca zauwazy go natychmiast.

» Gdy blad zostanie znaleziony i1 usunicty okaze sig, ze wartosc
usunigta byta poprawna (gdy.sic; to okaze, nie bedzie juz mozna

odnalez¢ usunigtej liczby i wstawi¢ jej do rownania).

Programowanie

Prawa programowania

»  Dowolny program gdy jest juz uruchomiony, okazuje si¢ niepo-
trzebny.
» Kazdy program kosztuje wigcej 1 zajmuje wigcej czasu niz przy-

PUSzZCczano.
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»

»

»

»

Jezeli program jest uzyteczny, bedzie musial by¢ zmieniony.
Jezeli program jest bezuzyteczny, trzeba bedzie opracowaé do
niego petna dokumentacje opisowa.

Kazdly program bedzie powigkszat si¢ tak dtugo, az zajmie caty
dostepna pamigc.

WartoS¢ programu jest wprost proporcjonalna do ciezaru jego
wydrukow.

Ztozonos¢ programu bedzie rosta do chwili, gdy przewyzszy
umiejetnosci programisty._

Najwidoczniejszy btad programu zostanie wykryty nie Wczcénicj,
niz w szeS¢ miesigcy po oddaniu programu dla uzytkownika.
Karty sterujgce, ktore sq zabezpieczane przed niewlaSciwym uto-
zeniem na pewno kto$ utozy niewlaSciwie.

Wzajemnie zamienne tasmy nie beda wzajemnie zamienne.
Jezeli czytanie danych zostato tak zorganizowane, aby zapewnic
odrzucenie wszystkich btednych danych, jaki$ utalentowany idiota
znajdzie jednak metodg, umozliwiajaca wprowadzenie btednych

danych.

Prawo zawodnoSci

»

»

»

Komputery sq zawodne ale ludzie jeszeze bardziej.

Kazdy system, ktory polega na niezawodnosci cztowieka, jest za-
wodny.

Blgdow niewykrywalnych jest nieskoniczenie wiele rodzajéw, nato-
miast bledow wykrywalnych jest z zatozenia SciSle ograniczona li-
czba.

Naktady na niezawodno$¢ bedq rosly az do chwili, gdy kto$ za-

zada wykonania jakiej$ uzytecznej pracy.
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Prawo Brook’a

» Dodanie programistow do grupy programistow pracujgcych nad

‘opdznionym programem, powigksza jego opdznienie.
Prawo entomologii cybernetycznej

»  Zawsze znajdzie si¢ jeszeze jedna "pluskwa' woprogramie.

Prawa konstrukcyjne

Zasada podstawowa

» Jezeli zadanie polega na wykonaniu rekordowego skoku, to nale-
zy szukac jednego, ktory potrafi skoczy¢ siedem metrow, a nie

siedmiu z ktorych kazdy umie skoczy¢ po metrze...
Zasada rozciagliwosci czasu

»  Nikt nie ma doS§¢ czasu aby rzecz wykonaé¢ dobrze ale zawsze
pOzniej jest czas, aby ja zrobi¢ od poczatku.
Zasada projektu dedykowanego

» Zaprojektuj urzadzenie, ktore bedzie sie nadawato nawet dla

ghupca, a tylko glupiec je zechce uzywac.

Zasady wyboru zatozen

» Wezesniej lub pdzniej najbardziej niekorzystne okolicznosci wy-
stapia rownoczesnie.

»  Niestarannie zaplanowany projekt zajmuje trzykrotnie wigcej cza-

su niz zaktadano, starannie - tylko dwukrotnie.
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»  Pierwsze 90 % zadania zajmuje 90 % czasu przewidywanego na
iego wykonanie, nastepne 10 % zadania zajmuje nastepne 90 %
] «p

czasu.
Zasada ustalenia harmonogramu

» Aby ustali¢ czas na wykonanie zadania pomysl, ile to powinno
trwac, nastepniec pomnoz to przez dwa, a nastgpnie zamien jed-
nostke na wyzsza. W ten sposob dla pracy jednogodzinnej bywa

ustalony termin dwudniowy.
Zasady konstrukcji urzadzen

» Najbardziej istotny wymiar na rysunku ma najwigkszy skalg.

» Jezeli instalacja probna funkcjonuje bezblednie, to wszystkie se-
ryjne beda dziataly Zle.

» Istotne zmiany konstrukcyjne okaza si¢ konieczne dopiero w
chwili, gdy projekt jest niemal gotowy.

»  Przy projektowaniu dowolnej konstrukeji, zaden wymiar ztozony
. , . . =k 30) ; _
nie moze by¢ obliczony prawidlowo o godz. 147 w piatek przed

wolng sobota.
Prawo modyfikacji

» Informacje decydujace o koniecznosci zmian w projekcie beda
przekazane konstruktorowi po tym - i dopiero po tym - jak do-
kumentacja zostanie zakonczona. '

(To prawo bywa nazywane - "Teraz nam mowiy'

» Im bardziej nieznaczna wydaje sie¢ modyfikacja, tym dalej siega
jej wplyw 1 tym wigceej rysunkow musi by¢ przerysowanych.

» Jezeli w chwili gdy zakonczenie projektu jest bardzo bliskie, pro-

jektant otrzymuje prawdziwe dane wyjSciowe zamiast tych, ktore
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»

wezesniej uwazano za prawdziwe - zawsze najprosciej jest rozpo-
czyna¢ projektowanie od nowa.
Naktad pracy jaki bytby potrzebny do "zmiany kierunku" proje-

ktu, rosnie w postegpie geometrycznym z uplywem czasu.

Zasada finalizacji przedsiewzieé

»

Lepszy jest okropny koniec niz okropnosé bez konca.

Prawa budowy prototypow

»

»

»

»

Tolerancje beda sig sumowaly w jedna strone i to tak, aby mon-
taz byl jak najtrudniejszy.

Jezeli montaz bedzie wymagal n elementow pewnego typu to w
magazynie bedzie ich n-1 (zawsze).

Wspaolezynnik gtupoty osoby przeprowadzajacej montaz jest
wprost proporcjonalny do liczby osob przygladajgeych sie.

Silnik bedzie si¢ obracal w przeciwng strone niz sie spodziewa-
no.

Obwad zabezpieczajacy przed awaria stanie sie przyczyna znisz-
czenia innych elementdw.

Tranzystor chroniony przez szybko dziatajycy bezpiecznik, chroni
ten bezpiecznik, poniewaz sam spali si¢ pierwszy.

Wada urzgdzenia nie zostanie wykryta az do chwili, gdy bedzie

ono miato za soba odbidr koncowy.

Zakupione elementy czy przyrzady beda odpowiadaly swoim
charakterystykom tak dhugo - i tylko tak dtugo - az przejda kon-
trolg odbiorczy. |
Po odkrgeeniu ostatniej z 16-$rub mocujgeych pokrywe okaze
sig, ze to nie ta pokrywa miata by¢ zdjeta.
Po przykrgeeniu ostatniej z 16 $rub mocujacych pokrywe zosta-

nie znaleziona uszezelka, ktora zapomniano zatozyé.
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»

Po zakonczeniu montazu urzadzenia, niektore jego elementy zo-
stana na stole, gdzie odbywat sie montaz.

Kazda rurka czy kgtownik obcigta wedhug podanego wymiaru,
okaze si¢ za krotka.

Instrukcja na temat budowy i uzytkowania zakupionego urzadze-
nia zostanie natychmiast wyrzucona przez dziat przyjmujacy to
urzadzenie.

Kazdy element wymagajacy obstugi lub regulacji okaze sie naj-
mniej dostepny.

Nigdy nie wystepuj do poddostawey z reklamacja na temat jego
wyrobow. Przeciez stemple kontroli technicznej sqa w porzadku,

nawet przy otworach, ktore nie zostaly wykonane.

Zasady budowy maszyn

»

»

Kazdy spadajacy przedmiot spada w ten sposob, aby spowodo-
wac najwieksza szkode (prawo to bywa nazywane prawem sele-
ktywnej grawitacji).
Najbardziej delikatna cze¢Scia urzadzenia okaze sie ta, ktora zo-
stala upuszczona.
Kazde narzedzie gdy spadnie, potoczy sie w najmniej dostepny
zakatek warsztatu.
Uzupetnienia

> Po drodze spadnie komus na noge.

> Niezawodnos¢ urzadzenia jest odwrotnie proporcjonalna do

liczby osdb dogladajacych.
> DoSwiadczenie wzrasta proporcjonalnie do liczby zniszczo-

nych urzadzen.

Zasada Cahan’a

»

Gdy wszystko inne zawiedzie - zapoznaj si¢ z instrukcjq.
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Prawo dotyczace urzadzen uniwersalnych.

» Im mniej tunkcji ma wykonaé urzadzenie, tym lepiej te tunkcj
) 1I'Z4 ;

wykonuje.
Zasada "nieporozumienia stosowanego".

» Element, ktory producent zapomnial wystac jest tym, ktory decy-
duje 075 % dostawy.

»  Modytikacja
> Nie tylko zapomnieli wysta¢ ale w 50 % nawet go nie wy-
produkowali. Dostawa, ktora trwa normalnie jeden dzien,
bedzie trwata piec dni, jeSli jest niecierpliwie oczekiwana.
Po dodaniu do harmonogramu dwoch tygodni na niespo-
dziewane opoznienia dodaj jeszeze dwa dni na niespodzie-
wane spoznienia. W kazdej grupic elementow noszacych to
samo oznakowanie znajduje si¢ jeden, ktory nie powinien
go nosi¢ (powyzsze nie zostanie wykryte do chwili, gdy ktos

sprobuje umiesci¢ element zgodnie z oznakowaniem).

Z branzy lotniczej

Prawa Tadeusza Soltyka

»  Kazde dzialanie konstruktora nad samolotem przesuwa Srodek
cigzkosci samolotu do tyhu.
» Jezeli z samolotu zdjac¢ jaki§ element i bez zadnych zmian po-

wtornie go zatozy¢, samolot okazuje si¢ ciezszy.
Prawo Stanistawa Lasoty

»  Kazda godzina pracy w biurze konstrukeyjnym powicksza cigzar

wlasny samolotu.
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Prywatne uzupelnienia

Te¢ strong pozostawiamy czytelnikowi. Z cala pewnoscia dopisze on

kolejne prawa, zwiazane z jego dziatalno$cia zawodowy
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