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 Movex w Zakiadach Mebli Gietych FAMEG SA w Radomsku

Bez zapiskow i papierkow

Bohdan Szafranski

Zadne wdrozenie nie moze sie udaé, gdy jest wprowadzane przy
choéby tylko biernym oporze zalogi. Jeszcze gorzej, gdy samo
kierownictwo nie jest przekonane o koniecznosci wdrozenia.
Zlozone systemy typu MRP Il sq szczegdinie wrazliwe na nie-
frasobliwosé obstugi. Wystarczy, ze jeden element nie bedzie
dziatal sprawnie | wrécimy do ,zapiskow, papierkow".

Wzrastajaca globalna konkurencja
sprawia, ze ustanawiane sq nowe stan-
dardy jakosci, obstugi klienta oraz ceny
sprzedazy. Dlatego tez uzyskanie silnego
wsparcia w postaci informatycznego sy-
stemu wspomagania zarzadzania jest
kluczowe dla zapewnienia pomy$lno$ci
przysztych dziatan operacyjnych. Wy-
chodzac naprzeciw wymaganiomrynku,
Zaktady Mebli Gietych FAMEG SA w Ra-
domsku podjety decyzje o wdrozeniu sy-
stemu Movex.

Zaktady Mebli Gietych FAMEG SA w
Radomsku wybraty Intentie w przetargu
ograniczonym spo$réd innych dostaw-
cow system6w ERP, dziatajacych na
platformie IBM AS/400 — JBA (System
400) oraz ISA (BPCS). System jest uzy-
wany do wspomagania proces6w gospo-
darczych przedsiebiorstw produkcyj-
nychidystrybucyjnych w zakresie logi-
styki, produkcji, ksiegowosci i finan-
soéw, marketingu oraz zarzadzania ka-
drami. Movex zaspokaja potrzeby pro-
dukcji dyskretnej, powtarzalnej oraz
przemystu przetwérczego, jak réwniez
przedsiebiorstw produkujacych na ma-
gazyn, montujacych, produkujacych
lub projektujacych na zaméwienie.
Na oprogramowanie sktada sie kilkaset
obiektéw, ktére konfigurowane sa zgo-
dnie z wymaganiami klienta

Wybér odpowiednich modutéw syste-
mu Movex nie byt przypadkowy. Systemy
informatyczne sg wykorzystywane w FA-
MEG SA juz od 1965 roku! Platformami
sprzetowymi byly kolejno: ZAM-2Beta,
ODRA 1003 i 1013, ZAM-41, ODRA 1304 i
1305 oraz MERA 9150, komputery PC w
sieciach Arcnet i Ethernet. Gdy podejmo-
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wana byta decyzja o wdrazaniu systemu
MRP I, w firmie funkcjonowaty juz syste-
my, ktére obejmowaty wszystkie obszary
dziatalno$ci. Ich podstawowa wada byt
brak integracji, a szczegélnie brak efek-
tywnego ,,przetozenia” przetworzonych
danych produkcyjnych na dane ekono-
miczne, stanowigce podstawe do podej-
mowania decyzji

Modut zapewnienia jako$ci zostat za-
kupionyidostosowany do modutéw pro-
dukcyjnych juz w fazie wdrozenia.
~Wmontowanie” tego modutu w funkcjo-
nujacy system wymagatoby ponownej
konfiguracji i wdrozenia nowej wersji
produktu.

FAMEG wprowadzat jednocze$nie sy-
stem kontroli jako$ci zgodny z norma
PN-ISO 9001. Zajmowat sie tym réwniez
zesp6t wdrozeniowy Movexa. Podstawg
decyzji zarzadu o réwnoczesnym prowa-
dzeniu dwéch projektéw —Movex i syste-
mu jakos$ci — byto uwzglednienie proce-
séw gospodarczych we wdrozeniu syste-
mu informatycznego. Modelowanie pro-
ceséw gospodarczych oraz projektowa-
nie i dokumentowanie procedur jako-

zarzadczych.

Zakupujac sy-
stem Movex (plat-
forma IBM AS/
400) wybrano 25
spos$réd oferowa-
nych 42 modutéw.
Byly to: rejestr
gtéwny, budzet,
generator rapor-
téw, zarzadzanie
strumieniami pie-
nigdza, rachunek
kosztéw, nalezno-
§ci, zobowiazania,
$rodki trwate, ob-
stuga sprzedazy,
statystyka za-
mowien i sprzeda-
zy, konfigurator
produktu, zarzadzanie zapasami, prze-
twarzanie zaméwier zaopatrzeniowych,
baza danych produktu, zgrubne plano-
wanie zdolno$ci produkcyjnych, plano-
wanie potrzeb materiatowych, obstuga
zlecenn produkcyjnych, kalkulacja ko-
sztéw produktu, zapewnienie jakosci,
planowanie potrzeb dystrybucyjnych,
planowanie transportu, menu i ustugi,
ochrona dostepu i graficzny interfejs
uzytkownika.

w Radomsku

Mamy swoje zapiski,

Zaktady Mebli Gietych FAMEG SA

sq jednym z najwiekszych w Europie producentem mebli gietych
(gtownie krzeset, foteli bujanych, stolikow i wieszakéw), osiagaja
przychody ze sprzedazy na poziomie 130 min zt i zatrudniajg
2500 pracownikéw. Firma ma prawie 120-letnie do$wiadczenie
w produkgji mebli gietych - jej poczatki siggaja roku 1881,

w ktérym to rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjna w Radomsku
Fabryka Mebli Gietych ,Bracia Thonet”. Od wielu lat wspotpracuje
z firma IKEA. W 1998 roku FAMEG SA stat sig wiascicielem
kontrolnego pakietu akcji Piotrkowskiej Fabryki Mebli SA

w Piotrkowie Trybunalskim, a do korica 1998 roku zwigkszyt swoj
udziat w kapitale akcyjnym tej spotki do 74,1 proc. Wynik
finansowy netto za rok obrachunkowy 1998 zaktady FAMEG
zamknety zyskiem w wysokosci 5189,6 tys. zt. Przychody ze
sprzedazy byly o ponad 17 proc. wieksze niz w 1997 roku.

$ciowych wymaga wykonania wielu prac
o podobnym charakterze w tych samych
dziedzinach. Powierzenie obu projektow
temu samemu zespotowi pozwolito moz-
liwie maksymalnie wykorzysta¢ Movex
do informatycznego wspierania systemu
jako$ci oraz efektywnie wykorzystaé
wiedze i umiejetno$ci kadry fachowcéw.
Do systemu wlaczono réwniez dedyko-
wany interfejs do przenoszenia danych z
systemu kadry-ptace (dziatajacego w
systemie Novell NetWare) do ksiegi
gtéwnej Movexa.

Konieczna byta modyfikacja infra-
struktury informatycznej w ZMG FA-
MEG. Stara sie¢ komputerowa nie mogta
sprosta¢ nowym wymaganiom. Nowe
okablowanie zostato wykonane przy wy-
korzystaniu §wiattowodéw, skretki kate-

gorii 5ikablakoncentrycznego Ethernet. @
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Zastosowano tez faczno$¢ mikrofalowa
do transmisji danych pomiedzy zaktada-
mi oddalonymi od siebie na terenie Ra-
domska (pozwolito to uniezaleznié sie od
ustug TP SA). Lacznie zainstalowano po-
nad dwie$cie gniazd sygnatowych i ener-
getycznych. Okablowanie i instalacje
urzadzen sieciowych i teletransmisyj-
nych wykonata wroctawska firma Egal.

Z systemu Movex mozna korzysta¢ na
ponad 100 stanowiskach (17 terminali
IBM, pozostate to komputery typu PC).
W ZMG FAMEG wykorzystano dotych-
czas pracujace komputery PC od ,486” w
gore. Poprzez sie¢ pakietowa Polpak-T
system Movex jest monitorowany przez
specjalistéw z Intentia-VimeX.

Szkolenia zwiazane z systemami zin-
tegrowanymi i MRP II oraz procesami
zarzadzaniaimetodamiich usprawniania
byly prowadzone w firmie stale od 1995 .
Obejmowaty one wcze$niej wytypowane
grupy pracownikéw. W zalezno$ci od li-
czebno$ci grup byly one organizowane
na terenie zaktadéw lub w siedzibach
firm, ktére je prowadzity. Byty to gléw-
nie: Qumak z Krakowa, InfoVide, Polnet
Technologies oraz Intentia-VimeX (w ra-
mach kontraktu). Cykl szkolent wyprze-
dzit o dwa lata podpisanie kontraktu z
Intentia-VimeX. W firmie zostala réw-
niez zorganizowana sala szkoleniowa
z 11 stanowiskami systemu Movex. Gru-
pa informatykéw, pelniacych obecnie
obowiazki administratoréw systemu,
byta szkolona w IBM Polska.

W zespole wdrozeniowym pracowali
przeszkoleni pracownicy ZMG FAMEG
SA oraz pieciu konsultantéw z Intentia-
VimeX. Caty cykl wdrozeniowy nadzoro-
wat komitet sterujacy pod przewodnic-
twem Janusza Sliwakowskiego — prezesa
zarzadu i dyrektora naczelnego ZMG FA-
MEG SA w Radomsku.

Harmonogram wdrozenia obejmowat
okres 18 miesiecyiokazatsigrealny, cho¢
jego dotrzymanie momentami byto za-

grozone. Niezalezny audyt wdrozenia
przeprowadzit dr hab. Mariusz Flasinski
z Uniwersytetu Jagielloriskiego, wsp6t-
pracujacy z TCH Consulting Krakéw. —
Wdrozenie wymagato przyjecia ,nieo-
graniczonego czasu pracy” — twierdzi
Krzysztof Jasiorowski, petnomocnik za-
rzadu ds. systemu MRP II, ISO 9001 w
ZMG FAMEG SA. — Zaskoczyl nas ogrom
pracy (wiekszy niz przewidywano) dla
zespotu wdrozeniowego, dziatu kon-
strukcyjno-technologicznego i pracow-
nikéw zaktadaja-

konstrukcyjnej elementéw, podzespdr
towiwyrobéw gotowych w powiazaniu z
systemowgq produkcyjng baza danych
(dalsze wsparcie systemu jakosci). ZMG
FAMEG SA chce tez powiazaé¢ Movex z
programem optymalnego rozkroju sklej-
ki ogélnego przeznaczenia, wykorzysty-
wanej do produkcji mebli dla korporacji
IKEA.

Krzysztof Jasiorowski jest zdania, ze
inwestycja w informatyke byta koniecz-
noscia, co nie oznacza, ze nie jest opta-

cych bazy danych.

System Movex
dziata od 1 kwietnia
br. Korzysci, ktére
udato sie juz za-
obserwowaé¢ to
zmniejszenie pra-
cochtonnosci obli-
czen w komérkach
finansowo-ksiego-
wych, co pozwolito
zmniejszy¢ zatru-
dnienie w tej grupie
pracownikéw (21
etatéw). Zmienio-
na zostata organi-
zacja produkcji, po-
wstalty  wydziaty
produkcji elemen-
téw i montazu wyrobéw gotowych, po-
miedzy ktérymi funkcjonuja magazyny
buforowe. Wprowadzenie modutu za-
pewniania jako$ci umozliwito informa-
tyczne wsparcie systemu jako$ci zgodne-
go z normg PN-ISO 9001. Nastapito
zmniejszenie rob6t w toku o ok. 20 proc.
oraz o 9 proc. zapaséw materiatowych.
Poprawita sie tez wydajno$¢ pracy.
W II kw., w poréwnaniu z [ kw., ten sam
poziom produkcji osiagnieto przy praco-
chtonno$ci mniejszej o 5 proc.

Planuje si¢ wykorzystanie standardo-
wego interfejsu Movex do powszechnego
udostepnienia w systemie dokumentacji

Intentia AB

zostata zatozona w Szwecji w 1984 . Jest znanym dostawcg
systemu zarzqdzama klasy ERP ~ trzecim co do wielkosci w
Europie i jednym z osmiu na)wiqkszych na swiecie. Obroty firmy
‘W 1998 . wyniosty 2452 min SEK. Intentia zatrudnia ponad
3000 os6b w 40 krajach na calym wiecie.
Movex jest jednym z gtéwnych element6w rozwigzania propono-
wanego przez firme Intentia — zestawu narzedzi, metod i funkcjo-
nalnosci do konfigurowania i wdrazania rozwiazan ERP. Jest on
sprzedawany poprzez globalng siec dystrybutoréw (Movex
Business Partners). W Polsce system Movex jest wdrazany przez
firme Intentia-VimeX. W3sréd wybranych, liczacych sie polskich
klientéw nalezy wymieni¢ Autoliv Poland Sp. z 0.0., Polifarb
Becker Debica SA, Zaktad Energetyczny SA w Olsztynie, Zaktad
Mebli Gietych FAMEG SA, Zaktady Ttuszczowe Kruszwica SA.

calna. W firmie od zawsze byta prowa-
dzona ekonomiczna analiza zastosowan
informatyki. Od kilkunastu lat stosuje si¢
wyprébowana ,, metode Kierczyriskiego”.
Jednak okres eksploatacji Movexa jest je-
szcze za krétki na takq analize, chociaz
trwaja przygotowania do przeprowadze-
nia oceny ekonomicznej efektywnos$ci
wdrozenia systemu.

Trudno nie zgodzi¢ sie zteza, Ze inwe-
stycje w informatyke sq konieczno$cia
w kazdej firmie, ktéra chce odnosié¢ suk-

cesy narynku. @

Wdrozenia ERP wg Di$§

Jak wynika z badan opublikowanych przez
biuro badawczo-analityczne DiS (wydaje
od 1995 r. raporty z réznych dziatéw
informatyki, przede wszystkim na temat
oprogramowania) w 1998 roku zawarto
najwigksza do tej pory liczbe kontraktow
na wdrozenia oprogramowania klasy ERP
w Polsce - ok. 250. Jednoczesnie taczna
liczba kontraktéw na wdrozenia pakietow
ERP zawartych od 1990 r. — wedtug ocen
DiS - przekroczyta 900. W przeciwien-
stwie do rynku sprzetu komputerowego,
rynek oprogramowania klasy ERP/MRPII
rosnie, a jeszcze szybciej rosng potrzeby
przedsiebiorstw stosujgcych systemy klasy
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ERP. Takie sg gtéwne tezy opublikowane-
go na przetomie lipca i sierpnia czwartego
wydania raportu DiS poswigconego
systemom ERP w Polsce.

W najblizszych latach DiS przewiduje
dalszy wzrost popularnosci oprogramowa-
nia klasy ERP. Wdrazanie pakietéw ERP
nie bedzie obejmowato jedynie tych duzych
przedsiebiorstw, ktére wymagaja w Polsce
sporej restrukturyzacji, zanim serio
przystapia do wdrozen oprogramowania
klasy ERP. Coraz czestszym nabywcg tych
pakietow beda firmy srednie. Firmy te
rozwijaja sig dynamicznie z kilku powodoéw,
m.in. przez wprowadzenie zewngtrznego

kapitatu, dzieki przyjeciu nowej strategii
rozwoju, przez wchodzenie na nowe rynki,
wymagajgce wprowadzenia nowych
mozliwosci pozyskiwania, zbierania

i przetwarzania informacji wtasnych.
Mimo sporej dynamiki w 1998 roku,

w biezgcym roku najbardziej prawdopo-
dobna jest prognoza niewielkiego spadku
zainteresowania kontraktami na wdrozenia
pakietow klasy ERP, poniewaz przedsie-
biorstwa chca przeczekac zagrozenie
zwigzane z rokiem 2000 i przygotowujg
sie do zawarcia kontraktow od poczatku
roku 2000. (ad)

O rynku ERP pisaliSmy w PCkurierze 17/99.




