


Ej, dalibég Iza sie w oku kreci i trudno
sie powstrzymac¢ od uronienia nostal-
gicznych tezek cho€ paru, kiej sie cziek
bardzo starej daty zaduma nad dawnymi
wyblaktymi fotografiamii popusci wodze
wspomnieniom.

Zdzistaw Pigtkowski

Miatem bezposrednig mozliwos¢ udzia-
tu we wszystkich znaczacych wyda-
rzeniach Zaktadu i Kombinatu. Mysle,
Ze moja prace ijej efekty moge zaliczy¢
do udanych. Odczuwam réwniez petng
satysfakcje z tego, ze sukcesy, jakie
przez te lata osiggaty Zaktady, byly takze
moim udziatem.

Kazimierz Zyta

Bylem Swiadkiem i wspoétuczestnikiem
niebywatego rozwoju Zaktadow, ktore
w latach siedemdziesiagtych i osiemdzie-
sigtych nalezaly do Scistej czotéwki pol-
skiego przemystu. Szczegolny szacunek
i podziekowania kieruje do wielu wspa-
niatych kolegéw, pracownikow Zakia-
dow, tak bardzo im oddanych. Niektorych
wymienitem z nazwiska, ale nie sposéb
wymieni¢ wszystkich, za co ich serdecz-
nie przepraszam.
Nowemu pokoleniu pracownikéw Zakia-
déw zycze wielu sukceséw tak osobi-
stych, jak i zawodowych we wspdlnym
dziele, jakim byty i sg ZM tabedy.
Zbigniew Zarnowiecki

llekro¢ spotykamy sie, wspomnieniom
i informacjom o zyciu dzisiejszego Bu-
maru nie ma korca. Dla wielu Bumar-ta-
bedy jest spdjnikiem tgaczgcym historie
Z terazniejszoscia, zycie prywatne z za-
wodowym, a wszyscy gteboko wierzy-
my, ze gdy spotkamy sie przy okazji ko-
lejnej okragtej rocznicy bedziemy mogli
powiedzie¢, ze w Bumarze produkujg
i sprzedajg coraz wiecej, a to oznacza,
Ze o0siggajg sukces.

Henryk Pfeifer

Zycze Dyrekcji Zaktadu i wszystkim pra-
cownikom, aby na przyszie lata Wasze
portfele zaméwien pekaly w szwach,
aby glowy konstruktoréw byly niewy-
czerpanym magazynem nowych pomy-
stéw i zamierzen, ktdére po zrealizowaniu
bytyby nie tylko piekng wizytowka Buma-
ru w kraju, ale i Polski w Swiecie.
Mirostaw Dybat

(...) Kochajcie ten zakfad jak mysmy
go kochali.
Czestaw Brozda

(Wybrane ze wspomnien nadestanych z okazji
jubileuszu ZM Bumar-tabedy S.A))
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Szanowni Panstwo!

W 2006 roku mija 55 lat odkad nazwa Zaktady Mechaniczne
tabedy pojawita sie na przemystowej mapie Polski. Od sa-
mego poczatku swojego istnienia Zaktady wpisane byty w lo-
kalny krajobraz ekonomiczny, stanowity liczacy sie osrodek
przemystowy Slaska. Réwnie szybko staly sie tez istotnym
elementem zycia gospodarczego kraju. W catym okresie swo-
jej historii Zaktady przechodzity zmienne i burzliwe koleje
losu. Kilkakrotnie ich istnienie bylo zagrozone, wielokrotnie
zmagaly sie z trudnymi wyzwaniami, jakie stawiaty przed nimi
zmieniajgce sie warunki ekonomiczne i sytuacja catej polskiej
gospodarki. Sila napedowa i gtdbwnym budulcem preznej
pozycji Bumaru-tabedy byty wéwczas nie tylko nowoczesne
technologie i rozbudowany park maszynowy, ale przede
wszystkim madrzy, pracowici, lojalni wobec Zaktadéw ludzie.
To oni sprawili, ze mimo przeszkéd nazwa Bumar-tabedy
w krétkim czasie stata sie rozpoznawalna na catym Swiecie.
O silnych zwigzkach miedzy Zaktadem a zaloga $wiadczy
fakt, ze od 1951 roku przez firme przewineto sie kilkaset
tysiecy pracownikdw, a mimo to $redni staz pracy w samym
Zaktadzie wynosi 27 lat.

Rowniez w momencie przygotowywania tego rocznicowego
wydawnictwa byli i obecni pracownicy okazali swoja wiez
z Zakladami. Swoimi cennymi wspomnieniami, liczgcymi
niejednokrotnie wiele stron znacznie wzbogacili publikacje,
ktérg trzymacie Panstwo w dioniach.

Bardzo za to wszystkim autorom dziekuje.

Nie zamykamy sie jednak w rozpamietywaniu wydarzen
przesztosci. Zaktady zyja i jestem przekonany, ze po trud-
nych latach restrukturyzacji osiggnely wreszcie stabilnos¢
finansowa. Od kilku lat Zaktady wypracowujg zysk, systema-
tycznie wzrasta zatrudnienie, zwieksza sie sprzedaz, zarbwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Firma zdobywa nowe
diugoletnie kontrakty. Zaktady inwestujg w nowoczesne tech-
nologie i wykorzystujg mozliwosci, jakie daje offset. Pozwala
to wierzyé, ze Zaktady Mechaniczne Bumar-tabedy maja
przed sobg dobrg, petng nowych mozliwosci i wyzwan przy-
sztos¢ i beda Swigtowad jeszcze niejedng okragta rocznice.
Przyjemnej lektury!

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

Artur Trzeciakowski
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Od Redakcji

Niniejsza ksigzka powstata z potrzeby zatrzymania w pamieci tych chwil z historii
Zaktadéw Mechanicznych tabedy, ktére byty najbardziej znaczace i godne zapa-
mietania.

Nie pretenduje ona do miana monografii i nie wyczerpuje zagadnienia. Zwraca jed-
nak uwage na momenty z zycia przedsiebiorstwa, ktére dotychczas nie doczekaty
sie opracowania, a warte sg utrwalenia. Nie jest to laurka wystawiona zacnej firmie
z okazji jej pie¢dziesiatych pigtych urodzin. Chociaz mamy swiadomos$¢, ze taki ho-
nor z pewnoscia sie jej nalezy. Jest to raczej opis czynéw i dokonan, ktérymi zyliSmy
i przyblizenie sylwetek ludzi, ktérzy je tworzyli. Tych, ktérzy decydowali o przysziosci
firmy i tych anonimowych sposrod rzeszy pracownikow, ktorzy przyczyniali sie do roz-
woju Zaktadow.

W minionym poétwieczu bylismy Swiadkami wydarzen istotnych dla kraju i Swiata. Ode-
graly one wazng role réwniez w zyciu przedsiebiorstwa i sg przywotywane na kartach
ksigzki. Trudno bowiem opowiada¢ o losach firmy bez umiejscowienia jej w realiach
otaczajgcej rzeczywistosci. Czy jest to wtasciwa forma i czy nie przekroczono w nigj
ram obiektywizmu ocenicie Panstwo sami.

Pamiec ludzka jest ulotna, przez co odlegta przeszto$¢ oceniana z dystansu moze by¢
barwniejsza. Prezentowana publikacja powstata nie tylko na bazie faktow i wydarzen,
jakie mialy miejsce w bogatych dziejach Bumaru, a o ktérych mozemy dowiedzie¢ sie
z medidw. Zawiera ona relacje szeregu zdarzeh zakulisowych, czesto anegdotycz-
nych czy wrecz sensacyjnych, opowiedzianych stowami ich bezpos$rednich uczestni-
kéw. Jest zbiorem reminiscencji bylych dyrektoréw, kierownikéw i pracownikow firmy.
Ludzi, ktérzy przyczyniali sie do jej rozwoju i nierzadko ratowali ja z opresji. To dzieki
tym opowiesciom ksigzka zyskata aktualny ksztatt i nabrata koloréw.

Szanowni Panstwo, jesteSmy Wam za to wdzieczni. Cenimy sobie Wasz wspotudziat,
poswiecony czas i che¢ podzielenia sie wspomnieniami bliskimi sercu. Mamy nadzie-

je, ze zaakceptujecie zaproponowang forme.



Bogata dokumentacja fotograficzna pocho-
dzi zarébwno z przepastnego, odkopanego
archiwum Bumaru, jak réwniez zostaia udo-
stepniona przez osoby prywatne, za co skia-
dam serdeczne podziekowania.
Opracowanie dotyczy ponad péilwiecza
istnienia Zaktadéw Mechanicznych Bumar-
tabedy. Niewiele jest dzi$ firm w kraju, kt6-
re poszczyci¢ sie moga taka przesztoscia.
Dlatego tez bardziej szczegdtowo potrak-
towany zostat okres dawniejszy jej dziejow.
Zrobilismy to z mysla o mtodym pokoleniu,
ktérego w Bumarze zaczyna przybywac
i ktéremu chcieliSmy przekaza¢ cho¢ czast-
ke informacji o dawnych czasach. O dniu
dzisiejszym, roéwnie barwnym, mozemy
na razie przeczyta¢ w prasie. Opisywany on
jest jezykiem faktow i nie sposdb spojrzeé
na niego obiektywnie. Trudno z obfitosci
wydarzen, jakie obecnie dziejg sie w za-
kiadzie, a jest ich sporo jak nigdy dotad,
wybraé te najwazniejsze. Historia musi
je najpierw zweryfikowa¢. Na opracowanie
monograficzne bedziemy musieli zatem
jeszcze troche poczeka¢. Z pewnoscig
z okazji setnego jubileuszu zakltadow zosta-
nie wydana publikacja, ktéra oceni nasze
dzisiejsze dokonania.

Wszystkim, kérzy przyczynili sie do powsta-
nia tej ksigzki, réwniez tym niewymienionym
z nazwiska, sktadam serdeczne podzieko-

wania.

WOJCIECH GARGALA



Poczatki Ltabed

oczatki osadnictwa okolic tabed siegajg Ill wieku po Chrystusie, kiedy
0 wspdlnota poganska kultu starostowianiskiego zaczeta tworzyé sie
na terenie dzisiejszych Czechowic. Dowodem na zamieszkiwanie tych
ziem w okresie przedchrzescijanskim jest odkryte przez archeologow
w 1938 roku opodal Przyszowki cmentarzysko urnowo-szkieletowe, charakterystyczne
dla grupy kultury tuzyckiej.
Od X wieku rozpoczat sie proces chrystianizacji. Mozna przypuszczac, iz nazwa Cze-
chowice pochodzi wtasnie z okresu naptywu kultury chrzescijanskiej z Czech.
Istniejg co najmniej trzy hipotezy, ktére ttumaczag pochodzenie nazwy tabedy.
Wedtug pierwszej z nich dawno temu okoliczne tereny pokrywaty dwa wielkie stawy,
a ponad nimi wzbijaly sie w niebo stada fabedzi... Faktem jest, iz rzeka Klodnica
rozlewata sie tutaj szeroko, sprzyjajac powstawaniu bagnisk i stawéw rybnych. Stad
tez - bazujgc na badaniach kronikarza Pawta Grundela, kierownika tabedzkiej szkoty
- najczesciej przyjmuje sie, iz nazwa tabedy ewoluowata od stowa tabedz. Taki tez

przyjeto herb.

Innego zrédtostowu, bardziej prawdopodobnego, mozna doszukiwaé sie od nazwiska

wiascicieli tych ziem. Jak donoszg kronikarze - jeszcze w IX wieku osada nalezata

do kasztelanii toszeckiej, ktorej wiadca byt Christianius Labandtus. Z biegiem wiekow

nazwisko wiascicieli ziemskich ulegalo przemianom jezykowym i juz w 1401 roku

nowy Pan podpisuje sie Ulbrecht Kucze von Labut. W 1429 roku w dokumencie ksie-

cia Konrada IX Czarnego pojawia sie Fryderyk Labud, natomiast w potowie XV wieku

jest wzmianka o Janie Nasimborze von der Crampa von Labanti.

Trzecig hipoteze wreszcie wywie$¢ mozna od facinskiego co/es labentes, co w tuma-
czeniu okresla biate wzgorza, ktore to rozciggaty sie w okolicach dzisiejszego portu

jako wyrobiska po istniejacych tam w przesziosci kamieniolomach wapiennych.

Wszystkie te wersje wydaja sie
by¢ bardzo prawdopodobne
i etymologicznie uzasadnione.
Najlepsza jednak bytaby ta,
ktora tgczyje wjedng - ... znad
podmoktych lgk w gére unoszg,
sie tabedzie, obserwowane
przez pietnastego potomka
rodu von Labandt stojgcego
na coles labentes (biatych



t-ABEDY
TWIERDZA POLSKDSC1...

ierdzg polskosci nazywali nasze miasto niemieccy nacjonalisci w ciezkich

i krwawych dla Slaska latach 1918-21.

Na mocy traktatu pokojowego z 7 maja 1919 roku Gérny Slask mial by¢

zwrdcony Polsce. Aby tego nie zrealizowaé, Niemcy rozwinely szeroka
akcje dyplomatyczng i zakulisowa, uzalezniajagc miedzy innymi sprawe wywigza-
nia sie z odszkodowar wojennych od pozostawienia przy nich Slaska. Liczyli przy
tym na przychylne stanowisko Anglii i Wioch, a szczegélnie na poparcie angiel-
skiego premiera George’a Lloyda. Postanowiono jednak, ze lud $lgski sam za-
decyduje o swej przynaleznos$ci panstwowej. W tym celu na 20 marca 1921 roku
wyznaczono date plebiscytu.
Kiedy po ogtoszeniu jego wynikéw, a nastepnie nienaturalnym, sztucznym podziale Sla-
ska, w maju 1921 roku Slazacy chwycili za bron, aby wbrew nie uznawanym przez nich

paktom itraktatom wyznaczy¢ sprawiedliwg granice, tabedy staly sie jednym z powaz-

nych ognisk ruchu powstanczego. 2 maja
0 godzinie 11.00 wieczorem uderzono réw-
noczesnie na posterunki policji, stacje kole-
jowe, dyrekcje fabryk i hut oraz za-

rzady majatkéw ziemskich. Ponad

98 proc. mieszkancow tabed oraz
przyleglych Czechowic, Dzierz-

na, Czerwionki, Ligoty, Rzeczyc

i Niepaszyc stanowita ludnosé

polska. Nieznaczny odsetek - wy-

Zsi urzednicy, nauczyciele i policja

oraz nieliczni odszczepiency nie
stanowili zadnej sity mogacej sta-

wi¢ nalezyty opér.

Bataliony powstarncze z tabed

pod dowddztwem Pawla Miozgi
(zecera) i Feliksa Sojki (Slusarza
warsztatow kolejowych) nazajutrz

po opanowaniu miasta i okre-

gu ruszyly do boju. tabedzianie
zapisali sie w walkach o gére Sw. Anny
jako dobrze wyszkoleni, zdyscyplinowani
i dzielni zotnierze.

Nie wolno przy tym zapomnieé, ze akt
konczacy walki Il powstania $laskiego
podpisany zostat wtasnie w tabedach.
Stad tez tabedy stusznie otrzymaly w la-
tach 1918-21 nazwe Twierdzy polskosci.

A

Wawrzyniec Bencz

ur. 6 sierpnia 1877 roku,
zyt 92 lata

u

Siedziba rodziny Welczkow
w tabedach, ostatecznie
rozebrana po wojnie

11

Pamietam dzien plebiscytu
w tabedach - wspomina pocho-
dzacy z tabed znany dziejopis
ziemi gliwickiej J6zef Bencz - byla
to niedziela. Cala noc czuwaly
nasze oddziaty ochrony i porzadku
POW. Na ulicach wida¢ byto patro-
le wojsk alianckich, a rano, skoro
tylko zaswitato, prawie wszystkie
domy byty udekorowane flagami
w barwach narodowych. Na mu-
rach bylo mnéstwo rozlepionych
afiszy nawotujacych do glosowa-
nia za Polska.
O godzinie 7 rano otwarto lokale
wyborcze, do ktérych zaczeli garnac
sie masowo mieszkancy tabed, aby
spetni¢ swoj obywatelski obowigzek.
Plebiscytowi towarzyszyt ogoélny
entuzjazm ludnosci i uroczysty na-
strgj. Ludzie cieszyli sie ogromnie,
ze moga hareszcie po dtugiej niewoli
czynnie zadokumentowac z kartka
wyborczg w reku swojg wole powrotu
do ojczyzny. W odlegtosci okoto
100 metrow od lokali wyborczych,
ktére miescity sie przewaznie w bu-
dynkach szkolnych, stali agitatorzy,
zaopatrujgc glosujgcych w  kartki
wyborcze.
Ja réwniez - mimo mtodego wieku,
miatem wtedy dopiero 14 lat - by-
tem agitatorem. Ojciec moj, Waw-
rzyniec Bencz, byt wtedy przewod-
niczgcym Komitetu Parytetycznego,
tzn. Mieszanej Komisji Wyborczej
w Czechowicach.
O godzinie 16 glosowanie zostato
prawie zakonczone, a podane
0 godzinie 19 wyniki plebiscytu
przyniosty nam duze zwyciestwo
-411 gloséw oddanych za Polskg
na 421 glosujacych.
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Whpatacu w Plawniowicach ro-
dzina Ballestreméw rezydowata
do 1945 roku.

Podczas wyzwalania ziemi
gliwickiej patac byt siedzibag
sztabu marszatka Koniewa

Presswerk

Laband GmbH

0 bezproblemowym przytaczeniu Austrii i zajeciu czeskich Sudetéw, hitle-
owskie Niemcy zdawaty sobie sprawe z tego, ze skonczyly sie mozliwosci
uzyskania nowych zdobyczy terytorialnych na drodze szantazu dyplomatycz-
nego w stosunku do mocarstw europejskich. Dalsze beda mozliwe jedynie
na drodze wojennej. W sejfach w Sztabie Generalnym i Naczelnych Dowodztwach
poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych lezaly juz gotowe do uzytku plany wojen zaczep-
nych - w pierwszej kolejnosci przeciwko Polsce, a nastepnie innym panstwom. W trakcie
ich przygotowywania dokonano gruntownego bilansu niezbednych zasoboéw, sit i Srod-
kéw - zar6wno czysto mili-
tarnych, jak i przemystowego
zaplecza zaopatrzeniowego.
Stwierdzono braki w poten-
cjale wytwérczym w dzie-
dzinie produkcji stali i amu-
nicji, gtownie ciezkie;.
Z tego tez powodu w poczat-
kach roku 1939 Ministerstwo
Lotnictwa Rzeszy, Naczelne
Dowédztwo Wojsk Ladowych
i Urzad Uzbrojenia Marynarki
Wojennej zlecity wykonanie
wstepnych projektéw zakla-
du kuzniczo-prasowniczego
wraz ze stalownia i warsztatami, z siedziba w tabedach (Laband) w poblizu Gliwic.
Produkcja miata obejmowacé Srednig i ciezkg amunicje zrzutowa, ciezkie granaty dla
marynarki i wojsk ladowych, jak réwniez kadtuby torped i lufy armatnie. Po przeana-
lizowaniu projektéw wstepnych i uscisleniu potrzeb Urzad Techniczny Ministerstwa
Lotnictwa Rzeszy, w osobie jego szefa gen. lotnictwa Horsta Udeta, wydat 9 czerwca

1939 roku polecenie wykonania projektéw wykonawczych.

30 wrzesnia 1939 roku Ministerstwo Lotnictwa Rzeszy zlecito wchodzgcej w skiad
koncernu Ballestrema, powstatej w 1926 roku spoétce Vereinigte Oberschlesische
Huttenwerke AG (Oberhitten), skupiajgcej, miedzy innymi, réwniez Hute Her-
m/na w tabedach, wybudowanie nowej stalowni i prasowni, przeznaczonej dla
produkcji $rednich i ciezkich bomb lotniczych oraz pociskéw dla dziat morskich
o kalibrze 28-40,6 cm, z docelowg zdolnoscig produkcyjng 14500 ton stali rocz-

nie. Inwestorami byli: Ministerstwo Lotnictwa Rzeszy oraz Naczelne Dowddztwo

Marynarki Wojennej - w lipcu 1942 roku dotaczyto do nich Naczelne Dowddztwo

Wojsk Ladowych. Konsorcjum to dziatalo poprzez parnstwowag spotke Luftfahrt-

anlagen GmbH.

Dla celéw koordynowania i prowadzenia budowy oraz eksploatacji goto-
wego zakladu 18 sierpnia 1939 roku Oberhutten powotata osobna spétke
pod nazwag Presswerk Laband GmbH z 99,5 proc. udzialem wlasnym.
Po odkupieniu 1 lipca 1940 roku od Silesiastahl pozostatych udziatow,
Oberhitten staly sie 100 proc. udzialowcem nowej spotki.

Niezwlocznie rozpoczely sie prace przygotowawcze do rozpoczecia
budowy. Z wiekszymi pracami ziemnymi trzeba bylo sie jednak wstrzy-
mac, poniewaz inwestor - Luftfahrtanlagen - wcigz nie byt wkascicielem
terenu, na ktérym mial powsta¢ zakiad. Dopiero 31 stycznia 1940 roku
Luftfahrtanlagen odkupi! od hrabiego Johannesa von Welczek za 900 tys.
marek okoto 180 ha terendw potozonych na pétnocny-wschod od Huty
Hermina i na wschéd od nowowybudowanego Ac/o/f-H/fler-Kana/ (Kanatu
Gliwickiego). Budowa objeta ok. 100 ha zakupionych gruntéw.

Budowa zakladu miata kosztowa¢ 90 min marek i trwa¢ 18 miesiecy,
tzn. zakonczy¢ sie 1 kwietnia 1941 roku. Nastgpito to jednak dopiero
w pazdzierniku 1942 roku, péttora roku pézniej. Powodéw tak znacz-

nego przeciagniecia sie budowy bylo sporo, a pierwsze pojawily sie

Rodzina Welczek (Wellczek) od 1670
roku byta wiascicielem rozlegtych dobr
ziemskich na Slasku, w tym réwniez
w tabedach. Patac Welczkéw w tabe-
dach zostat zniszczony i ostatecznie ro-
zebrany dopiero po zakonczeniu Il wojny
Swiatowe;.

Hrabia Johannes von Welczek byt am-
basadorem Niemiec we Francji w latach
1936-39. W dniu 8 listopada 1938 roku
stal sie on celem zamachu ze strony mio-
dego dziatacza syjonistycznego Herszela
Grynszpana, ktérego rodzina mieszkata
w Niemczech. Kuriozalne w tym zamachu
byto to, ze zamachowiec, znajdujgc sie
juz na terenie ambasady, zapytat o dro-
ge do ambasadora samego hrabiego
Welczka, przechadzajacego sie, jak zwy-
kle o tejporze, po ogrodzie. Ostatecznie
Grynszpan zastrzelitjednego z sekretarzy
ambasady, biorgc go za ambasadora.
Wydarzenie to postuzyto hitlerowcom
za pretekst do uzasadnienia przeprowa-
dzonej nazajutrz (9 listopada 1938 roku)
Krysztatowej Nocy, w wyniku ktdrej spto-
nely w calej niemal Rzeszy zydowskie
synagogi.

< Czerwiec 1940 roku
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jeszcze na etapie sporzadzania projektow wykonawczych w 1939 roku, przed wy-
buchem wojny. Otéz Naczelne Dowo6dztwo Wojsk Ladowych zazgdalo przeniesienia
inwestycji do odlegtych o 80 km Krapkowic. Uzasadniano to zbyt mata odlegtoscig
zaktadow o znaczeniu strategicznym od éwczesnej granicy z Polska. Oberhutten od-
rzucita te zadania przywodzac jako przyczyne znaczne opoéznienia, ktére ta decyzja
mogtaby spowodowaé, powstate w zwigzku z koniecznoscig wykonania obszernych

pomiaréw geodezyjnych, niezaleznie od tego, ze uruchamianie nowego zaktadu

w takiej odlegtosci od swojej siedziby nie lezato w jej interesie. Ostatecznie w zwigz-
ku z zakonczeniem kampanii polskiej ten argument stat sie bezzasadny.

Powtérne zadanie przeniesienia zaktadu pojawito sie, ze strony Naczelnego Dowddz-
twa Wojsk Ladowych, z chwilg przytaczenia polskiej czesci Gornego Slaska do Nie-

miec. Tym razem cel miat sie znajdowac¢ na wschod od tabed, w Chorzowie Batorym

(Bismarckhutte). Gltéwnym argumentem byto jakoby lepsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego hut stali, znajdujacych sie we wschodniej czesci Gérnego Slaska oraz
istniejacej tam huty stali szlachetnych. W $lad za tym zgdaniem, postawionym w grudniu
1939 roku, nastgpito natychmiastowe zawieszenie prac w tabedach i rozpoczecie prac
projektowych dla Bismarckhutte. Do pierwotnych planéw powrécono dopiero w marcu
1940 roku, kiedy to ponownie ruszyty prace w tabedach.

Znaczne opoznienia powstaty na skutek wyjatkowo snieznych i dtugotrwatych, trzech
kolejnych zim - 1939/1940, 1940/1941 i 1941/1942. W trakcie budowy zmienione zo-

staly zatozenia konstrukcyjne niektérych obiektéw. Poczatkowo zaktadano, ze wykona-
ne one bedg w technologii konstrukcji stalowych, ktéra przewidywata montaz réwniez
podczas miesiecy zimowych. Po przejsciu na technologie zelbetowa niezbedne byto
wykonanie nowych, czasochtonnych (suwaki logarytmiczne) obliczeh statycznych,
prace przy fundamentach byly znacznie diuzsze niz dla konstrukcji stalowych i nie mo-
gly by¢ prowadzone w zimie. Wszystko to spowodowato dalsze opGznienia. Kierow-

nictwo budowy meldowato nieustannie braki w zaopatrzeniu w materiaty budowlane

oraz trudnosci z transportowaniem ich duzych ilosci, spowodowane brakiem taboru
kolejowego, uzywanego dla transportéw wojennych. Chronicznie wystepowaty braki
sity roboczej, szczegolnie wykwalifikowanych robotnikéw budowlanych, a sprowadzo-
nych gtéwnie z terenéw Ukrainy Zachodniej robotnikow przymusowych trzeba bylo
przez pewien czas codziennie rano przywozi¢ autobusami z Rybnika, a wieczorem
ich tam odwozi¢. Bowiem z braku drewna budowlanego

nie byto z czego zbudowacé barakéw mieszkalnych w ta-

bedach. Zmieniano réwniez w trakcie budowy zatozenia

technologiczne stalowni i wydziatéw obrobki cieplnej,

co pociggneto za sobg koniecznos¢ wykonania dodat-

kowych prac. W sumie udokumentowano 19 miesiecy

opdznien powstatych na skutek opisanych probleméw.

W okresie szczytowego nasilenia rob6t budowlanych

(czerwiec 1941 roku) liczba robotnikéw zatrudnionych

na terenie budowy wynosita 4590, z tego potowa to ro-

botnicy wykwalifikowani. Pozostata czes¢, to gtéwnie

robotnicy przymusowi i jeficy wojenni - poczatkowo

Polacy, Anglicy, Francuzi, Nowozelandczycy, a od po-

towy 1941 roku przewaznie jehcy z Armii Czerwonej.

Rozmieszczeni byli oni w trzech obozach (4100 os6b)

oraz kwaterach prowizorycznych (okoto 600).

Roéwnolegle z budowg kolejnych obiektéw trwat roz-

ruch technologiczny w halach juz oddanych do uzytku.

W grudniu 1941 roku gotowa do produkcji byta stalow-

nia, a z poczatkiem 1942 roku prasownia rozpoczeta

produkcje skorup ciezkich bomb lotniczych. | wtedy

nieoczekiwanie 19 marca 1942 roku zarzad otrzymat pismo od kierownictwa urzedu
zaopatrzenia amunicyjnego wstrzymujace te produkcje i dalsze inwestycje w tym
kierunku. Zmianie ulegly proporcje w dostawach dla poszczegélnych rodzajow sit

zbrojnych. Poczatkowo przyznane 66 proc. dla lotnictwa i 34 proc. dla marynarki

Sierpient 1940 roku
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zmieniono na 33 proc. dla lotnictwa, 22 proc. dla marynarki i 45 proc. dla wojsk lg-
dowych. Jednoczesnie, w wyniku dokonanego nowego szacunku potrzeb, lezgacego
u podstaw tej decyzji, moce produkcyjne Presswerk Laband, projektowanego, budo-
wanego iwyposazonego z myslg o scisle okreslonym rodzaju produkcji bytyby wyko-
rzystane jedynie w 10 proc. Przejscie do produkcji amunicji Srednio-kalibrowej mogto
by¢ niemozliwe bez poniesienia powaznych naktadéw na zmiane wyposazenia tech-
nicznego. Istniejace prasy oraz urzgdzenia do obrdbki cieplnej byty zbyt duze; nie
16

zaplanowano wczesniej walcowni, niezbednej do produkcji tego rodzaju amunicji.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Presswerk Laband, dr Wagner w piSmie do Mini-
stra Rzeszy ds. Uzbrojenia i Amunicji Alberta Speera podaje 31 stycznia 1943 roku
kwote kosztow przezbrojenia technicznego zaktadu w wysokosci 22 min marek.
Catkowite koszty budowy zaktadu znacznie przekroczyly planowane 90 min marek.
Na jesieni tego roku wyniosty juz 142 min marek.

W tym czasie zatrudnienie przy produkcji osiggneto poziom ok. 4000 os6b. W maju roku

Przez caly czas swojego istnie- 1943 w Presswerk Laband zatrudnionych byto 4062 pracownikéw -1556 pracow-

nia Presswerk Laband by! zakia-

dem paristwowym. Réwniez ZM nikéw byto Niemcami, a robotnikéw zagranicznych byto 2506. W tej liczbie byto

Bumar-Labedy sg do tej pory okoto 700 jericéw wojennych. Reszte stanowili przymusowo zrekrutowani pra-
whasnoscia Panstwa. Jedyna ) 3 . » ) ) )

cze$é Presswerk nie nalezaca cownicy z okupowanych terenow ZSRR (gtownie Ukraircy) i Generalnej Guberni

juz do jakiegokolwiek pafistwa, - zréwno mezczyzni, jak i kobiety. W przewazajacej czesci byli oni wyznania pra-
to stalownia, bedaca czescig

prywatnej huty tabedy. wostawnego. Wydany 17 grudnia 1942 roku przez samego Heinricha Himmlera

bezwzgledny zakaz obejmowania robotnikéw przymusowych ze wschodu opiekg dusz-
pasterska ze strony ksiezy prawostawnych, ulegt z czasem rozluznieniu. W latach nastep-
nych notowano pojedyncze przypadki wydawania zgody na nabozenstwa prawostawne
i udzielanie $lubéw, uzasadniajgc to przeciwdziataniem wptywom polskich pracownikéw
przymusowych. Jeden z takich przypadkéw miat miejsce w tabedach, kiedy to 12 li-
stopada 1944 roku pop z cerkwi w Sosnowcu, ojciec K. Gawrylkow, odprawit w obozie
nr 3w tabedach uroczyste nabozerstwo, po ktorym udzielit Slubu 120 parom robotnikow
ze wschodu Ostarbeiter. Kierownictwo zaktadu spotykato sie z zarzutami ze strony wiadz,
ze poza 750 osobami, ktére zostaly przekazane poczatkowo z Oberhutten, pdzniejszy
wzrost zatrudnienia odbywat sie gtdwnie na drodze przekazywania przez wladze pan-
stwowe kolejnych partii jericow i robotnikéw przymusowo rekrutowanych, nie posiadajg-
cych przewaznie zadnych kwalifikacji. Bronigc sie przed tymi zarzutami wykazywano licz-
by pracownikéw niemieckich powotywanych do wojska i kierowanych na front. W czerwcu
1942 roku dotyczyto to 242 mezczyzn, w sierpniu 1944 roku - 529 mezczyzn.

Z chwila rozpoczecia w tabedach produkcji bomb lotniczych, zakfad Presswerk
Laband stat sie konkurencjg dla, dotychczas praktycznie jedynego ich producen-

ta, firmy Rheinmetati-Borsig >AG z Berlina. Poniewaz niemieckie bomby lotnicze



byty réwniez przedmiotem eksportu do krajow-sojusznikbw Niemiec, pojawienie
sie nowego gracza na tym rynku spowodowato wystgpienie Rheinmetall-Borsig
do Oberhutten, wiasciciela Presswerk Laband, z propozycjg zawarcia porozumienia
w sprawie podziatu rynkéw eksportowych. Pierwsze spotkanie w tej sprawie od-
byto sie w Gliwicach 20 kwietnia 1942 roku. W przestanym p6t roku pézniej przez
Rheinmetall-Borsig projekcie porozumienia zaproponowano réwniez system optat
licencyjnych. W tabedach produkowane byly poczatkowo bomby, bedgce efektem
prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Rheinmetall-Borsig. Niemal row-
noczesnie z rozpoczeciem produkcji podjete zostaty wtasne prace badawczo-rozwo-
jowe nad nowymi typami bomb. Projekt przewidywat, ze kazdy z partneréw miatby
prawo do sprzedawania na swoim rynku rowniez wyrobOw drugiego partnera. W razie
sprzedazy bomb, ktérych prawa wtasnosci nalezatyby w 100 proc. do sprzedajacego,
zatrzymywatby on 100 proc. wptywdw. Jezeli prawa whasnosci nalezalyby po potowie
do obydwu partneréw, sprzedajacy otrzymywatby 60 proc. wptywéw. W przypad-
ku sprzedazy bomb partnera, sprzedajgcemu przystugiwatoby 20 proc. wptywdw.
Pod wzgledem geograficznym Rheinmetall-Borsig chciat zastrzec dla siebie rynek
rumunski, turecki, wtoski, portugalski i chorwacki. Utrzymanie rynku rumunskiego
miato zrekompensowaé - zdaniem Rheinmetall-Borsig - oddanie partnerowi We-
gier oraz zmniejszenie obrotéw z Wtochami, spowodowane instalowaniem przez
nich w samolotach wtasnych urzadzen zrzutowych, pozwalajagcych na stosowanie
bomb wtoskiej produkcji. Oberhutten mialy otrzyma¢ Wegry, Bulgarie, Szwajca-
rie, Hiszpanie, Stowacje, Szwecje, Finlandie i Danie. Ze swojej strony Oberhutten
chcialy obja¢ réwniez rynek chorwacki. Nie udato sie ustali¢, czy porozumienie

zostalo ostatecznie zawarte, ale prace przy nim trwaly przynajmniej do konca

1950 roku! Wysokos$¢ czynszu ustalono w zaleznosci od wartosci dzierzawionego

majatku (odpiséw amortyzacyjnych).

W roku 1943 Zarzad Oberhutten wystapi! z inicjatywag nabycia przedmiotu dzierza-

wionego przez Presswerk Laband od panstwa za kwote 65 min marek, czyli ponad

dwa razy mniej niz wyniosty koszty budowy. Propozycja kupna zostata poprzedzona

wykonaniem szczeg6towej analizy i wykonaniem biznes planu. Rozwazajgc wszelkie

za i przeciw, Zarzad uznat, ze przeciw zakupowi przemawiaja takie argumenty jak:

» jednozadaniowos¢ Presswerk Laband - nie byto jasnosci co do tego, co mozna
by w zaktadzie produkowac po zakonczeniu wojny;

» cena zakupu - 65 min marek - stoi w zlej relacji do wysokosci kapitatu wlasnego
Oberhutten;

» bedaca wynikiem projektowania dla celéw wojennych koncepcja rozproszenia hal
produkcyjnych - wysokie koszty transportu wewnatrzzakiadowego;

» eksperymentalny charakter zakupu - wynik bedzie mocno uzalezniony od czasu
trwania wojny.

Pomimo istnienia tych watpliwosci przystgpiono do negocjacji z Ministerstwem Lot-

nictwa Rzeszy, ktére zakorczyly sie wyrazeniem zgody na warunki postawione przez

Oberhutten. Jednak dyskusje prowadzone w obrebie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie

usunely wszystkich watpliwosci i mimo uzyskania od Ministerstwa oficjalnej oferty, za-

wierajgce wszystkie warunki Oberhutten, 14 pazdziernika 1943 roku Rada Nadzorcza

Oberhutten poinformowata Ministerstwo Lotnictwa Rzeszy i Gtéwnodowodzacego Luft-

waffe, na rece prowadzgcego w jego imieniu pertraktacje dyrektora Cejki, ze dystansuje

sie od zakupu Presswerk Laband. W odpowiedzi, 29 listopada 1943 roku, dyrektor Cejka

poinformowat Zarzad Oberhutten, ze przyjmujgc do wiadomosci stanowisko jej Rady

kwietnia 1943 roku. Nadzorczej uwaza pertraktacje za ostatecznie zakonczone, a oferte sprzeda- Na terenie obecnych ZM Bumar-

tabedy nigdy nie dziatat hitlerowski
koncern Hermann-Goring-Werke
kategorycznego tonu przytoczonego pisma, powrdcono do sprawy jeszcze AG. Jedyne, co Presswerk Laband
taczyto z osobg Hermanna Goringa
to fakt, ze byt on Ministrem Lotnic-
twa Rzeszy, ktore z kolei bylo wta-
Scicielem substancji zarzadzanych
1941 roku z Luftfahrtanlagen GmbH. Umowa miata obowigzywaé do 30 wrzesénia MICHAL NOSILA przez Presswerk.

Grunt, budynki, budowle i wyposazenie techniczne zaréwno stalowni, jak i prasowni zy zaktadu za niewazng. Jakkolwiek istniejg dokumenty wskazujgce, ze mimo

byly wlasnoscig Ministerstwa Lotnictwa Rzeszy, a formalnie rzecz biorgc, firmy Luft-
fahrtanlagen GmbH, spotki zaleznej ministerstwa. Presswerk Laband eksploatowaty w 1944 roku, wydaje sig, ze wobec szybko zblizajgcego sie korca wojny i wejscia

(a wczesniej zbudowaly) zaklad na podstawie umowy dzierzawy, zawartej 26 marca na teren Gornego Slaska Armii Czerwonej, do zakupu ostatecznie nie doszto.



O DY UMILKLY DZIALA
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podziat Europy po 1945 roku podporzadkowat Polske oraz inne

e panstwa socjalistyczne Zwigzkowi Radzieckiemu. Szereg waz-
nykh i odpowiedzialnych stanowisk w naszym kraju Stalin obsadzat
s\@bimi zaufanymi. Ministrem Obrony Narodowej zostat dotychczasowy

dowddca Potnocnej Grupy Wojsk Radzieckich, mianowany do stopnia Marszatka

Wec mieszkancéw tabedpo Polski Konstanty Rokossowski. Wszystkie wazniejsze stanowiska dowddcze zajeli

zakonczeniu vvojr;y oficerowie sowieccy.

W gospodarce instrumentem Sci-
stego powigzania panstw w ramach
bloku wschodniego stata sie Rada
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,
powotana w styczniu 1949 roku. Zwig-
zek Radziecki jako gtéwny partner
Polski wymusit podniesienie wskaz-
nikbw planu gospodarczego, w tym
rozbudowe przemystu zbrojeniowe-
go i instytucji o charakterze wojsko-
wym. Zgodnie z tezami Stalina, prze-
strzegajacymi przed zaostrzaniem sie
walki klasowej, tropiono domniema-
ne przestepstwa: sabotaz, szpiego-
stwo, dywersje. Tysigce ludzi areszto-
wano za naruszanie dyscypliny pracy
lub nie wywiazywanie sie z dostaw
obowigzkowych. Ostro tez rozliczano
sie z bylymi zotnierzami Armii Krajo-
wej oraz ludnoscig cywilng oskarzang
0 wspotprace z konspiracyjnym pod-

ziemiem.

Wielkie sprzatanie

Ofensywa wojsk radzieckich Frontu Ukrainskiego zimg 1945 roku, a zwtaszcza stynna
operacja o kryptonimie Ziote Wrota, marszatka Koniewa na terenie Gérnego Slaska,
przyniosta wyzwolenie i ocalenie ogromnego potencjalu przemystowego tego re-
gionu. 24 stycznia Rosjanie zajeli Presswerk Laband. 10 lutego tego roku radziecki
komendant wojenny przekazat administracje zaktadu petnomocnikowi Rzadu Tymcza-
sowego Leonowi Kowalczykowi. Delegacja nielicznej w tym czasie zatogi udata sie
do Warszawy z wnioskiem o odbudowe i uruchomienie przedsiebiorstwa.

28 lutego powstat Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego, skupiajacy wszystkie huty
w Polsce, réwniez Hute tabedy, w skfad ktérej wchodzity istniejgce wtedy poniemiec-
kie wydzialy dzisiejszego Bumaru.

Dziatanie przedstawicieli wladz polskich w znacznym stopniu bylo hamowane przez
prawo wojenne, ktére nad wyraz rzetelnie egzekwowali Rosjanie. Na zajetych tere-
nach komendanci radzieccy zachowywali sie jak zdobywcy, wykorzystujgc niczym
nieograniczone prawa do dysponowania zaréwno dobrami materialnymi, jak i poten-
cjatem ludzkim. Labedzkie zaktady pracy byty na biezaco rabowane ze wszystkich
urzadzen, ktore zwyciezcy wywozili w formie zdobyczy wojennych w glab ZSRR.
Posuneli sie do tego stopnia, iz zdemontowane maszyny ekspediowane byly po-

spiesznie po szerokim torze, specjalnie w tym celu doprowadzonym do huty. Wkrétce



Roztadunek wagonéw na
wysypisku

Niedopalone wagony ze

stacji kolejowych stuzytyjako
pierwszy $rodek transportu.
Pracownicy fizyczni i umystowi
podejmowali zobowigzania,
aby przyspieszy¢ odgruzowa-
nie wydziatéw, szczegélnie
odlewni

w halach pozostaty jedynie gruzy i zdewastowane czesci sprzetu, ktérego nie udato
sie odizolowac¢ od betonowego podioza.

Wojenne prawo odwetu dotyczyto takze ludnosci cywilnej. Z rampy pyskowickiego dwor-
ca kolejowego wywozono do pracy przymusowej w Zwigzku Radzieckim lub wysiedlano
do okupowanych Niemiec tysigce ludzi, internowanych okresowo w barakach na Goé-

rowie. Na wyzwolone tereny przybywali Polacy z kreséw wschodnich Rzeczypospolitej,

Drogi zburzone,
miasta w ruinie,

historia
gnie nas i lamie,
lecz - nie zginela,
nigdy nie zginie,
my jg dzwigniemy
sami!

Stercza pod niebo gruzy Warszawy,
wre robota nad rumowiskiem.
Z gruzéw zwyciestwa,
z odtamkow stawy
most budujemy
przez Wiste.

Most Poniatowskiego
Wiadystaw Broniewski

a takze reemigranci z Europy Zachodniej. W 1947 roku przyjechato do tabed okoto 2 ty-
siecy Polakéw z Francji. Wszystkich zaczeta tgczy€ silna wola szybkiego powrotu do nor-
malnego zycia, co sprawito, ze solidarnie przystgpiono do odbudowy miejsc pracy.

W kwietniu 1945 roku administracje przejmuje inz. Kazimierz Ziemba. 28 lipca obydwa
zaktady zostajg filig Huty Pokdj w Nowym Bytomiu. Wkroétce tez uksztattowat sie trzon
tabedzkiej zalogi. Szybko zmieniali sie kolejni dyrektorzy. Jeszcze tego samego roku
firma zarzadzat L. Kowalczyk, a w 1946 roku - H. Makowski. Radzie Technicznej Zakta-

dow przewodniczyt J. Kitel.

W 1945 roku, kiedy zaczynat prace
w jtabedach, Pawet Brom miat 16 lat.
Otojego wspomnienia: - z Nowego
Bytomia przyszto do pracy w tabe-
dach kilkunastu pracownikéw, ktérzy
rozpoczeli wstepne prace porzadko-
we. Przygotowali$my pierwsza hale
Wydzialu  Konstrukcji ~ Stalowych.
Maszyn nie bylo wcale. Narzedzi
tez nie za wiele. Kraj byt zniszczony,
roboty mieliSmy petne rece. Zada-
niem brygady, w ktorej pracowatem
bytlo usuwanie zniszczen, jakie
pozostawita po sobie wojna. Kiedy
staneliSmy przy rumowisku cegiet
i stali, gdzie obecnie miesci sie
odlewnia, nie bardzo wiedzielismy
od czego zacza€. Tak bylo w catym
Zaktadzie. Pamietam doktadnie kie-
dy oddali$my do uzytku wyproduko-
wang na miejscu pierwsza suwnice,
na wtasny uzytek. (Suwnica do nie-
dawna znajdovsala sie na wybiegu
W-480 - obecnie SCG).



Po uprzatnieciu gruzéw i zainstalowaniu podstawowych maszyn, dzieki przeniesieniu
Wydziatu Konstrukcji Stalowych z Huty Pokdj, rozpoczeto montaz tak bardzo w tym cza-
sie potrzebnych suwnic. W mysl hasta: Caty nardd buduje stolice w labedzkich halach
powstawaly elementy mostu Poniatowskiego i Slasko-Dabrowskiego w Warszawie.

Pod koniec 1947 roku zaloga liczyta okoto tysigca pracownikéw. Dyrektorem byt wow-
czas Franciszek Brudny. Powstato Gliwickie Zjednoczenie Hutnicze, obejmujgce huty:

Pokoj, tabedy, 1Maja, Zawadzkie i Kosciuszko.
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ZM Bumar-tabedy S.A.
- widok z lotu ptaka,
kwieciern 2006 roku

W 1948 roku z okazji Kongresu Pokoju oraz Wystawy Ziem Odzyskanych we Wrocta-
wiu w zakfadzie wykonano stynna iglice ze stali, projektu profesora Stanistawa Hem-
pla, ktéra stoi do dnia dzisiejszego przed Halg Ludowa.

W tym tez roku utworzono Zakiad Inwestycyjno-Remontowy (ZIR). Prowadzit

go inz. Henryk Htasko, a nastepnie Stefan Karwata.

Odczuwato sie powazny brak wykwalifikowanych sit roboczych. Duze nadzieje wiaza-
no z powotaniem Szkoty Przysposobienia Przemystowego, ktorej nastepczynig stata
sie pézniejsza Zaktadowa Szkota Zawodowa.

W 1947 roku powstaje pierwsza komérka Polskiej Partii Robotniczej.

W 1949 roku, z odbudowanych piecéw martenowskich i elektrycznych, do kadzi spty-
wa pierwsza stal. W olbrzymich drewnianych skrzyniach przychodzg z Czechostowa-
cji, Zwigzku Radzieckiego i Stanéw Zjednoczonych pierwsze nowe maszyny. Kierow-

nictwo nad warsztatem mechanicznym obejmuje inz. Mieczystaw Majbrodzki. Biuro,

w ktérym pracuje, jest jednoczesnie zaczatkiem magazynu narzedzi. Nowe urzadze-
nia na VI nawie Wydziatu 300 montuje reemigrant z Francji - Slusarz P Niemczyk. Nie
ma jeszcze suwnic, role dzwigéw spetnia maty, akumulatorowy zuraw samojezdny.

Zwigzek Mtodziezy Polskiej zajmuje sie zwigzaniem w kolektyw przybytej ze wszystkich
stron kraju i repatriowanej z zagranicy nmtodziezy. Pierwsze brygady pracy przystepuja
do wspotzawodnictwa. WsSrdd nich wyrdzniajg sie zespoly: J. Czarnynogi, J. Kaminh-

skiego, P Brytaniego, J. Kasperczyka.
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Wpokoju jest gwarno i niebieskawo od dymu.
Lipcowe storice zaglada do okien, za ktérymi
rozcigga sie potezny systemat budynkéw
i urzadzen. Kiedy rozpoczynalismy gospoda-
rzy¢ nimi, odbudowywac je i rozbudowywac,
wygladaty zupetnie inaczej. Grupka zakfado-
wych weteranéw wspomina dawne czasy:

-... byttakiinz. Krygier, watcownik o Swiatowej
stawie. Kiedy Niemcy uciekli z tabed, scho-
wat sie gdzies w zakladzie i zostat. Mowit
piekna starg polszczyzna i state chodzit
ze stownikiem, w ktérym wyszukiwat bra-
kujgce mu wyrazenia techniczne. Powazny
wynalazek, dotyczacy walcowania blach
zakonspirowat przed faszystami i przekazat
Hucie Batory;

. a pamietacie jak dyrektor Brudny ganiat
nas po scenie bawigc sie w rezysera? Pierw-
szy spektakl miat tak szalone powodzenie,
ze musielismy wezwa¢ na pomoc milicje.
Rozentuzjazmowani  widzowie  zgnietliby
aktorow:

. w 1947 i 1948 roku pensja nie starczata
na buty. Wystalismy wiec Czechom swoj
wegiel, a oni przysytali nam obuwie. Nie byto
to zbyt legalne, ale inaczej chodziliby$my
boso:

a ten stary kasjer, Pawet Pawlicki, ktéry

trzykrotnie zegnat (znakiem krzyza) drzwi
kasy przed ich zamknieciem i ktéry tak dbat
0 kazdy zakltadowy grosz, ze stato sie to przy-
stowiowe w tabedach. A wyptaty robito sie
wowczas od przypadku do przypadku - kie-
dy przywiezli pienigdze.
Plyng wspomnienia. Nie starczytoby miejsca
chcac przekaza¢ chociazby te najciekawsze.
Padajg nazwiska starych zastuzonych kolegow:
Eugeniusz Stedzifiski- $wiatowej stawy statyk,
Jan Grosz - wielkipatriota, szykanowany przez
Niemcow, pdzniejszy cztonek wielu organizaciji
polonijnych. Onitez pracowali w Labedach.



Gtéwna ulica zaktadow
- widok z wiezy,

lata pie¢dziesiate

T

Na swiaim
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olska w dalszym ciggu uzalezniona jest od polityki Zwigzku Radzieckiego.
Realizujac dyrektywy Stalina izoluje sie elementy klasowe niepewne po-
litycznie. Planowane sg miedzy innymi masowe wysiedlenia z Krakowa,
zwlaszcza inteligencji. Trwa walka z Kosciotlem. Kulminacja represji staje
sie aresztowanie w 1953 roku prymasa Stefana Wyszynskiego. Drastycznie ogranicza
sie role Sejmu. Funkcje ustawodawcza przejmuje rzad, a wkasciwie kierowana przez
Hilarego Minca Parnstwowa Komisja Planowania Gospodarczego. Rozrasta sie biuro-
kracja panstwowa. 34 ministerstwa kontrolujg gospodarke. W 1951 roku radykalnie
wzrasta udziat inwestycji przemystowych
w 0g0Inych naktadach na rozwdj gospodar-
czy. Zwieksza sie wydatki na zbrojenia.
Uchwalona przez Sejm 22 lipca 1952 roku
Konstytucja, cho¢ odwolywata sie do zasad
ludowladztwa, w rzeczywistosci stanowita
fundament prawny panstwa prawie totali-
tarnego.
5 marca 1953 roku umiera J6zef Stalin. | Se-
kretarzem KC KPZR zostaje Nikita Chrusz-
czOw. Nastepuje stopniowe odprezenie
w stosunkach miedzynarodowych, okreslane
mianem odwilzy od powiesci lii Erynburga
pod tym samym tytutem.
Jednoczes$nie 14 maja 1955 roku podpisany
zostat Uktad Warszawski skupiajgcy panstwa
socjalistyczne pod przewodnictwem ZSRR.
Wojskami paktu dowodzit pierwszy zastepca
ministra obrony tego kraju. Moskwa nadal
decydowata o sprawach obronnych wszyst-

kich panstw czlionkowskich.

14 lutego 1956 roku w Moskwie rozpoczety sie obrady XX Zjazdu Komunistycznej Partii
Zwigzku Radzieckiego, w ktérych uczestniczyta delegacja polska na czele z Bolestawem
Bierutem. Choroba, a nastepnie Smier¢ Bieruta w Moskwie 12 marca ukazaly nastroje an-
tyradzieckie, gdy jawnie zaczeto rozszerza¢ wiesci o jego otruciu. Kolejnym | Sekretarzem
PZPR zostat wybrany Edward Ochab, w skiad sekretariatu weszli tez, mimo wczesniejszej
odmowy, Edward Gierek i Jerzy Albrecht. Upominano sie o powr6t do wiadzy Whadystawa

Gomutki, osadzonego w 1951 roku w wiezieniu jako podejrzanego o spisek polityczny.

27 kwietnia 1956 roku sejm przyjat ustawe o amnestii, miedzy innymi tagodzaca
wyroki za przestepstwa popetnione z powodéw politycznych. Zwolniono okoto
36 tysiecy wieznidw. Mimo tego 1 wrzesdnia w wiezieniach pozostawato jeszcze

21 tysiecy os0b.
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Jednoczesnie w zaktadach pracy wzrastajg nastroje antyinteligenckie, wywo-
tywane nieproporcjonalnym do potrzeb rozrostem aparatu biurokratycznego.
Po raz pierwszy zaczeto krytykowa¢ ogromne marnotrawstwo towarzyszace
realizacji budéw planu szescioletniego. Coraz jawniejsze stato sie tez niezado-
wolenie wywotane niskimi placami i podwyzkami cen podstawowych artykutow.
Gospodarka polska przezywata trudnosci spowodowane koniecznoscig spta-
cenia kredytéw zaciggnietych w ZSRR oraz miata klopoty w wywigzywaniu sie
z dostaw wegla do krajow RWPG. Kierownictwo partyjne i panstwowe coraz

stabiej panowato nad sytuacja.

29 czerwca Owczesny premier
Jozef Cyrankiewicz uzasadniajgc
bunt klasy robotniczej przeciwko
witadzy jal szuka¢ winnych wsréd
prowokatoréw imperialistycznych.
W przeméwieniu radiowym grozit:
- Kazdy prowokator czy szaleniec,
ktory odwazy sie podnies¢ reke
przeciw wiadzy ludowej niech
bedzie pewien, ze mu te reke
wladza odrabie, w interesie klasy
robotniczej, w interesie chtopstwa
pracujacego i inteligenciji.

Potozenie ludzi pracy ulegato dalszemu pogorszeniu. 28 czerwca zapisany zostat
w dziejach historii jako pamietny czarny czwartek w Poznaniu. Doszto wtedy do strajku
sfrustrowanych trudng sytuacjg robotnikéw. Podczas manifestacji w centrum miasta

wladze zdecydowaly sie sttumi¢ zryw spoteczenstwa. Uzyto broni. Zginely co najmniej

74 osoby, a ponad 600 zostato rannych. Aresztowano okoto 750 osGb.

W odczuciu spotecznym wydarzenia poznanskie ujawnity stabos¢ witadzy i byty
odbierane jako zwyciestwo robotnikbw. Wrzenie ogarneto caly kraj. Wzrastata
rola Kosciota katolickiego.

Ml Plenum KC PZPR, odbywajgce sie w trakcie pobytu Chruszczowa w Polsce
i przemieszczania sie wojsk radzieckich w kierunku Warszawy, wybrato na sta-
nowisko | Sekretarza Wiadystawa Gomutke. Bylo to, jak oceniajg historycy,
najbardziej sensowne rozwigzanie, dzieki ktéremu nie doszto do interwencji
obcych wojsk. Zahamowato ono nieco zamieszki w kraju, niemniej jednak nie
uspokoito spotecznego niezadowolenia. Jakby na otarcie tez wtadze zwolni-
ly z wiezienia w Komanczy kardynata Stefana Wyszynskiego, ktéry miat by¢
autorytetem uspokajajgcym nastroje spoteczenstwa. Nauka religii wrocita
do szkét.

17 grudnia w Moskwie podpisa-
no umowe regulujacg wzajemne
stosunki miedzy Polskg i ZSRR.
Mowita ona 0 umacnianiu sojuszu,
wspotpracy gospodarczeji nowych
zasadach prawnych stacjonowania
Armii Czerwonej w Polsce. Ustalo-
no, ze liczebnos$¢ przebywajacej
w Polsce Potnocnej Grupy Wojsk
Radzieckich zmniejszy sie i wyno-
si¢ bedzie 62- 70 tysiecy zotnierzy,
rozlokowanych w 60 garnizonach.
Z aparatu bezpieczenstwa usunie-
to doradcéw sowieckich, a minister
obrony, marszatek Konstanty Ro-
kossowski i wiekszo$¢ generatow
radzieckich opuscito Polske.



Trudne poczatki

Na mocy zarzadzenia Ministra Przemyslu Ciezkiego 1 kwietnia 1951 roku Hute tabedy
podzielono na dwie czesci: hutnicza, w sktad ktérej wchodzita walcownia i stalownia,
oraz na czes¢ mechaniczng z Zakladem Inwestycyjno-Remontowym jako zalgzkiem
nowego przedsiebiorstwa, ktérego szefem zostat inz. Kazimierz Zgbik.

20 kwietnia 1951 roku przyjmowany jest oficjalnie za poczatek istnienia Zaktadow

Mechanicznych.
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Kaziu, jak go powszechnie nazy-
walismy, mial wspanialy glos tenora
i krétki epizod $piewania w chérze
Dana - wspomina kolege Zabika
Zbigniew Zernowiecki (pbzriejszy
Dyrektor Naczelny Zaktadow). - Lubit
sie bawi¢, tanczyc¢ i Spiewac. Alejego
hobby byta matematyka. Uczyt j<d
przez lata popotudniami w naszym
technikum, wielu pracowmikoiy
Zaktadu zaWiiZieez8 fid Hyplam
technika. Drugajego pasja byto
kibicowanie druzynie bokser-
skiej LTSy, ktéry w latach
szed¢dziesigtych byt czo-

towa druzyna bokserska

Polski. Watczyli w niej

miedzy innymi bracia
Prochnicey, Drogosz,
Wojciechowski, Je-

drzejowski. Wszyscy

uzyskali Swiadectwa

ukoriczenia nasze-

go technikum,

gtéwnie za spra-

wa Kazia, ktéry

nie  szczedzit

swojego cza-

su na ich do-

uczanie.

««SSE ftWwW ..

** CXBZSKISGo ,

20

*kkk*k

°Opia _

49

97

1950M.
atf

5 64

Zarzgdzeniem Nr 97 z dnia 20 kwietnia 1951 roku Minister Przemystu Ciezkiego powo-
tat do zycia Zaktady Mechaniczne tabedy w tabedach.

Dyrektorem Naczelnym zostat inz. Kazimierz T"rbus. Sciste kierownictwo stanowili

takze:

» Partorg - tow. Jan Miska,

» przewodniczacy Rady Zaktadowej ZZH - Marian Michalak,

» Przewodniczacy Zarzadu Zakladowego ZMP - Jerzy Kasprzyk.
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Przed nowym przedsiebiorstwem ijego zatogg staneto po raz pierwszy w Polsce trud-
ne zadanie podjecia seryjnej produkcji opancerzonych wozow bojowych na podwoziu
gasienicowym w oparciu o radzieckg dokumentacje licencyjng. Krétko méwiac - czot-
gbéw. Zainicjowana przez éwczesne wladze panstwowe decyzja byta wynikiem sytuacji
politycznej i odpowiedzig na zapotrzebowanie w zakresie sprzetu dla odradzajacego
sie Ludowego Wojska Polskiego. Poniewaz zaktad wyodrebniono ze stanowigcego

wspolnie z hutg zrujnowanego powojennego gospodarstwa, nie byt on ani zbyt wiel-

ki, ani zbyt bogaty. Byt to raczej plac, z wysepkami ledwo odgruzowanych przejsé
i warsztatéw uruchomionych metodg robi¢ co sie da oraz kilkoma zrujnowanymi
i przejetymi po Presswerku halami. Z wolna nastepowat rozwo6j nowego przedsiebior-
stwa. Powstawaly nowe wydziaty. Wytwarzane w nich suwnice i ciezkie konstrukcje

stalowe zaczynaly zdobywaé dobrg marke w catym kraju.

Tam, gdzie obecnie miesci sie
oddziat fabryki Opla SCG i tam,
gdzie pracujg mioty kuzni miesScit
sie Wydziat Konstrukcji Stalowych.
Zaktad Inwestycyjno-Remontowy
zajmowat pomieszczenia Wydziatu
300. Halg Maria nazywano obecny
Zaktad Przektadni i Hydrauliki.
Poza Scianami i dachem, nie byto
tam nic - cho¢ w tamtych czasach
caty dach byt rzecza nie do po-
gardzenia. W hartowni staty dwa,
pracujace zresztg do niedawna,
piece. Wydziat 500 (obecnie
ZPS), to byty puste pomieszczenia
z dwoma czy trzema obrabiarkami.
Tak zwana hala norweska (Wydzia-
ty 220 410), ktorej konstrukcje zra-
bowali hitlerowcy w Skandynawii,
byta wtasciwie tylko szkieletem hali
produkcyjnej.

W tym okresie na terenie zaktaddéw rozpoczyna prace grupa projektantéw
BIPROHUTU, ktéra dokonuje szczegOtowej inwentaryzacji powierzchni i hal
produkcyjnych pod katem planowanego uruchomienia produkcji czotgu $red-
niego T-34 w wersji dziata kalibru 85 mm.

Wzrasta produkcja. Zwieksza sie stan zatrudnienia. Na skrawku wydzielonej
hali Wydzialu 300 organizuje sie warsztaty szkolne. Jesienig powstaje koto
Stowarzyszenia Inzynierow Mechanikow Polskich, ktéremu przewodniczy inz.
Stanistaw Jasirski.

12 pazdziernika 1951 roku powotano do zycia 33 Rejonowe Przedstawicielstwo
Wojskowe. Pierwszym dowddcg i organizatorem zarazem zostat kapitan Cze-
staw Brézda, ktory tak wspomina ten historyczny moment: - Pierwszyraz do Za-
ktadéw przybylem skierowany ze stanowiska Kierownika Ruchomych Warszta-

tow Naprawy Czolgéw 11 Dywizji Zmechanizowane] z Zagania, wyznaczony

na to stanowisko rozkazem Ministra Obrony Narodowej poprzez Dowdédztwo Okregu
Wojskowego w Krakowie. Przywioziem z sobg rozkaz organizacyjny oraz pieczecie
stuzbowe przedstawicielstwa. 11 pazdziernika wieczorem dotartem do Zaktadow.
Przez dyspozytora zostatem skierowany na nocleg do pokoi goscinnych na Zakatku Le-
Snym. Tamzastatem juz skierowanego 1lpazdziernika do stuzby w Przedstawicielstwie
Wojskowym podporucznika Bogumita Policho. PrzegadaliSmy pét nocy o tym, jakie
nas czekajg obowigzki ijak bedziemy zabiera¢ sie do pracy. Nastepny dzien rozpocza-
tem od zlozenia wizyty Dyrektorowi Naczelnemu Zaktadéw, aby zakomunikowa¢ mu
0 organizowaniu przeze mnie Przedstawicielstwa Wojskowego. Dyrektor, inz. Kazimierz
Torbus przyjat mnie serdecznie i zapewnit 0 petnej pomocy zaktadow przy realizacji
tego zadania. Z tego dnia, t. 12 pazdziernika datowany jest wydany rozkaz dzienny

Nr 1o zorganizowaniu 33 Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego.

Od tej pory losy 33 RPW i Zakla-

doéw Mechanicznych w tabedach

taczyc¢ sie beda nierozerwalnie...

m od lewej:
dyr. Torbus,
ptk Kopiejkin,
kpt. Brézda

xod lewej:

por. Chimiak, konsultant
radziecki Kuzniecow,

od prawej:

kpt. Brézda i dyr. Torbus



Dzien ten mozna tez uwazac¢ za oficjalne rozpoczecie produkcji czotgow T-34.
Ze wzgledu na niejawnos¢ produkcji zaczeto szyfrowaé jej rodzaj i wyr6b w nomen-
klaturze zaktadowej uzyskat symbol S-1. Czotg ten spetniat swojg role w koricowych
latach wojny i okreslany byl jako pojazd pancerny o bardzo dobrych w owym czasie
wiasciwosciach bojowych. Silnik 0 mocy 500 KM, uzbrojenie w armate kalibru 85 mm
i stosunkowo dobre opancerzenie stawiaty go wysoko w rzedzie 6wczesnych pojaz-

doéw pancernych.

15 grudnia 1951 roku uruchomiono Zaktadowe Radiostudio. Od tej pory z gtosnikow
rozmieszczonych w halach, biurach i na drodze gtéwnej docieraly do pracownikéw nie
tylko wazne informacje, lecz takze dzwieki muzyki.

Rok 1952 to okres pierwszego, powaznego ataku inwestycyjnego. 2 maja utworzono
w Zaktadach Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwestycji. Zwigzane to byto z roz-
poczeciem waznej produkcji, okreslanej symbolem ,S" (specjalnej), wymagajgcej
dodatkowej infrastruktury.

W hali Wydziatu 210 zaprzestano produkowac konstrukcje stalowe i rozpoczeto bu-
dowe fundamentéw i kesonéw pod mioty przysziej kuzni. Szkielety hali norweskiej
zaczely wypetniaé sie murami, otrzymujgc dach i nowe skrzydta. W dawnym Zaktadzie
Inwestycyjno-Remontowym, po przekazaniu zbytecznych obrabiarek dla hutnictwa,
koriczono realizacje dotychczasowych zaméwien. W hali Maria w ciggu paru miesie-
cy zamontowano kilkadziesigt obrabiarek, co sprawito, ze pod koniec roku Wydziaty

4201430 rozpoczety produkcje. W tym tez czasie wprowadzono trzyzmianowy system

pracy. Wydziat 500 otrzymat ustugowiec, w ktérym znalazty pézniej pomieszczenia
drukarnia zaktadowa i stotowka pracownicza. W laboratorium zakladowym powstaly
nowe dzialy: laboratorium spektralne i badan dylatometrycznych.

Rozpoczecie produkcji zwanej od tego czasu réwniez zasadniczg spowodowato,
ze odbiorowi wojskowemu zaczety podlegac pierwsze detale przeznaczone do uru-
chamianych czotgéw. Musiaty one spetnia¢ najwyzsze wymagania jakosciowe. Woj-

sko nie przepuszczato bubli. Poczatki jednak nie byty fatwe.

DANE TECHNICZNE CZOLGU T-34
zaloga - 4 osoby
masa bojowa - 28,51
dlugosé - 61 m
szeroko$¢ - 3,0m
wysokos¢ - od 2,45 m

naped - silnik Diesel czterosuwowy W-2-34
0 mocy 500 KM

predko$¢ maksymalna - 55 km/godz.

zasieg - po asfalcie - 465 km;
w terenie - 365 km

Czolg T-34/76 wygrat Il wojne Swiatowa. Jego nastepca zostat
produkowany w tabedach T-34 z armatg kalibru 85 mm

33

m} Laboratorium
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Wraz ze zgtaszaniem czesci do odbioru powstat problem dokumentacji, ktérg licen-
cjodawca dostarczat tonami, ale nieregularnie. We wlasnym zakresie rozpoczeto wiec
tworzy¢ technologie, ktére miaty informowac o przebiegu procesu produkcyjnego,
zgodnie z warunkami technicznymi i innymi waznym parametrami dla danej czesci
lub zespotu.

Narodowy Plan Gospodarczy na 1952 rok przewidywat wykonanie i przekazanie woj-

sku 100 czotgéw T-34/85. Do potowy roku cel ten, cho¢ bardzo napiety i trudny, wy-

dawat sie realny i mozliwy do wykonania. Jednak dwa wypadki, ktére nastgpity pozniej
pozbawity zaktady szansy jego realizacji.

Jak wspomina 6wczesny szef 33 RPW Czestaw Brdzda w pierwszym wypadku byto
to odlanie i poddanie dalszej obrébce oraz montazowi ponad 100 wiez czotgowych
ze stali o niewtasciwym skladzie chemicznym. W drugim zas zastosowanie obejscio-

wej technologii wykonania elementéw, szczegélnie wahaczy z odpowiedniej stali

Dokumentacja czolgu T-34 do-
starczana byta w owym czasie to-
warowymi wagonami kolejowymi.
Dzisiaj zmie$citaby sie na kilku
ptytach CD. Brakowato jednak
nagminnie kadry technicznej zna-
jacej jezyk rosyjski, zdolnej prze-
tlumaczy¢é na przyktad instrukcje
montowania zawleczki. Tlumaczy
przywozono do pracy w Zakfa-
dzie niejako z tapanki. Do dzisiaj
ich wpadki jezykowe zwigzane
z ttumaczeniem specjalistycznych
tekstow technicznych stuza jako
przyktady mobilizujgce do nauki
jezykéw obcych. W dokumenta-
cji znalazlo sie wiec okreSlenie:
...Wasy na czole niedopuszczalne,
ktére w poprawnie przettumaczo-
nej wersji powinno brzmiec: ...rysy
na powierzchniach czotowych nie
powinny wystepowac.

Wigzato sie to czasami ze zdarze-
niami bardziejpowaznymi. Gdy oka-
zalo sie, ze pierwsze partie zawie-
szenia czotgu T-34 nie wytrzymuja
nawet jego przejazdu na poligon,
wszczeto natychmiast dochodze-
nie. Inzynierowie pod bacznym
dozorem Stuzby Bezpieczenstwa
szybko wykazali, ze niedo$wiadczo-
ny ttumacz Zle zinterpretowat punkt
wymagan technicznych, mowigcy
o koniecznosci przeprowadzenia
obrébki cieplnej sprezyn zawiesze-
nia. Na szczescie dla delikwenta nie
skonczyto sie to wtedy wyrokiem
sgdowym

stopowej bez obrébki cieplnej, przewidzianej warunkami technicznymi dla od-
kuwek matrycowych.

Po odlaniu pierwszej partii wiez wytypowano na odpowiednim etapie produkciji,
zgodnie z warunkami technicznymi, jedng wieze do prob strzelania. Przepro-
wadzono je na strzelnicy w Hucie Batory. Préby wypadly negatywnie. Bylo
to tym bardziej zaskakujace, ze ScisSle dotrzymywano warunkéw produkciji,
co potwierdzali réwniez zaskoczeni tymi wynikami konsultanci radzieccy - spe-
cjalisci zaréwno od odlewania, jak i od obrébki cieplnej wiezy.

Wybrano wiec drugg wieze dla powtérzenia préby odstrzatowej, ale ita okazata
sie negatywna.

Zapanowat duzy niepokoj. Dla wyjasnienia przyczyn ztych wynikéw préb w krot-
kim czasie do zakltadéw przybyt kierownik Odbioru Wojskowego z Zaktadow
Produkcji Czotgéw w Omsku na Syberii, ptk inz. Fiodorow.

Okazalo sie, ze sktad chemiczny stali przestany w dokumentacji przez Zwig-
zek Radziecki nie odpowiadat temu, dla ktérego dobrano warunki technicz-
ne odstrzatu wiezy. Wkrétce zaktady otrzymaty nowg technologie odlewania
wraz ze zmienionym, innym od dotychczasowego sktadem chemicznym.
Oficjalnie jednak przyczyn przekazania niewtasciwej dokumentacji nikt nie
wyjasniat i wydano decyzje o ztlomowaniu wszystkich odlanych dotychczas
wiez. Swiadkowie tamtych zdarzeri nie sg zgodni co do iloéci zeztomowa-
nych kapeluszy. Padajg liczby od 80 do 150. Ale i tak byta to ilos¢ dosc¢
zaskakujgca

Caly proces produkcji rozpoczat sie wiec od poczatku i dopiero wieze odlane

na nowo spetnity odpowiednie warunki.

Montaz przekfadni

x Odlana wieza czotgowa
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Od 1951 roku dyrektorem
naczelnym zaktadéw byl
inz. Kazimierz Torbus.

Na zdjeciu (w Srodku)
uczestniczy w pierwszym
posiedzeniu Rady
Zaktadowej

Za posrednictwem Metalexportu na przetomie 1958 i 1959 roku zawarto kontrakt
na dostawe do Chin 700 traktorow Mazur D-40 wraz z duzg iloScig czesci zamien-
nych na taczng sume 120 min zlotych. Jednak z powodu opdéznien dostaw koope-
racyjnych nastgpity przesuniecia w realizacji kontraktu. Zaniepokojeni takg sytuacjg
odbiorcy nadestali list, w ktérym prosza o zapewnienie terminowych i szybkich
dostaw maszyn niezbednych do zakonczenia zadan zagrozonego Planu Pieciolet-

niego.

Dyrektor Chiriskiego Narodowego Przedsigbiorstwa Importu Maszyn Li Meng Hou
zwracat sie osobiscie do dyrektora Torbusa: (...) JesteSmy przekonani, ze Wy, drogi
Towarzyszu Dyrektorze, uczynicie wszystko, by wspdlnie z podleglymi Wam wydziatami
i personelem fabrycznym omowic przyspieszenie wykonawstwa naszych zamoéwien
i w ten spos6b przyj$¢ nam z pomoca.

Tymczasem sytuacja w kraju robita sie coraz bardziej napieta. Ze wzgledu na za-
mieszki robotnicze z wolna ograniczano dostep do informacji. Decyzjg Komitetu
Wojewddzkiego PZPR w Katowicach ilo$¢ tytutdw gazet zakladowych wychodza-
cych w regionie zredukowano z 40 do 16. Dotyczylo to takze Sztandaru Metalow-
ca, co oficjalnie ttumaczono brakiem papieru. Interwencje Komitetu Zaktadowego
PZPR przyczynity sie do wznowienia druku gazety po ponad miesigcu.

W numerze 59. Sztandaru z 16 listopada 1956 roku, ktory po raz pierwszy nazwat
sie Gazetg zalogi, mozna bylo przeczytac, ze 19, 20 i 21 pazdziernika byly dniami
petnymi napiecia. W poniedzialek, 22 pazdziernika zwotano na Placu Przodownika

wiec cafej zatogi. Po raz pierwszy w historii zakladéw zebranie pracownikéw odbyto

w4 Montaz ciggnikéw Mazur



[l kres poszukiwan
(LATA 1956-1 9 7D)

0 historycznym gomulkowsklm pazdzierniku nowe witadze zweryfi-
kowaly takze swoje poglady na tematy gospodarki. Nie zmieniono
jednak jej fundamentalnego modelu. Zachowano system centralnego
planowania i sterowania. Odstgpiono natomiast od przymusowej ko-
lektywizacji rolnictwa. W 1957 roku zostaly zniesione dostawy obowigzkowe. Po-
prawity sie rowniez stosunki z Zachodem. W 1959 roku z wizyta w Polsce przeby-
wat wiceprezydent USA Richard Nixon. W tym samym roku prezydent Eisenhower
przywrdcit klauzule najwyzszego uprzywilejowania dla towaréw z Polski. Francja
uznata naszg granice na Odrze i Nysie. W 1967 roku wizyte w naszym kraju ztozyt

generat Charles de Gaulle. Waznym kierunkiem zainteresowania dyplomatyczne-

W okresie rzadéw Gomutki Polska
uczestniczyta aktywnie w RWPG
i Ukladzie Warszawskim. Znaczne
zmiany nastgpity w zakresie organiza-
cji i wyposazenia Wojska Polskiego.
Zredukowano stan o okoto 200 tysie-
cy zotnierzy. Jednak pod wzgledem
wielkosci byta to wcigz druga armia
Uktadu Warszawskiego. W 1968 roku
stuzyto w niej prawie 362 tysiecy
Zolnierzy, a plany mobilizacyjne
umozliwialy zwigkszenie jej liczeb-
nosci do 866 tysiecy. Na wyposa-
zeniu znajdowato sie: 2324 czotgéw
(T-34 i T-55), 2325 transporteréw
bojowych, 48 vlyrzutni rakietowych,
1044 dziat i mozdzierzy, 489 samo-
lotéw bojowych i 125 Smigtowcow.
Obszar kraju podzielony byt na trzy
okregi wojskowe, ktorych jednost-
ki podczas wojny mialy tworzy¢
samodzielne armie. Wystawienie
armii  pierwszego rzutu nalezalo
do okregdw $laskiego i pomorskie-
go, a okreg warszawski organizowat
armie drugiego rzutu. Zaktadano,
ze na wypadek wojny pomiedzy
Ukladem Warszawskim a NATO
zadaniem Polski bedzie zajecie
Danii.

go i gospodarczego Polski staly sie takze w tym okresie kraje arabskie oraz
azjatyckie, w tym Indie.

Nieznacznie poprawity sie warunki materialne zycia spoteczenstwa. Zmniejszyt
sie ideologiczny nacisk w dziedzinie kultury. Nie trwato to jednak dtugo, bo juz
w 1958 roku zaczat sie czesciowy odwrdt od reform. Wiadze ograniczyly na-
uczanie religii w szkotach, przystepujac jednoczesnie do szykan zwigzanych
z peregrynacjg Obrazu Matki Boskiej Czestochowskiej po kraju. W 1961 roku
ostatecznie zaprzestano nauczania religii w szkole.

Z biegiem lat siermiezny socjalizm Gomutki, realizowany kosztem ograniczen
inwestycji w przemysle artykutéw konsumpcyjnych, w budownictwie mieszka-
niowym i rolnictwie stal sie powodem rosngcego niezadowolenia spotecznego.
Przedstawiciele Srodowiska intelektualistéw w stynnym Uscie 34 protestowali
przeciwko cenzurze izmianom polityki kulturalnej. Formowaly sie kontestujgce
grupy uczniéw i studentdw. Oliwy do ognia dolewata kampania propagan-
dowa rozpetana przeciwko Kosciotowi katolickiemu w zwigzku z obchodami
Millenium i listem biskupéw polskich do biskupéw niemieckich i ich stowami:
Przebaczamy i prosimy o przebaczenie.

W marcu 1968 roku po gtosnym wystawieniu Dziadéw Adama Mickiewicza

w Teatrze Narodowym i zdjeciu przedstawienia z afisza doszlo do rozruchéw

studenckich. Represjom i aresztowaniom towarzyszyla nagonka antysemicka, ktorej
nastepstwem byla przymusowa emigracja z Polski okoto 20 tysiecy oséb pochodze-
nia zydowskiego. Dokonano takze szeregu zmian personalnych w najwyzszych orga-
nach wiadz panstwowych. Wiele oséb usunieto z PZPR.

Sierpien 1968 roku przyniost udziat naszej armii we wspdlnej interwencji wojsk Uktadu
Warszawskiego w Czechostowacji. Akcja byta dowodem ograniczonej suwerennosci

panstw bloku wschodniego.

W latach szesédziesigtych redukcji ulegt aparat zarzgdzania. Zmniejszono o 13 liczbe
ministerstw zajmujgcych sie gospodarka. Zamiast centralnych zarzgdéw utworzono
zjednoczenia grupujace zaktady okreslonej branzy. W przedsiebiorstwach istotng role
spetniaty demokratycznie wybierane rady pracownicze, do ktérych zadan nalezata
kontrola administrowania, opiniowanie planéw gospodarczych oraz podziat zysku.

7 grudnia 1970 roku Republika Federalna Niemiec ratyfikowata uktad o granicy na
Odrze i Nysie tuzyckiej. Nie poprawito to jednak nastrojéw spotecznych zwigzanych
z kryzysowymi zjawiskami w gospodarce. 13 grudnia 1970 roku po ogtoszeniu wyso-
kiej podwyzki cen wielu artykutéw spozywczych i przemystowych doszio do masowe-
go buntu robotnikdw w Gdarisku. Zamieszki - jak okreslaly to wladze - zostaty krwawo
sttumione. Zgineto 45 oséb, 1165 zostato rannych, okoto 3000 aresztowanych. Grozba
rozszerzenia sie strajkbw na inne regiony kraju wymusita zejscie ze sceny politycznej
Gomutki i zmiany w kierownictwie PZPR. | Sekretarzem Komitetu Centralnego zostat

Edward Gierek. Rozpoczat sie okres nowych nadziei...

Pierwszy kryzys

Zakonczenie produkcji czotgdéw postawito Zaktady Mechaniczne tabedy w nowej rze-
czywistosci. Nagle pozbawiono firme mozliwosci czerpania zyskéw z bardzo intratnej
dziatalnosci. Jako ze caly park maszynowy nie byt przystosowany do wytwarzania
innego asortymentu wyroboéw - byto to tym bardziej zaskakujgce. Alternatywa mogty
by¢ koparki, ktore juz od jakiegos czasu, z dobrym skutkiem, produkowano.

W tym czasie funkcjonowanie dzialu Gtdwnego Konstruktora ograniczato sie w za-
sadzie, poza adaptacjg dokumentacji, do wytapywania btedéw powstalych podczas
montazu i dopuszczaniu tzw. drobnych odchytek. Brakowato sekgcji, ktora zdolna bytaby
do opracowywania wkasnych projektow maszyn oraz modyfikacji juz istniejgcych. Utwo-
rzone w grudniu 1957 roku czteroosobowe biuro konstrukcyjne rozpoczeto prace nad
nowymi rozwigzaniami, otwierajgc takze prototypownie. Juz w lutym 1958 roku zaczeto

dostarcza¢ na warsztat pierwsze rysunki nowej koparki, poszerzajac jednoczesnie



game jej osprzetu o catg serie zgarniakéw i chwytakéw. W marcu dokumentacja zostata
zupetnie ukonczona, a 10 maja nowa koparka o symbolu KU-1206 przekroczyta brame

wydziatu.
Powstala, na bazie licencyjnych E-1001 i E-1004, nowa KU-1206 nalezata w owym

czasie do najnizszych tego typu koparek na Swiecie, a jej szeroko$¢ zostata do-
stosowana do gabarytéw kolejowych. Obnizono tez mase o 3 tony, co znacznie

poprawito wskaznik ciezaru jg»- do pojemnosci tyzki. Przez caly czas

Mistrz na wydziale 300, Ignacy Komander
stwierdzit, ze tak duzg maszyne sktada po raz
pierwszy - wspomina Kazimierz Zyla, wow-
czas jego przelozony. Metoda prob i btedéw
powstawata koparka mechaniczna o wadze
okoto 30 ton z lyzkg o pojemnosci jednego
metra szesciennego. Koparka powstata, ale
pojawit sie problem: jak wyjechac i kto ma
to zrobi¢. Czy nie wpadniemy do piwnicy

i czy brama nas wypusci. Po sprawdzeniu
wszystkiego méwie do mistrza:

- Panie Komander - zmontowate$ -

musisz wyjecha¢. Wyjazd sie udat.

Na ten momentzebrata sie prawie

potowa zatogi zaktadéw, aby

podziwia¢ nowe ruszajace sie

cudo. Tak oto rozpoczeta

sie historia maszyny, ktora

podbita pdl $wiata.

trwaly prace modernizacyjne,
ktérych podstawg bylo tozysko
gtébwne obrotu maszyny i nowy
uktad bebnéw linowych.

Niektére zastosowane rozwig-
zania uznano za wynalazki.

Zostaly one opatentowane na

rzecz Zaktadow Mechanicz-
nych tabedy. Autorem patentu
nr 43456 pod tytutem Wciggar-
ka gtowna koparki byt gtéwny
jej konstruktor, inz. Stanistaw
Jasinski, natomiast wspotauto-
rami kolejnego, nr 43485 pod
tytulem tozysko kulkowe dwu-
rzedowe do sadzania gornych
obrotowych czesci koparek
i zurawi oraz innych podob-
nych maszyn, byli inzyniero-
wie: S. Jasinski, M. Grabowski
i B. Sommerfeld. Patenty te zo-
staly opublikowane i oméwione
w Przegladzie Mechanicznym
jako jedne z najciekawszych
w kraju. Z dodwiadczen tabedz-
kich konstruktoréw skorzystato
poOzniej wiele innych zaktadow,
nie tylko w Polsce, ale i za gra-
nica.

Modernizacja koparki przynio-
sta wymierne efekty ekono-
miczne i korzyéci finansowe,
co potwierdza miedzy innymi
fakt, ze cena jednego egzem-
plarza KU-1206 byla woéwczas
od 5000 do 8000 dolaréw wyz-
sza od ceny koparki E-1001.



A
Koparka KU-1206 z wysiegnikiem kratowym
i osprzetem zgarniakowym

Dalsze prace modernizacyjne doprowadzity
do powstania nowej maszyny o0znaczonej
KU-1206B, z wydzielong kabing dla operatora
i dwupozycyjnym sterowaniem hydraulicznym,
co miato gtéwnie wplyw na poprawe warunkéw jego
pracy. Zatozono réwniez mozliwos¢ montowania
catlej gamy napedowych silnikbw spalinowych,
zwlaszcza renomowanych firm zachodnich jak:
Rolls-Royce, Cummins, Deutz, Henschel.

W tych latach najwiekszymi odbiorcami tabedz-
kich maszyn w dalszym ciggu byty: Chiny, Korea,

Czechostowacja i Wegry, poza tym eksportowano

do ZSRR, Finlandii, Rumunii, Argentyny, Turcji i Hiszpanii. Ten nowoczesny, jak na tam-

te czasy, sprzet prezentowano podczas licznych wystaw i imprez targowych w Pekinie,

Helsinkach, Delhi, Walencji, Mediolanie, Paryzu, lzmirze, Brnie, Lipsku, Hanowerze

i Moskwie.

W 1960 roku w Porcie Gliwickim po raz pierwszy zatadowano na barki trzy koparki

przeznaczone dla Kuby. Ws$réd nich znalazt sie egzemplarz z fabrycznym nume-

rem 500. Zagraniczni odbiorcy zamowili 90 koparek, co stanowito 85 proc. produkcji

rocznej. Centrale Handlu Zagranicznego sygnalizowaly zwiekszajgcy sie popyt na te

maszyny. Zamowienia przewyzszaty mozliwosci produkcyjne.

Zwigkszenie eksportu stworzyto potrzebe powotania Dziatu Eksportu i Zbytu. Powstat

on pod kierownictwem Witolda Daszkiewicza.

W 1961 roku koparki ze znakiem tabedzia pracujg juz na trzech kontynentach.
Do o$miu krajow wysiano w tym roku 76 maszyn. Pomysine wyniki préb koparki

z tyzkg podsiebierng sprawily, ze wzbogacono jg o szereg nowych osprzetéw

roboczych. Wysiegnik kratowy dtugosci 23 metréw, zgarniak, chwytak
i urzadzenie dzwigowe czynity z niej maszyne uniwersalng, stuzaca
do prac ziemnych i przetadunkowych. Poczagtkowo rama obrotowa ko-
parki, jak i inne elementy byty odlewane. Poniewaz jednak ich jako$¢
znacznie odbiegata od wymogéw, biuro konstrukcyjne stopniowo za-
stepowato je elementami spawanymi, co poprawiato wyglad i zmniej- r
szato wage maszyny. «
W 1967 roku rozpoczeto produkcje nowej koparki KU-1207. Ma- ,ij
szyna ta charakteryzowata sie przede wszystkim osprzetem zu
rawiowym o udzZzwigu 25 ton oraz szeregiem wariantédw podwozi
gasienicowych: diugie-krotkie, waskie-szerokie, w zaleznosci tw
od warunkow terenowych, w jakich przyszio jej pracowaé, réwniez "do
w gornictwie odkrywkowym. Uniwersalno$¢ napedu wzboga-

cono silnikiem elektrycznym, w ktdry opcjonalnie wyposazano
koparke KU-1208. i
tacznie do 1980 roku wyprodukowano 3955 sztuk koparek serii

UNIKOP, z czego na eksport do 35 krajow Swiata przezna- 1
czono 2484 sztuki. Labedzkie koparki pracowaty przy budowie

Tamy Asuanskiej i w chifnskich kamieniolomach. Pogtebiaty

delte Nilu i uczestniczyly w rozbudowie Hawany.

W ramach produkcji cywilnej rozpoczeto sie w tym cza- ]!1 It

sie wytwarzanie miotéw spadowo-deskowych o wadze f i

Plan produkcji za 1960 rok zaktady
wykonaty przed terminem w 106,5
proc.

Produkcja eksportowa osiagneta
warto$¢ 152 min ziotych.
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750 kilogramow, kottow i zbiorni-
kéw, tzw. baniakéw o pojemnosci
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Asortyment wzbogacony zostat
o pralki elektromechaniczne, ktére
staly sie prawdziwym przebojem.
Pralka ta byla w owym czasie
marzeniem kazdej gospodyni,
a zakup na talony lub przydziaty
stawia! jg w grupie towaréw luksu-
sowych. Wersja z wyzymaczka lub
bez niej odpowiednio nobilitowaty
panie w towarzystwie. Roéwniez
panowie uczestniczyli chetniej
w zyciu domowym, angazujac sie
wedtug instrukcji w skomplikowany
proces prania. Rynek wewnetrzny
otrzymat, tylko w 1958 roku, blisko
14 tysiecy produkowanych w tabe-
dach pralek elektrycznych PRW-4.
Do 1960 roku, do chwili przekaza-
nia tej produkcji Mikolowskim Za-
ktladom Czesci Zamiennych, zakta-
dy wyprodukowaty 32596 pralek.
W tabedach wytwarzano tez ma-
szynki do krojenia chleba, lampki
nocne i kinkiety, a takze oblacho-
wanie do popularnego wowczas
skutera Osa, montowanego przez
Warszawska Fabryke Motocykli
(WFM).

Wcigz jednak kierownictwo zakia-
dow poszukiwato nowych pomystéw
i na produkcje, ktéra wypetnitaby
5 luke po zaprzestaniu produkcji
1 specjalnej. Rada Robotnicza i re-

| dakcja Sztandaru Metalowca ogto-

sity nawet konkurs wsréd zatogi
na propozycje dotyczace nowej
produkcji z wykorzystaniem wia-
snych zakladowych odpadow.
Zapowiadana pierwsza nagroda
wynosita tysigc ztotych.
HW W Urzedzie Patentowym za-
rejestrowano pierwszy znak
towarowy tabedzkich zaktadéw. Byt to sty-
lizowany w locie fabedz na tle kota zeba-
tego. Wewnatrz kota napis ZAM (Zaktady
Mechaniczne) tworzyt wraz ze skrzydiem
ptaka litere £ - jak tabedy. Z punktu
fachowcow

widzenia  wspotczesnych

od reklamy, Ow tabedz - zachowany
do dnia dzisiejszego w togotypie zaktadu
- jest postrzegany jako jeden z najlepiegj
zapamietywanych i kojarzonych znakow
firmowych.

W 1957 roku pierwsza stata Rada Robot-
nicza uchwalita statut, w ktérym pisano
miedzy innymi: Rada Robotnicza zarza-
dza w imieniu wszystkich pracownikéw
Zakladami Mechanicznymi w tabedach,
stanowigcymi wtasnos¢ ogdélnonarodo-
wa. (...) Zadaniem Rady Robotniczej jest
zarzadzanie zakladami w sposéb zapew-
niajacy stale wykonywanie i przekraczanie
rocznych i okresowych planéw produkcji,

polepszenie jakosci produkcji, obnizanie



kosztéw wiasnych oraz staty rozwéj zaktadow z rGwnoczesnym stworzeniem warunkéw
do statego i mozliwie szybkiego podnoszenia efektywnych zarobkéw zatogi w wyniku
polepszenia gospodarnosci Zaktadéw Mechanicznych. Na czele pierwszej Rady Ro-
botniczej stato 13-osobowe Prezydium z Bolestawem Hlondem jako przewodnicza-
cym.

Zwigzek Zawodowy Metalowcow w Polsce zawart z Ministerstwem Przemystu Ciezkie-

go ukfad zbiorowy, ktory regulowat warunki pracy i ptacy oraz przyniost wiele zdoby-

czy socjalnych pracownikom branzy. Jednoczesnie w zaktadach ukonstytuowaly sie
wladze Zwigzku Zawodowego Metalowcow. To miedzy innymi z inicjatywy naszych
zwigzkdéw zwotano na polecenie wicepremiera Piotra Jaroszewicza konferencje, ktora
zatwierdzita plany budownictwa mieszkaniowego dla zatogi. W tabedach rozpoczeto
budowe okoto 800 mieszkan. Jednym z gtdéwnych wykonawcow inwestycji byt SOWI,
ktory dzieki temu odsunat od siebie grozbe likwidaciji.

W tym samym czasie rozpoczeta dziatalnos¢ nowa organizacja mtodziezowa, powstata
z potaczenia Zwigzku Miodziezy Robotniczej i Rewolucyjnego Zwigzku Mtodziezy. Zwig-
zek Miodziezy Socjalistycznej, bo o nim mowa, stat sie wtedy awangarda polityczng lewi-
cy mtodziezowej. Sekretarzem Komitetu Organizacyjnego ZMS zostat Bolestaw Micorek.
Z mysla o stalej poprawie warunkéw wypoczynku w 1957 roku oddano do dyspozycji

zatogi pieknie potozony Osrodek Sportow Wodnych nad jeziorem Dzierzno.

1958
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Zadania ujete w planie na 1958 rok byty duzo wyzsze itrudniejsze niz w roku poprzed-
nim. Obok klopotéw, szczegolnie na odcinku dostaw, zaréwno importowych, jak i kra-
jowych, wystapity tez powazne przeszkody natury technicznej. W zwigzku z trudno-
Sciami w produkcji i zalegto$ciami w dostawach zwotywane byly kolektywy. Omawiaty
one strategie wykonania planu rocznego, ktory jak nigdy dotad byt zagrozony.

27 pazdziernika 1958 roku Nadzwyczajne Plenarne Posiedzenie KZ PZPR dokonuje

wyboru inz. Rudolfa Orta na | Sekretarza,
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W zakresie wyrobow specjalnych powoli rozkrecata sie produkcja nastepcéw popu-
larnych kaczorow, jak okreslano czolgi T-34. Byly to kolejno: T-54, o zaktadowym
kryptonimie S-2, jego ulepszona wersja T-54A i mutacja T-55. Modernizacja naste-
powata drogg zmian licencyjnych, a polegala na zastapieniu armaty kalibru 85 mm
kalibrem 100 mm, stabilizowanej najpierw w ptaszczyznie pionowej, pdzniej tez i po-
ziomej, oraz na dostosowaniu wozéw do dziatan w warunkach nocnych (noktowizja)

i na wypadek uzycia broni jgdrowej, poprzez zastosowanie wewnetrznych wykla-

dzin, zabezpieczajacych przed dziataniem przenikliwego promieniowania gamma
i neutronowego. Ale przede wszystkim byta to nowa konstrukcja z wiezg o zupetnie
innym ksztatcie. Zmieniono uktad zawieszenia stosujgc wahacze i watki skretne oraz
przystosowano w6z do pokonywania po dnie przeszkdd wodnych o gtebokosci

do 5 metrow.

Doswiadczenie nabyte przy na-
rodzinach i podczas paru lat pro-
dukcji kaczoréw sprawito, ze teraz
poréd T-54A przebiegi bardziej
bezbolesnie. Aczkolwiek nie moz-
na bylo powiedzie¢, iz wszystko
szlo jak po masle. Nie da sie bo-
wiem zapomnie¢ wprowadzenia
nie tubianych przez wojsko stawet-
nych KO i KOD (kart odchytek i kart
okresowego dopuszczenia), ktére
towarzyszyly do konca fabrykacji
sprzetu wojskowego - jak zauwaza
putkownik  Zdzistaw Pigtkowski,
6wczesny szef 33 RPW, za ktdrego
czasOw owe dokumenty zaczely
obowigzywac.

PRODUKCJA CZOLGU T-54A

Lata llos¢ ogotem Eksport
1958 109 5
1959 214 33
1960 220 70
1961 310 78
1962 380 105

3 lutego 1959 na stanowisko Dyrektora Naczelnego powotany zostaje - po krot-

kim rozbracie z zaktadem, przeznaczonym na odbycie studiow w Wojskowej

Akademii Technicznej - juz jako cywil, inz. Czestaw Brozda.

Uprzednia praca na stanowisku przedstawiciela wojskowego, znajomos¢ zaktadow,
jego zdolno$ci technicznych oraz kontakt z wieloma ludzmi pracujgcymi ofiarnie
w tych zaktadach przesadzity o wyrazeniu zgody na objecie tak powaznego stanowi-
ska. - Miatem dopiero 33 lata i 14 lat stuzby w Wojsku Polskim - wspomina dyrektor
- i mys$latem o tym, czy zdotam pokierowac tak fachowym i wymagajgcym zespotem
ludzkim, i czy pokonam trudnosci, ktére stanety przed firma.

Zaktady po zmianie profilu produkcji z T-34 na T-54A byty w niezmiernie trudnej sy-
tuacji, szczegdlnie finansowej. Uruchomienie produkcji nowego czoilgu przebiegato
wolno. Czasowy brak dostaw dla wojska spowodowat, ze zaklady zaczely przyjmo-
wac coraz wiecej zamdwien cywilnych, co nie dawato jednak takich korzysci finanso-
wych jak produkcja wojskowa. Przeterminowane i niesptacone kredyty powodowaty
naliczanie przez bank karnych odsetek. Brakowato funduszy na wyptaty dla pracow-
nikdw, a zamiast zysku za 1958 rok - poniesiono straty i oczekiwana trzynasta pensja

nie zostata wyptacona.



W roku 1962 rozpoczeliSmy przygotowania zwigzane z wprowadzeniem zasadniczej
modernizacji czotgu T-54A do wersji T-55. Byla to propozycja w petni odpowiada-
jaca éwczesnemu zapotrzebowaniu polskiej armii. W czotgu wprowadzono nowe
wyktadziny ze specjalnego tworzywa, majace chroni¢ zaloge przed skutkami dzia-
tania broni ABC.

W technologii wytwarzania czotgu T-55 zastosowano spawanie automatyczne gtow-

nych zespotéw korpusu oraz hartowanie uzebien pierscienia wiezy i biezni tozyska

obrotowego. Udoskonalono tez zagadnienia zwigzane z pokonywaniem przeszkod
wodnych. Zmiany te, autorstwa zakladowego zespotu konstruktorskiego, ztozonego

z oficeréw Wojska Polskiego, absolwentéw Wojskowej Akademii Technicznej z put-

Usprawnienia te wprowadzano takze w nastepnych typach czotgéw oraz u innych
zagranicznych producentéw.

W tym okresie we wspoipracy z NRD przygotowano konstrukcje i wdrozono do pro-
dukcji nozycowy most czotgowy BLG o0 nosnosci 40 ton i rozpietosci przesta 20 me-
tréw. Na bazie wykonywanego w zaktadzie podwozia czotgu T-55 niemieckie zaktady
montowaly przesto mostowe i hydrauliczny uktad rozktadajacy, wykorzystujac szereg

zespotdw czotgowych, gtéwnie elementy korpusu.

Wcelu zapoznania sie z dokumen-
tacjg konstrukcyjng oraz technolo-
giczng, jak rowniez z samym go-
towym czotgiem T-55, do zaktadu
produkujgcego juz tego typu wozy
w Omsku na Syberii wyjechata
delegacja, w skfadzie ktérej zna-
lazt sie réwniez dyrektor Czestaw
Brozda, ktory tak wspomina tamten
wyjazd: - Widzielismy jak wielu
jeszcze mieszka tam Polakéw
i jakie byto ich wzruszenie, gdy
mogli spotka¢ sie i porozmawiac
z oficerami z ich dalekiego kraju.
Po powrocie méj ojciec dowie-
dziawszy sie, ze bylem w Omsku
dopytywat mnie o szczeglty. Czy
stoi tam jeszcze ten czy tamten
budynek? Powiedziat mi dopiero
wtedy, ze w czasie pierwszej wojny
Swiatowej przebywat w tym mie-
Scie przez siedem lat jako jeniec
wojenny armii austro-wegierskiej.

kownikiem Czestawem Ochwatem na czele znacznie usprawnialy rozwigzania
licencyjne, wymagajace dtugich przygotowan wozu przed przeprawa.
Powodem pilnego wprowadzenia tej modernizacji stat sie wypadek, ktory
wydarzyt sie w czasie krajowych ¢wiczeh wojskowych. Podczas pokazowego
pokonywania Odry przez kolumne czolgéw, jeden z nich zboczyt z trasy i na-
potkat na przeszkode, ktorej nie byt w stanie pokonaé. Na oczach obserwujg-
cych ¢wiczenia | Sekretarza KC PZPR Wiadystawa Gomutki, premiera J6zefa
Cyrankiewicza, ministra obrony marszatka Mariana Spychalskiego oraz catego
Sztabu Generalnego nie udato sie uratowac zalogi i doszto do jej zatoniecia.
Powodem wypadku byto nienalezyte przygotowanie i zabezpieczenie wozu bo-
jowego przed przeprawa. Zdecydowano sie na modernizacje czotgu, aby juz
na etapie produkcji przygotowaé go do takich zadan.

Rozwigzanie tematu forsowania oceniono bardzo wysoko. Gtéwny autor mo-
dernizacji Czestaw Ochwat zostat za nig nagrodzony przez Ministerstwo Obro-

ny Narodowej, a dyrektor Br6zda awansowany do stopnia putkownika rezerwy.

Zaktad realizowat kontrakt na dostawe czot-
goéw T-55 do jednego z cieptych krajéw.
Chronione tajemnicg wyktadziny antyra-
diacyjne musiaty by¢ jednak zastgpione
atrapami. Whetrze przedziatu zatogowego
i mechanika kierowcy wytozono wiec mate-
rialem zastepczym.

Sprzet dotart do uzytkownika, po rozia-
dunku ze statku ustawiono go w szeregu
w bazie na pustyni. Nastepnie przedsta-
wiciele Serwisu przystgpili do jego prze-
kazywania. Wielkie byto ich zdziwienie,
kiedy nie dalo sie otworzy¢ ani jednego
luku kierowcy. Okazato sie, ze wyktadzina
na tyle spuchta, ze wymagata demonta-
zu, a nastepnie modyfikacji. Sprawa byta
bardzo skomplikowana i pracochtonna,
a dodatkowo nalezalo wykonac¢ jag tak,
aby uzytkownik niczego nie zauwazyt.
Temperatura w storicu wynosita ponad
40PC, a pancerz nagrzewat sie do 8CPC.
Roéwniez i z tej opresji udato sie wybrnag¢.
W tabedach zmieniono sktad chemiczny
atrap i problem przestat istniec.



Wozy zabezpieczenia
technicznego WZT-2 braty udziat
w rekultywacji obszaréw lesnych
po pamietnym pozarze w Kuzni
Raciborskiej. Jeden z nich
wywozit takze koto nowej kolejki
gondolowej na szczyt Szyndzielni

W powstatym w 1968 Zaktadzie Produkcji Do-
Swiadczalnej rozpoczeto tez prace nad wozami
zabezpieczenia technicznego WZT-1, a wkrotce
potem WZT-2.

Byl to okres gospodarki nakazowo-rozdzielczej.
Dlatego tez, w zakresie wyrobow cywilnych, za-

ktad otrzyma) polecenie uruchomienia produkciji

ognioszczelnej obudowy kopalnianej o symbolu
ROK-6, ktora stanowita element rozdzielni elek-
trycznej wykorzystywanej w gornictwie. Jej pro-
ducentem finalnym byt warszawski RAWAR oraz
toruriski APATOR.

tacznie do 1968 roku wykonano 1368 sztuk
obuddw.

Jak wspomina dyrektor Zarnowiecki: - Zamawiajacy
upominat sie o obudowy. Zagrozony byl bowiem
jego plan produkcji. My natomiast nadal nie mo-
glismy uzyska¢ wszystkich zaktadanych wymagan
technicznych. W trakcie zebrania zatogi dyrektor
dowiedziat sie publicznie, ze to jego wina. Zajat sie
sprawg osobiscie - bo go ruszyto. Polecit zatrzymaé
w pracy tokarzy karuzelowych i frezeréw w ramach
godzin nadliczbowych. (...) Gdy juz zostatem sam,
wzigtem opis technologiii otéwek do reki, i rozpocza-
tem analize. Operacje za operacja tokarz wykonywat
pod moje dyktando. Modyfikacja polegata na zmia-
nie parametrow szybkos$ci skrawania. Zwiekszatem
ja nawet kilkakrotnie i zgodnie z moim oczekiwaniem
uzyskatem zadowalajgce wyniki. W ten sposo6b do-
stownie w ciggu kilku dni opanowali$my technologie
produkcji wyrobu, ktérego wyprodukowano kilkaset

sztuk bez zadnych reklamaciji.

W wyniku systematycznego udoskonalania technologii, wyréb ten uzyskat wkrétce

Swiatowy znak jakosci ,Q”.

W 1958 roku eksport wyrobéw sygnowanych znakiem ZML powiekszyt sie o odlewy

staliwne. 11 pazdziernika 1958 roku tabedzcy odlewnicy dokonali wyczynu na skale

europejska. Odlali stojak do klatki walcowniczej Quarto dla Huty Batory. W trakcie
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Tworcg technologii
pierwszego odlewu byl
Walerian Wicher - kierownik
odlewni, odznaczony p6zniej
Krzyzem Kawalerskim
Odrodzenia Polski

operacji zuzyto 280 ton stali ptynnej. Forme stojaka wykonywata przez dwa i p6t
miesigca 10-osobowa brygada formierzy. Odlew zalewano réwnoczes$nie z czterech
kadzi w ciggu 15 minut.

Nie byt to odosobniony sukces fabedzkich odlewnikow. W latach 1964-66 odlali oni
bowiem 3 segmenty szabot o masie 240, 280 i 360 ton dla miota kuzZniczego. Sza-
boty odlewano réwniez pod koniec lat siedemdziesigtych. Specjalnoscia zaktadéw

stala sie tez metoda seryjnego odlewania wielkogabarytowych detali o masie kilku

ton, z uzyskiem ptynnej stali rzedu 68 proc. i gtadkosci powierzchni nie wymagajgcej
wygtadzania przed malowaniem.
W 1958 roku zakfad zakoriczyt opanowang juz produkcje ciggnika gasienicowego

Mazur D-35 i przekazat jg zgodnie z decyzjami instancji zwierzchnich do Zaktadéw

Mechanicznych w Gorzowie Wielkopolskim. Narodzita sie wéwczas kon-
cepcja wykorzystania zespotéw czolgowych do budowy artyleryjskiego
ciggnika ggsienicowego na potrzeby naszego wojska i na eksport.

W krétkim czasie we wspétpracy z pionem technicznym MON opraco-
wano zatozenia eksploatacyjne wyrobu. Zostaly one zaakceptowane.
Ciagnik otrzymat kryptonim Mazur D-350. Poniewaz w zaktadowym biu-
rze konstrukcyjnym brakowato fachowcow, skierowano do tabed grupe
absolwentow Wojskowej Akademii Technicznej. Zostata w ten spo-

s6b stworzona szansa samodzielnego rozwoju konstrukcji pojazdow



gasienicowych, co zaowocowato pdézniejszym powstaniem Osrodka
Badawczo-Rozwojowego na bazie Zakladu Produkcji Doswiadczalnej.
Wydzielona grupa konstrukcyjna pod kierunkiem majoréw: tukasika
i Ochwata szybko wykonata dokumentacje, ktora wprost z desek kre-
Slarskich skierowana zostata do produkcji. W okresie niespetna roku
wykonano dwa prototypy ciagnikdw. Przeszty one pomysinie préby,

po ktorych rozpoczeto produkcje seryjna. W ciggu czterech lat wypro-

dukowano ponad tysigc ciggnikéw, z czego trzysta wyeksportowano
do Czechostowacji. Nie byt to jednak wyrdb perspektywiczny. Nie
uzyskat certyfikatu w ZSRR, a potrzeby naszej armii byty ograniczone.
Spowodowato to zaprzestanie produkciji.

Juz od 1954 roku zaktad zaopatrywat sie samodzielnie w narzedzia spe-
cjalne, przyrzady, uchwyty i sprawdziany. Narzedzia do ko6t zebatych pro-
dukowano réwniez na sprzedaz, az do 1970 roku. Byly to frezy slimakowe,
noze Maag'a i Fellows'a oraz cala grupa przeciggaczy.

W 1958 roku narzedziownia jako pierwsze przedsiebiorstwo w kraju wyko-
nata przeciggacz spiralny. Z biegiem lat wyréb ten stat sie jedng z gtow-
nych specjalnosci zaktadu.

Liczne delegacje odwiedzaly w tym czasie Zaktady Mechaniczne w ta-
bedach. Byty wsrdd nich réwniez te z najwyzszego szczebla wtadzy. Cze-
stymi gosémi byli zwlaszcza przedstawiciele panstw Dalekiego Wscho-
du. W 1959 roku zaktady odwiedza delegacja parlamentarna Koreariskiej
Republiki Ludowo-Demokratycznej z Przewodniczgcym Najwyzszego
Zgromadzenia Cos-Jen-Genem na czele.

Rok 1961 byt okresem przygotowania zaktadu do wprowadzenia Norm
Technicznie Uzasadnionych (NTU). Zwigzane to byto z szerokim wa-
chlarzem prac organizacyjno-technicznych wymagajacych przegladu
i uporzadkowania calej dokumentacji. Prace dotyczyly sprawdzenia
uzgodnien technologii zapisanej z rzeczywiscie stosowanag, weryfikaciji
normatywéw czasowych i ich nowego opracowania, uporzgdkowania
obiegu dokumentacji warsztatowej, norm materiatowych, poprawy pla-
nowania operatywnego produkcji oraz kooperacji miedzywydziatowe;j.
Wprowadzenie NTU mialo przyczyni¢ sie do zwiekszenia wydajnosci
pracy i podniesienia zarobkéw pracownikéw, szczegolnie tych pracu-
jacych w systemie akordowym. W tym celu powotano specjalny zesp6t
roboczy, ktéremu przewodniczyt mgr inz. Tadeusz Kedzia. Prace zakon-

czono w pierwszym kwartale 1962 roku, a komisja wyznaczona przez

< Przedagacze
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Ministerstwo Przemyslu Ciezkiego pozytywnie ocenita przygotowanie zakladow
i zezwolita na wprowadzenie NTU od 1 maja 1962 roku.

Przetlom lat piec¢dziesigtych i sze$¢dziesigtych charakteryzowat sie poszukiwaniem
stabilnej perspektywy rozwojowej zaktadu, ktéry zatrudniat juz ponad cztery i pdl ty-
sigca pracownikow. Majac na uwadze duzg sprawnosé, wykazang przy uruchomieniu
produkcji ciagnika Mazur D-350, rzady Polski i ZSRR podjety w 1960 roku decyzje
zlecenia tabedom produkcji ciggnika artyleryjskiego ATS-59. Pojazd ten przeszedt

pozytywnie préby poligonowe i miat by¢ wytwarzany w zaktadach zbrojeniowych
w Kurganie na Syberii. Zapotrzebowanie poczatkowo okreslano na 600 sztuk rocz-
nie. Po kilku latach jednak nastgpita gruntowna modernizacja i potrzeby wojska oraz
gospodarki cywilnej ZSRR wzrosty dwukrotnie. Dostawy nowej maszyny, juz pod sym-
bolem 668 rozpoczeto w 1962 roku. Do chwili zaprzestania produkcji tego ciggnika,
co nastgpito w konhcu lat osiemdziesigtych wyeksportowano z Labed ponad 22 tysigce

sztuk tych wyrobow, ktére cieszyly sie w Zwigzku Radzieckim bardzo dobrg opinia.

Pamietajgc zatamanie produkcji specjalnej w konhcu lat piecdziesiatych, po zaprzesta-
niu wytwarzania T-34, starano sie utrzymac jako bufor produkcje cywilng. Wykorzy-
stujgc pewien klimat odwilzy w kraju, w porozumieniu z Przedsiebiorstwem Handlu Za-
granicznego Bumar, nawigzano wspotprace z angielska firmg Jones, a potem _

z Coles Cranes Ltd. Byla to w owym czasie pierwsza wspOtpraca kooperacyjna

Bedac w Moskwie na uroczy-

stosci przekazania dziesiecio-
tysiecznego ciagnika byto milo

z wielkim zachodnim przemystem. Data ona poczatek prowadzonej po dzis mi uslysze¢, ze ciagniki 668 sa
. S . . . najlepszym jakosciowo robem
dzien produkcji zurawi na podwoziu samochodowym w Zaktadach Mechanicz- imeoftov)\:anyjm 7 Polski - \Avlépomi_

nych tabedy.

W roku 1965 doszito do zaciesnienia wspotpracy z firmg Jones, dla ktérej rozpocze-
to dostarczanie podwozi gasienicowych KL-1, KL-2 i KL-3 do zurawi. W zamian
otrzymano petng dokumentacje na zurawie o udzwigu 35 i 40 ton. tacznie w latach
1966-79 wykonano 217 sztuk tych podwozi na eksport oraz 7 zurawi C-851 dla
odbiorcy krajowego.

Jednak znowu decyzjg wtadz pod koniec lat siedemdziesigtych produkcje przeniesio-

no do Huty Stalowa Wola.

na dyrektor Zarnowiecki.

w
Kontrola odkutych
waloéw korbowych
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Zaktadowa kuzZnia pracowata wowczas petng parg. Rozpoczeto w niej produkcje wa-
téw do silnika samochodu ciezarowego Star. Po wymianie w 1966 roku miota 18-to-
nowego na miot 20-tonowy nowszej konstrukcji, wprowadzono kucie odkuwek watéw
korbowych i watkéw rozrzadu do silnikéw wysokopreznych wedtug licencji Henschel,
Leyland i Hanomag.

W 1963 roku zaktady rozpoczety produkcje tylnych mostéw A-80, osi przedniej i zwrot-

nic do samochodéw ciezarowych Zubr, produkowanych przez Jelczariskie Zaktady

A
Zuraw C-851 Jones

Samochodowe. Montaz odbywat sie na Wydziale
410. W sumie do 1969 roku wyprodukowano
prawie 8 tysiecy sztuk tych podzespotow.
Poczatkowo byty to detale niezwykle awaryjne.
Podejrzewano nawet niektérych pracownikow
zaktadu o sabotaz. Jednak kontrola NIK
rozwiata te insynuacje. Most, podobnie jak
caly samochdd, byt wytworem Biura Kon-
strukcyjnego Przemystu Motoryzacyjnego

w Warszawie i to wada konstrukcyjna byta
przyczyng jego awaryjnosci. Niemniegj
jednak doswiadczenia zebrane przy wy-
twarzaniu tylnych mostéw zostaly pézniej
wykorzystane przy konstruowaniu prze-
ktadni czotgowych.

Uchwatg Rady Ministréw i Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych z 9 stycznia 1964 roku
ustanowiono oficjalnie Swieto Dzieh Metalowca.
Tak sie akurat zlozyto, ze pierwsze Swieto meta-

lowcéw wypadto w Wielkanoc, 29 marca.

= Most A-80 na stendzie
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Przyjmujac wydajno$¢ w 1960 roku jako 100 proc.
wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

mw 1961 roku-120,7 proc.;

mw 1962 roku -143,6 proc.;

m w 1963 roku -156,4 proc.;

e w 1964 roku -173,0 proc.



W czasie obrad rozszerzonej Egzekutywy KZ PZPR, ktéra
czesto decydowata réwniez o waznych sprawach pro-
dukcji, poruszono kwestie przyspieszenia opracowania
projektéw dtugofalowego rozwoju i zagospodarowania
zaktadéw. Dotyczylo to zwlaszcza rozbudowy Wydziatu
Koparek, i co sie z tym wigze - produkcji eksportowej
oraz budowy Wydziatu Prototypowni, w ktérej juz wkrotce
wykonano koparke z osprzetem zurawiowym. Trzydzie-
stometrowy wysiegnik uzbrojono w dodatkowy element
(zwany bocianem) o diugosci 9 metrow.
11 lutego 1966 w zaktadach goszczg: premier J6zef Cyran-
kiewicz, marszatek Marian Spychalski i Edward Gierek.
W 1966 roku Telewizja Polska rozpoczyna emisje kultowego serialu Czterej pan-
cerni i pies, wyrezyserowanego przez Konrada Nateckiego wedtug scenariusza
Janusza Przymanowskiego. Jednym z gtownych bohaterow filmu byt nieznisz-
czalny czolg T-34 nazwany przez zatloge RUDY, wyprodukowany w tabedach.
Realizatorzy jednak sfatszowali historie, bowiem czolg T-34 z dzialem 85 mm
byt produkowany dopiero pod koniec Il wojny Swiatowej. Wydawac by sie mogto,

>
Autor ksigzki o pancernych
Marek tazarz na RUDYM

ze zdobycie starego czotgu z dziatem kalibru 76 mm nie powinno sprawiac trud-
nosci. Tak byto w istocie. Dlaczego zatem nie pokuszono sie o takie realistyczne
rozwigzanie? Odpowiedz wydaje sie by¢ tylko jedna. Jak twierdzi Marek tazarz,
autor ksigzki Czterej pancernii pies. Przewodnik po serialu i okolicach, czotg-we-
teran mogiby nie udzwigng¢ nadmiaru zadan przed nim postawionych i dopetni¢

zywota na planie filmowym.

Foto: R. Kropat



Henryk Kluba, Il rezyser serialu
tak tlumaczy pojawienie sie
pancernych dubleréw: - Ja
tylko wymyslalem te wszyst-
kie szalehcze jazdy, pasaze
po lesie, gdy RUDY tamie
drzewa jak zapatki. Pewnego
razu kreciliSmy wiasnie takie
ujecie, w ktérym czotg musiat
zjechac zjakiejs wysokiej skar-
py. Podczas zjazdu co$ tam nie
wytrzymato, tak ze w rezultacie
powaznie uszkodzilismy jedno
z kél. Zrobita sie wielka afera,
bo z jednej strony przerwa
w zdjeciach, no a z drugiej
- zniszczony czolg. Ale ja-
ko$ dato sie zatagodzi€. Tyle
ze RUDEGO zagrat juz inny
aktor.

W zaleznos$ci od miejsca krecenia poszczeg6lnych scen filmu wypozyczano po-
trzebny do tego celu pojazd z najblizszej jednostki pancernej. Najczesciej korzy-
stano z woz6w bedacych na wyposazeniu 8. putku czolgéw $rednich z Zagania.
Wystarczylo scenografom mie¢ pod reka dwa szablony z napisami 102 i RUDY,
i to zalatwialo sprawe. W filmie grato wiec kilka czotgéw. Mozna sie zorientowac,
ze tak byto, zwracajgc uwage na niewielki numer fabryczny wiezy, odlewany na jej

boku. Przez ekran zatem czasami przemyka czolg z tym samym numerem taktycz-

>

Mioty spadowo-deskowe
na Wydziale 220

nym 102, lecz innym seryjnym. 36, 135 i 672 to najczesciej rozpoznawalne nume-
ry. Serwisowaniem tych czolgéw na planie zdjeciowym zajmowali sie specjalisci
z Labed.

Nie byt to jedyny epizod filmowy w historii zaktadu. 27 maja 1969 roku Cztonek Rady
Panstwa, Przewodniczacy Krajowej Komisji Weteranéw Powstan Slaskich, gen. Jerzy
Zietek przestat na rece dyrekcji zaktaddw wyrazy podziekowania i uznania za wykona-

nie eksponatéw, niezbednych przy realizacji filmu Kazimierza Kutza Sél ziemi czarnej.

- W 1967 roku poprosit mnie na rozmowe dyrektor Czestaw Br6zda poprzez znane jego
telefoniczne zaproszenie, ,zandzcie do mnie", ktdre nie wrézyto nic dobrego - wspomina
inz. Jozef Dyka, p6zniejszy Dyrektor Inwestycyjny i szef Biura Handlowego. - Wyszedtem
Z propozycja kierowania W-220. Na 12 lat wszedtem do bezposredniej produkcji. Chrzest
byt ekstremalny. Wydziat W-220 miat wtedy w przydziale kilkanascie tysiecy pozycji rysun-
kowych, wszystkie zawsze awaryjne. Asortyment produkcji byt bardzo szeroki i obejmowat
zarowno mate podktadki, kabiny koparkowe, jak i zbiorniki. Warunki pracy wyjatkowo ucigz-
liwe - hatas, opary, zapylenie, ciasnota. ZmieniliSmy strukture organizacyjna, tworzac trzy
oddzialy wedtug specjalizacji produktowej i technologicznej. Powstata howa bakelitownia
zbiornikéw i galwanizernia.

10 marca 1967 roku Dyrektor Naczelny, mgr inz. Czestaw Br6zda powotany zostat
przez Ministra Przemystu Ciezkiego na stanowisko Dyrektora Zjednoczenia Przemy-
stu Taboru Kolejowego - TASKO. Nowym Dyrektorem Zaktadéw mianowano mgr inz.
Rudolfa Orla. W sktad Scistego kierownictwa weszli takze dyrektorzy: ds. technicz-

nych - Zbigniew Zarnowiecki, ds. produkcji - Mirostaw Siedlecki, ds. handlowych

77

< Dyrektor Rudolf Orzet



- Jan Lippoman, ds. ekonomicznych - Wactaw Tarczatowicz, ds. pracowniczych
-Jan Pieszka.

Swojego szefa z tamtego okresu tak wspomina dyrektor Zarnowiecki: - Rudolf Orzet
z wyksztatcenia metalurg, majacy za soba kilkuletnig praktyke w nasze] odlewni i kil-
kuletni staz w aparacie partyjnym okazat sie cztowiekiem niezwyktej charyzmy w kon-
taktach miedzyludzkich, ale tez i skutecznym w realizacji wyznaczonych celéw. Juz

na poczatku swojej pracy przedstawit nam jasno swojg role w Zakfadzie - na produkcji

czotgéw znam sie malo, od tego jestescie Wy. Ja zajme sie bezposrednio sprawami
ludzkimi i tymi, ktére wymagajg zdecydowanych dziatan poza Zakladem - a spraw
tych byto niemato. Zaktad kooperowat z okoto 160 dostawcami z catej Polski. Ponadto
realizowany byt duzy import specjalistyczny ze Zwigzku Radzieckiego, Czechostowacji
i NRD. Wszystko byto centralnie planowane, ale zycie czesto szlo odmiennym torem.
Do tego dochodzity ciggle problemy z naborem dodatkowej kadry, mieszkaniami, $rod-
kami transportu, czy wreszcie starania o systematyczny sptyw srodkow pienieznych,
niezbednych do funkcjonowania ogromnego zakfadu, jakim z wolna stawaly sie ZM ta-
bedy. Wykorzystujac swoje kontakty osobiste oraz umiejetnosci dialogu, praktycznie

nie byto spraw, ktérych nowy dyrektor nie zatatwitby pozytywnie.

Od 1 lipca 1967 Zaktady Mechaniczne tabedy podporzadkowano Zjednoczeniu Ma-
szyn Budowlanych.

19 sierpnia zakltad odwiedzit Minister Przemystu Maszynowego Bolestaw Jaszczuk
i | Sekretarz KW PZPR w Katowicach Edward Gierek. Gospodarskich wizyt najwyz-
szych wiadz w tym czasie bylo w Labedach sporo. Jedng z nich tak zapamietat J6zef
Dyka: - Lecacy $migtowcem dziatacz ze stolicy, zamiast na przygotowanym na poli-

gonie ladowisku usiadt na stadionie £TS-u. Ale sie porobito! PojechaliSmy spod zakla-

déw pod stadion. Smigtowiec posrodku boiska, dziatacz nerwowo sie przechadza,
stadion zamkniety na kiédke. Dyrektor Zarnowiecki skacze przez plot, wita delegacje,
ajaw miedzyczasie przecinam ktédke. Delegacja moze wyjsc.

Nastepnego dnia telefonuje gospodarz £ TS-u: - Panie, to wy zeScie mi popsuli ktéd-
ke? Wazna delegacja mnie nie interesuje, oddaj mi pan dobrg ktédke. Gospodarz miat
racje... ktodke oddatem.

Nowe zadania przydzielone zakladom w zakresie samodzielnego przygotowania kon-
strukcji wyrobow w petnym cyklu pracy badawczo-rozwojowej, wymagato nowej or-
ganizacji zaplecza technicznego. Dlatego w 1967 roku przygotowano, a od 1 stycznia
1968 roku powotano w zakltadach Zaktad Produkcji Doswiadczalnej.

Do czasu powotania Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzeh Mechanicznych
OBRUM dla potrzeb nowej jednostki wydzielono w zaktadach powierzchnie biurowa,
produkcyjng oraz przesunieto kadre niezbednych pracownikéw. Dyrektorem Zaktadu
zostat Tadeusz Kedzia.

Gléwne zadania przydzielone nowej jednostce to adaptacja licencji, przygotowanie
uruchomienia iwdrozenie w zaktadach produkcji wozéw zabezpieczenia technicznego
WZT-1, a nastepnie WZT-2, przezna-

czonych do ewakuacji uszkodzonych

czolgéw na polu walki oraz udzielenia

niezbednej pomocy technicznej nie-

sprawnym pojazdom.

Idea konstrukcji tych wyrobow zostata

wykorzystana w dalszej, unowocze-

Snionej wersji przy produkcji WZT-3.

Réwnolegle byty prowadzone prace

nad konstrukcjg i wykonaniem proto-

typéw czolgu saperskiego, przezna-

czonego gtéwnie do wykonania prac

odgruzowywania w terenie skazonym

odpadami promieniotwdrczymi oraz



samobieznego uktadacza min, ktory mial by¢ produkowany wspélnie z NRD. Prototy-
py tych wyrobdw nie znalazty nabywcy.

W 1969 roku, oceniajgc rozwigzania techniczne maszyny oraz jej wysokie walory
uniwersalnosci i przydatnosci do prowadzenia réznych prac, jak rowniez osiggniecie
odpowiednio wysokich wskaznikéw techniczno-eksploatacyjnych, nadano koparce
KU-1207 znak jakosci ,1”. Jednocze$nie decyzjg Ministerstwa Przemys$lu Ma-
szynowego Zaktady Mechaniczne tabedy zostaty zaliczone do pierwszej grupy
przedsiebiorstw resortu przemystu maszynowego specjalizujgcych sie w produkciji
eksportowej, a tym samym staly sie cztonkiem Klubu Eksportera. Dobra marka, jaka

wypracowaly sobie zaktady zaczeta wkrotce owocowaé wymiernymi korzysciami.

I'N S T Y T U T
MECHANIZACJlI BUDOWNICTWA

ul. Racjonalizacji 6/8 oa-673 Warszawa

SWIADECTWO JAKOSCI

Nr 564/8°

Stosownie do § 8 uchwaly nr 137 Rody Ministréw z dnia 9 wrzeénia 1977 r. w sprawie jed-
nolitych zasad kwalifikacji jako$ci i oznaczania wyrobéw (Monitor Polski nr-23, poz. 120) oraz
na podstawie zarzgdzenio nr 182 Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacji i Miar z dnia 29
grudnia 1978 r. w sprawie sposobu i trybu oznaczania wyrobdéw, ustalania ogélnych kryte-
riow i wytycznych kwalitikowania ich jako$ci oraz zasad i trybu opracowywoniag i zatwier-
dzania kryteriow — na podstawie upowaznienia Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacji i
Miar (§ 1, ust. 1 zarzadzenia nr 183, z dnia 29 grudnia 1978 r. — Dziennik Normalizacji i Miar
nr 25, poz. 109) — po dokonaniu kwalifikacji jako$ci prébki (wzorca) wyrobu:

Koparka uniwersalna
i KIM207

produkowanego przCz?om binat Przqdzer’] Mechanicznych "BUUAE-tABfDY"
(o]
Zaktady Mechaniczne "LABEDY" , ul._Mechanikéw_9, Gliwice

o , MRHHH , ,
przyznaje sie producentowi uprawnienia do oznaczania tego wyrobu panstwowym znakiem

jakosci ,1". BM M
Okres waznosci $wiadectwa jako$ck”od-daia 1 kwietnia
do dnia 31 marca
DYREKTOR
Worszawo, dnia 25 marca Cro ’



Zdjecie wykonane w Katowicach
pod koniec lat siedemdziesigtych
przedstawia dwie kolejki.

Po lewej - do Oddziatu PKO,
przyjmujacego przedptaty na
samochody. Po prawej- do
sklepu spozywczego, ktory
otrzymal transport margaryny

v

BUMAR ROSNIE W SItL.E
(LATA 197 D-1 9 BD)

ydarzenia grudniowe 1970 roku spowodowaty zmiane w kierownic-
twie przewodniej sity narodu. Lata siedemdziesigte to okres wielkich
przemian, zmierzajacych do poprawy zycia ludnosci i do zaopa-
trzenia rynku w towary, w mysl maksymy - aby Polska rosta w site,
a ludzie zyli dostatniej.
WM Zjazd PZPR wytyczyt nowe drogi rozwoju kraju. Przeprowadzono gruntowng i kosz-
towna reforme administracyjng, w miejsce 17 wojewddztw powstato 49. Przyjeto
program budowy drugiej Polski, a szereg haset typu - rzad rzadzi, a partia kieruje po-
zostawato tylko fikcja, bowiem w rzeczywistosci nastgpita swoista symbioza aparatu
panstwowego z partyjnym. Program partii miat sie staé programem narodu. Znany

satyryk Jan Pietrzak pytat: dlaczego nie odwrotnie?

Wzorem lat stalinowskich starano sie ujednolici¢ i podporzadkowac partii organizacje
mitodziezowe, ktorych wiekszos¢ musiata uzupeti¢ swoje nazwy o przymiotnik socja-
listyczny. | tak ZMW przeksztalcit sie w Zwigzek Socjalistycznej Mtodziezy Wiejskiej,
ZMS w Zwigzek Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej, a ZSP stalo sie Socjalistycznym
Zrzeszeniem Studentow Polskich.

Jednoczesnie poprawie ulegly stosunki wladzy z Kosciolem. Spotkanie Gierka z pa-

piezem Pawtem VI w Watykanie bylo pierwszym tak spektakularnym wydarzeniem

w dziejach Polski.
Ekipa Gierka i Jaroszewicza utrzymywata nie tylko bardzo dobre stosunki z innymi
krajami socjalistycznymi (zwanymi potocznie demoludami), ale takze z panstwami

zachodnimi. Dowodem na to niech bedzie fakt, ze kazdy kolejny prezydent USA (Ri-
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chard Nixon w 1972, Gerald Ford w 1975 i Jimmy Carter w 1977 roku) sktadat
oficjalng wizyte w Polsce.

W 1971 roku w zamian za kredyty i odszkodowania wojenne Polska zgodzita
sie na emigracje 0so6b przyznajgcych sie do narodowosci niemieckiej. Spowo-
dowato to masowe wyjazdy okoto 200 tysiecy ludzi.

Na gierkowskiej polityce otwarcia Polski na Swiat zyskato spoteczenstwo. Wielu
pracownikéw udawalo sie na intratne kontrakty zagraniczne, zwlaszcza do kra-
jow arabskich, Indii i Iranu. Jednoczes$nie wzrastato zadtuzenie Polski z powodu
kredytéw zagranicznych, zacigganych na realizacje szeroko zakrojonych inwe-
stycji (Huta Katowice, rafineria w Gdansku, FSM w Tychach).

Pod koniec dekady z propaganda sukcesu zderzaty sie niezaspokojone aspi-
racje konsumpcyjne spoteczenstwa. Poglebiat sie nawis inflacyjny. W celu na-
bycia bardziej atrakcyjnych towaréw w sklepach tworzone byty listy kolejkowe.
Odwiecznym problemem byt brak artykutéw zywnosciowych, a podwyzki cen
w czerwcu 1976 roku wywotaly kolejny protest robotniczy, tym razem w Ursusie
i Radomiu. Partia ostro potepita sprawcéw wydarzen, wiele oséb wyrzucono
z pracy. Doprowadzito to bezposrednio do formowania sie zorganizowanej opo-
zycji demokratycznej. Powstat Komitet Obrony Robotnikéw oraz Ruch Obrony
Praw Cztowieka i Obywatela. W obronie robotnikéw stanat tez Kosciét katolicki.
Wybér Karola Wojtyly na Papieza (16 pazdziernika 1978 roku), ktéry przybrat
imie Jan Pawet Il spowodowat, ze Polacy poczuli sie dowartosciowani jak nig-
dy dotad. Pierwsza Jego pielgrzymka do Ojczyzny w czerwcu 1979 roku data
poczatek nowym wartosciom i stata sie bezposrednig przyczyng przemian
na skale Swiatowa.

Na skutek niefrasobliwej polityki kredytowej Polska wpadta w putapke zadtuze-

niowa. Ujemne saldo w rozliczeniach miedzynarodowych miato zosta¢ pokryte

Dyrektor Zaktadéw Mechanicznych
tabedy Zbigniew Zarnowiecki tak
wspomina tamte czasy: - Po ob-
jeciu przez E Gierka kierownictwa
partii udato sie mu pozyska¢ spore
kredyty zachodnie na unowocze-
$nienie gospodarki. Na Slasku
utworzono zespol ztozony z kilku-
nastu dyrektoréw réznych zaktadéw
dla wypracowania kierunku mo-
dernizacji przemystu w regionie.
Bylem czionkiem tego zespotu.
Podstawowym zatozeniem jego
pracy byto ograniczenie wydobycia
wegla do poziomu 120-130 min ton
i zagospodarowanie zwolnionego
potencjatu ludzkiego w przemysle
wytworczym, . nieszkodliwym dla
Srodowiska. Whioski zespotu zaak-
ceptowano na szczeblu rzadu. Roz-
poczeto ich realizacie. W Tychach
powstato FSM, w Sosnowcu fabryka
silnikéw elektrycznych matej mocy
i tozysk. Wreszcie - strefa przemy-
sfowa w Zabrzu-Mikutczycach,
gdzie ulokowali$my nasz wydziat
produkcji przektadni. Te piekne
plany zaczely sie tama¢ w koncu
lat siedemdziesiatych. Nastapil
okres sptat zaciggnietych pozyczek.
Znaczacym dawcg dewiz byt stale
wegiel. Plany ograniczenia jego
wydobycia wziety w teb. Kopaln nie
zamykano. Poglebiat sie brak rak
do pracy, co dotkneto i nasz wydziat
w Mikutczycach. Pracowano bardzo
intensywnie, nadrabiajgc braki w za-
trudnieniu ogromna iloscia godzin
nadliczbowych. Pewng rekompen-
satg za to byta w naszych zaktadach
dobra ptaca, najwyzsza w resorcie.



Zbigniew Brzezinski zostaje dorad-
cg ds. bezpieczenstwa prezydenta
USA - Jimmy’ego Cartera. Polacy,
pod wodzg Kazimierza Gorskiego,
zdobywajg zloty medal olimpijski
w pitce noznej w 1972 roku i zaj-
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mujg trzecie miejsce na Mistrzo-
stwach Swiata w RFN w 1974 roku.
W 1976 roku z igrzysk olimpijskich
w Montrealu przywozg srebrny me-
dal. W 1978 roku pierwszy Polak,
Mirostaw Hermaszewski odbywa
lot w kosmos.

To tylko niektére wydarzenia do-
starczajagce Polakom powodéw
do dumy w tych latach.

Znamiennym jest, ze wszelkie
zmiany spoteczne zaczynaty sie
od podwyzek cen. Bezposred-
nim powodem wielu zawirowan
historycznych w naszym kraju byt
wzrost cen miesa. Mozna wysnuc
z tego ironiczne wnioski: jakze bez-
barwne bytoby nasze zycie i bieg
historii, gdyby Polska byta krajem
jaroszy i wegetarian.

EKSPORT KOPAREK

11 Lk llos¢
Chiny 579
ZSRR 253

Czechostowacja 181
Korea 60
Indie 40

Rumunia 38

Egipt 36
Kuba 35
Wietnam 30
Pakistan 25
Wegry 19
Butgaria 19

kosztem wyrzeczen spoteczenstwa. Spowodowato to w efekcie wybuch ko-
lejnej, tym razem prawie powszechnej, ogélnonarodowej rewolucji. Fala straj-
kéw, jaka przetoczyta sie w sierpniu 1980 roku przez caly kraj, zmusita wladze
do kapitulacji. Podpisane w Szczecinie, Gdansku i Jastrzebiu porozumienia
doprowadzity do powstania NSZZ Solidarnos¢. Po odejsciu Gierka nowe kie-

rownictwo PZPR zaczeto podejmowacé heroiczne préby utrzymania starego

porzadku.

Lata siedemdziesigte to okres wzmozonych inwestycji.
W Zaktadach Mechanicznych tabedy rozpoczeto budowe

Wydziatu 300 BIS (pdzniejszy 360)

Ludzie zyja dostatniej

Lata siedemdziesigte ubiegtego wieku w historii Zaktadéw Mechanicznych
tabedy to okres dalszego umacniania pozycji jako Swiatowego producenta
sprzetu pancernego.

Ugruntowany profil produkcji zasadniczo sie nie zmienia. Przedsiebiorstwo
nadal produkowato czotgi T-55A, ciagniki artyleryjskie 668, koparki UNIKOP,
odlewy, odkuwki, narzedzia i przyrzady. Rosnie eksport produkcji specjalne;.
W niektérych latach wytwarzano nawet do 600 sztuk czotgdw i 1200 ciggnikow
rocznie. W najlepszym czasie 250 koparek rocznie opuszcza bramy zaktadéw.
Zapotrzebowanie bylo o wiele wigeksze. Chinczycy chcieli kupowac¢ nawet
po 2000 sztuk, a popyt krajowy na UNIKOP-y wynosit 500 sztuk rocznie.
Wzrasta eksport wyrob6w ze znakiem tabedzia. Dotyczy to zwlaszcza koparek.

Tabela obok pokazuje najwazniejszych odbiorcéw w latach 1955-71.

W latach 1955-71 wyprodukowano tacznie 2518 koparek wszystkich typéw, z czego

1479, czyli 58,7 proc. zostato skierowanych na rynki zagraniczne. Eksport od 1965 roku

wzrost o 96,4 proc.
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Zaklad generalnie modernizowat wtedy swdj

park maszynowy, dochodzac

do $wiatowych standardéw. Sredni wiek maszyn wynosit 5-6 lat. Wynikato

to bezposrednio z prowadzonej polityki panstwa, w ktérej partia w dalszym ciagu

odgrywata czolowg role. Wizytujgcy tabedy Minister Przemystu Maszynowego

Tadeusz Wrzaszczyk obiecat wzrost naktadéw na inwestycje oraz zakup maszyn

nowej generacji na najlepszym Swiatowym poziomie, o zdecydowanie wyzszej

wydajnosci.

Jednoczes$nie realizuje sie
niezbedne inwestycje. Po-
wstaje nowa odlewnia, Zaktad
Produkcji Doswiadczalnej,
galwanizernia, neutralizator,
whasna waga kolejowa, ustu-
gowiec SOWI i modelarnia.
Oddziat Zaopatrzenia Ro-
botniczego otrzymuje nowa
stotowke, rozlewnie wdd
gazowanych i bary szybkiej
obstugi. Buduje sie Przy-
chodnie Zaktadowg, hotele
pracownicze i Domy Stazysty,
modernizuje stadion sportowy
przy ulicy Fiotkowej.
W dalszym ciggu rozwija
sie  budownictwo mieszka-
niowe, nad ktérym patronat
obejmujg mtodziezowcy. Pod
koniec dekady rozpoczyna
hali

300 BIS i Budynku Ustug

sie  wznoszenie nowej

Technicznych. Zaklady stajg
sie jednym wielkim placem
budowy.

Ministerstwo Przemystu
Maszynowego Zarzadze-
niem nr 80 z 24 czerwca

1968 roku zaliczylo Zaktady

i honorowag odznaka

DLAZAKUDAW
MECHANICZNYCH

Organ Samorzadu Robotniczego ZM

Rok X X GLIWICE

.Zastuzonemu dla Zaktadéw Mechanicznych

31 lipca 1973 r.
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~tabedy

~tabedy” w Gliwicach

Nr 14 (424)

Wywiad ministra przemystu maszynowego tow. Tadeusza Wrzaszczyka

Kompleksowa modernizacja

Minister *przemystu

mgr inz. Tadeusz Wrzaszczyk w wywia-
»,Trybunie Robotni-
czej" przedstawit perspektywy rozwoju
i strukturalnej przebudowy przemystu m
katowickiego jak

dzie udzielonym

maszynowego Woj.

Nowy, zdecydowanie wyzszy
etap przebudowy przemystu ma-
szynowego woj. katowickiego za-
poczatkowata narada aktywu
partyjno-gospodarczcgo tej bran-
zy. jaka odbyta si¢ w ubiegtym
roku w £EABEDACH z udziatem
kierownictwa K\V PZPR w Ka-
towicach. Podjeto wéwczas decy-
zje o dwuetapowym programie
kompleksowej modernizacji par-
ku maszynowego i technologii w
zaktadach przemystu maszyno-
wego wojewodztwa katowickie-
go. Etap pierwszy obejmuje 6 za-
ktadow: Dabrowska Fabryke
Obrabiarek, Czestochowskg Fa-
bryke Urzadzen Mechanicznych,
cieszynska ,Celme". ZAKELADY
MECHANICZNE L,LtABEDY" w
GLIWICACH, Fahryke Maszyn

Iaffilllduni tifitiniiibry; «

maszynowego,
zacji

Wrzaszczyka,

w Zawierciu oraz Slaskie Zakla-
dj Przemystu Elektrotechniczne-
go w Kostuchnic.

Modernizacja parku maszyno-
wego oznacza praktycznie biorac
wprowadzenie zupeinie nowej
generacji maszyn obrébczych, na
najlepszym $wiatowym poziomie,
o zdecydowanie wyzszej wydaj-
nosci pracy, w tym takze obra-

biarek sterowanych elektronicz-

nie i numerycznie, automatéw i
poétautomatéw w petni nowoczes-
nych linii i centr obrébczych itp.

W efekcie prowadzi¢ to bedzie do
przejscia na zupeinie nowe syste-
my technologiczne, dostosowane

cto nowej skali produkcji i przy-
jetych dla niej wysokich wymo-
giuv jakos$ci i nowoczesnosci.

N etap”tak pomyélanej

réwniez plany kompleksowej moderni-
zaktadow.
obszerne fragmenty wywiadu ministra

Przytaczamy ponizej

w ktérym powraca on

. in. do spraw omawianych na nara-
dzie odbytej przed rokiem w tabedach.

materiatochtonnosci i
wanie lepszym
kwalifikacji
robotniczej.

zdecydo-
wykorzystaniem
zawodowych kadry

Jest to wigc program niezwy-
kle ambitny, ktérego realizacja
bedzie niewatpliwi- ccnnypi po-
nadplanowym wktadem tej bran-
zy przemystowej wojewddztwa
katowickiego, jaki jej aktyw par-
tyjno-gospodarczej bedzie maogt
gtosi¢ na zblizajgcej sie Krajo-
wej Konferencji Partyjnej.



Mechaniczne tabedy do pierwszej grupy przedsiebiorstw resortu przemystu maszy-
nowego specjalizujacych sie w produkcji eksportowej. Jedng z wielu korzysci ptyna-
cych z tego faktu bylo materialne zainteresowanie zatogi i utworzenie specjalnego
funduszu nagréd za efektywnos$¢ eksportu oraz jego przyrost. Tak wiec legendarne
juz dzisiaj premie eksportowe,, Mére ozasami pizewyySzdly pensje zasadniczg iwzbu-
dzaly zazdro$¢ pracownikow innyth talbed?kich Zaktatifw, staty sié powodem dumy
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Z poczatkiem lat siedemdziesiatych
zaktad wystgpit z nowg propozycja.
Byta to pierwsza w Polsce koparka
z napedem hydraulicznym oznaczona
symbolem KH-1251. Zaprojektowali
ja w calosci w ciggu osiemnastu

miesiecy labedzcy konstruktorzy:

A. Smolen, A. Hunkiewicz, R Michal-
ski, Z. Korycki i R. Perczak pod kierun-
kiem S. Drzensli. Koparka posiadata
szereg nowych rozwigzan konstruk-
cyjnych, na ktére uzyskano patenty
w kraju i za granicg. Oprécz swoich
mozliwosci trakcyjnych i roboczych,
ktore plasowaty ja w czotbwce najno-
woczeshiejszych maszyn w $wiecie,
wyrdzniata sie rowniez walorami este-
tycznymi. Jej linia i ksztalt zastrzezone
byly w Urzedzie Patentowym jako
wzor uzytkowy, ktdrego wiascicielem
staly sie zaktady.

Koparka tej wielkosci z oryginal-
nymi osprzetami wykonana byta
po raz pierwszy w kraju. W Zakta-
dach Mechanicznych uwazano, ze
KH-1251 powinna stanowi¢ pod-
stawowy kierunek rozwoju koparek.
Za taka koncepcja przemawiaty nie
tylko tendencje Swiatowe, ale row-
niez i to, ze maszyna ta byta o 10 ton
Izejsza od swej poprzedniczki, prze-
wyzszata jg wydajnoscig i stanowita
doskonala wizytdwke mozliwosci
eksportowych ZM tabedy. Wielko-
Scig odpowiadata koparce KU-1207,
ale miala lepsze parametry technicz-

ne i dwukrotnie lepszg wydajnos¢.

Specjalisci od tego typu maszyn w Swiecie rokowali jej duzg przyszios¢. Niestety,
po wyprodukowaniu trzech prototypow, w 1970 roku nieodpowiedzialng decyzjg 6w-
czesnego Zjednoczenia Maszyn Budowlanych zaprzestano produkcji tych koparek.
W 1971 roku to samo zjednoczenie zakupito licencje niezbyt dopracowanej konstruk-
cyjnie koparki hydraulicznej firmy Menck, ktorej produkcje uruchomit Zaktad Koparek
i Hydrauliki Warynski w Warszawie.

Luke po zakoriczonej produkciji koparek miaty wypetni¢ podwozia samochodowe przy-
stosowane do montazu zurawi, 0 udzwigu 40 ton. Jak sie wkrétce okazato byt to strzat
wdziesigtke. Pierwsza seria podwozi PS-400 przeznaczona byta dla Kombinatu Przemy-
stowego Huta Stalowa Wola, ktory byt finalnym wytworcag zurawia Hydros K-401 w wersji

tropik. Przewazajgca czesc¢ tych zurawi wyeksportowana zostata do Indii.



Nastepca podwozia samochodowego bylo produkowane w pdOzniejszym okresie
podwozie PS-401, przeznaczone dla odbiorcy radzieckiego. Podwozie to napedzane
byto 6-cylindrowym silnikiem wysokopreznym SW 680/29, produkowanym przez PZL
WSK Mielec na licencji Leyland’a, do ktérego waly kuta zaktadowa kuznia. Nowocze-
sna kabina wyposazona byta w dodatkowe instalacje i urzadzenia przystosowujace
zuraw do odpowiednich warunkéw klimatycznych (w zakresie temperatur od -40°C

do +40°C) i wymagan przepiséw w kraju eksploatacji. Wytwarzanie PS-401 rozpo-

czeto na podstawie diugoletniej umowy z zakladami im. Powstania Styczniowego
w Odessie. Do 1982 roku wyeksportowano do ZSRR fgcznie 492 sztuki podwozi,
na ktérych Rosjanie montowali swoje elementy dzwigéw samochodowych.

Na bazie podwozia w tabedach wytwarzano w pézniejszym czasie zurawie samocho-
dowe DST-401 HYDROS, wyposazone w czes¢ obrotowg KC-6471 produkcji zakfa-
doéw Janwarec w Odessie i wysiegnik teleskopowy WT-401 z FAMABY w Glogowie.
Seryjna produkcja ruszyta w 1980 roku w wielkosci okoto 20 sztuk rocznie. Oprocz
rynku polskiego eksportowalismy je do ZSRR, Czechostowacji, NRD, Butgarii, Rumu-
nii, Algierii i Iraku, na Wegry, a nawet do Chin.

Zuraw o udzwigu 40 ton przeznaczony byt gtéwnie do prac budowlano-montazowych.
Dzieki swej wysokiej sprawnosci i statej gotowosci do pracy bez diugotrwatych czyn-
nosci przygotowawczych znajdowat takze zastosowanie przy pracach zatadunkowo-
wytadunkowych na rampach kolejowych, placach budoéw i stacjach przetadunkowych.
Posiadat on tréjczlonowy wysiegnik teleskopowy wyposazony w elektroniczny ogra-
nicznik udzwigu.

W 1973 roku oddano do uzytku nowag odlewnie. W dazeniu do obnizenia praco-
chlonnosci wprowadzono nowoczesne maszyny firm o $wiatowej renomie, zmo-
dernizowano Wydziat Montazu Czotgéw i Ciggnikéw. Dla odcigzenia wydziatow
obrébczych podjeto decyzje o doinwestowaniu w nowoczesne maszyny i urzadze-
nia, w tym japornskie centra obrébcze nowego Wydzialu Zamiejscowego w Zabrzu-
Mikulczycach. Kierownictwo zaktadu wychodzgc z zalozenia, ze szansg rozwoju
przedsiebiorstwa sa inwestycje, prowadzito w tym zakresie polityke na tak zwang
zaktadke, unikajac inwestycyjnych luk. Tak wiec inwestowano, inwestowano i inwe-
stowano. A bylo z czego...

Korzystnie na sytuacje w zakladzie wptyneto ozywienie w catej gospodarce. W urze-
dach centralnych pojawita sie spora ilos¢ odwaznych i kompetentnych oséb, ktérych
wiedza, wyobraZnia i umiejetnosci powodowaly rozluZnienie ograniczen. Zaczeto bu-
dowac silne branze i przygotowywac ich struktury na wzor wielkich koncernow, kryjac
to pod nazwg Wielkie Organizacje Gospodarcze. Sny o potedze 6wczesnych wiadz

kraju nie ominely tez Zaktadéw Mechanicznych tabedy.
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Wtadze partyjne zawsze
Zywo interesowaty sie
Zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Przemyslu Maszynowego nr 77 z dniem 1 stycz- rozwojem zaktadow,
. . : . f Na zdjeciu
nia 1975 roku utworzony zostat Kombinat Urzadzern Mechanicznych Bumar-tabedy | Sekretarz KW PZPR
w Gliwicach. Towarzyszyta temu zmiana struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa, w Katowicach
Zdzistaw Grudzien
w sktad ktérego w najlepszym okresie jego rozkwitu wchodzity: iRAWkmpB
» Zakiad Maszyn Budowlanych FAMABA w Glogowie; aMisom?1

» Zaktad Maszyn Budowlanych ZAFAMA w Zawierciu;
» Zaktad Maszyn Budowlanych w Wadowicach;

» Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwestycji w Gliwicach;

» Zaktad Maszyn Budowlanych w Mragowie; Robot

» Oddziat Zamiejscowy w Zabrzu-Mikulczycach;

» OSrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzenn Mechanicznych w Gliwicach; Gliwice 1, styczni
» Zaklad Dos$wiadczalny DZzwigébw Samojezdnych i Samochodowych w Bielsku- styczni

Biatej;
» Zaktad Projektowania w Gliwicach;
» Zaktad Metalowy w Zabrzu;
» Wydziat Zamiejscowy w Szczekocinach.

Pierwszym Dyrektorem Naczelnym Nie wszystkie wymienione zaktady weszly od razu w sktad nowego KUM Bu-
Kombinatu zostat Rudolf Orzel, kt6-

ry Kierowat przedsiebiorstwem naj- mar-tabedy i nie wszystkie pozostaty w jego strukturach az do kolejnej zmiany

diuzej, bo nieprzerwanie 11 lat, od nazwy i formy organizacyjnej oraz przeksztaicenia wiasnosciowego, ktére mia-
1 kwietnia 1967 roku do 15 stycz- o o
nia 1978 roku. to miejsce w kwietniu 1993 roku.

Zakltadem wiodacym kombinatu staly sie Zaktady Mechaniczne tabedy, a ich dy-
rekcja stala sie jednoczesnie dyrekcjg kombinatu. Dzieki srodkom, jakie z zysku
z tytutu eksportu w pewnej czesci pozostawaty w kombinacie, gruntownie rozbudo-
wano zaktady w Mraggowie i w Wadowicach. Przejety one czes¢ produkcji niektorych
przecigzonych tabedzkich wydziatéw oraz zwigekszyly mozliwosci eksportowe. Na-

cisk ze strony rzagdu na zwiekszanie produkcji w nowopowstatym podmiocie gospo-
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Kilogram czotgu kosztuje $rednio
okoto 60 USD. lle zatem powinien
kosztowaé samochdéd wazacy
1300 kg? Warto$¢ catego wyrobu
wysylanego na eksport na jednej
platformie kolejowej to mniej wie-
cej tyle samo, co 1260 wagonéw
wegla. A wegiel ten trzeba jeszcze
wydoby¢ z gtebi ziemi, wstepnie

darczym byt ogromny, bowiem eksport Bumaru znaczaco poprawia! niekorzystny
bilans handlowy z zagranica.

Wspomne w tym miejscu o wydarzeniu, ktére mogto mie¢ dla Kombinatu, a personalnie
dla mnie, przykre konsekwencje - pisze w swych wspomnieniach Zbigniew Zarnowiecki.
- Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Bumar, centrala, przez ktérg eksportowaliSmy
cywilne wyroby, nawiazata kontakt z czlonkiem rodziny kréla Arabii Saudyjskiej, odpowia-

dajacym za duze Srodki kierowane na pomoc armii egipskiej. Egipt, ktory zerwat stosunki

Z ZSRR, pilnie potrzebowat czesci zamiennych dla prawie 1000 czotgéw T-54i T-55. Za-
pytanie ofertowe znalazio sie w naszych rekach. Rozpatrzylismy i wyceniliSmyje na sume
okoto 150 min USD, po kursie pozyskania dolara 2-3 krotnie nizszym od oficjalnego.
Eksport do Egiptu wymaga! zgody rzadu. Z propozycja realizacji tego zaméwienia
udatem sie do ministra A. Kopcia. Wystuchat mnie i odpowiedzial, ze resort nie
moze wyrazac zgody na taki kontakt, ale bedgc dyrektorem zaktadu takiej okazji nie
zmarnowatby. Dodatjednak, ze w przypadku protestu ze strony Rosjan ja poniose
bezposrednio odpowiedzialno$¢. Podjatem ryzyko bedac swiadomym, ze w Za-

ktadzie stale sg obecniprzedstawiciele sowieccy nadzorujacy dostawy ciggnikow

posortowaé i zatadowaé¢ na wa-

gony.

Nowy budynek
Zaktadu Produkcji
Doswiadczalnej,
pozniejszego OBRUM

do ZSRR, ale tez zbierajacy informacje na temat naszej pozostatej dziatalnosci.
Na spotkaniu z wysokimi przedstawicielami armii egipskiej i cztonkiem rodziny kréla
Arabii, jakie odbyto sie w Madrycie, uzgodniono asortyment dostawy, ceny z 30 proc. za-
liczka i 3 -letni termin realizacji zaméwienia. Aby unikng¢ adresowania wysytek do Egiptu
wykorzystano pewng firme hiszpariska jako posrednika. Kontrakt zostat zrealizowany

z zyskiem dla zaktadu i zatogi, ktéra podzielita miedzy siebie duza premie eksportowa.

14 stycznia 1976 roku na mocy Zarzgdzenia Ministra Przemysiu Maszynowego
nr 5/0rg/76 w drodze przeksztalcenia Zaktadu Produkcji Doswiadczalnej KUM Bumar-
tabedy powstat Osrodek Badawczo Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych OBRUM.

16 pazdziernika 1976 roku Zaktady Mechaniczne obchodzity uroczyscie 25 lat istnie-
nia. Jubileusz zaszczycit swojg obecnoscig 6wczesny Minister Obrony Narodowej,
generat armii Wojciech Jaruzelski. Podczas akademii w Domu Kultury podkreslato

sie, ze jest to jednoczes$nie ¢wieréwiecze funkcjonowania polskiego przemystu obron-

nego, ktérego KUM Bumar-tabedy byt niekwestionowanym liderem. Posypaly sie

nagrody, odznaczenia i wyrGznienia.

Czes$¢ artystyczng uroczystej aka-
demii z okazji 25-tecia Zaktadow
uswietnit Centralny Zespot Arty-
styczny Wojska Polskiego prezentu-
jac swoj nowy program pod tytutem
.Ballada o czterech pancernych"
wedtug scenariusza Janusza Przy-
manowskiego z muzyka Benedykta
Konowalskiego.
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Tytut Zastuzonego uprawniat
do szeregu przywilejow.
Dotyczyto to miedzy

innymi przydziatu wczasow
i sanatoriow w pierwszej
kolejnosci oraz zwalniato

z obowiazku odbijania karty
zegarowej.

Odznaka z numerem

1 uhonorowano Jerzego
Zietka. Jemu, z pewnoscia,
te specjalne prawa nie byty
potrzebne...

Nadszedt czas podsumowan. W okresie minionego dwudziestopieciolecia produkcja
wzrasta czternastokrotnie. Wsréd produktéw wprowadzono blisko trzydziesci typow
nowych uruchomien, nie liczac bardzo powaznych zmian modernizacyjnych. Wysoce
optacalny eksport siegat 70 proc. ogétu wyrobow. Zaktady staty sie cenionym na rynku
Swiatowym producentem nie tylko broni pancernej, lecz takze maszyn budowlanych.
Jak wspomina ptk Zdzistaw Pigtkowski: -W tym czasie na gtowy producentéw czotgow,

obijajacych sie o te realia zdarzen spadat rzesiscie zloty deszcz nagréd i zaszczytéw.

Ogromna ilo$¢ pochwal i sowitych gratyfikacji pienieznych szerokim strumieniem spty-
waty na rzesze pracownikéw wszech szczebli i specjalnosci. Wsréd nich byly medale
i odznaczenia panstwowe, resortowe i zaktadowe wszystkich koloréw. Unikajgc zarzutu
braku obiektywizmu w ocenie rangi posiadanych odznaczen z Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polskii Krzyzem AK na prze-
dzie, nie moge nie zwierzy¢ sie, bez lizusostwa,
iz niezwykle poczesne miejsce w ich szeregu
okupuje nadana mi odznaka Zastuzonemu dla
Zaktadow Mechanicznych tabedy.
Lata siedemdziesigte to czasy wzrostu zna-
czenia Zakladéw Mechanicznych tabedy,
a pozniej tez kombinatu dla catej gospodarki.
Zaktad byt dostrzegany, liczono sie z nim ijego
mozliwoéciami. Swiadczy o tym szereg nagrdd,
wyrdznien i podziekowan, jakimi wtedy byl ho-
norowany. Odnotujmy chociazby takie jak:
» dyplomy KC PZPR, ktéry E. Gierek nadal Zakladom za wybitne osiggniecia w roz-
woju dodatkowej produkcji w 1972 i 1974 roku;
» | Miejsce w Miedzyzaktadowym Wspotzawodnictwie na szczeblu krajowym w zakre-
sie gospodarki materiatowej w 1974 roku;
» | Nagroda Ministra Przemy$lu Maszynowego dla Twércéw, Realizatoréw i Organiza-
toréw Rozwoju Nauki i Techniki w 1974 roku;
» laureat Konkursu Czerwonej ROzy organizowanego przez Trybune Robotnicza, or-
gan KW PZPR w Katowicach;
» | Nagroda w konkursie Made in Poland- Polskie Znaczy Doskonate organizowanym
przez Polska Izbe Handlu Zagranicznego.
Gierkowska polityka rozwoju gospodarczego, chociaz stuszna, bo skierowana na in-
westycje i poprawe bytu spoteczenstwa wywotata jednak zadyszke. Ujemne saldo
w rozliczeniach dewizowych z krajami zachodnimi, koniecznos¢ sptaty zaciggnietych

kredytéw spowodowaty braki komponentéw do produkciji.

PREZYDIUM
KRAJOWEGO KOMITETU NARODOWEGO
FUNDUSZU OCHRONY ZDROWIA

PRZYZNAIE

HONOROWA
ODZNAKE

ZAtODZE KOMBINATU
URZADZEN MECHANICZNYCH ,BUMAR £AB£Dy”
w GLIWICACH

ZA AKTYWNA DZIALALNOSC
ORAZ WYBITNE OSIAGNIECIA W KRZEWIENIU IDEI
NARODOWEGO FUNDUSZU
OCHRONY ZDROWIA

SEKRKTAKZ PRZEWODNICZACY

ZDZISLAW KANAREK PROF. DR MED..JAN KOSTRZEWSK1

WARSZAWA
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Warunki pracy w zakltadach kombinatu staly sie coraz trudniejsze. Centralne planowa-
nie i rozdzielnictwo usztywnity i wypaczyly rozsadna gospodarke. Zaklady zawyzaty
swoje zapotrzebowanie na materiaty produkcyjne i pomocnicze, gdyz centrala cieta

je i zanizata nawet o 50 proc. Doprowadzito to do sytuacji nadwyzek niektorych ma-

teriatéw, podczas gdy wiekszosci stale brakowato. W zamowieniach materiato-
wych wprowadzono funkcjonowanie pieczatki PO (produkcja na rzecz obronno-
Sci kraju), co znacznie zwiekszyto przydziaty, o ktore itak trzeba byto walczyc.
W potowie 1978 roku odchodzi z zaktadu dyrektor Orzel, jego obowigzki
obejmuje dr inz. Witold Szczepanski - poprzednio dyrektor Huty Mata Panew
i HUTMASZ-u.

Z okazji jubileuszu po raz
pierwszy na teren zaktadu
wpuszczona zostaje kamera
filmowa. Wytwornia filmowa
Czotéwka realizuje dwa
filmy o produkcji kombina-
tu. Autorem scenariuszy
jest Gtéwny Konstruktor
inz. Edward Molinek.



W 1974 roku w Domu Kultury otwarto Izbe Tradyciji.
Organizatorem i kustoszem byt Joachim Fox.

» N
W 1976 roku z okazji 25-lecia Zaktadéw Rada
Ministrévv ufundowata Sztandar

Do zaktad6éw wkroczyta nowoczesnos$¢ w postaci maszyny
obliczeniowej ODRA 1304

l14iaM

W 1978 roku zapadta wspodlna decyzja panstw Uktadu Warszawskiego o miedzynaro-
dowej produkcji czotgéw T-72. Finalistami mialy by¢ tabedy i ZTS Martin na Stowacji,
a kooperantami NRD, Wegry, Butgaria i w niewielkim stopniu Rumunia. Pomyst ten,
wedlug strategéw radzieckich, miat Scislej zwigza¢ ze sobg partneréw i jednoczesnie
zapewnic im $rodki na zakup nowych czotgéw. Na poligonie pod Moskwag zapoznano
przedstawicieli producentéw z walorami nowego czotgu i warunkami technologicz-

no-technicznymi, niezbednymi do przystosowania zaktadéw do produkcji catkiem

nowego wyrobu, w niczym nie unifikowanego z czotgami rodziny T-55. t6dzkie biuro
projektow opracowato dokumentacje budowy nowej hali produkcji korpuséw. Chociaz
lokalizacja nie zostata wybrana zbyt fortunnie ze wzgledu na wysokie koszty robot
ziemnych, ruszyta budowa hali, pierwotnie nazywanej 300 BIS, p6zniejszej 360, w kto-
rej dzisiaj miesci sie Zaktad Konstrukcji Spawanych.

Dla szczeg6towego zapoznania sie z produkcja delegacja polska pod kierownictwem

Ministra Przemystu Maszynowego Aleksandra Kopcia i Wiceministra Obrony Narodowej,

ThH



generata Z. Nowaka z udzialem dyrektora Z. Zarnowieckiego i gtow-
nego technologa, inz. S. Konopackiego wizytowata zaktad produkcji
czotgéw w Niznym Tagile w ZSRR.

To, co tam zobaczylimy i ustyszeliSmy - wspomina dyrektor - ujawnito
catkowitg nierealnos¢ wykonania pierwszych czotgdéw wtasnej produkcji
do konca 1981 roku, a takie otrzymaliSmy zadanie. Ostatecznie uzgod-
niono, ze w 1981 roku zmontujemy jedynie 10 czotgdw z zespotow
dostarczonych przez Rosjan. Seryjna produkcja na uniwersalnym parku
maszynowym, jaki posiadaliSmy, wymagata wykonania ponad 30 tysie-
cy pozycji oprzyrzadowania specjalnego. Tymczasem nasze mozliwosci
przy petnej mobilizacji wynosity do 600 pozycji na miesigc. Przedstawi-
tem to ministrowi. Dano mi miesigc na opracowanie programu dziatan
zapewniajgcego wykonanie pierwszej partii 50 czotgéw w 1982 roku.
Plan uruchomienia nowej produkcji zaktadal znaczacg pomoc ze-
wnetrzng w wykonaniu oprzyrzadowania oraz pilne zaimportowanie
kilkunastu maszyn obrébczych dla wykonania ztozonych czesci prze-
ktadni gtéwnych, obrébki korpusu i wiezy. Plan zostat zaakceptowany
przez ministerstwo, a $rodki dewizowe na zakup maszyn zapewnit
duzy eksport kombinatu. W potowie 1981 roku rozpoczely sie dostawy
maszyn, od razu przystosowywanych do produkcji. Problemem byly je-
dynie centra Berardi przeznaczone do obrébki korpusu i wiezy, ktorych
uruchomienie miato nastgpi¢ dopiero w koricu 1982 roku w nowej hali.
W okresie przejsciowym obrébke tych detali iinnych elementéw powie-
rzono Hucie Zygmunt.

17 wrzednia roboczag wizyte (by¢ moze dlatego nie zostata ona od-
notowana przez prase) w zakladach sktada Minister Obrony ZSRR,
marszatek Dymitr Ustinow. Przyjaciele zaczynaja sie przyglada¢ moz-
liwo$ciom produkcyjnym przysziego wytwdrcy czotgéw i oceniajg stan
zaawansowania robét. Ztozona 20 stycznia 1979 roku wizyta Naczel-
nego Dowddcy Zjednoczonych Sit Zbrojnych Uktadu Warszawskiego,
marszatka Wiktora Kulikowa w Zaktadach Mechanicznych tabedy
zdaje sie by¢ momentem decydujacym, ktory przesadzit o zakupie
licencji. 2 lipca 1979 roku kombinat odwiedza generat Wojciech Ja-
ruzelski. Celem wizyty jest zapoznanie si¢ ze stanem zaawansowania
prac zwigzanych z podjeciem produkcji czotgu T-72. Do produkcji
w Kombinacie Urzgadzen Mechanicznych Bumar-tabedy wchodzi

no réb. - . . . . .
Wy Wy A Ostatnim hitem w arsenale wozow bojowych korca lat siedemdziesiatych byt czotg T-72,

ochrzczony doraznie - na wzor Panteri Tygryséw- bunczucznym mianem Jaguar
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Budujemy nowy dom
(LATA 19BG-199 3)

miany ustrojowe zapoczgtko-

wane przez Niezalezny Samo-

rzadny Zwigzek Zawodowy So-

lidarnos¢, ktdry stat sie ruchem
spotecznym, doprowadzity do pdézniejszych
przemian iwprowadzity nowy tad i porzgdek
w Europie. Liczba cztonkéw nowego zwigz-
ku rosta w tempie niespotykanym. W okre-
sie najwiekszego rozwoju osiggneta ponad
10 milionéw, w tym ponad 700 tysiecy
cztonkéw PZPR. Nastroje niepodlegtoscio-
we i antytotalitarne w zderzeniu z dziatania-
mi nieustepliwej wladzy prowadzity czesto
do zamieszek ulicznych i szeregu bdjek
z oddziatami ZOMO. Silne poparcie udziela-
ne przez ZSRR zwolennikom twardej polityki
wobec Solidarnosci, w tym préby rozloko-
wania wojsk Uktadu Warszawskiego wzdtuz
naszych granic, pod pretekstem odbycia
wspoinych manewrOw, potegowaty wzrost
radykalnych nastrojow wsrod dziataczy
zwigzku. Wprowadzenie stanu wojennego
13 grudnia 1981 roku miato na celu, zda-
niem rzadzacych, powstrzymanie rozwoju
anarchii. W ciagu jednej nocy zatrzymano
i internowano ponad 10 tysiecy os6b. Zde-
legalizowano Solidarnosé, a na czele Woj-
skowej Rady Ocalenia Narodowego stanat

generat Wojciech Jaruzelski. Wprowadzono

godzine milicyjna, zakaz przemieszczania sie po kraju bez stosownego zezwolenia,
wzmozono dziatalnos¢ cenzury, a rozmowy telefoniczne byly kontrolowane. Mimo re-
presji i rygorow stanu wojennego (zawieszonego 13 grudnia 1982 roku, a zniesionego
22 lipca 1983 roku) opdr spoteczny nie wygast, lecz przeniést sie do podziemia.

Druga Papieska pielgrzymka do Ojczyzny w czerwcu 1983 roku zgromadzita nieprze-
brane ttumy. Pokojowa Nagroda Nobla przyznana Lechowi Watesie stanowita moralny

triumf Solidarnosci. Normalizacja gtoszona przez wladze byla powierzchowna, a po-

dejmowane proby reformy ekonomicznej nie zahamowaty kryzysu gospodarczego.
Rosnace trudnosci oraz sita opozycji sklonity rzadzacych do stopniowych ustepstw.
Na polityke wewnetrzna Polski duzy wptyw miaty takze zmiany w ZSRR, zwiazane
z Pieriestrojka, zapoczatkowang przez Michaita Gorbaczowa.

Ciagte manifestacje i druga fala strajkowa w sierpniu 1988 roku zmusity wladze
do szukania kompromisu z opozycjg. Doprowadzito to do obrad Okragtego Stotu,
w wyniku ktérych doszto do ztamania monopolu PZPR i powrdcono na droge zmierza-

jaca do obalenia dotychczasowego systemu.

10



W czerwcu 1989 roku na mocy zawartego kontraktu okrggtostotowego wybrano nowy

Sejm. Rozpoczat sie okres Il Rzeczpospolitej. Po nowelizacji Konstytucji Polskiej Rze-

czypospolitej Ludowej powrdcono do tradycyjnej formy nazwy panstwa Rzeczpospo-

lita Polska. Z Konstytucji usunieto artykut moéwigcy o przewodniej roli PZPR, rozwig-

zanej ostatecznie w styczniu 1990 roku. Skreslono tez artykuty dotyczace socjalizmu

i gospodarki planowej. Rzad Tadeusza Mazowieckiego wprowadzit w zycie radykalny

program gospodarczy, zwany Planem Balcerowicza. W jego wyniku ograniczono infla-

1D6

cje, zapoczatkowano prywatyzacje oraz przywrdcono réwnowage rynkowa. Ceng byl

spadek produkcji i poziomu zycia, a takze szybki wzrost liczby bezrobotnych. W grud-

niu 1990 roku Lech Walesa zostat prezydentem. W pazdzierniku 1991 roku odbyty

Ztota Palma dla Andrzeja Wajdy
za Cztowieka z zelaza w 1981 roku
i nominacja do Oscara w kategorii
film zagraniczny w 1982 roku, byty
formg docenienia polskiego rezy-
sera, ktéry w jednym z wywiadow
tak wspomina tamten okres:

W Stoczni im. Lenina w Gdan-
sku trwaty juz od jakiego$ czasu
rozmowy robotnikéw z rzadem,
ale do Warszawy docieraly po-
czatkowo tylko strzepy informaciji.
Stowarzyszenie Filmowcow, ktore-
go bytem prezesem, wywalczyto
w tym czasie prawo notowania
waznych wydarzen historycznych
dla celéw archiwalnych i grupa fil-
mowcow bytajuz w stoczni. Robot-
nicza straz przy bramie rozpoznata
mnie od razu, a w drodze na sale
obrad jeden ze stoczniowcow
powiedziak:

- Niech pan zrobi film o nas...
-Jaki?

- Czlowiek z zelaza! - odpowie-
dziat mi bez namystu. Nigdy nie
robitem filmu na zamoéwienie, ale
tego wyzwania nie mogtem zigno-
rowac.

sie pierwsze wolne wybory parlamentarne. W tym tez roku rozwigzano Uklad

Warszawski. W 1993 roku wojska rosyjskie wycofaly sie z Polski.

Jeszcze jeden nowy donn

Jest rok 1980. Przez kraj przetacza sie fala niepokojéw spotecznych. W zakia-
dach powstaje zwigzek Solidarnos¢. Wstepuje do niego prawie potowa zatogi.
Nie ma strajkéw, ale sg ogromne naciski zmierzajgce do zmiany dyrektora
naczelnego i niektérych cztonkéw kadry kierowniczej. W styczniu 1981 roku
dochodzi do burzliwego spotkania przedstawicieli zwigzkowych i Rady Pra-
cowniczej z kierownictwem kombinatu przy udziale dyrektora zjednoczenia
J. Zaskorskiego. Dyrektor Szczepanski zostaje odwotany. Stanowisko Dyrekto-

ra Naczelnego obejmuje Zbigniew Zarnowiecki.

Rok 1981 to z jednej strony pefna mobilizacja przy rozruchu produkcji nowego czot-

gu, a dla mnie jednoczes$nie to niekohczace sie dyskusje z dziataczami Solidarnosci

w tabedach i pozostatych zakladach Kombinatu - wspomina nowy dyrektor. Pomi-

mo presji na zwigzkowcow ze strony kierownictwa regionu, pracownicy zaktadow

nie strajkowali. Wyjatek stanowita kilkugodzinna, symboliczna przerwa w pracy

na znak poparcia krajowych postulatow.
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Zaklady podlegaly permanentnie kontrolom ze strony MON-u i Do-

wodztwa Potnocnej Grupy Wojsk Radzieckich. Stan wojenny zastat

T-55 - radziecki czotg podstawo-
wy pierwszej generacji - powstat
przez modernizacje czotgu T-54.
Produkowany byt w latach 1958-81.
Gtownym jego uzbrojeniem byta
armata D-10T kalibru 100 mm
stabilizowana w dwéch plaszczy-
znach. Produkowany w ZSRR,
a takze na licencji w Czechosto-
wacji i Polsce byl wowczas jedng
z najlepszych konstrukcji w tej kla-
sie czotgéw. Uzywanyjest do dzi$
w kilkudziesieciu krajach $wiata.
W latach osiemdziesigtych XX wie-
ku byl wykorzystywany przez sity
zbrojne 38 panstw. Z wyposazenia
polskiej armii zostat wycofany
w 2002 roku. Czotg T-55 produ-
kowany byl réwniez w Chinach
przez firme NORINCO pod nazwa,
TYPE-59. llo$¢ T-54/T-55 prze-
kracza 90 tysiecy egzemplarzy
i przewyzsza liczbe wszystkich
czotgbw innych typow wyprodu-
kowanych po Il wojnie Swiatowe;.

W 7985 roku, gdy delegacja z Zaktadow Me-
chanicznych tabedy wyjechata do Moskwy
odwiedzita miedzy innymi Akademie Wojsk

Pancernych im. marszatka R. Malinowskiego.

przedsiebiorstwo na etapie szkoleniowego montazu pierwszych dzie-

sieciu czotgéw T- 72 kompletowanych z dostaw importowych. Zostaly

W olbrzymim holu Akademii zgromadzono
modele wszystkich pojazdéw pancernych,

jakie powstaly w bylym ZSRR. Widzielismy

one wkrotce uroczyécie przekazane putkowi pancernemu z Zagania.
Jak na prototypy czolgi te spisywaly sie podczas préb zaktadowych,

jak i eksploatacyjnych u odbiorcy, nad wyraz dobrze.

tam réwniez - opowiada Karol Chodkiewicz,
dzisiaj Dyrektor Rozwoju Techniki - daleko-
pis z 1943 roku skierowany do towarzysza
J. Stalina, w ktérym dyrektor fabryki czolgow

meldowat o zakonczeniu wykonania partii

Praca w stanie wojennym ulegta zasadniczym zmianom. Zawieszo-
no dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych, a partia usuneta sie w cien.

W zaktadach dziatali komisarze wojskowi z prawie nieograniczonymi

prototypowej, . tysiecznego czotgu T-34.
Wielki kraj - wielka skala. To, ze odbywalo sie
to kosztem nieludzkich wyrzeczenh spacyfiko-
wanych obywateli tojuz inny problem.



kompetencjami. Dotyczyly one nie tylko spraw zwigzanych z produkcja, ale takze
bezposrednio personalnych. Decyzja zdjecia ze stanowiska Dyrektora Osrodka Ba-
dawczo-Rozwojowego i paru innych dyrektorow byta ich przemyslanym aktem zastra-
szenia innych.

Stan wojenny wyciszyt strajki i protesty robotnicze, ale nie usunagt zasadniczych
trudnosci w gospodarce. W dalszym ciggu trwat obtedny wyscig zbrojerh pomiedzy

ZSRR a Swiatem kapitalistycznym. Poparto go restrykcjami ekonomicznymi majgcymi

na celu odstoniecie stabych stron systemu, w ktérym przyszio nam funkcjonowac.
Skutki tego oczywiscie nie ominely tez Polski. Gwaltownie zmniejszat sie eksport
do USA i Europy Zachodniej. Rynek wewnetrzny ubozat w zastraszajgcym tempie.
Rosto poczucie beznadziejnosci, ale tez i Swiadomos¢ potrzeby zasadniczych zmian
w pojmowaniu naszej ekonomii.

W takich ztozonych warunkach zaktady kombinatu realizowaty swoje zadania. Gtéwny
cel, jakim byt program produkcji nowego czotgu przebiegat bardzo opornie. Nie po-
magaly liczne kontrole, ani tez czeste w tym czasie wizyty najwyzszych wtadz naszego
kraju (Babiuch, Jaruzelski, Kope¢) irzadu ZSRR (wicepremier Bajbakow, minister Ma-
Slukow, marszatek Kulikow i inni).

Poslizgi wystapity w procesie inwestycyjnym, w wykonawstwie niezbedne-
go oprzyrzadowania i naborze kadry. Sytuacja zaczela sie troche poprawiac
w 1984 roku. Modernizacja wydziatow i dostawy nowego wyposazenia zaczety
przynosi¢ efekty. Procesy nie objely odlewni staliwa. Jej modernizacja w oparciu
0 projekt szwajcarskiej firmy nie doczekata sie finalu. Zaktadano prowadzenie
wytopu stali przy zastosowaniu tzw. metody rézniczkowej i catkowitg zmiane mas
formierskich, co w sumie powinno byto dawac odlewy bardzo dobrej jakosci. Nie-

stety, zaktadowi inzynierowie odlewnicy nie byli przekonani do tych propozyciji.
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Wysuwali zastrzezenia, ze do nowych mas wchodzg importowane, bardziej
toksyczne skiadniki. Obawy te byty jednak mato uzasadnione, poniewaz w Pol-
sce produkowano juz wszystkie sktadniki nowych mas, a wentylacja stanowisk
zalewania form miata zosta¢ unowoczesniona. Jedynym pozytywem wstepnej
wspotpracy z firmg szwajcarska byto to, ze po sprawdzeniu efektow modernizacji
wloskiej odlewni w Brestii, wprowadzono nowg technologie odlewania wiez czot-

gowych. Miato to kapitalne znaczenie dla jakosci odlewéw, a efekty byty wspa-
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Gliwico,
Fakt przekazania pierwszej partii czotlgéw T- 72 zapisa-
no ztotymi zgtoskami w Ksiedze Pamigtkowej Bumaru

niate. Wieze byty od tego czasu przedmiotem uznania ze strony specjalistéw
zaréwno radzieckich, jak i stowackich.

Umowa licencyjna na uruchomienie produkcji czotgéw T-72M podpisana zostata
we wrzesniu 1977 roku z terminem waznosci na 10 lat. Przedmiotem licencji byta do-
kumentacja konstrukcyjna i technologiczna wraz z ukompletowaniem. Nieodtaczng
czescig przedmiotu licencji byt zakup 10 czolgdéw T-72M, ktére jako pierwsze trafity
do armii. Jeden z tych czolgéw zostat przewieziony do zaktaddw jako czotg wzorco-
wy. Przewidziana byta réwniez pomoc ekspertow. Kilka lat w zaktadach spedzili kon-
sultanci, gtéwnie oficerowie radzieccy, ale zarazem inzynierowie, doskonale znajgcy
niuanse zwigzane zaréwno z produkcjg zespotéw czotgowych, jak i ich montazem
oraz pr6bami. W poczatkowej fazie uruchamiania produkcji ich pomoc byta bardzo
istotna.

Stronami umowy licencyjnej byty Gléwny Zarzad Inzynierii Panstwowego Komitetu
Rady Ministrow ZSRR ds. Ekonomicznej Wspétpracy z Zagranica i Centralny Zarzad
Inzynierii Ministerstwa Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej PRL.

Licencja zawierata 20 wynalazkéw chronionych $wiadectwami autorskimi. Optate Ii-
cencyjna zaktady ptacity w kilku ratach. Ostatnia wniesiona zostata w zamian za zgode
na wyprodukowanie tysigca sztuk do 1988 roku. Optaty wnoszone byty w tzw. rublach
transferowych (byta taka waluta).

Podobna w tre$ci umowa licencyjna podpisana zostata rowniez z przedstawicie-
lami rzadu o6wczesnej Czechostowacji. Licencjodawca sprzedat obu panstwom
taki sam pakiet dokumentaciji, ale jednoczes$nie, na mocy innych nakazow, roz-
dzieli) pomiedzy nie produkcje wazniejszych zespotdw. Tym samym obaj finalisci
ZM tabedy i ZTS Martin nie mogli samodzielnie wyprodukowaé catego czotgu.
Optaty licencyjne pobierane byty jednak od kazdego producenta za catos¢ doku-
mentacji.

Rzady Polski i Czechostowacji podpisaly porozumienie, na mocy ktérego Zaklady
Mechaniczne tabedy i ich czeski odpowiednik Zavody Tazkego Strojarstwa Martin
na Slowacji mialy ze sobg Scidle wspdtpracowacé przy produkcji i dostawie czesci

i zespotoéw do czotgow.

w Odlew wiezy czotgu T-72
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Byto to w swych zatozeniach logiczne dziatanie, ktére miato zre
dukowa¢ naktady zwigzane z uruchomieniem produkcji
poprzez zmniejszenie ilosci niezbednych do wyko- m  t
nania form, matryc, ttocznikbw oraz zwiekszenie

serii produkcyjnej poszczegélnych elemen-

tow. Jednak, jak zwykle w warunkach so-

cjalistycznej gospodarki, nie zawsze byto 0%

' N

to efektywne. Listy zespotdw i ich ceny

objete byty po pierwsz¢ Scistg tajegn™

nica, po drugie centralnym plano-

waniem, sterowanym z Warszawy

i Pragi.

Produkcja zespotéw do' czolgu

T-72 'zostat obdzielony praktycznie

caly obdz panstw socjalistycznych.

W programie uczestniczyly Rumunia

(produkujaca podgrzewacz silnika i zespoty

elektroniczne),;.Wegry (skrzynki aluminiowe,

zespoly elektroniczne). Butgaria (GO-27, chtod

nice wodne i olejowe),- NRD (celownik TPD-K1,

gasienice gumowo-rrietalowe) oraz oczywiscie Gzecho

Stowacja i Polska. [\

Licencja przewidywala tez tak zwane strefy eksportowe. Pierwszg
strefe stanowily kraje socjalistyczne, a druga inne kraje, wymie-
nione na liscie,- rzadowej.Sady to irjiedzy innymi: Algieria, Libia,
Jemen, jrak, Iran rindie. Dc panstw pierwsze) strefy mozna byto
eksportowac gotowe wyrob <w petnej dostepnej w Polsce wersji.
Do drugiej eksportowane b 'ty czolgi bez niektérych objetych ta-
jemnica zespotow, takich jak GO-27 i wykladziny antyradiacyjne.
W wyniku' zmiari konstrukc /jnych, w trakcie stosowania licencji
czolg'z podstawowej dla Perski wersji T-72M ewolubwat do wers;ji
T-72M1 poprze"T-72A. Ma bazie czolgbw podstawowych po-
wstaly wo/y dowoddcze, odpowiednio: T-72MK, T-72AK, T-72BK
i T-72M1K wyposazone w dodatkowg radiostacje R-130, agre-
gat pradotworczy, AB-1 i apara;ure nawigacyjna TNA-3 Strona
radziecka, nie zgodzita sie na sprzedaz w 1988 roku samej tylko

dokumentaciji réznicowej na czotg T-72S. W uzasadnieniu podano,

Wzorcowy czotg, ktory trafit do ZM byt objety
szczegblnym nadzorem. Byt on zamkniety
w Specjalnej klatce na wydziale montazowym.
Dostep do niego miato tylko kilka os6b z listy
zatwierdzonej przez stuzby specjalne.

Pamietam, ze pierwszy raz caly czotg widzia-
tem we wrzesniu 1978 roku na zdjeciu w ...
zachodnioniemieckim czasopismie Sotdat und
Technik- wspomina Karol Chodkiewicz, Dyrektor
Rozwoju Techniki. Dopiero po ponad roku pracy
i uzyskaniu-dopuszczen do prac tajnych miatem
wgiad do czesci dokumentacji oraz do samego
czotgu wzorcowego. Dokumentacja licencyjna
obejmoy/ata wszystkie zespoty czotgu z kilkoma
wyjatkami. Rosjanie zdecydowali, ze produk-
cja celownikbw TPD-KI bedzie prov/adzona
w zakladach Carl Zeiss Jena, wiec ze wzgledu
na zachowanie tajemnicy dokumentacje kupita
tylko NRD. Podobnie, dokumentacje na przyrzad
do wykryyjanja skazern chemicznych i radioaktyw-
nych GO-27 posiadata tylko Biitgaria. My mogli-
Smyjedynie (az) zakupi¢ gotowe urzadzenia.



T-72 to czolg wprowadzony na stan
uzbrojenia wojsk radzieckich w po-
czatku lat siedemdziesigtych. Jest on
wyposazony w wielowarstwowy pan-
cerz i elektromechaniczny zespdl au-
tomatycznego tadowania, pozwalajacy
na zredukowanie zatogi do trzech zot-
nierzy (dowddca, dzialonowy, kierow-
ca-mechanik). Na wyposazenie Wojska
Polskiego wszedtw 1978 roku. Wedtug
danych MON (stan na 1 pazdziernika
2005 roku) w uzyciu jest obecnie
597 takich wozéw. ZSRR sprzedat
licencje najego produkcje do Czecho-
stowaciji, Indii, Jugostawii, Polski.

ze model ten jest catkowicie nowg jakoSciowo wersjg czotgu T-72M1. W zwigzku
z brakiem mozliwosci porozumienia sie stron do sfinalizowania tego kontraktu
juz nie doszto.

Na przetomie lat 1990/1991 rozpoczeto wiec prace zwiazane z polska modyfi-
kacjg konstrukcji czotlgéw T-72M1. Efektem modernizacji stal sie wyproduko-
wany w tabedach czotg PT-91.

Nowa konstrukcja czotgow byta zawsze okazjg do wdrazania najnowszych techno-
logii produkcji. Podobnie byto w przypadku zakupu licencji na czotg T-72M. Wraz
z dokumentacjg konstrukcyjng zaktady zakupity réwniez technologie. W tym czasie
w tabedach dysponowano juz kompleksem maszyn sterowanych numerycznie

oraz polskimi iwtoskimi wielkogabarytowymi obrabiarkami umozliwiajgcymi obréb-

ke calych kadtubow iwiez czotgowych. Stuzyly one takze do skrawania niewielkich ga-

barytowo elementoéw, takich jak kota zebate, waty, korpusy przektadni. Nowa technologia,

ktéra wdrozono niejako przy okazji uruchomienia zespotéw czotgowych byt odlew wiezy

ze staliwa specjalnego, wazacy w poHabrykacie ponad 8 ton. Duze osiggniecia miato tez

zaktadowe laboratorium spawalnictwa, w ktérym testowano i przygotowywano technologie

spawania stali wysokostopowych. W tym czasie produkcja wojskowa
byta autentycznym motorem napedowym nowych technik wytwarza-
nia. Szacunkowo oceniano, ze wdrozone wéwczas metody skrocity
proces powstawania czotgu (w stosunku do technologii rosyjskiej)
0 okoto 20 proc.

W 1979 roku w Zaktadach Mechanicznych tabedy wprowadzono,

jako w jednym z pierwszych przedsiebiorstw, komputerowe stero-

wanie planowaniem produkcji. Dzisiaj brzmi to Smiesznie, ale kom-
puter ODRA 1304, wygladem swoim przypominajgcy sporg
mebloscianke, byt szczytem 6wczesnej techniki obliczenio-

wej w calym bloku wschodnim.

W latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku zatrudnienie

we wszystkich zakladach kombinatu,

w tym réwniez w filiach zamiejsco-

wych przekraczalo 12,5 tysiaca

0s0b. Zakiad i jego poddostawcy

pracowali w systemie trzyzmiano-

wym. Mozliwosci wytworcze byly

olbrzymie. Moc produkcyjng za-

planowano na 250 czotgéw rocz-

nie, 1200 ciggnikéw artyleryjskich,

kilkanascie wozOw zabezpieczenia

technicznego. Oprocz tego prowadzo-

na byla produkcja cywilna koparek, podwozi samochodowych i zurawi

samojezdnych. Catos¢ logistyczng prowadzito wtedy Biuro Kompletacji Dostaw.

Byt to okres, w ktorym zaktady eksportowaty nie tylko wyroby gotowe. Specjalnoscia staty

sie takze technologie. Jeden z powazniejszych realizowanych wéwczas kontraktow war-

tosci ponad 120 milionéw dolar6w zawarty zostat z rzgdem Indii. Dotyczyt on bu-
dowy w Pune ($rodkowe Indie) zaktadu remontu czotgéw z rodziny T-54, T-55 do-
starczonych w poprzednich latach z ZSRR, Czechostowac;ji i Polski. Strona polska
dawata projekt, technologie, niezbedne oprzyrzadowanie, urzadzenia i obrabiarki,
spory zestaw czesci niezbednych do remontu i szkolenie zatogi, az do osiggniecia
planowanej wydajnosci po 20 czotgdw i 30 sztuk silnikéw w trzech kolejnych mie-
sigcach. Caly cykl zobowigzan miat sie zamkna¢ do 1990 roku. Kontrakt wykonano
sze$¢ miesiecy przed terminem zdobywajac duze uznanie ze strony wiadz Indii
za jakos¢ i sposob realizacji. By¢ moze dzisiejsze kontrakty sg owocem wcigz

dobrej marki, na jaka zaktady zapracowaty sobie wtasnie wtedy.

Dzisiaj pod bramg stojg dostawcy
czesci i materiatow, y/tedy odno-
sito sie wrazenie, ze nikomu nie
zalezato na tym, aby sprzedacé
swoj towar. Kazdy materiat, kazdy
detal, niezbedny do produkgciji trze-
ba bylo wrecz wydziera¢. Whasne
Gospodarstwo Samochodowe
obstugujace dostawy zaopatrze-
niowe zatrudniato 86 kierowcow.
Miesiecznie pokonywali oni, wpogo-
niza detalami do produkcji p6l milio-
na kilometréw. Trudno to zrozumiec,
ale takie to byly czasy, trzebaje byto
przezyc.



Ogd/em do potowy lat dziewiecdzie-
sigtych zbudowano okoto 20 tysiecy
tych czotgéw w kilku krajach $wiata.
T-72 uzywajg armie kilkunastu
panstw: Rosja - okoto 9000, But-
garia - 430, Czechy-543, Stowacja
- 272, Ukraina - 1300, Biatorus
- 1600, Indie - 1700, Syria - 1500,
Kazachstan - 600, Turkmenistan
- 500 (dane na rok 2003).

W Iraku kompletne rumowisko, jakie zostato po starych halach zaktadu zajmujgcego
sie remontami taboru kolei waskotorowej, w ciagu niespetna roku specjalisci z ta-
bed przerobili na montownie czotgdéw i wytwdrnie czesci zamiennych. Potem jeszcze
przez kilka lat nadzorowali przebieg montazu. Przy okazji realizacji tego kontraktu kil-
kudziesieciu bumarowskich pracownikéw przezyto przygode, jakiej w Polsce nie do-
Swiadczyliby. Opowiada o niej dzisiaj jeden z uczestnikow ewakuacji naszej placéwki
podczas wojny w Zatoce Perskiej, Piotr Oleksy:
Szesnastego wrzesnia z lotniska w Bagdadzie odlatuje ostatni samolot. ONZ
dogadata sie w sprawie sankcji. Ewakuuje sie szereg projektantow i pracowni-
kéw dyplomatycznych. Na lotnisku istny bazar. Celnicy szaleja. Bez specjalnego
sprzeciwu oprozniajg wyjezdzajacym walizki z débr, ktére wpadty im w oko. Po-
tem podzielg sie tym ze swymi zwierzchnikami.

I ten ciggty potok ciezaréwek wiozacych z Kuwejtu chyba wszystko, co byto ru-

chome, co dato sie zabrac i zaladowac. Atmosferajest przygnebiajgca, o dziwo,
nie tylko dla nas. Czes$¢ naszejzatogi czuje, ze zmienit sie wiatr. Niektorzy znikajg razem
z rodzinami. Podobno uciekli przez zielong granice.
Co dalej? Trzeba koriczy¢ robote. Ale jak? Stendu do docierania przektadni nie da
sie uruchomi¢. Wysiadta elektronika. Trzeba sprawdzi¢ wszystkie zmontowane prze-
ktadnie. Inaczej nie uzyskamy protokotu zakoriczenia robét i nie ma mowy o wizie
wyjazdowej. Chtopaki lamig sobie gltowy szukajgc rozwigzania. W koricu decyduja
- uzyjemy stendu do konserwacji. Bedziemy czesto czyscic filtry i ewentualnie filtro-
wac olej. Dowddca zaktadu i Glowny Inzynier dajg sie przekonaé. Chyba chca sie
nas pozby¢ i mie¢ jeden problem mniej na glowie. Ruszajg prace. Szczesliwie, ida
sprawnie i konczg sie szybko. Terazjuz w og6le nie ma co robi¢. Podpisujemy proto-
kot w Departamencie Inzynieriii zaczyna sie oczekiwanie na wize wyjazdowa. Robimy
przeglady samochodu. Naprawiamy lub wymieniamy co tylko sie da. Nie mamy innej
mozliwosci wyjazdu jak tylko wkasnym srodkiem transportu przez Jordanie lub Turcje.
Trzeba jednak najpierw udowodnié, ze samochéd jest nasz. Sprowadzony z zagra-
nicy, a nie zakupiony na terenie Iraku. Tu daje o sobie znac biurokracja. Wyjazdy

do Mosulu. Grzebanie w dokumentach sprzed blisko czterech lat, zeby potwierdzic,

ze samochod wijechat na teren Iraku z Syrii, gdzie wczesniej zakoniczono kontrakt
na dostawy sprzetu. W koncu jest upragniony papierek, sg tez wizy wyjazdowe
i zgoda na opuszczenie Iraku przez Turcje. Chyba mamy jakie$ specjalne wzgledy,
bo wszyscyjadg przez Jordanie.

Jest ranek 29 listopada. Samochd6d zapakowany dzieri wczesniej. Dotadowany rze-
czami z Konsulatu. Sniadanie, ostatnie pozegnania, usciski rak. Wyjezdzamy. Znajoma
z ostatnich dni droga do Mosulu. Mosul. Wjezdzamy w iracki Kurdystan. Pojawiajg sie
dos¢ gesto rozstawione wzdtuz drogi posterunki wojskowe. Zaczyna padaé. Przed
nami w oddali masyw goérski. Tojuz chyba koniec. Wkrétce granica. Wkrétce koniec
rozterek. Koniec. Czy tak ma wygladac¢ koniec? Koniec, ale czego?

Tego typu kontrakty inwestycyjne przynosity zaktadom niezle zyski i znacznie niwe-
lowaty ujemny bilans handlowy jaki, jako kraj, mieliSmy z zachodem. Twarda waluta
liczyta sie wtedy najbardziej, a wysokie premie eksportowe mobilizowaly zatoge
do wykonywania zadan trudnych i wymagajgcych poswiecen.

We wrzesniu 1984 roku odchodzi z zaktaddw dyrektor Zarnowiecki. Na jego miejsce powo-
tany zostaje Ryszard Jankowski.

Od roku funkcjonuje nowa Rada

Pracownicza, ktérej przewodni-

czy Bernard Cenkalik. Zbudo-

wana woéwczas potega Bumaru

oraz posiadane Srodki finansowe

pozwalaja na rozpieszczanie

zatogi. Pracownicy objeci zosta-

li bogatym wachlarzem opieki

socjalnej. Bezptatne kolonie dla

wszystkich dzieci, dofinansowa-

nie do wczaséw pracowniczych,

liczne imprezy rekreacyjno-spor-

towe i rozrywkowe z udzialem

najwiekszych gwiazd polskiej

Z lewej siedzi Bernard Cenkalik
T



estrady, a oprécz tego akcje zaopatrywania pracownikéw w wiktualy na zime za-

gospodarowujg znaczng czes¢ zysku. Ponadto w imieniu zatogi podejmowane sa

decyzje o dotacjach na szczytne cele: dofinansowaniu Pomnika-Szpitala Matki Polki,

Slaskiego Centrum Choréb Serca i Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia. Aby

zaradzi¢ trudnosciom zaopatrzeniowym w atrakcyjne artykuty rynkowe, obok zakta-

du uruchamia sie sklep, ktéry prowadzi ich sprzedaz na wczesniej przyznawane

talony.

Wczasy lecznicze
dla matek z dziecmi

Aa zdjeciu nizej — uczestnicy trwajacego od * do 27 paz-
dziernika turnusu sanatoryjnego dla matek z dzjeémi przed
budynkiem OS$rodka Wczasowo-Leczniczego w Swinoujsciu.
Podobny turnus zorganizowano réwniez we icrzesniu. Na kaz-
dym przebyuxxto okoto 60 dzieci t 40 opiekunek — razem
okoto 200 oséb. Zaréwno dcieci jak 1 matki korzystaly ze
Swialdolecznictwa i inhalacji — niezbednych przy leczeniu gér-
nych drég oddechowych oraz uprawiaty gimnastyke. Dzieci
chetnie odwiedzaty tez baurfalnie, gdzie od godz. 8.00 do 16.00
pe?nil'y specjalne dyzury pracownicy stuzby medycznej. Bydo
réwniez sporo przyjemnych niespodzianek i atrakcji, jak bale
i pieczenie kiebbasy przy ognisku na wolnym powietrzu.

« W

mumuz reczny, jnoic.
remontowy, konserwator; (
hartownik, prostowacz detaj
wytapiacz, rozlewacz stali;
formierz, rdzeniarz;

kowal, pomocnik kowala;
spawacz elektryczny, gazo*
wycinacz acetyleniowo-tler
tloczarz:

lutowac*,

elektromonter, monter mas
nych, cewkarz-uzwajacz;
maszynista kotta, maszyn
cieptowniczych, maszynisj
wodnej, palacz c.o.;
oczyszczacz chemiczny;
suwnicowy! i
monter instalacji rurociad
maszynista sprezarek,
technicznych;

introligator, zecer;
magazynier, robotnik maga
robotnik transportowy, po<\

da

W 1987 roku w tabedach wypro-
dukowano podwozie PS-401T,
oznaczone numerem  1000.
Jednoczesnie podczas uroczy-
stej akademii z okazji Dnia Me-
talowca zatloga dowiedziala sie
o rekordowym wypracowanym
zysku i osiggnieciu najlepszych
wynikéw  ekonomiczno-produk-
cyjnych w historii przedsiebior-
stwa. Duzy wplyw na ten sukces

miaty zyski zwigzane ze wzro-

— o»

stem eksportu, ktérego udziat w catosci sprzedazy wyniést 83 proc. Trybuna Robot-
nicza z 29 grudnia tego roku zamiescita informacje, ze na liscie 500 najwiekszych
eksporteréw za rok 1986 znajduje sie az 76 zakladoéw i fabryk z wojewddztwa ka-
towickiego. Liste otwierat Kombinat Urzgdzen Mechanicznych Bumar-Labedy, ktory
awansowat z piatego miejsca w kraju w 1985 roku na pierwszg

pozycje. Znaczny przyrost eksportu Swiadczyt, zdaniem ko-

mentatoréw, o atrakcyjnosci oferty oraz o duzym zaintereso-

waniu zagranicznych odbiorcéw sprzedawanymi przez Bumar

wyrobami. O wadze zajetego miejsca niech Swiadczy fakt,

ze na drugim miejscu wsrdod krajowych eksporteréw zna-

lazt sie Kombinat Gorniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie,

a na trzecim - Kombinat Metalurgiczny Huta Katowice.

W opublikowanym w lipcu 1987 roku rankingu miesiecz-

nika Handel Zagraniczny kombinat réwniez znalazt sie

na pierwszym miejscu.

Wkrétce jednak okazato sie, ze lata nastepne beda

diametralnie rézne od minionych. Uchwalg Rady

Ministréw znacznie bowiem obnizono produkcje

wyrobow specjalnych, a Zaklady Mechaniczne

tabedy wraz z calym kombinatem stanely przed



15 grudnia 1981 roku opuszcza bramy zaktadu ostania koparka KU-1207. Wyprodu-
kowano ich do tego czasu w sumie 3978 sztuk, z czego 1460 przeznaczono na rynek
krajowy, a 2518 na eksport.

Wycofang z produkcji koparke zastapita do-

piero w 1988 roku nowa hydrauliczna

koparka BRAWAL 1611.

>

W latach dziewiecdziesiatych
zaktady podjety produkcje zurawi
szosowo-terenowych

EKSPORT ZURAWI
w latach 1978-96

ZSRR 77
Algieria H |
Czechostowacja 21
NRD 6
Wegry B I koniecznoscig przeprowadzenia gtebokiej restrukturyzacji produktowe;.
Polska 200 i . .
] Konhczy! sie tak optacalny dla kraju i zaktadu eksport.
Butgaria 22 dad hani bedy b \ cres S
RUMUNia 32 Zaktady Mechaniczne Bumar-tabedy byty w catym okresie swego istnienia re-
Korea H prezentantem dobrego imienia polskich producentéw uzbrojenia. To firma przy-
Chiny 15 noszaca krajowi zyski na najwyzszym poziomie.
Norwegia 3 Lata osiemdziesigte to okres najwiekszego rozkwitu zaktadu ijakby na przekor
Ukraina 3 sytuacji w kraju - lata najwiekszej jego $wietnosci.
Rosja 19 Oprécz produkcji specjalnej jest to czas kontynuacji produkcji cywilnej:
Niemcy 2 podwozi PS-401, zurawi samochodowych DST-401, a potem DST-402 oraz
Kongo

uruchamiania nowej produkcji.



DwadzieScia howoczesnych rozwig-
zan konstrukcyjnych chronionych
patentami na catym Swiecie, w tym
miedzy innymi osprzet na rucho-
mym, przesuwnym woézku oraz re-
kuperator odzysku energii stawiaty

maszyne w gronie najnowoczesniej-

szych tego typu urzadzen. Zdobyte
przez nig laury, w tym: Ztoty Medal
Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich, tytut Mistera Eksportu oraz
zdobyte godto II Edycji Konkursu
Teraz Polska podniosty znacznie

prestiz Bumaru.

W miejsce nieco przestarza-
tej i wysoce materiatochton-
nej produkcji HYDROSA
T-401 wprowadzono nowy
odchudzony zuraw kolejnej
generacji, DST-402.

W czerwcu 1989 roku Ry-
szard Jankowski zostaje po-
stem Sejmu Kontraktowego.

Tymczasem sytuacja w kraju

Idea konstrukcji koparki BRAWAL
zrodzita sie w Politechnice War-
szawskiej, a nazwa jej wzieta sie
z pofaczenia nazwisk tworcéw
(profesor Brach i inz. Walczew-
ski). Zaktady odkupity prawa do
produkcji koparki od zaktadéw im.
Warynskiego w Warszawie. Dlacze-
go Warynski odsprzedat tabedom
licencje owiane jest tajemnica. Sa
tacy, ktorzy twierdzili, ze pozbyt
sie ziotego jaja. Mial to jednak
by¢ interes korzystny dla obu
stron. Realia okazaly sie zupetnie
odmienne.

po decyzjach rzadowych dotycza-
cych rozbrojenia znacznie pogarsza
potozenie kombinatu. J6zef Kusmie-
rek, publicysta Gazety Wyborczej
komentujgc zatamanie sie rynku
zbrojeniowego, pisat wowczas:

rozbrojenie tak bardzo zasko-
czylo kombinat, ze fabryce czotgéw
grozi bankructwo. Czy zatem rzad
Tadeusza Mazowieckiego ma finan-
sowac niezawinione przestoje | nie-
przygotowanie dyrekcji na wypadek

pokoju? Prawda byta jednak inna.



Na terenie zaktadow i na Wydziale Prob statlo wowczas kilkaset czotgéw gotowych
do wysyiki, ktére z racji zerwania kontraktow przez podejmujgcych odgoérne decyzje,
do klienta nigdy nie dotarly.

W 1991 roku ze stanowiska Dyrektora Naczelnego odwotany zostat Ryszard Jankow-
ski. Do czasu wytonienia, w drodze ogtoszonego konkursu, nowego dyrektora funkcje
kierownika zaktadow pemnit Dyrektor ds. Handlowych Kazimierz Zyta. Zia sytuacja
finansowa przedsiebiorstwa stale sie pogiebiata, lawinowo rosty diugi, brakowato
srodkéw na wyptaty dla pracownikow.

Kolejnym dyrektorem (pierwszym ijak dotgd jedynym z konkursu) zostat dr inz. Euge-
niusz Morawski, ktory sam tak podsumowuje okres swojej dziatalnosci:

Udato sie, przede wszystkim, utrzymac przy zyciu, uchroni¢ przed wybuchami spotecz-
nymijedno z najbardziej zaawansowanych technologicznie przedsiebiorstw w Polsce.
Powiodta sie identyfikacja mocnych stron, rozeznanie na czym przedsiebiorstwo mogto
pojechac¢ do przodu i co wykorzysta¢, aby je ratowac. Podjete w tym celu dziatania
to przede wszystkim postepowanie uktadowe, jak i dynamizacja programéw produk-
cyjnych, pomimo ostrej niewydolnosci finansowej, bedgcej gtéwnie skutkiem polityki
panstwa. Wtym samym czasie udato sie rowniez doprowadzi¢ do szybkiego rozwoju
produkcji cywilnej. Nasza praca w tym zakresie zostata wkrétce uhonorowana ztotymi
medalami na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Oprocz prototypowych roz-
wigzan cywilnych przygotowano takze nowy czotg Twardy. W tym ostatnim przypadku
najwazniejsze byto przekonanie potencjalnych kupcéw, ze to jest wyrdb dobry. Préby
poligonowe potwierdzity to ponad wszelkg watpliwosc.

Czego sie nie udato zrobi¢? Zaluje tylko jednego: wolnego obszaru celnego. Dzisiaj
mogtaby to by¢ wolna strefa ekonomiczna, co dawatoby przedsiebiorstwu, wraz z inny-
mijego atutami, wielkg przewage strategiczna. Z uznaniem wspominam ludzi, z ktérymi
pracowatem. Dzisiaj mysle o tych, ktorych juz miedzy nami nie ma. Andrzeja Bryndygie-
ra, ktéry petit funkcje dyrektora handlowego i mojego pierwszego zastepcy. Andrzej
wykazywat niespozytg energie, pracowitos¢ i pogode ducha. Druga takg osobag byt
Edward Molinek: osoba niezwykle kompetentna jako moj doradca do spraw rozwoju.

Bardzo wiele rzeczy bytoby niemozliwych, gdyby nie on.

Kiedy przyszediem do tabed perspektywa przedsiebiorstwa byta bardzo krétka: od wy-
ptaty do wyptaty. Odchodzac, liczyliSmyjgjuz na miesigce. Byt to bezsprzecznie zbioro-
wy wysitek cato$ci zatogi. Kadra kierownicza pracowata tak intensywnie jak w niewielu
(nawet prywatnych) firmach sie pracuje. Dzisiaj chciatbym za to podziekowaé, réwniez
tym, ktérzy musieli z firmy odejsc.

Patrzac na historie tabed oczywistym wydaje sie jeden wniosek: taki zaktad nie moze

opiera¢ swojego istnienia tylko najednym rodzaju produkcji, zwtaszcza gdy jest to chi-

meryczny wyréb wojskowy. Jesli produkcja cywilna spada ponizej 50 proc. powinna
zapalac sie czerwona lampka i wigczy€ syrena alarmowa (Wiadomosci Metalowca, rok
43, kwiecie 1996, nr 4).

W tym okresie udato sie przeprowadzi¢ czesciowg restrukturyzacje produktowa
przedsiebiorstwa. Oprdcz wspomnianych koparek BRAWAL i zurawi DST-402 podje-
to produkcje tadowarek bocznie sypigcych LBS-500 i £BT-1200. Na bardzo korzyst-
nych warunkach rozpoczeto trwajgcg do dzis wspotprace w zakresie ram podwozi
dzwigéw samochodowych realizowanych dla firmy KRUPP i Faun oraz montaz ciez-
kich wozidel R-32. Naprawa sytuacji przedsiebiorstwa wigzata sie takze z redukcjg
zatrudnienia. 2350 os6b odeszio z zaktadu w ramach zasitkéw przedemerytalnych
i zwolnien grupowych.

W marcu 1993 roku Eugeniusz Morawski powotany zostaje na stanowisko Dyrektora
Departamentu w Ministerstwie Przemystu i Handlu.

Nowym szefem firmy zostaje Henryk Pfeifer. Doprowadza on do zakonczenia roz-
poczetego wczesniej postepowania ugodowego, od ktérego zalezato istnienie
przedsiebiorstwa. Dodajmy w tym miejscu, ze bylo to pierwsze w Polsce rozpoczete
i zakonczone sukcesem postepowanie. Nieoceniony wkiad pracy w uktad z wierzycie-

lami wiozyta rowniez dwczesna Gldwna Ksiegowa, Jadwiga Rodak oraz podlegle jej
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stuzby finansowe. Poniewaz zespoéf stanowity same kobiety, mozna przypuszczaé, iz
przygotowanie niezbednych materiatéw odbywato sie czesto kosztem czasu przezna-
czonego dla rodziny. Tym bardziej nalezg im sie stowa uznania.

Po przyjeciu przez wierzycieli warunkéw sptaty dlugéw kombinat wkroczyt w nowy
etap walki o trwale i znaczace miejsce na mapie gospodarczej kraju. Rozpoczat sie

proces komercjalizacji przedsiebiorstwa.

Zapoczatkowalismy trwajacy przez
wiele nastepnych lat proces bardzo
gtebokiej restrukturyzaciji Spdtki. Do-
tyczyt on wszystkich sktadnikow, po-
czynajac od osobowego, a koriczac
na sktadnikach socjalnego majatku
trwatego. Sadze, ze o prowadzonych
wowczas procesach w sprawach
oddtuzenia, odszkodowan, dziatan
uktadowych i naprawczych mozna
bytoby napisa¢ niejedna ksiazke
i obroni¢ wiele prac magisterskich.
W niektérych przypadkach Bumar-
tabedy mogthy sta¢ sie tematem
gtebszych analiz i rozpraw nauko-
wych. O tym dzisiaj réwniez warto
pamietac¢ - wspomina Henryk Pfeifer
swoj poczatkowy okres w Bumarze.

pe

Czasem w gore,
czasem w dot
(LATA 1993-2DDG6)

ata dziewiecdziesigte to okres radykalnych reform ekonomicznych oraz,
w poczatkowej ich fazie, obnizania sie poziomu produktu krajowego. Re-
cesja, jak nastgpita w gospodarce byta wynikiem rozbieznosci pomiedzy
pytem a mozliwosciami wytwérczymi. Sytuacja ta trwata jednak krocej niz

w panistwach postkomunistycznych i poczawszy od 1994 roku PKB zaczat ponownie

rosng¢. Sprzyjat temu miedzy innymi udziat inwestoréw zagranicznych w prywatyzacji

polskich przedsiebiorstw oraz liberalizacja prawa zwigzana z wprowadzaniem obcego

kapitatu. 1 cho¢ byfa ona

czesto krytykowana, stata

sie niewatpliwym moto-

rem napedzajacym pol-

ska gospodarke. Czyn-

nikiem hamujgcym jej

rozwoj byty jednak czeste

zmiany ekip rzadzacych,

co wigzalo sie niejedno-

krotnie z odwrotem od pro-

wadzonej przez poprzed-

nikow polityki.

Warunki rynkowe wymu-

szaly efektywniejszg pro-

dukcje, a w konsekwencji

ograniczenie zatrudnienia,

co spowodowato wzrost bezrobocia. W 1993 roku osiggneto ono poziom prawie trzech

milionéw os6b. Szacowano, ze w 1993 roku 20 proc. ludnosci kraju zyto ponizej minimum

socjalnego.

Jednoczesnie w stosunku do przedsiebiorstw prowadzi sie skrajnie restrykcyjna po-

lityke finansowa, majaca teoretycznie wymusi¢ ich wieksza efektywnos¢, w rzeczywi-

stosci prowadzacg do upadku zaktaddw deficytowych lub zadtuzonych.

1Qv

A
Wydziat 360, obecnie ZKS
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W 1993 roku Zaktady zostaty
laureatem Il edycji konkursu
Teraz Polska za koparke
BRAWAL 1611

Polska coraz bardziej otwiera sie na zachéd, znacznie poprawia swoje stosunki ze Sta-
nami Zjednoczonymi. Doprowadza to do jej integracji z gospodarczymi i wojskowymi
strukturami panstw spoza bloku wschodniego. 12 marca 1999 roku rzad Jerzego Buz-
ka zakoriczyt proces wprowadzenia Polski do NATO. 1 maja 2004 roku Polska stata sie
cztonkiem Unii Europejskiej. W tym czasie wojsko polskie uczestniczy w szeregu mis;ji
pokojowych. Od 2003 roku zotnierze polscy stanowig trzon wielonarodowej dywizji

w Iraku, ktéra czuwa nad przywrdoceniem tadu w tym rejonie Swiata.

Szukanie nowych drog
W 1992 roku Dyrektor, Rada Pracownicza oraz dziatajgce w firmie zwigzki zawodowe
wspolnie zwrdcity sie do Ministra Przeksztatcen Whasnosciowych z wnioskiem o prze-
ksztalcenie Kombinatu Urzgadzenn Mechanicznych Bumar-tabedy w jednoosobowg
spotke Skarbu Panstwa. Celem przeksztatcenia miato by¢ dostosowanie przedsie-
biorstwa do wymogoéw gospodarki rynkowej.
W oparciu o opracowany i przyjety program restrukturyzacji zdiagnozowano stan przedsie-
biorstwa, wymieniono wyzszg kadre kierowniczg i wprowadzono zarzadzanie przez cele.
W obszarze dziatan prawno-organizacyjnych i ekonomicznych uruchomiono i konse-
kwentnie kontynuowano wewnetrzny proces naprawczy przy akceptacji Ministerstwa
Przemystu i opracowano Biznes plan na lata 1991-93.
Na zlecenie Agencji Restrukturyzacji Przemystu brytyjska firma WS Atkins Int. opraco-
wata Studium restrukturyzacyjne. W czerwcu 1992 roku zawarto ukfadu
z wierzycielami. Poprzez wyodrebnienie ze struktur kombinatu
pieciu samodzielnych przedsiebiorstw dokonano podziatu fir-
my. Zredukowano stan zatrudnienia w firmie o okoto 35 proc.
Zaprzestano finansowania bazy socjalno-bytowej oraz zinten-
syfikowano, mimo bardzo trudnej sytuacji finansowej, dziata-
nia zmierzajace do przebudowy programu produkciji.
Whyniki tych prac, w czesci dotyczacej produkcji katalogowej,
eksponowane na Miedzynarodowych Targach Poznan-
skich w 1992 roku przyniosty sukces w postaci
dwodch Ztotych Medali Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich, przyznanych za koparki BRA-
WAL 1611 i 4011 oraz zuraw SzOSOWO-terenowy
DUT-300. Firma zaczeta prezentowa¢ nowe propozy-
cje w zakresie produkcji cywilnej.
Zauwazalna dynamika zmian przedsiebiorstwa przyciggneta do wspoétpracy uznane

firmy zachodnie, jak KRUPP, VOLVO, MAN.

Program restrukturyzacji KUM Bumar-tabedy wyrézniony zostat w konkursie orga-
nizowanym przez Ministerstwo Przemystu i Handlu oraz Agencje Restrukturyzaciji
Przemystu.

Kolejne fazy przebudowy przedsiebiorstwa i przeksztatcen konsultowano na biezgaco
ze Zwigzkami Zawodowymi i Radg Pracownicza.

29 stycznia 1993 roku Rada Ministrow wyrazita zgode na przeksztatcenie Kombinatu

Urzgdzen Mechanicznych Bumar-tabedy w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa.

RM J20-16-93

UCHWALA Nr 14/93
{ADY ~'n-ISTKCw

dnm 29 stycznia 1993 r

'v sprawie wyrai(,n.

N» Podstawie art. 2 ust [

przedsiebiorstw 2 dnia JHipca , %>
298i*199i r. Nrgg Panst"'owych (Dy y -°Pry-
d*nia Rady Ministra N Wzwi&ku z§ j . poy~
°k 29 m,, J e -
czeniu dla (inc s panstwowych n ' P avvic
gody RI  S°P°d"> panstwa, kt6J, CcWgO'n>™ zna-
K o lliu PnCk™ ~ pr/cdsieb’
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O ciezkiej sytuacji przedsiebior-
stwa niech Swiadczy fakt, ze w la-
tach 1993-2002 firmg kierowato az
pieciu prezesoéw oraz dwdch pet-
nigcych obowigzki. Jeden z nich
po zapoznaniu sie z sytuacja za-
ktadu i spotkaniu z kierownikami
w sobote, juz w poniedziatek ztozyt
rezygnacje.

Akt notarialny z 19 kwietnia uprawomocni! decyzje i 1 lipca 1993 roku rozpoczeto

funkcjonowac¢ nowe przedsiebiorstwo o nazwie: Zaktady Mechaniczne Bumar-tabe-

dy Spotka Akcyjna, w sktad ktorej weszty:

» Zaktad Konstrukcji Spawanych (na bazie W-300 i 360);

» Zaktad Montazu Maszyn Budowlanych (na bazie W -480);

» Zaktad Elementow Ttocznych i Konstrukcji Spawanych (na bazie W-220);

» Centrum Odlewnictwa (W-100, 730);

» Centrum Przekfadni i Hydrauliki (W-410, 420, 430, 440, 230, 210);

» Centrum Remontowe (810, 820, TM);

» Centrum Energetyczne (910, 920, 930, 940, TE);

» Centrum Narzedziowe (710, 720);

» Samodzielny Wydziat Montazu (W-500 i 530);

» Samodzielny Wydziat Wozidet.

Poprzez whasne stuzby handlowe i marketingowe oddzialy spétki samodzielnie

znajdowaly partneréw produkcji i potencjalnych klientéw. Takze w spoice-matce
zintensyfikowano dziatania w tym zakresie. Gtéwng uwage zaczeto kiero-
wacé na pozyskiwanie nowych kontaktow, bowiem do sprzedazy oferowa-
no wyroby, na ktére zmalato zapotrzebowanie lub istniala duza cenowa
konkurencja. Kazdy potencjalny klient traktowany byt ze szczegélng sta-
rannoscig, a liczne pokazy sprzetu, jakie organizowano, na state weszly

do programoOw wizyt.

Szansg byta sprzedaz zespotow i czesci zamiennych. Byly to znaczace pozycje. Rynek
kierowat sie jednak swoimi prawami. Niektore centrale handlu zagranicznego siegnety
do zapasow armijnych, skladéw i magazyndéw w kraju i zagranicg, i nasze oferty przestaty
by¢ konkurencyjne. W przetargach wystagpita konkurencja polsko-polska.

Trudny okres w funkcjonowaniu zakfadu trwat nadal. Lawinowo rosnace dtugi z tytutu
zobowigzan pubticzno-prawnych oraz naleznosci wynikajgce z ukfadu zawartego
z wierzycielami sprawialy, ze nad firmg zaczeto wisie¢ widmo upadtoSci.

Mimo tych trudnosci i niepewnej perspektywy podjeto probe modernizacji wyrobu

zasadniczegdo, prezentujac na poczatku lat dziewiecdziesigtych wersje czotgu PT-91,

ktory juz na samym poczatku zyskat przydomek Twardy.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Urzadzen Mechanicznych w Gliwicach, bazujgc na polskiej mysli technicz-
nej pod merytorycznym nadzorem, korzystajgc z funduszy Owczesnego
Departamentu Rozwoju i Wdrozen (obecnie Departament Polityki Zbro-
jeniowej) zrealizowano projekt czolgu pod kryptonimem Wilk. Podpisane
z OBRUM oraz Wojskowym Instytutem Techniki Pancernej i Samochodowej
w Sulejéwku umowy (do ktérych dotgczyly tez Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia z Zielonki oraz Panistwowe Centrum Optyki) umozliwity powsta-
nie czotgu PT-91, ktéry produkowany i oferowany jest do dnia dzisiejszego.
Jest to jak dotychczas jedyna wdrozona do produkcji modernizacja czolgu
T-72M1.

Dokonana modernizacja czot-
gu T-72, jaka podjety Stowacja
i Czechy praktycznie nie docze-
kata sie finalizacji w postaci pro-
dukcji seryjnej. Byla Jugostawia
juz w momencie uruchomienia
produkcji na bazie licencji czotgu
T-72M1 wprowadzita do jego kon-
strukcji wkasne rozwigzania, produ-
kujac czolg M-84 i pdzniej M -84A.
Na Ukrainie powstatczolg T- 72AG,
a nastepnie T-84. Nie sa tojednak
czotgiprodukowane w znaczgcych
ilosciach. Ciekawostkg moze by¢
fakt, ze produkcje licencyjng czot-
gu T-72M1 uruchomity Indie i byty
Zznaczacymjego producentem.



>
Pierwsza prezentacja
PT-91 w tabedzkim lesie

>
Vnetrze przedziatu
bojowego czotgu

Do czotgu PT-91 wprowadzono zmodernizowany dalmierz laserowy TPD-K1M, ter-
mowizyjny celownik dzialonowego, pasywne noktowizory dla dowddcy, dziaionowego
i kierowcy. Pancerz reaktywny ERAWA, silnik S12U o mocy 850 KM, sygnalizator opro-
mieniowania laserowego, szybkodziatajgcy uktad przeciwpozarowy, radiostacja cyfro-
wa, zmodyfikowane uktady - paliwowy i sterowania rozruchem znacznie poprawiajg
jego walory taktyczno-techniczne. Opcjonalnie czolg moze by¢ wyposazony w gasie-

nice z nakladkami gumowymi, ktére umozliwiajg jazde po drogach asfaltowych.

Ocena wartosci bojowej czotgéw jest bardzo trudna. Istnieje wiele metod, ktére po-
zwalajg poréwnywac rézne typy wozéw, ale nie sg one jednak do korica obiektywne.
Duzo fatwiej mozna dokona¢ porOwnania czolgéw tej samej rodziny. Korzystajac
z Metodyki przyspieszonej oceny podstawowych wiasciwosci pojazdéw techniki pan-
cernej (okreslanie wskaznika efektywnosci) dokonano poréwnania wskaznikow dla
czolgbw rodziny T -72 oraz czolgu PT-91. Wedtug zasad tej metodyki warto$ci zawar-
te w tabeli oznaczajg ile razy mniej czolgdéw nowszego typu nalezy uzy¢ do wykonania
takiego samego zadania bojowego.

Wynika z tego, ze jeden PT-91 zastepuje 2,15 czotgu T-72.

Z poczatkiem lat dziewiecdziesigtych najnowszg propozycja Bumaru w zakre-

sie czolgbw Srednich zainteresowata sie armia malezyjska. Nad zawarciem
kontraktu w Bumarze pracowano z przerwami dziewiec lat.

Piotr Oleksy tak wspomina tamte chwile:

Rok 1993, Listopad. Warszawa. CENZIN. Malajowie, a raczej Malaj i malajski
Chinczyk. Znak burzliwej historii tego kraju usytuowanego na waznym szlaku
handlowym z Europy do Chin i Japonii. Agenci.

Malezja chce kupi¢ czolgi - twierdza. Nowoczesne czolgi Sredniej wielkosci, bo tylko
takie moga sie poruszac na wiekszosci terytorium kraju. Podobno Polska ma, co za-
oferowac¢. Ma program unowoczesnienia, T-72. Sg szybcy. O tym, ze Malezja chce
stworzy¢ docelowo trzy brygady zmechanizowane, ,Jane's” pisat zaledwie kilka mie-
siecy wczesniej.

Rozmowy. Nie tatwe. My chcemy juz podpisywac kontrakt. Oni sg powsciagliwi.
W koncu jakis konsensus. W grudniu wyjezdza delegacja celem oméwienia planu
dziatan. Oczywiscie wiozg ze sobg prawie gotowy kontrakt. Na prézno. W Minister-
stwie Obrony Malezji zapadajg jednak ustalenia. W kwietniu sympozjum z tech-
niczng prezentacjg oferowanego sprzetu. W czerwcu sprzet ma by¢ dostarczony
na préby do Malezji. (...)

Wlipcu pojazd wraz z catlym zapleczem technicznym, narzedziamii cze$ciamizapaso-
wymi oraz obstugg serwisowa jest gotowy do wysyiki. Ma lecie¢. Nie ma czasu... Sto-

wacy juz prowadzg w Malezji proby, na szczescie - standardowego T-72. Wczesniej

Typ
czotgu

T-72
T-72M1
T-72S
T-72S1
PT-91

Wskaznik
Wm

1,00 (baza)
1,15
1,65
1,85
2,15



>
Czolg PT-91 na poligonie
w Drawsku Pomorskim

jednak sympozjum, prezentacja programu modernizacji T-72 do poziomu PT-91. (...)
Chyba wypadto dobrze. Jest zainteresowanie i potwierdzenie potrzeby pilnego prze-
prowadzenia prob w Malezji.

Lotnisko wojskowe. Gdzie§ w Polsce. Ruslan, TU-124. Potezna maszyna. Przyjmuje
na swoj poktad czolg, tony sprzetu i amunicji. Majestat i potega. Zamyka rampy i pod-
nosidziéb. Jest gotowy do startu. Czeka na odpowiedni czas. Wszystko musi odpowia-

dac¢ pozwoleniom i uzgodnieniom z wtadzami kontroli przestrzeni powietrznej.

Malezja, p6zny wiecz6r. Wojskowa czes$¢ miedzynarodowego lotniska pod Kuala Lum-
pur, stolicg krélestwa Malezji. Czekamy. Wladze celne, kolumna pojazdéw wojskowych.
Rosnie napiecie.

- Juz powinien by¢.

- O! Jest!

- Nie. To 747.

Wkoncu jaki§ odmienny odgtos silnikow. Narasta, poteznieje.

- Tojuz musi by¢ TU-124.

| jest. Wszyscy wokoto nie moga wyjs¢ z podziwu. Jak taki olbrzym moze latac? Samo-
lot staje. Majestatycznie, krecac srubami goleni két jezdnych obniza dziéb. Po czym
zaczyna go podnosi¢. Opada rampa. Zaczynamy wytadunek.

Taki byt poczatek. Potem blisko péttora miesigca prob i testow. Poczagtek to strzelanie.
Poligon w Asahan. Wokét dziewicza dzungla. Wdzieh upal. Wnocy ciemno i mnéstwo
dziwnych odgtoséw. (...)

Decyzji ciggle brak. Brak, bo nagle okazato sie, ze klient nie ma pieniedzy. Malezja
sptaca wczesniejsze zakupy na wyposazenie armii, lotnictwa i marynarki. Czas przy-
wies¢ sprzet z powrotem do Polski. Nie moznajuz dtuzej naciaga¢ miedzynarodowych
przepis6w handlowych.

Przychodzirok 1997. WAZzji Potudniowo-Wschodniej zaczyna sie kryzys walutowy. Trze-

ba czeka¢. Rok 1999. Odzywajg nadzieje. Wskazniki ekonomiczne zaczynaja piac¢ sie

w goére. My zaczynamy lobbing polityczny. Minister, premier, prezydent, rewizyta krola.
Pojawiajg sie Rosjanie. Nie zostali zacheceni, mimo to przeprowadzajg proby. Zapala
im sie silnik. Kolejny konkurent - Ukraina. Przywozg T-80. Pojazd zabezpieczenia tech-
nicznego. Przeprowadzajg préby. Nie umiejg trafi¢ w cel. (...)

Znowu wizyty oficjalne na szczeblu rzgdowym. W koncu zasiadamy do stotu. Usta
zadan. Power-Pack, komunikacja Thales, SKO SAGEM, System Zarzadzania Polem

Walki, zapasowy agregat pradotworczy, klimatyzacja i wiele innych systeméw. | detali.

- Zintegrujecie?

- Tak, zintegrujemy.

- Dobrze, przedstawcie oferte.

Poczatek roku 2002. Przedstawiamy oferte. Zaczynaja sie negocjacje.

(...) jest kontrakt. Kwiecien 2003. Zaczynamy. Jezeli podotamy - Bumar-+tabedy be-
dzie miat w swoim pakiecie bardzo nowoczesne wyroby, dla ktérych wiasciwie nie
istnieje zadna konkurencja. Jest perspektywa rozwoju na tadnych kilka nadchodzacych
lat. Mamy wreszcie naszg przyszto$¢ w swoich rekach.

11 kwietnia 2003 roku warszawski Bumar Sp. z 0.0. podpisat kontrakt - okrzyczany
przez media mianem kontraktu stulecia - na dostawe sprzetu pancernego dla armii
malezyjskiej. Zaktady Mechaniczne sa gtéwnym realizatorem tego kontraktu.
Obejmuje on cztery gtdwne wyroby: czotg PT-91M, wdz zabezpieczenia technicznego
WZT-4, most czotgowy PMC-Leguan oraz wéz inzynieryjny MID-M (produkt OBRUM-
Gliwice). Kazdy z tych wyrobéw musiat by¢ skonstruowany praktycznie od podstaw
ze wzgledu na specyficzne wymagania techniczne kontrahenta.

24 sierpnia 2005 roku z lotniska w Pyrzowicach do Malezji odleciat kolejny samolot
transportowy, unoszac w powietrze, przygotowany zgodnie z zyczeniami klienta,
czolg PT-91 M.

31 sierpnia polski czotg zostat po raz pierwszy zaprezentowany publicznie, otwierajac

rzut kotowy defilady wojskowej w Kuala Lumpur z okazji Swieta niepodlegtosci Malezji.

Zdjecie przedstawia moment
podpisania kontraktu
malezyjskiego w Kuala Lumpur.
Ze strony polskiej kontrakt
podpisali: Prezes PHZ Bumar,
Roman Baczynski; Wiceprezes
Andrzej Spis oraz Prezes

ZM Bumar-Labedy S.A.,

Artur Trzeciakowski

w obecnosci

Ministra Obrony Narodowej
Jerzego Szmajdzinskiego

i Wiceministra Gospodarki
Andrzeja Szarawarskiego

kontrak
PT - 91M
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Wzbudzit on zrozumiatg sensacje wsréd widzéw - jest to wszak najpotezniejszy

w6z bojowy malezyjskiej armii. Prezentacja wozu wywotala takze duze zaintere-

sowanie w catym regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, odnotowaly ja wszystkie

liczace sie lokalne serwisy informacyjne, wywotata tez dyskusje na militarnych

forach internetowych - pisat Andrzej Kinski w Nowej Technice Wojskowe;j.
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Na poczgtku wrzesnia czotg rozpoczat cykl intensywnych prob w ekstremalnych wa-

runkach terenowych i klimatycznych Malezji.

Bardzo waznym dla tabedzkich handlowcéw rynkiem zbytu sprzetu pancernego

sg takze Indie. Jesli spojrze¢ na wzajemne kontakty obu partneréw to wydawac sie

W0z zabezpieczenia technicznego
WZT-3 powstat na bazie specjalnie
skonstruowanego podwozia czotgu
PT-91. Jego gtbwnym przeznacze-
niem jest obstuga techniczna czot-
gow biorgcych udziat w dziataniach
bojowych. Dzieki duzej uniwersal-
nosci i tatwosci adaptacji moze
on by¢ wykorzystany do kazdego
rodzaju specjalistycznych prac
technicznych i ratowniczych, w tym
chemicznych i przeciwpozarowych.
WZT-3 moze pracowac w zréznico-
wanych warunkach klimatycznych,
w zakresie temperatur od -25°C
do +50°C.

WZT-3 jest szczegdlnie efektywny
jako pojazd towarzyszacy i ak-
tywnie zabezpieczajacy dziatania
jednostek pancernych w trudnych
warunkach wspotczesnego pola
walki.

moze, ze wspOipracujg od zawsze. Koparki i zurawie ze znakiem tabedzia,
a nade wszystko sprzet dla Indyjskiej Armii doskonale znane sg na tamtym
rynku.

W 1990 roku strona indyjska wyrazita che¢ zakupu wozéw zabezpieczenia
technicznego WZT-3. Zgodnie z procedurami tego kraju kazdy nowy wyréb,
ktéry ma wej$¢ na stan armii i ktéry staje do przetargu musiat przejs¢ i zali-
czyC szereg prob na terenie Indii. W lipcu 1990 roku wyjechata do Indii grupa
zaktadowych specjalistow z zadaniem przeprowadzenia akwizycji wyrobu
WZT-3 na rynku indyjskim. Celem wyjazdu bytlo zapoznanie klienta z wozem
przed ewentualnym zawarciem kontraktu.

Préby zakonczono w styczniu 1991 roku z ogélinym wnioskiem delegacji ujetym
w sprawozdaniu: Wyréb spetnia wymagania stawiane przez uzytkownika. Jest
szansa na zawarcie kontraktu. Sprawy jednak zaczely sie przeciagac.

Do podpisania kontraktu z Bharat Earth Movers Limited (BEML),

ktory jest partnerem indyjskiego MON, doszto dopierow kwiet-

niu 1999 roku. Do tego czasu armie indyjska w wozy
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zabezpieczenia technicznego zaopatrywali Stowacy. Zaklady ZTS Martin dostarczyly
113 sztuk VT-72B, odpowiednikéw polskich WZT-3. Bumarowi udato sie wigczy¢ do ne-
gocjacji. W nowym przetargu na 87 wozOw strona polska miata dostarczy¢ 44 sztuki,
a reszta przypadta Stowakom. Byt to wielki sukces zaktadu, w imieniu ktérego transakcje
przygotowali i wynegocjowali: Karol Chodkiewicz, Grzegorz Malyska i Piotr Oleksy, ktory
razem z wiceprezesem ds. Handlowych Piotrem Zaborowskim kontrakt podpisat.

Niestety, wtedy dopiero pojawity sie klopoty. Zwigzane one byty z finansowaniem kontraktu.
BEML wptacit do Banku Handlowego w Warszawie 10 min dolaréw zaliczki. Miata ona sfi-
nansowa¢ produkcje pierwszej partii wozéw. Jednak ze wzgledu na katastrofalng sytuacje
finansowg Bumaru bank uzaleznit wyptate tych srodkéw od wydania gwarancji na wykona-

nie kontraktu. Aby sprosta¢ wymogom banku rozpoczeto goraczkowe poszukiwania pore-

czyciela gwarantujacego zwrot zaliczki, w przypadku gdyby tabedy nie wywiazaly sie z re-
alizacji zaméwienia. Nie bylo to fatwe, poszukiwania trwaty rok i trudno wymienic¢ wszystkie
firmy i agendy rzadowe, do drzwi ktorych pukano. Ostatecznie, w 2000 roku zakoriczono
rozmowy z PHZ Bumar z Warszawy i stat on sie gtbwnym operatorem kontraktu.

Pierwsze wozy dotarty do Indii w styczniu 2001 roku, a z poczatkiem lutego zostaty
przetransportowane z Bombaju do bazy CAFVD w Kerkee - dzielnicy Pune. Od tej

pory Pune stata sie bazg dla naszego serwisu i z niewielkimi przerwami na pobyt

w Kolar Gold Fields (w jednym z zaktadéw produkcyjnych BEML-a) jest nig do dnia
dzisiejszego.

YAy

*

WZT-3, przedziat

mechanika-kierowcy
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W tym okresie przebywali i brali udziat w przekazywaniu wozéw oraz szkoleniu zatég
indyjskich specjaliéci z Labed: Wiestaw Folmer, Henryk Gnilka, Krzysztof Sredzirski,
Jan Panek, Stawomir Jagosz, Czestaw Baran, Janusz Mrzygldd, Krzysztof Chejdys,
Ryszard Muszynski, Marek Wojt, Czestaw Resel, Jan Waleszczynski i Tadeusz
Rembisz.

Kolejny kontrakt na dostawe 80 sztuk WZT-3 zostat podpisany 20 kwietnia 2002 roku

(nomen omen doktadnie w 51. rocznice powstania Zakladéw). Negocjowano go juz

i podpisano przy udziale PHZ Bumar, reprezentowanym przez dyrektor Urszule Scibo-
rowska iwiceprezesa Andrzeja Spisa. Ze strony Labed kontrakt podpisat prezes Artur

Trzeciakowski oraz wiceprezes Edward Krzakata.

W Indiach trwaly negocjacje doty-
czgce warunkow zawarcia drugiego
kontraktu na dostawe 80 sztuk
WZT-3. Rozmowy byty trudne.
Stawiane przez strone indyjska
wymagania oraz  niemozno$¢
ich spetnienia grozity nawet ze-
rwaniem negocjacji. Sprawa sie
przeciggata. Tymczasem krajowe
media w formie ,newsa" podaty juz
informacje o podpisaniu kolejnego
kontraktu. Sytuacja byta nie do po-
zazdroszczenia. Negocjatorzy zo-
stali przyparci do muru. Jak wspo-
mina Wiceprezes ds. Handlowych
Stawomir Jagosz: - Za wszelka
cene nalezalo wréci¢ z tarcza,
a nie tlumaczy¢ sie przed catym
krajem, ze spektakularny sukces
polskiej zbrojeniéweki to tylko dzien-
nikarska kaczka... Jednak udato
sie. Tym razem cale zamoéwienie
trafito do Polski.

Nastepny kontrakt na dostawe 228 sztuk WZT-3 zostat podpisany 30 marca 2004 roku.
Ze strony PHZ Bumar kontrakt byt negocjowany przez Dyrektor Urszule Sciborowska
oraz Dyrektora Aleksandra Jodko. Ze strony ZM Bumar-kabedy w pracach uczest-
niczyt Stawomir Jagosz. Kontrakt podpisali: Prezes PHZ Bumar Roman Baczynski
wraz z zastepca Andrzejem Spisem oraz Prezes Artur Trzeciakowski z ZM Bumar-ta-
bedy S.A. Zobligowano w nim réwniez strone polskg do przeszkolenia specjalistow

indyjskich pod katem przygotowania do uruchomienia produkcji podzespotow.

Operacja zwana od tej pory indianizacjg wyrobu polegata na przekazaniu dokumen-
tacji konstrukcyjnej i technologicznej oraz norm. Wzieli w niej udziat Alojzy Jurczyga

z Biura Konstrukcyjnego oraz Grazyna Kowolik z Dziatu Sprzedazy. Podczas pobytu



w Kolar Gold Fields dokonano weryfikacji i aktualizacji 70 grup konstrukcyjnych.
Pierwszy etap indianizacji zostat opanowany technologicznie i produkcyjnie. Wystepu-
jace na poczatku problemy rozwigzano poprzez dostarczenie dodatkowych proceséw
technologicznych, wprowadzenie zmian lub materiatéw zastepczych.

W chwili obecnej kontrakt jest w potowie realizacji. Wysytki prowadzone sg etapami,
po uprzednim odbiorze przez inspektoréw ze strony zamawiajgcego. Transport od-

bywa sie drogg morska itrwa okoto szesciu tygodni. Zakonczenie realizacji kontraktu

14 4

Mur Trzeciakowski tak zapamietal
pierwsze dni na nowym stano-
wisku: Walne powotujgce mnie
na prezesa Bumaru odbylo sie
w sobote, natomiast informacja
o tym fakcie dotarta do mnie te-
lefonicznie w péznych godzinach
popotudniowych w poniedziatek.
Zas juz w Srode podejmowatem
ministra obrony Malezji w naszych
zaktadach. A nastepnego dnia
w Warszawie miatem przyjemnosé
spotka¢ sie z premierem Malezji.
Niezly start.

przewidziane jest na marzec 2007 roku. Marzeniem wielu oséb w firmie sg kolejne za-
moéwienia ze strony indyjskiego partnera. |z pewnoscia zaktad ma na nie szanse...
16 marca 2002 roku Prezesem Zarzadu Spotki zostaje Artur Trzeciakowski, dotych-

czasowy Wiceprezes ds. Finansowych.

Jedng z pierwszych decyzji, jaka podjat wtedy zarzad byto wystgpienie z wnioskiem

do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na prowadzenie dalszej dziatalnosci

przez spétke, mimo, iz jej strata przewyzszala dopuszczone prawem limity. Na po-

parcie wniosku przedstawiono Kierunki dziatan umozliwiajace dalsze funkcjonowanie

ZM Bumar-tabedy S.A. 28 maja wniosek uzyskat akceptacje.

Zarzad przygotowat program naprawczy. Nie bede ukrywatl, ze wykorzystujac rowniez
niektére pomysty z wczesniejszych opracowan - wspomina Joachim Szyroki, Wicepre-
zes ds. Zarzadzania. - Przed przedstawieniem go do akceptacji przeprowadzono sze-

reg rozmow z potencjalnymi prezesami majgcych powsta¢ nowych spotek. Wynikiem

takich rozméw byta miedzy innymi rezygnacja z utworzenia Zaktadu Obrdbki Cieplno-
Chemicznej (hartowni) i wigczenie jej w strukture ZPiH, ale za to przyspieszono o trzy
miesigce powstanie Zaktadu Produkcji Form, nie bez oporu potencjalnego prezesa.
W pierwszym podejsciu zrodzit sie problem przekonania warszawskiego Bumaru
co do stusznosci budowy holdingu w oparciu o cztery podstawowe spoiki produkcyj-
ne. W opinii Bumaru jako lidera Grupy Kapitalowej Pancerno-Amunicyjno-Rakietowej
wystarczyto wytgczy¢ jedynie Zaktad Produkcji Specjalnej i wnies¢ go do tworzonej
Grupy, a elementy niezbedne do montazu wyrobéw kupowac¢ od innych dostawcéw.
Po kilku miesigcach trudnych negocjacji udato sie przekona¢ przedstawicieli PHZ Bu-
mar do pierwotnej koncepciji.

Dzien 30 grudnia 2002 roku przejdzie do historii firmy jako dzien powstania szesciu
nowych spotek, co - na dobrg sprawe - rozpoczeto wlasciwy proces restrukturyzacii.
Cafa procedura zawigzania spotek przed notariuszem rozpoczeta sie w godzinach
rannych, a zakonczyta péznym wieczorem. Nie obylto sie, oczywiscie, bez problemoéw.
Pracownicy spétek, ktorzy réwniez obejmowali udzialy, byli $ciggani z domow ze Swig-
teczno-noworocznych urlopéw.

W sukurs dziataniom zarzadu przyszta rzgdowa strategia przeksztatcen w przemysle
obronnym oraz ustawa oddtuzeniowa ministra Kotodki. W ramach tej ustawy ztozo-
no wnioski do o$miu organéw restrukturyzacyjnych i uzyskano w grudniu 2002 roku
pie¢ decyzji o wszczeciu postepowania ha kwote ponad 100 min ztotych. W celu po-
zytywnego zakorczenia tego procesu konieczne byto wptacenie kwoty ponad 95 min
zlotych z tytutu naleznosci nie podlegajgcych restrukturyzacji, w tym gtéwnie na ubez-
pieczenia spoteczne pracownikow.

W trybie indywidualnym zrestrukturyzowano zadtuzenie wobec gmin Pyskowice
i Szczekociny, uzyskujgc umorzenie na kwote okoto 0,5 min ztotych. Dokonano zbycia
nieruchomosci bytego Wydzialu Zamiejscowego w Szczekocinach za 1,2 min ziotych,
a uzyskane tg droga srodki przekazano na konto ZUS na sptate zalegtych zobowigzan.
Czesc¢ zobowigzan podatkowych w stosunku do gminy Gliwice uregulowano prze-
kazujac miastu koparke BRAWAL o wartosci 1,2 min zfotych, ktdéra pracuje na miej-

skim wysypisku Smieci. A takze oddajgc droge czolgowa, ktéra od 2005 roku nosi

145



146

juz oficjalnie takg nazwe. Wptacono gotéwka 5,3 min ziotych reszte zadtuzenia
Prezydent Miasta Zygmunt Frankiewicz umorzyt.

W marcu 2003 roku Zarzgd wystgpit z wnioskiem do Ministerstwia Skarbu Parstwa
0 udzielenie pomocy publicznej na kwote 95 min ztotych w formie pozyczki lub dokapita-
lizowania, miedzy innymi z przeznaczeniem na sptate zobowigzan publiczno-prawnych.
31 lipca 2003 roku po trzydniowych podrézach natrasie Gliwice-Warszawa-Gliwice i ca-

tonocnych pracach sztabu ludzi pomoc w formie pozyczki zostata udzielona.

Nie mniejsze znaczenie dla sukcesu procesu restrukturyzaciji miato zawarcie dwoch
duzych kontraktéw eksportowych z Indiami i Malezja.

Wspomina Walentyna Grubel, szefowa Dzialu Organizacji: Jest 31 lipca 2003 roku.

W latach 2002-03 spedzaliSmy
w pracy ponad 12 godzin dziennie
wspolnie z naszymi najblizszymi
wspotpracownikami, by przygoto-
wacé wszystkie niezbedne doku-
menty, a byty ich setki- wspomina
Artur Trzeciakowski. - W pierw-
szych dwéch latach szefowania
przejechatem, w sprawach firmy,
na trasie Gliwice-Warszawa-Gli-
wice ponad 200 tys. kilometréw.
Zartowali$my wtedy, ze bedzie
trzeba wynajg¢ dla mnie mieszka-
nie w Warszawie.

Zespol pracownikéw na czele z prezesem postawiony na bacznosé. Dlaczego?
1 sierpnia w MSP ma by¢ podpisana umowa o udzielenie pomocy publicznej
w formie pozyczki z przeznaczeniem na restrukturyzacje. Bez tego wsparcia
funkcjonowanie naszej sp6itki byto co najmniej niepewne.

Ztozony w marcu wniosek wymagat uzupetnienia i skorygowania, czyli w sumie
przygotowania na nowo. Whniosek byt skomplikowany i wymagat zmudnych wy-
liczen, a czasu na to byto niewiele, bo 12 godzin.

Juz w godzinach popotudniowych wszyscy byli zmeczeni i gtodni, a prace po-

suwaly sie bardzo wolno. Kawa i herbata nie wystarczaly. W godzinach pézno-

nocnych prezes Trzeciakowski postanowit nasz zesp6l doenergetyzowac pizza, ktéra
smakowala tak, jakby byto to najwykwintniejsze danie na Swiecie. Nastgpito chwilowe
odprezenie i przez czas konsumpciji nikt sie nie denerwowat i nie ktécit. Z nowym za-
patem przystgpiliSmy do pracy. Przelomowg godzing byta druga nad ranem, poniewaz
nasze mozgi domagaty sie odpoczynku.

Godzina 4.00 - wszyscy szczesliwi. Zapadta cisza. Wniosek gotowy. Zespol odetchnat
z ulga. Prezes miat dwie godziny na dotarcie do domu, odSwiezenie sie i ponowny wy-
jazd do Warszawy. Wszyscy trzymaliSmy mocno kciuki za powodzenie. 1sierpnia okoto
11.30 telefon od prezesa. Udato sie!!! OtrzymaliSmy pomoc publiczng.

Mimo realnych perspektyw na zawarcie wielomilionowych kontraktow eksportowych
nie bylo szans na samodzielne zdobycie ich finansowania, byliSmy niewiarygodni
we wszystkich instytucjach finansowych. W sukurs przyszedt rzad, ktory przyjmujac
Strategie przeksztatcen przemystowego potencjatu obronnego itworzac Grupe Kapi-
talowg BUMAR umozliwit uzyskanie finansowania tych duzych kontraktow.

Wspomina Joachim Szyroki: W styczniu 2004 roku Bumar Warszawa przegra! stynny
przetarg na wyposazenie armii irackiej, ogtoszony przez Stany Zjednoczone. Jest
sobota i jesteSmy z prezesem w pracy. Do gabinetu wpada ekipa telewizji Polsat.

Po wyttumaczeniu im, ze nie Bumar-Labedy startowa! w przetargu, ekipa telewizyjna

filmuje moje przejscie korytarzem. W wieczornych informacjach ukazuje sie komen-
tarz o zawiedzionej zatodze Bumaru, ilustrowany ujeciami filmowymi z mojg osobg
usmiechnietg od ucha do ucha. Zresztg, ilekro¢ mowa o Bumarze i kontraktach dla
wojska, niezaleznie od asortymentu wszystkie telewizje ilustrujg swoje informacje zdje-
ciami i filmami z Labed.

Zaktady wykorzystaly dang im szanse, z uplywem czasu okazato sie, ze mimo

poczatkowego oporu ze strony przedstawicieli pracownikow do zmian, spokojna

i rzeczowa dyskusja, uwzglednianie ich opinii i propozycji spowodowato odniesienie
wspoblnego sukcesu. Po raz kolejny wysitki ludzi przyniosty pozytywne efekty. Jeszcze
raz okazalo sie, ze przedsiebiorstwo to nie tylko mury i maszyny. To takze zaangazo-
wanie Zarzadu i Zatogi, a przede wszystkim wiara w sukces. Optacato sie, dzi$ Zakia-
dy Mechaniczne Bumar-Labedy sg inng firma, mobilniejsza, elastyczniej reagujaca
na zachodzace zmiany w gospodarce. Ktopoty lub porazka ktérejkolwiek ze spoétek

nie topi catej Grupy, a udzielenie jej pomocy jest fatwiejsze niz duzemu molochowi.

Zaktady Mechaniczne Bumar-Labedy S.A. nie znalazty sie na liscie 500 najwiekszych
przedsiebiorstw ogtaszanych przez tygodnik Polityka za rok 2004. W 2005 roku Zakia-
dy zajety pozycje 257.

Przypomnijmy, ze w 1987 roku Zaktady byly na pierwszym miejscu wsréd krajowych

eksporterow.

+
11 yx 7

Slaskie Stowarzyszenie Mene-

dzer6w przyznatlo Zaktadom

Mechanicznym Bumar-Labedy

S.A tytut Firma Roku 2005 za:

-zakonczenie sukcesem re-
alizowanego od 2002 roku
Programu restrukturyzacji,
wprowadzonego we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci
spotki,

-podwyzszenie kapitatu za-
ktadowego spotki do kwoty
89 307 612,00 ztotych,

-przystapienie do realizacji Po-
tencjalnych Zobowigzan Offse-
towych z General Motors Euro-
pe AG,

-zapewnienie terminowej re-
alizacji zawartych kontraktow:
malezyjskiego i indyjskiego,

-powstanie 503 miejsc pracy.
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[ld przedszkola
DD EMERYTURY

funkcjonowaniu kazdego przedsiebiorstwa najwazniejsza jest Zato-
ga. To ona pracuje na wielkos¢ firmy i decyduje o jej sukcesach. Nie
nalezy sie wiec dziwi¢, ze dbatos¢ kierownictwa o interesy swoich
pracownikéw i otaczanie ich opieka zawsze przynosita wymierne
efekty. Tak bylo tez w tabedach. Ludzie czuli sie tu bezpiecznie. Mieli prace, mieszka-

nie, godziwe zarobki, a i czas wolny czesto zorganizowany.

Opieka zakladu roztaczana byta juz na etapie ztobka. Potem byto przedszkole, szkota
podstawowa (czesto patronacka), szkota przyzaktadowa, moze studia (z fundowanym
stypendium) i praca w zakltadzie, i godziwa emerytura. Nudne, czyz nie? Ale byli ludzie,
ktérzy tak wtasnie organizowali sobie zycie. Ludzie, kt6rzy zbudowali potege tej firmy.

Dbajac o pociechy pracownikéw i wygode matek funkcjonowaty dwa ztobki przyzakia-
dowe (dzienny w tabedach i tygodniowy w Pyskowicach). Mogto w nich przebywac

lacznie 100 maluchéw. Ziobek dzienny usytuowany byt w bezposrednim sasiedztwie

zaktadow, matki przyjezdzaty wraz z dzie¢mi do pracy, a po jej zakonczeniu wracaty
do domu specjalnymi autobusami. Najmiodsi pozostawali pod baczng i fachowg
opieka wychowawczyn i personelu medycznego.

Do dyspozycji byly tez dwa przedszkola zaktadowe w tabedach i Pyskowicach dla
210 dzieci. Tam zgodnym chérem $piewato sie: Powiedz Alu, powiedz Olu, gdzie tak
mito, jak w przedszkolu...

W okresie letnim na milusinskich czekaty cztery obiekty kolonijne, ktére mogty przyjac¢
ponad 1000 dzieci. Zasada byto, ze na kolonie wy-

jezdzali wszyscy chetni, zgtaszani przez rodzicow.

W okresie najwiekszej prosperity przedsiebiorstwa

kolonie byty nieodptatne.

Aby umili¢ czas w trakcie roku szkolnego organi-

zowano zabawy karnawatowe i stynne spotkania

Mikotajkowe w Domu Kultury, skupiajgce ponad

700 maluchow.

Obok sali widowiskowej Domu Kultury, gdzie

odbywaly sie imprezy dla dzieci i rozbrzmiewat

ich Smiech, spotykali sie emeryci zakladowi.

O nich zaktad tez nie zapominal. Historia zaczeta

zataczac kregi...

Szkolnictwo zawodowe

Od samego poczatku funkcjonowania zaktadéw istniata potrzeba posiadania dobrze
zorganizowanej i wyksztatconej kadry. Dlatego tez juz w marcu 1947 roku powstaje w La-
bedach szkota Przysposobienia Przemystowego, zamieniona w roku 1948/49 na Szkote
Przemystowa. Uczy sie w niej zawodu 700 mtodych ludzi.

W roku szkolnym 1950/51 powstaje Zasadnicza Szkota Zawodowa.

W 1965 roku rozpoczynajg dziatalno$¢ wydzielone przy ZM tabedy Warsztaty Szkol-

ne. Nauke zawodu pobiera 300 uczniéw.
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Zaktady moga dzisiaj po-
szczycié sie tym, ze broszure

inf® r’™MMyprofeMowat
Jerzy Duda-Gracz.

W roku 1978 powstaje Zespdl Szkdl Zawodowych, w jego sktad wchodza:
» Zasadnicza Szkota Zawodowa,

» Technikum Zawodowe,

» Srednie Studium Zawodowe,

» Liceum Zawodowe,

» Pomaturalne Studium Zawodowe.

Byta to wspdlna placowka oswiatowa trzech labedzkich zaktadéw pracy: Huty tabedy,

Walcowni Metali Labedy i Bumaru-tabedy.
Do podijecia nauki zawodu zachecaja specjalnie wydawane foldery, oferujac ciekawg
i atrakcyjng prace, dobre zarobki, mozliwos$¢ dalszego doskonalenia i awansu.
Istniata takze Szkota Wieczorowa ksztatcgca pracownikdéw juz zatrudnionych, ktérzy
podnosili w niej swoje kwalifikacje.
Zasadnicza Szkota Zawodowa ksztafcita fa-
chowcow dla labedzkich zaktadéw pracy
w specjalnosciach:
» operator obrabiarek skrawajgcych,
» mechanik maszyn i urzadzen przemysto-
wych,
» modelarz-odlewnik,

> elektromonter maszyn i urzadzen hutniczych.

Jeszcze w potowie lat szesédziesigtych pala-
cym problemem byli dorosli pracownicy, ktérzy
nie ukonczyli szkoty podstawowej. To dla nich

stworzono specjalne obowigzkowe doksztatcanie.

Smacznie i zdrowo
W glosnikach zadzwieczatl glos Jasia Kamiriskiego
~ Tuméwi Radiostudio ZMiS - jest godzina 8.45, nadajemy...

n 9rane9° marsza r?ce Py agregatach czy biurkach siegajg po $niadania.
Przed kioskami OZR tworzg sie kolejki. Zatroskane twarze bufetowych oznajmiajag,

ze bulek i wedlin jeszcze nie ma, piwo sie skonczyto, a papierosy przywiozg. Mi-
jaja minuty, kwadranse, milkng gtosniki. Konczy sie przerwa $niadaniowa, bez...
Sniadania.

Wskazoéwki zegara przekraczajg godzine 10.00. Co chwila postacie w zatluszczo-
nych kombinezonach przemykajg sie pod kioski na rozpoznanie - przywiezli czy

nie? W wiezy winda coraz przywozi tego lub owego, ktéry stwierdziwszy, ze pustki

w kiosku jedzie sobie z powrotem, by po paru minutach wysia¢ nastepnego kolege
w tym samym celu.

Gdy wywiadowca da znak, ze towarjuzjest - momentalnie ttum oblega kiosk, pozosta-
wiajac robote na tasce losu.

Tak powstajg dwie, a czesto i trzy przerwy na posilenie sie. Czyje mozna zlikwidowacé?
OZR musi mie¢ magazyn zywnosciowy na terenie zaktadu. Dostawa produktéw do ma-
gazynu musi by¢ tak wyliczona, aby mogta przybywaé¢ w przeddzien. Musi by¢ zapas
awaryjny. Rozw6zka na bufety czy kioski w obrebie murdéw fabrycznych winna by¢ roz-
poczynana juz od wczesnego rana przy pomocy wozka akumulatorowego. Odcigzy sie
wtedy Stara, no i na pewno bedzie lepiej. Dodatkowych ludzi nie trzeba zatrudniac.
OZR ma zadania nie tylko handlowe. O tym nalezy nie zapomina¢. Chcemy je$¢ $nia-
danie w godzinach do tego przeznaczonych. Ciagle wyczekiwanie, ciggle zgadujzga-
dula, wychodzi nam na zle i zakladowi. Rozbieznosci intereséw tu nie ma.

Obserwator.

W taki sposob Sztandar Metalowca z 28 marca 1956 roku podejmowat na swoich
tamach problem wiasciwego zaopatrzenia. Podobnie nawotywano o zwrot pustych
butelek, aby $mietana mogta by¢ dostepna w ciggtej sprzedazy.

Sie¢ baréw i stotowek mieszczgcych sie przy wydziatach oraz kombinat gastrono-
miczny - Oddziat Zaopatrzenia Robotniczego, ktéry wydawat do dwéch tysiecy tanich
obiadéw dziennie znacznie utatwialy zycie kobietom pracujgcym.

Niewielu juz dzisiaj pamieta, ze zgodnie z dyrektywami najwyzszych witadz, Zaktady
Mechaniczne tabedy hodowaly trzode chlewna, inaczej mowigc - Swinie.

Miato to podreperowac zawsze wtedy kiepskie zaopatrzenie w mieso i pozwoli¢ na za-
gospodarowanie odpadkéw z zakladowej stotowki. Dyrektor Orzet postanowit jednak
pozby¢ sie tego, nie zawsze przyjemnie pachngcego, interesu.

Wyprowadzit Swiniarnie do pobliskiego PGR-u. Jednak nic za darmo. Dyrektor
w zamian za zgode na przejecie hodowli gospodarstwa rolnego zazadat, aby
zaktady wykonaly mu lemiesze do plugéw. Te bowiem ciggle sie tamaly. Interes
ubito. Lemiesze (z odpadow stali pancernej) wykonano. Wszyscy byli zadowoleni,

ale wies¢ sie rozniosta. Dowiedziawszy sie o tym inni dyrektorzy PGR-6w zaczeli
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ttumnie odwiedza¢ nasz zaklad z prosbg o wykonanie tych tak potrzebnych ele-

mentow ptugow.

Nawet byliSmy zadowoleni - opowiada dyrektor Orzef - bo myslatem, ze niechcacy

wprowadziliSmy na rynek nowy produkt. Niestety. Nikt sie drugi raz nie pojawit. Le-

miesze wytrzymywaty trudy orki. Wiec chyba jako producent tego asortymentu szybko

bysmy zbankrutowali.

Oddziat Zaopatrzenia Robotniczego dysponowat siecig czterech stotdwek, czte-
3 .oy

rech baréw samoobstugowych, gotowalnig herbaty, kawiarenka i obstugiwat okoto

cztery tysigce pracownikow dziennie.

Ponadto OZR zaopatrywat rodziny pracownicze w ramach akcji: Witaminy i Ziemnia-

czanej - w ziemniaki, owoce i warzywa na zime.

Miedzyzaktadowa Przychodnia Przemystowa posiadata:

» 9 gabinetow lekarskich,

» 9 gabinetow specjalistycznych,

» 1gabinet chirurgii stomatologicznej,

» 3 gabinety dentystyczne,

» 3 gabinety fizykoterapii,

» 1 gabinet higieny szkolnej,

» 2 pracownie EKG,

» 2 laboratoria,

» 4 karetki pogotowia.

Nad zdrowiem pracownikéw tabedzkich zaktadow pracy i ich rodzin czuwato 24 leka-
rzy i 25 pielegniarek. Lekarze pehili calodobowy dyzur. Komisja sanatoryjna przydzie-

lata miesiecznie 74 skierowania na leczenie sanatoryjne.Niestety, planowana budowa



Miedzyzakladowej Przychodni Przemystowej w miejscu dzisiejszej rowerowi, ktora

obstugiwac¢ miata 20 tys. os6b w dzielnicy tabedy nie doczekata sie realizacji, mimo,

ze zarezerwowano juz na ten cel $rodki w wysokosci 400 milionéw ztotych.

W Polsce oprécz honorowego
krwiodawstwa funkcjonuje tez
sprzedaz krwi na ratunek. Litr krwi
kosztuje okoto 70 ztotych. Honoro-
wi dawcy moga odliczy¢ od podat-
ku réwnowarto$¢ oddanej w roku
krwi. Maksymalnie jednorazowo
od jednego dawcy mozna pobraé
450 mililitréw.

Od 1967 roku w Bumarze -tabedy dziata Klub Honorowych Dawcéw Krwi. Zatozyta
go i przez dlugi czas prowadzita - wielkiego serca - Zosia Harycka. Byt okres, kiedy
klub liczyt ponad stu czlonkéw. Dzisigj jest ich okoto trzydziestu.

Pie¢ razy w roku organizowane sg akcje krwiodawstwa. Na teren zaktadu przyjezdza
ambulans Wojewddzkiej Stacji Krwiodawstwa w Katowicach. Trudno powiedzieé, ile
w sumie tabedzcy kwiodawcy oddali tego cennego daru zycia. Prowadzacy dzisiaj
klub Zygmunt Kowalski ma na swym koncie 65 litréw. Podobnie Zygfryd Wloka. Tade-

usz Fedosiuk - 47 litréw, Andrzej Mickiewicz - 52 litry.

@rckik katow ice

Ce,C

Jest i mtodziez, ci, ktérzy dopiero niedawno zrozumieli, ze mozna w ten spos6b obda-
rowac kogos bedacego w potrzebie, niejednokrotnie ratujac mu zycie.

Jerzy Czapla i Sebastian Borysiak oddali juz po 6 litréw krwi. Ws$r6d krwiodawcow
spotykamy tez panie. Janina Tarabuta i Elzbieta Kubis nie pamietajg ile litrow krwi juz

oddaly, bo czynig to z potrzeby serca.

Politycznie i spotecznie

Zaktadowa Organizacja Partyjna stanowita polityczne kierownictwo przedsiebiorstwa.
W kazdej wiekszej komorce organizacyjnej zaktaddéw istniata Oddziatowa Organiza-
cja Partyjna. Do partii przyjmowani byli przodujacy pracownicy, ktérzy zastuzyli sobie
na to wyrdznienie rzetelng, dobrg robotg zawodowg oraz wtasciwg postawg moralno-
polityczna.

Nowo zatrudnieni w zaktadach mogli zapoznac sie z dziatalnoscig organizacji partyj-
nej i stara¢ o wstgpienie w jej szeregi. Czlonkowie lub kandydaci PZPR powinni byli
bezzwlocznie, po otrzymaniu karty obiegowej, zgtosi¢ sie w Komitecie Zaktadowym,
ktory miescit sie w budynku Dyrekcji, celem zatatwienia formalnosci zwigzanych
Z przeniesieniem partyjnym.

Zakfadowa Organizacja Partyjna zajmowata sie wszechstronng dziatalnoscig przed-
siebiorstwa. Do jej zadan nalezalo miedzy innymi podnoszenie Swiadomosci poli-

tycznej zalogi, troska o wychowanie cztowieka w duchu socjalistycznym, praca nad



ksztalttowaniem prawidtowych stosunkéw miedzyludzkich. Partia byta wiec wszech-
obecna, a jej wigzgce decyzje czesto dotyczyly takze sfery produkciji.

Po IX Nadzwyczajnym Zjezdzie PZPR w lipcu 1981 roku Zaktadowa Organizacja Par-
tyjna stata sie inspiratorem dziatar przy wdrazaniu reformy gospodarczej w przedsie-
biorstwie.

Czlonkowie partii uczestniczyli w realizacji programu Reformy Gospodarczej, organi-

zowali czyny spoteczne, godnie czcili kolejne Swieta Pracy.

Zaktadowa organizacja miodziezowa zrzeszata w kotach wydzialowych najbardziej
aktywng zawodowo i spotecznie mtodziez, ktora brata udziat w zyciu ekonomicznym,
politycznym i kulturalnym zakladéw. Wiele Brygad Pracy Socjalistycznej sktadato sie
w catosci lub w wiekszosci z cztonkéw ZMS, a pdézniej ZSMR

W Miedzyzaktadowym Domu Kultury zrzeszona mtodziez miata wiasng wydzielong
placowke kulturalng - Klub Mtodych. Tu spotykali sie z ciekawymi ludZzmi, dysku-

towali, przeprowadzali konkursy. Cenng inicjatywg mitodych byto patronackie bu-

downictwo mieszkaniowe, ktéremu do dzi$ jeszcze niejedna rodzina zawdziecza
wilasne ,M".

Pod patronatem organizacji mtodziezowej funkcjonowat takze klub zeglarski abedz.

Zwigzki zawodowe

ZZ Przemystu
Elektromaszynowego
Pierwszym zwigzkiem zawodo-
wym zarejestrowanym w KUM
Bumar-Labedy po stanie wo-
jennym byt Zwigzek Zawodowy
Pracownikow Zaktadéw Me-
chanicznych tabedy. Nastapito
to 15 marca 1983 roku. Wybrano
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pierwsze wtadze: Zarzgd Zakladowy i Komisje Rewizyjng. Przewodniczgcym zostat Zbi-
gniew Stowinski, a Przewodniczacym Komisji Rewizyjnej Ryszard Bryta. Statut zwigzku
okreslat dtugos¢ kadencji na 2 lata, jednak po kolejnym Zebraniu Sprawozdawczo-
Wyborczym wydtuzono kadencje wybieranych organéw i wkadz zwigzkowych do 4 lat.
Szeregi zwigzku stale sie powiekszaty, nigdy jednak poziom uzwigzkowienia zatogi nie

przekroczyt 50 proc.

W latach osiemdziesigtych, kiedy firma nalezata do czotdwki najlepiej prosperujgcych
przedsiebiorstw panstwowych, dziatalno$¢ zwigzkowa ukierunkowana byta szcze-
golnie na prawidtowa polityke socjalng, ptacowsg i zagadnienia BHR Przedstawiciele
zwigzku dbali o sprawiedliwy podziat bardzo tanich wczaséw rodzinnych, bezptat-

nych kolonii, sanatoriéw dla matek z matymi dzie¢mi, przydziat prawie 300 mieszkan

zaktadowych lub przyznawanych z puli spétdzielni mieszkaniowych. Prowadzili tez,
wspolnie z OZR-em akcje Witaminy, a wraz z Dziatem Socjalnym organizowali szereg
wycieczek, festyndw oraz spartakiad letnich i zimowych.

W 1992 roku, na bazie istniejgcej Federacji powstat Ogoélnopolski Zwigzek Zawo-
dowy Przemystu Elektromaszynowego, w sktad ktérego wszedt Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Zaktadéw Mechanicznych tabedy i od kwietnia 1992 roku przyjat na-

zwe Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego. Po przeksztalceniu kom-

binatu w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa dziatalnos¢ zwigzkowa polegata
na spetnianiu zgota innych zadan. Regres gospodarczy kraju i utrata rynkéw zbytu
dla produkcji specjalnej spowodowaly znaczny spadek zatrudnienia i zarobkéw
pracowniczych. Kryzys, jaki przezywata firma wymusit wprowadzenie programoéw
naprawczych irestrukturyzacyjnych we wszystkich obszarach funkcjonowania sp6t-
ki. Dotknat on takze sfery zatrudnienia. Aby zmniejszy¢ skale zwolnieri grupowych,
a takze wptyna¢ na zwigekszenie zaméwien paristwa na produkowane wyroby, a tym
samym pomdc polskiej zbrojenibwce, wszystkie zwigzki zawodowe dzialajace
w ZM Bumar-tabedy S.A. organizowaly szereg wspélnych akcji protestacyjnych.
Mozna dzi$ stwierdzi¢, ze dziatania te przyniosty efekty. Odbylo sie to jednak kosz-
tem duzych wyrzeczen pracowniczych. Stan zatrudnienia zmniejszyt sie o kilka ty-
siecy 0sOb w stosunku do lat osiemdziesigtych, a zarobki spadty znacznie ponizej
Sredniej krajowej.

Dzis rola Zwigzku Zawodowego Przemystu Elektromaszynowego, jak i pozostatych
dziatajgcych w spotce polega gtéwnie na ochronie intereséw zatogi i utrzymaniu za-

wartego w 1997 roku Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
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NSzZz Solidarnosc¢

15 wrzesnia 1980 roku zawigzat sie w Zaktadach Mechanicznych tabedy Komitet Zatozy-
cielski NSZZ Solidarnos¢. W listopadzie zwigzek zrzeszat juz 83 proc. zatogi. Komitet Za-
tozycielski zajat sie przede wszystkim organizacjg zwiazku, a takze wszystkimi sprawami

dotyczacymi zycia, czyli mieszkaniowymi, ptacowymi i przydziatow do sanatoriow.
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Zwigzkowcy uczestniczyli w zatatwianiu i rozstrzyganiu wielu problemoéw na szczeblu
zaktadowym i bezposrednio na wydziatach. Powotali kilka komisji roboczych, miedzy
innymi; do spraw postulatow pracowniczych, ptacowych, BHP, opieki zdrowotnej, nad-
uzy¢ oraz propagandy. Ta ostatnia zajeta sie wydawaniem informatora zwigzkowego.

Na poczatku 1981 roku dokonano wyboréw przewodniczgcych i cztonkéw komisji
w poszczegoblnych wydziatach zaktadu, a 24 lutego i 10 marca w sali kinowej Domu

Kultury w Labedach odbyta sie pierwsza konferencja wyborcza. Dokonano wyboréw

piecioosobowego etatowego prezydium Komisji Zakladowej. Przewodniczgcym zo-
stat Jan Srédkowski. Zwigzek od poczatku swej dziatalnosci wydawat biuletyn infor-
macyjny Nowy Metalowiec, w ktérym zamieszczane byly zaréwno informacje zaktado-
we, jak i krajowe informacje zwigzkowe. Mozna byto znalez¢ takze przedruki z innych
pism niezaleznych. W drugiej potowie 1981 roku zmieniono jego nazwe na Biuletyn
Informacyjny Solidarno$¢ BIS. Pierwsza kadencja wladz zwigzku miata trwa¢ dwa lata.
Niestety, wprowadzenie 13 grudnia 1981 roku stanu wojennego przerwalo ja w poto-
wie. Cata dokumentacja, wyposazenie biura i sSrodki finansowe zostaty zarekwirowane
przez wladze, a czes¢ dziataczy byta w rézny spos6b przez nig represjonowana.

W konsekwencji tych dziatai niektérych niewygodnych dziataczy zwigzkowych zwol-
niono z pracy, a inni zostali zmuszeni do wyjazdu za granice bez prawa powrotu.

Nastgpit okres dziatalnosci zwigzku w podziemiu.

BIULETYN INFORMACYJINY~

NIEZALEZNEGO
SAMORZADNEGO

Z W I A Z KU

METALOWIEC 2801 TDARNOSES
KUM ,BUMAR-LABEOY"'
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Nr 26
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fra%"llilin' T,uw/igg ,

W latach 1982-88, zwlaszcza w poczatkowym okresie prowadzona byfa intensywna dzia-
talnos¢ zwigzana z rozprowadzaniem wsréd pracownikéw podziemnej prasy i ulotek oraz
zbidrka pieniedzy dla internowanych i ich rodzin. Solidarno$¢ apelowata o prowadzenie
akcji protestacyjnych. Takze w Gliwicach miaty miejsce protesty uliczne, w ktérych brato
udziat kilkanascie tysiecy osob. Manifestacje koriczyly sie z reguly interwencjg ZOMO,
zatrzymaniami i aresztowaniami czesci uczestnikow.

Przy kosciele pod wezwaniem Podwyzszenia Krzyza $w. w Gliwicach powstaje

punkt pomocy dla os6b represjonowanych. Parafia jest miejscem spotkan dla
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wychodzacych z internowania dziataczy Solidarnosci. W 1989 roku ponownie zo-
staje zarejestrowany NSZZ Solidarnos¢ i odradzajg sie jego struktury w catym kraju.
14 kwietnia Komisja Zatozycielska NSZZ Solidarnos¢ w Bumarze-tabedy podjeta
uchwate o powotaniu Tymczasowej Komisji Zaktadowe;j.

10 czerwca w sali konferencyjnej budynku TL odbywa sie drugie Walne Zebranie De-
legatow. Dokonujg oni wyboru czionkow Komisji Zaktadowej, na ktorej czele stanat

Franciszek Szwarc.

Od tego momentu zaczyna sie ciezka i mozolna praca. Zwigzek rozpoczyna dziatal-
nos¢ praktycznie od zera. Dziatacze zwigzkowi muszg, jednoczesnie uczac sie, po-
dejmowac wazne nie tylko dla cztonkéw Solidarnosci, ale i catej zatogi, decyzje. Brak
zamowien, galopujgca inflacja, coraz wieksze trudnosci finansowe rodzg niepokoje
wsérdd zalogi. Na tym tle powstaje wiele ognisk zapalnych, do ktérych ztagodzenia an-
gazuja sie dziatacze zwigzkowi. Przemiany gospodarcze w kraju powodujg, ze takze
labedzki zaktad musi dokonaé wielu zmian. Zwigzek angazuje wszystkie swoje mozli-
wosci w ratowanie jak najwiekszej iloSci miejsc pracy.

W miedzyczasie trwa zbidrka pieniedzy na wykonanie sztandaru zwigzkowego. Na po-
czatku 1990 roku zostaje on wykonany w katowickiej pracowni zgodnie z zaakcep-
towanym projektem plastyka Janusza Jaremowicza. Kosztowat doktadnie 2 miliony
590 tysiecy ztotych. Uroczyste poswiecenie sztandaru przez biskupa Jana Wieczorka
nastgpito w kosciele pod wezwaniem $w. Anny w tabedach podczas uroczystej mszy

Swietej 5 maja 1990 roku.

Rok 1990 to takze dziesigta rocznica powstania NSZZ Solidarnos¢. Z tej okazji
Komisja Zaktadowa organizuje festyn rodzinny, a jego bogaty program imprez
sportowo-rekreacyjnych pozwolit Swietnie bawi¢ sie dzieciom, miodziezy
i dorostym.

W styczniu 1992 roku rozpoczely sie rozmowy na temat utworzenia branzowej sekcji
w przemysle zbrojeniowym. Pierwszym Przewodniczacym Sekcji zostat Stanistaw Glo-

wacki, a cztonkami Rady z Bumaru-tabedy. Jan Bettkiewicz i Joachim Pajgk, a na-

stepnie Zdzistaw Goliszew-
ski. W Komisji Rewizyjnej
zasiadt Jerzy Razniewski.
Sekcja w trakcie swojej
czternastoletniej historii po-
dejmowata wiele inicjatyw
w celu ratowania firm zbroje-
niowych. W licznych manife-
stacjach w Warszawie brali
udziat takze Zwiazkowcy
z Bumaru.

Coraz trudniejsza sytuacja
w firmie, brak porozumienia
z zarzadem, niepokdj zatogi
0 jutro doprowadzity do po-
wstania, w maju 1995 roku,
Komitetu Strajkowego iogto-
szenia Strajku. Zatoga zbiera
sie pod biurowcem. Atmos-
fera zaognia sie, zaczyna
wymykacé sie spod kontroli.
Powotanie Zespotu Nego-
cjacyjnego tagodzi sytuacje,
strajk zostaje zawieszony.
NSZZ Solidarno$¢ podej-
muje inicjatywe zaproszenia
do Bumaru-tabedy Prezy-
denta RP Lecha Walesy.
Prezydent zaproszenie przyj-

muje i 22 wrzesnia 1995 roku



talnosci gospodarczej. Zwiazek zaktada spétke z 0.0. pod nazwg Partner Serwis oraz
oddziat Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo Kredytowej.

SKOK przy ZM Bumar-tabedy ciggle sie rozwija i aktualnie nalezy do niego wiekszos¢
zalogi zaktadu.

Zwigzek organizuje wiele imprez rekreacyjnych, turystycznych i rozrywkowych. Uczest-
niczg w nich zaréwno dorosli, jak i dzieci. W bogatym programie nie brakuje réwniez

zabaw karnawatowych, wyjs¢ do kina czy na wystepy artystyczne. Jest tez co$ dla

sktada wizyte w zaktadzie. Po spotkaniu z pracownikami na Wydziale Montazu odbywa
sie spotkanie z przedstawicielami zwigzkdéw zawodowych i zarzadu spéiki.
Nagta choroba przewodniczgacego Franciszka Szwarca doprowadza do Nadzwy-
czajnego Zebrania Delegatéw NSZZ Solidarnos¢, ktére odbywa sie 6 pazdziernika.
Nowym Przewodniczgcym Komisji Miedzyzaktadowej zostaje Zdzistaw Goliszewski.
Zwigzek podejmuje wiele nowych inicjatyw.
Wydatnie rozszerza sie dziatalnos¢
zwigzku w sferze kultury, turystyki

MAGAZYN ZWIAZKOWY - Patdziernik 1996 ! Sportu'

Rozpoczynajg sie negocjacje Zaktado-

WIZYTA GENERALA

dniu 8.05.96 na lamach

dziennika ,,Rzaczpospo

lita" uhazot sie artykut

W Generata Broni Todo-

Wileckiego Szafa

Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Rzeczpospoli-

taj Polski.

Po analizie tekstu iu dn 3.06.96 prezydium HM

NSZZ 'Solidamoif* przy ZM "Bumar tabedy" Sfl

postanowito zaprosi¢ Pana Generala na spo-
tkanie uj Zaktadoch Mechanicznych.

Dlo nos czlonkéw NSZZ "Solidarno$¢”
dzlolojgcveh uj Sumarze Pan Generat Jest
plerwszq osobq publiczng uj noszym kraju, ktéra
podjeto temat suwerennosci | obronnosci RP w
sposéb tak odpowiedzlolny jok odczuwamy to
my | wiekszo$¢ spoteczenstwa. Niezaprzeczal-
nym faktem jest stwierdzenie, Ze sity zbrojne,

t >"°Mpz orzanmst obronny fiP w trokcte przemian

dynie gen. T. llllleckl oraz przew. Z. Goliszewski
realnie opisali sytuacje naszego przemystu i
ocenili nosze zamoéwienia dla Polskiej Armii.

Po spotkaniu zaprosilismy p.Generata do
siedziby KM NSZZ «Solidarno$¢* Oprécz generata
w spotkaniu uczestniczyli: w-ce minister obrony
K. UUegrzyn, przew. Zorzqdu Regionu NSZZ*S" M.
Kempski, Prezes Zorzodu H.Pfalfer, przew.KM
NSzzZ?» ' Z.Gollszewskl. przew. ZZP€ w ZMt
UJ.Kesko oraz cztonkowie KM: K.Klups, P.Rode,
R.Mierzwa, Z.Krél, J.Bettkiewlcz. R.Pruchniak,
ZJ\W\icholcOW ia, J.Drozd, J.BugaJski, dorodca KM
NSZZ'S" UJ.Jedrzejczok oroz poset Janos.

W ponodgodzinnej dyskusji poruszono
problemy naszego zaktadu, przemystu obronne-
gow Polsce (gtos zabrali gen.T.UJilecki. w-ce
min. obrony, czlonkowie KM NSZZS* oroz krétko
poset Janas). Starano sie poruszaé Ws.zelkie i-

wego Ukladu Zbiorowego Pracy. Bazg
wyjsciowg jest projekt przygotowany
przez NSZZ Solidarnos¢. Negocjacje za-
konczono i uktad podpisano w grudniu
1996 roku.

We wrzesniu 1996 roku Solidarnosé
z Bumaru, Huty i Walcowni organizujg
wielki festyn sportowy pod hastem Sto
lat igrzysk olimpijskich.

W 1996 roku bumarowska Solidarnos¢

podejmuje inicjatywe prowadzenia dzia-

ducha, czyli pielgrzymki do Lichenia, Czestochowy, Kalisza, Skarzyska Kamiennej czy
nawet do Rzymu.

Zwigzek na wszelkie sposoby stara sie wspiera¢ swoich cztionkéw poprzez dbatosé
0 interesy pracownicze, wsparcie prawne i finansowe, a takze pomoc w wypadku utra-
ty pracy. W zakresie wynikajacym z Ustawy o zwigzkach zawodowych dziata réwniez

na rzecz wszystkich pracownikéw.

NSzz Solidarno$¢ 80

W Zaktadach Mechanicznych Bumar-Labedy S.A. dziata takze NSZZ Solidarnos¢ 80.
Od poczatku dziatalnosci jego przedstawiciele brali czynny udziat w negocjacjach nad
zawarciem Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy. W okresie wdrazania proceséw
restrukturyzacyjnych zwigzek uczestniczyt w opiniowaniu kolejnych planéw-progra-
mow oraz ich modyfikaciji.

Skuteczne dziatania zwigzku spowodowaly pierwsze w historii Bumaru wszczecie proce-

dury odwotawczej i odwotanie czesci cztonkéw Rady Nadzorczej ZM Bumar-Labedy S.A.



Wielokrotnie czlonkowie zwigzku czynnie popierali stuszne manifestacje organizo-
wane przez ogolnopolskie organizacje zwigzkowe, szczegOlnie w obronie sektora
zbrojeniowego.

Utworzone Stowarzyszenie Obrony Mieszkancéw Bylych Mieszkan Zaktadowych
Praworzadnos$¢ doprowadzito do wznowienia sprzedazy mieszkan. Bylo to dziatanie
wykraczajace poza ramy przedsiebiorstwa, odnoszace sie jednak do znacznej rzeszy
bumarowcéw.

Waznym wydarzeniem w dziejach zwigzku byto uznanie, w 2002 roku, Forum Zwigz-
kéw Zawodowych, ktérych cztonkiem jest réwniez NSZZ Solidarno$¢ 80, za reprezen-
tatywng centrale zwigzkowa.

Oprocz dzialalnosci na terenie przedsiebiorstwa czionkowie tej zaktadowej or-
ganizacji zwigzkowej biorg czynny udziat w dziataniach wykraczajgcych poza
tabedy.

Po pracy...

Pracownicy dowozeni byli do zakltadu przewozami, czasem z bardzo
odlegtych rejonéw Slgska i Opolszczyzny. Codziennie kilkanascie
autobuséw zaktadowych wykonywato 12 kurséw w jedng strone.
A odlegtosci dochodzity nawet do 50 kilometrow.

Tych przybylych z najodleglejszych zakatkéw Polski kwaterowano
w hotelach pracowniczych lub przydzielano im mieszkania zakia-
dowe.

Dbatos¢ o sprawy socjalno-bytowe pracownikéw i ich rodzin towa-
rzyszyta kierownictwu Zaktadéw Mechanicznych tabedy od poczat-
kow istnienia firmy. Niewiele zaktadéw pracy w kraju rozwineto na tak
duza skale budownictwo mieszkaniowe. W latach sze$édziesigtych
i siedemdziesigtych ubiegtego wieku nastapit prawdziwy jego
rozkwit. Powstaty nowe osiedla, sposrdd ktérych najwieksze to za-

mieszkale przez ponad 1300 os6b osiedle 22 Lipca i Kosmonautow

w tabedach. Na osiedlu Kopernika, przy ulicy Warszawskiej w Gliwicach i Szpitalne]

w Pyskowicach tez wznoszono zaktadowe domy.

W 1982 roku stan budownictwa mieszkaniowego przedstawiat sie nastepujgco:

» w Gliwicach - 20 budynkow, 856 mieszkan;

» w dzielnicy tabedy - 88 budynkdéw, 1753 mieszkania;

» w Pyskowicach - 38 budynkéw, 837 mieszkar;

» na osiedlu Zabrze-Helenka - 2 budynki, 120 mieszkan.

O rozmiarze budownictwa mieszkaniowego moze Swiadczy¢ fakt, ze Zaktad

Administracji Doméw przy KUM Bumar-Labedy administrowat 145 budynkami

o0 facznej liczbie 3486 mieszkan.
W latach osiemdzie-
sigtych rozpoczeto
budowe nowocze-
snego osrodka lecz-
niczo-wypoczynko-
wego na 250 miejsc
w Swinoujéciu. Warto
wspomnie¢ o funk-
cjonujacych juz wtedy

domach wczasowych

Na mieszkania zakladowe w la-
tach siedemdziesiatych czekato
sie do dwéch lat. Jak wspomina
dyrektor Orzet - w Gliwicach
braliSmy wtedy wszystkie plomby,
ktérych nikt nie chcial. Tak po-
wstaty blokiprzy ulicach Stawowej,
tuzyckiej, Chopina i Lompy. Krotki
czas oczekiwania na mieszkanie
byl dodatkowym atutem pozy-
skiwania nowych pracownikow.
Doprowadzito to nawet do sytu-
acji, w ktorej osoby zatrudnione
w Hucie tabedy i Walcowni Me-
tali przenosity sie do Bumaru, aby
szybciej otrzyma¢ wymarzone
.M". W trosce o utrzymanie stanu
osobowego zakladéw osciennych
doszto do zawarcia porozumienia
pomiedzy nimi a kombinatem.
Okres$lato ono, ze dawni pracow-
nicy huty i walcowni zostang wpi-
sani na liste oczekujgcych dopiero
po poéirocznej karencji. Osoby
zatrudniane z zewnatrz mogly
ubiegac sie o przydziat mieszkania
zaraz po przyjeciu do pracy.

tabedz i Pelikan w Swino-

ujsciu, w Gieratowie kolo

Stronia Slaskiego, w Brennej,

Wysowej, Dzierznie i Plawnio-

wicach. Pracownicy korzystali

réwniez z wydzierzawionych

na okres letni obiektow

wczasowych i kolonijnych,

potozonych w najbardziej

atrakcyjnych zakatkach
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W rekordowym 1976 roku z wcza-
sow skorzystato ponad siedem
tysiecy pracownikéw wraz z czton-
kami rodzin, a z kolonii, obozéw
letnich i zimowisk ponad 3,5 tysigca
dziecii mlodziezy.

Ktére biuro podrézy mogloby sie
dzi$ pochwali¢ takim przerobem?
A organizacjg wyjazdow zajmowata
sie wtedy garstka pracownikow
Dziatu Socjalnego.

Okres Swietnosci dla labedzkich piesciarzy to lata 1953-69,
w tym czasie walczyli oni przez osiem sezonéw w pierwszej li-
dze, zajmujgc w najlepszym sezonie 1957/58 drugie miejsce.

To w LTS-ie walczyly takie stawy polskiego boksu jak: Wiady-

W 1959 roku Whadystaw Jedrzejewskizostat brgzo-
wym medalistg podczas mistrzostw Europy w Lu-
cernie. Leszek Drogosz na igrzyskach w Rzymie
w 1960 roku zdobyt bragzowy medal. Byt trzykrot-
nym mistrzem Europy. W 1961 roku, podczas mi-
strzostw rozgrywanych w Belgradzie Piotr Gutman
zostat wicemistrzem Europy w wadze piorkowej.

kraju. Dzieci wyjezdzaty na kolonie do Czechostowacji, na Wegry i do ZSRR.
Wypoczynkowi stuzg takze istniejace do dzi$ cztery Pracownicze Ogrody Dziat-
kowe: Nasza Przyszios¢, Zorza, Witamina i Kwiat Jabtoni, a wedkarze moga

w dalszym ciagu towi¢ ryby w stawie Betoniarnia na Wydziale Prab.

Sport iturystyka

W 1974 roku, kosztem olbrzymich naktadéw finansowych oddany zostat stadion
sportowy przy ulicy Fiotkowej, ktdrego dzisiejszym uzytkownikiem jest Labedzkie
Towarzystwo Sportowe. Historia labedzkiego sportu bynajmniej nie datuje sie od tej
whasnie chwili. W 2005 roku Labedzkie Towarzystwo Sportowe obchodzito bowiem
sze$cdziesieciolecie swego istnienia. Dzieje klubu Scisle wigzg sie z Bumarem, ktory
zatrudniat i nadal zatrudnia sportowcow, treneréw i dziataczy. To Bumar byt patronem
klubu, wspomagajac go jednoczesnie organizacyjnie i finansowo.

Starszym kibicom lata $wietnosci klubu kojarza sie zazwyczaj z boksem i niezapomniany-

mi wrazeniami, jakich dostarczat kazdy rozgrywany w £abedach pierwszoligowy mecz.

staw Jedrzejewski (waga ciezka), Leszek Drogosz (pdlsred-
nia), Piotr Gutman (kogucia). Przez pewien okres zawodnikiem

klubu by! takze Zbigniew Pietrzykowski. Byli to wielokrotni

reprezentanci Polski, uczestnicy Igrzysk Olimpijskich i zdobywcy medali
na Mistrzostwach Europy.

Na poczatku lat siedemdziesigtych ubiegtego wieku sekcja przestata odnosic¢
sukcesy. Do innych klubéw odchodzito coraz wiecej zawodnikéw, najstarsi kon-
czyli kariere, zas$ praca z mlodzieza nie przynosita efektéw. 6 lutego 1973 roku
decyzjg Okregowego Zwigzku Bokserskiego w Katowicach skreslono druzyne
LTS z rozgrywek i tym samym sekcja bokserska przestata istniec.

Dzisiaj serca labedzkich kibicéw rozgrzewajg pitkarze grajacy w czwartej lidze,
do ktérej awans wywalczyli na sze$c¢dziesieciolecie klubu. Juz w pierwszym
sezonie druzyna spisuje sie bardzo dobrze, plasujgc sie w czotdwce tabeli.

W 1948 roku w druzynie éwczesnej Stali, ktéra byla protoplastg dzisiejszego
klubu zadebiutowat Lucjan Brychczy, najwybitniejszy pitkarz, jaki grat w Labe-
dach. Byt wychowankiem klubu, wiasnie tu nabyt pitkarskiego szlifu i zyskat
przydomek Czarodziej pitki.

Kiedy skoriczytem szkote podstawowa, przeniostem sie do tabed - opowiada

Lucjan Brychczy w wywiadzie udzielonym Przegladowi Sportowemu. - Tam

A
Wringu Piotr Gutman
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zaczatem gra¢ ponownie w juniorach. Kiedy trafiem do senioréw, to stamtad udato
mi sie dostaé do reprezentacji Slaska, ktéra byta wéwczas bardzo silna. A wtedy
grywalo sie takie mecze: Slask kontra Krakéw. Oprécz tego, ze umiatem rozgrywad,
to strzelatem duzo bramek. Wygralismy 3:2 i strzelitem dwie bramki. Wtedy zrobito sie
na Slasku gto$no o mnie. Pézniej kto$ robit w Warszawie przeglad kadr miodych za-
wodnikéw. Skoszarowali nas okoto trzydziestu i kazali gra¢ mecze miedzy sobg na Ma-

rymoncie, tam chyba bylo najtadniejsze boisko w catej Polsce. Wtedy funkcjonowaty

dwie reprezentacje - AiB. Dostalem powotanie do kadry B. Byt taki mecz na Slasku
- reprezentacja B kontra reprezentacja Slaska - zremisowali$my 3:3 i znéw strzelitem
trzy bramki. Po tym meczu trener powiedziat, zebym poszedt do domu, spakowat sie
ijechat do Warszawy. To byt 1953 rok.

Labedzkie Towarzystwo Sportowe prowadzito takze sekcje: zapasniczg, tenisa stoto-

wego i ziemnego oraz szachowa. Stadion przy ulicy Fiotkowej tetnit zyciem nie tylko

przy okazji rozgrywek pitkarskich. Tutaj rozgrywane byly spartakiady zaktadowe i or-
ganizowane festyny dla zatogi kombinatu. Miejmy nadzieje, ze jeszcze dtugo bedzie

to miejsce chetnie przez wszystkich odwiedzane.

Koto PTTK nr 23 od 1963 roku, a Oddziat PTTK od 1978 roku byty organizatorami
turystyki masowej i kwalifikowanej w srodowisku zatogi,

Swoje poczatki w kole wspomina pan Kazimierz Zyla:

- Obok pracy zawodowej pochtoneta mnie praca spoteczna, jesli mozna to tak nazwac.
Byto to w latach 1955-56. Pracowatem wtedy na Wydziale 300. Ktéregos$ dnia pod ko-
niec dniowki przyszedt do mnie pewien cztowiek, podat reke i powiedziat:

- Sledziona jestem.

RozmawialiSmy bardzo dtugo o turystyce, o mozliwosci zainteresowania nig zatogi Za-
ktadu. Nie wiem czym sie kierowat, ze przyszedt akurat do mnie, ale trafit w dziesigtke,
bo obudzit we mnie turystycznego bakcyla, ktory przez lata studiéw byt uspiony.

Nie musiat mnie dtugo przekonywaé do tej dziatalnosci - postanowiliSmy przeprowa-
dzi¢ agitacje dostepnymi wtedy w Zaktadzie Srodkami i udato sie.

Zorganizowano zebranie pod hastem Turystyka, na ktére przyszio kilkanascie osob.
Na spotkaniu tym kolega Sledziona oméwil cel organizacji i zaproponowat powotanie
zespotu kierowniczego i w ten sposdb powstat zarzad kota PTTK nr 23 w Zaktadach
Mechanicznych przy Oddziale PTTK w Gliwicach. Nasza dziatalnos¢ rozpoczelismy
od wyjazdu w matych grupkach na narty.

Wmiare uptywu czasu przybywato chetnych do pracy w Kole i do korzystania z turystyki.
Powstaly sekcje: narciarska, turystyki pieszej, gorskiej, kajakowa i motorowa. Zespol
zapalencéw uaktywniat sie i zaczeliSmy organizowac wtasne wycieczki. Pierwszg Smia-

lg impreza zorganizowang przez nasze Koto byt Rajd Szlakiem Powstafncow Slaskich

1Vv3
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z metag w Dzierznie. Jego
idea byta prosta: uczestnicy
odwiedzali z kwiatami zyjg-

cych jeszcze powstancow.

W Brennej wynajeliSmy dwie stare
chaty goralskie, ktére wiasnymi
rekami przystosowalismy do takich
warunkéw, by mozna byto tam
znalez¢ schronienie, wypi¢ herbate
czy zje$¢ grzang kietbase. - opo-
wiada szef PTTK - Silami kilkunastu
zapalenicow wykonaliSmy wyciag
narciarski, tzw. wyrwirgczke. Pozniej,
Zaktad pod naporem tych fanaty-
kéw wybudowat wycigg orczykowy
z prawdziwego zdarzenia.

Brenna stata sie wiec bazg wypa-
dowg latem i zimg dla duzej czesci
zatogi, nie tylko cztonkéw PTTK.
Powstat dom wczasowy, co jeszcze
bardziejposzerzyto baze wypoczyn-
kowa jzachecato do wyjazdéw w te
rejony.

Byt to piekny i nieza-
pomniany gest, da-
jacy chwile petne
niezapomnianych
wzruszen i serdecz-
NoSci.

Na stale do kalen-
darza imprez weszty
tez rajdy gwiazdziste
i zloty turystyczne
Z metg w Brenngj,

ktéra dzieki przy-

chylnosci wojta stata sie
stalg bazg r6znego rodzaju
imprez turystycznych. Brato
w nich udziat jednoczes$nie
kilkaset os6b.
Organizowane byly row-
niez spartakiady zimowe.
Kazdorazowo w zmaga-
niach uczestniczyto ponad
300 os6b.

Popularno$¢ uprawiania tu-

rystyki byta tak duza, ze przy

Wramach kola PTTK nr 23 funkcjonowata
takze wypozyczalnia sprzetu turystycznego

THSO PJZNAW3ZY SWOO KRAD
W W .+t OMJOgNtE DLA NIEGO PBACOWAC

niektdérych wydziatach powstaty kota, a w Zakladzie powotano Oddziat PTTK. Bytato duza
organizacja, ktéra samodzielnie prowadzita dziatalnos¢ turystyczng i gospodarcza.
Jednak wskutek zmian spoteczno-politycznych, jakie zaszty pod koniec lat osiemdzie-
sigtych zmniejszylo sie zainteresowanie dziatalnosScig turystyczng. A zmiany w kie-
rownictwie zaktadu w 1991 roku i brak poparcia sprawity, ze definitywnie zarzucono
te forme aktywnosci. Szkoda... Jak stwierdza z ubo-

lewaniem Kazimierz Zyta dziatacze PTTK nie dopetnili

swoich obowigzkow i caly dorobek zostat zniszczony.
Prowadzono takze kronike dziatalnosci oddziatu,

po ktérej nie zostato zadnego Sladu.

Dom Kultury

Od poczatku istnienia Zaktadéw Mechanicznych
tabedy kultura byta tg dziedzing, do ktérej kierownic-
two przywigzywato duzg wage. A jesli kto$ zauwazy,
ze tu nie chodzito o kulture, lecz jedynie o posiadanie
duzej sali widowiskowej, w kt6rej mozna byto organizo-
waé akademie i uroczystosci z okazji waznych rocznic
i konferencje sprawozdawczo-wyborcze, to tez moze
mie¢ racje. Faktem niezaprzeczalnym jest jednak,
ze tabedzka siedziba muz wszelakich byla spoteczen-
stwu potrzebna i nalezycie przez nie wykorzystywana.
22 pazdziernika 1953 roku odbyta sie prapremiera
sztuki Patronowie bez aureoli czechostowackiego
autora Waska Kani. Na scenie Domu Kultury spektakl
wystawit Panstwowy Teatr Polski z Bielska. Jedyna
w owym czasie obrotowa scena w Polsce oraz spra-
gniona dobrych przedstawien publicznos¢ sprawity,
ze teatr ten zadomowit sie w tabedach na state.
Jak donosit jeden z numeréw Sztandaru Metalowca,
Z inicjatywy Komitetu Zaktadowego PZPR podpisano
umowe o statej wspotpracy kulturalnej.

Wsréd zespotdw i kotek zainteresowan w poczatkach
istnienia Domu Kultury na szczegélng uwage zastugi-
waty zespoty baletowe (w tym balet dzieciecy), choé-

ralne, dramatyczne, akordeonistéw i mandolinistow,
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orkiestra symfoniczna, kapela ludowa, sekcje plastykéw ifoto-filmowcéw. Dzialat réwniez
Zespoél Mlodego Widza, Satyry oraz amatorski teatr rewiowy z bardzo bogatym repertu-
arem, ktérego nie powstydziliby sie profesjonalisci. Mozna tez byto korzystac z biblioteki
i klubo-kawiarni. Kino Metalowiec w duzej mierze przyczynito sie do popularyzacji sztuki
filmowej dzieki spotkaniom w Dyskusyjnym Klubie Filmowym. A zrzeszeni filmowcy ama-
torzy sami realizowali swoje dzieta. Warto dodag, iz byt drugi - po AKF Slask, dziatajacym

w Katowicach - klub filmowy w potudniowej Polsce.

Byly to czasy, kiedy ambicjg kazdej komorki organizacyjnej, kazdego zaktadu byto wyko-
nanie, a najlepiej przekroczenie planu. W numerze 79 z 12 listopada 1957 roku Sztandar

Metalowca pisat po raz pierwszy o koniecznosci samofinansowania sie kultury.

W 1966 roku placoéwka poddana zostata gruntow-

i «i%\u 4

tdde ® nemu remontowi, a wkrétce uczyniono jg Miedzy-

zaktadowym Domem Kultury. Wspétwiascicielami

oprocz Bumaru staly sie Huta i Walcownia Labe-

@orcrrem \ 9. Na bogaty repertuar imprez artystycznych
sktadaly sie miedzy innymi spotkania z wybit-
nymi artystami scen polskich, ludzmi filmu

i telewizji. WSr6d nich byty takie nazwiska
I|<:).>?4 dﬁ)eeo 5 WB I jak: Malgorzata Braunek, Lidia Korsakow-

na, Andrzej tapicki, Witold Pyrkosz i Bogusz

Bilewski (szwagrowie z Janosika), Wanda Polanska, Stanistaw

Ptak, Roman Klosowski, Zdzistawa Sosnicka. Wybitni naukowcy: Karol Bunsch,
Cezary Chlebowski, Wiadystaw Bartoszewski. Dziennikarze: Dariusz Fikus, Bar-
tosz Janiszewski, Jan Ciszewski, Zbigniew Dutkowski. Sportowcy: Stanistaw

Szozda i Hubert Kostka. Wystepowaly zespoly: Roma, Brekaut, Budka Suflera

i Lombard. Chér i Orkiestra Filharmonii Slaskiej, Zespoly Pie$ni i Tafca Opole
i Krakowiacy, Centralny Zespol Artystyczny Wojska Polskiego i Zespdt Marynarki
Wojennej Flotylla.

Nie spos6b jednak wymieni¢ tu wszystkich, bowiem dziato sie w Domu Kultury,

0j dziato... Koncertowat tu tez Krystian Zimerman. Miat wtedy szesSc¢ lat i byt

to jego debiut sceniczny w charakterze pianisty i to, jak sie pdzniej okazato,

najszerszego $wiatowego formatu.

Tadeusz Fijewski, zastuzony aktor te-
atru i filmu, po spotkaniu z labedzka
publicznoscig powiedziat: - Wypel-
niona po brzegi sala widowiskowa
Swiadczy o duzym wyrobieniu kultu-
ralnym waszej mtodziezy, jej pytania
z historii polskiego teatru mile mnie
zaskoczyly.

Bernard tadysz, solista Teatru Wiel-
kiego W Warszawie: - Jestem wzru-
szony wspanialg reakcja tabedzkiej
publicznosci, to bardzo muzykalni
ludzie.

Jerzy Ofierski - Soltys Kierdziolek:
-... sala ktadzie sie ze Smiechu, od
razu poznali, ze jestem z Chlapko-
wic, a nie z \Warszawy.
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Zycie duchowe

Zycie duchowe mieszkaricow dzielnicy tabedy, w ktérej zamieszkuje wiekszo$¢ pra-
cownikéw Bumaru wzbogacone zostatlo o nowe wartosci, kiedy to zapadfa decyzja
0 budowie kosciota w okolicach Przyszowki.

Dzieta podjat sie ksiadz Piotr Kansy. Kamien wegielny zostat poswiecony przez Ojca
Swietego 21 czerwca 1983 roku podczas Jego pobytu na Gorze $w. Anny.

Temu to miejscu parafia zawdziecza swoje wezwanie. Podkreslono w ten sposéb od-
wieczne zwigzki Labed z sanktuarium annog6rskim. Tak tez zazegnano konflikt pomie-
dzy gérnikami - zwolennikami nadania kosciotowi imienia Sw. Barbary, a hutnikami,
ktorzy chcieli mie¢ swojego patrona w osobie sw. Floriana. 4 sierpnia 1984 roku zostat
ukonczony, powstaly w wyniku pracy parafian, i poswiecony dom katechetyczny - pet-
nigcy odtad w czasie budowy kosciofa role zastepczej Swiatyni.

Kosciét sw. Anny na Przyszéwce zaprojektowano na rzucie kwadratu o wymiarach

30 x 30 metréw. W budowie czynnie uczestniczyli nie tylko parafianie, ale i mieszkancy

calych tabed. Takze i pracownicy Bumaru przyczynili sie do budowy, uczestniczac
w montazu konstrukcji dachu. Sprawa byta o tyle skomplikowana, ze elementy nosne
wazyly ponad 10 ton i wymagany byt sprzet specjalistyczny.

tacznie konstrukcja dachowa, sprowadzona z Huty Pokoj wazyta okoto 60 ton.
W 1986 roku kosciot byt gotowy w stanie surowym. W roku nastepnym wzniesiona zo-
stata 30-metrowa dzwonnica, w latach kolejnych potozono fundamenty pod zakrystie
lcztery kaplice, otynkowano $ciany wewnetrzne oraz wykonano podwieszany drew-
niany sufit. Dach przykryto 35 tonami blachy miedzianej.

Uroczyste poswiecenie kosciota nastgpito 14 pazdziernika 1990 roku, siedem
lat od chwili potozenia kamienia wegielnego. Konsekracji dokonat biskup Alfons

Nosol i od tego czasu centrum parafialne skupiajgce kosciot z szeregiem kaplic,

dom katechetyczny, plebanie i dom pogrzebowy na cmentarzu komunalnym stuzy
mieszkancom osiedla Kosmonautow i Literatow.

Oddanie Swigtyni w 1990 roku zamkneto dekade niezwykte intensywnego budow-
nictwa koscielnego. Jak podkreslit biskup pomocniczy Jan Wieczorek: - Dziesie-
ciolatka zapoczgtkowana przez niezapomniany 1980 rok, kiedy wszyscy odczuliSmy
wspanialy powiem wolnos$ci i Solidarnosci, gdy nastgpit radykalny przelom w mo-

zolnym dotychczas trybie zatatwiania zezwolen panstwowych na budowe najmniej-

szych nawet obiektéw sakralnych. W tym tez czasie pracownicy Bumaru, mieszka-
jacy w Pyskowicach uczestniczyli w budowie swojego kosSciota parafialnego pod
wezwaniem Nawrdcenia $w. Pawta Apostota, usytuowanego w okolicach osiedla

Wieczorka.

Sztandar Metalowca i Radiostudio

24 listopada 1950 roku z gtosnikéw rozmiesz-

czonych na terenie zaktadu rozlega sie gtos

spikera Jana Kamihskiego: Tu mowi zaktadowe

radiostudio...

Trzynascie lat p6zniej, 16 wrzesnia 1963 roku

ukazuje sie 200. numer Sztandaru Metalowca.

To juz dziesie€ lat istnienia zakladowej gazety.

Od grudnia 1958 roku redakcjg i radiostudiem

kieruje Marian Ignaczak. Sztab dziennikarski

tworzg Barbara Janiak i Jan Kaminski, prowa-

dzacy takze audycje radiowe. Zdjecia do ga-

zety (z ktorych korzystamy takze w naszym

opracowaniu) wykonujg Alfred Katuza i Hubert

Grochutek. Ws$réd licznych korespondentéw,

nieetatowo zwiazanych z pismem, najcze-

sciej publikowanym jest Marian Debowski.

Organem doradczym jest Kolegium Redakcyjne, na czele ktdrego stoi Eugeniusz
Kobuszewski. Gazeta, podobnie jak dzi$, rozprowadzana jest za pomocg sieci
kolporterow.

Czasopismo mocno zakorzenito sie w tradycji przedsiebiorstwa. Wydawane byto
w dwutygodniowym cyklu iwygladato jak prawdziwa wielkoformatowa gazeta z kiosku
Ruchu. Sktadana bytaw prawdziwej drukarni, a jej naktad wahat sie od 3 do 3,5 tysig-

ca egzemplarzy.



W 1968 roku gazeta zakladowa zostata wyrdzniona Ziotg Odznaka ZZ Metalowcow,
aw 1973 roku odznakg Zastuzonemu dla Zakladéw Mechanicznych tabedy. Uhono-
rowano jag takze Orderem Sztandaru Pracy Pierwszej Klasy.

Ro6zne koleje losu przechodzita zaktadowa informatorka. Zawsze jednak przynosita
wiesci, na ktére zatoga czekata z utesknieniem. Nie ominefa jej tez fala przemian.
Zmieniono wtedy nazwe, a wtasciwie tylko pierwszy czion i format. Odtad gazeta

nosita tytut Wiadomosci Metalowca. Z w petni profesjonalnego zespotu redakcyjnego

1BD
zostata tylko jedna dziennikarka. Po jej odejsciu nastgpita potroczna przerwa. Gazete
reaktywowano w pazdzierniku 2000 roku, poniewaz wcigz byta potrzebna zatodze.
W pierwszym po przerwie wydaniu, podobnie jak prawie przed potwieczem redaguja-
cy zwracali sie do czytelnikéw z prosba o pomoc w wspéttworzeniu pisma.

6(917) WIADOMOSCI METALOWCA
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GAZETA ZALOGI ZAKLADOW MECHANICZNYCH "BUMAR-LABEDY" s .a
ROK XLV1I PAZDZIERNIK 2000 Nr 6(917)

POWRACAMY

Szanowni Czytelnicy i
Nasza gazda mocno zakorzenita sie w tradycji
zedsiebiorstwa. Zaczeta ukazywac sie 47 lat temu
Zaktadach Mechanicznych im. Jézefa Stalina
k! tak!). Wydawana byta w dwutygodniowym

+" ' Trinr 'l -mea ‘Sztandar Metalowca” i byta
muta ga. "~ sku "Ruchu\ skladang w
cyjna. Zastaru. duzego

czasowym tytule

wiedzcie nam Czytelnicy n*

ruja, opierajac sie na wynikac

réw prezydenckich i tatwo przt.

tatach przysztorocznych wyboru,

nych, aby wréci¢ do starej nazwy, z

Iszym. okropnym jej cztonem. Nie... to oczyv.

nzart.

IA mowiac powaznie - oczekujemy wspoétpracy

lczytelnikéw. Zamierzamy powrdci¢ do niegdysiej-

Iszego zwyczaju umieszczenia skrzynki kontak-

Itowej obok radiostudia (a moze i w innych miej-

scach), do ktérej pracownicy mogliby podrzucaé

tematy i pomysty na redagowanie gazety. Marzy

nam sie, aby gazeta zyta. aby na jej tamach odby-

wata sie polemika, wymiana spostrzezen na rézne

tematy, réwniez z gatunku tzw. kontrowersyjnych.

Mamy nadzieje, iz beda moglty ukazywac sie tek-

sty krytyczne. 1z czytelnicy beda mogli kierowac

pod adresem szeroko rozumianej administraqi

< pytania, na ktére nie uzyskali dotad odpo-
1. 1 ze te odpowiedzi uzyskaja. Uwazamy, ze
tblemach Spétki czytelnicy powinni dowia-
i sie z gazety, ktéra w swojej winiecie ma
tut "gazeta zalogi", a nie ze “spoidzielni

“Zespot redagujacy”

Jest kontrakt
- wielkich zystow nie bedzie!

Po 14. miesigcach réznych, czasami wrecz karko-
{omnych zabiegéw z czwartym juz z kolei Zarza-
dem Spokki, ruszyta realizacja kontraktu na dos-
tawe wozéw zabezpieczenia technicznego W7T-3
dla Indii. Jak wielkiej mobilizacji wszystkich na-
szych stuzb i jakiego zaangazowania pracow-
nikéw ZAI "BUMAR-4ABEDY" S.A. wymaga

=ja tego kontraktu nie trzeBa ogisy.wa(:.
)Hﬁ'l@/ e w

Kolporterzy zaktadowej gazety

Nasi goscie

Jak wspomina pan Jozef Dyka: - Od czasu do czasu, ale dos¢ systematycznie od-
wiedzaly nasz zaktad delegacje zagraniczne. Przy oficjalnych okazjach byto to zawsze
dodatkowe zajecie: ustawianie wyrobdw, malowanie paséw przejscia...

Najtrudniejsze byly wizyty robocze: rozchodzili sie, penetrowali wszystkie katy i oczy-
wiscie kazdy musiat wejs¢ do czotgu lub ciggnika. Szczegodlny horror wywotata grupa

oficeréw kubanskich, ktérzy koniecznie chcieli sie przejechac czotgiem. Dostali zgode

na przejazd z hali do bramy. Jakim$ sposobem jednak wyjechali w strone poligonu i ...
do dzi$ prawy bok przepustu kolejowego na dawnej drodze poligonowej nosi Slady
zetkniecia z czotgiem. Wszystko w zasadzie skonhczyto sie dobrze, ale stres byt nie-
ziemski.

Z kolei pan Joachim Fox, opiekun Izby Tradycji, miat sposob-

noé¢ blizszego kontaktu z muzutmanami. - Pewnego razu

zachorowata wazna persona, pochodzgca ze Swiata arabskie-

go. By pom6c mostemowi z wysoka gorgczka zaprowadzitem

go do ZOZ-u, gdzie w tym dniu dyzurowat tylko zenhski perso-

nel. Wyznawca Mahometa za zadne skarby nie chciat poddac¢

sie badaniu przez niewierng kobiete, powotujgc sie na Koran.

Szefowa ZOZ-u byta skonsternowana, zatem poprosiliSmy

dyzurnego lekarza z sgsiedniej Huty tabedy o wyratowa-

nie nas z opresji. Lekarz pofatygowat sie do przychodni

zaktadowej, jednak diugo trzeba byto mu ttumaczy¢ opory

pacjenta, podyktowane wzgledami religijnymi. Obnazenie tu-

towia w obecnosci innowiercow - nawet za parawanem - bylo

dla niego grzesznym aktem. Po tych ceregielach trzeba byto

wykupi¢ zaordynowane lekarstwa w aptece lekéw zagranicz-

nych (juz za dewizy pacjenta) i potozy¢ go do t6zka w izolowa-

nym pokoju w zakladowym hoteliku. Na szczescie pacjent wy-

zdrowiat- bo tak Allach chciat - a kontrakt na dostawe naszych

wyrobow zostat bez oporéw podpisany.
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Zawsze coS$ sie psuje

Rozwéj produkcji zaktaddw pociggat za sobg wzrost sprzedazy, atym samym wiekszag
ilos¢ maszyn na rynku, ktére objete gwarancjg wytwércy, zawsze mialy prawo od-
mowi¢ postuszenstwa. Do zaktadu zaczety naptywac reklamacje zaréwno na czesci
i zespoty jak i wyroby finalne. Byly one rozpatrywane w Biurze Technicznym Kontroli
(BTK), ktére funkcjonowato w strukturach kontroli jakosci.

Opowiada dyrektor Kazimierz Zyla: - Spos6b zatatwiania reklamacji byl nastepujacy.

Po jej zgtoszeniu dokonywano pobieznej analizy i przygotowywano ekipe do zatatwie-

nia naprawy lub wymiany czesci bezposrednio u uzytkownika. Kompletowanie specijali-

stéw odbywato sie za pomoca telefonu i pr6sb wnoszonych do kierownikow wydziatow,

ktorych ta reklamacja dotyczyta. Nie trzeba chyba ttumaczy¢, ze sposob taki byl dalece

niedoskonaly i bardzo wydtuzat czas rozpatrzenia i zatatwienia reklamaciji.

Wzrost eksportu wyrobéw wymusi! utworzenie specjalistycznej komorki zajmujacej sie

Kazdy wytworca musizdawac sobie
z tego sprawe. Nie ma urzadzen,
ktére w czasie eksploatacji praco-
watyby bezawaryjnie. Sztuka pra-
widtowego serwisowania wyrobow
powinna zatem opierac si¢ na szyb-
kim i sprawnym dziataniu i usunieciu
usterki, aby klient nie zdazyt sie
nawet zorientowaé, ze miala ona
miejsce.

Na miejsce pracy przysztego
Serwisu wyznaczono 0puszczo-
ng odlewnie zeliwa. Pan Witold
Romanski byl doswiadczonym
pracownikiem (kierovjnik Wydziatu
Montazu Ciaggnikéw), totez dos¢
szybko zorganizowano podstawo-
wy zespol ludzi. W miare uptywu
czasu Serwis sie rozrastat i przy-
nosit pozytywne wyniki, zaréwno
zabezpieczenia jakosci wyrobow,
jak i ich reklamy. Stal sie niejako
przedtuzeniem Biura Handlowego.

obstugg gwarancyjng sprzedawanych wyrobéw. W 1969 roku powstat Serwis. Nato-
miast celem zalatwiania pozostatych reklamacji utworzono Sekcje Reklamacji. Jej za-
daniem byto sktadanie reklamacji do dostawcéw, a takze rozpatrywanie i zatatwianie
reklamacji odbiorcéw na sprzedane czesci i zespoty.
Moment powotania nowej komorki, ktéra od tej pory miata reprezentowac Bu-
mar-Labedy w $wiecie doktadnie zapamietat dyrektor Zyta:
- Dyrektor Orzet zatatwit to bardzo prosto. Zawotat mnie przed swoje oblicze
i powiedziat:
- Kaziu, polecam ci zorganizowa¢ Serwis - dyskusji nie byto, zarzgdzenia tez
jeszcze nie - Wybierz sobie z produkcji kogo chcesz. Ja ze swej strony daje
ci Witolda Romarniskiego i do roboty. | tak sie to zaczeto - bylem wtedy kierownikiem
Kontroli Zaktadu.
Pdézniej ukazalo sie Zarzgdzenie nr 31/69, na mocy ktérego formalnie utworzono
Oddziat Obstugi Technicznej - Serwis. Petnienie obowiazkéw Kierownika powierzono
Witoldowi Romariskiemu. Kolejnymi kierownikami byli panowie: J. Kamirski, Z. Duss,
Z. Kopczyk, G. Przerwa, L. Szczesny i Z. Kister.
W strukturze organizacyjnej Serwisu wyodrebniono Prototypownie wyrobow cy-
wilnych, w ktérej powstaly: koparka BRAWAL 4011 oraz rowniarka i kruszarka.
Poza koparkg dwa pozostate wyroby nie zostaty wprowadzone w szerszym za-
kresie do produkcji ze wzgledu na maly popyt na tego typu maszyny. Réwniarka
pozostata w zakfadzie i bardzo sie przydata podczas ostatniej zimy stulecia.
Oprécz obstugi wyrobéw cywilnych i wojskowych u klientéw krajowych,
prowadzono stacje serwisowe u kontrahentéw zagranicznych: w NRD, Bul-

garii, na Wegrzech, w Indiach, w Libii, Iraku i Syrii oraz w Egipcie, Kongo
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i Algierii. Prowadzono takze obstuge koparek na terenie Ameryki tacinskiej.
Pracownicy Serwisu $wiadczyli ustugi przedgwarancyjne (szkolenia i przekazywanie
wyrobdéw), gwarancyjne i pogwarancyjne.

Serwis przejat tez nastepujace obowigzki:

» Obstuga targéw handlowych i prezentacja wyrobéw;

» Zatadunek wyrobéw na statki i ich roztadunek w kraju uzytkownika;

» Przekazywanie wyrobdw;

» Szkolenie zat6g obstugi wyrobdw;

» Przeprowadzanie prob fabrycznych podwozia pod zuraw 40 tonowy - PS-400;

» Nadzor nad pracg statych punktow serwisowych za granica.

Ponadto prowadzono serwisy produkcyjne:

» Ukraina, Odessa - obstuga przedmontazowa podwozi PS-400 oraz zurawi na

terenie bytego Zwigzku Radzieckiego;

» Slowacja, Martin - obstuga podzespotéow i zespotébw czesci do czolgu T-55

i T-72 produkowanych w Zaktadach.

Przez pare lat Serwis podlegat Kierownikowi Kontroli Zaktadu. Integracja obowigzkéw

dala w krétkim czasie bardzo dobre wyniki. Potwierdzeniem tego jest pismo dyrektora

Zjednoczenia z 14 lipca 1975 roku, w ktérym sklada on serdeczne podziekowania

zakladowi za wyniki na odcinku jako$ci produkcji uzyskane w 1974 roku. Wymiernym

efektem bylo obnizenie strat zewnetrznych, czyli reklamacji, z wartosci 0,05 proc.

w 1973 roku do 0,01 proc. w 1974 roku.

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych Kazimierz Zyta zostat powotany na zastepce

dyrektora Kombinatu ds. Obstugi Technicznej Wyrobdw.

W okresie przeksztatcen strukturalnych przez krétki okres, w latach 1992-93 Serwis byt
podporzadkowany Dyrektorowi Za-
ktadu Produkcji Specjalnej. Obec-
nie Dzial Serwisu kierowany przez
inzyniera Wojciecha Wrotyriskiego
jest usytuowany w pionie Dyrektora
ds. Jakosci i Srodowiska.
Serwisanci dzielnie sprawujg sie
w skwarze indyjskiego storica, gdzie
od kilku lat petnig state dyzuryw Pune

i na potudniu stanu Karnataka.
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Najwazniejsza jest jakos¢

Profil produkcji Zaktadéw Mechanicznych tabedy od samego poczatku wymagat
utrzymania dobrej jakosci wyrobow.

Wraz z rozwojem produkcji tworzono kontrole techniczng, ktorej gtdbwnym zadaniem
byto eliminowanie wyrob6w niezgodnych, czyli brakéw. Stad tez w Dziale Kontroli
Technicznej wiekszos$¢ pracownikéw stanowili brakarze.

Struktura organizacyjna kontroli obejmowata caty zaktad. Dziat Kontroli Technicznej

miescit sie w budynku obecnego Laboratorium, a pod koniec lat pie¢dziesigtych prze-
niesiony zostat do przybudéwki Wydziatu 300.

Szefami Kontroli byli inzynierowie: Jaskoéla, Janta, Podsiadto. W kontroli Technicznej,
a $cislej w Izbie Pomiar6w pracowat mgr inz. Zbigniew Zarnowiecki, pozniejszy wielo-
letni Dyrektor Techniczny, a nastepnie Dyrektor Naczelny Zaktadéw. W drugiej potowie
lat szesc¢dziesigtych Szefem Kontroli Technicznej byt inz. Kazimierz Zyta.

W okresie szczytowego rozwoju produkcji specjalnej zatrudnienie w dziale wynosito
okoto 450 os6b (nie liczac Laboratorium).

Zadaniem Wydziatowej Kontroli Technicznej w magazynach byt odbiér jakoSciowy
dostaw materiatow i zespotdw kooperacyjnych, natomiast w wydziatach produkcyj-
nych - kontrola przebiegu produkcji i wykonywanych wyrobdw.

Centralna Izba Pomiaréw zajmowala sie sprawdzaniem i legalizacjg narzedzi pomia-
rowych, sprawdzianéw i oprzyrzgdowania oraz modeli.

Utworzono réwniez WKT w oddziale w Zabrzu -Mikulczycach.
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Biuro Techniczne Kontroli (BTK) zajmowato sie tworzeniem zasad nadzoru i odbioru ja-
kosciowego wyrobdéw. Opracowywano tam instrukcje regulujgce sposoby postepowania
przy ocenie iwspotpracy wydziatdw i stuzb w zakresie jakosci. W zakresie produkcji spe-
cjalnej Kontrola Jakosci Scisle wspétpracowata z 33 Rejonowym Przedstawicielstwem
Wojskowym. Uzgadniano z nim wszystkie uregulowania dotyczace produkcji wyrobéw
wojskowych. W latach siedemdziesigtych podejmowano szereg dziatan stuzgcych po-

prawie jakosci produkcji i ograniczeniu strat z tytutu brakéw i kosztéw reklamaciji.

W dziale Kontroli Jakosci zostaty opracowane, a nastepnie wprowadzone do stosowa-
nia rozwigzania poprawiajgce jakosc.

Byt to miedzy innymi Regulamin samokontroli, w oparciu o ktory najlepsi pracownicy
otrzymywali uprawnienia, upowazniajgce ich do wlasnej oceny wykonywanej pracy
i potwierdzania jej zgodnosci. Stanowiska samokontroli byty wyraznie oznaczone,
a pracownicy otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie z tego tytutu. Posiadanie upraw-
nieri samokontroli byto wyréznieniem, bowiem zgodnie z regulaminem ilo§¢ samokon-
trolujgcych nie mogta przekroczy¢ 35 proc. zatrudnionych.

Po utworzeniu przedsiebiorstwa panstwowego Kombinat Urzgdzeri Mechanicznych
Bumar-tabedy potgczono przedsiebiorstwa o réznej kulturze, tradycji i organizacji pracy.
W zwigzku z tym specjalisci Biura Technicznego Kontroli zostali wigczeni w dziatania
na rzecz ujednolicenia zasad i sposob6w przygotowania, realizacji produkciji oraz jej
dokumentowania. Uczestniczyli takze w odbiorach wyrobéw wykonywanych dla strate-
gicznych odbiorcow. Do prac tych zazwyczaj byli delegowani rzeczoznawcy.

Byta to grupa pracownikdéw Kontroli Jakosci wyrdzniajgcych sie wiedzg, kwalifikacjami
i doswiadczeniem metrologicznym, spetniajgca okreslone kryteria i posiadajgca tytut
Rzeczoznawcy kontroli produkcji. Tytut ten nadawat Minister Przemystu Maszynowego,
a kazdy rzeczoznawca legitymowat sie odpowiednim dyplomem. Pracownicy ci byli
wykorzystywani do oceny i rozwigzywania probleméw jakosci produkciji.

Ministerstwo, zjednoczenie lub zrzeszenie takze korzystato z wiedzy tych pracow-
nikéw, kierujgc ich w réznych sprawach do zakladow, gdzie wystepowaty problemy
jakosciowe.

Uruchomienie produkcji czolgow T-72 Jaguar, z ktérych znaczna czes$¢ byta prze-
znaczona na potrzeby armii krajowej, stwarzato to konieczno$¢ nawigzania Scistej
wspOtpracy z bezposrednim uzytkownikiem.

W tym celu Kontrola Jakosci organizowata okresowe spotkania kierownictwa zaktadu
z szefostwem Zamowien i Dostaw Techniki Wojskowej, Dowddztwem Okregéw i Jed-
nostek Wojskowych uzytkujgcych czotgi T-72.

Wyroby przed wprowadzeniem do produkcji przechodzity odpowiednie badania. Ko-

parki w Instytucie Mechanizacji, Budownictwa i Gornictwa Skalnego, a zurawie w Prze-

mystowym Instytucie Maszyn Budowlanych. Na podstawie wynikéw badan urzadzenia
te otrzymaly Swiadectwo dopuszczenia do produkcji.

Wytwarzane wyroby finalne byty w znacznej czesci przeznaczone dla odbiorcow
zagranicznych. Przedmiotem eksportu mogty by¢ jedynie wyroby o wysokim po-
ziomie jakosci. Stad tez doceniano jej znaczenie i $ledzono postep w tej dziedzi-
nie, zarbwno w kraju jak i za granicg. Kontrole Jakosci przeksztalcono w Stuzbe

Zapewnienia Jakos$ci ukierunkowang na zapobieganie wystepowania nieprawidto-

wosci we wszystkich etapach wytwarzania wyrobow.

Ze szczegdblnym zainteresowaniem podchodzono do informacji o normach serii
9000 wydanych przez 1SO. Z chwilg wydania w 1990 roku ttumaczenia norm ISO
9000 przez Polski Komitet Normalizacji, Miar i Jakosci niezwlocznie przystgpiono
do ich analizy pod katem wymagan i mozliwosci wdrozenia. W sierpniu 1991 roku
wydane zostato Polecenie Stuzbowe Dyrektora Kombinatu zatwierdzajace Harmo-
nogram dziatah dla opracowania Ksiegi Jakosci wg norm ISO 9000 i powotujgce

zesp6t ds. koordynacji i nadzoru realizacji harmonogramu. Na jego podstawie
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opracowano i wdrozono wymagang dokumentacje w postaci Ksiegi Jakosci,
Podrecznikéw, Procedur i Instrukcji (facznie okoto 700 dokumentow).

W dokumentach tych okreslono zasady postepowania, zakresy obowigzkdw,
uprawnienia i odpowiedzialnosci.

W 1994 roku na podstawie wynikéw auditu certyfikujgcego ZM Bumar-ta-
bedy SA. otrzymaly wystawiony przez RW TUV Essen certyfikat potwier-
dzajacy zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscig z wymaganiami normy
ISO 9002. Zaktady znalazly sie wéwczas w pierwszej trojce firm wojewddz-
twa katowickiego, ktore wdrozyly i uzyskaty certyfikacje systemu zarzadza-
nia jakoscia.

Wdrozony system jest ciggle doskonalony, poszerzany i dostosowywany
do zmieniajacej sie organizacji, bedgcej wynikiem procesu restrukturyzacji.

W dowod uznania za dziatalnos¢ na rzecz srodowiska i wdrozenie Syste-
mu Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001 Zaktady Mechaniczne
otrzymaty 19 listopada 2003 roku nagrode Panteon Polskiej Ekologii, usta-
nowiong przez Ministra Srodowiska i Prezesa Polskiego Centrum Badan
i Certyfikacji.

Zintegrowany System Zarzadzania taczy systemy zarzgdzania jakoscig,
srodowiskiem i BHR umozliwia firmie prowadzenie przejrzystych dziatan dla
spetnienia oczekiwan klienta przy poszanowaniu Srodowiska naturalnego

oraz zapewnieniu pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw

pracy.

Na terenie Gliwic, a nawet Slaska
powszechnie moéwiono o pro-
dukcji wozkéw dzieciecych w Za-
ktadach Mechanicznych tabedy.
Woéwczas wiele spraw byto okrytych
niepotrzebna tajemnica, dlatego
tak sobie zartowano. Okre$lenie
to wzieto sie stad, ze w czasie
przygotowywania produkcji czotgu
T-34/85 w pierwszych miesigcach
1952 roku do zaktad6w przybyt 6w-
czesny Minister Przemystu Juliusz
Tokarski wraz z Ministrem Obrony
Narodowej marszatkiem Konstan-
tym Rokossowskim. Na naradzie,
w ktorej brali udziat czlonkowie
dyrekcji zakladéw byli réwniez ofi-
cerowie z przedstawicielstwa woj-
skowego. Podczas przekazywania
informacji o stanie produkcji czotgu,
dyrektor Torbus poruszyt tez sprawe
trudnosci we wspotpracy z odbio-
rem wojskowym. Minister Tokarski
zabierajgc glos na zakoriczenie
narady w zdecydowany sposob
oznajmit dyrekcji zaktadow, ze decy-
zje odbioru vsojskowego dotyczgce
jakosci produkcji i jej zgodnosci
z warunkami technicznymi sg dla
zaktadu obowigzujace i ostateczne.
Uzyt wowczas okreslenia: - Nie
produkujecie wozkow dzieciecych,
ktore moglibyscie sprzedawac poza
wojskiem, t tak powstato to obiego-
we powiedzenie...



Rozwéj produktow

Prace rozwojowe w zakresie pojazddw specjalnych koncen-
trujg sie gtownie wokoét realizowanego kontraktu malezyj-
skiego. Ze wzgledu na specyficzne wymagania techniczne
kontrahenta kazdy z wyrobéw musiat by¢ konstruowany
praktycznie od podstaw. Dzieki tysigckonnemu silnikowi zblo-

kowanemu z przektadnig automatyczng w uktad Power-Pack

czolg zyskat na dynamice. O jego wysokiej skutecznosci

ogniowej decyduje najnowszej generacji System Kierowania

Ogniem z termowizjg, stabilizacja osi celowania w dwoch

ptaszczyznach oraz obrotowym przyrzadem celowniczym

dowddcy, wspotpracujgcym z elektrycznymi napedami sta-

bilizacji oraz zmodernizowang armatg. Czolg wyposazono

w systemy nawigacji GPS, LNS i zarzadzania polem walki,

agregat pradotwoérczy i klimatyzowany przedziat zatogi.

Nowa wersja WZT-4 poza zmianami w uktadzie napedowym

posiada wciagarke hydrauliczng o sile uciggu 30 ton oraz

zuraw o udzwigu 20 ton. Catkowicie nowg jako$ciowo po-

zycja jest most PMC-LEGUAN. Przesta mostowe, produkcji

niemieckiej firmy MAN, zabudowano na specjalnie do tego

celu przystosowanym podwoziu czotgu PT-91M.

Wiele rozwigzan, ktére zastosowano w pojazdach ma/e-

zyjskich moze i powinno znalez¢ zastosowanie w czot-

gach polskich. Niebywata okazja, jakg jest mozliwosc

wdrozenia do seryjnej produkcji nowoczesnych, pochodzgcych od uznanych Swiato-
wych producentéw rozwigzan, juz sie prawdopodobnie nie powtorzy,

tabedzcy konstruktorzy pracujg nad nowymi pojazdami opancerzonymi. Czy propo-
zycja, zgodnie z trendami Swiatowymi, bedg pojazdy kotowe? Czas pokaze.
Prowadzone sa rozmowy z niemieckimi firmami na temat wspélnego uruchomienia
produkgcji kilku specjalistycznych pojazdéw transportowych i lekkiej haubicy. Duzym
wyzwaniem bedzie tez modernizacja bedacych na stanie polskiej armii czolgéw

Leopard 2A4. Stosowne porozumienia w tej sprawie juz zostaty podpisane.
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W historii zaktaddw byty czasy Swietnosci. Wtedy to w celu usprawnienia komunikacji mie-
dzy firmami kombinatu, lezacymi na réznych kraricach Polski zakupiono nawet wkasny sa-
molot. Darmowe wczasy i kolonie, bogata oferta dziatalnosci socjalnej i drogie inwestycje
dopetniaty wizerunku potegi przedsiebiorstwa. Byly zaszczyty, nagrody i czotlowe miejsca
na listach wspotzawodnictwa.

Byty tez czasy kryzysu, gdy pospiesznie sprzedawano, co sie dato, aby mie¢ $rodki na za-

ptacenie biezacych rachunkéw. Kiedy dtugi przedsiebiorstwa znacznie przewyzszaly jego
warto$¢ rynkowa, a zaklad znajdowat sie o krok od upadku. Te trudne momenty dotyczyly
nie tylko firmy, lecz takze zatogi. Bankructwo przedsiebiorstwa grozito katastrofg ekono-
miczng catego regionu. Ratowanie zakladu wigzato sie zawsze z zachowaniem miejsc
pracy iwymagato madrych oraz stanowczych decyzji kierownictwa przedsiebiorstwa w po-
rozumieniu ze zwigzkami zawodowymi. Zaktad udato sie ocali¢ i dzis jest to juz zupetnie
inne przedsiebiorstwo. Zmiany organizacyjne i wyodrebnienie ze struktur zaktadowych no-
wych, mniejszych podmiotéw gospodarczych pozwolito obnizy¢ koszty produkcji i uczynic
kazdego pracownika wspotdecydujgcym i wspotodpowiedzialnym za ich wysokosSc.
Dzieh dzisiejszy Bumaru to w dalszym ciggu okres umacniania pozycji przedsiebiorstwa.
Glowne jego atuty wynikajg z potaczenia odrebnych, ale Scisle zazebiajgcych sie elemen-
tow: kompetencji pracownikéw, dobrze wyposazonych zaktadéw produkcyjnych, wysokiej
jakosci wyroboéw i pozytywnego nastawienia wobec klienta. Zaktady zatrudniajg fachowe
kadry inzynieréw, konsultantéw oraz personel pomocniczy. Realizacja dwéch znaczacych
kontraktow eksportowych pozwala mie¢ nadzieje na lepsza przyszios¢. Wspétpraca z re-
nomowanymi na rynku Swiatowym firmami przynosi nie tylko efekty ekonomiczne, lecz
tworzy takze nowe miejsca pracy.

Zaktady Mechaniczne Bumar-Labedy sg dzisiaj jedynym w kraju, liczacym sie na Swiato-

wych rynkach producentem sprzetu pancernego. Doswiadczenia zebrane w ciggu 55 lat

istnienia przedsiebiorstwa zdajq sie potwierdza¢, ze z posiadanym potencjatem produk-
cyjnym i ludzkim firma jest w stanie wykonac jeszcze niejedno trudne zadanie.

Jaka bedzie przysztos¢ Pancernego Bumaru? Jak wygladac¢ bedzie jego kolejne piec-
dziesieciolecie? Czy sprawdzg sie futurystyczne wizje, publikowanego niegdys w gazecie
zaktadowej, felietonisty?... Zobaczymy.

Szesciopasmowa autostrada - jedna odnoga kieruje sie w strone Opla, druga estakadag

ponad Kanatem Gliwickim, omijajac stare £abedy, ponad torami, rynkiem labedzkim sptywa

w poblizu duzego biurowca, na ktérym z daleka widoczny napis obwieszcza, ze tu miesci
sie koncern Bumar-tabedy. W poblizu szeroki parking, na ktor/m Isnig w stoncu nowo-
czesne samochody, gtéwnie Protony, wyprodukowane w Malezji, stanowigce czesciowg
zaplate za dostarczone czolgi, a kupowane na korzystnych warunkach przez pracownikow.
Przed okazalym, oszklonym wej$ciem do biurowca - tuzin bankomatéw, bo ktory z pracow-
nikow ryzykowatby pobieranie i noszenie przy sobie comiesiecznych wyptat po 6-8 tysiecy
zlotych? Po lewej stronie, na placu oczekuja na odbidr dzwigi, zurawie i koparki, ktére urodg
i parametrami przy¢miewajg kruppy, kolsy i growy, a przeciez wywodza sie z nieodlegtej
przeszitosci- produkowanych tu KU, PS czy DST. Nieopodal po tej samej stronie niepozorny
budynek usytuowany w cieniu wysokich drzew - to elektrownia zakladowa. Takamata - ato-
mowa, ktdra pracuje nie tylko na potrzeby przedsiebiorstwa, ale i catych Gliwic. {...)

Takiej przyszitosci wypada zyczy¢ wszystkim bumarowcom. Kiedy wreszcie ona na-
dejdzie, dumni z firmy, w ktérej pracujemy, wezmy w dtonie ksigzke z pierwszg prébg
spisania jej dziejow i przypomnijmy sobie poczatki. Z pewnoscig niejeden z nas z sen-
tymentem odniesie sie wtedy do opowiesci putkownika Zdzistawa Pigtkowskiego,
ktory swoje wspomnienia zaczyna stowami:

g, dalibdg tza sie w oku kreci i trudno sie powstrzymac od urojenia nostalgicznych tezek
cho¢ paru, kiej sie cziek bardzo starej daty zaduma nad dawnymi wyblaktymi fotografiami

i popusci wodze wspomnieniom...
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W wyniku przeksztalcenia ZM Bumar-tabedy S.A. 31 grudnia 2002 roku powstato
siedem spotek zaleznych i pie¢ stowarzyszonych. Wszystkie one sa objete wspélnym

Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania Jakoscia.

Spoiki zalezne

» Zaktad Mechaniczny Bumar-Mikulczyce S. A
41-807 Zabrze, ul. Handlowa 2

Zaklad zostat zatozony w 1969 roku. Od 1994 roku jest sp6tkg akcyjng. Zlokalizowany jest

na obrzezach Zabrza, w poblizu trasy szybkiego ruchu. Do niedawna podstawe produk-

cji stanowity wyroby wojskowe: przektadnie i amortyzatory czotgowe. Obecnie znaczne

mozliwosci rozwojowe dostrzegane sga w produkcji cywilnej. Zaktad jako podwykonawca

Swiadczy ustugi w zakresie obrébki skrawaniem, montazu zespotéw i pokry¢ ochronnych.

Wyroby wykorzystywane sg miedzy innymi w przemysle motoryzacyjnym, obrabiarkowym

i maszyn rolniczych. Posiadany park maszynowy umozliwia uruchomienie $rednio i ma-

toseryjnej produkcji, pojedynczych detali oraz wykonywanie prototypow.

» Zawiercianska Fabryka Maszyn ZAFAMA Spoétka z o.o.

42-400 Zawiercie, ul. I. Paderewskiego 32
Zaktad przejat chlubne tradycje istniejacej od 1880 roku manufaktury metalowej - Jan
Mateusz Sambor & Marcin Krawczyk. Firma od 16 stycznia 1995 roku weszta w struktury
Zaktadow Mechanicznych Bumar-tabedy S.A. Oferta handlowa spoétki to: wielkogabary-
towe tozyska wienicowe, konstrukcje spawane i odlewy precyzyjne wytwarzane metodg

traconego wosku.

» Centrum Profilaktyki i Lecznictwa tabedy Spoétka z o.o.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Spéika jest niepublicznym zakladem opieki zdrowotnej powstalym na bazie Miedzy-
zaktadowe] Przychodni Przemystowej Zaktadéw Mechanicznych Bumar-tabedy S.A.
Centrum $wiadczy ustugi z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustugi obejmuja: podstawowg
i specjalistyczng opieke zdrowotng, stomatologiczng i opieke w miejscu nauczania

i wychowania.

» Zaktad Konstrukcji Spawanych Bumar-tabedy Spétka z o.o.
44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9

Zaktad wykonuje wielkogabarytowe konstrukcje spawane do r6znego typu koparek
kotowych i gasienicowych, zurawi samojezdnych o udzwigu 40-250 Mg, wozi-
del o tadownos$ci 32-36 Mg, fadowarek goérniczych, podstawowych podzespotéw
do wyroboéw specjalnych oraz wszelkiego rodzaju ustugi produkcyjne. Posiada w tym
zakresie petne zabezpieczenie techniczno-technologiczne, poczawszy od urzadzen
do termicznego ciecia, obrébki cieplnej, giecia i prostowania, obrabiarek do obrébki
mechanicznej, zaréwno drobnych detali, jak i duzych gabarytowo konstrukcji, urza-
dzen spawalniczych, urzadzerh do przygotowania powierzchni antykorozyjnych oraz

kabiny malarskie i suszarnie.

» Zaktad Elementoéw Ttocznych i Konstrukcji Stalowych Bumar-tabedy Spoétka z o.o.
44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9

Zaktad specjalizuje sie w obrébce plastycznej na zimno blach cienkich oraz blach

grubych do 10 mm, wytwarzaniu konstrukcji stalowych spawanych z blach i profili oraz

elementéw rurowych do hydrauliki sitowej. Jest dostawca modutéw stalowych do za-

bezpieczania skarbcow bankowych. Od 1997 roku funkcjonuje w spétce nowoczesne

sterowane numerycznie centrum do obrébki blach ptaskich wyposazone w wykrawar-

ko-wypalarke laserowg firmy TRUMPF.

» Zaktad Produkcji Specjalnej Bumar-tabedy Spotka z o.0.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Glowng dziatalno$cig spoiki jest produkcja sprzetu pancernego dla potrzeb wojska
i na eksport, urzadzen i maszyn budowlanych dla r6znych branz przemystu oraz ta-
dowarek gdrniczych. Zaktad wykonuje réwniez obrobke mechaniczng detali o wymia-

rach 9000 mm x 3000 mm i ciezarze 50 Mg.

» Zaktad Przektadni i Hydrauliki Bumar-tabedy Spétka z o.o.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Przedmiotem dziatania zaktadu jest produkcja w zakresie obrébki mechanicznej
i montazu czesci, podzespotéw i zespotdw, takich jak: przekfadnie (planetarne,
stozkowe i walcowe), sitowniki hydrauliczne i kota zebate do ciezkich maszyn
samojezdnych, sprzetu wojskowego, ciggnikdw gasienicowych, koparek, maszyn
i urzadzen goérniczych, rolniczych i komunikacji. Produkowane detale mogg by¢

ulepszane termicznie we wtasnej hartowni.
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Spoétki stowarzyszone

» Zaktad Produkcji Form tabedy Spétka z o.0.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Dziatalnoscig spoiki jest produkcja, regeneracja i serwis form do galanterii betonowej
na wibroprasy, produkcja narzedzi skrawajgcych z ptytkami z weglikbw spiekanych
mocowanych sitami skrawania. Ponadto spétka wykonuje ciecie termiczne materiatow

na gotowo o grubosci do 200 mm i obrébke skrawaniem.

» Zaktad Galwaniczy tabedy Spétka z o.0.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Podstawowg dziatalnoscig zaktadu jest wykonywanie pokry¢ antykorozyjnych. Zaktad
Swiadczy kompleksowe ustugi uzupetniania pokry¢ galwanicznych pokryciem malar-
skim. Spotka posiada stacje neutralizacji sciekéw do obrobki odpadéw pogalwanicz-

nych, swiadczac réwniez ustugi w tym zakresie.

» Odlewnia Staliwa tabedy Spétka z o.o.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Spotka oferuje szeroki asortyment odlewéw ze staliw stopowych, weglowych, zarood-
pornych iinnych, spetniajgc najwyzsze wymagania techniczne ijakosciowe. Odbiorcag
odlewdw o masie od 50 kg do 20 ton jest przemyst cementowy, stoczniowy i maszyn

budowlanych.

» Zaktad Obrébki Precyzyjnej tabedy Spotka z o.0.

44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Zaktad produkuje specjalistyczne narzedzia obrébkowe i oprzyrzadowanie, jak réw-
niez Swiadczy ustugi w zakresie tradycyjnej obrobki mechanicznej. Oferowane przez
spotke ustugi obejmujg: precyzyjng obrobke skrawaniem; produkcje specjalistycz-
nych narzedzi oraz przyrzadéw; produkcije detali i czeSci maszyn; ostrzenie i regene-

racje narzedzi obrobkowych i pomiarowych.

» Kuznia tabedy Spotka z o.0.
44-109 Gliwice, ul. Mechanikéw 9
Zaktad wykonuje ustugi w zakresie kucia matrycowego i swobodnego detali ze stali

weglowych, stopowych, specjalnych i mosiadzu o wadze od 0,5 kg do 500 kg.

Dyrektorzy Naczelni | Generalni ZM Bumar-tabedy S.A.

Kazimierz Torbus 1.05.1951 - 2.02.1959
Czestaw Brozda 3.02.1959 - 31.03.1967
Rudolf Orzet 1.04.1967 - 15.01.1978
Witold Szczepanski 4.04.1978 - 3.04.1981
Zbigniew Zarnowiecki 4.04.1981 - 2.09.1984
Ryszard Jankowski 3.09.1984 - 15.01.1991
Kazimierz Zyta (p.o.) 16.01.1991 - 28.02.1991
Eugeniusz Morawski 1.03.1991 - 30.03.1993
Henryk Pfeifer 19.04.1993 - 10.10.1998
Zdzistaw Kopczyk 15.10.1998 - 10.09.1999
Zdzistaw Debski 11.12.1999 - 15.01.2000
Henryk Knapczyk (p.o.) 15.01.2000 - 21.07.2000
Wojciech Miszczyk 29.06.2000 - 25.05.2001
Karol Chodkiewicz (p.o.) 3.04.2001 - 25.05.2001
Zdzistaw Wojcik 25.05.2001 - 16.03.2002
Artur Trzeciakowski 16.03.2002

Zarzady ZM Bumar-tabedy S.A.

» | KADENCJA - 19.04.1993 roku do 25.05.1995 roku

Henryk Pfeifer - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny;
Jadwiga Rodak - czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy;
Zdzistaw Pokusa - czlonek Zarzadu, Dyrektor Produkcji.

1.01.1994 roku poszerzono skitad Zarzadu.
Zbigniew Krzyszkowski - cztonek Zarzadu, Dyrektor Techniki i Rozwoju;
Andrzej Uhorski - czlonek Zarzadu, Dyrektor Zasobéw Pracy.

1.04.1994 roku poszerzono sktad Zarzadu.

Jézef Jedruch - cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy.
» | KADENCJA - 25.05.1995 roku do 9.06.1998 roku
Henryk Pfeifer - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny;
Jadwiga Rodak - cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy;
Jézef Jedruch - czionek Zarzadu, Dyrektor Handlowy;
Zbigniew Krzyszkowski - cztonek Zarzadu, Dyrektor Techniki i Rozwoju;
Zdzistaw Pokusa - czlonek Zarzadu, Dyrektor Produkciji.
» [l KADENCJA-10.06.1998 roku do 25.05.2001 roku
Henryk Pfeifer - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(10.06.1998 roku- 10.10.1998 roku);
Jadwiga Rodak - cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansow
(10.06.1998 roku - 10.10.1998 roku);
Jozef Jedruch - cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Marketingu

(10.06.1998 roku -10.10.1998 roku);
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Zbigniew Krzyszkowski

Zdzistaw Kopczyk
Jozef Kietbasitiski

Anna Mierzwa

Irena Paszyn
Piotr Zaborowski
Jan Sobiecki

Barbara Kotodziej

Zbigniew Debski
Zbigniew Debski

Henryk Knapczyk

Karol Chodkiewicz
Wojciech Miszczyk
Wojciech Miszczyk
Hanna Watras

Joachim Kempa

Czestaw Panek

-cztonekZarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych
(10.06.1998 roku - 24.10.1998 roku);

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(15.10.1998 roku - 10.09.1999 roku);

- cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych
(24.10.1998 roku - 27.03.1999 roku);

- czionek Zarzadu
(oddelegowana z Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu, 10.10.1998 roku - 19.12.1998 roku);

- cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansow
(1.12.1998 roku -19.06.1999 roku);

- czlonek Zarzgdu, Wiceprezes ds. Marketingu
(20.02.1999 roku - 15.04.2000 rokuy);

- cztonek Zarzgdu, Wiceprezes ds. Operacyjnych
(14.05.1999 roku - 10.09.1999 rokuy);

- czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Ekonomiczno-
Finansowych

(31.07.1999 roku - 15.01.2000 roku);

- cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych
(4.10.1999 roku- 11.12.1999 roku);

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(11.12.1999 roku - 15.01.2000 roku);
- cztonek Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektora

Generalnego
(oddelegowany z Rady Nadzorcze), 15.01.2000 roku - 21.07.2000 roku);

czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych
(11.03.2000 roku - 25.05.2001 rokuy);

- czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowych
(11.03.2000 roku - 29.06.2000 rokuy);

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(29.06.2000 roku-25.05.2001 roku);

- czlonek Zarzgdu, Wiceprezes ds. Finansowych
(30.09.2000 roku - 24.02.2001 rokuy);

- cztonek Zarzadu
(oddelegowany z Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonka Zarzadu
21.04,2001 roku - 13.06.2001roku);

-cztonekZarzadu, Wiceprezes ds. Produkcji
(25.11.2000 roku-25.05.2001 roku).

» |V KADENCJA - 25.05.2001 roku do 22.07.2004 roku

Zdzistaw Wajcik
Czestaw Panek
Edward Krzakata
Jerzy Kozak

Artur Trzeciakowski
Artur Trzeciakowski

Joachim Szyroki

Stawomir Jagosz

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(25.05.2001 roku - 16.03.2002 rokuy);

- czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Produkcji
(26.05.2001 roku-28.05.2003 roku);

-cztonekZarzadu, Wiceprezes ds. Handlowych
(13.06.2001 roku - 19.03.2004 roku);

- cztonek Zarzgdu, Wiceprezes ds. Finansowych
(13.06.2001 roku-9.07.2001 rokuy);

- cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowych
(27.07.2001 roku-22.07.2004 roku);

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(od 16.03.2002 roku);

- czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Restrukturyzacii |
Zarzgdzania
(od 27.03.2002 roku);

- cztonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Handlowych
(od 6.04.2004 roku).

»V KADENCJA - 22.07.2004 roku do nadal

Artur Trzeciakowski mPrezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
(od 16.03.2002 rokuy);
Joachim Szyroki *Wiceprezes ds. Zarzadzania

(od 27,03.2002 roku);

Stawomir Jagosz m\Wiceprezes ds. Handlowych

(od 6.04.2004 roku).

Rady Nadzorcze ZM Bumar-tabedy S.A.

» | KADENCJA - od 19.04.1993 roku do 10.08.1994 roku

Jan Siwica - przewodniczacy, przedstawiciel MSP;

Zdzistaw Malus - z-ca przewodniczgcego, przedstawiciel MSP;

Leszek Bartkowiak - sekretarz, przedstawiciel zatogi;

Kazimierz Lupa - czionek, przedstawiciel MSP;

Stanistaw Legie¢ - czionek, przedstawiciel MSP;

Andrzej Lewandowski - cztonek, przedstawiciel zatogi.
KADENCJA-od 10.08.1994 roku do 9.07.1997 roku

Zdzistaw Malus - przewodniczgcy, przedstawiciel MSP;

Jozef Niscior - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP;

Leszek Bartkowiak - sekretarz, przedstawiciel zatogi;

Kazimierz Brejdak - czionek, przedstawiciel MSP;

Bolestaw Jozef Matusz - czionek, przedstawiciel MSP;

Tadeusz Bojaryn - cztonek, przedstawiciel zatogi.

Zmiana sktadu Rady Nadzorczej- 30.12.1994 roku - odwotanie Kazimierza
Brejdaka i powotanie Barbary Sobali.

Ponowne powotanie Rady Nadzorczej zgodnie z ustawg o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych - 28.03.1997 roku.

Zdzistaw Malus - przewodniczacy, przedstawiciel MSP;
Jozef Niscior - z-ca przewodniczgcego, przedstawiciel MSP;
Leszek Bartkowiak - sekretarz, przedstawiciel zatogi;
Barbara Sobala - czlonek, przedstawiciel MSP;
Bolestaw J6zef Matusz - czlonek, przedstawiciel MSP;
Tadeusz Bojaryn - cztonek, przedstawiciel zatogi.
»lll KADENCJA - 9.07.1997 roku do 29.06.2000 roku
Jan Sobiecki - przewodniczacy, przedstawiciel MSP

(do 30.05.1999 roku);

Jozef Niscior - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP
(do 30.05.1999 roku);

Leszek Bartkowiak - sekretarz, przedstawiciel zatogi

(do 2.10.1998 roku);

Andrzej Spis - cztonek, przedstawiciel MG
(do 2.10.1998 roku);



206

>

Zdzistaw Malus scztonek, przedstawiciel MG
(do 2.10.1998 roku);
Aleksander Poniewierka - cztonek, przedstawiciel MG;
Zdzistaw Dzik - czionek, przedstawiciel MG;
Jan Beltkiewicz - czilonek, przedstawiciel zatogi.
Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej-3.11.1997 roku
Jézef Kielbasinski - sekretarz, przedstawiciel zatogi
(do 24.10.1998 roku);
Anna Mierzwa - czionek, przedstawiciel zatogi.
Zmiana sktadu Rady Nadzorczej-2.10.1998 roku
Krzysztof Tonderski mzionek, przedstawiciel MG

(do 12.01.2000 roku);

Hubert Marcin Krolikowski xczionek, przedstawiciel MG
(do 12.01.2000 roku);

Teresa Ktodzihska czlonek, przedstawiciel MSP
(30.06.1999 roku -12.01.2000 roku);

Anna Ruda$s czlonek, przedstawiciel MSP
(30.06.1999 roku - 12.01.2000 rokuy);

Jan Sochecki mzlonek, przedstawiciel zatogi;

Bogustaw Glownia czlonek, przedstawiciel zatogi

(od 15.01.1999 roku).

Powotanie nowych czionkéw Rady Nadzorczej- 12.01.2000 roku

Janusz Olszak - przewodniczgcy, przedstawiciel MSP;
Aleksander Poniewierka - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MG;
Jan Beltkiewicz - sekretarz, przedstawiciel zatogi
(do 14.02.2000 roku);
Jézef Kozdry - czlonek, przedstawiciel MSP;
Stanistaw Podsciarski - cztonek, przedstawiciel MSP;
Henryk Knapczyk - czionek, przedstawiciel MSP
(oddelegowany do p.o. Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego);
Franciszek Buszka - czilonek, przedstawiciel MSP;
Jan Sochecki - cztonek, przedstawiciel zatogi
(do 14,02.2000 roku):
Anna Mierzwa - czlonek, przedstawiciel zatogi
(do 14,02.2000 roku);
Bogustaw Gtownia - czionek, przedstawiciel zatogi
(do 14.02.2000 roku).
IV KADENCJA - 29.06.2000 roku do 25.06.2003 roku
Janusz Olszak - przewodniczacy, przedstawiciel MSP
(do 25.05.2001 roku);
Aleksander Poniewierka - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MG

(do 25.05.2001 rokuy);

Henryk Knapczyk

cztonek, przedstawiciel MSP
(do 25.05.2001 rokuy);

Joachim Kempa - cztonek, przedstawiciel MSP
(oddelegowany do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu z dniem
23.04.2001 roku);

Joachim Szyroki - czlonek, przedstawiciel zatogi.
Zmiana skfadu Rady Nadzorczej- 25.05.2001 roku
Jan Brzéska przewodniczacy, przedstawiciel MSP

(do 16.03.2002 rokuy);

Zbigniew Paprotny - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP
(do 16.03.2002 rokuy);

Bogustawa Bartoszek - czlonek, przedstawiciel zatogi
(do 16.03.2002 roku);

Joachim Kempa - czionek, przedstawiciel zatogi;

Joachim Szyroki - czlonek, przedstawiciel zatogi.

Zmiana sktadu Rady Nadzorczej- 16.03.2002 roku

Roman Baczynski - przewodniczacy, przedstawiciel MSP;
Janusz tapinski - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP;
Jerzy Wozniak - czionek, przedstawiciel MSP;
Joachim Kempa - cztonek, przedstawiciel zatogi;

Joachim Szyroki - cztonek, przedstawiciel zatogi

(do 27.03.2002 roku).

Akt Notarialny powotujacy skltad Rady Nadzorczej- 16.03.2002 roku

Roman Baczynski - przewodniczacy, przedstawiciel MSP;
Janusz tapiriski - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP;
Jerzy Wozniak - czlonek, przedstawiciel MSP;
Joachim Kempa - czlonek, przedstawiciel zatogi;
Zbigniew Bielec - cztonek, przedstawiciel zatogi

(wybrany 24.05.2002 roku w wyniku wyboréw uzupetniajgcych).

» V KADENCJA - 25.06.2003 roku

Roman Baczynski - przewodniczacy, przedstawiciel MSP;
Janusz tapinski - z-ca przewodniczacego, przedstawiciel MSP;
Jerzy Wozniak - czilonek, przedstawiciel MSP;
Zbigniew Bielec - cztonek, przedstawiciel zatogi;
Bogustaw Gtownia - czlonek, przedstawiciel zatogi.

Szefowie 33. Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego

kpt. Czestaw Brézda 12.10.1951 -  4.04.1953
por, Henryk Chimiak 4.04.1953 - 13.11.1956
kpt. Juliusz Pich 13.11.1956 - 27.09.1958
mjr Zdzistaw Pigtkowski 20.11.1958 -  7.01.1961
mjr Wiadystaw Kowalik 7.01.1961 - 13.07.1961
kpt. Tadeusz Skrzypczak 13.07,1961 - 30.12.1961
pik Zdzistaw Pigtkowski 30.12.1961 - 29.09.1979
ptk Marian Niemczyk 29.09.1979 - 23,11.1983
pik Zbigniew Andrzejewski 23.11.1983 - 11.11.1985
pik Marian Waszkielewicz 11.11.1985 - 31.10.1996
ptk Jan Lipka 1.11.1996 - 31.12.2002
pptk Mirostaw Dybat 31.12.2002
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Przez 55 lat zyje ciggle i nie umart
nasz wspaniaty zaktad Bumar.

Juz 55 lat Bumar sie ,,obraca” - dla

Swiata sg czolgi, a dla nas jest praca.
. Kria
55 lat, czyli kawat czasu,

stoi ten nasz BUMAR tu na skraju lasu

i cho¢ architekturg swoja wcale nie

zachwyca,
zyja z niego Gliwice oraz okolica.

Ma ,,55 lat” awcigz pelen czaru
zaczynam wiec pisac¢ ,,Ode do Bumaru'.
Nasz Bumar wspanialy to wielka potega,

tuwre bezustannie praca nasza tega.
Bywalo, ze zdarzaty sie i chwile trwogi
lecz zawsze pomysine losy prostowaly
drogi(...).
Wspomniec tutagj musze w milym
obowigzku,
ze dobrg stawg cieszy sie na calym
Slasku,
a gdy trzeba byto przypomnie¢
robotnikdéw prana
to poznata ,,.Bumar” takze i Warszawa.
Wiec tak oto koricze ,,Ode o Bumarze”,
ze chyba los taskawy dat nam zakdad
w darze.

Czy majac 55 lat
mozna zdobywac Swiat?
Chyba to mozliwe patrzac na ,,BUMAR-a”
bo niezle ulepszyt tego Jaguara.

Gdzie sie nie rusze
tam jubileusze.
.BUMAR” tez Swietuje
i kontraktow poszukuije.

Piecdziesiat piec lat istnienia ,,BUMAR-U"
- zapewnieniem bytu dla pokolen paru.

.BUMAR” koriczy wiasnie 55 lat,
a jego wyroby dalej idg w $wiat.

Bumar tabedy spotka akcyjna
kazdy te firme dobrze zna.
Duzy i maty, miody i stary

no bo renome firma ma.

Bumar to czolgi iwuzety,
skrzynie, przekiadnie itozyska,
kota zebate iodlewy,

a wszystko twarde jak stal czysta.

Jak kazdy zacny pan jubilat
rodzine sporg BUMCIO ma.

My jego dzieci, corki, bracia
zyczymy stawy na 100 lat

(Fragmenty matych form literackich i haset
reklamowych nadestanych przez pracownikéw

z okazjijubileuszu ZM BUMAR-LABEDY SA.)
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