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Jerzy Lipinski

ZASTOSOWANIE ELEKTRONICZNYCH MASZYN CYFROWYCH
W GOSPODARCE NARODOWEJ

WSTEP

Informacje podstawg decyzji. Cechy informacji. Ewidencja danych. Sprawozda-
wezoéé statystyczna. Analiza statystyczna. Modele matematyczne. Liczebno$¢é infor-
macji. Narzedzia pracy w planowaniu.

Pewne dzialania ludzkie i okolicznosci im towarzyszace sg tak oczy-
wiste, ze méwienie o nich nabiera charakteru truizméw. Kazdy z nas
zdaje sobie sprawe, ze zycie wspélczesne jest bardzo skomplikowane.
Postep spoleczny, kulturalny czy techniczny stwarza coraz wigcej dobr
materialnych i duchowych. Jednoczesnie kierowanie procesami ich wy-
twarzania i podzialu staje sie coraz trudniejsze, a skutki bledéw coraz
powazniejsze. Kto wie, gdyby niektére z decyzji podjetych w ubiegtych,
odleglych latach wziely pod uwage wspélczesne czynniki postepu oraz
prawdopodobne skutki tych decyzji w przysziosci, to moze $wiat bylby
lepszy i uniknetoby sie rozlicznych klopotow.

A zatem powstal problem usprawnienia zarzgdzania i planowania
gospodarka narodowg w szerokim tego slowa znaczeniu. W Swiecie dzi-
siejszym przywigzuje sie do tego zagadnienia coraz wieksze znaczenie, nie
szczedzae wysilkow i nakladow. Nie inaczej sie dzieje i u nas.

Zapewne warto sobie przypomnie¢ od razu na wstepie, ze istota
wszelkiego kierowania jest podejmowanie decyzji, to znaczy dokonywa-
nie wyboru jednej z kilku drég postepowania, ktéra doprowadzié¢ po-
winna do wynikéw pozgdanych przez podejmujgcego decyzje.

Trudnosci w podejmowaniu decyzji oczywiscie sg tym wieksze, im
wiekszy jest obiekt kierowany, stan niepewnosci i im wigcej jest mozli-
wosci dzialania, ktére wydaja sie prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego
skutku. Wydawanie decyzji jest czyms, z czym kazda istota ludzka spo-
tyka sie przez cale swe zycie. Waga ich jest jednak bardzo rézna.

Zwykle przed podjeciem decyzji szuka sie¢ w przeszlosci jakich$ ana-
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logii, ktére moglyby byé pomoca. Méwi sie wéwczas o podejmowaniu
decyzji w oparciu o doswiadczenie. Niestety bardzo czesto sprawy sg bez-
precedensowe. Czasem udaje sie je rozwigza¢ w sposob intuicyjny, ale
jest to metoda raczej zawodna. Jedyng racjonalng drogg jest oparcie de-
cyzji o rzetelng informacje. Nie ma przesady w twierdzeniu, ze skute-
czno$é podjetej decyzji jest wprost proporcjonalna do wartosci infor-
macji, na ktorych sie ona opiera. Pamieta¢ jednoczeénie nalezy, ze po-
dejmujac decyzje i ustalajgc plan dzialania nie tylko nalezy posiada¢ in-
formacje dotyczace przeszlosci, lecz rowniez ustali¢, jakie bedg potrzebne
w przyszlosci dla realizacji i kontroli zamierzen.

Postugujac sie terminologia cybernetyczng informacja jest kazdy
sygnal, zezwolenie, komunikat, wszelki nakaz i zakaz. Transponujac
ze wzgledéw praktycznych to okreslenie przyjaé mozemy znaczenie po-
toczne informacji, bedgce synonimem tego stowa, a mianowicie: wiadomosé.

W znakomitej wiekszo$ci przypadkéw informacje sg numeryczne.
Przede wszystkim dlatego, ze dotycza zwykle stanéw ilosciowych, a na-
stepnie z tego powodu, ze coraz czeSciej stosuje sie do ich przetwarzania
maszyny liczace oraz metody matematyczne. Nie jest to jednak reguls,
gdyz spotyka sie rowniez informacje wyrazone w calosci lub czesciowo
znakami literowymi.

Oczywi$cie majg one bardzo roézny charakter nie tylko ze wzgledu na
ich liczebnos$é, lecz rowniez i tre§¢. Moga to by¢ tak zwane popularnie
,»pozycje” ksiegowe lub materialowe — innymi slowy informacje finan-
sowe lub rzeczowe. One to, ujete w okreslony system rachunkowy, sta-
nowig ewidencje dokonanych faktéow gospodarczych. Nie sprawia ona
zasadniczej trudnosci biurom, warsztatom lub magazynom tak diugo,
jak dlugo obroty, czyli liczba zaszlych zdarzen (bowiem najbanalniejszy
zakup lub sprzedaz jest ,zdarzeniem”) nie przewyzsza mozliwo$ci za-
chowania ladu i terminowos$ci w wykonywaniu ,,a jour” w zasadzie nie-
stychanie prostych zapisow i obrachunkéw. Granice takie wyznaczaja
mozliwos$ci ludzkie i techniczne wtedy, gdy stosuje sie maszyny liczaco-
-piszgce. Ogoélnie przyja¢ mozna, ze im wigkszy jest udzial czlowieka
w bezposrednim prowadzeniu ewidencji, lub posrednim przy pomocy
maszyn — tym granica ta jest nizsza, a to dlatego, ze wydajnosé¢ czlo-
wieka w poréwnaniu z mozliwoSciami maszyn jest znikoma, a ponadto
ludzie znacznie bardziej sie myla od pelnosprawnych maszyn.

Czasem obserwuje sie nieco lekcewazgcy stosunek do ksiegowosci,
widzge w niej jedynie suchg, a nawet skostnialag dyscypline, ktéra duzo
wiecej zatruwa zycie, niz daje korzysci. Poglad ten, wynikajgcy wiecej ze
stosunku do ludzi prowadzacych ewidencje niz z jej znajomosci, jest
absolutnie niestuszny. Jest ona nie tylko podstawg ladu i instrumentem
‘kontroli, ale jednoczes$nie zasadniczym ZzZrédlem wszelkich szczegbélowych
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informacji, tak cennych do podejmowania decyzji w procesach zarzadza-
nia i planowania. Naturalnie warunkiem nieodzownym, decydujgcym
-0 wartosci uzytkowej jest jej poziom organizacyjny, ktéry musi zapew-
nia¢ terminowos¢ i rzetelno$¢ danych.

Inny rodzaj informacji osigga sie dzieki sprawozdawczosci staty-
stycznej. Jest ona zwykle nadbudowsg ewidencji. Zawiera informacje
zagregowane wedlug okreslonej systematyki, przy czym sg to zwykle
dane rzeczowe lub finansowe, ktére powstajg przewaznie w wyniku
zwyklego dodawania.

Sprawozdawczo$¢ w zalezno$ci od okresu, ktéry obejmuje, moze byé
dzienna, dekadowa, miesieczna, kwartalna lub roczna. We wszystkich
jednak przypadkach rzeczg podstawowej wagi, obok prawdziwosci da-
nych, jest terminowos¢. Obejmuje ona swym zakresem wszystkie jedno-
stki organizacyjne podstawowe i nadrzedne, ktére kontrolujg i sporzg-
dzajg zestawienia zbiorcze. Na podstawie danych zawartych w sprawo-
zdawczosci statystycznej uzyskuje sie inny, bardziej doskonaly typ infor-
macji, bedgcej wynikiem analizy statystycznej.

Polega ona na wykrywaniu prawidlowosci w zjawiskach spoleczno-
-gospodarczych na okreslonych szczeblach lub w okreslonych dziedzinach
gospodarki narodowej. Czesto przybiera ona forme zestawien, zawiera-
jacych obok liczb bezwzglednych, uzyskanych ze wspomnianej wyzej
sprawozdawczo$ci, rowniez liczby wzgledne, umozliwiajgce dokladniejsze
poréwnywanie zbiorowosci i bardziej Scisle precyzowanie wnioskéw.

O ile ewidencja i sprawozdawczo$¢ statystyczna mogg byé sporza-
dzane bez trudnosci przy uzyciu maszyn ksiegujgcych lub liczgco-anali-
tycznych, o tyle do sporzadzenia analizy statystycznej, w ktorej wyste-
puja niemal z reguly wskazniki dynamiczne lub strukturalne oraz w sze-
rokim stopniu dzialania logiczne, staje sie niemal konieczne stosowanie
elektronicznych maszyn cyfrowych, dzialajgcych samodzielnie, badz
jako urzadzenia pomocnicze, sprzezone z tabulatorami lub reproducerami
systemu kart perferowanych.

Zwigzek pomiedzy tymi trzema rodzajami informacji, ktére powstajg
jedne z drugich drogg agregacji i przetwarzania, ilustruje schemat po-
dany na rys. 1.

Inng dziedzing, ktérej coraz wiecej poswieca sie obecnie uwagi, sa
modele ekonomiczne zajmujgce sie wystepujgcymi zwigzkami wewnetrz-
nymi pomiedzy zjawiskami gospodarczymi. Modele te moga byé¢ wyrazo-
ne wzorami matematycznymi, ktére rozwigzuje sie za pomoca elektro-
nicznych maszyn cyfrowych.

Trudno jest w tej chwili przewidzie¢, jak rozwinie sie stosowanie
matematyki w ekonomii, jakg wartos¢ praktyczng bedg miaty hipote-
tyczne zalozenia modeli. Wydaje sie w kazdym razie, ze operowanie mo-
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delami matematycznymi w sferze rzeczowo-produkcyjnej wyprzedza wy-
raznie ich zastosowanie w zagadnieniach finansowych.

Wreszcie na zakonczenie tej czeSci rozwazan wspomnie¢ trzeba roéw-
niez o innym rodzaju informacji, ktére powstaja w wyniku réwnie skom-
plikowanych obliczen. Mowa tu o rozwigzywaniu zagadnien naukowo-
-technicznych zwigzanych bezposrednio z produkcjg lub badaniami. Jest
to problem szczegélnie wazny dla rozwijajgcej sie gospodarki narodowej,
czego nie ma potrzeby uzasadnia¢.

Eormd|

Ewidencja

Sprawozdawczost f JInkormacje

Analiza
stalystyczna

Rys. 1. Przeplyw informacji

Z uwag przytoczonych wyzej wynika, ze réznorodno$¢ informacji jest
ogromna, pamietajac jednoczesnie, ze wybrano jako przyklady rodzaje
informacji najbardziej znanych.

Oczywiscie informacje sa bardzo rézne zaréwno pod wzgledem ilosci
jak i tresci. W strukturze spoleczenstwa zorganizowanego istnieje hierar-
chiczny uklad kierowania, zblizony w swym ksztalcie do piramidy. Im
wyzej informacje docieraja jako podstawa, na ktorej oprze¢ sie¢ majg
decyzje, tym musza by¢ one bardziej skondensowane: ilo§¢ ich zmienia
sie w jako$§é, nastepowaé musi proces transformacji informacji. Nalezy
przy tym zdawaé sobie sprawe, w jakich ilosciach i iloma strumieniami
plyna one, jak czesto muszg byé¢ przetwarzane, ile pochlania to pracy
ludzkiej i $rodkéw technicznych. Dla ilustracji tego zagadnienia nizej
podany jest przyklad zaczerpniety z zycia, a mianowicie dotyczacy prze-
biegu informacji kwartalnych, dotyczacych wynikéw finansowania i kon-
troli przedsiebiorstw uspotecznionych.

Schemat podany na rys. 2 mozna uzna¢ za typowy dla obecnego
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splywu informacji od ich zrédla powstawania do szczebla najwyzszego.
Stanowi on spuscizne minionych czasow, kiedy to wszelka sprawozdaw-
czo$¢ musiata by¢ wielostopniowa, gdyz nie bylo mozliwosci za-
stosowania integracji przetwarzania na skutek braku odpowiednich
Srodkéw technicznych.

Dzi$ mozliwosci takie powstajg. Uznano, ze ciggle grupowanie i prze-
pisywanie tych samych danych jest stratg czasu i zZréodiem do-
datkowych bledéw. Dzieki pojawieniu sie w biurach nowoczesnych ma-
szyn cyfrowych, raz wprowadzone do pamieci maszyny informacje moga
by¢ praktycznie bez ograniczen przetwarzane w réznych, wynikajgcych

1 jedn. organ.
91 zestawien
14.000 pozycji
3 jednostki
402 zestawien
56.000 pozycji
17 jednostek
2.300 zestawien
350.000 pozycji
406 jednostek
8.300 zestawier
14162.000 pozycji

Rys. 2. Wielostopniowa agregacja informacji

z potrzeb ukladach. Coraz bardziej odczuwa sie gléd rzetelnych informa-
cji, ktore moglyby by¢ pomocg dla zarzagdzania i podstawg planowania.
Istnieje realne zapotrzebowanie spoleczne w tej dziedzinie. Staly
rozw0j gospodarki narodowej wymaga nowych metod kierowania. Widok
pracownika, ktorego praca o tyle bardziej stala si¢ nowoczesna, ze za-
miast piéra uzywa dlugopisu, stal sie anachronizmem w $wiecie, w ktérym
wiekszo$é procesow produkcyjnych zostalo zmechanizowanych, jezeli nie
zautomatyzowanych. Powstaja na tym tle w $wiadomosci ludzi pro-
cesy psychiczne, ktére mogg mie¢ duze znaczenie polityczne i spoleczne.
Przy stale rozwijajgcej sie gospodarce naszego kraju i rosnacej technice
wytwarza sie gleboka dysproporcja miedzy narzedziami i mozliwosciami
pracy planisty, ekonomisty, dzialacza gospodarczego w zestawieniu
z wielkim postepem jaki ich otacza. Powstawa¢ mogg refleksje: czy ich
praca na dluga mete moze w tych warunkach budzié szacunek i zaufanie.
Wydaje sie, ze istnieje konieczno$¢ radykalnych zmian w tej dzie-
dzinie. Zbiega sie to jednocze$nie z wielkim postepem technicznym, co
pozwala wysuwaé¢ prognozy, ze istnieje realna mozliwos¢é zaspokojenia

9 Podstawowe Problemy
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tych potrzeb. Sprawa jest na pewno bardzo skomplikowana i trudna
z wielu powodéw. Z jednej strony wiemy, ze elektroniczne maszyny cy-
frowe stosowane sg coraz szerzej, ze sa doskonalsze, szybsze, ze za-
pewniajg $wietne rezultaty. Z drugiej strony mamy dosy¢ mglista wizje
przysztosci, gdy chodzi o ich szerokie zastosowanie w kraju, i pelng $wia-
domosé, ze nie mozna budowaé postepu tylko w oparciu o domniemania.

Wychodzgc z zalozenia, ze szybkie przetwarzanie i dostarczenie boga-
tych w tres¢ informacji jest niezbednie potrzebne dla zarzgdzania stale
rozwijajgcg sie naszg gospodarkg narodows, na nastepnych stronach
dokonana zostanie préba rozwazenia sprawy zastosowania elektronicz-
nych maszyn cyfrowych w réznych jej dziatach.

1. ROZWOJ ELEKTRONICZNYCH MASZYN CYFROWYCH

Efektywno§é maszyn liczacych. Rozwéj maszyn elektronicznych w Stanach Zje-
dnoczonych i Europie. Przyczyny rozwoju elektronicznych maszyn cyfrowych.

Istnieje opinia, ze system elektronicznego przetwarzania danych jest
doskonalszy od dotychczas stosowanych technik. Ale jednocze$nie trzeba
przyznaé, ze dojscie do okreslonych wskaznikéw poréwnawczych, ktore
mozna byloby uznaé za pewne — jest tak trudne, ze do tej pory obliczen
takich u nas nie wykonano. Co jest przyczyng tego stanu? Wszystkie
maszyny do przetwarzania danych sa maszynami liczgcymi, w znakomitej
wiekszosci elektrycznymi. To sg ich niewgtpliwie wspélne cechy, ale poza
tym ich wlasciwosci techniczne réznig je miedzy sobg tak bardzo, ze nie
mozna ustalié bez daleko posunietych badan ich wzajemnego stosunku
w zakresie efektywnosci. Wypowiedzi swiatowe]j literatury fachowej na
ten temat sg réwniez nad wyraz skromne. Nie mozna jednak z tego wy-
cigga¢é wnioskow idgcych za daleko. Ostatecznie istniejg i sg znane inne
mierniki, poza teoretycznymi wskaznikami efektywnos$ci. Dziesigtki po-
waznych i duzych przedsigbiorstw poza Polskg zlikwidowalo stare, do-
tychczas stosowane techniki przetwarzania danych, zastepujgc maszyny
ksiegowe lub analityczno-liczace — elektronicznymi. Zwykle jednak oko-
licznoséci, w jakich sie to dzialo, zaciemnialy obraz rzeczywistych pro-
porcji, gdyz elektronicznej technice obliczeniowej towarzyszg zawsze
gleboko siegajace zmiany organizacyjne utrudniajgce w wysokim stopniu
poréwnywanie roznych systeméw. Opierajac sie jednak na literaturze
obcej i na bezposrednich kontaktach specjalistéw polskich z zagranicz-
nymi o$rodkami elektronicznej techniki obliczeniowej mozna bez trudu
przytoczyé dziesigtki przykladow mowigeych o korzysciach wynikajgcych
ze stosowania tych maszyn. Nie jest rzeczg przypadku, ze jednym
z najszybciej rozwijajgcych sie przemyslow w Stanach Zjednoczonych
jest wlasnie przemyst elektroniczny.
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Odbiciem tego jest zastosowanie omawianych maszyn w tym kraju.
Zestawienie podane w tabl. 1 daje liczbe elektronicznych maszyn cyfro-
wych i oSrodkéw obliczeniowych w ministerstwach i urzedach central-
nych USA z wyjatkiem zaangazowanych w czynnosciach operacyjnych
Departamentu Obrony. “

Tablica l
Zestawienie liczby maszyn cyfrowych i oSrodkéw obliczeniowych w administracji USA

Lata (_)§rod.ki % Liczba 9
obliczeniowe maszyn
1961 454 70 730 62
1962 553 86 1006 86
1963 644 100 1169 100
w tym w 1963 r.:
Dep. Obrony 425 66 750 64
Kom. Ener. Atom, 70 11 119 10
Aeronautyka 25 4 90 8
Dep. Handlu 18 3 36 3
Dep. Skarbu 16 3 36 3
| Dep. Zdrowia i Nauki 11 2 31 3
Pozostale 79 . 11 107 9

Réwnie ciekawe $wiatlo rzuca na te sprawy zestawienie kosztéw
w rzgdowych osrodkach obliczeniowych, obejmujgce uposazenie perso-
nelu, raty dzierzawne, zaopatrzenie, inwestycje, konserwacje oraz przy-
gotowanie lokaléw (tabl. 2).

Tablica 2

Koszty w rzadowych osrodkach obliczeniowych

Lata Miliony dol. %

1959 251 100
1960 348 139
1961 417 166
1962 470 187
1963 ) 568 222

Rozpatrujgc te sprawy nie mozna zapominaé, ze dane powyzsze repre-
zentujg zaangazowanie w elektronicznej technice obliczeniowej wy-
tgcznie ministerstw i urzedéw centralnych, a wiec instytucji rza-
dowych, natomiast nie obejmujg wielkiego businessu i bankéw. Jak
wyglada zaangazowanie tych ostatnich, ilustrujg nastepne zestawienia:
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Ogoblem bankéw handlowych 972 — 100%
Niezautomatyzowanych 525 — 54%
Zautomatyzowanych 447 — 46%
W tym za pomoca:

techniki elektron. 382 — 39,3%
innych maszyn 2 65— 6%

W USA maszyny systemu kart dziurkowanych uwaza sie¢ rowniez za
automaty.

Rozw6]j elektronicznej techniki obliczeniowej w Europie Zachodniej
datuje sie od 1956 r., przy czym zdecydowany przelom nastapil dopiero
w 1959 r. po wprowadzeniu na rynek znakomitej, a jednoczesnie stosun-
kowo niedrogiej amerykanskiej maszyny IBM 1401.

Tablica 3
Liczby ilustrujace rozwdj elektronicznsj techniki obliczzniowzj w Europie Zachodniej
1957 | 1958 | 1959 | 1960 |1961* | %
| NRF 20 45 85 170 755 | 26
| Wielka Brytania 75 130 | 170 | 240 600 | 20
i Francja 15 35 60 | 125 560 | 19
| Wiochy 10 25 55 100 365|127 ]
| Holandia 5 20 30 ) 40 | 120 | 4
Belgia/Luksemburg 5 10 20 35 115 +
| Reszta Europy Zachodniej 10 35 65 | 100 | 430 | 15
. Razem | 140 | 300 | 485 | 810 | 2965 | 100
|
| Wazrost w stosunku do roku poprzedniego — +114% +61% +67% +226%

* W tym zamowione w konicu roku.

Inaczej jednak ksztaltuje sie ,nasycenie” elektronicznymi maszynami
cyfrowymi krajéow Europy Zachodniej w koncu 1961 r., jesli sie uwzgledni
zaludnienie, a przede wszystkim liczbe pracujacych. Widaé to z tablicy 4.

Z przytoczonych wyzej danych wynika wyraznie ogromna dynamika
rozwoju zastosowan maszyn elektronicznych. Ze nie bylo to zjawisko
przejsciowe, $wiadczg dane sprzed roku. Wedlug obliczen i badan prze-
prowadzonych w Stanach Zjednoczonych, na ktore przypada ok. 80%
$wiatowej produkeji tych urzadzen, przewiduje sie, ze rozwija¢ sie¢ ona
‘bedzie tak, jak to pokazuje rys. 3.

Jakie sg przyczyny ogromnego i gwaltownego rozwoju tej dziedziny,
ktory okresla sie czesto mianem drugiej rewolucji przemystowej? Zaga-
dnienie jest dosyé skomplikowane, tym bardziej ze dzialajg tu niewatpli-
wie rézne motywy w réznych krajach.
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Tablica 4

Liczba elektronicznych maszyn cyfrowych w Europie Zachodniej

:i Maszyn na ’ Maszyn na

' 1 min ludn. { 1 min pracujacych |
Razem Europa Zachodnia , 12 i 32
w tym: {

| Francja 13 1 37
NRF 14 | 36
Belgia/Luksemburg 12 | 36
Holandia 10 i 34
Wielka Brytania 11 ' 26
Wiochy 7 | 24
Reszta Europy Zachodniej 15 i S

Jest rzecza powszechnie znang, ze postep techniczny jest jednym
z motoréw pobudzajgcych rozwdéj gospodarczy. Doskonalo$é techniczna
elektronicznych maszyn cyfrowych zwieksza na nie popyt doprowa-
dzajac do wzrostu produkcji. Z drugiej jednak strony dzialajg jednocze-
$nie inne sily, ktére pobudzaja mysl twoércza i doprowadzajg do coraz to

1ys. szluk

of

7

1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

Rys. 3. Przewidywany wzrost produkeji elektro-

nicznych maszyn cyfrowych w USA

wyzszego poziomu systemy elektronicznej techniki obliczeniowej. Chodzi
tu o konkretnie zglaszane potrzeby, ktére sg wyrazem gwattownych prze-
mian, jakim ulega $wiat wspolczesny. Skomplikowane procesy zarzgdza-
nia i planowania, o czym byla mowa na wstepie, wymagajg szybkich
i bogatych w tres¢ informacji, efektywnos$é produkeji przemystowej lgczy
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sie coraz bardziej z automatyzacja sterowang przez maszyny cyfrowe,
rozw6j nauk nie tylko technicznych, lecz i humanistycznych wymaga
skomplikowanych przeliczen. Dotychczas stosowane maszyny liczace nie
mogg sprosta¢ tym ogromnym potrzebom. Do niedawna szybkos¢ wyko-
nywania operacji rachunkowych wyrazana byla milisekundami i mi-
krosekundami, a wiec tysiecznymi i milionowymi czesciami sekundy.
Dzi$ najnowocze$niejsze maszyny elektroniczne wykonujg owe czyn-
nosci w czasie wyrazonym nonasekundami, to znaczy miliardowymi
czeSciami sekundy!

II. MIKROZASTOSOWANIA

Charakterystyka maszyn elektronicznych w zalezno$ci od rodzaju zastosowan. Za-

stosowanie w ekonometrii. Warunki zastosowania maszyn elektronicznych w przed-

siebiorstwach. Efekty stosowania maszyn matematycznych. Zastosowanie maszyn

elektronicznych w przedsigbiorstwie przemystowym. Obliczenia techniczno-inzy-

nieryjne. Gospodarka materialowa. Maszyéréy elektroniczne w ksiegowos$ci. Ban-
kowosé.

Wachlarz zastosowan elektronicznych maszyn cyfrowych jest bardzo
szeroki, przy czym w zaleznos$ci od dziatan, ktére charakteryzuja dany
typ pracy, same maszyny odrézniajg sie okreSlonymi cechami technicz-
nymi. Najbardziej ogélnym kryterium podzialu sg nastepujace cechy:

Prace naukowo-techniczne wymagajg skomplikowanych i dlugotrwa-
lych obliczen, natomiast informacje, ktére maja by¢ wprowadzone do
maszyny celem ich przetworzenia, podobnie jak i wyniki obliczen, s3
stosunkowo liczebnie niewielkie.

Przy takim zalozeniu, ktére zreszta w znakomitej wiekszosci przy-
padkéw odpowiada rzeczywisto$ci, maszyna elektroniczna powinna sie
charakteryzowaé wysokg szybkoscig dzialania przy ograniczonej wiel-
kosci pamieci wewnetrznej, natomiast jej urzadzenia wejsciowe i wyjscio-
we mogg by¢ stosunkowo mniej doskonale oraz raczej wolne.

Inaczej sprawa przedstawia sie przy zastosowaniu typu administra-
cyjnego, przy czym pod pojeciem tym teoretycy i praktycy tej dziedziny
rozumiejg nie zawsze te same rodzaje prac. Wydaje sig, ze mozna by
przyja¢, ze do tej grupy wchodzg te wszystkie zastosowania, ktére po-
legajg na transformowaniu duzej ilosci informacji Zréodlowych do celow
ewidencji, sprawozdawczosci, planowania i kierowania operatywnego.
Oczywiscie taka proba definicji jest bardzo niedoskonala, nasuwaé moze
wiele watpliwosci. Chodzi tu o te sfere dzialania, ktérej nie mozna za-
liczy¢ do obliczen naukowo-technicznych, a ktéra wystepuje zaréwno
w przedsigbiorstwach przemystowych, handlowych, bankowych, ustu-
gowych, administracyjnych itd. Ich cechg charakterystyczng jest przede
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wszystkim masowos$¢ i periodyczna powtarzalno$é¢ przetwarzania infor-
macji.

Tego rodzaju prace charakteryzujg sie ogromng iloscig danych, ktére
nalezy wprowadzi¢ do maszyny, stosunkowo banalnymi dzialaniami
arytmetycznymi i logicznymi, ktére ma sie wykonaé na wprowadzonych
informacjach, i licznymi danymi wyjsciowymi, ktére sg wynikami prze-
twarzania i ktoére trzeba wydrukowa¢ w formie najbardziej komunika-
tywnej dla odbiorcy nowych informacji.

Czynnikiem decydujacym w tego rodzaju zastosowaniach jest wiec
duza liczebno$¢ danych, ktoére nalezy szybko wczytaé, umiesci¢ je w ob-
szernej pamieci wewnetrznej, gdzie ulegaja przetworzeniu, aby zostaé
wydrukowanymi dokladnie i ze znaczng predkoscig. W konsekwencji
potrzebna jest maszyna majaca szybkie czytniki tasm lub kart papiero-
wych, bardzo wydajng drukarke oraz pojemng pamieé wewnetrzng i ze-
wnetrzng, dzialajagcg z umiarkowang szybkoscig.

Powstaje teraz problem niezupelnie teoretyczny, czy tego rodzaju
podzial jest stuszny i mozliwy do stosowania. Ot6z sprawa nie nasuwata-
by watpliwosci, gdyby obliczenia naukowe wykonywane przy uzyciu ele-
ktronicznych maszyn cyfrowych byly przeprowadzane wylgcznie przez
rozwigzywanie ustalonych wzoréw. Istnieje jednak powazna dziedzina,
w ktorej z koniecznoSci musza by¢ stosowane inne metody dzialania.
Chodzi tu o ekonometrie, ktéra ma na celu badania zwigzkéw ilosciowych
zgodnie z teorig ekonomii przy zastosowaniu metod matematycznych
i wykorzystaniu danych statystycznych. Z koniecznosci wiec zachodzi
potrzeba zbierania i agregowania ogromnych ilosci danych finansowych
i rzeczowych, ktére nastepnie w formie wielkosci zbiorczych podlegaja
obliczeniom.

Trudno jest zatem praktycznie rzecz biorgc ustali¢c wyrazng
linie podzialu, szczegdlnie do czasu odpowiedniego nasycenia rynku ma-
szynami matematycznymi. Ale zapewne i wéwczas, w niebliskiej zreszta
przysziosci istnie¢ bedzie konieczno$¢ koordynowania jak najbardziej
Scistego tych dwoch, teoretycznie réznych nurtow.

Zakladajac, ze gromadzenie informacji, a nastepnie ich przetwarzanie
do celow planowania i zarzgdzania gospodarkg narodowg powinno sie
oprze¢ na zorganizowanej dzialalnosci instytucji, w ktérych powstajg
informacje Zrédlowe, nalezy najpierw rozpatrzy¢ interesujgce nas za-
gadnienie w odniesieniu do przedsiebiorstwa, bez wzgledu na
to, jakiego jest ono charakteru.

W chwili obecnej istnieje pelna §wiadomos$é koniecznosci reorganizacji
i zintegrowania istniejgcego obecnie systemu ewidencji i planowania
gospodarki narodowej jako calosci. Ale jednoczes$nie wydaje sie, ze po-
glady nie zostaly jeszcze skrystalizowane, ze istnieje na razie tylko dosy¢
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mglista wizja, ktora jest jednak na tyle wyrazna, ze mozna juz dyskuto-
waé zasadnicze zreby nowego systemu. Sprawa na pewno jest nad wyraz
trudna i bedzie wymagala nie tylko ogromnego nakladu pracy koncep-
cyjnej i czasu—lecz rowniez przelamania oporéw, ktérych wielkosci
by¢ moze nie doceniamy. Bez wzgledu jednak na to mozna, nie czekajac,
przygotowaé przedsiebiorstwa ,,dolowe” do zastosowania elektronicznej
techniki obliczeniowej.

Jakim warunkom muszg odpowiada¢ jednostki organizacyjne, ktoére
chcialyby — a moze powinny dazy¢ do zastosowania elektronicznej tech-
niki obliczeniowej? Decydowaé¢ tu powinna przede wszystkim realna
potrzeba. Musi byé¢ podjeta decyzja oparta o wlasciwe informacje.
Spréobujmy przedstawi¢ w skroécie proces powziecia tej decyzji za po-
mocg diagramu blokowego, takiego wlasnie, jaki opracowujg analitycy
systemu elektronicznego przetwarzania danych podczas wykonywania
prac organizacyjnych (rys. 4).

Warunkami, ktére wydajg sie by¢ konieczne do zastosowania elektro-
nicznej techniki obliczeniowe]j s3:

— Dobre zorganizowanie przedsiebiorstwa. Nie mozna pod zadnym
pozorem oczekiwaé¢ uzdrowienia zle funkcjonujgcego przedsiebiorstwa
na skutek wadliwej organizacji, przez wprowadzenie systemu EPD. Nie
sg odosobnione przypadki zupelnego fiaska takich zamierzen a nawet
gorzej — poglebienia sie istniejgcych trudnosci.

SEPD moze i powinien podnie$¢ jeszcze na wyzszy stopien istniejgcg
dyscypline i doskonalg organizacje, ale nie moze zaprowadzi¢ ladu tam,
gdzie go nie ma. SEPD nie jest zadnym cudownym Srodkiem, jest tylko
niezawodnym instrumentem w rekach znajacych dobrze jego mozliwosci
ludzi, ktérzy kieruja sprawnie dzialajgcym przedsiebiorstwem.

— Wystarczajgca wielkos¢é przedsiebiorstwa. Laczy sie z tym zwykle
nie tylko duza ilo$§é réznorodnych danych Zrédlowych powstajgcych
w licznych stanowiskach pracy, ale réwnocze$nie znaczenie przedmiotu
dzialalno$ci przedsigbiorstwa dla gospodarki narodowej, zlozono$é¢ pro-
ces6w produkcyjnych lub ustugowych, ktére powstajag w wyniku licznych
i skomplikowanych zwigzkow, trudnych do $cistego zdefiniowania i prze-
analizowania w trakcie zarzgdzania.

Z tym warunkiem jest $cisle zwigzana sprawa posrednich i bezposred-
nich mozliwosci finansowych przedsigbiorstwa. Nie jest tajemnicg, ze
elektroniczne maszyny cyfrowe sa drogie, a nawet bardzo drogie. Ocenia
sie w tej chwili szacunkowo, ze przy amortyzacji 6—8 letniej, godzina
pracy maszyny w zalezno$ci od jej wielkosci moze sie waha¢ od 1—4 tys.
zlotych. Poza tym przygotowania systemu trwaja ok. 4 lat, przy udziale
licznej, wysokoplatnej grupy specjalistow, ktoérych trzeba wylgczyé¢ z nor-
malnej dzialalnosci przedsigbiorstwa.
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— Stojgce na wysokim poziomie kierownictwo. Nie chodzi tu wy-
lgcznie o fachowo$¢é branzowa, bo jest to oczywiste. Kierownictwo, ktéore
ma stosowaé SEPD, nie moze by¢ ,,formalnie-pozytywnie” nastawione do
systemu, Musi ono z zarliwoécig i uporem, a jednoczesnie z jak najwie-
kszym umiarem i rozsadkiem realizowa¢ zamiar, czesto wbrew opinii nawet
najblizszych wspolpracownikow. W przypadku powstania niecheci do no-
wosci, kryje sie za tym zwykle co$ glebszego. Niecheé¢ ta bywa forma,
w ktorej uswiadamia sie niejasne poczucie niebezpieczenstwa grozacego
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Rys. 4. Og6lny schemat blokowy podejmowania decyzji uruchomienia systemu EPD

dotychczasowej, uswigconej zwykle tradycjg, organizacji pracy. Szcze-
golnie na poczatku muszg wystepowaé te wszystkie socjologiczne pro-
blemy, jakie stwarza adaptacja nowego narzedzia pracy. O ich wdrozeniu
decyduje nie tylko zasada najmniejszego wysitku. Istniejg niewgtpliwie
i inne przyczyny oporéw — czesto irracjonalne. Wydaje sie, ze pelna
zrozumienia postawa kierownictwa moze tu wiele zdzialaé.

Przyja¢ mozna zalozenie, ze w tej sferze zastosowan gléwne korzysci
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dla gospodarki narodowej bada plyngé przede wszystkim z uporzadko-
wania wewnetrznej dzialalnosci samego przedsiebiorstwa, obnizenia
kosztow masowych operacji biurowych, ich przy$pieszenia oraz wy-
korzystania mozliwosci, jakie daje nowoczesna technika w dziedzinie
podniesienia na wyzszy poziom operatywnego kierowania przedsiebior-
stwem, co, jak wiadomo, stwarza dotad tyle trudnosci i klopotéw. Sytu-
acje na tym odcinku trafnie ocenia znany amerykanski specjalista z tej
dziedziny Mac Cracken, méwigce: ,,Mozna tylko wspoélczué zapedzonemu
dyrektorowi, ktéorego powodzenie zalezy od zdolnosci podejmowania pra-
widlowych decyzji w oparciu o przestarzale, wprowadzajgce w blad in-
formacje”.

Trudno jest wysungé¢ sugestie, jakie dziedziny pracy obrachunkowej
mogg da¢ najwieksze efekty w sferze mikrozastosowan. Sad musiatby sie
oprze¢ o wskazniki poréwnywalne, przy ustaleniu ktérych czynniki su-
biektywne odgrywatyby prawdopodobnie znacznie wiekszg role niz obiek-
tywne stwierdzenia faktow.

Wprowadzenie elektronicznych maszyn cyfrowych do przedsiebior-
stwa z reguly pocigga za sobg zmiane metod pracy, nowg organizacje —
dziala wyraznie pobudzajgco w kierunku usprawnien, ktére obok skut-
kéw nowoczes$niejszej techniki daja réwniez jakies okreslone korzysci.
Na sume uzyskanych efektéw, bedgcych wynikiem wprowadzenia elek-
tronicznej techniki obliczeniowej, skladajg sie wiec dwie wielkosci zasa-
dnicze:

— Korzyéci bezposSrednie przewaznie wymierne, ale nieko-
niecznie w sensie finansowym. Na przyklad wieksza szybkos$é dzialania
moze spowodowaé¢ wyzwolenie okreslonej ilosSci czasu, co zwykle da sie
wyrazi¢ liczbg godzin zaoszczedzonych lub etatéw wyzwolonych, a wiec
w efekcie wymierng oszczednoscig. Ale jednocze$nie ta sama wieksza
szybko$¢ maszyny powoduje skrécenie terminu wykonania ja-
kiejé pracy, przy réwnoczesnym udoskonaleniu produktu finalnego, przez
wprowadzenie nowych danych.

Zostaja wiec uzyskane szybciej nowe informacje jako
podstawa do wydania decyzji w procesie zarzgdzania. Wkraczamy tu
w dziedzine niewymiernych korzysci, bo aczkolwiek mozna by ostatecz-
nie wyliczy¢ zyski dla poszczegdlnych przypadkéw, to jednak trudno by
bylo przewidzie¢ skutki wszystkich bezprecedensowych sytuacji, jakie
mogg powstaé i ktére moga wymagaé powziecia decyzji wydanej trafnie
w wyniku szybszego otrzymania pewnych informacji.

— Korzysci posrednie wynikajgce przewaznie z udoskonalen
organizacyjnych w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Nie oznacza to
jednak, ze udoskonalenia te i zmiany mogly powsta¢ tylko w zwigzku
z zastosowaniem elektronicznych maszyn cyfrowych, a tym samym, ze
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korzysci osiggniete z tego powodu zawdziecza sie wylacznie nowo
wprowadzonej technice. Nieomal z reguly te same usprawnienia, gdyby
byly zastosowane weczesniej, réwniez dalyby owoce, cho¢ niekoniecznie
tej samej wielkosci. Wezmy przyklad wyraznie banalny, ale niemniej
zdarzajgcy sie —1i to nie tak rzadko.

W przedsiebiorstwie byly sporzadzane, zgodnie z tradycja i z potrze-
bami, ktére staly sie dawno nieaktualne, ogromne, bardzo pracochtonne
sprawozdania, zawierajgce specyfikacje w pelnym zakresie przedmiotow
lub podmiotéw. Przy okazji analizowania jego stanu organizacyjnego,
przed wprowadzeniem systemu elektronicznego przetwarzania, zdecy-
dowano zmniejszy¢ czestotliwo$é sporzgdzania wspomnianych sprawo-
zdan oraz zagregowaé¢ zawarte w nich dane. W konsekwencji uzyskano
oszczedno$¢ papieru i przyspieszenie wykonania, bedgce wynikiem nie
tylko wiekszej sprawnosci technicznej nowo zastosowanych maszyn, lecz
réwniez zmienionych potrzeb. Tego rodzaju efekty sa nader chetnie przy-
pisywane doskonalo$ci nowej techniki, aczkolwiek nie ma watpliwosci, ze
wystepowalyby one réwniez przy starych technikach, choé zapewne
nie w tych samych rozmiarach. Pozostaje do wyjasnienia sprawa przy-
czyn, ktére spowodowaly te zmiany. Tu niewgtpliwie czynnikiem po-
budzajacym byl nowy system, ale korzysci powinny byé przypisane nie
tyle na jego dobro, ile na niekorzysé kierownictwa lub jego stuzby orga-
nizatorskiej, ktéra nie dostrzegla skostnialosci starego systemu sprawo-
zdawczego.

OczywiScie zaré6wno korzysSci bezposrednie jak i posrednie, oméwione
wyzej, oraz zjawiska z nimi zwigzane wystepuja w wigkszym lub mniej-
szym stopniu réwniez w czasie przechodzenia z innych nizszych technik
przetwarzania danych na wyzsze.

Korzysci wynikajace z wprowadzenia w tej dziedzinie postepu tech-
nicznego sprowadzajg sie ostatecznie do szybkosci otrzymywania infor-
macji i zwigkszonej ich tresci. W odniesieniu do elektronicznych maszyn
cyfrowych mozna powiedzie¢, ze dzieki nim stalo sie mozliwe praktyczne
wykonywanie pewnych prac, ktérych nie mozna bylto przedtem wykonaé
przy pomocy innych maszyn w mozliwym do przyjecia czasie i przy za-
angazowaniu $rodkéw materialnych na rozsadnym poziomie.

Po tych rozwazaniach natury ogélnej mozna obecnie dokonaé prze-
gladu zastosowan elektronicznych maszyn cyfrowych w réznych dziatach
gospodarki narodowej.

Wsroéd przedsiebiorstw przemyslowych szczegélnie zlozone warunki
cechujg zaktady budowy maszyn i dlatego na tym przykladzie mozna do-
kona¢ przeglagdu zastosowania maszyn elektronicznych w niektérych
dzialach pracy. Powstaje od razu pytanie, czy masa przetwarzanych da-
nych w fabryce usprawiedliwia zastosowanie techniki elektronicznej.
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W jednym z warszawskich zakladow o produkcji maloseryjnej, za-
trudniajgcym ok. 1000 robotnikéw, magazyny zaopatrzeniowe i koopera-
cyjne maja $rednio ok. 20000 pozycji, ktérych ruch wyraza sie liczbg
ok. 240 000 operacji przychodoéw i rozchodéw. W zakladzie tym wykonuje
sie tylko w dwoch wybranych odcinkach dzialalnosci ponad 200 tys.
operacji obrébezych i montazowych, ktére musza by¢ zaewidencjonowane.
Zwazywszy, ze pominieto tu S$wiadomie dziedziny gospodarki narze-
dziowej, remontowej, transportowej itd. — okazuje sie, ze nawet w sto-
sunkowo niewielkim zakladzie wytworczym liczba przetwarzanych in-
formacji jest ogromna.

Jednym z najwazniejszych dzialow, w ktérym maszyny cyfrowe moga
byé zastosowane, jest planowanie techniczno-finansowe obejmujace
miedzy innymi:

a) zestzwienia do analizy rezerw produkcyjnych,

b) plan produkcji zakladu i jego dzialow w ukladzie kwartalow i mie-

siecy,

c) plan uzycia narzedzi i pomocy warsztatowych,

d) plan transportu wewnetrznego,

e) plan zaopatrzenia materialowo-technicznego,

f) plany zatrudnienia, wydajnosci, ptac, kosztéw wlasnych,

g) plan finansowy.

Plan techniczno-przemystowo-finansowy jest wypadkowg wielu zmien-
nych i wzajemnie odzialywajacych na siebie czynnikéw. Dlatego nie
moze mieé tylko jednego rozwigzania. Teoretycznie mozliwe jest zopty-
malizowanie ukladéw drogg obliczenia i poréwnywania wszystkich wy-
liczen. Okazuje sie jednak, ze metoda ta jest jednak niemozliwa do prak-
tycznego zastosowania, bowiem ilo$¢ wystepujacych wariantow przy
bogactwie elementéw okazuje sie zbyt duza. Prace tego typu, bardzo
skomplikowane i trudne, rozwigzuje sie przy pomocy programowania
liniowego, przy ktérym szczegblnie pozyteczne sg maszyny elektro-
niczne.

Innym dzialem zastosowan jest planowanie warsztatowe oraz sprawo-
zdawczoéé operatywna. Uwzglednia¢ ona musi takie elementy jak wy-
tyczne do planéw, zaawansowanie rob6t w posrednich okresach, opty-
malne obcigzenie stanowisk roboczych, cykl produkecyjny poszczegélnych
wyrobow, rezerwy awaryjne, chorobowe itp.

Ilo$é i rodzaj prac organizacyjnych, ktére trzeba wykonaé¢ dla zorga-
nizowania planowania operatywnego, wskazuja, ze jest to zadanie bardzo
trudne. Nie wchodzgc w za daleko idgce szczegoély, dla ilustracji przy-
toczyé mozna takie czynnosci, jak obliczenia mozliwo$ci produkeyjnych
poczawszy od calego zakladu, a skonczywszy na stanowiskach pracy,
obliczenia cyklu produkcyjnego oraz optymalnej wielkosci partii produ-
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kowanych detali, ustalenie zapotrzebowania na poszczegélne detale itd.
Przy stosowaniu tradycyjnych metod i $rodkéw dzialania skompliko-
wane obliczenia do prowadzenia planowania operatywnego ograniczajg
w sposéb zasadniczy czestotliwo$é wykonania wariantéw, pomijajgc fakt
duzej doniostos$ci, ze tylko niektore nieliczne z wyzej wymienionych
elementéw mogg by¢ uwzglednione.

Niemniej waznym zagadnieniem jest sprawozdawczo$¢ operatywna,
a wiec taka, ktéra w sposob nieomal ciggly moglaby informowaé¢ kiero-
wnictwo zakladéw o sytuacji produkcyjnej, z uwzglednieniem przynaj-
mniej takich wiadomosci jak:

— ilo¢ wykonanych elementow,

— wielko$¢ produkeji do wykonania,

— miejsce obrobki okreslonych partii detali lub zespoloéw,

— zuzycie materialowe, godzinowe, surowcowe w liczbach absolut-
nych i wzglednych itp.

Istniejg podstawy do przypuszczen, ze te pracochlonne i skomplikowa-
ne procesy moga byé rozwigzane wlasnie przy uzyciu elektronicznych
maszyn cyfrowych. Dzieki ich ogromnej szybkosci dzialania uda sie za-
pewne osiggngé realne wyniki w zakresie planowania i sprawozdawczosci
operatywnej w zakladach przemyslowych. Bylby to ogromny krok na-
przéd w dziedzinie usprawnienia zarzgdzania produkcja.

Nalezy przypuszczaé, ze zastosowanie elektronicznej techniki oblicze-
niowej nie pozostanie w sferze teoretycznych rozwazan. Zrobiono na tym
odcinku juz duzo, aczkolwiek do praktycznych zastosowan jest jeszcze
zapewne dosy¢ daleko. Prace takich instytucji naukowych jak Instytut
Organizacji Przemystu lub Zakladu Organizacji Ekonomiki Planowania
w Przemysle Budowy Maszyn rokujg duzo i pozwalajg sadzi¢, ze z chwilg
zainstalowania pierwszych elektronicznych maszyn cyfrowych w prze-
mys$le nastapi wyrazny przelom w tej dziedzinie.

OczywiScie, ze poruszone wyzej rodzaje zastosowan nie wyczerpuja
w pelni ani mozliwosci maszyn cyfrowych, ani potrzeb produkcji. Wy-
mieni¢ tu mozna ogromny dzial gospodarki materialowej, masowe i praco-
chlonne obrachunki robocizny brutto i netto, ksiegowosé gtéwng, sprawo-
zdawczo$¢ z wykonania planu produkcji, wykorzystanie parku maszyno-
wego, wykonanie planu zatrudnienia, wydajnosci, wykonania norm,
kosztow wlasnych itd.

Ostatnio wymienione prace ksiegowo-sprawozdawcze sg juz na ogol
zmechanizowane, nierzadko przy uzyciu maszyn systemu kart dziurko-
wanych, ktory stanowi naturalny pomost do'wprowadzenia nowoczesniej-
szych automatow rachunkowych. Nie oznacza to jednak, ze warunkiem
niezbednym zastosowania elektronicznych maszyn cyfrowych jest uprze-
dnie stosowanie maszyn liczaco-analitycznych. ~
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O efektywnosci automatyzacji tych prac w zakladach przemyslowych
moéwig przyklady zaczerpniete z literatury Swiatowej i podane w tabl. 5.

Dla pelniejszego obrazu zastosowan EMC w przemysle wspomnie¢
nalezy o znanych i wyprébowanych w skutkach obliczeniach techniczno-
-inzynieryjnych. Dzial ten ma w Polsce paroletnig tradycje i poszczycié
sie moze szeregiem pozytywnych osiggnie¢, dokonywanych przez kilka
instytutéw naukowych, dotyczacych obliczen mechanicznych, wytrzy-
maloSciowych, cieplnych, elektrycznych, hydraulicznych i aerodyna-
micznych.

Tablica 5

Efektywno$¢ automatyzacji prac ksiggowo-sprawozdawczych

Rodzaj zastosowania Skutki po zainstalowaniu EMC
‘ (Elektroniczna Maszyna Cyfrowa)
\
| Sporzadzanie listy placy Taniej o 10—15%
‘ Sprawozdawczo$¢ i zestawienia finansowe Przyspieszenie z 2 tygodni po zamknigciu mie-
‘! siaca do 1 tygodnia
| Kontrola przebiegu produkcji Zmniejszenie stanu zatrudnienia
| Przygotowanie harmonogramu produkcji Skrécenie periodycznosei z 2 tygodni na 1 ty- |
| dzien |
Rozliczenie miesigczne kosztéw ogbélnych Szybciej o 989% (z 32 roboczogodzin na 37 }
3 minut) |
| Harmonogramy pracy Szybciej 0 44% (z 24 godzin na 13 godzin)
| Zapotrzebowanie materiatéw Szybciej 0 729% (z 32 godzin na 9 godzin) ‘

| SR

Jest to do chwili obecnej jedyna galgz zastosowan, ktora dysponuje
ok. 40 malymi elektronicznymi maszynami cyfrowymi przeznaczonymi
do tego rodzaju obliczen. Obok kilku maszyn importowanych: radzieckich
Urat 2, brytyjskich National 803 i ICT 1300, zachodnioniemieckich
Zuse 22, dunskiej maszyny GIER, dzialajg i spelniajg z powodzeniem swe
zadania maszyny elektroniczne polskiej produkcji, a mianowicie zapro-
jektowane przez Instytut Maszyn Matematycznych — ZAM 2, nastepnie
UMC 1, ktére powstaly w Zakladzie Konstrukeji Telekomunikacyjnych
i Radiofonii Politechniki Warszawskiej oraz w Zakladach Elwro we Wro-
clawiu maszyny Odra 1003.

Wszystkie wyzej wymienione zastosowania majg charakter obliczen,
ktérych wyniki zapisywane sg mechanicznie na papierze, a nastepnie
wykorzystywane zgodnie ze swym przeznaczeniem przez czlowieka. Ist-
nieje jednak w sferze techniki jeszcze jeden dziat, w ktéorym EMC mogag
spelnia¢ donioslg role. Chodzi tu o sterowanie procesami technologiczny-
mi w zakladach produkcyjnych albo o automatyzacje produkcji.
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Ogoélnie biorge, funkcja sterowania przy pomocy maszyn liczgcych
polega na rozwigzywaniu przez maszyne réwnan matematycznych odpo-
wiadajgcych procesom, ktére maja by¢ wykonane. Na przyklad przy ste-
rowaniu obrabiarek dane dotyczace profilu produkowanego przedmiotu
moga by¢ zakodowane na tasmie papierowej lub magnetycznej, ktoére
z latwoscig odczytuje maszyna, dokonuje odpowiednich obliczen i podaje
wyniki w postaci impulséw do urzadzenia bezposrednio sterujgcego obra-
biarka.

Ten rodzaj zastosowan maszyn cyfrowych w przemysle zwieksza jego
wydajno$¢ pracy i obniza koszty wiasne. Nie sg juz odosobnionymi przy-
padki calkowitej automatyzacji produkcji nie tylko w poszczegdlnych
dzialach fabrycznych lecz w calych zakladach. Zagadnienie to najlatwiej
stosunkowo jest rozwigzaé w przedsiebiorstwach o cigglych procesach
produkeyjnych takich np. jak rafinerie ropy — lub zautomatyzowane pie-
karnie, w ktérych EMC kieruje dawkowaniem w odpowiednich pro-
porcjach skladnikéw ciasta i jego wypiekiem.

Znane sg rowniez przyklady wykorzystywania omawianych maszyn
do kierowania $rodkami transportu. Whrew przypuszczeniom taki auto-
matyczny kierowca dziala sprawniej od czlowieka, znajdujgc rzeczywiscie
optymalne rozwigzanie powstalych sytuacji nieomal blyskawicznie, co
daje w konsekwencji nie tylko wigksze bezpieczenstwo, ale i mniejsze
zuzycie materialowe. Specjalista nawet o najwiekszym dos$wiadczeniu
i pelnej znajomosci wszystkich instrukecji nie zawsze moze zagwaranto-
wagé, ze powzieta przez niego decyzja jest najlepsza. Po prostu czesto nie
ma czasu na wszechstronne przeanalizowanie sytuacji. Tymczasem ma-
szyna elektroniczna, dzigki swojej szybkosci dzialania, moze daé natych-
miastows, wlasciwg ocene, poréwnujac dane odpowiadajgce szybkosci,
ciezarowi, warunkom atmosferycznym, profilowi drogi itp. z uprzednio
przygotowanym réwnaniem ruchu pojazdu.

W grupie mikrozastosowan zwrdci¢ jeszcze nalezy uwage na zagadnie-
nie automatyzacji gospodarki materialowej. Mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem sluszno$ci wysunaé teze, ze wlasnie ten dzial przysporzyé
moze szczeg6lnie duzo klopotéw zaréwno w przedsigbiorstwach przemy-
slowych, handlowych, transportowych — albo ogélnie biorgc tam wsze-
dzie, gdzie prowadzone sg magazyny dla przechowywania réznych ma-
terialow lgczacych sie z dzialalnoscig przedsiebiorstwa. Wiasnie magazy-
ny s czesto stajnig Augiasza, na ktérg zwracajg sie zwykle oczy nie
tylko zatroskanego dyrektora, lecz réwniez wszystkich kontroleréw.

Dobrze funkcjonujgca gospodarka materialowa w bardzo powaznym
stopniu oddzialuje na sprawnosé¢ calego przedsiebiorstwa. Od razu na-
lezy przy tym wyjasnié, ze nie chodzi tu wylgcznie o prowadzenie
»a jour” ksiegowosci magazynowej wedlug wszelkich prawidel sztuki,



144 Jerzy Lipinski

gdyz nawet przy bardzo duzym asortymencie materialéw stosowanie ele-
ktronicznych maszyn cyfrowych nie byloby uzasadnione dla tego celu.

A zatem moéwigc o gospodarce materialowej rozpatrzy¢ nalezy ca-
lo$é dzialalnoéci gospodarczej dotyczacej materialow w ramach danego
przedsiebiorstwa, w $cistym uzaleznieniu od przedmiotu jego dzialalnosci
i wewnetrznej struktury. Obejmowaé¢ ona powinna:

— planowanie rozchodéw materialéw, okreslone normami zuzycia
lub zapotrzebowania w zaleznosci od charakteru przedsigbiorstwa,

— planowanie zaopatrzenia wg asortymentéw, terminéw, dostawcow
krajowych i zagranicznych wzglednie dzialow produkcji wlasnej,

— ewidencje ilo$ciowo-wartosciowg uwzgledniajacg biezgce badanie
limitéw bezpieczenstwa,

— przygotowywanie zamoéwien,

— kontrole realizacji zamoéwien i rozliczen z dostawcami,

— kontrole ksztaltowania sie norm zuzycia materiatéw,

— rozliczenia dla rachunku kosztéw,

— sprawozdawczo$é ilosciowo-wartosciowg dla analizy techniczno-
-ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Wszystkie wyzej wymienione czynnosci s3 wykonywane z duzym na-
kladem czasu i kosztéw. Pomimo to jest niestychanie trudno utrzyma¢
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Rys. 5. Schemat ideowy zastosowania EMC w gospodarce materialowej
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gospodarke materialowg na odpowiednim poziomie, to znaczy w taki spo-
sob, aby:

— stany magazynowe odpowiadaly zapisom ksigzkowym,

— nie powstawaly mozliwosci zejScia ponizej limitéw bezpieczen-
stwa, co mogloby spowodowaé¢ wstrzymanie produkcji lub zaopatrzenia
odbiorcéw w towary,

— rozliczenia z dostawcami prowadzone byly biezgco,

— ksiegowos¢ byla biezgco informowana o zmianach w gospodarce
materialowej.

Zastosowanie elektronicznej maszyny cyfrowej do takich celéow
w przedsiebiorstwie dobrze zorganizowanym, posiadajgcym wielkie ma-
gazyny i silnie rozbudowane zaopatrzenie, jest niewgtpliwie bardzo opla-
calne. Dla przykladu przytoczy¢ mozna nastepujace dane: prowadzenie
gospodarki materialowej obejmujacej 100 000 sztuk réznych materialow
wymagalo 1 godziny pracy dziennie duzej, ale niezbyt szybkiej maszyny
do kontroli zapaséw i zalatwienia spraw z dostawcami oraz dodatkowo raz
w miesigcu 2 godzin na obrachunki i 6 godzin na drukowanie danych do-
tyczacych kontroli stanu magazynu, zaopatrzenia i rozliczen z dostaw-
cami.

W celu lepszego uwypuklenia funkcji maszyny elektronicznej w dzie-
dzinie gospodarki materialowej podany jest na rys. 5 ogélny schemat
ideowy rozwigzania tego zagadnienia. :

W wyniku dokonywanych obliczen i dziatan logicznych maszyna moze:

1) informowaé kierownictwo zaopatrzenia o dokonanych zmianach
i stanie zapaséw, o ksztaltowaniu sie norm zuzycia materialéw,

2) opracowywaé¢ projekty zamoéwien,

3) opracowywaé¢ wykazy kontroli faktur, rozliczenia oraz sprawozda-
nia ilo$ciowo-wartosciowe,

4) przygotowywa¢ zapytania o oferty, zaméwienia, zmiany zamoéwien,
uzupelniania zamoéwien,

5) opracowywa¢ projekty planéw rozchodéw materialowych i zaopa-
trzenia. :

Z innych prac typu obrachunkowego, ktére ze wzgledu na masowosé¢
mogg by¢ latwo wykonywane przy pomocy maszyn elektronicznych,
wymieni¢ mozna obliczenie plac zaré6wno pracownikéw umystowych jak
i fizyeznych, co niekiedy moze byé¢ trudne ze wzgledu na skomplikowane
systemy wynagrodzenia wg réznych, licznych stawek, potrgcen itp.

W Polsce juz od paru lat Centralne Biuro Rozliczern Przemystu Weglo-
wego w Katowicach oblicza zarobki dla czesci gornictwa weglowego przy
pomocy maszyn liczaco-analitycznych systemem kart dziurkowanych.

Wreszcie na zakonczenie omawiania mikrozastosowan nalezy poswie-
ci¢ nieco uwagi sprawie elektronicznej techniki obliczeniowej w ksiego-

19 Podstawowe Problemy



146 Jerzy Lipinski

Towary i ustugi

rzeczowa

Statystyka

GUS

Elektroniczne Osrodki
Obliczeniowe

Rys. 6. Zwiazek statystyki finansowej ze statystyka rzeczowa w gospodarce naro-
dowej (A, B— przedsigbiorstwa)

wosci. Dzial ten jest szczegélnie rozwiniety na zachodzie, a jego glownym
reprezentantem jest bankowos¢. Od razu trzeba wyjasni¢, ze wigzanie za-
stosowan EMC w ksiegowosci wylacznie z obrotem czekowym jest nie-
stuszne, jak réwniez niestuszna jest opinia, ze bankowosé w krajach so-
cjalistycznych jest tak rézna od bankowosci kapitalistycznej, ze tym
samym narzedzia techniczne, ktére tam zdajg doskonale egzamin, u nas
raczej nie moga by¢ przydatne. Ot6z trzeba pamietaé, ze:

— cele i ekonomika bankéw socjalistycznych i kapitalistycznych sa
diametralnie rézne, natomiast technika operacji ksiegowych jest nieomal
taka sama,

— obrét czekowy wywiera zasadniczy wplyw na stosowanie maszyn
elektronicznych tylko w bankach amerykanskich.

W Europie ma on pewng wage w Wielkiej Brytanii, natomiast na kon-
tynencie nie odgrywa tak powaznej roli. Pomimo to elektroniczna tech-
nika obliczeniowa rozwija sie coraz silniej przede wszystkim we Francji,
Anglii, Wloszech i w Skandynawii.
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W gospodarce socjalistycznej aparat bankowy jest nie tylko z formy,
ale i z treSci aparatem ogélnonarodowej ewidencji i kontroli, a tym
samym zrodiem informacji finansowych, ktére pochodzg wlasnie z ksig-
gowosci.

Celowosci stosowania elektronicznej techniki obliczeniowej w ksig-
gowosci finansowej nie mozna rozpatrywaé wylgcznie w aspekcie aktu-
alnej mozliwosci rozwoju tej techniki w calym kraju. Oddzialy bankéw
rozsiane sg gesto w calej Polsce. Nie ma mozliwosci, a zapewne i potrzeby
juz dzi§ obejmowa¢ tym systemem wszystkie, czesto mate i odlegle je-
dnostki. Nalezy to robi¢ stopniowo, automatyzujac najpierw czynnosci
operacyjne w oddzialach wielkomiejskich, a przede wszystkim w War-
szawie i Gérnym Slgsku, a potem — w miare rozwoju produkcji krajowej
tych urzadzen i wzrostu wlasnych doswiadczen rozszerza¢ elektroniczne
przetwarzanie danych i na pozostale jednostki, tworzac ogélnokrajowy,
zorganizowany system przebiegu informacji finansowych (rys. 6).

Istnieje wiec teoretyczna mozliwo$é, aby przez aparat bankowy mozna
bylo uzyskiwa¢ odpowiedz na podstawowej wagi pytania: od kogo? za
ile? i na co dokonano wplat w skali kraju? Wydaje sig, ze przyczyniloby
sie to znakomicie do uzyskania danych dla opracowania tablicy nakladow
i wynikéw produkeji gospodarki narodowej w okreslonym czasie, dzieki
czemu bylaby podniesiona na wyzszy szczebel koordynacja narodowego
planu gospodarczego oraz powstalaby mozliwosé latwego stwierdzenia
wzajemnej zgodnosci miedzy planem produkeji, podzialu dochodéw oraz
produktu koncowego.

Zastosowanie maszyn elektronicznych jest tu niezbedne nie tylko dla
przetwarzania i agregowania informacji finansowych, ktorych zrédiem
sq zapisy ksiegowe, lecz réwniez dla obliczen zwigzanych z samg tablicg
przeplywow miedzygateziowych.

III. MAKROZASTOSOWANIA

Maszyny matematyczne w zarzgdzaniu i planowaniu gospodarkg narodowg. Zasto-
sowania elektronicznej techniki obliczeniowej w handlu zagranicznym.

Dotad moéwiliSmy o jednym wielkim dziale zastosowania elektro-
nicznych maszyn cyfrowych na potrzeby wydzielonych organizméw go-
spodarczych, takich jak przedsigbiorstwa przemystowe, handlowe —
oczywiscie wystarczajagco duze zaréwno pod wzgledem wielkosci pro-
dukcji lub obrotéow, jak i stopnia ich skomplikowania. Uporzgdkowanie
i zautomatyzowanie ich obrachunkéw zawsze bedzie mialo duze znacze-
nie.

Druga dziedzing, w ktérej automatyzacja przetwarzania informacji od-

10*
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grywa role jest planowanie i zarzadzanie calymi dzialami produkeji,
handlu, ustug, finanséw oraz calo$cig gospodarki narodowej.

Ten kierunek w gospodarce socjalistycznej moze daé najwieksze ko-
rzysci, a jednocze$nie wlasnie sfera planowania i zarzadzania calymi kom-
pleksami zagadnien gospodarczych oczekuje nowych metod i Srodkow
dzialania, ktore by ulatwily i usprawnily wydawanie decyzji oraz udosko-
nalily planowanie. Istnieje wiec zbiezno$¢ potrzeb i teoretycznych mozli-
wosci. Stwarza to dobre prognozy, ale pomimo to sytuacja jest wysoce
skomplikowana i postep na tym odcinku nie wydaje sie by¢ latwy.

Przede wszystkim w odréznieniu od oméwionych mikrozastosowan
wkraczamy tu w sfere kompleksowych rozwigzan, w ktérych zmienia sie
zdecydowanie obszar dzialania. Fakt ten stwarza ogromne trudnosci, ktére
prawdopodobnie wzrastaja w stosunku geometrycznym do wielkosci ob-
szaru.

Moéwige o makrozastosowaniu systemu elektronicznego przetwarzania
danych mamy na mysli automatyzacje przetwarzania informacji dla celow
zarzadzania i planowania gospodarka w ramach resortéw, zjednoczen lub
instytucji centralnych. W znakomitej wiekszo$ci przypadkéw system
bedzie musial z koniecznosci lgczyé przetwarzanie danych Zrédlowych dla
potrzeb wydzielonych jednostek organizacyjnych, jakimi sg przewaznie
zaklady pracy — z obliczeniami, czesto skomplikowanymi, zmierzajacymi
do uzyskiwania informacji wyzszego rzedu dla celéw zarzadzania i pla-
nowania, w ramach wspomnianych zjednoczen, a nawet calych resortéw.

Jest to zagadnienie tak wazne, ze warto mu po$wieci¢ nieco miejsca,
aby wyrobié sobie jasny poglad na zlozono$¢ zagadnienia oraz liczne
i roznorodne zwigzki, ktére wystepuja pomiedzy wspoélpracujacymi orga-
nizmami gospodarujgcymi w dziedzinie transformacji informacji.

Rozwazmy przykladowo problem elektronicznego przetwarzania da-
nych w przedsiebiorstwach handlu zagranicznego. Wydaje sie, ze metoda
integracji przetwarzania jest tu konieczna, jezeli bardzo drogie maszyny
maja byé wykorzystywane w sposéb ekonomicznie uzasadniony.

Pomimo ze brzmi to troche jak komunal, przypomnie¢ trzeba, ze wa-
runkiem powodzenia w handlu jest przede wszystkim znajomos$é rynku.
Nie moze tego pogladu ostabi¢ fakt wystepowania duzego popytu przy
niedostatecznej podazy, co oczywiscie moze znakomicie przyczyni¢ sie do
latwiejszego uplynnienia nawet nieatrakcyjnych i niskich jakoSciowo to-
waréw. W spoleczenstwie kapitalistycznym motorem dziatania i celem
handlu jest jedynie zysk. W spoleczenstwie socjalistycznym handel stuzy
wylgceznie zaspokajaniu potrzeb panstwa i spoleczenstwa. Stad powinien
wyplywaé szczegdlny obowigzek poznawania sytuacji na rynku.

Oczywiscie analiza taka musi obejmowaé zaréwno rynek odbiorcy jak
i dostawcy, rynek krajowy i zagraniczny. Informacje, na ktoérych opiera
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sie analiza rynku, moga by¢ réznorodne, stosunkowo proste lub otrzy-
mywane droga skomplikowanych obliczen. Jest rzecza wiadomg, jak
wazng jest ocena efektywnosci produkcji eksportowej i obrotéw towa-
rowych handlu zagranicznego z punktu widzenia intereséw calej gospo-
darki narodowej. Ustala sie ja w wyniku trudnego i bardzo pracochlon-
nego rachunku, ktéry uwzglednia analize wplywu wymiany towarowej
z zagranicg na poziom dochodu narodowego. Mierzeniu podlega spoleczny
koszt uzyskania jednostki dewizowej w eksporcie oraz spoleczny koszt
zaoszczedzania jednostki dewizowej w imporcie przez zastgpienie importu
towaréw zaopatrzeniem z produkeji krajowej. Wyniki takich obliczen nie
sg niczym innym jak informacjami stuzgcymi do podejmowania
decyzji planistycznych, polegajacych na wyborze optymalnych kierun-
kéw produkeji, przy jednoczesnym uwzglednieniu stanu wynikajgcego
z miedzynarodowego podzialu pracy, konkretnych warunkéw ekono-
micznych gospodarki narodowej i rynkéw sSwiatowych oraz ocen wy-
nikajgcych z badan koniunkturalnych.

Rachunek efektywnosci handlu zagranicznego moze by¢ dokonywany
w okresach dlugich, kiedy to nalezy uwzgledniaé takie elementy jak np.

Ksiggowost Jnformacje Sprawozdawczosé

i sprawozdawczosé dof. analityczna
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Rys. 7. Ideowy model sprzezenia zwrotnego w handlu zagranicznym

rozbudowe mocy produkecyjnych, zmiany technologii, trendy na rynkach
miedzynarodowych — oraz w okresach krotkich dla podejmowania
biezgcych decyzji opartych na aktualnej sytuacji rynkowej
i aktualnych mozliwosciach wytwarzania. W jednym i drugim przypadku
proces przetwarzania informacji bedzie zblizony. Schemat podany na
rys. 7 pokazuje, w duzym uproszczeniu, idee modelu sprzezania zwrot-
nego w handlu zagranicznym.

Centrale handlu zagranicznego sg najwiekszym, aczkolwiek nie jedy-
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nym zrédlem informacji, one to przeprowadzaja transakcje eksportu
i importu, ktérych wyrazem formalnym sg informacje znajdujgce sie
w zawartych kontraktach, wystawionych lub otrzymanych fakturach,
dokonanych rozliczeniach krajowych i zagranicznych itp. Wszystkie te
dokumenty, pomimo calej wielostronnosci handlu zagranicznego, sg te-
oretycznie takie same, ale praktycznie na pewno bardzo rézne. Najwaz-
niejsze jest jednak to, ze zawierajg one w zasadzie wszystkie informacje
niezbedne dla podejmowania decyzji, a wiec wielko$ci zakupywanych
i sprzedawanych towaréw, ich ceny, ilo$ci zaptaconych dewiz, udzielo-
nych i otrzymanych rabatow, daty zawartych kontraktéow, terminy ich
realizacji w sensie platnosci i ruchu towaréw — nie méwige juz o takich
dodatkowych informacjach, ktére nie sg bez znaczenia, a ktoére mowiag
o wszystkich opéznieniach, karach umownych, odsetkach zwloki pobra-
nych i zaplaconych. Dane te odpowiednio uporzadkowane, zgodnie z po-
trzebami wynikajgcymi z organizacji wewnetrznej central, stanowig
material ksiegowo-sprawozdawczy dla ich wlasnych potrzeb oraz dla
organéw podejmujacych decyzje. W warunkach zlokalizowania w War-
szawie znakomitej wiekszosci central handlu zagranicznego istnieje po-
tencjalna mozliwo$é scentralizowania ich ksiegowosci i sprawozdawczosci
przy pomocy elektronicznej maszyny cyfrowej.

Jak wspomniano wyzej, informacje z central nie mogg by¢ zapewne
uwazane za jedyng podstawe do podejmowania decyzji. Nalezy jeszcze
uwzglednié¢ informacje plynace z szeregu innych Zrédel. Nie pretendujac
do podania pelnego ich spisu wymieni¢ mozna dane dotyczace platnosci
zagranicznych, ktérych dostarczaja banki, wykazy towaréw, ktoére prze-
szly przez granice i zarejstrowane zostaly przez komoérki Urzedu Celnego,
informacje plyngce od radcow handlowych, pracujacych w naszych
placéwkach zagranicznych, oceny koniunktury i wreszcie parametry do
obliczania efektywno$ci handlu zagranicznego jako jednego z waznych
elementéw ulatwiajgcych podejmowanie decyzji.

Z calej powodzi danych, ktére s3 wyrazem tych wszystkich skompli-
kowanych proceséw ekonomicznych, z jakich sie sklada handel zagra-
niczny, powsta¢ powinien klarowny obraz sytuacji w formie zagrego-
wanych informaciji.

Nie ma watpliwosci, ze zar6wno masa danych liczbowych jak i czesto
skomplikowany charakter obliczen wymagaja zastosowania najbardziej
nowoczesnych urzadzen technicznych, ktére zdolne bylyby sprosta¢
stawianym zadaniom w bardzo krétkim czasie. Wydaje sie, ze element
czasu musi mie¢ podstawowe znaczenie dla podejmowania decyzji w tym
wlasnie dziale gospodarki narodowej. Sytuacja na rynkach $wiatowych
zmienia sie czesto bardzo szybko. Ten tylko moze wyciggnaé¢ z tego
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korzysci lub uchroni¢ sie od strat, kto zdolny jest do szybkiej reakeji, to
znaczy podjecia natychmiastowej decyzji, a wigc ten, kto zapewni sobie
staly doplyw pewnych wyczerpujacych informacji, dajgcych biezaco
obraz sytuacji w handlu zagranicznym.

Powiedzie¢ kto§ moze, ze naszkicowany wyzej model jest zupelng
utopia, ze sytuacje, jakie stwarza zycie, nie pozwolg na wprowadzenie
automatyzacji do zarzadzania tym dzialem gospodarki. Nie ma watpli-
wosci, ze wprowadzenie nowych metod w tym zakresie jest bardzo
trudne, ale z drugiej strony nie mozna zapominaé o takich zjawiskach,
o ktéorych moéwi Stefan Czarnowski w swojej rozprawie o wedrowce
narzedzi. Mowi on, ze ludzie nie zdaja sobie sprawy, ze przy dlugoletnim
wykonywaniu przy pracy pewnych ruchéw, wytwarza sie rodzaj auto-
matyzmu. Im jest on wigkszy, tym wymaga wiekszego wysitku nerwo-
wego i psychicznego, aby zaczaé wykonywaé¢ inne ruchy, chociazby byly
one prostsze, latwiejsze i bardziej racjonalne. Pytanie: czy te zjawiska,
oczywiscie w innym wymiarze, nie odnosza si¢ rowniez do stosowania
now e j techniki w pracach ekonomicznych?

Rozwazajgc wylgcznie tylko strone trudnosci organizacyjnych, stwo-
rzenie modelu systemu przetwarzania, ktéry obejmowalby swym zasiegiem
ponad trzydziesci wielkich przedsiebiorstw handlowych, banki, sie¢ in-
formacyjng zagraniczng, instytucje naukowe, kooperacje z przemystem
oraz branzowe departamenty samego Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego — roéwnaloby sie ogromnemu wysitkowi.

Nie jest to jednak calkowicie nieznana dziedzina ani bezprecedensowa
praca. Ot6z od przeszlo czterech lat Narodowy Bank Polski organizuje
system elektronicznego przetwarzania danych dla calego resortu finan-
séw, a wiec dla Ministerstwa oraz dla wszystkich bankéw z ich setkami
oddzialéw, rozsianych po calym kraju, Powszechnej Kasy Oszczednosci
i Panstwowego Zakladu Ubezpieczen. Istnieje juz okreslona suma do-
.$wiadczen z minionego okresu. Oczywiscie byloby brakiem odpowiedzial-
nosci juz dzis§ wycigga¢ daleko idace wnioski przede wszystkim co do
efektywnosci systemu. O tym bedzie mozna méwi¢ najwczesniej za rok, ale
juz teraz nawet niepowodzenia minionego okresu majg swojg wartos¢,
gdyz wskazaly, jakich bledéw nalezy unikaé — rozwialy szereg zludzen
organizacyjnych, doprowadzily do konfrontacji teoretycznych zalozen
z praktyka, jakg stwarza zycie.

Organizujgc systemy przetwarzania danych w ramach resortu, tak
jak ma to miejsce z finansami, pomimo bardzo powaznych trudnosci
mozna z duzym wysitkiem, metodg malych krokéw przebrngé¢ przez nie
w taki sposob, ze ostatecznie doprowadzi sie do uruchomienia elektroni-
cznej maszyny cyfrowej, ktéra dobrze spelnia¢ bedzie swe zadania.
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IV. PLANOWANIE CENTRALNE

Informacje podstawa planowania. Mankamenty techniki sporzadzania planow.
Koniecznoéé rekonstrukcji. Badania NBP w zakresie zastosowan maszyn matema-
tycznych w zagadnieniach finansowych.

Dzisiejsze metody planowania dostosowane sg w znacznym stopniu do
istniejagcych technik przetwarzania danych, a $cislej biorge do mozliwosci
stosowania tych technik. Oznacza to zaangazowanie minimalnej ilosci,
w gruncie rzeczy bardzo prymitywnych urzgdzen, jakimi sg biurowe
maszyny do dodawania oraz mnozenia i dzielenia. Zjawisko to nie jest
zaskakujace, aczkolwiek skutki tego stanu zapewne nie sg przez wiele
os6b w pelni doceniane.

Ogoélnie rzecz biorgc istnieje na tym tle $wiadomos$é przede wszyst-
kim trzech zjawisk:

a) ze system informacji w kraju wymaga gruntownej przebudowy,

b) ze zmiany powinny by¢ dokonane kompleksowo, w skali calej go-
spodarki narodowej, ze szczegélnym zwréceniem uwagi na zwigzki wy-
stepujace pomiedzy wielko$ciami ekonomiczno-rzeczowymi a finanso-
wymi,

c) ze wlasciwe poglady na temat, jak zrealizowaé dwa pierwsze punk-
ty sa na tyle nie ugruntowane, Zze mozna moéwi¢ raczej o wizji niz o real-
nym programie dzialania. Fakt ten nie powinien jednak dziwié, bowiem
sprawa jest szczegélnie trudna.

Wsréd dyskusji na temat zastosowania nowych metod przetwarzania
informacji zwraca si¢ uwage na szereg mankamentéw obecnego systemu
planowania, ktéra pragnie sie wyeliminowa¢ wlasnie drogg wspomnianej
wyzej reorganizacji.

W administracji istnieje dosy¢ ugruntowany poglad o nadmiarze
sprawozdawczo$ci w naszych biurach i przedsiebiorstwach. Jednoczesnie
wystepuje bardzo charakterystyczne zjawisko braku takich informacji,
ktére moglyby by¢é wykorzystywane praktycznie do celéw planowania
'i zarzgdzania. W jednym z ministerstw przy opracowywaniu podstawowej
wagi dokumentu finansowego istnieje mozliwo$é postugiwania sie za-
ledwie kilkoma na dwadziescia kilka rodzajow posiadanych danych, ktore
uznaje sie za bardzo przydatne. Dzieje sie to dlatego, ze nie ma mozli-
wosci ich wykorzystywania, bowiem nadchodzg one w formie nieprze-
tworzonych lub tylko czeSciowo zagregowanych informacji.

Z drugiej strony nie jest odosobniona opinia, ze stosowanie elektro-
nicznych maszyn cyfrowych do prac ewidencyjno-statystycznych réwna-
loby sie niewlasciwemu wykorzystaniu wysokiej techniki dla prostych
obrachunkéw. Nie jest to stuszne, gdyz problem polega na tym, ze szyb-
kos¢, bogactwo i dokladnos¢ poznania jest zasadniczym elementem plano-
wania i zarzgdzania.
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Przy obecnej, powiedzmy otwarcie, prymitywnej technice prac biu-
rowych nie ma praktycznych mozliwosci poznania zwigzkéw techniczno-
-ekonomicznych w gospodarce w stopniu wystarczajacym dla planowania.
Innym mankamentem, u ktérego podstaw lezy ta sama przyczyna, jest
brak mozliwosci przedstawiania wariantowych rozwigzan planistycznych.
Dzieje sie to dlatego, ze trudno$é sporzadzania tylko jednego wariantu
jest tego rzedu, ze na opracowanie dalszych nie ma juz czasu.

Warto tu jeszcze podkreslié inng ceche obecnego sposobu plano-
wania, ktora jest réwniez konsekwencjg istniejgcej techniki prac plani-
stycznych. Chodzi tu o ubéstwo analiz' ekonomicznych tego typu, ktore
wymagaja obliczen maszynowych. Modele optymalne i dynamiczne sg
tak trudne i praktycznie malo znane, ze zapewne jeszcze przez dlugi
okres nie bedg mogly by¢ stosowane, natomiast modele analityczne wy-
dajg sie by¢ znacznie prostsze i mozliwe do szybkiego wprowadzenia.

Istnieje zatem, jak sie wydaje, wystarczajgco duza liczba zjawisk,
ktore uznaje sie za negatywne i ktérych usuniecie nie jest mozliwe bez
wprowadzenia nowoczesnej techniki przetwarzania. Powstaje wiec pro-
blem generalnej rekonstrukcji. Ze trzeba jej dokonaé —to nie ulega
watpliwosci i opinia w tym przedmiocie jest wyjatkowo zgodna, jak
réwniez zgodne sg na ogét poglady co do trybu jej przeprowadzenia.

A wiec uznaje sie, ze reorganizacja nie moze by¢ przeprowadzona od
razu ze wzgledu na jej wage, zasieg i stopien trudnosci. Musi by¢ ona
poprzedzona glebokimi studiami teoretycznymi, byé moze sprawdzona
wycinkowo metodg empiryczng. Wydaje sie, ze w tych rozwazaniach
nalezy kompleksowo badaé wzajemne zwigzki obecnie dzialajgcego
w kraju systemu ewidencji, statystyki, planowania i zarzadzania w opar-
ciu o makromodel cybernetycznych sprzezen zwrotnych. Poznanie stanu
obecnego pozwoliloby zapewne na przeprowadzenie proby stworzenia
teoretycznych wariantéw przyszltego modelu, zabezpieczajgcego potrzeby
gospodarki narodowej we wszystkich jej dzialach i przy uwzglednieniu
wszystkich zwigzkow.

W pracach tego typu podstawowe znaczenie bedzie miala przyjeta
metodyka. Wielko$¢ problemu kaze go podzieli¢, sprawdzi¢ badania w za-
kresie poszczegélnych dzialow gospodarki. Ale jednoczesnie nalezy braé
pod uwage stopien wspolzaleznosci tych sfer i wzajemne ich uzupelnianie
sie. W tym zakresie wydaje sie konieczna koordynacja, i to Scista w skali
kraju. Dla przykladu warto przypomnie¢ zagadnienie powigzan wielkosci
rzeczowych z finansowymi. Ma to podstawowe znaczenie dla planowania
i zarzadzania centralnego. Musi by¢ zapewniona pelna harmonia w prze-
twarzaniu informacji resortu Ministerstwa Finanséw, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem danych Narodowego Banku Polskiego, dalej pionu Glo-
wnego Urzedu Statystycznego, wspoélpracujgcego $cisle z gléwnym or-
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ganem planowania, jakim jest Komisja Planowania przy Radzie Mini-
stréow.

Zadania, ktére nalezy zrealizowaé w omawianym zakresie, prze-
rastaja zapewne mozliwosci jakiejkolwiek pojedynczej instytucji, zaj-
mujacej sie ta problematyka. Na pewno rozpoczecie przez Zaklad Badan
Ekonomicznych Komisji Planowania studiéow na tym polu uzna¢ mozna
za najlepsze rozwigzanie, zadnej bowiem instytucji poza Zakladem spra-
wa ta nie jest rownie bliska. Ale raczej nie nalezy sie spodziewaé, Ze
zdola on samodzielnie doprowadzi¢ do opracowania nowych metod prze-
biegu informacji oraz zastosowania do planowania i zarzgdzania nowej
techniki, ktéra moze spowodowaé catkowita zmiane w dotychczas stosowa-
nej rutynie, przysparzajac ogromne korzysci ekonomiczne calej naszej
gospodarce narcdowej.

Komisja Planowania jako generalny gestor i koordynator moze stwo-
rzyé ramy nowego modelu, ale tylko harmonijna wspéipraca zaréwno
$wiata nauki jak i praktyki moze podola¢ temu ogromnemu zadaniu.
Stwierdzi¢ mozna z calg pewnoscig, ze nie jest to zagadnienie wylgcznie
koncepcji nowego systemu ewidencji dla planowania i zarzadzania.

Na radykalne rozwigzanie oczekujg sprawy majgce wrecz kapitalne
znaczenie dla przemian metodycznych i rozwoju nowej techniki prze-
twarzania informacji. Wyprodukowanie polskiej elektronicznej maszyny
cyfrowej z odpowiednim zapleczem peryferyjnym, wyszkolenie kadry
ekonomistéw, matematykow i inzynieréw, stworzenie zrebéw organizacji,
mechanizacji i automatyzacji oto nie zakonczony rejestr zagadnien naj-
wazniejszych. Zajmuje sie nimi Biuro Pelnomocnika Rzadu d/s Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej,

Moéwige wyzej o wadze obliczen finansowych Narodowego Banku
Polskiego dla planowania i zarzgdzania centralnego wyjasnienia wymaga
sprawa wykorzystania przez te instytucje elektronicznej maszyny cyfro-
wej NCR 315, produkecji amerykanskiej, ktéra po wieloletnich przygo-
towaniach organizacyjnych zostala na poczatku 1965 roku sprowadzona
i uruchomiona dla potrzeb calego resortu finanséw, tzn. samego Mini-
sterstwa, pozostalych bankéw oraz Panstwowego Zakladu Ubezpieczen.

Sadzié mozna, ze doswiadczenia Centrum Elektronicznego NBP, ktére
pierwsze w Polsce rozpoczelo przetwarza¢ dane dla celéw zarzgdzania,
pozwolg na wyrobienie sobie wstepnego pogladu, jakag role w tej dzie-
dzinie moga odegra¢ elektroniczne maszyny cyfrowe w socjalistycznym
modelu gospodarczym.

Zastosowania nowej techniki maja pd6j$¢ w dwoch zasadniczych kie-
runkach: przetwarzania danych operacyjnych, stanowigcych zrédlo in-
formacji finansowych, co powinno usprawni¢ i przyspieszy¢ prace w od-
dzialach bankéw, objetych automatyzacjg. Drugim dzialem, ktéry dla
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calosci gospodarki mieé¢ powinien duzo wigksze znaczenie, sg obliczenia
charakteru analiz ekonomicznych. Poza przygotowanymi lub bedgcymi
na ukonczeniu programami podjete zostaly prace badawcze dla wykorzy-
stania maszyn elektronicznych w znacznie trudniejszych tematach eko-
nomicznych. Powolanych zostalo kilka programowych zespoléw robo-
czych skladajgcych sie z ekonomistéw znajacych dobrze przedmiot oraz
analitykéw systemu elektronicznego przetwarzania danych.

Rozpoczete juz zostaly prace, ktére powinny doprowadzi¢ do $cistego
zdefiniowania, umozliwiajgcego programowanie, miedzy innymi, na-
stepujgcych probleméw ekonomicznych:

— bilanse analityczne obrotu pienieznego wedlug charakteru plat-
nosci oraz grup platnikéw i odbiorcow pozwalajgce na ulepszenie plano-
wania i sprawozdawczo$ci w zakresie bilanséw syntetycznych, w szcze-
gblnosci bilansu finansowego panstwa i planu kredytowego,

— analityczne opracowanie informacji z wykonania planu kasowego
w przekroju rodzajowym i terenowym, pozwalajagc w ostatecznym wy-
niku na ocene podzialu produktu spolecznego i jego wplywu na réwno-
wage rynkowa,

— zalezno$ci miedzy wielko$cig i strukturg obrotu towarowego a wiel-
koscig i strukturg zapaséw w przekroju rodzajowym i terenowym oraz
w podziale na handel miejski i wiejski.

Trudno w tej chwili przewidzie¢, jak dlugo potrwaja te prace. Przy-
puszczaé jednak mozna, ze szybkich rozwigzan nie nalezy oczekiwaé, gdyz
tematy sg nielatwe i bardzo obszerne.

V. PERSPEKTYWY

Zwiagzek pomiedzy udoskonaleniem metod planowania, a zastosowaniem maszyn

matematycznych. Polska elektroniczna maszyna cyfrowa. Problem maszyn pomo-

cniczych. Szkolenie kadr. Automatyczny odczyt danych wejSciowych. Autokody.
Transmisja danych. Aspekty socjologiczne.

Elektroniczna technika obliczeniowa wkracza na calym $wiecie szyb-
ko na teren problematyki ekonomicznej. Jest to wynikiem wysokiego
tempa rozwoju gospodarczego i dgzno$ci do wyréwnania dysproporcji,
jakie sie ostro zarysowaly pomiedzy rozwijajacymi sie sitami wytworezy-
mi a metodami i technikg zarzadzania.

Na poprzednich stronach usilowano naswietli¢ wielostronnie sprawe
skomplikowanych proceséw przetwarzania informacji w jednostkach réz-
nego szczebla i o réznym zasiegu dzialania, wykazujac jednoczesnie mo-
z1iwosé i celowosé zastosowania w tych dziedzinach elektronicznych ma-
szyn cyfrowych.

Jest rzecza niezmiernie wazng, aby zdawaé sobie jasno sprawe, ze
pomiedzy udoskonaleniem metod zarzadzania i planowania, opartych
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o obliczenia matematyczne, a omawianymi maszynami istnieje Scisty
zwigzek. Nie jest to tylko zagadnienie ilosciowe. Nie chodzi tu wylgcznie
o szybsze uzyskiwanie informacji, aczkolwiek jest to bardzo wazne. Nie-
mniej waznym problemem jest zmiana ilosci w jakos§é.

Setki tysiecy i miliony danych pierwiastkowych, drogg prostych su-
mowan i bardzo zlozonych obliczen matematycznych maja doprowadzi¢,
przy nie spotykanej dotad szybkosci, do nowych bogatych w tres¢ infor-
macji.

Réwnie wazng sprawg jest swiadomos$é, ze zaangazowanie do tych
prac wielokrotnie wiegkszej liczby pracownikéw uzbrojonych w male
maszyny biurowe nie moze da¢ tych samych rezultatow. Ist-
niejg po prostu pewne prace obliczeniowe, ktéorych nie da sie wykonaé
w sensownym terminie inaczej niz przy pomocy maszyn matematycz-
nych. I w tym przypadku wystepuje nie tyle problem ilosci, ile jakosci
i czasu. Oto przyklad: G. B. Dantzig podaje, ze efektywne znalezienie
optymalnego programu transportowego, gdy liczba punktéw zaopatrze-
nia n = 25, a liczba punktéw odbioru m = 60, zajelo dziewie¢ osobodni.

W Polsce zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych nie ma
dlugiej historii, ale ostatnie lata, a zwlaszcza rok ubiegly, wydaja sie
wskazywaé, ze nastgpil w tej dziedzinie wyrazny przelom. W 1961 r.
wytyczono nowe kierunki roz w o ju elektronicznej techniki obliczenio-
wej, a w 1964 r. powotany zostal Pelnomocnik Rzadu, w ktérego rekach
znalazly sie te sprawy.

W tej chwili na polu technicznym mamy juz pewne osiggniecia w po-
staci maltych cyfrowych maszyn elektronicznych dla obliczen naukowych.
Moga sie one sta¢ odskocznig do zbudowania maszyny do przetwarzania
danych dla celéw zarzadzania. Jest to sprawg bardzo wazng, gdyz przy
cenach na rynkach Swiatowych oprze¢ sie mozemy tylko na produkcji
krajowej, a import, ograniczony z koniecznosci do pojedynczych egzem-
. plarzy, moze zapewni¢ maszyny tylko na okres wdrazania nowej tech-
niki, ale nie dla szerokiego jej rozwoju.

Oczywiscie nie jest rzeczg obojetna, jakie to beda maszyny. Byloby
rzeczg korzystng i pozadang, gdyby to byly maszyny odpowiadajgce naj-
wyzszym normom S$wiatowym, ale mozna zapewne wyrazi¢ ostrozng
opinie, ze dla gospodarki narodowej rzecza niezmiernie wazng jest ter-
min, w ktérym znajdg sie one w przedsiebiorstwach i urzedach. Potrze-
bna jest nam maszyna niezbyt wielka, $rednio szybka, o pamieci we-
wnetrznej modutowej, w miare moznosci o dowolnym dostepie do infor-
macji (random access) w pamieci zewnetrznej, wyposazona w szybkie
czytniki tasm papierowych i kart dziurkowanych oraz pewne w dziala-
niu drukarki liniowe.

Dodaé jeszcze nalezy, ze byloby rzecza ze wszech miar korzystna,
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gdyby parametry techniczne tasm magnetycznych odpowiadaly standar-
dom $wiatowym. Zapewniloby to mozliwosé wspoélpracy polskich maszyn
z maszynami zagranicznymi, istniejgcymi nie tylko w Polsce, ale i za
granicg, przy eksportowaniu w przysziosci tych urzadzen. Najlepsza
maszyna, najszybsza i najsprawniejsza, jesli sie znajdzie wsréd licznych
maszyn, nawet znacznie gorszych, z ktérymi nie moze wspélpracowaé,
stracié musi z koniecznosci ogromng cze$¢ swoich waloréow, staje sie
bowiem unikalnym urzgdzeniem, niepewnym w dzialaniu wobec swego
odosobnienia. Jest to bardzo niebezpieczne. Jak si¢ mozna zorientowaé
ze $wiatowej prasy fachowej, najwieksi producenci maszyn elektronicz-
nych dgzg wyraznie do stworzenia warunkéw wspélpracy réznych sy-
steméw. ,,Compatibility” maszyn elektronicznych staje si¢ silnym atutem
reklamowym.

Zapowiadana od dawna maszyna ZAM-41, konstrukecji Instytutu
Maszyn Matematycznych, ma byé pierwsza w Polsce maszyng do prze-
twarzania informacji dla celéw planowania i zarzgdzania. Na niej ma sie
oprze¢ rozwo6j elektronicznego przetwarzania danych w kraju.

Innym, pokrewnym zagadnieniem, ktére wymaga rozwigzania, jest
sprawa maszyn pomocniczych dla przygotowania nos$nikéw informaciji,
ktorymi sg, jak wiadomo, papierowe tasmy lub karty dziurkowane.
Urzadzen tych do tej pory nie produkuje sie¢ w Polsce. Potrzeby w tym
zakresie sg bardzo duze i wzrastaé musza z rozwojem nowej techniki.

Przyjmijmy teoretycznie, ze elektroniczna maszyna cyfrowa w ciggu
2 zmian pracuje efektywnie 12 godzin. W tym czasie przeznacza sie
(rowniez teoretycznie) 2 godziny na wecezytywanie danych wejSciowych
z tasmy papierowej z szybkoscig 5000 znakéw/sek. Reszta czasu tzn.
10 godzin przeznaczone jest na sortowanie, aktualizacje, wykonywanie
obliczen oraz drukowanie wynikéw. Dalej przyjmuje sie, ze szybkos$é
perforowania tasém wynosi 500 znakéw na 1 godzine, co nie jest norma
malg, i ze praca ta odbywa sie w ciggu 8 godzin na dobe w spos6b nie-
przerywany. Otrzymujemy w rezutacie nastepujacy wynik:

3600.2.500
“T5000:8 0
A zatem, aby zapewni¢ prace jednej maszyny elektronicznej w ciggu
dwoch zmian, trzeba mie¢ ok. 90 maszyn perforujacych. Gdyby uwzgle-
dniono rezerwe awaryjng lub gdyby sie okazalo, ze ta sama liczba danych
wejsciowych musi byé, ze wzgledu na organizacje pracy, szybciej prze-
niesiona na no$niki albo jesliby zastosowano urzadzenia wejsciowe czy-
tajace z wiekszg szybkoscig niz 500 znakow/sek. — to wowezas liczba per-
foratoréw musialaby by¢ proporcjonalnie wyzsza.
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W kazdym razie jest to sprawa, z ktérg sie trzeba bardzo powaznie
liczyé, tym wiecej, ze wedlug obecnie ksztaltujacych sie cen wartosé
wspomnianych 90 maszyn pomocniczych stanowi ok. 30—40°% war-
tosci maszyny elektronicznej.

W konkluzji mozna wyciggnaé dalszy wniosek: jezeli zamierza sie
zastosowaé elektroniczne maszyny cyfrowe jako instrumenty zarzadza-
nia i planowania, co wydaje sie koniecznoscia wynikajgcg z postepu,
wowczas maszyny pomocnicze nie mogg sie znajdowaé¢ w cieniu ,,wielkiej
elektroniki”. Gdyby tak bylo, zestawy maszyn matematycznych, ogrom-
nie potrzebnych gospodarce narodowej, nie moglyby byé¢ w pelni wy-
korzystywane.

Swiadomos$é wspoélzaleznosei tych dwoéch rodzajéw maszyn jest jed-
nym z podstawowych elementéw rozwoju elektronicznej techniki oblicze-
niowej w Polsce przez dlugie jeszcze lata, tak dlugie — jak dlugo przyj-
dzie jeszcze czekaé na praktyczne zastosowanie urzadzen, zna-
nych co prawda juz w $wiecie, ktére pozwolg na bezposrednie
odczytywanie informacji z dokumentéw, bez koniecznosci recznego prze-
noszenia ich na tasmy lub karty papierowe w formie zakodowanych
perforacji.

Do chwili obecnej w Polsce nie produkuje si¢ maszyn pomocniczych.
Sg one w calo$ci importowane. Dziurkarki kart 80-kolumnowych spro-
wadza sie ze Zwigzku Radzieckiego, NRD i Francji. Perforatory tasm
papierowych usiluje sie zakupywaé¢ w NRD, ktoéra ostatnio rozpoczela ich
produkcje. Rozwigzanie tego problemu bynajmniej nie jest latwe. Zanim
moglibySmy rozpoczg¢ wytwarzanie perforatorow w kraju, nawet
w oparciu o licencje, uptynaé musi znaczny okres czasu, w ktérym im-
port staje sie koniecznoscia.

Nastepnym kierunkiem dzialania podstawowej wagi jest przygotowa-
nie kadr specjalistow w tej dziedzinie. Tyle juz przy réznych okazjach
pisano o tym, ze powodzenie, szczegblnie pionierskich prac, zalezy od
doboru wlasciwych ludzi, ze na pewno nie ma potrzeby udowadniania
stusznosci tej prawdy.

Dotad rozwdj elektronicznej techniki obliczeniowej szedl przede
wszystkim w dwoch kierunkach: konstrukeji maszyn i zastosowan w dzie-
dzinie naukowo-technicznej. Natomiast zastosowanie maszyn elektro-
nicznych dla celéw zarzadzania, a wiec masowe przetwarzanie in-
formacji oparte o nowe metody i zasady organizacji pracy, nie bylo do-
tad praktycznie stosowane w rozmiarach, ktére by upowaznialy do wy-
suniecia przypuszczenia, ze posiadamy juz na tym odcinku doswiad-
czenie. \ ‘ :

W rezultacie w Polsce istniejg stosunkowo liczne grupy naukowcéw
i konstruktoréw elektronicznych maszyn cyfrowych, zgrupowane przede
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wszystkim w Instytucie Maszyn Matematycznych, na Politechnice War-
szawskiej oraz w Zakladach Elwro we Wroclawiu — oraz matematykow
pracujgcych przy pomocy posiadanych juz maszyn dla tego typu obli-
czen — przy czym najliczebniejszym os$rodkiem jest Centrum Oblicze-
niowe PAN w Warszawie. Nie ma natomiast organizatoréw — analitykow
systemu EPD w dziedzinie zarzgdzania, posiadajacych wystarczajaco duze
doswiadczenie, uwzgledniajgc przedsiebiorstwa, czas stosowania automa-
tyzacji jak i liczbe programéw. Doswiadczenia na wiekszg skale uzyska
sie zapewne dopiero po pelnym uruchomieniu w Narodowym Banku
Polskim w Warszawie maszyny NCR 315, specjalnie przystosowanej do
tego celu pracy, szybkiej, z duzg pamiecia wewnetrzng i zewnetrzna.

Pomimo zatem pewnego wyprzedzenia przez konstruktoréw maszyn
i specjalistow z zakresu zastosowan matematycznych, w sumie — jestesmy
raczej w punkcie poprzedzajagcym wilasciwy start na szerszg skale. Nie-
zbedny jest ogromny wysitek, aby w czasie potrzebnym na wyproduko-
wanie polskich elektronicznych maszyn cyfrowych zapewnione zostaly
dostawy odpowiedniej iloSci maszyn pomocniczych oraz wyszkolone
kadry analitykéw, programistow oraz konserwatorow. Wydaje sie, ze
utrzymanie harmonii pomiedzy tymi trzema dzialami jest kluczem do
osiggniecia powodzenia.

Zorganizowanie w kraju produkeji elektronicznych maszyn cyfro-
wych, perforatorow tasm papierowych i kart, maltych maszyn liczacych
sprezonych z tymi urzadzeniami, produkcji tasm magnetycznych, spec-
jalnego papieru dla drukarek tabulogramoéw, wyszkolenie wystarczajacej
liczby specjalistow — jest zadaniem nad wyraz trudnym, wymagajacym
powaznych nakladéw finansowych.

Potrzeba wprowadzenia nowej techniki jest w pelni uznawana przez
najwyzsze czynniki, czego wyrazem sg wspomniane wyzej decyzje Rzadu.
Istnieje wiec zrozumienie i poparcie, przychylny klimat dla tego ogrom-
nego przedsiewziecia. Obok zaspokojenia potrzeb naszej gospodarki
w maszyny i urzgdzenia o znanych mozliwo$ciach technicznych istnieje
konieczno$é intensywnej pracy naukowej zmierzajacej do stalego dosko-
nalenia zaréwno samych maszyn jak i metod oraz form organizacyj-
nych.

Dziedzina elektronicznych maszyn cyfrowych odznacza si¢ ogromng,
nieprzerwang dynamika. Jeszcze dziesie¢ lat temu elektroniczne maszyny
cyfrowe w Europie byly prawie nie znane. Przemysl elektroniczny
w Stanach Zjednoczonych A.P. jest jednym z najbardziej rozwijajgcych
sie. Wielka Brytania jest juz powaznym, na skale europejskg, producentem
tych maszyn. Ale pomimo niewatpliwego postepu nie wydaje sie, aby
elektroniczna technika obliczeniowa przelamala juz zasadnicze bariery
hamujgce jej rozwoj. Raczej ciggle jest ona przed nimi, usituje je ztamaé,
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co jeszcze nie nastgpilo, aczkolwiek powstaly juz na nich wyrazZne rysy.
Istniejg trzy zasadnicze problemy, ktére oczekujgq radykalnego rozwigza-
nia. Sg to:

— automatyczny odezyt danych wejsciowych przez maszyne cyfrows,
bez koniecznosci przenoszenia zawartych w nich informacji na tasmy lub
karty perforowane,

— automatyczne programowanie, umozliwiajagce szybkie opraco-
wywanie programoéw, pozwalajacych na sterowanie pracg maszyn ele-
ktronicznych réznych systeméw,

— transmisja danych na duze odleglosci, dzialajgca szybko i bez-
blednie.

Przygotowanie danych wejsciowych w postaci nos$nikéw informacji
jest zdecydowanie waskim gardlem systemu zaréwno ze wzgledu na czas,
ktory nalezy poswiecié na ich przygotowanie, ogromng zawodnosé¢ ze
wzgledu na bledy popelnione przez ludzi perforujacych karty lub tasmy
papierowe — wreszcie z powodu wysokich kosztéw tej czeSci procesu
technologicznego. Wykwalifikowana operatorka obslugujaca maszyny
perforujgce zdolna jest $rednio wydziurkowaé w ciggu godziny ok. 10 000
perforacji na kartach lub 5000 perforacji na taSmach papierowych. Z dru-
giej strony wspoélczesne czytniki elektronicznych maszyn cyfrowych
dzialajg z przecietng szybkoscig 1000 znakow/sek przy odczycie tasm pa-
pierowych lub 400 kart 80-kolumnowych na minute, co daje w przelicze-
niu na godzine: '

— 3600000 znakéw odczytywanych z tasmy papierowej lub

— 1920 000 znakéw odezytywanych z kart dziurkowanych.

W koncowym efekcie otrzymujemy nastepujgcy teoretyczny stosu-
nek pomiedzy szybko$cig wezytywania danych przez maszyne elektro-
niczng a szybkoscig ich przygotowywania:

— przy stosowaniu tasm papierowych 1 : 700,

— przy stosowaniu kart dziurkowanych 1 :190.

Poniewaz maszyny perforujgce prawie nigdy, ze wzgledéw organi-
zacyjnych, nie mogg pracowaé w sposob ciagly, a zatem podane stosunki
w rzeczywisto$ci moga okazaé sie jeszcze gorsze. W rezultacie automaty-
zowanie prac obrachunkowych nie jest obecnie tak efektywne, jak by
sie na pozér wydawalo — przynajmniej jesli chodzi o oszczednosci eta-
towe.

W chwili obecnej znane sg juz w $wiecie techniki odczytywania da-
nych wejsciowych bezposrednio z dokumentéw zrédlowych. Stosunko-
wo szeroko stosowana jest farba lub atrament magnetyczny w maso-
wych operacjach bankéw amerykanskich w obrocie czekowym. Symbole
liczbowe banku oraz numer klienta sg od razu wydrukowane na ksigzecz-
kach czekowych przy pomocy wspomnianego atramentu magnetyczne-



Zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych 161

go. Bank po otrzymaniu i zrealizowaniu czeku dodrukowuje dodatkowo
na kazdym czeku atramentem magnetycznym kwote, na jakg on opie-
wa. Tak przygotowany dokument nie wymaga juz przenoszenia zawar-
tych na nim informacji na taémy lub karty papierowe. Czytnik magne-
tyczny odezytuje bezposrednio kwote i potrzebne symbole. Przyczynia
si¢ to do ogromnego usprawnienia pracy zwazywszy, ze obecnie obrét
czekowy wynosi rocznie ok. 10 mld sztuk i przewiduje sie, ze do 1970 r.
wzrosnie do ok. 20 mld. Z drugiej jednak strony oméwione zastosowanie
automatycznego odezytu dotyczy tylko jednej dziedziny dokumentéow
standartowych, jakimi sg czeki. W kazdym razie dopéki sprawa ta nie
zostanie rozwigzana radykalnie, trudno méwié o pelnej efektywnosci sto-
sowania maszyn elektronicznych. Oczywiscie zagadnienie jest niestycha-
‘nie trudne, bowiem wymaga nie tylko rozwigzan technicznych, lecz row-
niez wyraznego podniesienia stopnia kultury wéréd ludzi kreujgcych do-
kumenty zrédlowe.

Wszystkie przeznaczone do automatyzacji obrachunku przekazy pocz-
towe, kwity magazynowe, karty prac, przerozne zlecenia i asygnaty mu-
sialyby byé¢ z nalezyta starannoscia wystawiane, przesylane i przecho-
wywane zar6wno we wsiach i miastach. Dzi§ moze sie to wydawaé uto-
pia, ale za lat kilka zapewne i my stosowa¢ bedziemy automatyczny od-
czyt informacji zawartych na dokumentach zrédlowych, eliminujagc w ten
sposob bardzo kosztowna metode recznego dziurkowania tasm lub kart
papierowych.

Inng przyczyng hamujacg rozwdj elektronicznej techniki obliczenio-
wej jest obecna niedoskonalo$¢ systeméw programowania. Jest rzecza
zastanawiajgcg, jak malo de facto zdzialano na tym odcinku w poréwna-
niu z postepem czysto technicznym, uwidoczniajgcym sie w znakomitym
zwigkszeniu szybkos$ci oraz pewnosci dzialania maszyn.

Jestesmy dzi§ w stanie przetworzy¢ dziesigtki tysiecy informacji
w spos6b dosy¢ skomplikowany, wydrukowaé¢ je — mierzac czas zuzyty
na to w godziny i minuty, gdy tymczasem przygotowanie programéw dla
tych obliczen trwa dlugie miesigce.

Programy przygotowywane w kodzie podstawowym sg na ogét bardzo
diugie. Liczg zwykle kilka tysiecy, a nierzadko i kilkanaécie tysiecy in-
strukeji, pisanych w okreslonej konwencji, ktérg ustala producent ma-
szyny. W rezultacie istnieje tyle systeméw programowania, ile jest sys-
tem6w maszyn elektronicznych, co oczywiscie ogromnie utrudnia prace
uzytkownikéw maszyn.

Wydawalo sie, ze zbudowany zostanie wspélny pomost pomiedzy roz-
nymi systemami, ktéry nie tylko skréci i ulatwi sam proces programo-
wania, lecz réwniez umozliwi wykorzystywanie tego samego programu

11 Podstawowe Problemy
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do stosowania pracy maszyn réznych producentéow. Powstal tzw. je-
zyk COBOL, ktory mial stanowié¢ panaceum na istniejace trudnosci. Nie-
stety jak dotad rzeczywistos¢ nie potwierdzila nadziei. Nazwa COBOL
powstala z polgczenia pierwszych liter nastepujacego okreslenia: Com-
mon Business Oriented Language. Juz tres¢ pierwszego stowa common —
wspolny, nie zostala zrealizowana, bowiem omawiany autokod nie stal
sie uniwersalng metodg programowania. Jest rzecza charakterystyczng,
ze COBOL pomimo niewatpliwych waloréw nie jest szeroko stosowany
praktycznie i ma bez poréwnania wiecej zwolennikéw wérod teoretykow
niz uzytkownikéw maszyn cyfrowych. A jednak byloby bledem rezygno-
wanie z mozliwoéci stosowania autokodéw, choéby ze wzgledu na ucig-

7liwoéé pisania programéw w kodzie podstawowym lub nawet w tak

zwanym systemie adreséw symbolicznych typu compiler.

Zapewne, ze powsciggliwosé uzytkownikéw maszyn w stosunku do
COBOL’a wynika z jego obecnej niedoskonaloséci, niemniej wydaje sie,
7e wlaénie tedy prowadzi droga do wlasciwych rozwigzan. Postep spo-
leczny i techniczny wyznacza nowe normy dzialania. Istniejg sytuacje,
w ktérych nalezy szybko zmieni¢ uklady zagregowanych informacji
lub tworzyé nowe. Jest rzeczg niemozliwg utrzymywanie istniejacego
stanu na dluzsza mete: programy dla maszyn elektronicznych muszg
powstawaé szybko, przy mniejszym nakladzie pracy i muszg by¢ wy -
mienne. -

Kraj nasz dzialajacy w systemie socjalistycznego podzialu pracy co-
raz bardziej zainteresowany bedzie wymiang miedzypanstwowa infor-
macji. Z tego wzgledu wspotpracowaét beda musialy elektroniczne ma-
szyny cyfrowe r6znych systeméw w jednolitym modelu wymia-
ny informacji.

Wreszcie ostatni z 3 podstawowych probleméw oczekujgcych rozwig-
zania: transmisja danych.

Podstawowym warunkiem skutecznosci systemu przesylania infor-
macji dla celéow zarzadzania jest szybkosé. Nie wystarczy posiadaé peino-
sprawne maszyny elektroniczne zdolne do bardzo szybkiego przetwarza-
nia danych. Nalezy przede wszystkim mieé moznoéé otrzymywania
zrédlowych informacji nie tylko w najkroétszym czasie, lecz réwniez
w sposob bezbledny, to znaczy aby w czasie samego procesu transmisji
nie powstawaly przeklamania. W drugim etapie, po przetworzeniu otrzy-
manych danych, nowe informacje nalezy prze k azaé na wyzszy szcze-
bel celem ich dalszego zagregowania. :

Stosowana obecnie w kraju normalna transmisja przewodowa danych
jest zdolna: przekaza¢ informacje z bardzo malg szybkoscig, nie docho-
dzaeg do 10 znakéw na 1 sekunde. Abstrahujac od wysokiego stopnia
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przeklaman, wspomniana szybkosé jest nie do przyjecia przy masowe j
transmisji danych.

Przyjmijmy przyktadowo, ze nalezy dla pilnych obrachunkéw bie-
zacych przesta¢ 10 000 informacji po 50 znakéw kazda. Przy wspomnia-
nej sprawnosci zajetoby to okolo 15 godzin. W tym samym czasie mozna
by przewiezé te same informacje zwyczajnym pociggiem z jednego konca
Polski na drugi.

Wydaje sie, ze minimalne wymagania w tym przedmiocie powinny
zbliza¢ sie przynajmniej do 100 znakéw na sekunde, przy zapewnieniu
wysokiej bezblednosci. Szybkosé ta nie jest rewelacja techniczng. W wie-
lu krajach jest ona osiggana, a nawet bardzo znacznie przekraczana, acz-
kolwiek przy duzych odleglosciach jest to sprawg i skomplikowang,
i kosztowna.

Rozwazajac to zagadnienie w aspekcie szerokiego stosowania elek-
tronicznych maszyn cyfrowych wspomnieé trzeba jeszcze, ze stosowanie
taSm perforowanych przy nadawaniu i odbiorze z natury rzeczy prze-
dluza znacznie brutto czas przesylania, gdyz sklada sie on z sumy:

a — czasu wydziurkowania tasmy w miejscu wysylania, ktéry wy-
nosi ca 1,4 znaku/sek przy recznym perforowaniu lub okolo 100 zna-
kéw/sek przy mechanicznym,

b — czasu transmisji, wynoszacym w naszych warunkach 7—10 zna-
kéw/sek, '

¢ — wezytywania w miejscu odbioru = 1000 znakéw/sek.

We Francji prowadzone sg prace przygotowawcze do przekazywania
informacji z taSm magnetycznych na taSmy magnetyczne. Czy zostanie
to zrealizowane i kiedy, trudno przewidzieé, W kazdym razie trzeba pa-
mietaé, ze zapisywanie i czytanie na tasmach magnetycznych w zesta-
wie maszyny elektronicznej odbywa sie z szybkoscig do 100 000 znakéw
na 1 sekunde.

" Powracajac do oméwionych wyzej modeli mikrozastosowan i makro-
zastosowan elektronicznej techniki obliczeniowej mozna wyrazié opinie,
ze bez pewnie dzialajgcej, rozbudowanej transmisji danych wspélczesne
metody zarzgdzania i planowania natrafig na zasadnicze trudnosci, opie-
ra¢ sie bedg w zakresie techniki przetwarzania na potsrodkach, ktére
bedg dawatly tylko potowiczne korzysci.

Aby zrealizowaé projekt szerokiego zastosowania elektronicznych ma-
szyn cyfrowych dla usprawnienia planowania i zarzadzania gospodarkg
narodowa, nie wystarczy jednak produkowaé odpowiedniej iloéci spraw-
nych maszyn cyfrowych i pomocniczych, szkoli¢ ekonomistéw, ma-
tematykéw i inzynieréw, ktorzy potrafig organizowaé system i obstugi-
waé urzgdzenia elektroniczne, nie wystarczy nawet podjecie i wykona-
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nie arcytrudnego zadania stworzenia ogélnokrajowego systemu przesy-
lania i przetwarzania informacji. Wszystko to jest mozliwe do osiggnie-
cia droga dzialania administracyjnego, oczywiscie przy odpowiednim za-
angazowaniu nauki i Srodkow materialnych. Pozostaje jednak jeszcze
jedna dziedzina, ktorej wage trzeba widzie¢ we wlasciwej proporcji i kt6-
rej nie mozna lekcewazyé¢. Chodzi tu o aspekty socjologiczne zagad-
nienia.

Droga nakazu mozna zainstalowa¢ maszyne elektroniczng, opracowaé
i uruchomié jakies programy. Mozna wiec stworzy¢ pozory korzysta-
nia z nowej techniki, nie mozna natomiast racjona Inie jej stosowaé.
Nie wystarczy poparcie i zyczliwy, ale bierny stosunek kierownictwa roéz-
nego szczebla w naszych przedsiebiorstwach i instytucjach. Jest rzeczg
stwierdzong, ze bez ich aktywnego udzialu system elektronicznego prze-
twarzania danych uruchamiamy wylacznie z inwencji organizatoréw-
-elektronikéw nie moze doprowadzi¢ do automatyzacji obrachunkéw naj-
efektywniejszych z punktu widzenia potrzeb przedsiebiorstwa, bowiem
nie organizatorzy znaja je najlepiej, lecz kierownictwo.

Réwniez pozyskanie, a co najmniej uspokojenie tych wszystkich pra-
cownikéw, ktorzy stykaé sie beda bezposrednio, a nawet posrednio z no-
wa technika, jest jednym z warunkow powodzenia.

Zdaje sie, ze tej stronie dziatalnosci poswigca sie za malo uwagi. Ogol-
nie wiadomo, ze postep nie zawsze rodzi sie¢ wsréd powszechnego entuz-
jazmu. I w tym przypadku jest nie inaczej, czemu sie mozna ostatecznie
nie dziwié, co jednak nie powinno oznacza¢, ze mozna temu nie przeciw-
dziata¢.

7 wprowadzaniem bardzo szybkich i sprawnych maszyn elektronicz-
rych lgczg sie obawy przed blizej nie znanymi, ale wydajacymi sie by¢
groznymi skutkami ich dzialania. Obserwuje sie zgola niespodziewane re-
akcje, zdawaloby sie fantastyczne przypuszczenia, Najpowszechniejsza
jest, jak sie wydaje, obawa przed zmianami ,,ktore nie wiadomo co przy-
niosg”. W takiej atmosferze trudno byloby co$ zdziala¢, przy $Swiadomosci,
7e wymagania organizacyjne sa ogromne i zakladajg niecodzienng pre-
cyzje dzialania nie tylko pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w os-
rodkach elektronicznych.

Nie mozna sie ludzié, ze na podstawie deklaratywnych o$wiadczen
zdola sie od razu zmienié nieufnych sceptykéw w pelnych wiary entuz-
jastow elektronicznej techniki obliczeniowej. Chodzi o to, aby pozyskaé
ludzi rozumiejacych, co nowa technika moze da¢ ich przedsigbiorstwu,
ich resortowi i calej gospodarce narodowej, spokojnych, ze nic zlego ich
przyszlosci nie grozi. Jest to sprawa bardzo trudna, ale bez jej rozwig-
zania budzi watpliwoéci przypuszczenie, aby mozna bylo szybko osigg-
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na¢ dobre rezultaty. Jesli artykul ten przyczyni sie choé w minimalnym
stopniu do poznania tych dosyé¢ zawilych i niedawno powstatych proble-
moéw, to osiagniety zostanie zasadniczy cel, dla ktérego zostal on napi-
sany.
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