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WSTEP

Przedstawiona ponizej wersja opracowania posastata na podstawie
szeregu wstepnych opracowan i dyskusji zespotu powokanego w tym
celu przy ZETO ZOWAR..

Do zespoiu w jego ostatecznym skdadzie wchodzili;
- Aleksander Filasiewicz

- Ryszara Herczynski

- Zbigniew Kaim

- Stanistaw Krozik - -Zespotu

- Krystyna Mysinska

- Zdzistaw Pawlak

- Jerzy Ranachowski

- Andrzej Skalski

- Stawomir Trautman

Jako zataczniki do dokumentu postanowilismy dotgaczy¢ wstepne opra-
cowania przeastawione w kolejnosci ich zakonczenia:
- wstepne okreslenia podstawowych - sak. Nr 1
* zad*n i funkcji systemu ''SOKRATEST
Syk. Andrzej Skalski
Zbigniew Kaim.
- Projekt wstepnego opracowania systemu sterowania nauka polska
systemu "'SOKRATES” - aat. Nr 2.
Wykonat zespot IPPT PAN w sktadzie:
& R. Herczynski
- A.Krolikowska
- H.Kluzniak
- Z._.Pawlak
= J*Ranachowski
- A.Sufecka.
- Analiza wybranych Probieaow Weztowych Badan Naukowych i Rozwoju
Technicznego - zak, Nr 5.
Wyk* Andrzej Skalski»
- Zarys koncepcji systemu informacyjnego "SOKRATES" - zad# Nr 4.

*

Wyik, Aleksander Filasiewicz«-



Oczywiscie sformutowania zawarte v tych opracowaniach oraz w doku-

mencie zbiorczym nie w pedni sie pokrywaja.

Niniejsze opracowanie stanowi azgodniong w ramach zespotu wersje

koncepcji systemu 'SOKRATES™.

Celem systemu '"'SOKRATES"™ jest udoskonalenie systemu kierowania

nauka i technika w Polsce, popralSz wkasciwy dobdr i przetworze#?gwwk

ktore utatwiatyby decydowanie w sprawach polityki naukowej, w

szczeg6lnosci :

- w zakresie ustalania zagadnien i realizacji prac o szczeg6élnym
znaczeniu dla kultury i gospodarki kraju,

- ksztatcenia kadr z wyzszym wyksztatceniem.

Proponowana wersja systemu nie wymaga przeprowadzenia zmian stanu
prawnego 1 organizacyjnego podstawowych jednostek wykonawczych.
Wymaga natomiast przeprowadzenia pewnych do$¢ istotnych zmian prze-
piséw regulujacych strukture i aziatanie na wyzszych poziomach

decyzji w zakresie nauki 1 techniki.

Idea naczelng systemu byto dalsze udoskonalanie prowadzenia prac
szczeg6lnie waznych poprzez rozwiniecie tych zatozen, ktére leglty

u podstaw wprowadzenia probleméw wezdowych.

Cele 1 efekty systemu "SOKRATESZT* z punktu widzenia gospodarki i

panstwa.

Podstawowym celem systemu ''SOKRATES' jest pomoc organom kierujacym

polityka naukowag 1 technika wi

a/ Rozwiazaniu badan /nauki i techniki z zasadniczymi celami poli-

tycznymi, spodecznymi i1 gospodarczymi rozwoju kraju.

b/ Opracowaniu dtugoterminowej polityki naukowej uwzgledniajacej
nie tylko konieczno$¢ wyréwnania poziomu naukowo-technicznego
do pozioma przodujacych krajow, ale réwniez w okreslonych

dziedzinach wysuniecia sie aa czoto,

c/ Prowadzeniu aktywnej polityki naukowej w planie zadan krétko i

Srednio terminowych poprzez dostarczenie informacji dla dokonania



wkasciwych wyboréw /np,, prac* prowadzone w kraju versus licencje/
przy uwzglednieniu posiadanych kadr i Srodkéw.

d/ Planowaniu i dystrybucji kadr naukowo-technicznych z wyzszym
wyksatakconiem, w szczeg6lnosci zas kadry zaangazowanej w
prace badawcze«

e/ Planowaniu i przygotowaniu kadr z wyzszym wyksztakceniem dla
potrzeb kraju*

f/ Sterowaniu szczeg6lnie waznymi pracami badawczymi .

g/ Dystrybucji Srodkow.

Realizacja powyzszych celéw s wyniku wprowadzenia systemu *‘SOKRATES'

spowoduje;

<* Uporzadkowanie zarzadzania dziatalnoscia naukowo-badawczg.

- Zwiekszenie mozliwosci weryfikacji daaych wejsciowych.

- Szybki dostep do danych wejsSciowych oraz mozliwosci odpowiedniego
ich przetwarzania w krotkim czasie.

- Zmniejszenie ryzyka przy angazowaniu Srodkéw w realizacje prac
badawczo-rozwojowych.

. Charakterystyka obszaru~"naukal_szkolnictwo_wyzsze_i_technika".

1. Podziat wedtug przedmiotu /rodzaju/dziatalnosci:

a/ m Bziakalnos¢ naukowo-badawcza i1 rozwojowa /B + R/f ktoéra
prowadzona jest w placéwkach badawczo-rozwojowych i w
szkotach wyzszych,

b/ - Dziakalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza, polegajaca na ksztak-
ceniu 1 doskonaleniu kadr /studentéw, kadr naukowych, pra-
cownikow z wyksztakceniem wyzszyn/,

o/ - Dziatalnos¢ w zakresie wspodpracy naukowo-technicznej z
zagranica.

d/- Dziatalnos¢ ogélno-techniczna /m.in. informacja naukowa i
techniczna, informatyka, wynalazczos¢ i ochrona patentowa,
normalizacja itp»/.

-/Rodzaje dziakalnos¢i-.-wymienione w punktach c i d czesciowo wyste-
puja »"dziatalnosci wymienionej w punktach a, bt oraz maja wlasayiai
/.



autonomiczny zakres/.

2.

4«

Podaiat wedtug podmiotu dziatalnosci.

a/ Placéwki naukowo-badawcze i rozwojowe,
b/ Szkoty wyzsze.

Wyzszego
Charakterystyka obszaru dziatania Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa

1 Techniki,

Urzad Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki zostat

powotany w 1972 r, jako naczelny organ administracji panstwowej.

GHownym zadaniem /celem/ MNSWiIiT jest tworzenie warunkéw sprzy-
jajacych rozwojowi nauki¢techniki oraz przygotowywanie kadr z
wyzszym wyksztakceniem. Realizujgc to gtdwne zadanie ministerstwo
ma przyczynia¢ sie do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci
oddziatywania nauki 1 techniki na dynamiczny rozwéj kraju oraz

do uczestnictwa kadr z wyzszym wyksztakceniem w rozwoju gospodar-
ki 1 kultury.

Rozwiniecie gléwnego zadania /celu/ MNSWiT«na konkretne zadania

/cele/ czastkowe oraz aa Srodki potrzebne do ich realizacji»*”

znajduje odzwierciedlenia m.in. w Harodowym Planie Gospodarczym
w czesciach obejmujacych:

« plan probleméw weztowych,
~ plan ksztakcenia specjalistow dla gospodarki narodowej .

Ministerstwo sprawuje ogolnokrajowe funkcje koordynacyjne w
zakresie swego dziatania. Oznacza to, ze obejmuje ono swym za-
siegiem nie tylko jednostki "wkasne” /tzn. podporzadkowane
bezposrednio MNSWiT/ — lecz réwniez szkoty wyzsze, placowki i
instytucje dziatajace w zakresie B+R, ksztakcenia, wychowania i
doskonalenia kadr dla gospodarki narodowej - podporzadkowane
innym ministerstwom 1 centralnym urzedem oraz PAN.

Zakres dziatania MNSWiIiT obejmuje i

1. Rozwdj_naulci_i__technjLki.
Polityka naukowa i techniczna, prognozowanie, programowanie i
planowanie, finansowanie 4gczgio z dysponowaniem rezerwami,
organizowanie dziatalnosci zwigzanej «produkcja, imperteani-

/.



1 3 - w J
eksportem aparatury naukowo-badawczej, ustalnie zasad: ekono-
micznej stymulacji, zaopatrzenia materiatowo-technicznego oraz
organizacji prac i placowe”ibadawczych, rozmieszczenie jednos-
tek naukowo-badawczych, opiniowanie programéw wazniejszych
inwestycji piacowag naukowo-badawczych, ustalanie wykazoéw
wynikow i wdrozen, informacja naukowo-techniczna i ekonomiczna,
publikacjo naukowe i dydaktyczne, programowanie rozwoju
informatyki 1 koordynacja ich wykonania, ustalanie zasad oceny

nowoczesnosci -
t*

4.2« Ksztakcenia i wychctwj[waitie s tudentéwi
Ustalanie kierunkéw i specjalnosci w catym szkolnictwie wyzszym,
planowanie, ramowe programy studiéw, programowanie wydawnictwa
podrecznikéw i pomocy dydaktycznych, sprawy ksztakcenia peda-
gogicznego nauczycieli akademickich, polityka kadrowa w
szkotach wyzszych, opieka nad organizacjami studenckimi,
praktyki 1 staze studentéw., pomoc materialna dla studentow,
opieka socjalna i kulturalna nad studentami i pracownikami
szkét wyzssych, wymiana doswiadczen z zagranica z zakresu
aeted nauczania, ustalanie zasad i1 wytycznych dla organizacji
szkot wyzszych i dla pracj dydaktyczno-wychowawczaj,

A.3* K*¥j*takfej«if,_rozwdj_ ~ *afewn”onie” n_al*zytyfh warunitow jjracjf
A wk_aSEiwe”o W kfr zy~taalla_kadry naukowe”.
Ustalanie programéw ksztakcenia i doskonalenia kadry naukewej,
ustalanie zasad odbywania stazow krajowych i zagranicznych
oraz zasad tworzenia i rozdzielania stypendiéw naukowych,
rozmieszczenie pracownikéw naukowych, nadawanie uprawnien ich
zatrudniania, ustalanie jednostkowych uprawnien do nadawania
stopni naukowych, pomoc dla pracownikéw wyrézniajacych sie
twérczym dorobkiem, centralna ewidencja przyznanych stopni
naukowych*

A-,4# Doks_ztalca nie j. dofk*nalea”e_jpraeown™kow_z_w"ksz;taJ™niem
WyZszym.
Sprawowanie ogolnego nadzoru nad przebiegiem obowiazkowego
doksztatcania i doskonalenia, ustalanie zasad wprowadzania
"M specjalizacji zawodowej, zapewnienie zgodnesoi Kierunkéw:? ;-



doksztakcania z kierunkami rozwoju nauki techniki*

5% Vs£Ojfrafa_naukowa i_techniczna 2 £afraicih

Opracowywanie zasad i wytycznych wspédpracy, nadzés nad
realizacjg zada-n wynikajacych z miedzynarodowych uméw rzado-
wych o wspédpracy naukowej i technicznej, organizowanie pras
zwigzanych z zadaniami strony polskiej w RWPG, naradami
ministréow szkolnictwa wyzszego i1 mieszanych miedzypanstwowych
organdw wspodpracy nt., zabezpieczenie interesow polskich w
organizacjach miedzynarodowych, opracowywanie programéw i pla-
now wspédpracy nt, z zagranicg, programéw zakupéw wazniejszych
licencji wymagajacych decyzji rzadowych, sporzadzanie analiz
wykorzystania wazniejszych licencji, ksztalcenie studentdw

i; kadr naukowych stypendia zagraniczne, ogo6lna
polityka i wytyczne ksztakcenia i doskonalenia obcokrajowcow,
kierowanie zagranice kss ekspertéw w celu udzielania pomocy
nt., organizowanie wymiany informacji naukowej, technicznej i
ekonomicznej oraz gromadzenie i publikowanie materiatow z tego
zakresu, wyznaczanie kandydatow na pracownikow stuzb wspodpracy
naukowej w polskich przedstawicielstwach dyplomatycznych oraz
w organizacjach miedzynarodowych.

Dziatalnos¢ nie objeta systemem '"SOKRATES”. \

Rozwazono mozliwos¢ i1 celowoSC objecia systemem '‘SOKRATES'

. caloksztattu dziatalnosci MNSEFIT. W wyniku prac nad koncepcja

systemu postanowiono*Vliie obejmowak zakresem systemu '‘SOKRATES*™

niektérych probleméw np.

Z zakresu dziak alnfSEi B+Rj~

eeliczba prowadzonych prac /poza badaniami skierowanymi, sterom
wanymi przez ‘'SOKRATES™,

- stypendia,

— 4omy studenckie /liczba miejsc itd./*, /'

Z jkakresf£ WSEOdprafy z zagranicaj_

- umowy i porozumienia w sprawie wspodpracy naukowej i technicz-
nej /miedzynarodowe, miedzyresortowe, miedzy jednostkami

. przemystu, pomiedzy- placowkami, naukowo-badawczymi/, $5~.

- dane dotyczace komisji mieszanych wspédpracy'na*kéwej i "y



1 technicznej,
i badania prowadzone wspélnie /poza podsystemem BS/,
ksztakcenie i doskonalenie kadr zsfgranica,

= wymiana profesoréow i wykdadowcow,-;
, /; - wymiana informacji*

- wyjazdy ogotem z Polski,
- przyjazdy ogotem «("Polski,
-Srodki na wspotprace naukowg i techniczng*

W zadcresie_dziatalnosci egoljao-technicznej
- zghloszone projekty wynalazcze,
- zastosowane projekty wynalazcze i uzyskane oszczednosci,
m koszty realizacji i rozwoju wynalazczosci,
/ - ksigzki i broszury naukowe,

< / wm— czasopisma naukowe,
- biblioteki naukowe i fachowe,
- os$rodki informacji naukowo-technicznej” i ekonomicznej,
- informatyka,
- inne obiekty«

V wyniku dyskusji ustalono, ze rejestrowanie tych danych przy

pomocy maszyn cyfrowych nie jest usasadnione z punktu widzenia

funkcji system»?.

Ponadto cze$¢ tych danych zabezpiecza istniejacy system badan

statystycznych, a czes6 z nich wejdzie w skkad innych systeméw
\ informatycznych KSI.

System w wersji prezentowanej umozliwia rozbudowe banku danych
o dowolnie elementy» o ile uzytkownik systemu uzna, ze koszt
gromadzenia w/w informacji w zbiorach systemu ''SOKRATES" jest
uzasadniony potrzebami*

111. Charakterystyka groblemow_we.zkowych,

V trakcie prac nad koncepcja systemu '‘SOKRATES' przeprowadzono
i analize nastepujacych, wybranych probleméw weztowych!



1» Problem wezdowy nr 04*2*1 -
Metody 1 Srodki wykorzystania promieniowania jadrowego w
gospodarce narodowej -

2. Problem wezdowy nr 05*2.1 m
Opracowanie i uruchomienie produkcji nowoczesnych serii maszyn
elektrycznych matej mocy oraz serii MFfM silnikéw indukcyjnych
od 0,6 d6 100 W.

3* Problem wezdowy nr 05*2*5_-
Wykorzystanie zjawisk kriogenicznych w urzadzeniach
elektrycznych.

4. Problem wezdowy 06.2.2 -
Opracowanie i wprowadzenie do produkcji seryjnej nowoczesnych
elementéw pékprzewodnikowych oraz ukdadow mikroelektronicznych.
w oparciu o materiaty odpowiedniej czystosci i speojalne urza-
dzenia technologiczne i pomiarowe.

5* Problem wezdowy nr 09*1*3
Opracowanie i wdrozenie nowoczesnych metod ochrony roslin,
bardziej efektywnych oraz ograniczajacych szkodlivej wphw,
pestycydéw na zdrowie lu&zi, zwierzat i Srodowiska*

6~ Problem weztowy nr 09*1*7 -
Zwiekszenie produkcji biomasy poprzez badania nad produktyw*»
noscig ekosystemow™

>

M

Problem wezdowy nr 09*2*1.-
Podniesienie produktywnosci laséw i optymalizacja bazy
surowcowej -

Problemy weztowe bydy pierwszg w kraju proba wydzielenia z obszaru
prac naukowych i naukowo-technicznych Scisle okreslonych kierunkéw
badan uznanych za szczeg6lnie istotne* Inicjatywa takiego podziatu
zostaka podjeta przez Komitet Nauki i Techniki /rozporzadzenie
Przewodniczacego KNIiT z dnia.23*V*1969 r./* Celem bydto stworzenie
centralnego planu badan naukowych i rozwoju techniki w latach
71 « 75* Plan ten ujmowat zadania najwazniejsze z punktu widzenia
gospodarki kraju i zapewniak im Srodki finansowe na caly okres>u-
real izacji* *ldr;i

*.



Ujecie najwazniejszych kierunkéw badann w nowe ramy organizacyjne
i zapewnienie iIm priorytetéw stanowido Istotny postep w stosunku
do dotychczasowych préb planowania i1 prowadzenia badan, a takze
i sposobu ioh finansowania*

Gkownymi wadami poprzednich systemow bydo whgczania zbyt duzej
ilosci drobnych tematow do plandéw centralnych oraz brak zapewnie»
nia, ze temat finansowany bedsie w ciggu cafego okresu jego
prowadzenia*

Zadania probleméw wezdowych zostaty okresSlone przez Komisje
Gkowne powokane przez KNiT i zdocone z najwybitniejszych fachowcow
poszczegllnych dyscyplin. Wydaje sie, ze wybOr kierunkéw prioryte-
towych byt trafny. Bardziej sporne sa chyba podzialy welietrzne
probleméw weztowych« Tematy i zadania w ramach probleméw weztowych
sg czesto stoho ze sobg powigzane. Realizacja problemu wezdowego
lezy,przynajmniej formalnie,w reku gtdwnego koordynatora. Jednak-
ze przypisano tej funkcji do stanowiska kierownika jednej z pla-
cow®j realizujacych probiera powoduje, iz koordynatorzy sg czesto
zmieniani, a funkcje kierownika problemu traktuja nslogét, jako
funkcje uboczng. Innym brakiem problemu wezdowego jest sztywno
ustalony plan,przyjmowany z wiarg, ze na poczgtku pracy badawczej
mozna z pewnoscig przewidzie¢ dalsze jej etapy. /Szczegolowa
analiza wybranych probleméw wezdowych umieszczona jest w zakgczo-
nym opracowaniu, zas wybrane akty prawne odnoszace sie do tego
zagadnienia opisane sa w Aneksie | - zakgcznik Nr 2/«

* DofiRicje_Oferacyjn®.

1, Kazda praca badawcza przechodzi w trakcie realizacji prsee
szereg etapow /stadidow/» Dla dalszego™niezbedne jest wydzielenie
tych stadiéw po to, by mozna byko Sledzi¢ postepy prac i* co
wazniejsze, wyrozni¢ punkty decyzyjne dotyczace kontynuowania,
przerwania czy+ tez wznawiania prac badawczych* Proponowany
podziat umozliwia takze wprowadzenia pewnej klasyfikacji prac,
ze wzgledu na sposéb w jaki winny by¢ prowadzene /p* punkt 2/>»

Wsréd wielu zaproponowanych w literaturze Swiatowej podziakow

przyjelismy stosunkowo najprostszy, piecioetapowy, a zarazem
e



najszerzej w aktualnej chwili stosowany*

Zestawienia etapéw pokasuje tablica* Oprécz proponowanego sym-
bolu 1 nazwy polskiej zawiera ona *?.zwy angielskie 1 rosyjskie,

sformutowanie celu etapu, S$redni czas realizacji oraz
t.zw. wspodczynnik nieokreslonosci™*

Sredni czas realizacji podany jest na podstawie uzyskanego na
Swiecie doswiadczania i w tym zakresie nie aa powazniejszych
kontrowersji miedzy poszczeg6lnymi autorami jesli chodzi o
etapy a-d. ROznice 1 to dos¢ znaczne dotycza etapi/si zaleza

od dziedziny techniki. Dla techniki chemicznej, elektrotechnicz-
nej, elektronicznej, maszynowej przyjmuje sie w przodujacych
krasach termin 1 roku, taki wkasnieljaki podalismy w tabeli.

Stopien nieokreslonosci h /entropia/ etapu jest miarg ‘‘dojrza—*
+osci technicznej'" a wielko$¢ 1-h mozna uzna¢ za miare prawdo»
podobienstwa uzyskania roswigzania uzytkowego /stopien ryzyka/.

Ponizej podajemy bardziej rozwiniete™definicje poszczegdlnych
etapéw.

""a" » Badania podstawowe /ewentualnie: nauka, badania tesretyca-»
ne/ obejmuja wszelka dziatalaos¢ zmierzajaca do zwieksze-
nia wiedzy naukowej lub de odkrycia nowych pél badan, ale
Kie stawiajac sobie za cel konkretnych rezultatéw prak-

tycznych

"b" - gadania rozpoznawcze /ew.j rozwejewe, opra¢, wstepne/ maja
I na eelu wykazanie mozliwosci technicznego rozwigzania

problemu. Ich celem ¢(ie jest otrzymania uzytkowych
obiektéw /tj* urzadzen, procesow, technilegii, materiatow/
lecz rozszerzanie wiedzy w zakresie technologii podukda-
dow, skkadnikéw itd. potrzebnych do zbadania mozliwosci
zastosowania nowej ideit
Uwaga: Termin badania rozwojowe jest tu inaczej rozumiany
niz przyjete naegot méwigc = pracach rezwojewyoh, gdy
sie ma na mysli np.systematyczne stosowanie rezultatéw
badan podstawowych i stosowanych oraz wiedzy empirycznej,

w eelu wprowadzenia do uzytku™nowych® materiatow* produktow,
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proceséw i metod, produkcji, lab w celu ulepszenia mate-
rialow, produktéw itd. juz istniejacych, w tym takze w
celu realizacji prototypéw i-instalacji wzorcowych

"'c"" - Badania modelowe /prace zaawansowane/.
Chodzi o wykonani« modelu "'laboratoryjnego™, ktory musi
speknia¢ wszystkie podstawowa funkcje ebjektu natomiast
nie musi speknia¢ warunkéw istniejgcych w normalnej
eksploatacji* Model pozwala aa przeprowadzenie testow,

""dV - Badaaia techniczne /techniczne opracowanie «.ystemu/
maja na celu techniczne spracowanie konkretnego obiektu
uzytkowego* Badania etapu nc* wykazady techniczng roz-
wigzalnes¢ obiektu, podejmuje sie projekt techniczny i
ewentualnie wytworzenie probaej serii. Obiekty bada sie
w normalnych warunkach eksploatacyjnych.

""" - Opracowanie technologii prodakcjl Zew.: etap operacyjny/
- wykonanie prodjektu koricowego, wdrozenie.

3« Dla proponowanego systemu wazne sg takze dwie nastepujace
definicje:
Badaniami skierowanymi w symbol: BS
nazywamy takie prace, ktdre maja ayraznie okreslony cel uzytko-
wy, techniczny lub spokeczny. Pojedynczg prace typu BS nazywac
bedziemy projektem» Projekty sa wiec to takie prace, ktdre prze-
widuja etap "e", przy czym stowo ¢przewidujg" oznacza tu, ze
pomySinie zakonczydy sie wkasne prace etapu b, badz tez
wiadomo, ze analogiczne prace wykomane zostaly juz gdzies
indziej. V tym ostatnim przypadku praco skierowane moga sie
rozpocza¢ od powtdrzenia pewnych prac typu "'b" uwzgledniajacych
warunki lokalne /prace zwigzane z rolnictwem, przemyskem wydo-
bywczym a takze majace charakter spoteczny - casus Sokrates/.
Praoe ograniczajace sie do wdrozen»:a wiec zawierajace tylko
etap "€ nie sg pracami badawczymi /wspékczynnik nieokreslo-
nosci réwna sie dla nieh 0/« Tak wiec struktura badan skierewa-" |
nyeh moze by¢ nastepujaca:

» . e o»-d*~i-e ,d-e ,/b/ -c-d<€e < &-7* .Mt
/.

Bibliografia wg zakacznika 2
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Z podanych okreslen wynika natychmiast, ze Sredni czas badan
skierowanych wynosi 6 lat jesli przyjac¢ peiny cykl /c-d-e/ za
podstawe. Jest to realny czas w tym sensie, ze pokrywa sie
mniej wiecej z biezacymi planami gospodarczymi iaréwno w kraju

jak 1 za jego granicami.

/W mysl przytoczonej definicji badania skierowane moga mie¢ na
celu np»>opracowanie okreslonej rodziny maszyn, technologii
wyrobu, wysadzenie czdowieka na Wenus. Nie sg nimi natomiast
badania, ktérych cel sformutowano np, jako rozwdj metod sta-
tystycznych, budowa komputerdéw, walka z hatasem itd./

Badaniami nieskierowanymi /wolnymi/ nazywamy wszystkie pozosta-
*e prace badawcze* Prace te w zasadzie obejmujg wiec etapy

"a” i b7,

Wsrod tych prac decydent moze niektdére uzna¢ za specjalnie wazne
/np. ze wzgleddéw na posiadane kadry, tradycje, prestiz etc/ i
stymulowa¢ ich rozwéj przez odpowiednig polityke kadrowg i finan-

sowg - prace te naswalismy priorytetowymi.

Badania nieskisrowane nie maja okreslonego czasu Sredniego«
Mylne bydoby mniemanie, ze dla wykonania w ramach projektu j&-
kiego$ zadania na kazdym uprzednim poziomie wykonywane jest
tylko jedno zadanie* Wrecz przeciwnie, ilos¢ wykonywanych

prac rosnie gdy posuwamy sie wzdfuz poziomébw e -d-c-b-a*
Innymi stowy do celu dochodzi sie wieloma drogami, prace sg
wielokrotnie dublowane*

Jerzcze bardziej skomplikowana jest struktura projektu, ktorego
produktem koncowym ma by¢ obiekt skomplikowany, sktadajacy sie

z wielu niestandardowych elementéw* Woéwczas dla kazdego z tych
elementéw /zwanych czasami podsystemami/-proces jego tworzenia
réwniez przechodzi przez wszystkie omawiane fazy. /Pewng
ilustracja powyzszych stwierdzen jest przykdtad tablicy zbiorczej,
umieszczony w p«12 aneksu 6 - zalgcznik 2/.

Powyzsze uwagi sa niezbedne dla wkasciwego odczytania przyktadéw
zamieszczonych w tablicy i1 majacych stanowi¢ wyjasnienie wpro-
wadzonych uprzednio definicji etapow.

«/«



5« Wydaje sie celowym podanie nastepujacej ilustracji pokazujacej
z jednej strony ilosci prowadzonych prac na réznych etapach, z
drugiej zas, zaleznos¢ "‘logiczng**.

zmiany ilosci podejmo- zaleznos¢ "'logiczng: ilos¢ prac
wanych pras w zaleznosci 0 wyzszym stopniu zaawansowania
od ich etapu technicznego “‘karmionych™ przez

badania na nizszym szczeblu
Ma obu wykresach szerokos¢ zwigzana jest z iloscia prac*

Orientacyjnie mozna przyjac¢, ze ilos¢ réwnoleghych prac na po-
ziomach wynosi odpowiednio:

e -1
d -1-3
c - 5-230

Powyzszy wykres ma za zadanie unaoczni¢ ten fakt, ze jednemu za-
daniu koricowemu odpowiada duza ilos¢ prac na poprzednich etapach,
przyczym liczba tych prac zalezy w sposéb istotny od ilosci
wchodzacych do projektu elementéw a takze, co wymaga specjalnego
podkreslenia, prowadzenia rownolegdych prac /tj. takich, ktdérych
cel ostateczny jest identyczny/, poniewaz we wszystkich pracach
badawczych ich powodzenie nie jest z goéry zapewnione,
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Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze jesli system rozbije sie na wiele
podsysteméw, to kazdy z nich musi réwniez przejs¢ wszystkie etapy
az do etapu e.

Np» w przyktadzie komputera kryogenicznego musi zosta¢ wykonane
pamie¢ kryogeniczna, procesow itd* Gdy w gre” wchodzi projekt
sktadajacy sie z wielu podsystemow, okazuje sie czesto» ze jeden
z nich przechodzi np. do etapu e w chwili gdy inny jeszcze nie
wyszedt z pieluszek i znajduje sie np» na etapie b*

Operacyjne kierowanie projektem polega na m.in. tym, by »harmonizo-
waé prace tj. by zwréci¢ gkdwng uwage na elementy krytyczne.

Na wielu projektach, w szczegélnosci takich, ktorych celem jest
nowe wersje danego urzadzenia, mozliwe jest wspotdziatanie nowych
elementéw ze starymi. Przykdadem moze by¢ np. wspéidziakanie nowej
kryogenicznej pamieci z konwencjonalnym procesorem. Innym przykda-
dem - tym razem historycznym - bydy pierwsze samochody, ktore
przywkaszczyty sobie wiele elementéw starych karet.

Praktyka swiatowa uczy, ze przejscie do kazdego nastepnego etapu
pocigga za sobg zaangazowanie Srodkéw materialnych o rzad wiekszy»
Tak wiec orientacyjna '"‘cena” etapow jest jal” : 100 : 1000 : 10000
Doswiadczenie wykazato, ze szczegOlnie odpowiedzialne sg decyzje
zwigzane z przejsciem z etapu c do etapu d. Faktycznie w tym
punkcie podejmowane sa nieodwracalne decyzje» Trudno wycofaé sie

z projektu, w ktory zainwestowato sie juz bardzo znaczne kwoty»

Ustalono, ze ilos¢ ~adr pracujacych w poszczegolnych etapach

przebiega jak na ponizszej krzywej.
i

9 Z podanyfih ocen wynika jeden waznywniosek dotyczacy strategia

prowadzenia prac bedanczych.«:, mozna, sobie pozwoli¢, na wiele pEacc.g
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Ogélny onis systemu “"SOKRATES™

Jjrownoleghych na nizszych etapach* Doswiadczenie uczy, ze dublowa—

| nie prac jest celowe i ekonomicznie uzasadnione,

i "Jedng z konsekwencji nieokreslonosci prac badawczych jest
potrzeba dublowania prac, tj. prowadzenie prac réznymi drogami .-
Trudno powiedzie¢ jednak na pytanie: Jakie sa rozumne granice
dublowania prac* Doswiadczenie poucza, ze do 4-ch drég jest
Jjeszcze to wygodne» Dublowanie prowadzi dbé oszczednosci Srodkow
i oczywiscie czasu™.1

Czynniki, ktére nalezy uwzglednié¢ w kazdym konkretnym przypadku,
dla optymalizacji ilosci drog:

1. 1los€ drég musi by¢ tam wieksza, im wieksza jest doniostosc
problemu /Manhattan Project byt robiony szescioma drogami/.

2« 1los¢ drég musi by¢é tam wieksza, im wiekszy stopien nieokreslo-
nosci pracy,

3* 110s¢ dublowan tym wieksza, im sg one tansze.

4. Czym bardziej roézne /jakosciowo/ sa prpponowanei drogi*

Drugi z wykreséw przedstawionych w p. 8 jest w pewnym sensie
komplementarny od pierwszego. Nie tu miejsce na jego dyskusje,
lecz chcemy, podkresli¢ fakt, ze prace prowadzone na nizszych
etapach wpkywaja na znaczg ilos¢ rozwiazan uzytkowych.

1. Celem niniejszego opisu nie jest okreslenie sposobu przetwarzania

danych lecz okreslenie funkcji poszczeg6lnych podsysteméw i poda-
nie powigzan miedzy* nimi.

2a System "'SOKRATES" jest informacyjno-decyzyjny, tj. przewiduje sie

taki sposobd przetwarzania danych, ktéry umozliwia decydentowi,
podjecie decyzji na baAzie mozliwie szerokiej i wyczerpujacej

informacji.

System "'SOKRATES" nie jest wykacznie systemem ewidencyjno-statys-
Netycznym. Nie jest tez jego ghdéwnymyeelem spednianie funkcji mj-
Mkontrolnych. Podstawow® jego feaitdfiienpeiega na udoskonaleniu:- *



procesu podejmowania strategicznych decyzji w zakresie polityki
naukowej oraz zwiekszenia operatywnosci sterowania zadaniami
biezacymi .

Kie jest takze ce&em systemu gromadzenie wszystkich informacji
potrzebnych do podjecia decyzji. CzeS¢ niezbednych danych powin-
na pochodzi¢ z innych zrédet zaréwno zautomatyzowanych /Zinne
systemy informatyczne/ jak i tradycyjnych* Innymi stowy zaktada
sie« ze system nie jest autonomiczny.

Przyjeta przez nas ideg podstawowg bydo takie wyréznienie
podukdadéw aby w ich ramach mozna byko podejmowa¢ decyzje na
podstawie wspolnych kryteriéw. Temu™ celowi shuza proponowane w
poprzednich czesciach opracowania definicje*

Proponowany system jest dwupoziomowy: poziom pierwszy dotyczy
decyzji o charakterze strategicznym i obstugiwany jest przez
podsystemy Centrum. Poziom drugi dotyczy decyzji o charakterze
bardziej operacyjnym i obstugiwany jest przez trzy podsystemy:
badan skierowanych, nakkadéw i zasobow kadrowych.

Schemat systemu "'SOKRATEST przedstawiony jest na rysunku.

Blok M oznacza decydenta centralnego tj. w zasadzie Ministerstwo
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, jesli ustawa nie przewi-
duje inaczej /w niektérych przypadkach sg to inne ministerstwa,
Komisja Planowania, Prezydium Rzadu, PAN itd./. Na schemacie
powidzania rozumiane sg przy tym nie jako wiezi informacyjne,
lecz jako zaleznosci /wzglednie wspotzaleznosci/ organizacyjno-
decyzyjne. Tak wiec np> wspolne wejscie Hi innych resortéw do
bloku licencyjnego oznacza, ze decyzje w sprawdch licencji

musza by¢ przez oba te bloki uzasadnione* Strzaltka daczaca blok
Srodkéw materialnych z uczelniami oznacza, ze decyzje odnosnie
przydziatu Srodkéw dla uczelni podejmuje odpowiednia agenda
ministerstwa.
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1* Najtrudniejszym i aajbardziej skomplikowany« legiczaie podsyste-
mem ukdadu /i1 tym, ktory, zapewne najpdzniej bedzie wprewadzoay/
jest podsystem "‘Centrum''« Jego zadania polegaja ca kejarzeaiu
zagadnisn politycznych, spolecznych i ekeaomiczayth, a takze
miedzyaarodowej wspodpracy naukowo-technioznej, z zagadnieniami
technicznymi .

“"Prawidkowe, podstawowe wybory rozweju techniki nie mogag by¢
podjete przez jakichkolwiek nizsze czynniki decyzji ekonomicznej
czy politycznej. Decyzje te musza by¢ bowiem uzgodniono z pedsta-
wowymi celami polityki spolecznej i ekonomicznej. Powstaje wiec
problem, w jaki spos6b zapewni¢ najwyzszym czynnikom odpowiednio
wyselekcjonowang lecz rownoczesnie obiektywng infonnacje, pozwa-
+ajaca aa podjecie decyzji’«

2.W szczegolnosci, uwzgledniajac miedzynarodowy podziat pracy,
chodzi o to, by w kazdym przypadku umie¢ zadecydowa¢, czy
/a/ podejmuje sie prace w kraju
/b/ kupuje si$ licencje /i jaki jest jej zakres/
/c/ podejmuje sie kooperacje z innymi krajami*
Decyzje powyzszego typu, uwzgledniajac istniejac® zasoby kadrowe
i materialne, a takze spodziewano korzysci /skal*, czasu/, natozg
zawsze do najtrudniejszych.

3« Wielokrotnie podejmowano proby sformudowania kryteridw wyboru
oraz metod ukatwiajacych podjecie decyzji na podstawie opiaii
ekspertow. Dla potrzeb podsystemu wazniejsze sa metody analitycz-
ne, ktérych obszerny przeglad zawiera opublikowany niedawno
dekumnet OECD /p, aneks 4 zakgcznika 2/»

Specjalaie interesujacy jest system Pattfcm, a przynajmniej

gérme jego pietra /p» aneks 6 zab* 2/.

~

4. System Pattern polega na wyrdznieniu szeregu pieter: celdw naro-
dowych, kierunkéwzadan i programéw* Cele narodowe sa wynikiem
prognoz politycznych a rezultaty badan w tym zakresie sformutowane
sg jako *'scenariusz’ /jedyny tajny dokument w systemie Pattora/.
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V scenariuszu uwzgledniona sa takze prognozy techniczna i demo-
graficzne. Nie uwzglednia sie natsaiast «graniczen kadrowych,
materialnych etc*

Nizsate pietra oparte sg na ''zasadzie inferaatycznej" tj. uwzgled-
nia sie tylko te czynniki, ktére wysagaja uwagi decydentdw«
Pattarn jest w rezultacie instrument«» analizy nierozwiazanych
zadan 1 planem ich wykonania, "Drzewo"™ Pattema w najogélniejszej

formie /i przystosowanej de naszych celéw/ raa postac:

— poi ityka«-technika /sconariusz/

wymagania spoteczne i gospo®
1 darczo

-- zagadnienia techniczna

Metoda jsk”™jest stosowana przy ocenie poszczegdlnych wariantow
polega na przypisaniu odpowiednia funkcjom systemu wspétczynnikow
wzglednej waznosci Te ostatnie uzyskuje sie przy pcaocy pewnego

wariantu metody dalfickiej,

Dhugoterminowe planowanie oparte gtdéwnie na rozeznaniu aktualnych
potrzeb okazato sie w praktyce zawodne. Dziejo sie tak nie tylko
ze wzgledu na moralno zuzycie przedmiotédw stosowanych w chwili
przyjecia planu, lecz przede wszystkim dlatsgs, ze pojawionie

sie nowych urzadzen i przedmiotow stwarza nowe /czesto konkuren-
cyjne/ spoteczne zapotrzebowania /np,: telefon, samochéd/« Z
drugiej strony istnienie pm zapotrzebowania nie jest zadng
gwarancja pomyslnego prowadzenia prac; w wielu wypadkach nia
zostaty bewiom przebyto podstawowe etapy i nio osiggnieto poziomu
wiedzy pozwalajacego na podjecie duzych prefektow /np.: lek na
raka/ .

Wybory muszg &ie¢ w kazdym przypadku zaplecze ekonomiczne z tym,
ze nie jest to rownoznaczna z odniesieniem do ekonomiki dnia
dzisiejszego™loczj. przeciwnie, musza odpowiada¢ stanowi ekono-
micznemu przewidywanemu w chwili wprowadzenia, tj. po 5-8 latach.
Analiza winna umozliwi¢ odpowiedz ma pytanie: jaka strategia
pozwala aa uzyskanie najwiekszych efektéw przy zadanym poziomie
nakdadow?



Ekonomiczno podejsécie do zagadnien planowania prac badawczych
ale oznacza:
a/ ograniczenie zakresu badan,

b/ stawke na taniag i przestarzata technike..

Elementami analizy ekouoaicsnej sa:

a/ cel /lub cele/ rozwigzania probleau,

b/ mozliwej warianty rozwigzania,

c/ naktady fifiaassw© 1 saseby materialne,

d/ modolo /abstrakcyjne przedstawienie realnych procoséw/ pozwa-
laja na przewidywania rezultatoéw,

e/ kryteria. Csla i sSrodki, jakie sg potrzebne dla urzeczywistnie-
nia tych celéw, sa na ogot wielkosciami niewspodmiernymi i
stad trudnosci ich ustalania.

Trzy podstawowe przyczyny bledéw w kierowaniu procesami badawczy-

mi te%

a/ nieuwzglednianie stopnia nieokreslonosci przoz gig, dziakanie
w taki spas6b, jak gdyby wszystko byto z gory wiadome,

b/ tendencjo niedoceniania prac, po ktdorych aozana spodziewaé sie
rezultatéw, majacych wpdyw w dalszoj przysztosci i preferowanie
prac, w ktérych mozna uzyska¢ szybk4 efekt,

c/ tendencje biurokratyczne, w szczeg6lnosciwcentralizacjé&prac
badawczych«

Podsystem ''‘Contrum” moze peméo w uniknieciu tych bleddéw. Dodatko-
wo powinien spednia¢ szereg podstawowych funkcji decyzyjnych w
zakresie Srednioterminowym. Te decyzje dotycza kieruakéw BS
/perspektywa 3-7 lat/ podejmowania decyzji zwigzanych s przejsciem
miedzy etapami w projektach® objetych podsystemem BS, decyzji
kadrowych 1 materialnych.

Poszczegblne projekty /BS/ musza by¢ w ramach podsystoau

""Contrua” zaplanowano.

W ramach podsystemu "‘Centrua' przewiduje sie utworzenie banku
dapych obejmujacy caty zakres dziatalnosci naukowo-badawczej w
colu uzyskiwania niezbednych informacji dla podejmowania deoyzji.
Do banku danych, powinny wchodzi¢ mozliwie pedne dano dotyczace

Jednostek badawczych, miedzy ifenyais
/.
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aparatura
- kadry
- nak#ady na badania.
Korzystanie z inf*raacji z banku bedzi* aozliwe ««tedami
k»nwersacjia



Podsystem badan skierowanych

1« Podsystem BS obejmuje tylko te prace skierowane, ktére decyzja
whadz uznane zostaty za szczegbélnie wazne.
Podsystem ten shuzy:

a/ organom kierowniczym /podsystemowi ‘‘Centrum«/ do uzyskiwa-
nia biezacych informacji i przygotowywania materiatow
potrzebnych do decyzji zwigzanych z przejsciem do kolejne-
go etapu w kazdym punkcie /lub w projektach, w ktérych takie
prawo zastrzegt sobie decydent wyzszego szczebla/,

jb/ kierownikom poszczegdlnych projektow do kierowania podleg-
+ych imp prac.

2. Kazdy projekt winien by¢ kierowany przez maly zespék, przy czym
kierownik wyznaczony jest imiennie: funkcja winna by¢ zwigzana
z cztowiekiem, a nie /jak to bydto z wieloma problemami wezto-
wymi/ z okreslonym stanowiskiem« W przypadku duzego projektu
kierowanie nim winno by¢ podstawowg, dobrze optacang pracs.
We wszystkich przypadkach kierownik projektu musi mie¢ odpo-
wiednie pednomocnictwa /znacznie przekraczajace pednomocnictwa
gléwnego koordynatora/ problemu weztowego, poniewaz jego za-
daniem jest synchronizacja p.rac w wielu instytucjach wspotdzia-
+ajacymh w wykonaniu projektu.

Wyznaczenie odpowiedzialnego kierownika nie oznacza, oczywis* -
cie, ze dziata on poza* systemem instytucjonalnym. Jego funkcje
i uprawn\i(g;g;l winny by¢ analogiczne do tych, jakie maja
Gkowni Rektorzy Inwestycji /GR1/. podobnie jak ci ostaxtni,
jest on podporzadkowany bezposrednio ministrowi, a jego
sposob dziakania odpowiada pionowej strukturze opisanej nizej.
. / uprawnienia CRI podane sg w MP, stanowiacym zakgcznik 5 /.
3« Podjecie projektu odbywa sie po decyzji M i powinno by¢ poprze-
dzone analiza celow, ktére miedzy innymi musi zawierac:
~&/ okreslenie stanu rozpoczecia /c czy d/,
b/ przewidywany termin zakonczenia etapéw /c, d, e/
c/ punkt oddania uzytkownikowi /zakonczenie d* udziat w e/,
d/ oszacowanie potrzeb kadrowych i okreslenie ich zrédia,
=/ okreslenie Srodkéw finansowych i podanie ich zrédia.

« S s /=
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Zadaniem kierownika /kierownictwa/ projektu jest sporzadzenie
jakiej$ odmiany PERT okreslanego etapu i na tej podstawie

operacyjne kierowanie pracami.

. Odbidr kazdego etapu, a takze zmiana programu prac, decyzje

zwigzane z przekroczeniem limitéow czasowych i finansowych -
nalezg do M, Decyduje ono takze o podjeciu nastepnego etapu.

W zwiazku z uwaga 6 rozdziatu 1V trzeba doda¢, ze w przypadku
projektéw sktadajacych sie z podsysteméw, gdy jeden lub pare

z nich sa opdznione /sg na etapie wczesniejszym niz inne/,
kierownik projektu moze réwniez wystapi¢ o przejscie do wyzsze-
go etapu« V takim przypadku decyzja H obcigzona jest wyzszym
stopniem ryzyka* Zwykle w kazdym projekcie istnieje jeden lub
pare "kluczowych” podsysteméw, V zasadzie stopieni ich zaawan-
sowania powinien decydowa¢ 0$ przejsciu do wyzszego etapu.

PERT i rézne jego odmiany /wybdér jakiej$ z nich dla kazdego I
etapu, lub wsp6lnej dla wszystkich uwazamy za rzecz nieodzowng/ I
polega xx w najgrubszych zarysach na ustaleniu bilansu dzia— 11
tan, tj.: 11
1/ ustalenie orientacji na rezultat koncowy, 11

2/ pednym wyliczeniu wszystkich dziatan niezbednych dla 11
wykonania programu, ]|
3/ wphywie zmian konstrukcyjnych na terminy, jakos¢ i
cene prac* 11

Punkt 1 wymaga Scistego sprecyzowania celu i podporzadkowania 11
mu planu 1 dziakan. 11

Gtownym zadaniem FERT-u w prowadzeniu projektow jest takie

ustalenie harmonogramu, by etapy wszystkich podsysteméw harmo- 11
nizowaly ze sobg, tj. by terminy zakoniczenia etapdw poszczegol- 1l

nych podsysteméw /lub przynajmniej kluczowych; p. 3/ byky 11
zgodne ze soba.
¥ tych przypadkach, gdy jest to .trudne do osiggniecia zas 1+

niektére podsystemy majg mie¢ dla uzytkownika samoistne znacze- 11
nie,/np. moga by¢ wkaczone do tradycyjnego systemu/, Kierownik 11
projektu 1 decydent mogg m u § uznaé¢, ze system jako catos¢



przechodzi do wyzszego etajbu nawet wtedy, gdy jakie$s z podsys-

teméw sa .;opdznione.

"Polityka™ kierownictwa projektu polega w gruncie rzeczy na tym,
by proponowa¢ organom decydujacym przejscie do wyzszego etapu

w momencie, gdy kluczowe podsystemy osiagnedy odpowiedni

stopien dojrzatosci.

Decydent winien zda¢ sobie sprawe z faktu, ze akceptacja przejs-
cia do wyzszego etapu na podstawie stopnia dojrzatosci tylko
nioktérych podsysteméw zwieksza rysyko wykonania systemu jako
catosci i1, jak wykazuje praktyka, prowadzi czesto do tego, ze

leSy systemujjako catos¢ sa zagrozone.

W przypadku systemu ""SOKRATES" nalezy chyba za kluczowy uznac
podsystem BS, a to ze wzgledu na jego wage dla gospodarki

narodowej .

. Kierownictwo projektu pedni funkcje zbiorowego wykonawcy, choc¢
samo, oczywiscie, praci tych nie wykonuje. W zaleznosci od
etapu ustala sie sposéb 1 okresowos¢ sprawozdan, a takze
standardowy /dostosowany do potrzeb komputeryzacji/ formy do-

kumentéw /por. rodzaje dok. w aneksach 2 i 6 zakacznika 2/.

Prace typu projekt.obejmujq wiele jednostek nalezgacych do
réznych grup funkcjonalnych i sg prowadzone w ramach pionowej
struktury. Pionowa struktura prac BS polega na tym, ze:

a/ kierownictwo projektu posiada podlegty mu aparat, tylko
przed nim odpowiedzialny za catoksztatt prac badawczych, a
prace wykonywane sg w jednostkach podlegtych réznym insty-
%ucjom a nawet resortom,

b/ kierownictwo projektu dysponuje funduszami przeznaczonymi
na projekt,

c/ posiada bezposrednie powigzania z kierownictwem centralnym

/goraca linia/.

Warunkiem whasciwej pracy kierownika projektu jest to, by miat
pednomocnictwa dotyczace wyboru kadr oraz by jasno byta spre-
cyzowana jego odpowiedzialnos¢ wobac wkadz zwierzchnich.

Winny istnie¢ Scisle okreslone”™itepminy oceny pracy - okreslone

w zaleznosci od rodzaju tematu, nie jza$ od obowigzkéw adminis-
/.
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tracyjno-budzetowych. Musi by¢ pczewidziana w strukturze kazdego
tematu wezdowego osoba, .ktéra moze przeja¢ prace w razie ko-
niecznosci /wypadku etc/«

Uwagi o badaniach nieskierowan”ch

Proponujemy aby badania nieskierowane nie byly objete zadnym
podsystemem specjalnym i aby kontrola nad nimi odbywata sie
jedynie za posrednictwem podsystemu zasobéw mateiialnych i pod-
systemu zasobéw kadrowych*

Praktyka réznych krajow wykazata, ze na poziomach a i b jakkol-
wiek, baddziej szczegotowa sprawozdawczos¢ mija sie z celem, a
0 zadnym skutecznym sposobie kierowania tymi pracami — poze
stawianiem na whasciwych ludzi i dawaniem im wolnej reki ¢ nie *
moze by¢ mowy*

Prace nieskierowane uznane sa szczegélnie wazne nazwane sg
priorytetowymi .

- W pracach nieskierowanych sprawozdawczos¢ winna by¢ sprowadzona

do minimum. W sprawozdaniu takim jednak musi by¢ stwierdzony
etap /a wzglednie b/ prowadzonych prac* Przejscie od jednego
etapu do drugiego winno by¢ wyraznie stwierdzone i zaaprobowane
przez Rade Naukowa odpowiedniej placowki -

Tym samym placéwka ta bierze na siebie zwiekszone obligacje
finansowe /i na ogot kadrowe/ w omawianej pracy.

Wnioskujacy o wprowadzenie pracy do grupy b /z a do b/ winien
okresli¢ czas, w jakim spodziewa sie weryfikacji wzglednie
falsyfikacji idei. Nalezy przyja¢, ze prace na poziomie b nie
moga trwa¢ dbuzej niz 5-7 lat i jesli do tego czasu nie zostaty
uzyskane wyniki, prace nalezy zamkna¢. Decyzje o zamknieciu
pracy - na mocy wniosku prowadzacego lub ze wzgledu na updynie-
cie termindw — winna podja¢ odpowiednia Rada Naukowa /wzglednie,
w pracach priorytetowych odpowiedni organ/.

4* Jesli praca zakonczyta sie sukcesem, to wniosek odpowiedniej

instancji o podjecie pracy aa poziomie c winien by¢ skierowany
/.
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do organu decyzji.

Nalezy przyja¢, ze prace na poziomie c i ewentualnie d /w wyjat-
kowych przypadkach np. niewielkie, unikalna urzadzenia lub
bardzo krétkie serie wykonywane w instytucjach/ prowadzone sa

w ramach prac nieskierowanych. W zasadzie, winny by¢ one prze-
niesione do podsystemu BS.

Podsystem nakfadéw

.Danymi wejsciowymi podsystemu zasobéw materialnych sg plany fi-

nansowe i ich realizacja w bloku BS oraz kwoty przyznane i zu-
zytkowane na prace nieskierowane.

Bilansowanie winno by¢ prowadzone wielorako:

a/ w podziale na grupy tematyczne,

b/ w podziale na etapy,

c/ w podziale na zZrédda finansowania.

Sumowanie zachodzi weddug projektow /pionowo/ i weddug dziatkow

funkcjonalnych /poziomo/.

Podstawowa sprawa w ustaleniu finansowania planéw badawczych
dotyczy czy Srodki materialne powigza¢ z realizowanym
projektem, czy tez ustala¢ je zgodnie z obowigzujacymi w gos-
podarce zasadami podziatu na okresy rocznee

Ustalenie jednorocznych budzetéw bez uwzglednienia 'naturalnycii®ll
okresow finansowania prac badawczych /wg etapdéw~rowadzi do profa
rowania prac drobnych, krétkoterminowych - co V istotny sposob

zaktoca realizacje prac dfugo- i Srednioterminowych.

Praktyka pokazuje, ze istnieje koniecznos¢ corocznego przegladu

i amiany catosSci programu z perspektywa 5-8 lat.

Proces planowania /co roki/ obejmuje:

a/ rekomendacje zainteresowanych ministerstw etc,

b/ decyzje wstepne /orientacyjne/, decydenta przedydtane do
zainteresowanych,

c/ oficjalne propozycje dotyczace proponowanych zmian prograau,
mSKxnza \%
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d/ réwnoczesnie analiza "ko'aft-efekt” /analityczna ocena zwig-
zania z zapotrzebowaniem alternatyw np* typu renowacja
istniejagcego potencjatu czy wprowadzenie nowych technik

etc/.

Druga faza polega na opracowaniu systemu programowania, to jest
posortowania réznych rodzajow dziatalnosci i zgrupowanie ich

w elementy programowe /takie powigzanie ludzi, techniki i
Srodkow™, ktore odpowiadaja wyznaczonym celom badawczym/ i1 na

tej podstawie ustalenie przez M-budzetu.

Przyznanie pracom nieskierowanym i nieprioiytetowym relatywnie
zbyt matej ilosci Srodkéw, moze doprowadzi¢ do zatamania sie
idei wyrézniania prac, poniewaz powoduje i, jak to miato juz
niejednokrotnie miejsce, Mpodwigzywanig sie” do probleméw
wyréznianych*

Wystepujace ograniczenia budzetowe nie sa zwigzane gldéwnie z
faktem matej globalnej ilosci funduszy lecz z tym, ze fundusze
sg juz wczesniej rozdysponowane i brak "kwot operacy.inych” nie
zwigzanych z podjetymi wczesniej zobowigzaniami. Oceny pokazu-
ja, ze realokacja sum rzedu 5-10 % jest juz bardzo trudna.
Nadmiernie sztywne /chocby i1 wieloletnie/ planowanie S$rodkéw
finansowych, przy braku skutecznych mechanizméw korygujgcych i
kontrolnych /decyzje etapowe/ prowadzi¢ moze do znacznego

marnotrawienia Srodkow.

Najbardziej uniwersalng z opracowanych dotad metod sterowania
zagadnieniami ekonomicznymi, w tym takze ekonomiki nauki jest
system PPBS /p. aneks 4 zaltacznika 2/. Celami gtéwnymi PPBS

sa uzgodnienia na liniach:

Budzet - program

Program - zapotrzebowanie
Zapotrzebowanie - cele gospodarcze
Cele gospodarcze - cele panstwowe

Cele te realizowane sa dzieki ujawnieniu alternatywnych

rozwigzan i dokonaniu wyboréw.
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Podsystem zasobow kadrowych e

1* W zakres zadan podsystemu wchodza sprawy:
a/ ksztakcenia kadr z wyzszym wyksztakceniem,
b/ przygotowanie kadry naukowej»:
c/ dystrybucja kadry naukowej, w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w kraju,

d/ rekrutacja studentow.
\

2» W podsystemie mozna zapewni¢ analize rozwoju kadr z wyzszym
wyksztatceniem w oparciu, zaréwno o koncepcje ''zapotrzebowa-

nia spotecznego" jak i "zapotrzebowania zatrudnienia"
/Aneks 10 - zatacznik 2/.

3e Podsystem powinien umozliwi¢ planowanie rozwoju kadry nauko-
wej, zapewniajgce zardéwno poti*zeby badawcze, jak i potrzeby
szkolnictwa.

Wykorzystanie i dystrybucja kadr polega po pierwsze, na

ewidencji kadr wedtug specjalizacji, poziomu i miejsca zatrud
nienia i1 /w nastepnym etapie/ lepszym wykorzystaniu kadry
/ewentualna komasacja/.

Celem naczelnym, w tym zakresie bytoby doprowadzenie do
wiekszej mobilnosci kadr, co jak wiadomo, stanowi jedng ze

stabych stron nauki i1 techniki w kraju,,

5. Sprawy rekrutacji studentdw mogg byC¢ przeniesione z poszcze-
gélnych uczelni do podsystemu, jesli przyjmie sie odpowied-
nie kryteria /analogiczne np. do angielskiach/, pozwalajace

na optymalne ''przypisanie" studentéw do uczelni.

Uzytkownicy systemu "SOKRATES”

1« Decydenci centralni: Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzsze-
go i Techniki, Komisja Planowania, Prezydium Rzadu, Polska

Adademia Nauk i inne Ministerstwa. W i itns -@nisterSwe*

/.



Kierownicy projektow badan skierowanych*
Jednostki wykonawcze prac badawczych /Zuczelnie i placowki
badawcze/»



Wprowadzanie systemu *"SOKRATESI

Zgodnie z p, 3 czesci VI ustalajgcym warunki podjecia projektu podaj
jemy wstepne dane w rozbiciu na podsyst.:

1. Zgodnie z p, 3 rozdz, VI podajemy wstepne odpowiednie dane
potrzebnej do rozpoczecia projektu "SOKRATES":
a/ stan rozpoczecia - etap c
b/ terminy ukonhczenia etapow /orientacyjne/ -
etap ¢ - 3 lata - 1973 - 1975 /podsystem "Centrum':
5 lat?/
etap d - 2 lata - 1976-1977
etap e - 1 rok - 1978
c/ przewiduje sie uczestnictwo konstruktoréw systemu "SOKRATES"
w etapie e
d/ orientacyjne potrzeby kadrowe
etap ¢ - ok. 30 os6b + konsultanci
etap d - ok. 100 os6b + konsultanci
etap e - ok. 30 oséb
Wymagane sg nastepujace grupy specjalistoéw:
- specjalisci z zakresu analizy systeméw
- informatycy /wraz z grupa programiscéow/

- specjalisci w zakresie polityki naukowej

A W N P

- socjologdwie i ekonomisci
5 - prawnicy
/Grup tych nie traktujemy, jako roztgcznych/.
W etapie c stosunkowo duza liczba os6b musi naleze¢ do grup 3-5.
W pézniejszymh etapach coraz wiekszy zakres prac wykonywac¢ bedg

grupy 1 i 2, w szczegolnosci 2.

Powyzsze zestawienie wg specjalnosci sugeruje instytucje dysponu-

Jace odpowiednimi specjalistami*

e/ Oszacowanie $rodkoéw wykonano przyjmujac, ze koszt /Sredni/
jest proporcjonalny w etapach ¢ i d do ilosci zatrudnionych
prayjmujac, ze w etapie c /prace o bardziej koncepcyjnym
charakterze/ koszt ten ksztakttowa¢ sie bedziew granicach «

/.



10.000 zk. na pracownika /w koszt ten wkgczone koszty korzys-
tania z urzadzen, w szczeg6lnosci z komputerdéw/ zas na etapie
d w granicach 25.000 z¥* miesiecznie. Odpowiednie zas sumy
frgsq daja:

etap ¢ 10 milionéw zk

etap d 60 milionow zk

Dla oszabowania etapu e brak dostatecznych danych z tego
wzgledu, ze nie sposob aktualnie przewidziec¢ rodzaju
hardwaru /rodzaj komputera, ilos¢ koncéwek etc/. Przypuszczac
nalezy, ze koszty te, przy zatozeniu aktualnych cen i przy-
jeciu, ze bedzie to musiat by¢ wzglednie duzy komputer beda
rzedu parusefc milionéw zk.

Powyzsze dane odpowiadajg w zasadzie kosztom wprowadzenia
zautomatyzowanych systemow do duzych jednostek przemystowych.
Ogélna cena systemu ''SOKRATES* wyniesie wiec ok. p6ét miliar-
da ztotych, /Jest to suma tego samegg rzedu jakie przeznacza
sie na problem weztowy Sredniej wielkosci/.

. Nieco doktadniejsze zestawienie czynnosci jakie trzeba wyko-
na0 w poszczeg6lnych etapach /w poréwnaniu t tym co podano w
tablicy umieszczonej w rozdziale 111/ przedstawia sig naste-
pujaco.

Na poczatku etapu trzeba zdecydowa¢ podziat informatyczny
systemu "'SOKRATESIL Podziat ten oczywiscie nie musi pokrywac
sie z podziatem funkcjonalnym. Najbardziej prawdopodobny
wydaje sie taki podziak, w ktérym na poziomie centnilnym
beda dziataty dwa bloki informatyczne - blok banku danych B
i blok strategiczny”,zas poziom drugi bedzie obstugiwany
przez nastepne dwa bloki P i K, Przy takim ujeciu podziat
pola dziatania na bloki informatyczne mozna przedstawic¢ tak
jJak na rysunku.

Istota takiej idei podziatu polega na pokgczeniu /w ramach

poziomu drogiego/ tych elementéw poszczegdlnych podsysteméw,

ktore informatycznie sg najblizdze - korzystajg z tych sa-
e



PODZIAL INFORMATYCZNY SYSTEMU ‘'SOKRATES"

r PODSYSTEM CENTRUM
BLOVC &ANK.U BLOK
DAHVC.H STRATE&ICZhlY
B S
\Jz

BLOK INFORMATYCZKIY P

PODSYSTEM &5 PODSYSTEM

NAKtAOEéW
/projekty

Blok. informa W cznJdY M

podsystem

KADRY

Pokaczenia informatyczne we - wy miedzy poszczegblnymi
blokami z wykorzystaniem jezyka systemu "‘SOKRATES'**



mych danych i wspétdziatajg na dos¢ niskich poziomach

operacyjnych.

Jesli przyjac¢ powyzszy lub niezbyt daleko od niego odbiegaja-

cy schemat informatyczny to prace w etapie c winny poczatkowo

objac:
w ramach bloku P -

w ramach bloku N -

ew ramach bldku B -

w ramach bloku S -

1,

3

v

1«

2«

4.

1.

1*
2«
3«

analiza probleméw weztowych w celu
wydzielenia projektow,

realny podziat *‘pola nauki i1 techniki*
¢Fotografia*poia zamiast schematu
uzyskanego w wyniku dotychczasowych
prac/, i

standaryzacja dokumentéw, ustalenie
stopnia szczegétowosci w zaleznosci
od etapow,

Sledzenie Swiatowych rozwigzan i dos-
tepnego oprogramowania, wyprébowanie
réznych modeli typu PERT i PPBS i ich
sprawdzenie na odpowiednio dobranych
projektach,

opracowanie réznych modeli planowania
kadr,

wyprobowanie metody Hitcha /Aneks 8 -
zak, <./,

- wyprébowanie metody stalego przypo-

rzadkowania /12/,
Sledzenie Swiatowych rozwigzan soff-
tworowych i dostepnego oprogramowania,

przystosowanie programéw ‘‘bankowych'
do potrzeb pola systemu *'SOKRATES",

analiza sposobu decyzji licencyjnych,
préba opracowania scenariusza,
wstepne oprogramowanie systemu typu
PATTERN.

Ponadto réwnolegle z pracami w ramach blokéw P, H, B i S
nglezy jtrzystagpic¢.do formulowania -jezyka systemu ‘‘SOKRATSSI*~

A



Zakonczenie prac etapu c /z wyjatkiem bloku S/ winno nastg-
pi¢ w roku 1976 z tym, ze powinna zosta¢ uwzgledniona mozli-
wos¢ przystapienia do prac etapu d w taki sposob, by pézniej
mozna byto dolaczy¢ blOk S. =4

Istnieje mozliwos¢ udostepnienia uzytkownikowi pewnych zakon-
czonych fragmentéw opracowania juz w trakcie wykonywania
systemu. Innymi stowy w niektérych fragmentach etap d moze
zosta¢ podjety i wykonany stosunkowo szybko. Dotyczy to
przede wszystkim banku danych /etap c moze zosta¢ zakoriczony
w ciggu dwu lat, etap d w ciagu nastepnego roku/. Tak wiec
uzytkownik méghtby korzysta¢ /przynajmniej w ograniczanym
zakresie/ z banEu danych od roku 1976/

Powinny zosta¢ zakoniczone prace normatywne i proponuje sie, by
od roku 1976 tj. od poczatku nowej pieciolatki obowigzywaty
nowe formy prowadzenia prac tj. projekty. By¢ moze uda sie
eksperymentalnie prowadzi¢ wybrane projekty wg systemu PERT
/chocby czesciowo aautomatyzowanego/ juz od 1976 r. Pelny
PERT powinien zosta¢ wprowadzony stopniowo /uwzgledniajac
umiejetnosci kierownikéw projektéw/ w ciagu przyszdej piecio-
latki. *Konieczne bedzie prowadzenie odpowiedniego szkolenia
kierownikéw projektéw. Wprowadzenie podziatu na etapy a - e
moze nastgpi¢ niezaleznie od opracowywania projektéw i wpro-
wadzania systemu poprzez wydanie odpowiednich zarzadzen i

nie wymaga niczego poza "‘fotografig".

V ramach etapu d nalezy opracowa¢ /zgodnie z tablicg™/

i wersje systemu przyczym nie musi to by¢ zwigzane z nakia-
dami na nowe urzadzenia. Sprawdzone w etapie c programy powin-
ny ulec optymalizacji, musi zosta¢ opracowany ostateczny
jJezyk systemu i wprowadzone udatwienia jego obstugi przez
uzytkownika.

V ramach etapu e winny nastgpic¢ instalacja systemu, wraz z
koncowkami i liniami transmisyjnymi, polaczenie systemu
"'SOKRATES" z innymi systemami informatycznymi i wprowadzenie
go do pelnej eksploatacji.



Dalsze_grsicn.c.d.__s.yc"SOKRATES”*

1. Zaakceptowanie przedtozonej propozycji ideowej struktury syste-
OU"'SOKRATES” powinno eznaczac; 77
a/ uznanie, ze systea "SOKRATES” jest projektem w uzytym
w niniejszy» opracowaniu seasie stowa,

b/ dedyzj? przejscia z -talu "b” de et®tu "0”.

W remach etapu ’c” uwazamy za niezbedne;

< pewetaeie kierownictwa projektu ”SOKRATES”,

- powodani* grup roboczych de opracowania poszczegélnych
podsystemow,

- pewetaaie grupy prowadzacej dalsze prace rozpoznawcze i

badawcze sad metodami kierowania nauka.

Do powyzszych grup aussg wejs¢ takze przedstawiciele przyszitego

uzytkownika,

2. Wstepna analiza probleméw wezdowych dokonana w trakcie reali«
zacji etapu ”’b” /wyniki analizy stanowia zatacznik / wykazata
ze prowadseae w ramach probleméw wezdowych prace stajg bardze
réznorodny charakter /ed a de e wedtug przyjetej przez aa»
klasyfikacji/« Uwazany, ze dla petrzeb wkasciwego sterewaaia
byteby wskazane juz obecnie dokonac¢ giebszej analizy charakteru
wszystkich problemow* Taka analiza wydaje sie naa niezbedna dla

wprowadzenia jakiegokolwiek systemu sterewaaia nauka.

3. Trudne na ebecnya etapie powiedzie¢ ces bardziej szczegétowego
e dalszych etapach /d i1 e/ opracowywania systeau "SOKRATES™.
Warte jednak zwrdécic¢ uwage, ze osoby, ktore beda odgrywaty
decydujaca role w eksploatacji systemu, ausza ha pewnya etapie
by¢ whkaczone de czynnej wspoédpracy z jego wykonawca - zespetea
opracowujacy» system.

Osoby te auszg umie¢ zadawa¢ systemowi pytania, izn* nauczyc

sie jezyka systemu. Ten jezyk musi by¢ na tyle gietki, by nie

sprowadzit aifc i tylko de wymagania zwigzanego z okreslonymi

standardowymi zestawaai lecz by aezna bydte w nim formutowac

takjjeinae, nie standardowe pytania* Zarazea jezyk ten ausi byc¢

prosty, tak aby nie stanewit bariery miedzy uzytkownikiem i =
* fx



systeaam. | tak przed uzytkownikiem staje nie lada problem
psychologiczny, ktdrege jednak obejs¢ sie aio da: koniecznosc
nauczenia sie Soiskesci logicznej i precyzji sadow. Droga de
wkasciwego przygotowania uzytkownika wymaga czasu i praktycznej
wspélpracy z systemem, a w szczeg6lnosci ze skomputeryzowang
czescig systemu. Odpowiednie dziakania w tym kierunk* powinny
rozpocza¢ sie mozliwie najszybciej np* w wyniku rozpoczecia
prac nad zakozeniem,utrzymaniom i konwersacja z bankiem danych
dla potrzeb Ministerstwa.

. Diswiadesenie zebrane pz'zez uzytkownikdéw systemow Swiad«™* e
tym, ze po to, by dzialaly one skutecznie, muszg by¢ podpo-
rzadkowano komu$ z najwyzszego kierownictwa. Nie jest do po*
myslenia, by bez stalej konsultacji z odpowiedzialng za system
osobg stworzy¢ system “'od zewngtrz''. Nawet najlepszy nie
przyjmie sie, napotka na opory. System musi by¢ wprowadzany
stopniowo, tak, aby jego potencjalni uzytkownicy nauczyli sie
nim postugiwac. Najlepsze zabawki, to takie, przy ktoérych
samemu sie co$ zrobito* Poza tym ‘‘ryzyko niepowodzen osobistych,
organizacyjnych iw stosunkach miedzyludzkich, a wiec ryzyko
zwigzane ze Swiadomym zaakceptowaniem niepewnosci, ktéra towa-
rzyszy wszelkim zmianom erganizacyjn m i ludzkim, jest na ogoh
zbyt wielkie, by ludzie godzili sie na jego dobrowolne przyjecie,
szczegblnie wtedy, gdy sprawy wydaja sie ukdada¢ pomysinie, a
praca poszczegélnych ludzi i calej instytucji oceniana jest
jJako sukces™. /A.N. Michael, Science, 11 July 1969/*



