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Komputery liczg na cztowieka
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rzchad.

tych na inwestycje nie bedzie przesadzone,

300 do 500 zt,

telefon.
JANUSZ GWIAZDA: — | teraz tez jezdzi!

Z przyspieszaniem procesow gospodarczych.
Pamigtajmy wiec, ze jedyng skuteczng tech-

MAREK HOLYNSKI: — Przed laty, gdy sukces
wydawal sig pewny, a informatyke noszono
na rekach, bodaj Stefan Bratkowski wyproro-
kowat na tamach ,,Zycia i Nowoczesnosci'”
nadejscie ,.informatycznej nocy dtugich no-
zy". Chodzito mu o to, ze kiedys spoleczens-
two bedzie sie domagaé rachunku za wydane
‘na informatyke pienigdze. Ta noc moze jesz-
cze nie nadeszta, ale jakby zaczynato sig zmie-

JANUSZ GWIAZDA: — Nietatwo jednak oce-
ni¢, ile wydaliémy na informatyke. Resorty
sig tym specjalnie nie chwalily i dotarcie do
danych sprawia czesto trudnosci — sg one
uwiktane na rozmaitych kontach. Ale chyba
oszacowanie tych nakiadéw od dolu na mi-
liard ztotych dewizowych i 5,5 miliarda zlo-

WEADYSEAW M. TURSKI: — Poniewaz wig-
kszoéé tych pieniedzy trafita do przemystu,
a przemyst robil wszystko, zeby sprzedawaé
za granice, to mozna powiedzieé, ze byly to
whasciwie naktady na eksport. Nie jest to,
niestety, powdd do dumy, bo skromnie li-
czgc, aby zarobié dolara, musielismy wyda-
wacé ponad 100z} Mysle nawet, ze wiecej —od

MAREK HOLYNSKI: — Wisle 0s6b watpi, czy
informatyka byta nam naprawde potrzebna,
czy doroslismy do niej jako spofeczenstwo.
Sy ambitne panstwa afrykanskie, ktére dys-
ponujgc trzema samochodami na krzyz budu-
ja autostrady. Stojac w kolejce po masto
trudno oponowac twierdzeniu, ze pienigdze
przeznaczone na informatyke powinhny przy-
pasé rolnictwu. Za te sumy mozna tez bylo
postawi¢ na nogi sie¢ telefoniczna, ktora
pewnie bardziej usprawnitaby obieg infor-
macji w naszym kraju. llez to bowiem razy
informatyk wkiadat dokumenty do teczki i je-
chal takséwka do odrodka obliczeniowego,
zamiast przekaza¢ wszystkie dane przez

JERZY TRYBULSKI: - Mamy dzi$ komputery,
duze systemy komputerowe, a brakuje papie-
ru do drukarek lub taémy magnetycznej. Ale
przeciez nie jesteémy zacofanym krajem afry-
kanskim. Istnieje wiele nowoczesnych przed-
sigbiorstw przemystowych, mechanizuje sie
i automatyzuje procesy wytwarzania, naste-
puje w Polsce to, co nazywa sig wzrostem
produktywnosei pracy, mamy do czynienia

nika organizacyjnego opanowania tych pro-
cesow, umozliwiajacg ich planowanie, ewi-
dencjg i sterowanie, jest informatyka. Tylko
ona likwiduje dysproporcjie migdzy wzros-
tem wydajnosci w produkcji materialnej,
a sferg zarzadzania (czyli tymi wszystkimi
pracami papierowymi). Postuguja sie nig juz
niemal wszyscy na Swiecie.

WELADYSEAW M. TURSKI: — Informatyka jest
u nas w powijakach nie tylko w poréwnaniu
z przodujgecymi krajami kapitalistycznymi, ale
i w porownaniu z krajami socjalistycznymi.
Mamy najnizszy w RWPG wskaznik kompute-
row na tysigc mieszkancow. Jest to pochod-
na stanu naszej gospodarki i sposobu, w jaki
sie nig zarzgdza. To, ze w Polsce pociagi
kursujg nieregularnie, trzeba uznadé za curio-
sum. Natomiast przeraza fakt, ze gospodarka
to tolerowata. Bo gospodarka jest silgwymu-
szajacg elementy niezbgdne dla swojego
rozwoju.

JERZY TRYBULSKI: — Najbardziej deficyto-
wym surowcem jest w naszym kraju umiejet-
nos¢ podejmowania stusznych decyzji go-
spodarczych. A do tego potrzeba informacii:
prawdziwej, nadgzajgcej i odpowiednio przy-
stosowanej do potrzeb decydenta. Problem
dostarczania informacji na wszystkich szcze-
blach skutecznie rozwigzuje wiasnie informa-
tyka.

MAREK HOLYNSKI: — Ale tylko wtedy, gdy
gospodarka jest prawidlowo zorganizowana
a decydenci maja wlasciwe kwalifikacje. Zna-
my przeciez wszyscy powiedzenie: skompu-
teryzowany batagan tym sig rozni od zwykte-
go bataganu, ze trudniej go uporzadkowac.

JERZY TRYBULSKI: ~ Trudno taié, ze popel-
nialiémy btedy. Sami informatycy wyrzadzili
sporg krzywde wilasnej dziedzinie. Informaty-
ka byla droga, a rzgdzenie krajem miato cha-
rakter autokratyczny. Informatycy, aby przy-
da¢ znaczenia swoje] dzialce, lansowali wigc
tezg: komputery nalezy stosowac dla potrzeb
decydentow. | to tym bardziej, im decydent
jest wyzszego szczebla. Przez to zaniedbalis-
my masowe zastosowania informatyki.

WLADYSEAW M. TURSKI: — Wynotowatem
sobie szes¢ powoddw stabosci polskiej infor-
matyki. Najwazniejszy jest chyba taki: w obo-
wigzujgcym do dzisiaj modelu gospodar-
czym wartosé informacji jest zadna. Nie ma
szans na zrealizowanie wartosci informacji
w sferze materialnej. Ani na poziomie poje-

dynczego przedsigbiorstwa, ani w gospodar-
ce narodowej jako catosci. Woluntarystycz-
ny, dyrektywny i interwencyjny tryb zarza-
dzania naszg gospodarkg nie pozwalal na
realizowanie tej wartosci. Mozna miec¢ znako-
mity system zarzadzania gospodarka mate-
riatowa, ktory bedzie wskazywat, kiedy trzeba
kupi¢ surowiec, zeby nie mie¢ za duzo ,na
magazynie' zamrozonego kapitatu. A jednak
zaden zaopatrzeniowiec nie bedzie z niego
korzystal, tylko kupi wszystkiego ile moze.
Nie straci na zamrozonym kapitale, bo srodki
finansowe przestaly sig liczy¢. Znaczenie ma |
tylko zywy towar. Wszystkie modele kompu-
terowe zaktadaly natomiast istnienie pienig-
dza, ktorego u nas nie ma. Obowigzuje han-

- del wymienny.

MAREK HOtYNSKI: — Dyrektorzy przynagla-
ni do wprowadzania informatyki argumento-
wali: ,,Po co mi komputer. | bez niego wiem,
ze brakuje $rubek i blachy”. Naszym przed-
siebiorstwom daleko jeszcze do amerykan-
skich koncerndéw o subtelnej strukturze we-
wnetrznej | ztozonych powigzaniach z do-
stawcami i klientami. Tu trzeba walczyé z bra-
kami podstawowymi, a nie zabiega¢ o mis-
terne pociggnigcia optymalizacyjne. Infor-
matyka , delikatny papier $cierny cyzelujgcy
efektywnoéé, wydawata sig luksusem w sytu-
acjach, w ktorych trzeba bylo siekiery.

WLADYSLAW M. TURSKI: - Tak jest! Infor-
matyczne metody zarzgdzania stuzg do pre-
cyzyjnego sterowania gospodarka. Gdy jest.
ona w catosci rozregulowana, niczego nie
zalatwiajg. Przedsigbiorstwa zachodnie sa
mniej wigcej na bilansie i ten, kto potrafi by¢
o kilka procent lepszy, od razu uzyskuje zna-
czng przewage. Druga sitg napedowsg rozwo-
ju informatyki na $wiecie byta dbatosé o wy-
gode ludzi. Nie z przestanek charytatywnych,
ale jako elementwalki konkurencyjnej. W wa-
runkach kapitalistycznych bank, ktory kaze
sta¢ w kolejce pdt godziny, traci klientelg.
U nas wygoda ogélu, deklarowana jako od-
$wigtne wyznanie wiary, nie ma istotnego
wphywu na strukture gospodarki.

JERZY TRYBULSKI: - | ludzie muszg wycho-
dzi¢ z pracy, zeby unikng¢ tloku, a mimo to
stoja godzinami w ogonkach.

WELADYSEAW M. TURSKI: — Trzeci powad
z mojej listy to generalne zacofanie infras-
truktury gospodarczej: tgcznosci, komunika-
cji oraz niewiarygodnie niska kultura pracy
administracji. llu urzednikéw pisze biegle na
maszynie i umie wlasciwie postugiwaé sig
telefonem? Tak wigc znikome jest dgzenie do
wymiany informacji.

Po czwarte: obfitosé sity roboczej. To, co sie
robi na komputerach, da sig wykonaé przy
pomocy kontystek.

JERZY TRYBULSKI: - | bez komputera jest to
w dodatku o 20-30% tansze. Co prawda,
urzgdnicy dostali teraz podwyzki, Miejmy na-
dziejg, Ze wzrost kosztow ich pracy doprowa-
dzi wreszcie do ekonomicznego uzasadnie-
nia wprowadzania informatyki.

WLADYStAW M. TURSKI: — Na pigtym miej-
scu zanotowatem btedy polityki pafstwowej.
Budowano piramidy od czubka. Zamiast
przygotowac baze, zaczynano od instalowa-
nia komputera. Wymuszano na uzytkowni-
kach stosowanie tego, co byfo produkowane.
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A przeciez celem powinny byé zastosowanla
i pod tym katem nalezato wytwarzaé sprzet,
Finansowanie producenta zamiast konsu-
menta doprowadzito ponadto do sztucznie
wysokich cen tego sprzetu.

Ostatni powod stabosci informatyki to kwia-
tek, a raczej kaktus w naszym ogrodku. Mam
na mysli rozmaitych szalbierzy, ktarzy obie-
cywali przerozne gtupstwa. Dziatali moze i ze
szlachetnych pobudek, ale za ich przyczyng
decydenci uwierzyli, ze informatyka bedzie
sita napgdowa gospodarki, a nie jej pochod-
nla. Gdy to sig nie sprawdzito, decydenci na
najwyzszym szczeblu raczyli sig byli obrazi¢
na informatyke.

JANUSZ GWIAZDA: ~ Przyczyny naszych
nlepowodzen tkwia w btedach popelnionych
jeszcze w latach szesédziesigtych. Informaty-
ke zaczeto traktowaé wowezas jako dwa nie-
zalezne skladniki: z jednej strony przemyst,
z drugie] — zastosowania.

WLADYSEAW M. TURSKI: - Stynna uchwata
Rady Ministrow uczynita ministra przemystu
maszynowego odpowiedzialnym za produk-
cjg sprzetu komputerowego, a ministra nau-
ki, szkolnictwa wyZszego i techniki za rozwoj
programowania, czyli zastosowan. O ile
wiem, przez 13 lat obowigzywania tej uchwa-
ty nigdy sig ci panowie ze soba nie mogli
dogadac.

JERZY TRYBULSKI: — Na skutek tego podzia-
tu sprzet komputerowy, ktory mieliémy do
dyspozycji, byt tym, co przemyst cheiati mogt
wyprodukowaé, Wiele zadan nie da sig zatem
wykonac przy uzyciu polskiego sprzetu. Do
wielu innych musimy wybieraé urzgdzenia,
ktore nie sg w petni do tego przystosowane.

MAREK HOLYNSKI: — Badzmy jednak obiek-
tywni w tych utyskiwaniach na przemyst.
Kiedy podejmowano decyzje o jego rozbudo-
wie, sytuacja byla inna. Pominmy nawet
wzgledy prestizowe czy militarne. Wowczas
panowalo Jeszcze na éwiecie przekonanie, ze
najwazniejsze to zbudowac komputer i jesli
sig juz go bedzie mialo, reszta urzadzen
i oprogramowanie obroénie go niemal w na-
turalny sposéb. Ponadto pamigtajmy, ze mie-
lismy znakomitg pozycje startowg - bodaj
najlepsza po ZSRR w krajach RWPG. Byly
fabryki, ktore mogly sig przestawi¢ na takg
produkcje. Polska szkota matematyczna, po
wydzieleniu frakcji komputerowej w postaci
Zaktadu Aparatow Matematycznych, dawala
mocne podstawy teoretyczne. Co wigcej, ist-
nialy pierwsze praktyczne sukcesy. Przeciez
komputery z serii ZAM byly catkiem niezte,
jak na swoje czasy.

JERZY TRYBULSKI: - ZAM-41 to bez watpie-
nia jedna z najlepszych w tamtych latach
maszyn do wsadowego przetwarzania da-
nych w krajach socjalistycznych. Efektywna
i stosunkowo niezawodna.

MAREK HOLYNSKI: — Tak wigc obstawianie
przemystu miato w tej grze logiczne uzasad-
nienie. Zabraklo moze elastycznosci w poz-
niejszej modyfikacji celéw, noi przede wszys-
tkim pienigdzy. Nalezalo albo dac sobie spo-
ko6j, albo zaangazowaé sig w petni. My po-
szlismy na pot sily i uzyskalismy efekty nieza-
dowalajace ani ilo§ciowo, ani jakosciowo.
W |IBM tysigce ludzi rozrzuconych po catym
$wiecie boryka sig latami nad tym, co my
chcielismy z marszu sforsowac, rzucajgc na
szale jeden instytut i dwie fabryki. Sukces
wymagal mréwezej pracy i powaznych nakta-
déw. Nie sprostaly temu bogatsze od nas

kraje. Po niepowodzeniach w pojedynke, Fra-
ncja, RFN i Holandia polgczyty wysitki swoich
przemystow informatycznych. Ale i to im nie
pomogtlo — poniosly kleske.

WELADYSEAW M. TURSKI: - IBM ma mnos-
two pracownikow i gigantyczne naktady. Ale
IBM sprzedaje swoje ustugi; na to gtéwnie
idg pienigdze. To armia ludzi, ktorzy wraz
z uzytkownikami analizujg ich problemy, roz-
wigzuja je, wyszukujg zastosowania. Druga
armia thumaczy te zastosowania na wymaga-
nia konstrukcyjne. | trzecia armia, ktéra two-
rzy oprogramowanie. Fabryki wyrabiajgce
sprzet to margines.

MAREK HOLYNSKI: - Ale margines o poten-
cjale wigkszym niz nasz i paru sasiednich
krajow razem wzigtych. To prawda, ze IBM
nie jest finansowany dotacjami rzgdowymi.
Zyje ze sprzedazy ustug i dlatego ma tak
rozbudowane dziaty akwizycji, reklamy, apli-
kacji i kontaktow z uzytkownikiem. Ale to
normalne w przypadku przedsigbiorstwa
dziatajgcego na rynku kapitalistycznym.

JANUSZ GWIAZDA: - Istniejg przeciez dzie-
dziny, w ktorych dotacja socjalistycznego
panstwa jest niezbgdna. | wyobrazmy sobie,
ze przestajemy finansowac przemyst, a daje-
my te pienigdze uzytkownikom. Do kogo
moglby sie ow uzytkownik zwrdcic, zeby
otrzymacé nie goly komputer albo system, na
ktarym sie nie zna, ale zeby dostac¢ wszystko
zapiete na ostatni guzik? Tak, aby wystarczy-
to posadzi¢ swoich ludzi przy klawiaturach
i kaza¢ im pracowac. Nie mozna w tej sprawie
zwrdcié sie do osrodka obliczeniowego, bo
tam mozna tylko co$ policzyé. Nie mozna po-
prosié przemystu, bo ten oferuje jedynie ze-
lazo.

MAREK HOLYNSKI: — Pierwszym krokiem
w kierunku catosciowego traktowania tych
spraw bylo stworzenie przez zjednoczenie
Mera komorki nazwanej Biurem Generalnych
Dostaw.

JANUSZ GWIAZDA: - NRD daje sobfe éwiet-
nie rade. mimo takich samych regut gospo-
darczych. Tam gléwnym powodem powo-
dzenia jest istnienie kombinatu Robotron —
organizaciji zajmujacej sig komplementarnie
informatyka: od zastosowan po konstrukcje
komputerow.

JERZY TRYBULSKI: — Wlasnie! Nasi sasiedzi
z NRD nie majg takich dylematéw jak my
teraz. Wspolczesne spoleczenstwo ma do
wyboru: albo mnozyé urzednikow manipu-
lacyjnych, albo wprowadzac¢ techniki obli-
czeniowe.

Jerzy
Trybulski

MAREK HOLYNSKI: - | to jest jeden z powo-
dow, dla ktorych nie powinnismy sie porow-
nywac z NRD. Tam od dawna wystepuje
niedobdr sily roboczej, wigc informatyzacja
prac jest koniecznoscig. Sg ponadto zamoz-
niejsi i sta¢ ich na to. Potrafia sie przy tym
znakomicle organizowacé, a w sprawne;j struk-
turze organizacyjnej informatyke mozna za-
szczepié bez klopotow.

WLADYStAW M. TURSKI: — Nieszczgécia za-
czely sig od tego, ze informatyke, ktora wow-
czas nazywala sig elektroniczng technikg obli-
czeniowg, w sztuczny sposob wypreparowa-
no z powigzan z Zyciem gospodarczym kraju.
Informatyka jako dyscyplina naukowa jest
celem samym w sobie tylko dla waskiej gru-
py badaczy. Mimo Ze ja sam z tego wlasnie
Zyjg, mam powazne watpliwosci, czy jestona
bardzie] istotna dla spoteczenstwa niz np.
archeologia $rodziemnomorska. To pigknie,
ze sig rozwija, ale bardzo wiele powaznych
krajow nie prowadzi badan naukowych w za-
kresie informatyki. Najwazniejsze sg zastoso-
wania,

JERZY TRYBULSKI: - Poziom zastosowarn
informatyki w naszej gospodarce narodowej
jest natomiast znikomy. My za$ przypomina-
my grono kiperow zaproszonych do oceny
napoju, ktory powstat przez wlanie dwoch
kieliszkow spirytusu do beczki wody. W koh-
cu bardzo niewiele przedsigbiorstw przemy-
stowych i organizacji handlowych korzysta
zkomputerdow, Wszystkie zastosowania majg

_charakter przyczynkarski i szarpany. Ktos za-

stosowat komputer do ewidencji obrotu ma-
teriatowego, ktos do rachuby wynagrodzen,
ktos postuguje sig nim do fakturowania.
W nielicznych tylko przypadkach sg to zasto-
sowania kompleksowe.

MAREK HOLYNSKI: - A i to, niestety, byly
chyba nie te zastosowania, o ktére chodzito.
Forsowanie komputerow wspomagajgcych
podejmowanie decyzji gospodarczej mijato
sig z celam, gdy operowaly one na danych
z zafalszowanych statystyk. Porownywano
kierowanie gospodarkg na podstawie znajo-
mosci jej dotychczasowych wynikéw do pro-
wadzenia samochodu z obserwowaniem
drogi przez tylng szybe. Komputer miat wy-
kalkulowaé przyszte warianty zmian i dostar-
czyc kierowcy jak gdyby widoku przez przed-
nig szybe. Ale fikcyjne dane dawaly nierze-
czywisty obraz szosy i nic dziwnego, Ze nasz
gospodarczy samochod pakowat sig raz za
razem na drzewa. Gdyby cigzar zastosowan
przesunac na te dziedziny, ktore informatyki
naprawde potrzebowaly, sytuacja bytaby in-
na. Parg dni temu stalem dwie godziny po
miejscowki na Dworcu Centralnym, bo
urzedniczka za kazdym razem dzwonita, zeby
zglosic rezerwacje. A przeciez az sig tu prosi
prosty system komputerowy z terminalami
w kazde] kasie. Jaka bylaby to spektakularna
reklama informatyki i co za ulga dla spotecze-
nstwal

JANUSZ GWIAZDA: - Na przyklad banki.
Mimo bardzo ostroznego wprowadzenia in-
formatyki w ciggu ostatnich 8 lat wydajnosc
pracy wzrosta dzigki niej o 30%.

JERZY TRYBULSKI: - Systemy rezerwacji
miejsc | obstugi okienek PKO wymagajgce

zdalnego dostgpu do komputera, opieraja sig
jednak na sieci monitorow ekranowych, kto-
rych do niedawna w kraju nie wytwarzano.
A i obecnie sg trudne do zdobycia. Procesor
komunikacyjny, multiplekser i monitor ekra-
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nowy — to wszystko juz umiemy zrobi¢. Ten
sprzet jest jednak na poziomie Swiatowym
i niemal w calosci idzie na eksport. Podobnie
jest z pamigclami dyskowymi i drukarkami
mozaikowymi - sa prawie niemozliwe do
zdobycia.

WLADYSEAW M. TURSKI: — Stad tez tragicz-
ne luki w wyposazeniu naszych uczelni. Stu-
denci zapisani w kolejce czekajg na laske
dostgpienia przed oblicze wielkiego kompu-
tera. Taki absolwent idzie do pracy i mimo
dyplomu nie umie z maszyny korzystac.
A w krajach rozwinigtych kadra wykltadajaca
na uczelniach zostata juz wychowana na po-
wszechnym dostegpie do srodkéw informaty-
ki. Niezaleznie od dyscypliny wiedzy, jaka
reprezentuje. Postugiwanie sig srodkami in-
formatyki stato sig istotng sktadowa warszta-
tu pracy umyslowej typowego przedstawi-
ciela tzw. inteligencji w krajach rozwinigtych.

JERZY TRYBULSKI: — W Danii nie ma szkoly
sredniej, w ktorej nie nauczano by korzysta-
nia z komputera, oczywiscie za pomocg kom-
putera, a nie tablicy. :

WEADYSEAW M. TURSKI: — Atymczasem na
Uniwersytecie Warszawskim suma mocy ob-
liczeniowe| dostepnej dla 30 tysigcy studen-
tow i bez mata 5 tysigcy pracownikéw nauko-
wych to dwa, moze cztery minikomputery
Mera-400.

MAREK HOLYNSKI: — Na jednej z naszych
duzych uczelni technicznych od lat jest pro-
wadzony przedmiot pod nazwg ,,Elektronicz-
na technika obliczeniowa" i studenci nafasze-
rowani s§ sporg wiedzg teoretyczng. Nato-
miast ich kontakt z maszyna ograniczat sig do
dwukrotnych odwiedzin w oérodku oblicze-
niowym - stali za szybg i oglgdali. Niedawno
pracowatem na uniwersytecie amerykan-
skim, gdzie pierwszoroczniacy pochodzili na
ogdt z matych miasteczek, a nawet wsi. Wig-
kszos¢ z nich nie wymagata podstawowych
objasnien, umiata obslugiwaé¢ komputer,
znata zasady oprogramowania. Jako ucznio-
wie odwiedzali wieczorami lokalne sklepy ze
sprzgtem komputerowym. Mogli za'darmo
pobawi¢ sig z minikomputerem, a czasem
jeszcze dostawali na kino za pomoc przy
programowaniu.

WELADYSEAW M. TURSKI: ~ Swiat przecho-
dzi na informatyke - od rozrywki do nauki.
Jest to rewolucja w gromadzeniu, przesyta-
niu i przetwarzaniu informacji podobna do
tej, jakg byt wynalazek druku. Dzigki niemu
wowczas pewne kraje staly sig kilkaset lat
temu Zachodem Europy. Polska, mimo ze
miala jedne z pierwszych drukarn na éwiecie,

Janusz
Gwiazda

edukacji narodowej wtedy nie rozwingta, Za-
ptaciliémy potem za to ceng najwyszq. Jezeli
teraz nie wejdziemy do klubu krajow o zinfor-
matyzowanym obiegu informacji, to wkrotce
znajdziemy sig na marginesie $wiata.

JERZY TRYBULSKI: - Kilka lat wystarczy.

WELADYSEAW M. TURSKI: —wtedy bedzieza
p6Zno. Tak jak za pdzno bylto w drugiej poto-
wie XX wieku doganiac potegi starego prze-
mystu w budowie hut i stoczni czy produkcji
traktorow. Wiasciwie dogonilismy - i co nam
z tego przyszto? Bo gonilismy nie to, co
trzeba. Nas nie staé na zaniechanie infgrrna-
tyki i odktadanie tego na pozniej. Tu sig wazy
nasz los, nasz byt jako spoleczeristwa cywili-
zowanego.

JERZY TRYBULSKI: — Wiemy przeciez, do
czego potrzebna jest informatyka w domu
towarowym w Sztokholmie czy Berlinie. Do
badania tempa popytu, ewidencji Zrodet za-
kupu, do przeprowadzania transakcji, kontro-
lowania poziomu zapaséw, organizacji do-
staw na stoiska zaleznie od popytu, do rozli-
czania sprzedazy. Tam nikt nie powie: ,Mnie
ta informacja niepotrzebna, ja wiem lepiej".

JANUSZ GWIAZDA: — Dzigki temu na na-
szych opakowaniach chleba chrupkiego juz
sq nadrukowane paski do elektronicznego
odczytu przez system komputerowy. To dla-
tego, ze.eksportujemy je do NRD.

JERZY TRYBULSKI: - Wiemy takze, do czego
potrzebna jest informatyka merom miast
przy ewidencji catej infrastruktury. Wiemy,
do czego powinna sluzy¢ w przedsigbiors-
twie przemystowym: do technicznego przy-
gotowania produkcji, planowania, gospodar-
ki materiatowej, obliczania wynagrodzen,
analizy wykonania, obcigzenia stanowisk ro-
boczych. W dobrze dziatajgcych przedsigbio-
rstwach ludzie nie mysla czy informatyka jest
potrzebna, czy nie. Tam odpowiedz? jest je-
doznaczna: ,,bez informatyki nie umieliby$-
my pracowac'.

WLADYSEAW M. TURSKI: - Trzeba zatozy¢,
ze najblizsza reforma gospodarcza bedzie
udana. Po prostu kraj nie przezyje kolejnej
nieudanej albo nie zrealizowanej. Muszq za-
tem powstaé mechanizmy zwigkszajgce zain-
teresowanie informatykg. Wzrost funduszu
spozycia indywidualnego wzmoze daienia

" do komfortu. Swoboda decyzyjna przedsig-

biorstw spowoduje docenianie rzetelnej in-
formacji: robig muterki, wigc musze wie-
dzieé, kto robi $rubki, za ile | gdzie sprzeda-
wac, jaka jest konkurencja, kto mi to przewie-
zie. Gdy skonczy sig mechaniczne robienie

«pod plan”, zacznie funkcjonowa¢ gietda in-
formacjl. Przyczyni sig tez do tego zwigksze-
nie podazy ustug. Nie mozemy zawiesi¢ in-
formatyki na kotku takze ze wzglgdu na party-
cypacje w éwiatowym obrocie towarowym,
Ponosimy ogromne straty wynikajace z tego,
ze w Polsce nie funkcjonuje elektroniczny
pienigdz. Realizuje sig np. u nas karty kredy-
towe, ale nalezna za nie gotéwka przychodzi
znacznie pézniej. A kto w tym czasie zgarnia
procenty?

JERZY TRYBULSKI: - Tazwtoka jest dodatko-
wag rentg dla kazdego, kto handluje z Polska.
Ale budujemy tez kontenerowce, bo trzeba
wozit w kontenerach, Natomiast zaden port
kontenerowy na éwiecie nie przyjmie przesyt-
ki, jesli przedtem nie nadejdzie informacja
z systemu komputerowego o tym, o jakie
kontenery chodzi, od kogo, dla kogo i z czym.
Podobnie musielismy sig wpisa¢ w kompute-
rowg obstugg ruchu lotniczego, Zzeby w ogdle
istnie¢ w te] dziedzinie.

MAREK HOLYNSKI: - Przez lata jednak rzeka
pienigdzy ptyngca w kierunku informatyki,
zamiast nawodnié¢ sgsiednie sady, zostata
wyprowadzona na odlegtg pustynig i wsigkta
w piasek. Tymczasem sama rzeka zaczyna
wysychac.

WLADYSEAW M. TURSKI: — Tam, gdzie ist-
niata rzetelna informacja, okruchy informaty-
ki wystarczyty, by jej rola stata sig niekwestio-
nowalna. Dla przyktadu badania naukowe:
fizyka, chemia — sprébujmy zabra¢ im te
mizerne moce obliczeniowe, ktére maja,
a mozemy je rownie dobrze zlikwidowaé.

MAREK HOLYNSKI: — Nie postulujg zamyka-
nia osrodkéw obliczeniowych na kiddke, ale
niezrgcznie sig jako$ dopominacé o zwigksze-
nie naktadow na informatyke. Zwtaszcza gdy
opinia publiczna zostata zdezorientowana
przez nleumiejgtng polityke propagandows.
Przed laty: zachwycano sig komputerami
i z gazetowych enuncjacji wynikato, ze juz za
kilka lat te wspaniale maszyny bedg zdolne
do wszystkiego: od sterowania rakietami
kosmicznymi, po gotowanie jajek na twardo.
Gdy okazato sie, Ze nie da sig zbyt szybko
i tanio uzyska¢ obiecywanych kokosow, fa-
scynacja przeszla w przeciwne ekstremum.
Z ironig wytyka sig abstrakcyjne komputero-
we rachunki za dwiatlo i telefon, zartuje na
temat ,,dyrektorow z komputera”.

WLADYSEAW M. TURSKI: — Fundamental-
nym btedem bylo postawienie komputera
w centrum zainteresowania spofecznego czy
dziennikarskiego. GUS réznymi formularza-
mi stara sig wydusié z nas informacje, w ja-
kim stopniu komputery sg wykorzystane, tzn.
ile godzin na dobe krgcg sig kotka i btyskajg
lampki. A przeciez w niektérych zastosowa-
niach komputer moze nie pracowaé 24 godzi-
ny na dobe | byé wiadciwie uzytkowany, tak
jak gadnice w osrodku obliczeniowym, ktore
nie pracujg bez przerwy. Ziosliwa radosé z te-
go, ze komputery robig btedy, na poczgtku
mnie irytowata, a teraz smuci. Komputery
mylg sig niestychanie rzadko. Btad jest big-
dem cztowleka, programisty, ktory napisat
zly program, a komputer to tylko wiernie

4 wykonat.

MAREK HOLYNSKI: — Ale z drugiej strony
trudno dziwi¢ sig ludziom, ktérzy przez lata
byli zmuszani do padania przed komputera-
mi na kolana, ze majq satysfakcje z obalania
idola. Brak sympatii spoteczeristwa to jednak
nie jest gtéwny powdd, ktéry moze tamowac
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przyszly rozwoj informatyki. Znacznie groz-
niejsze sq ograniczenia technologiczne. Klu-
czowym wymaganiem, warunkujacym pro-
dukowanie dobrego sprzetu, jest odpowiedni
poziom krajowej mechaniki precyzyjnej i ele-
ktroniki. Trzeba dysponowaé zwiaszcza ukta-
damli scalonymi, z ktorych, jak z klockéw,
nawet amatorzy potrafia obecnie skladaé
komputery. Bez mikroprocesoréw trudno te-
raz cokolwiek zdziataé.

WLADYSEAW M. TURSKI: - Juz niedtugo nie
bedzie mozna sprzeda¢ zadnego urzadzenia
bez wyposazenia go w mikroprocesor. Wig-
kszo$¢ naszego zd rowego eksportu: koparki,
obrabiarki, samochody, sprzet radiotelewi-
zyjny, bez sterowania mikroprocesorowego
jest Juz dzi$ trudna do wypchniggia, a za parg
lat bedzie bublem. Walory uiytkowe urza-
dzeth z mikroprocesorami s znacznie wy-
2sze: glupi silnik elektryczny ze sterowaniem
mikroprocesorowym jest duzo bardziej eko-
nomiczny. Do mikroprocesorow za$ jest po-
trzebne niezwykle wysokiej jakosci oprogra-
mowanie. W dotychczasowym oprogramo-
waniu, wpisywanym do zwyktej pamigci, bte-
dy mozna wykry¢ w czasie jego dzialania
i usungé. Natomiast seria mikroprocesoréw
z wypalonym na state ztym programem na-
daje sig do wyrzucenia,

JERZY TRYBULSKI: — Nie musimy wszystkie-
go robic¢ sami. Wiedzac, ze nie udzwignieqy
catosel, podzieliliSmy sig pracg z innymi kra-
fami socjalistycznymi w ramach tzw. Jednoli-
tego Systemu. Nie podejmuje sie jednak oce-
ni¢, czy w ramach tego porozumienia dziata-
my efektywnie.

MAREK HOLYNSKI: — Sami musimy nato-
miast uporzadkowaé wiasne podwoérko. Sy-
tuacja w informatyce, jak niemal w kazdej
nowo powstajgcej branzy, przypominata his-
toriq podboju Dzikiego Zachpdu. Na dziewi-
czym skrawku terenu, ktory wytonit sig na
przecigeiu szlakow wiodacych z innych dys-
cyplin, zaczely pojawia¢ sig wozy z osadnika-
mi. Ale oprécz osob, ktore cheialy rzetelnie
i pracowicie zagospodarowaé te ziemig ni-
czyjq, trafiali sig nieuczciwi handlarze i po-

srednicy, a takze rozmaici oszusci i cwaniacy
myslacy jedynie o wtasnych korzysciach. Od
czasu do czasu pojawialy sie nawet gangi
rewolwerowcéw, pladrujgeych teren i terro-
ryzujacych ludnosgé. Przeciw nim wystepowa-
li samotni szeryfowie i zalgzki organdw wia-
dzy. W miarg uptywu czasu fusy byly odwiro-
wywane, a spoleczefistwo okrzepto | znor-
malniato. Podobnie informatyka zaczyna sig
krystalizowaé, przeistaczajac w powaing
i stabilng dziedzing wiedzy i zastosowan. Ma
wlasny przemyst, osrodki teoretyczne, tysig-
ce kompetentnych specjalistow, powaznych
klientéw. Ma nawet wtasng filozofig: pracuje
sig nad komputerowymi modelami mozgu,
dialogami z maszyng w jgzyku potocznym,
rozpoznawaniem otoczenia przez kompute-
ry. Zaczyna by¢ przedmiotem rozpraw socjo-
logicznych i filozoficznych osadzajgcych jg
Jw szerszym kontekscie cywilizacyjnym.

JERZY TRYBULSKI: — Poréwnanie z Dzikim
Zachodem oddaje istote rzeczy. Bo gdy poja-
wial sig jaki§ gang, to organizowata sig za-
wsze samoobrona. Jedng z takich form byly
kluby uzytkownikéw komputerdw okreslone-
go typu , np. Minsk, Odra. To byta inicjatywa
oddolna | dopiero potem zaczety kiubom pa-
tronowaé profesjonalnd organizacje. Po paru
latach, gdy dany typ maszyny stawat sig
znany i wystarczato oprogramowania, kluby
te stawaty sig mniej aktywne - rozwigzano
bowiem problemy, dla ktérych ci ludzie sig
zrzeszali. Poniewaz jednak z czasem nagro-
madzito sie wiele generalnych spraw do roz-
strzygnigcia, starano sig powolac jakgs wias-
ng organizacje, ktéra wystgpowataby w inte-
resie branzy i mogtaby wplynaé na jej prawi-
dlowy rozwdj. Do tej pory istnialy jedynie
kontakty stuzbowe. Ale np. gdy pojawily sie
préby powotania takiegdl stowarzyszenia
w ramach NOT, to napotkaty one powazny
sprzeciw Istniejgcych stowarzyszen. Byta to
chyba walka o cztonkow, ktérzy przeszliby do
takiego  stowarzyszenia  informatykéw
z SIMP-u czy SEP-u.

WLADYSEAW M. TURSKI: — W 1988 r. na

konferencji informatykéw w Zakopanem
uchwalono nawet wstepny statut i zebrano
wiasciwg liczbe podpiséw, prdbujac to towa-
rzystwo afiliowac przy PAN. Tego rodzaju
usitowania podejmowano péiniej wielokrot-
nie przy innych okazjach. Dopiero niedawno
taddzkim informatykom udato sie sformowad
lokalne stowarzyszenie, ktére zarezerwowato
sobie prawo do przystgpienia do organizacji
ogo6lnopolskiej, jesli taka powstanie. Amamy
nadzieje, ze powstanie — w grudniu odbylo
sig spotkanie nieformalnej grupy kilkudzie-
sigeiu informatykéw, Wytoniono wowczas
komitet zalozycielski: 22 osoby pod moim
przewodnictwem i przyjeto nazwe dla po-
wstajgcej organizacji — Polskie Towarzystwo
Informatyczne. Padkresla to naukowy cha-
rakter towarzystwa, co nie znaczy jednak, ze
ucierpig na tym problemy zawodowe $rodo-
wiska. Chodzi raczej o stworzenie glosu zbio-
rowe] madroéci, o powotanie spotecznej
przeciwwagi z ludzi fachowych. O rozwijanie
dziafalnodci naukowej i aplikacyjnej, o pod-
noszenie poziomu wiedzy i etyki zawodowej,
o fundusze stypendialne, przeptyw kadry,
o otoczenie spoleczng opiekg badan. W wielu
krajach takie towarzystwa juzistniejg i tworzg
nawet federacje. Polske reprezentowaty tam
dotychczas urzedy i nasze korzysci ztego byly
nikte. Do powstajgcego towarzystwa powin-
ny naleze¢ osoby wykazujgce okreslone
umiejetnosci, ale &ciste kryteria bedg jeszcze
dyskutowane, podobnie jak dokiadny profil
organizacji. Platego bgdziemy wdzigczni za
wszystkie propozycje i uwagi. Nalezy je nad-
sytaé na rgce przewodniczgcego komisji zjaz-
dowej, dr. Wiodzimierza Dobosiewicza, In- .
stytutu Informatyki UW, PKiN p. 8560, 00-901
Warszawa, tel. 200-211 w 2112. Glosy te badg
bardzo pomocne m.in. przy ustalaniu wiasci-
wego skladu uczestnikéw zjazdu zatozyciel-
skiego, ktory, jesli wszystko pojdzie dobrze,
powinien sig odbyc poZng wiosng. Jestesmy
dobrej mysli- skoro mogly powstaé stowa-
rzyszenia hodoweow kanarkow i mitosnikow
réz, to powinno sig udaé zatozenie towarzys-
twa informatykow.

Za duzo stow,

za malo tresci
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Moje Z prasy technicznej coraz
bardzie] odbiega od formuty
okreslonej tytutem. W ,Elektro-
nice'’ piszg o analizie i projekto-
waniu uktadéw elektronicznych
za pomocg maszyny cyfrowej,
w ,,Ochronie przed korozjg"”
o wytwarzaniu betonéw odpor-

nych na korozjg. W miesigczni-
kach technicznych moina wigc
znale#é interesujgce tematy. Glo-
wg mam wszakie zaprzatnigty
kwestiaml ptynacymi z codzien-
noéci 1 sterta maszynopisow, kto-
re trzeba na jutro przeczytac. Stu-
chaczka ,,Radiokuriera”, wycho-
dzac z zatozenia, ze w minionych
dziesigciu latach na majstrow,
brygadzistow, kierownikéw i dy-
rektoréw powotywano ludzi ule-
gtych, nawotuje do wymiany ca-
tego personelu kierowniczego.
Kto inny donosi o znalezionych
w podbydgoskim lesie dwdch
begbnéw 200-300-przewodowe-
go, deficytowego kabla telefo-
nicznego z Ozarowa. Z anteny tv

pada stwierdzenie, ze warto po-
wracié do mysli leninowskich;
dzialacze szukajg w dzietach Le-
nina cytatow na dzié. Lecz najbar-
dziej poszukiwanego, 14 tomu
Dziet nie ma w ksiggarniach.

Ktos na tamach ,Zycia Warsza-

-wy'" informuje, Zze w stolecznej

aptece sporzadzenie lekarstwa
uzalezniono od dostarczenia
wtasnego spirytusu. Gwarancjg
niewszczepienia choroby zakaz-
nej podczas odptatnych badan
w spoldzielni daje wiasna strzy-
kawka jednorazowa. Centralny
Zarzad Aptek nie umie podaé
motzliwoéci sprowadzenia z za-
granicy lekarstwa za pienigdze
wymienialne osoby prywatnej.

W , Trybunie Ludu” regularne
komunikaty o wydrukowaniu ko-
lejnego numeru tygodnika ,,No-
we Czasy". Chciatbym z takg re-
gularnoscig otrzymywaé infor-
macje o wydrukowaniu kolejne-
go numeru ,,Przegladu Technicz-
nego” (chyba nie ma juz takiej
sity, ktéra mogtaby te regular-
nosé ,,PT" przywrocié).

W telewizji na zdrowych zasa-
dach zorganizowana dyskusja
o wolnych sobotach. ,Solidar-
nosé”, ministerstwo, zwigzki

. branzowe. Za duzo stdéw, za mato

tredci, pokrgtna argumentacja.
Najlepiej wypada doradca ,,Soli-
darnosci'’. Zwiezle i rzeczowo.
| o to chodzi. {kn)




